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INTRODUCCION

os estudios alrededor de la practica docente en nuestro pais

recién se han preocupado por la relacién cultura-escuela, asi
como por la dimension cultural presente en las interacciones sociales
entre ensenantes y alumnos. Dicha situacion llama la atencién debido
al caracter pluricultural que ha prevalecido en México a la internacio-
nalizacién de la cultura, a los cambios visibles en las identidades loca-
les y étnicas; asi como a las constantes adecuaciones culturales de la
educacion, de la escuela y de la ensefanza en las diferentes regiones
y grupos étnicos que acceden y participan en los procesos educativos
formales, aun a pesar del proyecto unificador del Estado en torno a la
cultura nacional.

En el contexto de las teorias cldsicas de la educacién (Durkheim,
Dewey, Parsons), la relacién cultura-escuela aparece desprovista de
referentes explicitos que permitan la exposicion de la lectura que se
hace de la cultura en y para la vida escolar. El uso implicito del tér-
mino apoya la aceptaciéon universal de una interpretaciéon sociologi-
zante y adaptativa de las culturas diversas y contrapuestas, que entran
en juego en un proyecto educativo que persigue el desarrollo del ser
humano ideal.

Maria de Ibarrola plantea que a lo largo del siglo xx encontramos di-
versos enfoques tedricos de la sociologia de la educacion que pretenden
entender y revelar el significado y el caricter social de la educacion; se
han estudiado las tensiones y confrontaciones entre el individuo y el
ser social, construido este Gltimo socialmente en cada sociedad, grupo
social o momento historico, segin diferentes ideales, valores, finalida-
des, etcétera.!

Sin embargo, el lugar de la cultura no aparece en forma privile-
giada para su discusion; el abordaje en el terreno educativo de las
tensiones y confrontaciones entre los grupos sociales distintos y des-
iguales que se articulan en una misma sociedad, no derivé inmedia-
tamente en el estudio de la cultura puesta en juego.

Al interior de estos discursos educativos, el concepto cultural se
vuelve estatico, se le muestra como totalidad unificada y remitida a lo

! Maria de Ibarrola. Las dimensiones sociales de la educacion, p. 9.
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universal, lo nacional, lo regional, lo local, lo popular; se le cosifica en
su relacion con la naturaleza, con el significado y el papel de la educa-
cion en la sociedad. La educacion en este sentido queda reducida a la
transmision de la cultura, en lugar de considerarla el medio a través del
cual se accede a la cultura, una forma de ver a las culturas dinamica-
mente en accion y en relacion directa con las funciones educativas tales
como la conservacion, socializacion, reproduccion y transformacion. Di-
chas concepciones, retomando a De Ibarrola, se han hecho presentes en
las nociones mas difundidas entre quienes trabajan en la educacion;
en las politicas que guian las acciones de nuestro pais, determinando las
nociones dominantes que se expresan como sentido comin entre fun-
cionarios de la educacién y la poblacidén en general y se traducen en
propuestas tedrico-metodologicas de: politicas educativas, proyectos cu-
rriculares, programas de formacién y actualizacién de profesores, asi
como de estrategias para el trabajo en el aula.

Con la finalidad de analizar una de las formas en que se expresa
esta relacion cultura-educacion y las dificultades que genera su abor-
daje y comprension, me aboqué al estudio del Plan de Actividades
Culturales de Apoyo a la Educacién Primaria (PACAEP). Proyecto edu-
cativo cultural que explicita diversas concepciones de lo educativo
y lo cultural, asi como de las relaciones entre ambas. Fue gestado por
la politica educativo-cultural del gobierno de Miguel de la Madrid y
desarrollado por la Direccion General de Promocion Cultural de la
Subsecretaria de Cultura de la Secretaria de Educacion Publica duran-
te el periodo 1982-1988, y por el Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes desde 1998 a la fecha.

Se define a si mismo como una propuesta educativa del Estado,
abierta, discutible, modificable e integradora de precisiones necesarias
en funcion de la practica,

pretende impulsar la diversificacion y sistematizacion de las activida-
des culturales que se llevan a cabo en la escuela, complementando y
revitalizando los contenidos culturales de los programas de educa-
cién primaria, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad
de la educacion?® [en €l] ... se parte de una nocion amplia de cultura
entendiendo a ésta como un proceso incesante de creacion y recrea-

2 $EP-PACAEP, Documento Rector 1984, p. 7.
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cion individuales y colectivas de los distintos sectores sociales y que
abarca las actividades y los productos materiales y espirituales que los
caracterizan... pretende fomentar un mayor contacto de los ninos con
la creacion cultural como un quehacer inagotable de la sociedad en
su conjunto y en el cual ellos tienen un espacio propio. Quehacer
que incluye, ademis de las manifestaciones y expresiones artisticas,
a los productos histéricos y sociales que constituyen el sustrato de
nuestra identidad nacional; a las actividades cientificas y tecnologi-
cas porque son otras herramientas del ser humano para conocer y
transformar el mundo en que vive. También se consideran las practi-
cas recreativas, entre otras cosas porque al satisfacer la necesidad de
esparcimiento se convierte en una fuente de renovacion de la ener-
gia creadora.?

En sintesis, sus propositos son: contribuir a la formacion integral del
educando, fortalecer su identidad cultural y brindarle oportunidades de
acceso al patrimonio cultural y de participacion en el quehacer cultural *

Los sujetos elegidos para poner en practica el PACAEP son los maes-
tros, en ellos se ve, como tradicionalmente se ha visto a los maestros
mexicanos, a los individuos que asumen uno de los papeles mas reco-
nocidos y validados socialmente, el de ensenantes, transmisores y ahora
organizadores y propiciadores de contenidos culturales. En ellos, se
depositan expectativas amplias y profundas tanto de la familia como de
la comunidad y la sociedad en su conjunto; por un lado, expectativas
que tocan la formacion de los sujetos con individualidades propias vy,
por otro lado, las relacionadas con la formacién de seres sociales ca-
paces de vivir en comunidad, con posibilidades de actuar con pertinen-
cia, con positividad frente a las necesidades de la sociedad frente a los
bienes y valores culturales que el sector dominante de nuestro pais defi-
ne como indispensables para el sostenimiento de nuestra nacion. Asi
vemos que el Estado, habiendo delimitado los fines y finalidades edu-
cativas, elige a los sujetos que le servirin como medios para lograrlos; a
estos sujetos los visualiza como hombres comprometidos, responsables
y capaces de comprender la trascendencia que adquiere su papel de
portadores del futuro, de nuestros valores, costumbres, ideas e ideales.’

S Ibid., p. 7-8.
' Ver stp-pacate, Manucl de Procedimientos, 1984.
> Segln lo expresado por F. Reyes Heroles, en: La Revohicion Educativa.
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Son los ninos, sujetos en la etapa de formacion, a los que va diri-
gido el plan que busca darles la palabra, confiar en sus capacidades
y respetar su forma de pensar y sentir, asi como ofrecerles los medios
para que expresen creativa y libremente sus estructuras, intereses e
inquietudes culturales, para con ello marcar directrices que les dardn
contenido, secuencia, profundidad y amplitud a las pricticas educa-
tivas llevadas a cabo en la escuela, que abre sus puertas a los acon-
tecimientos mds relevantes de las familias y de la(s) comunidad(es)
que la rodean.

En el racakp, ademds de los planteamientos alrededor de la cultura
y la escuela, de lo relativo a los maestros y alumnos involucrados,
encontramos un eje que se inserta en el terreno de lo pedagdgico. Di-
cho eje se expresa en el método de proyectos, propuesta metodologi-
ca para el trabajo de los maestros y alumnos.

Dicho método, tomado de las didacticas generales (Kilpatrick,
Dewey), es ajustado a las caracteristicas del plan asi como a los linea-
mientos que lo sostienen quedando movilizados en cuatro etapas cu-
ya logica y secuenciacion definen la forma operativa de llevar a cabo
el método de proyectos.

Cada proyecto se define a partir de los intereses de los nifos, de
acontecimientos relevantes y/o del desarrollo de otros proyectos;
durante el primer sexenio de vida del plan, los proyectos fueron coor-
dinados por el maestro de actividades culturales (Mac, profesor de
escuela primaria capacitado por el pacaEP) con la ayuda del maestro
de grupo; posteriormente y por lo general, en el sexenio pasado y el
presente, por los maestros de grupo capacitados por el PaCAEP, cum-
pliendo las dos funciones: maestro de grupo y maestro de activida-
des culturales.

Hasta la fecha, los alcances y limitaciones de una propuesta educa-
tivo-cultural como el racaep no han podido valorarse suficientemente.

En términos numéricos el racaep ha venido formando, en prome-
dio, durante dos sexenios y lo que llevamos del actual, mas de 1 500
maestros de escuela primaria anualmente, para que actien como pro-
motores culturales. Sin embargo, el estudio de la trayectoria de este
tipo de maestros, las repercusiones individuales y colectivas de estos
proyectos al interior de las escuelas y la relacion escuela y comunidad
no ha sido explorado; las formas de hacerlo podrian remitirnos a di-

10
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versos tipos de investigaciones, las cuales pueden damos algunas pau-
tas importantes para el abordaje de la dimension cultural en la escuela.

La investigacién que yo elijo se refiere al estudio del origen y desa-
rrollo del plan ubicados en el sexenio de Miguel de la Madrid. Trabajo
que se fundamenta en la necesidad de identificar los multiples con-
ceptos, discursos y practicas educativo-culturales que le dieron al
PACAEP el contenido y la forma que atn persisten, a pesar de su reubi-
cacién, en el sexenio anterior, en la Direccidon General de Culturas
Populares de la Direccién de Promocion Cultural del Consejo Nacio-
nal para la Cultura y las Artes.

Propositos de la investigacion

— Analizar las condiciones y estrategias culturales que se producen y
reproducen en la escuela primaria, tomando como referente la
incorporacion, a nivel nacional, del Plan de Actividades Culturales
de Apoyo a la Educacion Primaria.

— Aportar a la deteccién y atencion a necesidades de formacion y
practica docentes, a partir del conocimiento de la vida cultural en
las escuelas: de los mecanismos que utilizan los docentes para
propiciar aprendizajes culturales en el aula.

— Definir algunas implicaciones educativas de una formacién docen-
te en la cultura.

Los propositos a los que hacemos alusion recuperan como elementos

recurrentes otras tematicas que bien podrian presentarse como obje-

tos de estudio de otras investigaciones, nos referimos a: las politicas
educativo-culturales del Estado mexicano (1920 a la fecha); la trayec-
toria del magisterio nacional en torno a la cultura; los procesos de

“contra-cultura escolar” de los nifilos mexicanos adscritos a la educa-

ciébn basica del Sistema Educativo Nacional; el campo cultural creado

a través de la escuela, la familia, la comunidad y los medios masivos

de comunicacién, entre otras.

Sin embargo, la ausencia de estas temdticas esta justificada por los
limites que el presente trabajo plantea al abordar el vinculo cultura-
escuela a través del analisis de la dimension cultural en la escuela
primaria vehiculizada por nuestro referente empirico: el Plan de Acti-
vidades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria.

11
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Al presente estudio le antecede un recorrido al interior del Plan de
Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria como asisten-
te al curso previo de la 2a. capacitacion intensiva dirigida a 40 profeso-
res de educacion basica en servicio, de los estados de Sonora, Baja
California Norte y Sur celebrados en las ciudades de México y Hermo-
sillo, como capacitadora de los instructores de los modulos artisticos;
como disenadora del curso y guia didactica del modulo pedagogico,
asi como capacitadora de los instructores de dicho modulo que se die-
ron cita en Pachuca, Hidalgo, y Panotla, Tlax. Ademas de: Instructora del
Taller Te6rico-Metodologico para el abordaje de la dimension cultural
en el aula, coordinadora académica del Diplomado, Cultura en Edu-
cacion Basica celebrado en upN Ajusco con la participacion de macs
e IMACs del Distrito Federal, Estado de México, Hidalgo, Tlaxcala y Mo-
relos y corresponsable del programa de seguimiento del diplomado, ob-
servadora de algunos momentos de la practica docente de macs en las
Direcciones 4 y 5 de Educacion Primaria. Estas experiencias me permi-
tieron conocer, en diferentes momentos y lugares, a los sujetos (profe-
sores normalistas en servicio, o profesores capacitadores de diversas
areas del racaep, al personal de apoyo de los diferentes momentos de
capacitacion, asi como a los encargados, responsables del plan en el ni-
vel nacional) involucrados entre los periodos comprendidos de julio-
agosto 1984; diciembre 1984-enero 1985; abril-agosto 1985; agosto,
1992; noviembre 1994-febrero 1995; octubre 1994-octubre 1995 y 1993-
95.

Las primeras interrogantes surgidas en dicho recorrido fueron:

— ¢A qué intereses responde un plan de tal magnitud, que en su crea-
cion pretendia formar cada ano a 2 500 maestros de primaria como
maestros de actividades culturales (Macs), para promover la parti-
cipacion y el acceso a la cultura nacional, regional y comunitaria
de mas de medio millén de ninos (segln las cifras arrojadas duran-
te el sexenio de Miguel de la Madrid)?

— ;Qué papel juega la cultura en una politica educativa cultural pre-
ocupada por revitalizar los contenidos (curriculares) culturales de
la escuela primaria?

— ¢A qué problema de la formacion magisterial esta respondiendo?

12
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— ;Qué concepcion o concepciones de cultura se plasman en los di-
versos documentos del PACAEP?

— ¢Como se constituye el plan, como se fue construyendo, dentro y
fuera de la Secretaria de Educacion Publica, una idea de cultura
vehiculizada por la escuela primaria y sus maestros?

Surge, asimismo, el cuestionamiento en torno a por qué la escuela, la
institucion educativa, se elige como el lugar de operacionalizacion de
una serie de ideales, como son: la calidad educativa, el reconocimien-
to de la identidad nacional, la participacién y el acceso individual y
colectivo de las diferentes culturas que integran la cultura nacional. Si
bien es cierto que la escuela, y en particular la escuela primaria, ha sido
desde la época de Vasconcelos un ambito sin par en la apropiacién y
el control cultural que el Estado ha pretendido utilizar para hacerse
presente en la sociedad civil y a su vez para incorporar a su logica lo
que esta sociedad civil demanda, las escuelas y el trabajo que se reali-
za en el salon de clases distan mucho de fundamentar su existencia y
su construccion cotidiana sélo a través de su apego a las politicas edu-
cativas en el contexto de lo normativo.

Alrededor de la caracterizacién explicita e implicita que se hace
del magisterio en la politica educativa-cultural del pacAEP, asi como de
su formacién profesional, quedan de lado otros puntos de vista
donde se puntualiza que el trabajo del maestro es el resultado de una
formacion limitada destinada a impulsar una practica profesional rigi-
da y autoritaria, envuelta por el modelo escolar, por las condiciones
materiales de trabajo, por las normas y vigilancia burocraticas. Lo que
se pide del profesor es negado precisamente por la politica educativa
que efectivamente se ejerce, por decenas de anos de accidon publi-
ca que han conducido al deterioro de las condiciones de vida y de
trabajo del profesor, al empobrecimiento de su formacién cientifica,
a la desmovilizacion politica y el control gremial, a la burocratizacion
paralizante que penetra en todo instante de la practica cotidiana.b

A partir de dichas interrogantes y reflexiones fue necesario identifi-
car el elemento cultura substancial del Plan. La problemitica cultural
vinculada con la escuela me llevo al abordaje tedrico de algunas pers-

¢ Olac Fuentes. Educacion y politica en México, p. 7.
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pectivas que estudian la cultura; en especial aquellas que han tenido
un efecto en el ambito educativo. Era primordial realizar un transito
por el desarrollo de la antropologia social, el marxismo y la sociolo-
gia para entender en el plan el concepto de cultura. El resultado de
esta necesidad se encuentra plasmado en el capitulo 1.

En el capitulo 11 fue imprescindible delinear algunas de las pers-
pectivas de la antropologia de la educaciéon que se fueron haciendo
presentes en la educacién en México, como se fueron presentando en
la politica cultural educativa de nuestro pais. La finalidad de este
abordaje fue encontrar algunos elementos referenciales para el anili-
sis del planteamiento cultural educativo del Plan. Paralelamente a la
profundizacién conceptual de la cultura, vinculada a la educacién, se
hizo una lectura de los materiales bibliograficos (discursos, folletos,
guias didacticas, antologias, libros) que se tenian identificados y clasi-
ficados cronologicamente segin su produccion al interior del racakp
y en relacién con él, desde 1983 a 1989 (ver anexo).

La lectura fue guiada por: a) los conceptos de cultura en el PACAEP;
b) las condiciones de creacién del sentido de lo cultural, a través del
rastreo de representaciones o visiones del mundo tanto en el pasado
como en el presente de la producciéon de documentos creados o di-
fundidos en el Plan, y ©) la interpretacién de significados sociales alre-
dedor de la cultura en el plan. Guia apoyada en el planteamiento de
Gilberto Giménez (1987).

Por altimo, en este mismo capitulo, por medio de los discursos de
algunos responsables del plan, disenadores y coordinadores naciona-
les que participaron durante el sexenio de Miguel de la Madrid, se in-
tento identificar las condiciones de produccion, circulacion y recepcion
de la politica cultural y de la cultura politica representada y/o reelabo-
rada en el plan y la forma en que ésta fue concretada en su naturale-
za y alcance, propositos, estructura y propuesta de operativizacion.

Posteriormente, considerando la relevancia que adquiere el Plan
como programa de capacitacion para profesores, se perfilan varias
caracteristicas que adopta el campo de la formacién docente en la
educacion bidsica, el contexto social-institucional en el que surge,
algunas de las problemaiticas que enfrenta, asi como su relaciéon con
las concepciones generadas en acercamientos etnograficos a escuelas
primarias en México, de lo cual resulta el capitulo .

14
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Las conclusiones alcanzadas en este trabajo permiten visualizar
algunas de las repercusiones de la propuesta educativa-cultural repre-
sentada por el pACAEP, tanto en el terreno tedrico, en la politica edu-
cativa, como en el terreno pragmatico y operativo de una formaciéon
docente en la cultura.

15



CAPITULO I

ALGUNAS RELACIONES ENTRE LA CULTURA SOCIAL
Y LA CULTURA ESCOLAR PARA EL ANALISIS DEL PACAEP

42 n el desarrollo del presente capitulo se confirman, refutan, es-
(O clarecen y abren diversas interrogantes surgidas alrededor del
vinculo cultura-educacion, vinculo permanentemente implicado, pe-
ro solo recientemente abordado, en la heterogeneidad de practicas
escolares estudiadas al interior de las teorias curriculares, sociologicas
y psicologicas del quehacer educativo.

Las teorfas cldsicas de la educacion, cuyos representantes mas di-
fundidos son Durkheim, Dewey y Parsons, sin preocuparse por expli-
citar el concepto de cultura abordado, permiten remitirla al fin al medio
y/0 al contenido de una educacion reducida a la transmision; en lugar
de considerar en la educacion una forma de ver a la cultura, a las cul-
turas en dindmicas involucradas en funciones o formas educativas tan
diversas y a la vez tan entremezcladas como la transformacion, la re-
produccion, la conservacion, la socializacion, la comunicacion.

Por su parte, los antropdlogos sociales, preocupados por los pro-
cesos interculturales de la escuela, han otorgado recientemente re-
levancia a estudios etnogrificos que permiten ver la presencia del
Estado y la sociedad civil en la escuela, las maneras en que se integran
a ésta: normas, condiciones materiales, saberes, biografias personales,
historia social, etcétera, mas que la forma en que los maestros y alum-
nos se relacionan con y a través de la cultura.

Los socidlogos de la cultura han aportado, con el abordaje de
la constitucion de campos relativamente -autbnomos de produccion
y circulacion de bienes simbdlicos, como el de la educacion, ligado a
las transformaciones econémicas, tecnologicas y sociales y las mediacio-
nes que permiten profundizar el estudio de las instituciones escolares,
las instancias y ajustes, las pricticas y habitus que en ellos se presentan.

La teoria del curriculum, hasta hace poco tiempo, tomé como cam-
po de preocupacion las practicas sociales y culturales de los indivi-
duos y grupos sociales que interactian bajo la gestion institucional,
convirtiéndose en expresiones privilegiadas del quehacer cotidiano
de los sujetos en la escuela (Jackson, Apple, Eggleston, etcétera).

17
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Interrogar alrededor de la lectura de lo cultural en el terreno de la
educacion, sea teodrico, politico y/o pragmdtico, implica centrar la
atencion sobre las multiples perspectivas desde las cuales el fenéme-
no cultural ha sido abordado. Segun Gilberto Giménez “se han escri-
to libros enteros sobre esta polivalencia semantica y sobre la querella
de definiciones que han acompanado la historia de la formacién de
este concepto, aun después de su incorporacion al léxico de la filo-
sofia y de las Ciencias Sociales”.” Sin embargo, para este caso, en el
que buscamos referencias de la cultura en la educacion y especifica-
mente en la escuela para el analisis de una propuesta de formacion
de profesores para la educacion primaria en México, dicha atencién se
complejiza y tensa otros conceptos que sobre la escuela, los maestros
y la formacién docente se han venido construyendo.

Lo anterior me lleva a iniciar definiendo, en el ambito tedrico de la
educacion, la configuracion que ha tenido el concepto de cultura, apo-
yandome en algunos referentes de la antropologia y la sociologia de
la cultura, aterrizando en una perspectiva semidtica que me permita
vincularla con la educacién y mas especificamente con la escuela y el
discurso del pacaep.

Las perspectivas tedricas y las relaciones que entre ellas se pre-
sentan de ninguna manera corresponden a un estudio panoramico
exhaustivo, son producto del encuentro de varias direcciones desde
las cuales fui divagando y acotando simultineamente en el esfuerzo
de analizar un proyecto cultural-educativo de formacién docente para
la educacion primaria en México.

Parto de la idea de no desechar el concepto de cultura del discur-
so educativo, por problematico que sea reconocer sus concepciones
de fondo. Parto de la necesidad de identificar su presencia en la fun-
cién de transmision de la escuela (estabilidad); en las escuelas como
escenarios de los conflictos culturales (cambio); en la escuela para la
transformacion. Desmitificando el proceso educativo y resaltando
la importancia de la especificidad que adopta el analisis del Plan de
Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria.

7 Gilberto Giménez. “La problematica de la cultura en las ciencias sociale”, en: La teoria y el
analisis de las culturas, p. 17.
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Cultura y civilizacion en las teorias clasicas de la educacion
sustentadas por Durkheim y Dewey

Algunas referencias implicitas del concepto de cultura ligado a la
educacion podemos encontrarlas en la teoria desarrollada por Emile
Durkheim (1858-1917) y John Dewey (1859-1952); para ellos la edu-
cacion es una construccion analitica que se deriva de su relacion con
la sociedad; la educacion define el vinculo entre el hombre y la natu-
raleza, el individuo y medio que le rodea; es, a su vez, aquello que
le da contenido y significado a los fines que la sociedad ha fijado
para los individuos. Los autores, por lo general, tratan de la educa-
cion en abstracto, pero en algunos momentos la identifican con la
educacion escolar en el sentido de una educaciéon organizada insti-
tucionalmente, con el poder estatal que guia su intencionalidad.

En estos discursos existe la preocupacion de caracterizar al fenod-
meno educativo como objeto de estudio cientifico y como medio sin
par en la concrecion de una filosofia experimentalista.

Sus planteamientos, y los de sus seguidores, apuntan a caracteri-
zar los procesos de organizacion, administracion y circulacion de la
cultura escolar, destacando su funcién social positiva en beneficio del
educando y de la estabilidad de la cultura social a la que pertenece.

En la construccion de estas teorias educativas, encontramos la pos-
tura evolucionista en la que Edward B. Tylor (1871) resalta la accion
uniforme de causas igualmente uniformes en la cultura, a la que se le
pueden atribuir distintos grados resultantes de etapas de desarrollo o
evolucion. Cada una de estas etapas se define como la sintesis de la
historia anterior y como aportacion a la historia futura.® Durkheim, des-
de una perspectiva funcionalista, define al contenido de la educacion
como el resultado de una obra colectiva, que supone una amplia co-
laboracion de todos los hombres, no sblo de la misma época sino de
todas las épocas sucesivas de la historia. Con este planteamiento evoca
la perspectiva evolucionista de Tylor, que sintetiza la fuerza de la cul-
tura que antecede al individuo y lo supera en sus posibilidades de
accion.

8 Edward B. Tylor. “La ciencia de la cultura”, en: J.S. Kahn, £l concepto de cultura. Textos fun-
damentales, p. 29.

19



FORMACION DOCENTE, JEN LA CULTURA?

Para Tylor, la cultura es sindonimo de civilizacion al caracterizarla
como una objetivacion material de las sociedades modernas que defi-
nen el dmbito especifico de lo humano frente a lo animal o natural,
asi como el grado de desarrollo alcanzado, por ejemplo, entre las cul-
turas primitivas y las civilizaciones. En Durkheim, encontramos ecc
a dichos planteamientos al considerar:

... los resultados de la experiencia humana se conservan casi inte-
gramente, incluso en los detalles mas particulares, gracias a los
libros, a los monumentos figurativos, a los instrumentos, a los uten-
silios de toda clase que se van transmitiendo de generacion en gene-
racion, a la tradicidon oral, etc. El terreno manual se va cubriendo de
este modo de un rico aluvidon que va aumentando sin parar. En vez
de quedar dispersa cada vez que una generacion se apaga para ser
substituida por otra, la sabiduria humana se va acumulando sin cesar
y es esta acumulacion indefinida la que lleva al hombre por encima
de la bestia y por encima de si mismo.”

En el sigo x1x, Tylor aporté dos caracteristicas innovadoras: permitio
entender a la cultura como una concepcion total y como un produc-
to adquirido. Durkheim por su parte, aporta al debate de la nueva
escuela laica republicana a partir de una perspectiva funcionalista que
retoma del evolucionismo algunos elementos para definir al modelo
normativo de la educacion: el pasado de la humanidad, que consti-
tuye la historia de los pueblos, sintetiza el conjunto de maximas que
encuadran con la educacion. Los organismos superiores son eco de
la evolucion biologica de la que son resultado. El individuo no se en-
frenta a una tabula rasa sino que se encuentra en presencia de unas
realidades existentes que él no puede crear ni transformar, segin su
voluntad, so6lo puede actuar sobre ellas dentro de los limites en los
que ha aprendido a conocerlas, sabiendo cuil es su naturaleza y cua-
les son las condiciones de las que dependen. S6lo yendo a la escue-
la podra observar y aprender sobre ello.

En la fundacion de la antropologia norteamericana, Franz Boas se
opone a la separacion cultura y civilizacion, une lo individual y lo
social y rescata la particularidad de lo cultural, conservando el caric-
ter totalizador de la cultura concebida por Tylor.

Y E. Durkheim. Educacion como socializacion, p. 103.
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Boas hace hincapié en la importancia del conocimiento historico;
en el método inductivo y empirista y en la posibilidad de formular
leyes y modelos aprendidos y compartidos por un mismo grupo so-
cial. La idea de grupo es relevante también para John Dewey,!Y para
poder explicar las relaciones entre sociedad y educacion: a partir del
continuo contacto con el grupo, cada individuo se va haciendo porta-
dor de la experiencia vital de ese grupo, al morir la vida del grupo
continda a través de la conservacion de los intereses, propositos, in-
formaciones, destrezas, practicas de los miembros mas maduros. Asi,
el desarrollo de la civilizacion aumenta la distancia entre las normas y
costumbres con las capacidades originales de los individuos al nacer.
La sociedad existe mientras el proceso de transmision se realiza por
medio de la comunicacion de los hibitos, del hacer, del pensar, del
sentir de los viejos a los mas jovenes. Sin esta comunicacion de idea-
les, esperanzas, normas y opiniones, efectuada por aquellos miembros
de la sociedad que desaparecen de la vida del grupo y dirigida hacia
los que llegan a ¢€l, la vida social no podria sobrevivir.

Boas da fundamento a un paradigma para el estudio de la cultura
que comprende una diversidad de elementos y contenidos, asi como
la regularidad de las acciones sociales. Sin embargo, las criticas y limi-
taciones que en la actualidad se reconocen en esta teoria son: diluye
las contradicciones sociales y muestra modelos como realidades des-
vinculadas de ideologias y de estructuras sociales objetivas.

Criticas que pueden ser también imputables a Durkheim en su defi-
nicion de educacion como un conjunto de influencias que la natura-
leza o los demds hombres pueden ejercer sobre la inteligencia y la
voluntad, resaltando el papel de la accion y la regularidad de la accién
que los adultos ejercen sobre los jovenes con la finalidad de de-
sarrollar las facultades humanas segin las diferentes aptitudes. Y a
Dewey, en la relacion que establece entre sociedad y educacion: la
sociedad transforma a los seres no iniciados y aparentemente extranos
en enérgicos sostenedores de sus propios recursos ideales. El grupo
social dirige a sus miembros inmaduros a la formacion social propia,
a través de agentes inintencionados y proyectados. Dentro de estos
Gltimos esta la escuela que, como medio ambiente especial, apoya el

1" Ver este planteamiento y todos los que se refieren a este autor en John Dewey. Democracia
y educacion, 382 p.
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proceso de estimulacion, nutricion y cultivo, participa en la transfor-
macion de la cualidad de la experiencia para que el individuo partici-
pe en el grupo social con intereses, propositos e ideas comunes.

Kroeber (1917), discipulo de Boas, plantea que la cultura parte de
la no separacion del cuerpo y la mente, “son facetas del mismo mate-
rial organico o actividad; la sustancia social o el tejido inmaterial, si
se prefiere la expresion de lo que nosotros denominamos civiliza-
cidn, trasciende por mucho que esté enraizada en la vida”!! La cul-
tura asi se vislumbra como aquello que sintetiza lo superorgianico de
una totalidad integrada que evoluciona por facetas.

Dichos planteamientos, de alguna manera presentes en la filosofia
positivista alemana (Dilthey, Spengler...), se observan en la relacion no
simultdnea que se otorga a la civilizacion y a la cultura, donde aparece
una sobre otra, bajo la linea de una posicion separatista de lo material
y lo espiritual; de la diferenciacion entre los principios normativos y
los conocimientos técnico-practicos. Para Durkheim existe una duali-
dad en el individuo, caracterizada por el ser individual instintual,
egoista, con el que nacemos y el ser social que se construye poste-
riormente, a partir de la accion educativa homogénea inicialmente
y diferenciada y especializada que posibilita nuestra felicidad y per-
tenencia en y a la sociedad. Para Dewey, la cultura que la escuela uti-
liza representa un material ex profeso que se halla depositado en
simbolos que representan la cultura conformada por material técnico
y superficial relativamente, por elementos artificiales que ponen en
peligro la instruccion sistematica, aislada de los temas de las expe-
riencias de la vida, dejando expuesto a perder la vision de los intere-
ses sociales permanentes. El problema de la filosofia de la educacion
frente a ese peligro, segin él, es buscar un método para mantener el
equilibrio entre los medios de educacién espontaneos e incidentales y
los sistémicos.

Asi, a la cultura se le define como aquello que abarca el mundo
de los valores, las creaciones espirituales, el perfeccionamiento moral,
intelectual y estético; se le diferencia de la civilizacion en tanto es el
campo de las actividades técnicas y economicas. La cultura es la esfe-
ra mas elevada del desarrollo social y la civilizacién son los bienes y

' A. L. Kroeber. “Lo superorgdnico”, en J. S. Kahn, op. cit., p. 33.
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actividades inferiores necesarios para la supervivencia y el avance
material, y no contribuyen a la dignificaciéon del hombre.

La teoria funcionalista de la educacion
en Parsons y la antropologia social

Por su parte, la antropologia social britanica supera, desde un punto
de vista funcionalista, la definicién de cultura derivada de las huma-
nidades clasicas, incluyendo en su definicion todas las actividades
materiales e ideales de todos los hombres. Segiin Rockwell,

Sus aportaciones principales son: su critica al racismo y al etnocen-
trismo, su testimonio de la diversidad y especificidad humana y su
insistencia en ciertas caracteristicas humanas “universales”, acepta-
bles éstas, si se eliminan las implicaciones de una “naturaleza huma-
na” abstracta y constante y se toma en cuenta la actual perspectiva
temporal sobre la evolucién humana, como herencia comin de
todos los hombres contemporaneos. Esta herencia coman incluye
los procesos elementales de produccion y reproduccion de la vida
humana, con lo que implica de un conocimiento valido de la natu-
raleza, asi como la posesion de una lengua con la cual es posible
expresar relaciones abstractas...!'

Desde esta antropologia, Malinowski (1931) estudia a las sociedades
como un sistema donde las instituciones se crean y se desarrollan para
satisfacer las necesidades sociales; destaca las funciones que tienen en
el presente todos los aspectos de la cultura: la herencia y la organi-
zacion sociales “reservando a la civilizaciéon para un aspecto esencial
de las culturas mas avanzadas”.!> Con ello observamos un nuevo apo-
yo a la diferenciacion entre cultura y civilizacion, entre el abordaje de
lo que incluye una cultura en especifico y lo que toca a una teoria
universal de la cultura.

La cultura, desde esta perspectiva, es un todo organico que no pre-
cisa de ninguna reconstruccion histérica de los elementos que la cons-
tituyen. Todo elemento cultural tiene una funcion, es util y posee un
significado, pues de lo contrario habria dejado de existir. Lo impor-

12 Elsie Rockwell. Antropologia y educacion: problemas de concepto de cultura, p. 7.
13 B. Malinowski. “La cultura™ (1931), en J. S. Kahn, op. cit, p. 85.
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tante, para Malinowski, es descubrir el papel que juega en relacion con
los restantes elementos de un sistema, como influyen en éstos y como
es influido por éstos. Para Parsons, el sistema social es un modo de
organizacion de los elementos de la accion relativa a la persistencia
o cambio de las pautas interactivas de una pluralidad de actores indi-
viduales. Sus componentes estructurales interactian dentro de los sis-
temas internamente diferenciados y con variables de un caso a otro.'

Parsons defini6 la cultura como un sistema autbnomo que provee
los nexos entre el sistema social y el sistema de personalidad; consis-
te en cuatro subsistemas culturales: el valorativo, el expresivo, el cog-
nitivo y el constitutivo. En su formulacion mas breve, Parsons plante6:

la cultura pauta el sistema de acciones. Segin esta vision el subsiste-
ma valorativo de la cultura interpreta la institucionalidad social y a la
vez es internalizada por los individuos, otorgando coherencia global
al orden social. En su esquema, la internalizacion de valores es pro-
ducto del proceso de socializacion, y se logra sobre todo durante la
escolarizacion basica. Mas alla de este nivel comun, se da una dife-
renciacion jerarquica interna que Parsons concibe como funcional al
sistema social. Su modelo no reconoce sectores o grupos sociales con
diferentes valores basicos.

La identidad real de una cultura parece reposar en la conexion
organica de todas sus partes, sobre la funcion que tal detalle realiza
en el interior de un sistema, el medio y las necesidades sociales. La
cultura, por tanto, Gnicamente puede ser estudiada como totalidad y
sincronicamente. Al mismo tiempo, y puesto que conforma una rea-
lidad Wnica, cada cultura debe ser estudiada por si misma, carecien-
do de sentido el enfoque comparativo con otras. Asi, la clase escolar
es definida por Parsons como sistema social y la relacion de su estruc-
tura respecto a sus funciones en la sociedad, en tanto agente de socia-
lizacién y asignacidon. Dentro del sistema social, la clase escolar es
agente de socializacion y asignacion estructurada con funciones pri-
marias en la sociedad. A su vez, forma parte de la gran organizacion
de una escuela. Y por ultimo, es reconocida por el sistema escolar y

" Ver T. Parsons. £l sistema social.
15 E. Rockwell. “La dindmica cultural en la escuela”, en: Perspectivas socioculturales sobre el
currictlum. Pablo del Rio y Amelia Alvarez, eds., p. 3 y 4.
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por el pupilo individual como lugar en donde los “negocios” de la
educacién formal se llevan realmente a cabo.'® Asi, la escuela reclu-
ta a los nuevos miembros de la comunidad para su ingreso en un sis-
tema cultural y para el ejercicio de roles y status especificos.

La perspectiva funcionalista de la cultura hace posible establecer
un rechazo a la diferenciacion entre culturas (superiores e inferio-
res), al etnocentrismo, asi como iniciar el arribo a una concepcion
holistica de cultura.

Por su parte, el estructuralismo levistraussiano (1949) cuestiona la
oposicion entre cultura y naturaleza

... la articulaciéon de la naturaleza y de la cultura no reviste la apa-
riencia interesada de un reino jerarquicamente superpuesto a otro que
le seria irreductible, sino que serfa mas bien una reasuncién sintética
permitida por la separacion de ciertas estructuras cerebrales que pro-
vienen de la naturaleza, de mecanismos ya montados, pero que la vi-
da animal no muestra sino bajo una forma inconexa y segin un orden
disperso."”

Para Lévi-Strauss, la historia lejos de ser un proceso que explica a la
cultura, esta determinada por los principios de ésta. Es la logica cul-
tural, ordenada por la estructura inconsciente y universal del simbo-
lismo, la que dota de significado a la vivencia del tiempo y otorga una
funcién a la historia.

En esta posicion, la explicacion univoca, totalizadora de la historia,
asi como su papel de juez evaluador y jerarquizante quedan despla-
zados por planteamientos que vuelven la mirada hacia “lo propia-
mente esencial de las culturas”, hacia la estructura que las define. La
estructura aparece como una dimensiéon profunda de la realidad, que
es la expresion de una actividad inconsciente y universal de la mente
humana que se manifiesta en las mas diversas culturas. Las estructuras
son los moldes en que se deposita el inconsciente, y su funcion con-
siste en imponer a los contenidos mentales ciertas formas que son las
mismas para todo ser humano. En este sentido, la finalidad de la an-

16 Ver T. Parsons. “La clase escolar como sistema social: algunas de sus funciones en la socie-
dad americana”. Mimeo traducido. Publicado en Harvard, FEducational Review, vol. 29, nam. 4,
foll. 1959, p. 297-318.

17.C. Lévi-Strauss. Las estructuras elementales del parentesto. (1), p. 19.
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tropologia, para Lévi-Strauss, consiste en encontrar, mis alla de las di-
ferentes instituciones culturales, los principios universales de la mente
humana que la rodean.

Dicha primacia de las formas culturales sobre la historia y la socie-
dad postulada por Lévi-Strauss tendrda una consecuencia logica muy
clara, pues implica la posibilidad de reducir la cultura a la psicologia
de la mente en Gltima instancia. Si detrds de la cultura se encuentra
siempre el espiritu humano y sus leyes, es evidente que para Lévi-
Strauss la antropologia aparece como una psicologia social que da
cuenta del predominio de la mente y la naturaleza humana sobre las
realidades culturales.

Segun Elsie Rockwell,

en su momento el funcionalismo significé una ruptura importante
—tanto tedrica como ideologica— con el evolucionismo lineal gene-
rando los rasgos mas caracteristicos de la antropologia como la acu-
mulacion de conocimientos particulares sobre la diversidad humana
y la elaboracion de teorias para explicar tanto esa diversidad como
la unidad basica de los seres humanos. En el proceso generd una
multiplicidad de formas ideoldgicas de seguir negando la historia
ocultando las relaciones basicas de dominacion y explotacion, pero
también desarrolld formas de develar realidades ocultadas por ideo-
logias dominantes. Como ciencia social la Antropologia se involucrd
en practicas sociales y politicas, frecuentemente de dominacion,
pero en ocasiones también de denuncia y critica.'™®

Como podemos observar, la antropologia, desde las perspectivas tra-
bajadas aqui, ha venido ayudando a forjar la vision de las escuelas
como instituciones de transmisién cultural. Segiin Wilcox, “Bajo este
punto de vista, la escuela actia primordialmente como un agente de
la cultura, transmitiendo un conjunto complejo de actitudes, valores,
comportamientos y expectativas que permitiran a una nueva genera-
ciéon mantener la cultura como un fenémeno en continuidad.””?

18 Elsie Rockwell. La relacion entre etnografia y teorias de la investigacion educativa, p. 6-10.
1P K. Wilcox. “La etnografia como una metodologia y su aplicacion al estudio de la escuela:
una revision”, en: Velasco, Garcia y Diaz. Lecturas de antropologia para educacores, p. 101.
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Esta misma autora plantea que actualmente dicha posicion no es
compartida por los profesionales de la educacion, por los politicos
y publico en general; segun ellos, la escuela existe para mejorar la so-
ciedad, no para reproducirla. Los estudios antropologicos de la edu-
cacion apoyados en la etnografia ponen en tela de juicio esta forma
de ver la escuela.

Las escuelas se han considerado reproductoras o transmisoras de la
cultura de una generacion a la siguiente segtn formas muy variadas.
La concepcion nativa coman de lo que se transmite en las escuelas
es el contenido del curriculum: un cuerpo de habilidades académi-
cas sobre las cuales existe el acuerdo de que deben ser transmitidas
en la escuela. Los etnografos, sin embargo, han dirigido sus estudios
hacia lo que se ha llamado “curriculum oculto”, es decir, aquello que
se ensena implicitamente, y no explicitamente. Este enfoque implica
una vision que concibe al personal docente como un conjunto de
seres culturales activos, imbuidos de las orientaciones de la cultura,
mds que como distribuidores neutrales de una informacion que versa
sobre la lectura, la escritura y la aritmética.

Se piensa que la transmision de lo que estd implicito en la cultura
incluye un grupo de habilidades diferente a las que se imparten en
un curriculum formal, como los valores, las estrategias motivaciona-
les y las metas, las imdgenes de si mismo, las relaciones con las auto-
ridades y con los iguales, etcétera.?”

Segin los antropdlogos y sociologos de la cultura, la escuela se
define a si misma como el lugar donde se ensefa un conjunto de
valores, orientaciones, estructuras de motivacion comunes; sin embar-
go, ejerce una educacién y una socializacion diferencial. Segin Wil-
cox, “Esta percepcion esta en cierta oposicion con la percepcion
cultural comun de que las escuelas son agentes que proporcionan una
igualdad de oportunidades y que ensenan a los alumnos de todas las
procedencias culturales lo que necesitan para conseguir el éxito, aun
aceptando que los nifos solo aprenden lo que se les ensena.”

La transmision de la cultura en la educacion se da a través de con-
tinuidades y discontinuidades. Segun Spindler, los sistemas educati-

2 Ibid., p. 103.
2 Ibid., p. 105.
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vos tienen que dar lugar al cambio en la cultura, la modernizacion,
y este mundo en transformacion lo reclama.

Se transforman asi en agentes intencionales de discontinuidad cultu-
ral, un tipo de discontinuidad que ni refuerza los valores tradicionales
ni recluta a los jovenes para que formen parte del sistema existente.
Las nuevas escuelas con sus curricula y los conceptos que se hallan
detras de ellos, se orientan hacia el futuro. Reclutan a los estudiantes
para un sistema que todavia no existe, o que esta emergiendo. Evita-
blemente producen conflictos entre generaciones.?

Desde este punto de vista se promueve la idea de la escuela para la
transformacion cultural.

Las perspectivas simbolicas de la cultura
en las culturas escolares

Las teorias marxistas, reproduccionistas y funcionalistas mds actuales
retoman perspectivas simbolicas para el anilisis de la educacién, la
cultura y la escuela incorporando perspectivas que permiten ver a
la cultura en las escuelas consideradas como escenarios de conflictos
culturales y como lugares de cambio, transformacién cultural. Sus
planteamientos corresponden a la producciéon posterior a 1950 donde
se habla claramente de la escuela, de su papel en los procesos edu-
cativos de las nuevas generaciones y se producen en el contexto de
la masificacion de la escolaridad y a partir de la organizacion de los
movimientos estudiantiles de la década de los sesenta.

En los planteamientos marxistas se define a la sociedad como el
conjunto de estructuras objetivas que determinan pricticas sociales
y politicas ademas de distribuir los medios de produccién y poder
entre los grupos sociales. Existe en ella un nivel material de desarro-
llo regido por el valor de uso y el valor de cambio, a diferencia de
la cultura donde los bienes valen por su significacion, construida por
un valor de signo (que es lo que hace significar sobre mi para los
otros) y un valor de simbolo que da un caricter mas especial rela-
cionado con ritualidad muy personalizada (no es intercambiable con

# George Spindler. “La transmision de la cultura”, en: Velasco, Garcia y Diaz, op. cit.,, p. 234.
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ninguna otra significacion peculiar); es un aspecto psicosocial orga-
nizado socialmente.

Desde esta definicion la cultura es ubicada en oposicion a la so-
ciedad, entendiendo a esta Gltima como el conjunto de estructuras
objetivas que distribuye medios de produccion y poder entre grupos
sociales; asi, la cultura se define y se explica como aquello que no
satisface relaciones primarias sino necesidades de prestigio, de comu-
nicacion, de forma, de identificacion y se le vincula con la ideologia.

La relacion entre el concepto de cultura e ideologia aparece entre
dos teorias sustentadas en supuestos y en principios que responden
a busquedas radicalmente opuestas. En un caso, una teoria de la so-
ciedad capitalista, basada en el andlisis de las contradicciones econo-
micas de clase y sus efectos en el campo de la conciencia social. En
otro, una teoria de las otras sociedades, una teoria de la diferencia cul-
tural, que se basa en el analisis de la integracion social y la cohesion
simbolica que caracteriza a las sociedades que estudia la antropologia.

La relacion entre estos dos campos tedricos es posible, en la medi-
da que, por un lado, el desarrollo de la teorfa marxista de la ideologia
ha supuesto un desplazamiento, que no un rechazo, de los enfoques
economicistas y se ha puesto en favor de una perspectiva mds cerca-
na al analisis semiologico y politico. Tal desplazamiento ha permiti-
do la articulacion de la problematica antropologica de la cultura, y en
particular la teoria simbolica de la misma, con los principales topicos
y temas de analisis ideologico. De esta forma, la relacion entre cultu-
ra e ideologia es de tipo inclusivo, es decir, que la ideologia es un
aspecto de la cultura, una dimension de ésta, en el sentido de que
toda practica ideoldgica es cultural, aunque no toda prictica cultural
es ideologica.

La relativa coincidencia entre la cultura y la ideologia se estable-
ce por la ligazon de los procesos culturales con las relaciones socia-
les. Toda produccion significante es susceptible de ser explicada por
sus determinaciones sociales, asi como

toda relacion social, cualquiera que sea, incluye una parte concep-
tual, una parte del pensamiento, representaciones; estas Gltimas no
son solamente la forma que reviste esta relacion para la conciencia,
sino que forman parte de su contenido. No debe confundirse con
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ideal o imaginario: no todas las representaciones llegan a hacerse
presentes a la conciencia como a posteriori, como realidades que
hubieran nacido antes de ellas, fuera de ellas y sin ellas. Lejos de ser
una instancia separada de las relaciones sociales, de ser su aparien-
cia, su reflejo deformado-deformante, en la conciencia social, son
una parte de las relaciones sociales tan pronto como éstas empiezan
a formarse y son una de las condiciones de su formacion. Pero si
bien todo real social incluye una parte conceptual, no todo es con-
ceptual en este real.

Segin Godelier la cultura constituye el nivel especifico del sistema
social, estd determinada por lo social y esta presente en todo hecho
socioeconémico. Los procesos ideales son referidos a las estructuras
materiales, a las operaciones de reproduccion o transformacion social,
a las pricticas e instituciones que, por mas que se ocupen de la cul-
tura, implican una cierta materialidad. No hay produccion de sentido
que no esté inserta en estructuras materiales, asi como no podriamos
abordar la representacion de la naturaleza o sus formas de apropia-
cion (la cultura) sin situar el lugar del pensamiento en la produccion
de la realidad social y de sus interpretaciones culturales.?*

En el terreno educativo, la relacion cultura e ideologia ha enfren-
tado la concepcion de la escuela “neutra” que no puede reconocer
que su cultura de referencia es la cultura del sector dominante, que
intenta decidir el qué, el como y el para qué de las personas y las
cosas que en la escuela se congregan.

Segin Wilcox,

Factores econdémicos y politicos tienden a asegurar que los profeso-
res estén a tono con la cultura de referencia. Las dificultades surgen
cuando la cultura de referencia es diferente de la cultura de los
alumnos. En este caso, no solo son inapropiados la organizacion y
el curriculum de la escuela, sino que es probable incluso que los
profesores como seres culturales han emergido de la cultura de refe-
rencia, estén incapacitados para comunicarse con los alumnos, y mas
aan para responder con flexibilidad a sus necesidades...?

% M. Godelier, Lo ideal y lo material "

2t Retomando a M. Godelier, op. cit., p. 65.
5 K. Wilcox, op. cit., p. 107-108.

30



ALGUNAS RELACIONES ENTRE LA CULTURA SOCIAL Y LA CULTURA ESCOLAR

Otra aproximacion al concepto simbolico de la cultura enfatiza las
diferencias existentes entre cada cultura particular, rechazando cual-
quier intento por compararlas entre si y, en lugar de hablar de /a cul-
tura, hablard de las culturas como configuraciones de la vida social
en tanto Unicas, irrepetibles e irreductibles. En todos los casos, una
constante de estas concepciones de la cultura es el acento puesto en
el cardcter ideacional y simbdlico de la misma y el reconocimiento
de la coherencia interna que hace de la cultura una totalidad unifi-
cada. Ello se debe a que el presupuesto ultimo que le da razéon de
ser a la teoria antropologica de la cultura abordada, es la pregunta,
entre otras, por el significado de las costumbres y la naturaleza de las
sociedades diferentes a la nuestra.

La teoria critica de la cultura (basada en los planteamientos de la
Escuela de Franckfurt) también aport6 a su diferenciacion de la ideo-
logia, ya que la cultura debe contener una posicion critica que la
supere de la ideologia.

El corte epistemologico con las posiciones previas a la Escuela de
Frankfurt se observa en el abordaje de lo cultural por referencia a
los procesos simbolicos de la sociedad.

Todos los significantes son susceptibles de ser expresados en rela-
cién con sus determinantes sociales. Pero esta explicacion no agota el
fenébmeno de lo cultural. La cultura cumple la funcién de reelaborar
el proceso social e imaginario. Ademas de representar las relaciones de
produccion contribuye a reproducirlas, transformarlas e inventar otras.

Segin Gilberto Giménez

... la cultura, considerada como hecho simbolico, se define como una
configuracion especifica de reglas, normas y significados sociales
constitutivos de identidades y alteridades, objetivados en forma de
instituciones y de habitus, conservados y reconstruidos a través del
tiempo en forma de memoria colectiva, actualizada en forma de prac-
ticas simbolicas, puntuales y dinamizadas por la estructura de clase
y las relaciones de poder.?® Definicion alcanzada a través de un largo
recorrido de reelaboracion tedrica en donde se han venido enfren-
tando las problematicas relativas a:

% Gilberto Giménez, op. cit., p. 51.
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a) los codigos sociales que pueden entenderse, ya sea como siste-
mas articulatorios de signos en diferentes niveles, ya sea como
reglas que determinan las posibles articulaciones o combinacio-
nes entre s$ignos;

b) produccion de sentidc 7, por tanto, de representaciones o visio-
nes del mundo, tanto en el pasado (para dar cabida a las repre-
sentaciones ya cristalizadas en forma de preconstruidos culturales
o de “capital simbolico”), como el presente (para abarcar también
los procesos de actualizacidn, de invencién o de innovacion de
valores simbolicos).

¢) la interpretacion o el reconocimiento que permite compren-
der la cultura también como “gramdtica de reconocimiento” o de
“intercambio social”.?’

Autores como Cliffort Geertz y Pierre Bourdieu permiten alcanzar una
nueva escala del andlisis, para ellos existe una relacion significativa
entre posiciones en la trama de las relaciones sociales y la cultura en-
tendida como configuracion de significados sociales diversamente ob-
jetivados.?®

Para Clifford Geertz, antropdlogo norteamericano, la cultura es un
proceso de naturaleza publica, basado en la accién simbodlica, su ana-
lisis tiende a la construccion de una ciencia interpretativa en busca de
sentido y que pretende desentranar estructuras de significacion para
determinar su campo social y su alcance; para €l

... la cultura denota un esquema histéricamente transmitido de sig-
nificaciones representadas en simbolos, un sistema de concepciones
heredadas y expresadas en formas simbolicas por medios en los cua-
les los hombres comunican, perpetiian y desarrollan su conocimien-
to y sus actitudes frente a la vida.?? ... la cultura no es una entidad,
algo a lo que pueda atribuirse de manera causal acontecimientos
sociales, modos de conducta, instituciones o procesos sociales; la
cultura es un contexto dentro de la cual pueden describirse todos
esos fenomenos de manera inteligibe, es decir densa.?”

27 Ihidem, p. 32.
8 Ibidem, p. 37.
¥ C. Geertz. La interpretacion de las culturas, p. 88.
3 thidem, p. 27.
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Este punto de vista rechaza tanto la vision superorganica de la cul-
tura y que hace de ésta una entidad supraindividual, autbnoma y au-
tosuficiente, como la vision psicologista tradicional que reduce la
cultura a un esquema de conducta observable empiricamente. Para
Geertz, el debate sobre el caricter subjetivo u objetivo de la cultu-
ra responde a un falso dilema, y la Gnica manera de resolver la cues-
tion de si la cultura es conducta estructurada o una estructura de la
mente es planteando a la cultura humana como accién simbélica. La
cultura se manifiesta asi como un documento activo, publico, que
solo puede ser analizado desde una concepcién semidtica. La cultu-
ra, aunque contiene ideas, no existe en la cabeza de un sujeto, y aun-
que no es fisico, no es una entidad oculta; por el contrario, entendida
como un sistema de interaccion de signos interpretables, la cultura
deja de ser una entidad causante de acontecimientos sociales, modos
de conducta o instituciones para convertirse en un contexto, contex-
to dentro del cual pueden describirse todos esos fendmenos de ma-
nera significativa.

Asi, para un analisis de la cultura se requiere la investigacion de
simbolos significativos de conjuntos y de conjuntos de simbolos sig-
nificativos —los vehiculos materiales de la percepcién, de la emocion
y de la comprension—y la determinacion de las regularidades subya-
centes de la experiencia humana que estidn implicitas en la formacion
de los simbolos.3!

Para Geertz, el estudio de la cultura no debe alejarse del plano
social para sumergirse en un plano mentalista de psicologia intros-
pectiva, sino que debe abordar el andlisis de las formas simbdlicas
considerandolas como expresiones tangibles, encarnaciones concre-
tas de ideas y abstracciones perceptibles de la experiencia.

Segin Geertz, los fendbmenos culturales son fendémenos simboli-
cos cuyos significados son tejidos por la cultura. Para él, el abordaje
cientifico de la cultura no funciona como conceptos nomologicos,
sino como una interpretacion con un conjunto de significados. Cul-
tura son las pautas de significados historicamente trasmitidos, encar-
nados en formas simbolicas en virtud de lo cual los individuos se
comunican entre si concepciones y creencias. Su interpretacion de la

3V Ihidem, p. 337.
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cultura, opuesta a la antropologia descriptiva funcional, distingue ma-
tices y niveles de interpretacion semiotica.

Algunos criticos de Geertz establecen que no toma suficientemen-
te en cuenta el fenémeno del poder y del conflicto de las redes de
poder que enmarcan la cuestion de la cultura o se sirven de la cultu-
ra para enmascarar la dominacién. John W. Thompson en su tex-
to Ideologia y cultura moderna reformula la teoria de Geertz, abor-
dando una concepcion estructurada de la cultura como estudio de las
formas simbolicas en relacion con hechos y procesos historicos espe-
cificos.??

Estas nuevas perspectivas marxistas, sociologicas y antropologicas
de la cultura, brevemente esbozadas, abren nuevos enfoques para el
estudio de los procesos culturales; particularmente en la escuela per-
miten analizar, desde la teoria del conflicto cultural, los procesos de
dominacion, resistencia, integracion, etcétera.

Otra de las reformulaciones de la concepcion semiética de la cul-
tura esbozada por Geertz, la encontramos en una teoria de la prictica
abordada por Pierre Bourdieu que “nos ofrece un modelo secuencial
segin el cual un ‘capital simbdlico’ institucionalmente objetivado se
interioriza en forma de ‘habitus’ y se actualiza, por mediacion de este
altimo, en las pricticas”.® Y en estos aspectos la educacion desem-
pefa un papel fundamental en tanto proceso a través del cual se rea-
liza en un tiempo la reproduccion de la arbitrariedad cultural mediante
la produccién del habitus que produce practicas conformes a la arbi-
trariedad cultural (o sea, transmitiendo la formacién como informacion
capaz de “formar” duraderamente a los receptores), segun lo expues-
to en La reproduccion.

La perspectiva de Bourdieu permite aclarar la relacion entre la cul-
tura burguesa, capitalista, y la cultura de clase del educando, expli-
cando la existencia de la accion pedagobgica ejercida por todos los
miembros educados de una formacion social o grupo, por una insti-
tucion de funcién directa o indirecta, exclusiva (como la escuela)
a través de la violencia simbodlica que representa el poder que logra
imponer significaciones como legitimas disimulando las relaciones de
fuerza en que se fundamenta.

32 Segin el planteamiento expresado por Gilberto Giménez en una conferencia llevada

a cabo en la upx, julio, 1992. Ver Thompson (1998), capitulo 3 “El concepto de cultura”.
* G. Giménez, op. cit.,, p. 34.
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A Bourdieu le interesan dos aspectos centrales: la estructuracion
econdmica y simbdlica de la reproduccion y la diferenciacion social,
asi como la articulacion de lo econémico y lo simbdlico en los pro-
cesos de reproduccion, diferenciacion y construccion del poder.3*

A través de su teoria de los campos, Bourdieu fundamenta la indi-
solubilidad de lo material y lo cultural; para él, los hechos sociales e
individuales, asi como la estructura y superestructura se encuentran
mediados por su concepto de campo.

Dado que en las sociedades modernas la vida social se reproduce en
campos (econdmico, politico, cientifico, artistico, educativo), que fun-
cionan con una fuerte independencia, el analisis socioldgico debe
estudiar la dindmica interna de cada campo. En vez de deducir del
caracter general de la lucha de clases el sentido particular de los
enfrentamientos politicos o artisticos, indagard ¢émo luchan por la
apropiacion del capital que cada campo genera, los grupos que inter-
vienen en ¢él. La sociedad, y por tanto, la confrontacién entre las cla-
ses, es resultado de la manera en que se articulan y combinan
las luchas por la legitimidad y el poder en cada uno de los campos.®®

Asi, la forma en que cada campo se constituye tiene que ver con la
existencia de un capital comin y con la lucha por su apropiacién. Su
estructura disimétrica y conflictiva se manifiesta, segin Gilberto Gimé-
nez, en la sincronia como un espacio estructurado.?

Al interior de los campos se encuentran los habitus y las institu-
ciones, los primeros se ajustan a las exigencias de los campos y las
segundas a través de la logica del campo cultural se objetivan dura-
blemente; sin embargo, aparecen entre ellas relaciones a veces con-
flictivas que pautan la dindmica social generando estados de doxa
contrapuestos a la heterodoxia.

Dentro del sistema de ensefianza institucionalizado, las caracteris-
ticas especificas de su estructura y funcionamiento se basan en la
necesidad de producir y reproducir, por los medios propios de la ins-
titucién, las condiciones institucionales cuya existencia y persistencia

3 Seglin Garcia Canclini en su “Introduccion a la sociologia de la cultura de Pierre Bourdieu”,
en: P. Bourdieu, Sociologia y cultura, p. 14.

3 Ibidem, p. 19.

% Gilberto Giménez. La teoria y el andlisis de la cultura, p. 36.

35



FORMACION DOCENTE, ¢EN LA CULTURA?

(autorreproduccion de la institucién) son necesarios tanto para el
ejercicio de su funcién propia de inculcacion como para la realiza-
cion de su funcidon de reproduccion en una arbitrariedad cultural de
la que no es el productor (reproduccion cultural) y cuya reproduc-
cion contribuye a la reproduccion de las relaciones entre los grupos
o clases (reproduccion social).

El habitus, siguiendo a Bourdieu, es la interiorizaciéon de un capi-
tal simbdlico institucionalmente objetivado que se actualiza en las
practicas. A través de €l se reconstruye el proceso por el cual lo social
se interioriza en los individuos y logra que las estructuras objetivas
concuerden con las subjetivas. Néstor Garcia Canclini nos dice al res-
pecto:

Si hay una homologia entre el orden social y las practicas de los suje-
tos no es por influencia puntual del poder publicitario o los mensa-
jes politicos, sino porque estas acciones se insertan —mas en la
conciencia, entendida intelectualmente— en sistemas de habitos, cons-
tituidos en su mayoria desde la infancia. La accion ideoldgica mas
decisiva para constituir el poder simbolico no se efectia en la lucha
por las ideas, en la que puede hacerse presente a la conciencia de
los sujetos, sino en esas necesidades de sentido, no conscientes, que
se organizan en el habitus y s6lo podemos conocer a través de é1.37

El habitus genera practicas individuales y sociales (culturales) que si
son de un mismo grupo, constitucién o clase social presentan tres
caracteristicas: regularidad sin reglas conscientemente establecidas,
finalidad no consciente y aparente concertacion colectiva. Por ello los
habitus se definen como un “sistema subjetivo, pero no individual, de
estructuras interiorizadas que son esquemas de percepcion, de con-
cepcidn y de accion”.3® Es una inculcacion cultural arbitraria con una
duracion suficiente para producir una formaciéon duradera.

El habitus remite a las instituciones, ellas representan la materia-
lizacion, la fijacion y la codificacion social del sentido, asi la cultura
se define como una estructura objetiva de significados preconstrui-
dos que constituye el marco de referencia y la base obligada —y no

pensada— de todas las practicas significantes.

%7 Néstor Garcia Canclini, op. cit., p. 34.
* Pierre Bourdieu. Le sens practique, p. 133, citado por N. Garcia, Sociologia y cultura.
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De ahi que el habitus en relacion dialéctica con las instituciones,
asi como el sentido practico en relacion dialéctica con el sentido
objetivado posibilita revivir, segin Bourdieu “... el sentido deposita-
do en ellas, pero imponiéndoles las revisiones y las transformaciones
que son la contrapartida y la condicién de la reactivacion”.?

Con estos planteamientos Bourdieu explora dos dimensiones: el
funcionamiento del sistema escolar y las actitudes de las clases socia-
les en relacion con la cultura.

Para Elsie Rockwell:

Existen semejanzas importantes entre esta formulacion inicial de la
reproduccion cultural y la teoria del conflicto cultural. Ambas teorias
presentan a la escuela como portadora de una cultura que es conti-
nua con la cultura dominante. Ambas explican la exclusion de ciertos
estudiantes por la discontinuidad entre su cultura o habitus de origen
y las practicas escolares, sin que la escuela haga mas que actuar de
manera aparentemente neutral. El modelo supone que quienes pro-
vienen de grupos sociales dominados o minoritarios simplemente no
tienen las competencias discursivas y culturales necesarias para poder
apropiarse los conocimientos ofrecidos por la escuela.

Las teorias del conflicto cultural y de la reproducciéon cultural de los
setenta frenaron las explicaciones que situaban las causas del fracaso
Gnicamente en diferencias individuales, en factores econdmicos, en
desviaciones sociales o en variables genéticas. La busqueda de con-
trastes culturales generd una sensibilidad frente a las formas divergen-
tes de comunicacién y representacion que los estudiantes expresan en
la escuela. El concepto de reproduccion orientd la mirada hacia las for-
mas de construccion simbolica de distinciones sociales que se juegan
entre maestros y estudiantes. Estos dos modelos permanecerdn sin
duda como elementos necesarios del analisis de la dindmica cultural
en la escuela. Sin embargo, la investigacion subsecuente ha cuestio-
nado el esquema comin de estas dos teorias, que presupone disposi-
ciones culturales basicas, perpetuadas mediante la socializacion
primaria, incompatibles con la cultura escolar, con explicacion sufi-
ciente del destino de ciertos sectores sociales en la escuela.®

¥ Ibidem, p. 96.
Y Elsie Rockwell. La dindmica de la cultura en la escueld, p. 8 y 9.
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Desde esta perspectiva simbolica de la cultura en la escuela, debe-
mos considerar también la representacion del proceso de hibridacion
que viven nuestras culturas modernas. Su abordaje, hasta ahora car-
gado hacia lo descriptivo y diagnéstico de los cambios culturales en
América Latina, basado en el paradigma de la modernidad, nos per-
mite acceder a una lectura que enfatiza las rupturas sin tocar las con-
tinuidades, describe o constata la existencia de fenémenos culturales.
Tal es el caso de obras recientes de Néstor Garcia Canclini y colabo-
radores, que a través de ensayos trabajan el fendémeno de la cultura
urbana y la cultura de masas desarrolladas a partir de la modernidad.

Dicho autor, en su texto Culturas hibridas, establece que es inG-
til analizar el fendbmeno cultural a través de una oposicidon abrupta
entre lo tradicional y lo moderno o mediante la division de lo culto,
lo popular y lo masivo. La modernizaciéon —proceso socioeconémico
que trata de ir construyendo la modernidad (etapa historica)—

... disminuye el papel de lo culto y lo popular tradicionales en el
conjunto del mercado simbolico, pero no lo suprime. Reubica el arte
y el folclor, el saber académico y la cultura industrializada, bajo con-
diciones relativamente semejantes. El trabajo del artista y el del arte-
sano se aproximan cuando cada uno experimenta que el orden
simbolico especifico en que se nutria es redefinido por la 16gica del
mercado... lo que se desvanece no son tanto los bienes antes cono-
cidos como cultos o populares, sino la pretension de unos y otros
de conformar universos autosuficientes y de que las obras produci-
das en cada campo sean Gnicamente “expresion” de sus creadores. !

Dicho abordaje da cuenta del proceso de hibridacion que se produ-
ce en la coexistencia de culturas étnicas y nuevas tecnologias, de
formas de produccion artesanal e industrial que sufre una fuerte ten-
dencia homogeneizante (u homologante) que tiende a cancelar o
absorber bajo un cédigo unitario, mas amplio, todas las diferencias.

Asi, la cultura hibrida tiene como base estructural la internacio-
nalizacion de la economia capitalista, descolecciona y desterritoria-
liza el consumo cultural, desestructura las imagenes y los contextos,
las referencias semanticas e historicas que amarraban los sentidos de
lo culto y lo popular.

"' N. Garcia Canclini. Culturas bibridas. Estrategias para entrar y salir de la modemidad, p. 18.
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Para Gilberto Giménez la cultura de masas y desde mi punto de
vista apoyado por Garcia Canclini, las culturas hibridas se hacen pre-
sentes

. como un proceso de homologacién/integracion por el que unos
pocos centros de poder imponen a escala mundial, no tanto su cul-
tura, como el reconocimiento de su supremacia cultural. A esta pre-
sion homologante ¢ integradora las “culturas diferentes” oponen
siempre una resistencia por lo menos mecanica, sin excluir estrate-
gias de ajuste, la refuncionalizacién adaptativa de sus propios ele-
mentos y aun la adaptacion de elementos provenientes de la cultura
de masas, pero reconvertidos y traficados segin su propio sistema de
codigos.*?

Dichas “culturas diferentes”, en el caso mexicano en particular y lati-
noamericano en general, se han venido sosteniendo a partir de la iden-
tidad cultural construida histéricamente, identidad a partir de la cual
surgen: la diferencia, la distancia, el desconocimiento o bien ciertos ni-
veles de aceptacion, reconversion y traduccion de la cultura moderna.

La indiscutible trayectoria que ha tenido la cultura popular en dife-
rentes planos: tedricos, metodologicos y politicos en dicho contexto
mexicano-latinoamericano, nos lleva a reconocer las aportaciones
que la cultura popular ha dado a la lectura simbdlica de la cultura.
Autores como Bonfil Batalla, Margulis, Stavenhagen, Colombres, etcé-
tera, desde la perspectiva de la cultura folklorica de Gramsci, insisten
en enfatizar el origen de la cultura popular, de las culturas subalter-
nas, asi como su posibilidad de ser abordadas desde el contexto del
conocimiento critico-semantico.

El planteamiento gramsciano pugna por la construccion de una
nueva estructura social y politica, en la que se debe crear una alter-
nativa pedagodgica que fluya hacia una alternativa cultural:

Hay que deshabituarse y dejar de concebir la cultura como saber
enciclopédico, en el que tan sélo se ve al hombre bajo la forma de
recipiente que hay que llenar y atiborrar de datos empiricos, de hecho
mortificantes y sin hilvanar, que €l podra después encasillar en su
cerebro como en las columnas de un diccionario para después poder

2 G. Giménez, op. cit, p. 40.
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responder, en cada ocasion, a los distintos estimulos del mundo exter-
no. La cultura es algo muy distinto, es organizacion, disciplina del
propio yo interior, es toma de posicion de la propia personalidad, es
conquista de una conciencia superior, por la cual se llega a com-
prender el propio valor histérico, la propia funcién de la vida, los pro-
pios derechos y deberes.®3

En esta definiciéon de cultura opera una ruptura con las concepciones
economicistas de la ideologia y de la cultura, ademis, pone el acen-
to en la formacion y fortalecimiento del yo, de la personalidad enfa-
tizando la conquista de una conciencia superior.

En la concepcion gramsciana, segin Rockwell,

... Se rompe con el individualismo que subyace a la concepcidon
antropoloégica de cultura. Ser consecuentes con este rompimiento
lleva a concebir a los sujetos como “una serie de relaciones activas”,
y a ésta como ¢l verdadero objeto de estudio. Los elementos cultura-
les, o del sentido comtn, no son mentales, tampoco son superorga-
nicos. Existen como relaciéon entre hombres, o en relacion con la
naturaleza. Su “soporte material” no es sélo semidtico, como esfera
auténoma, sino institucional, coexistente en la sociedad civil. Es des-
de ese nivel que se puede comprender el orden y la contradiccion
que se da en las concepciones del mundo... El pensamiento grams-
ciano nos obliga a desechar el concepto antropolégico de cultura,
y formular en su lugar un concepto menos ambicioso y menos abar-
cador de la totalidad humana, que senala un nivel fenoménico, asis-
tematico, concreto, heterogéneo, producto de la historia colectiva y
no causa de ella; y sin embargo, un concepto que permita integrar
al andlisis marxista de los procesos sociales los conocimientos acu-
mulados sobre la diversidad humana y las técnicas elaboradas para la
reconstruccion de una historia no documentada del hombre, heren-
cia de la disciplina antropologica.*

Los planteamientos de la cultura como proceso simbolico han permi-
tido desarrollar en la educacion y en la escuela una concepcion que
permite ver la cultura escolar no como una cultura opuesta a la que se

¥ A. Gramsci. La alternativa pedagogica, p. 129.
" E. Rockwell. Antropologia y educacion: problemas del concepto de cultura, p. 14 y 21.
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encuentra fuera de la escuela, o viene a ella en forma enciclopédi-
ca, academicista, reproducida; sino como una cultura en accién dina-
mica cuyo contexto historico y social permite recuperar diversas di-
mensiones de la educacion.

La investigacion cualitativa en educacion ha permitido alcanzar
diversos niveles de profundidad en el analisis de la vida de las escue-
las y recuperar desde la historia y la formacién social particulares
a los sujetos en accion, sus saberes, practicas, ideologias, costumbres,
rituales, en interaccidén y comunicacion con los demas actores de la
educacion, entre otros.

Dentro de la introduccion de la segunda parte del texto de Velasco,
Garcia y Diaz, denominado “casos etnogrdficos”, se senala que en par-
ticular la etnografia escolar iniciada en la década de los setenta y parte
de los ochenta estuvo presidida por el intento de explicar la transmi-
sion cultural, y posteriormente se detuvo a reflexionar sobre los resul-
tados que producia tal etnografia sobre las escuelas. Actualmente se
podrian identificar los siguientes tipos de estudios:

e Estudios de los procesos educativos fuera de la escuela y que se
aproximan a los realizados por la corriente de Cultura y Personali-
dad... Spindler nos muestra como el funcionamiento de la transmi-
sion cultural es un proceso de continuidad y discontinuidad en la
cultura para cada una de los individuos que viven en ella. El indi-
viduo vive sometido en diferentes momentos a [presiones] de la
cultura, por medio de las cuales se produce la transmisiéon y la ad-
quisicion de una nueva identidad en el desempeno del rol y en el
posicionamiento del nuevo status.

¢ Estudios referidos mds propiamente a la llamada etnografia escolar
y que vienen a relacionar la escuela con su medio y su entorno
social inmediato, ya sea el barrio o la tamilia en particular. Aqui
suelen aparecer las escuelas como sistemas disenados para la
inculcacion de normas y valores frente a... En este mismo aparta-
do tendrian que ser incluidos los estudios que en la relacion entre
escuela y medio presentan un marco de diversidad étnica desde las
diferentes versiones de la educaciéon multicultural.

e Estudios 'de organizacion escolar.

¢ Estudios de agentes y relaciones dentro del marco escolar.

e Estudios sobre los sistemas de comunicaciéon en el aula.
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e Por ultimo, estudios sobre acontecimientos especiales en las es-
cuelas, como las organizaciones ritualizadas de actividades dentro
de los ambitos escolares.®>

" Velasco, Garcia y Diaz, op. cit., p. 200-201.
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CAPITULO II

EL PLAN DE ACTIVIDADES CULTURALES DE APOYO
A LA EDUCACION PRIMARIA, SUS MULTIPLES CONCEPTOS
Y DISCURSOS EDUCATIVO-CULTURALES

% partir de la identificacion de diversas teorias antropologicas,
sociales y simbodlicas de la cultura, en el presente capitulo
pretendo dar cuenta de las concepciones de la cultura y la educacion
en el referente empirico elegido: el Plan de Actividades Culturales de
Apoyo a la Educaciéon Primaria (PACAEP).

Dicho Plan, durante mas de quince anos de operacion, ha venido
acumulando una gran experiencia continua como propuesta educa-
tivo-cultural, a través del desempeno de mas de 26 mil maestros de
educacién bdsica que han hecho posible, como maestros de Activi-
dades Culturales (MAC), un trabajo cultural vinculado estrechamente
con la practica educativa, una investigacion cultural, historica y local
que ha fortalecido el curriculum escolar relacionando teorias y pric-
ticas culturales del educando, su familia y su comunidad, con los pro-
cesos de ensenanza-aprendizaje escolares.

La novedad y continuidad del planteamiento cultural y educativo
asi como el sector involucrado (el magisterio) en un proceso priori-
tario de la formacion docente, marca la necesidad de realizar un pri-
mer acercamiento a las concepciones de la cultura y la forma en que
aparecen vinculadas con la educacion, la escuela, el programa de es-
tudios, el maestro, la prictica docente, la metodologia didactica, el ni-
fo y su entorno; a través de un estudio documental contrastado con
entrevistas que posibiliten el rastreo del origen, la estructura y la con-
crecion tedrico-metodologica y operacional del racaep resaltando su
dimension cultural y educativa.

El estudio recoge discursos educativo-culturales que contextuali-
zan el surgimiento del Plan, asi como documentos gubernamentales,
tedricos, oficiales e internos de la Direcciébn General de Promociéon
Cultural que dieron lugar al Anteproyecto de Actividades Extraescola-
res y a su traduccion final en el Documento Rector del Plan. Estos tul-
timos se complementan y contrastan con la informacién obtenida en
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las entrevistas realizadas a los autores principales del Plan, a los coor-
dinadores nacionales que cubrieron el periodo 1983-1988.

Metodologicamente, las entrevistas fueron pautadas por el interés
de conocer a ocho y tres anos de distancia, segin el caso, las inter-
pretaciones que los autores y coordinadores nacionales del pacaep tie-
nen en torno al Plan como propuesta cultural-educativa de formacion
de profesores para la escuela primaria en el nivel nacional.

Para ello se delimitaron tres momentos: el primero comprendido
en los discursos educativo-culturales que anteceden al Plan; el refe-
rido a la planeacion y el diseno inicial del Plan vy, tercero, el relativo
a los dos periodos de gestion en la Coordinacion Nacional; momen-
tos contextuales y constitutivos del Plan durante el sexenio de Miguel
de la Madrid, 1983-1988.

Para el primer momento se entrevistaron a los miembros princi-
pales del equipo de diseno y planeacion del Plan. Las entrevistas
abiertas se apoyaron en una guia de 23 preguntas cuyos temas gira-
ron en torno a:

— Surgimiento y contexto del pACAEP

— Concepciones de cultura y educacion

— Dimensiones culturales del pacagp

— Caracterizacion del Plan de Actividades Extraescolares

— Propdsitos y problemas a resolver en el PACAEP

— Delimitacién de lo cultural y lo educativo

— Contradicciones, insuficiencias, preocupaciones en lo conceptual,
lo metodolégico y lo operativo-administrativo

— Intenciones personalistas, profesionales, de los involucrados

— Del campo antropolégico a los modulos social e histérico

— La escuela primaria como lugar de operacionalizaciéon del Plan

— Papel de la escuela en la dimensiéon cultural

— Formacion docente

— Papel de los docentes en la dimension cultural

— Nifilos como destinatarios principales del Plan

— Papel de los ninos en el ambito cultural

— Método de preguntas. Propuesta metodoloégica del Plan. Funda-
mentacion y constitucion operativa
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— Limitaciones en la planeacién y en el diseno de la propuesta edu-
cativa y cultural para la escuela primaria

Durante la realizacion de las entrevistas ademas de indagar, con dife-
rentes matices alrededor de dichos temas, a partir de la relacion es-
tablecida con los informantes, fue importante rescatar la relacion del
Plan con la comunidad, las delimitaciones y definiciones que se hacen
en torno a ella desde lo politico, conceptual, metodologico e instru-
mental del Plan; la ubicacion de la dimension cultural del Plan y su
concrecion en los moédulos antropologico, social e historico, asi como
en la caracterizacion cultural de la comunidad que fundamenta de ma-
nera continua el diseno, desarrollo y evaluacion del método de pro-
yectos.

Algunos rasgos del discurso educativo-cultural en México

Desde la tradicion antropologica, en nuestro pais, siguiendo lo ex-
puesto por Gonzalo Aguirre Beltran, encontramos la trayectoria del
trabajo antropoldgico moderno que caracteriza como su parte medu-
lar, entre otros, el indigenismo y los movimientos indios, y en relacion
con ella, determinados momentos de vinculacion entre la antropolo-
gia social y el ambito educativo.

Hacia 1915, con Gamio, se intenta delimitar un nuevo campo de
trabajo que pretende incorporar a los indios y mestindios a la socie-
dad nacional, revalorando sus culturas, particularmente el arte y la
literatura popular, a través de la accién y la investigacion integrales
en el ambito de las poblaciones regionales. Segin Elsie Rockwell,

En el indigenismo coexisten desde Gamio la veta “integracionista” que
intenta lograr que el indio se supere, progrese, se castellanice y adop-
te la cultura nacional, y la “nacionalista” o populista que pretende res-
catar valores autoctonos, seleccionar e integrar a la cultura nacional
los elementos indigenas valiosos, o bien, que propone un desarrollo
autbnomo de los grupos étnicos... Ambas posiciones parten de la
negacion de la integracion existente, estructural de la poblacién indi-
gena a la sociedad nacional; ambas los conciben como los otros.#

6 E. Rockwell. Antropologia y educacion, p. 3.
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Con la creacion de la sep, José Vasconcelos subraya la necesidad de
hacer llegar la cultura a la poblacion heterogénea y dispersa; a través
de la escuela y de las misiones culturales se pretendi6: “salvar a los
ninos, educar a los jévenes, redimir a los indios, ilustrar a todos y di-
fundir una cultura generosa y enaltecedora, ya no de una casta, sino
de todos los hombres” 47 Al Estado posrevolucionario le es de sumo
interés el proyecto cultural construido de tal forma que expresara su
fundamento popular, sus raices y compromisos nacionales, ubicando
a la educacién como el instrumento central civilizador de las masas.
En esta época, segin Stefano Veresse, la corriente antropologica
funcionalista que define a la cultura “como una descripcién, una cons-
truccion a posteriori de los procesos del comportamiento humano” .48
es adoptada por el Estado mexicano a través de diversas acciones
para incorporar a los indios y mestindios a la sociedad nacional, la es-
cuela rural de los veinte y la imposicion del castellano ejemplifica una
posicion cultural que identifica una cultura (la nacional), una forma
de vida (“educada”) y un lenguaje (el castellano) por encima de otras
expresiones invalidadas por su propio peso e intrascendencia.
Moisés Sdenz tiene en sus manos la posibilidad de conformar la
escuela rural apoyandose libremente en los materiales de Dewey:
la motivacion, el respeto a la personalidad, la autoexpresion, la natu-
raleza del trabajo, el método de proyectos, el aprender haciendo y la
democracia en la educacion; haciendo recaer sobre la escuela rural y
la mision cultural la responsabilidad de la integracion social y la rein-
terpretacion cultural bajo la antropologia social comprometida con la
accion y el proposito de la integracion nacional
« La reinterpretacion cultural dirigida y selectiva es, para Moisés
Sdenz, segln Aguirre, uno de los mecanismos clave de la integraciéon
nacional; dando nuevos significados a los patrones tradicionalmente
establecidos o viejos valores a los patrones modernos que se intro-
ducen, es el mejor procedimiento para alegar el cambio cultural y
mantener el flujo de la 6smosis social.

7 “Exposicion de motivos del proyecto de ley para crear la sep, 6 de octubre de 19207, en:
Los presidentes ante la Nacion. Manifiesto y documentos de 1921 a 1966.

8 Stefano Veresse. “Una dialéctica negada. Notas sobre la multietnicidad mexicana”.

Y G. Aguirre Beltran. Antologia de Moisés Sdenz, p. 4.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se explica por qué Saenz confor-
ma el aspecto educativo de la accion integral con base en:

1) La educacion socializada de los adultos;
2) la instruccién escolar de los nifnos y los jovenes, y
3) la reinterpretacion cultural.

Para la educacion socializada de los adultos exige a la escuela
—volviendo a la tesis inicial que le dio forma y contenido— que deje
el manual y se empene en vitalizarse y enfocar las necesidades fun-
damentales y mediatas del pueblo.

Entre los indigenas, la escuela tendra que renunciar a su postura
exclusivamente pedagogica y académica y debera tornarse en un
organismo social mas amplio, un instrumento de civilizacion, no sélo
de instruccion, de mejoramiento material, de trabajo, en fin, de socia-
lizacion.”

Desde esta fecha, 1920, hasta 1940 el Estado promueve, financia e
impulsa a la cultura ligada, segin é€l, con las masas que habian hecho
la Revolucién. Para Patricia Safa,

Las politicas educativas de los gobiernos posrevolucionarios se fun-
damentaron en un proyecto que buscaba unificar ideologicamente a
la nacién y organizar las diferencias entre las clases y las regiones.
Era un proyecto que reconocia las diferencias culturales pero como
un factor negativo que limitaba las posibilidades de cambio social.>!

Posteriormente, con la creacion del Instituto Nacional Indigenista (1948),
de cuya direccion se encarga durante 22 anos Alfonso Caso, se resalta la
contribuciéon al perfeccionamiento de la accidn-investigacion antropo-
logica con la colaboracion de varios estudiosos que mas tarde adquirie-
ron renombre profesional. Tal es el caso de Julio de la Fuente, que
relaciond dicha antropologia con la educacion, colocindose como el ter-
cero después de Gamio y Saenz en dar una aportacién mayor a la teo-
ria educativa, introduciendo el anilisis antropoldgico en la practica de la
ensenanza, paso a paso descubriendo finalidades, estructuras, metodo-

S0 Ibidem, p. 9.
> Patricia Safa. Tradiciones escolares y procesos culturales, p. 4.
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logias e interrelaciones que redefinen la educacion rural y la educacion
indigena, otorgiandoles cimientos mis cientificos y mas humanos.

Ya en 1939 Julio de la Fuente, en la Conferencia Nacional de
Educacion, hacia notar que los maestros, misioneros, médicos y otros
agentes de promocion del desarrollo de las comunidades indias no
llevaban a buen término la tarea que tenian encomendada porque
no habian aprendido los conocimientos especiales que les permitian
comprender las estructuras sociales, econémicas, juridicas y politicas
de las culturas nativas. Solo teniéndolos, afirmaba De la Fuente, po-
dran proveer los canales de derivacion a las ideas y practicas negati-
vas que impiden cambiar los contenidos mentales del indigena. El
dominio de esos conocimientos los tiene la antropologia y, puesto
que la necesidad de su colaboracion en el planteamiento y resolucion
de los problemas educativos es reconocido, deben aprovecharse sus
métodos e investigaciones a fin de realizar los objetivos que persigue
el pensamiento social de la Revolucion.>

La educacion como instancia redentora, utilitaria, como sustento de
la estructura econémica, como elemento revolucionario, segin las nue-
vas normas a partir de los cuarenta busca su orientacion hacia la utili-
dad practica

... pero lo dominante fue, desde entonces, el tono civico, la exhorta-
cién nacionalista, la ideologia de la patria, la estabilidad y el medio
pelo de la concordia y la defensa del' patrimonio espiritual de Méxi-
co. De la tarea de guiar la transformacion de la sociedad que le asig-
no6 la escuela socialista “el claro deber del maestro” empezd a ser
desarrollar la educaciéon y la vida espiritual de las comunidades, no
solo con la ensenanza practica, util, identificada con los intereses de
México, sino un ejemplo de laboriosidad, moralidad y trabajo.>

Asi el Estado, a partir de los cuarenta, retoma la antropologia de la tra-
dicion inglesa, trabajada en el capitulo anterior, “que ha enfatizado el
anilisis de las relaciones sociales mas que el de las manifestaciones
mas estaticas (cultura) de éstas... cultura es practicamente toda reali-
zacion tedrica o intelectual, todo comportamiento aprendido, toda

2 Julio de la Fuente. “Educacion, antropologia y desarrollo de la comunidad”, p. 41.

% H. Aguilar Camin. “Nociones presidenciales de cultura nacional. De Alvaro Obregon a
Gustavo Diaz Ordaz”, p. 102-103.
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actividad humana”.>* En esta época el relativismo cultural se impone
al funcionalismo estructural de los veinte y treinta.

Posteriormente,

el movimiento anarco-estudiantil de 1968 senala la fecha mas alla
de la cual la ideologia generada por la Revolucion de 1910 dejé de ac-
tuar como sostén indiscutible de los programas de desarrollo. La An-
tropologia Social, como doctrina de la accién indigenista y de la
investigacion etnolégica, fue violentamente sacudida al punto de negar-
sele legitimidad como ciencia del hombre. Se satanizoé el funcionalismo
estructural, el relativismo cultural, y aun llegd a darse significado peyo-
rativo a términos como aculturacion, integracion, culturalismo, para se-
fnalar con indice de fuego a los réprobos de una supuesta antropologia
colonial, tanto interna como externa.”

Para Aguirre Beltrdn, el movimiento de 1968 dio relevancia a dos
corrientes teorico-practicas que se venian gestando: la corriente etni-
cista y la corriente campesinista, que parten de la hipdtesis de un
neoevolucionismo unilateral, base del indigenismo integrativo que
supone etapas progresivas en el decurso humano.

Hacia 1968

el Estado enfrenta un movimiento social antiautoritario que halla a
su paso las formas culturales y organizativas posibles de subvertir
(aunque fuese efimeramente) las practicas de la ideologia dominan-
te y, a la vez confirié un significado histérico y concreto a una uto-
pia mexicana: la autonomia politica de un grupo social subalterno.>

Con Echeverria, el movimiento cultural se internacionaliza y masifica,
dando apertura a una nueva musica, una nueva literatura, un nuevo
cine, una nueva pintura que expresaban fuertes rasgos antiautorita-
rios, criticas frente al Estado y de denuncia profunda.

5! Stefano Veresse, op. cit., p. 136-137.

% G. Aguirre Beltrin. “Inauguracion del Simposio sobre Teoria e Investigacion en la Antropo-
logia Social Mexicana”, p. 11.

¢ [lan Semo. La oposicion estudiantil. ;Una oposicion sin atributos?, p. 4.
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El paso del autoritarismo a una reforma politica y administrativa le
permitio al Estado una recomposicion paulatina del bloque en el po-
der. En donde la cultura popular pudo convertirse en uno de los pro-
yectos prioritarios del Estado.

No es sino hasta 1972 que se introducen en México los conceptos
de marginacion y dependencia elaborados en la Comision Econdmica
para la América Latina (CEPAL), a través de Pablo Gonzilez Casanova
y Rodolfo Stavenhagen; desde esta perspectiva, este Gltimo comple-
mentd la proyeccion del indigenismo participativo con la transforma-
cion de la Direccion de Arte Popular de la sep en Direccion de Culturas
Populares. La politica etnicista, en forma declarativa, se puso en obra
por la Direccion Indigena de la sep a través del Programa de Educacion
Bilingtie y Bicultural. “... esta Direccidn tiene por encomienda el forta-
lecimiento de las culturas étnicas y populares como medio de regular
el proceso de marginalizacion que sufren el indigena y el campesino
al pasar al status de proletarios”.>” Situacion que pone de manifiesto el
fuerte vinculo entre la antropologia social y la educacion dentro de la
cuestion indigena, campesina, obrera y popular.

Durante esa época, segin Aguirre Beltrdn, siguen presentes las dos
corrientes tedrico-practicas, gestadas a principios de los sesenta: la co-
rriente etnicista de Bonfil Batalla que se opone al indigenismo inte-
grativo argumentando que las culturas indias tienen opciones fuera del
sistema capitalista, porque no fundamentan su legitimidad en términos
de la cultura nacional sino de un pasado propio y distinto. Y la co-
rriente campesinista entre los que figuraban Warman, Stavenhagen,
Roger Bartra y otros campesinistas y descampesinistas que sostuvieron
un debate en el que se analiz6 el futuro del campesinado, su articula-
cion en la sociedad, la posibilidad de un modo de produccion domés-
tico, el rol de la mujer migrante en el mantenimiento de la comunidad
campesina y temas conexos fraseados en términos de la economia de
Marx y de otros marxistas.

Dichas corrientes partieron de la hipétesis de un neoevolucionis-
mo o evolucionismo plural opuesto al evolucionismo unilateral, base
del indigenismo integrativo que supone etapas progresivas en el de-
curso humano y tuvieron la oportunidad de realizarse en programas
de accidn-investigacion.

> G. Aguirre Beltran. “Inauguracion...”, p. 12,
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Para Aguirre Beltrdn, la prolongada y a menudo irritante discu-
sion que caracterizo la confrontacion entre cientificos sociales afilia-
dos al marxismo y antropologos sociales que siguieron fieles a sus
nociones de cultura ha terminado contaminando a unos y a otros.

Posteriormente, y a partir de la crisis de la modernidad occidental
de la que América Latina es parte, segin Garcia Canclini, se trans-
forman visiblemente las relaciones entre tradicién, modernismo cul-
tural y modernizacién socioeconémica.>®

En la sociedad y en la cultura cambié lo que se entenderia por
modernidad. Se abandona el evolucionismo que esperaba la solucién
de los problemas sociales de la simple secularizacion de las pricticas:
hay que pasar, se decia en los sesenta y setenta, de los comparti-
mentos descriptivos a los evolutivos, de la inercia de costumbres rura-
les o heredadas a conductas propias de sociedades urbanas, donde
los objetivos y la organizaciéon colectiva se fijara de acuerdo con la
racionalidad cientifica y tecnologica.”

Para Lopez Portillo, la politica educativa y cultural formé parte de
una vision optimista del Estado debido al conjunto de actividades es-
pecificas que involucran al mayor nimero de mexicanos en la ex-
pansion y presencia de servicios educativos y culturales. Por medio
de la educacion se transmite la cultura (vision del mundo), por me-
dio de la cultura se transforma la sociedad.

En dicho contexto, el fenémeno cultural adquiere el caracter pro-
mocional que conlleva la creacién, la busqueda de las formas de vida
resultantes de la vida cotidiana en el grupo, dejando atras la difusion
cultural que lo restringia al uso de las bellas artes y al manejo reduci-
do de las culturas indigenas y populares, proceso iniciado desde 1968.

A partir de una ruptura con concepciones tradicionalistas, la so-
ciedad demanda un cambio cultural en el que los sectores de la po-
blacién dejan de ser identificados como receptores de una difusién
cultural selectiva, y se les ubica en su papel de actores de una pro-
mocion de la cultura.

Esta situacion obliga a las instituciones educativas, entre ellas la
escuela, a generar practicas mas democriticas para la seleccion y ad-
mision de estudiantes, para la modificaciéon de planes y programas de

% N. Garcia Canclini. Culturas bibridas. Estrategias para entrar y salir de la modernidad, p. 17.
¥ Ibidem, p. 23.



FORMACION DOCENTE, ¢EN LA CULTU RA?

estudio respondientes a concepciones totalitarias, asi como la trans-
formacion de un estilo docente autoritario.

Durante muchos ancs de la historia de la educacion en México, la
escuela primaria fue uno de los espacios idéneos para incorporar,
conservar y potenciar las formas de dominacion-consenso-transfor-
macion del Estado. En la actualidad, a partir de la crisis de la moder-
nidad occidental —de la que América Latina es parte— los medios
masivos de comunicacion y con ellos las estrategias trasnacionales y
estatales que conciben de una manera articulada mas compleja las
tradiciones y modernidades (diversas, desiguales), en donde coexis-
ten multiples logicas de desarrollo, desplazan el lugar de la escuela
por otros ambitos que renuevan de manera mas eficaz la reorganiza-
cion de los consumos culturales.

A través de la escuela se hacen presentes posiciones tradicionalis-
tas y modernistas que luchan dia con dia por una explicacién y un or-
denamiento particular de la realidad. Interceden para ello todo un
conjunto de fuerzas que representan diversos intereses y luchas so-
ciales, asi como los sujetos particulares que construyen la vida coti-
diana y deconstruyen, perpetian y transforman la historia de una
institucion escolar en particular.

Asi, en la escuela, a partir de 1980, se ponen en escena estrategias y
actores modernos que utilizan el patrimonio historico y las tradiciones
populares que articulan demandas, requerimientos y necesidades de los
diferentes sectores sociales, expresados en heterogéneos discursos co-
mo los elaborados por el Grupo Econdémico de Financiamiento de la
Educacion (GerE) en la politica cultural del Estado mexicano (1982-
2000); también durante la consulta popular (1981), en las reuniones
nacionales sobre cultura nacional y cultura regional, en los discursos de
la reunion nacional celebrada en el D.F. sobre educacion y cultura, to-
dos ellos antecedentes del Plan Nacional de Desarrollo (1983-1988), asi
como en las preocupaciones expresadas en la Revolucion Educativa,
que se caracteriza segin Reyes Heroles por:

el liberalismo moderno, el humanismo social, el proposito formati-
vo, la prospectiva de los valores nacionales en un orden internacio-
nal mas justo, la renovacion moral en la formacion del hombre
nuevo, ¢l profundo respeto por la cultura entendida como producto
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social y, sobre todo, el perfil humano y profesional del nuevo edu-
cador que México merece.®

Tal es el caso de la escuela primaria de nuestro sistema educativo
nacional que inserta en su planteamiento curricular, durante el sexe-
nio de Miguel de la Madrid, desde 1983 a la fecha, el Plan de Acti-
vidades Culturales que dice conciliar una estrategia modernizadora,
de la cual el curriculum es una resultante, con el fin educativo de for-
mar individuos capaces de reafirmar la identidad cultural a través de
su participacion activa en el desarrollo cultural, en la preservacion,
enriquecimiento y disfrute de nuestro patrimonio cultural.

El racakp se define oficialmente como uno de los espacios de ope-
racionalizacién de la politica educativo-cultural desarrollada durante
el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988).

Para dar cumplimiento a las instrucciones del Secretario de Educacion
Publica, licenciado Jests Reyes Heroles, las Subsecretarias de Planea-
cion, Educacion Basica y Cultura, han combinado sus esfuerzos. La
Direccion General de Promocién Cultural elabor6 el Plan en coordi-
nacién con la Direccién General de Programacion, la Direccidon Ge-
neral de Planeacion, la Direccion General Adjunta de Contenidos y
Métodos, la Direccidon General de Educacion Primaria, la Direccidn
General de Materiales Didacticos y Culturales y la Coordinaciéon Ge-
neral para la Descentralizacion Educativa.®!

Su finalidad se apoya en una mayor vinculacién entre la politica y la
accion cultural, asi como en un mejor aprovechamiento de las parti-
cularidades del magisterio para promover la cultura.%?> Se pretende
impulsar la diversificacion y sistematizacion de las actividades cultu-
rales que se llevan a cabo en la escuela, reubicando los contenidos
programdticos como contenidos culturales a través de los cuales el
educando: identifique los valores culturales no sélo del pais, sino
también los de su comunidad; conozca y valore el patrimonio cultu-
ral universal y nacional previsto por los libros de texto, asi como el

0 sip, Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica, Direccion General
de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio. Ideario Educativo, 1, p. 6.

61 sgp. PACAEP. Docuumento Rector, Manual de Procedimientos del Maestro. 1984, p. 9.

2 Ibid., p. 7.

53



FORMACION DOCENTE, ¢EN LA CULTURA?

patrimonio cultural regional y local que le son cercanos; reconozca,
aprecie y respete la pluralidad cultural que pretenderi ser traducida
en una apropiacién del sentido de solidaridad nacional e internacio-
nal; acceda a y disfrute de los bienes y servicios culturales, ademas
de que participe en actividades culturales y visualice alternativas de
recreacion.

Dicha estrategia educativo-cultural, creada por la Direccion Gene-
ral de Promocion Cultural en 1983, involucra, segin sus propios plan-
teamientos, una concepcion amplia de cultura en donde podemos
encontrar la creacion, la circulacion y el consumo de una cultura que
se muestra como lugar de articulacion de diversos y opuestos pro-
cesos culturales que simbolizan la vida de un pais multiétnico, con-
tradictorio y transaccionista del pasado, del presente; de la cultura
efectuada por las tecnologias comunicacionales, su alcance y eficacia;
de la recomposicion de las culturas urbanas; de las migraciones y el
turismo de masas que ablandan la frontera nacional y redefinen los
conceptos de nacion, pueblo e identidad.

La Direccion General de Promocion Cultural, a cargo del licencia-
do Luis Garza Alejandro, asume la responsabilidad de generar, desa-
rrollar, coordinar y evaluar una estrategia educativo-cultural dirigida al
magisterio, apoyandose en sus potencialidades para promover la cul-
tura. El Plan

pretende impulsar la diversificacion y la sistematizacion de las activi-
dades culturales que se llevan a cabo en la escuela, complementando
y revitalizando los contenidos culturales de los programas de educa-
cién primaria, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad
de la educacion... sus propdsitos son: contribuir a la formacién inte-
gral del educando, fortalecer su identidad cultural y brindarle opor-
tunidades de acceso al patrimonio cultural y de participacion en el
quehacer cultural %

Dicho Plan se gesta al interior de un campo de interaccién tanto de
politicas educativo-culturales como de sujetos particulares, intelectua-
les de la cultura, profesionales de la educacion, artistas y cientificos,
reconociendo como destinatarios a los maestros y nifos de la escue-
la primaria puablica en México.

3 Idem.
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El pacAEP elige a la escuela como el espacio abierto y vinculado
estrechamente con la comunidad o el barrio a través de un movi-
miento que articula diferentes sujetos e individuos que hablan no s6lo
de la pertenencia de una clase social a partir de la cual una cultura
es propia o ajena, sino de un acceso y una participacion de y en la
cultura moderna que se constituye en un espacio autbnomo dentro
de la cultura social, cuyo consumo se vuelve un area fundamental
para instaurar las diferencias y las similitudes.

El maestro de actividades culturales (nombre con el cual se deno-
mina al maestro de escuela primaria formado por el racaep) aprehen-
de y acompana la aprehension de una cultura compuesta de diversas
culturas: la de élites, la hegemodnica, la popular, la expresada en el
patrimonio histérico y la cultura de masas. A través del Método de
Proyectos involucra a los ninos, a sus familias y a su comunidad al
reconocimiento de dichas culturas, al abordaje de ellas por medio de
cuatro areas de interés: historica, social, cientifico-tecnologica y artis-
tica. )

Cada area es definida al interior del plan a través de actividades
de acceso y de participacidon que los ninos realizan con la coordina-
cién del maestro y en colaboracién con su familia y comunidad. Los
limites entre las areas de interés son flexibles y permeables, sin em-
bargo, pretenden establecer una estrecha conexién con las areas de
aprendizaje de la escuela primaria.

Con el propédsito de identificar de manera atn mis detallada los
conceptos y discursos educativo-culturales del racaep, contextuali-
zados en el gran discurso educativo-cultural en México, dentro del
siguiente punto haré referencia al proceso de construccién y consoli-
dacion del Plan apoyindome, como ya mencioné, en un analisis
documental, asi como en la informacién obtenida a través de las en-
trevistas realizadas, entre junio y septiembre de 1991, a los actores,
autores y promotores del PACAEP, involucrados durante el sexenio de
Miguel de la Madrid Hurtado.
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Origenes de la finalidad, contenidos
y formas culturales del Plan

En el contexto tratado en el punto anterior, la escuela primaria del
Sistema Educativo Nacional inserta en su planteamiento curricular,
desde 1983 a la fecha, un Plan de Actividades Culturales que logra
conciliar acertadamente, por lo menos desde el discurso y su meto-
dologia, una estrategia modernizadora, de la cual el plan de estudios
se dice es un referente central; esto con el fin educativo de formar
individuos capaces de reafirmar su identidad cultural a través de su
participacion activa en el desarrollo cultural, en la preservacion, el en-
riquecimiento y el disfrute de nuestro patrimonio nacional.

Dicha finalidad se apoya en una mayor vinculacién entre la poli-
tica y la accién cultural, asi como en un mejor aprovechamiento de
las particularidades del magisterio para promover la cultura.®

El equipo elaborador del Plan, integrado por la psicologa Susana
Rios, el pedagogo José Luis Herndndez, la pedagoga Cecilia Vaca Nar-
vaja, con una experiencia en comun, bajo la coordinacion del licen-
ciado Luis Garza Alejandro, habian formado un equipo en Bellas Artes
que capacitd a docentes en educacion artistica.

En aquella administracion (del licenciado Solana como Secretario de
Educaciéon Pablica) se intentaron varias acciones, una de ellas y eso
es antecedente inmediato del Plan, fue en el ano de 1981, se capaci-
16 a docentes en educacidn artistica, hubo 400 maestros recién ingre-
sados de la Normal Superior y de la Normal de Maestros, de la
Nacional de Maestros, por lo que se pretendié crear una especialidad
de docentes en educacién infantil %

Con esta experiencia compartida por la mayoria del equipo, se enfren-
ta en 1983 la solicitud del doctor Juan Prawda, director general de
Programacion de la sep, basada en el planteamiento del subsecretario
de Cultura Juan José Bremer, apoyado en las instrucciones del licen-
ciado Reyes Heroles, de disenar un programa de actividades para los
3 mil docentes de la escuela primaria que no tenian adscripcion fija en

04 ip. pACAEP. Doctumento Rector. 1984, p. 7.
% Licenciado Luis Garza, director general de Promocion Cultural (1982-1988). Entrevista rea-
lizada el 4 de julio de 1991.
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el sistema educativo. “El problema que se presentaba en ese momen-
to era un superdbit de profesores, es decir, frente al decrecimiento
de la poblacion y al crecimiento del sistema de formacion del magis-
terio, se presentaba un desequilibrio entre la oferta y la demanda, es
decir, se estaban formando mas maestros de los que entre comillas
requeria el sistema...”.% Fenémeno estudiado por la Subsecretaria de
Planeacion Educativa y la Direccion General de Programacion, instan-
cia que redacta hacia el mes de abril de 1983 el documento interno
“Desequilibrio entre oferta y demanda de Maestros de Educacion
Basica”.

Otros lineamientos administrativos que dieron origen al Plan, se-
gin lo expresado en el documento interno de trabajo denominado
“Analisis de la formulacién y desarrollo del pacaep”, fueron:

— Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Puablica (apare-
cido en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de febrero de
1982).

— Oficio firmado por el licenciado Luis Garza Alejandro el 28 de fe-
brero de 1983, dirigido al doctor Juan Prawda Witerberg, director
de Programacion, y al C.P. Carlos Carmona Garduno, director ge-
neral de Recursos Financieros.

— Plan Nacional de Desarrollo publicado en El Mercado de Valores,
ano xui, suplemento al nim. 24, junio 13 de 1983).

En el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion encontramos
las atribuciones de la Direccion General de Promocién Cultural; di-
cho reglamento plantea en su articulo 44 lo siguiente:

... Corresponde a la Direcciéon General de Promocion Cultural:

I. Formular planes y programas tendientes a crear una atmosfera cul-
tural dentro de los planteles de la Secretarfa y promover su reali-
zacion;

1. Establecer, con la participacion de las direcciones generales y de
las delegaciones generales correspondientes, programas de difu-
sion cultural destinados a los educandos, a los jovenes y al magis-
terio nacional,

% Licenciado José Luis Hernindez, integrante del equipo elaborador del pacarp. Entrevista
celebrada el 2 de julio de 1991.
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III. Disenar e impulsar actividades culturales en atencion a las posi-
bilidades, necesidades y caracteristicas de los distintos sectores
de la poblacion, con la participacion de las direcciones genera-
les y las delegaciones generales;

IV. Impulsar la formacién de recursos humanos para el desarrollo
y la organizacion de actividades culturales, particularmente en
los planteles de educacion normal...%7

Con dichos lineamientos, en 1983 la Direccién General de Promocion
Cultural conformada por el grupo mencionado y por el nuevo per-
sonal de la direccién, del cual destacan el ingeniero en informatica
Ignacio Mata y el antropdlogo Fernando Poot Grajales, sientan las
bases generales y la justificacion que vertebran el Plan retomando
“diversas concepciones teodricas que abordan la nocién de cultura y
educacion, asi como los postulados establecidos en diferentes confe-
rencias y foros especializados, organizados por instituciones nacio-
nales, regionales e internacionales como la Unesco”.%®

Las concepciones retomadas pueden ubicarse en las ponencias
presentadas en la Reuniéon de Sintesis de la Consulta Popular para la
Planeacion Democritica en el Sector Educacion, Cultura, Deporte y
Recreacion de 1983, directamente en los trabajos presentados por
Guillermo Bonfil Batalla, Leonel Durdn, Idolina Moguel, Silvia Buen-
tello, Gilberto Judrez y Luis Garza; asi como en el documento de la
Unesco que establece que las politicas culturales deben atender a una
poblacién o sectores de poblacion cada vez mas amplios y posibili-
ten su acceso y su participacion en el quehacer cultural, en los bie-
nes y en los servicios culturales.®”’

En estos trabajos encontramos nociones como ‘“creacion cultural
propia”, por crearse, desarrollarse y alcanzarse en cada grupo, seglin
el grupo particular, en el contexto de la sociedad mexicana; “cultu-
ras populares”, ambito de creatividad, identificacién, conocimiento y
difusion; “museo-escuela”, busqueda de incidencia de los museos en
el sistema escolar en sus diferentes niveles; “renovacion cultural y
Jfortalecimiento de la identidad nacional’, a través de una quintuple
7 Fernando Poot Grajales. “Andlisis de la formulacion y desarrollo del pacair”, s/p.

% José Luis Herndndez. “La animacion cultural en la educacion basica”, p. 3.
® Unesco. Recomendacion relativa a la participacion y a la contribucion de las masds popui-
lares en la vida cultural.
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recuperacion: de la palabra para todos, de la memoria, del conoci-
miento, de los espacios territoriales y de la identidad; “concepcion
armonica de la educacion”, que incluye la sensibilidad artistica del
nino que en su ambito escolar debe ser atendida en lo que toca a la
cultura; “cultura local-escuela” en donde la segunda recupera a la pri-
mera a través del papel del profesor, que fomenta en sus alumnos el
aprecio por la cultura regional y el arraigo de su lugar de origen; “ins-
titucion normalista y profesores-grupos mayoritarios del pais”, vincu-
lacion que permite que las manifestaciones culturales sean valoradas
por la sociedad que las disfruta e incorpora a un sistema de vida;
“cultura’, factor esencial de una mayor participacion en el proceso
de desarrollo integral del pais; “descentralizacion de actividades cul-
turales”, punto fundamental de una politica de desarrollo educativo
y cultural; “cultura-educacion”, vinculacion que argumenta la nece-
sidad de revisar los contenidos culturales de los diversos planes y
programas de estudio; ‘perfil cultural del educando”, conocimientos,
actitudes y habilidades basicas que habran de caracterizar al egresa-
do de los distintos niveles y dreas del Sistema Educativo Nacional,
base de la formulacion de planes y programas de desarrollo cultural;
“maestros-formacion cultural”, mediante el uso de espacios cultu-
rales, recursos humanos y materiales locales, de intercambio en los
niveles municipal, regional y estatal; “difusion cultural-fines educati-
vos”, la primera debera tender a los segundos, senalados en los pla-
nes y programas de los diversos niveles educativos de la sep.”"

Dichas conceptualizaciones son contempladas por el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 1983-1988 para establecer como lineamientos gene-
rales, entre otros, una mayor vinculaciéon entre la politica educativa
y la acciéon cultural, asi como un mejor aprovechamiento de las po-
tencialidades del magisterio para promover la cultura,” segin lo esta-
blecido en el Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion
y Deporte 1983-1988.

Asi, la Direccion General de Promocion Cultural plantea en el
Programa I.- Formulacién y Promocion de Planes y Programas de De-
sarrollo Cultural del documento “Estructura Programdtica y Metas de
Proyectos 1983”, los siguientes elementos:

7 Retomando lo senalado por F. Poot Grajales, op. cit.
7V sep. pacAEP. Documento Rector, Manual de Procedimientos del Maestro. 1984, p. 7.
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Objetivos: Contribuir al desarrollo integral de los educandos y pro-

Metas:

mover su acceso y participacion activa en el proceso cul-
tural de su comunidad.

Formular y promover tres programas de desarrollo cultu-
ral para la educacién bisica, media y normal.

Estrategias: Integracion de grupos de trabajo constituidos por repre-

Politicas:

sentantes del magisterio y de diversas instituciones de la
Secretaria de Educacion Publica, para desarrollar los si-
guientes aspectos que conforman cada programa:

e Diagnéstico de necesidades y recursos para el desa-
rrollo cultural;

¢ Definicién del perfil cultural del egresado;

e Programacion de actividades culturales, escolares y ex-
traescolares;

e Determinacion de necesidades de capacitacion y ac-
tualizacion docente;

e Determinacion de necesidades de material didactico
de apoyo a las actividades culturales.

Promover la mas amplia participacién de la comuni-
dad educativa en la planeacion y ejecuciéon de los pla-
nes;

— Generar autosuficiencia en las instituciones para la
determinaciéon y desarrollo de los programas cultura-
les idoneos a sus caracteristicas y necesidades especi-
ficas;

— Coordinarse con otras areas de la sep a fin de dar cohe-
rencia a las acciones, evitar duplicidad de esfuerzos y
aprovechar al miaximo los recursos disponibles;

— Diversificar los contenidos, los métodos y las técnicas
de accidn cultural atendiendo a la pluralidad cultural
y a las necesidades actuales;

— Responder a las caracteristicas evolutivas y sociocultu-
rales de los educandos a los que se dirigen los progra-
mas.

Justificacion: Actualmente, la atencidn que se presta a los contenidos

culturales en el proceso educativo es minima y enfo-
cada predominantemente a eventos escolares, de ma-
nera que lo que mas importa es el producto y no el
proceso. Este tratamiento parcial y restringido de los
“contenidos culturales” con respecto a otras areas de
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conocimiento, no sélo contribuye a la formacién integral de los edu-
candos, sino que desvirtia o deforma sus actividades y valores cul-
turales, extinguiendo paulatinamente las posibilidades de desarrollar
su imaginacion y su capacidad critica y autocritica.

Es imperativo alentar las iniciativas, a movilizar las potencialidades
creativas de maestros y alumnos, propiciar un cambio de actitudes
en maestros y educandos respecto a los fenémenos culturales, una
renovacion de conceptos, enfoques y métodos que se traduzca en
experiencias cotidianas de participacion cultural; fomentar el mejor
conocimiento de nuestra pluralidad y promover la revalorizaciéon de
nuestro patrimonio cultural como factor de nuestra identidad.
Ademas es muy importante contribuir a la descentralizacion y demo-
cratizacion de la cultura mediante programas especiticos de desarro-
llo cultural para el sistema educativo.”

Los objetivos, metas, estrategias, politicas y justificacion senalados, re-
lacionandolos en el Documento Rector del PACAEP se presentan como
elementos estructurales de una propuesta acorde con el desarrollo
integral del educando que promueve el desarrollo cultural de la edu-
cacion basica a través de equipos de trabajo interdisciplinario con pre-
sencia y proyeccion de/hacia el magisterio.

Asi, el pacaEp se plantea desarrollar con el apego de las diversas
instituciones de la sEp una propuesta cultural-educativa centrada en
una caracterizacion cultural de la comunidad, una definicién no sélo
del contenido de una propuesta de formacion docente sino también
de las necesidades de formacion, perfil de egreso y metodologias que
lo sustentan.

Responde asi, a las politicas de participacion de la comunidad edu-
cativa, de generar autosuficiencia en los profesores y sus grupos de
ninos y padres de familia para el desarrollo de productos culturales
educativos propios, apoyandose en otras areas de la sep y diversifi-
cando la accidn eventual que responda a necesidades actuales, a la
pluralidad cultural asi como a las caracteristicas evolutivas y sociocul-
turales de los educandos.

Lo anterior se justifica en el racaep con el imperativo de explotar
las potencialidades de los educandos, de la familia y de la comuni-
dad a la que pertenecen en torno a actividades diversificadas de acce-

72 Fernando Poot Grajales, op. cit., s/p.
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so y participacion cultural promoviendo con ello el conocimiento de
nuestra pluralidad, la revalorizacion del patrimonio cultural asi como
la descentralizacion y democratizacion de la cultura en y a través de
la escuela primaria.

Del anteproyecto para un plan de actividades
extraescolares al PACAEP

Atendiendo los lineamientos de politica cultural referentes a la des-
centralizacion cultural, a la educacion artistica y cultural, a la preser-
vacion del patrimonio cultural, a la difusion cultural, a la promocion
y fomento a la creacion cultural e intercambio cultural mencionados
en el punto anterior, la Direccion General de Promocién Cultural ela-
bora un documento de trabajo denominado “Anteproyecto para un
plan de actividades extraescolares”, que deberi realizarse en coordi-
nacioén con las Subsecretarias de Educacion Elemental, de Planeacion
y de Cultura.

Dicho documento se recuerda como el resultado de:

.un dia se nos plantea que hay la posibilidad de contar con un
namero de maestros, no se sabe con certeza cuantos ni bajo qué cir-
cunstancias y se plantea que vamos a tener un programa de capaci-
tacién en el drea de cultura, entonces por eso es que la primera
denominacion del plan fue de actividades extraescolares, porque se
visualizaba como una acciéon complementaria al trabajo escolar... lo
que naturalmente sucedié es que tenia un peso mas artistico que cul-
tural o pedagogico...; lo que nosotros planteabamos inicialmente, asi
muy en sus inicios, era recuperar la experiencia de las unidades de
iniciacion artistica y pues un poco empalmarlo con el trabajo de edu-
cacion primaria, asi de hecho funcionaba: el nifo tomaba sus clases
en la manana y en la tarde tomaba los talleres artisticos, extracurricu-
lares... pero desde una perspectiva de capacitacion anual para el
magisterio, no ibamos a tomarlos por un verano para darles un curso,
sino que se plantea que para poder establecer ese equilibrio entre el
crecimiento de profesores, estos maestros salieran de grupo durante
un ano y estuvieran trabajando como maestros de actividades cultu-
rales, entonces eso nos replantea el esquema de entrada, y por otro
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lado, debo reconocer y hacer el reconocimiento del cuestionamiento
que hace el licenciado Luis Garza en el sentido de que nuestra pri-
mera propuesta es artistica y que lo cultural es mas amplio...”?

A pesar de las modificaciones posteriores, el Anteproyecto del Plan de
Actividades Extraescolares muestra algunas concepciones centrales
que el equipo coordinador explicita y que serdn traducidas al Plan
de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria.

Dichas concepciones son: Definicion del maestro del Sistema Edu-
cativo Nacional como promotor del desarrollo cultural individual y
colectivo, como preservador de la tradicion cultural local, regional y na-
cional e inculcador de valores nacionalistas en la escuela primaria pese
a las condiciones adversas. El maestro es guia de la formacion integral
del educando y de otros miembros de la comunidad, poniendo en jue-
go tanto la inteligencia como la afectividad.”

El anteproyecto pretende contribuir a la formacion integral del
educando a través del acceso, la participacion y el reconocimiento de
la cultura, que no sélo plantea contenidos del proceso educativo, sino
que determina fines y procedimientos de la educacion, por lo que
aparece vinculado con los programas y libros de texto como condi-
cion para el mejoramiento de la calidad de la educacion.”

A la vez se mencionan algunas caracteristicas del aprendizaje,
como proceso no aprovechado del todo en el desarrollo arménico del
educando ni en la diversidad de recursos educativos, por lo que se
proponen alternativas potenciales de auténtica recreacion que movili-
cen la creatividad de los ninos, estimulen y satisfagan la necesidad
natural de aprender y explorar aun a pesar de la poderosa influencia
de los medios de comunicacién masiva que con fines comerciales
produce hibitos enajenantes desde etapas formativas tempranas.”

En la etapa preliminar del anteproyecto para el Plan se recogen
y analizan necesidades, preocupaciones y propuestas alrededor de
la formacion integral de las nuevas generaciones que constituirin

73 J. L. Herndandez. Entrevista realizada el 2 de julio de 1991.

74 Retomado del capitulo denominado “Presentacion”, en: skp, Subsecretaria de Cultura. Direc-
cion General de Promocion Cultural. Anteproyecto para un Plan de Actividades Culturales, p. 1.
7S Ibidem, p. 1-2.

7 Ibidem, p. 2.
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el elemento rector de las funciones y actividades del maestro por
medio de un Plan que tendrd como base la definicion del perfil
cultural del egresado de primaria conformado por conocimientos,
actitudes, habilidades, hibitos que deberan adquirirse y desarro-
llarse durante el ciclo educativo.”” Aqui podemos identificar la in-
fluencia de autores como Ralph Tyler e Hilda Taba, que retoman
una concepciéon del individuo en donde se integran aspectos cog-
noscitivos, psicomotrices y actitudinales; en relacion con esto, se
habla de diferentes aprendizajes que consideren las caracteristicas
evolutivas y socioculturales del educando (que Hilda Taba mencio-
na en su texto Teoria y prdctica del curriculo). Con ello se com-
plementa la idea de considerar la formaciéon del educando a través
de aprendizajes no sélo diversos por los dmbitos que tocan, sino
diferentes en funciéon de la etapa de desarrollo y las caracteristicas
socioculturales del educando en lo particular.

Las aportaciones teoricas de Bonfil Batalla
y Garcia Canclini acogidas por el Plan

La finalidad de la propuesta es reafirmar la identidad cultural y la par-
ticipacion activa en el proceso de desarrollo cultural: preservacion,
enriquecimiento y disfrute de nuestro patrimonio cultural,”® concep-
ciones identificadas en tedricos como Bonfil Batalla y Garcia Canclini;
en relacidn con esto, algunos de los integrantes del equipo elabora-
dor del Plan explicitan:

yo creo que este Plan, en su concepcion original tiene una influen-
cia muy marcada de Guillermo Bontfil, antropélogo, en cierta medi-
da de las propuestas de Néstor Garcia Canclini, investigador de los
fenémenos culturales tanto de la producciéon como la circulacion y
el consumo de bienes culturales....”” [Ademads, estuvieron presentes]
... gentes de la Direccion General de Culturas Populares, gente de la
Escuela Nacional de Antropologia y algunos personajes como Néstor
Garcia Canclini, Leonel Durdn que en aquel entonces era director de
Culturas Populares; no de manera directa o presencial, pero si con-

7 Ibidem, p. 3.

S Idem.
™ Susana Rios, entrevista realizada el 26 de junio de 1991.
,
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ceptual Guillermo Bonfil, Adolfo Colombres, o sea, si bien la pre-
sencia fisica de Néstor y Leonel nos aportdé mucho, la presencia de
Guillermo Bonfil o de Colombres o Margulis a partir de sus aporta-
ciones tedricas le dieron al Plan una orientacion mas significativa.®

A partir de la produccion de Bonfil y Garcia Canclini, identificada en
relacion con el Plan hasta 1982, podemos encontrar dos aportes im-
portantes al abordaje de las culturas populares.

Bonfil es caracterizado, como ya se expuso en el primer punto
de este capitulo, cabeza visible de la corriente etnicista en México y
uno de los lideres mas destacados de ella en América Latina, quien
se opone al indigenismo integrativo argumentando que las culturas
indias tienen opciones fuera del sistema capitalista porque no funda-
mentan su legitimidad en términos de la cultura nacional, sino de un
pasado propio y distinto.

Por otra parte, el mismo Bonfil expresa, durante su participacion
en las reuniones nacionales alrededor de la tematica cultura nacional,
de la Consulta Popular 1982-1988, la necesidad de avanzar por el plu-
ralismo cultural.

La cultura esta integrada por conocimientos, practicas, habitos,
creencias y valores que se forman y transforman histéricamente y
que se transmiten socialmente de generacion en generacion. La cul-
tura es un capital intangible til para todos los actos de la vida coti-
diana. La diversidad cultural significa, entonces, un patrimonio mas
rico para el conjunto de la sociedad, un aspecto mayor de expe-
riencias a las cuales recurrir, de alternativas entre las cuales escoger;
significa una mayor riqueza, un recurso multiplicado que, por su
propia diversidad, ofrece las bases y el estimulo para una constante
creatividad... La diversidad cultural en México es el resultado de una
historia de lucha, de resistencia y afirmacion de la propia personali-
dad, lucha que han protagonizado a lo largo de los siglos las clases
y los pueblos oprimidos de nuestro pais. Esa historia que yace como
razoén de la diversidad étnica y cultural, no puede, no debe ser trai-
cionada...

Cultura, en esta perspectiva, no es adorno superfluo. Es el ejercicio
de un potencial que la historia ha mantenido, diversificado, en manos

% José Luis Herndndez, entrevista realizada el 2 de julio de 1991,
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del pueblo, porque es el pueblo quien lo ha creado a través de sus
luchas. La cultura nacional no serd Gnica ni uniforme: habra de ser el
espacio para el encuentro, el didlogo y la fertilizacién reciproca entre
las diversas culturas que la historia ha legado, por fortuna, al pueblo
mexicano. La definicion y adaptaciéon de una politica en favor del
pluralismo étnico y cultural es un asunto central del que depende, en
mucho, el futuro real de nuestro pais.?!

En un texto publicado en 1982 el mismo Bonfil aborda una aproxi-
macion al problema del control cultural a través de trece aspectos, el
primero senala la necesidad de definir la relacion entre sociedad y
cultura para entender los procesos culturales que se dan cuando dos
grupos de cultura diferentes e identidades contrastativas se vinculan
asimétricamente, situacion que lleva a emplear la nocién de control
cultural.

Esta nocion se define en el segundo aspecto como la capacidad
de decision sobre los elementos culturales, lo que implica que el con-
junto social dispone de formas de control sobre las decisiones indi-
viduales de manera histérica. El control cultural implica no sélo la
capacidad de uso, sino de produccién y reproducciéon de un deter-
minado elemento cultural.

En el aspecto tres se caracteriza a los elementos culturales como
todos los recursos de una cultura que resulta necesario poner en jue-
go para formular y realizar un proposito social; las diferentes clases
de elementos culturales que pueden identificarse son: a) materiales,
b) de organizacion, ¢) de conocimiento, d) simbélicos y ) emotivos.

En el cuatro se define la relacion que se busca como aquella que
se establece entre quien (grupo-social) decide y sobre qué (elemen-
tos culturales) decide. La cultura en términos etnogrificos descripti-
vos es una sola, abigarrada, contradictoria, hibrida, pero al analizarla
en términos de control cultural aparece como auténoma, apropiada,
enajenada o impuesta; sin embargo, la introduccion de la dimension
politica (decision, control: poder) en dicho analisis permite descubrir
y no sdlo recoger el eco reiterado del propio discurso.

81 Guillermo Bonfil B. “Pluralismo cultural, cultura popular y cultura nacional”, en: pri. 1EPES.
Consulta Popular 1982-1988. Reuniones nacionales. Cultura nacional, p. 33 y 34.
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Asi, el problema se define en términos de relaciones entre grupos
sociales, la dialéctica del control cultural se establece entre “nuestro”
y “de los otros”. Propioy ajeno tienen una connotacion social, no in-
dividual.

Al interior del aspecto cinco Bonfil establece que la dindmica del
control cultural se expresa en cuatro procesos bdsicos correspon-
dientes al 4ambito que cada cual refuerza.

En el aspecto seis define la conformacion del universo de la cultu-
ra propia a partir de los 4mbitos de la cultura auténoma y la apropia-
da. Asi, la cultura propia es capacidad social de produccion cultural
autébnoma. La cultura auténoma es el fundamento, el reducto, el ger-
men.

El grado y la modalidad del control cultural varia siempre en re-
lacién con un ambito especifico de elementos culturales y a la con-
dicion historica concreta que se analice, segln el aspecto siete.

En el aspecto ocho se habla de la existencia de limites en el ambi-
to de la cultura propia, por debajo de los cuales deja de ser posible
la reproduccion del grupo como unidad social culturalmente diferen-
ciada, la constatacion de ello se puede dar a través de la presencia de
una identidad diferenciada. En tanto los individuos se identifican
como pertenecientes a un mismo y exclusivo grupo, reivindican la
existencia de una cultura propia.

La cultura propia es el ambito de la iniciativa, de la creatividad en
todos los ordenes de la cultura, segln el aspecto nueve.

La referencia del aspecto diez alrededor de las decisiones funda-
mentales de una sociedad clasista centralizadas por las clases domi-
nantes se relativiza al considerar que la sociedad en su conjunto tiene
cultura propia porque cuenta con vias culturales (en el sentido mas
amplio de la palabra; es decir, en términos de civilizacidén) propias para
resolver los conflictos inherentes al antagonismo de clases interno.

El aspecto once se refiere a las diferencias entre clase subalterna
y pueblo colonizado, ambos en el seno de un mismo Estado, en lo
que se refiere a la naturaleza y condicién de su cultura propia.

El penultimo aspecto establece que las clases subalternas no
poseen una cultura diferente: participan de una cultura general de la
sociedad de la que forman parte, pero lo hacen en un nivel distinto,
ya que las sociedades clasistas y estratificadas presentan desniveles
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culturales correspondientes a posiciones sociales jerarquizadas. Para
Bonfil existe una cultura (o, si se prefiere, una subcultura) de clase,
como resultado histérico que expresa las condiciones concretas de
vida de los miembros de esa clase, sus luchas, sus proyectos, su his-
toria, también su caracter subalterno. Esa cultura es parte de la cul-
tura de la sociedad en su conjunto; pero no es otra cultura, sino una
alternativa posible para esa misma sociedad total.

Alrededor de este mismo aspecto, Bonfil concluye que en térmi-
nos de andlisis del control cultural el problema consistird en esclare-
cer cual es la cultura propia de las diversas unidades sociales que
componen el mundo subalterno: pueblos, clases, comunidades, por-
que la vision del mundo se organiza a partir de esa cultura propia
y especialmente en el ambito de la cultura auténoma y es ahi donde
estan, en cualquier momento del devenir histérico, los medios y los
elementos culturales que el mundo subalterno es capaz de poner en
juego.

El dltimo aspecto senala que la naturaleza de la sociedad capita-
lista, acentuada por la industrializaciéon, implica un proceso crecien-
te de la enajenaciéon e imposicion cultural en relacion con el mundo
subalterno, al que quiere ver convertido en consumidor de cultura
y no en creador de ella.®

Como puede observarse, dichos planteamientos apuntalan una
concepcion cultural simbdlica entramada en luchas politicas que las
clases o grupos sociales diferentes sostienen historicamente y que
ponen en juego medios y elementos culturales a partir de una vision
del mundo que define y organiza la cultura propia, en relacion con la
cultura impuesta o enajenada en donde el mundo subalterno preten-
de ser sometido.

Las relaciones entre lo propio y lo ajeno en/de una cultura, a las
que ha hecho alusion Guillermo Bonfil son retomadas para funda-
mentar el Plan no sélo en sus inicios, sino a lo largo de su desarro-
llo dentro de la Secretaria de Educacion Publica.

Lo anterior puede observarse en por lo menos 4 de los 6 proposi-
tos del Plan de Actividades Extraescolares (marzo de 1983) que en-

82 Guillermo Bonfil Batalla. “Lo propio y lo ajeno”, en: A. Colombres (comp.). La cultura
popular, p. 79-86.
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fatizan: la identificacion del educando con los valores culturales de la
comunidad y el pais, posibilitando la integracion del proceso educa-
tivo y la realidad sociocultural especifica; el fomento en el educando
del conocimiento y valoracion del patrimonio cultural local, regional,
nacional y universal; ademas, el sentido de solidaridad nacional e
internacional a través del reconocimiento, aprecio y respeto de la plu-
ralidad cultural y, por ltimo, la participacion en actividades cultura-
les, el acceso y disfrute de bienes y servicios culturales.®

Ademias de estos cuatro propositos vinculados con los plan-
teamientos de Bonfil aparecen dos propoésitos complementarios que
pretenden la formacion integral del educando, complementando y en-
riqueciendo los contenidos culturales de los libros de texto y el ofre-
cimiento de alternativas de recreacion;* cabe mencionar que a estos
prop6sitos en el Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Edu-
cacion Primaria (junio de 1983) se le agrega el proposito de: “Alentar
la participacion creativa del educando en el quehacer cultural”.®

En estos dos ultimos propositos encontramos la nocién de cultu-
ra propia

se trata de nutrir el proceso durante el cual el nifo se reconoce
como miembro de una comunidad y hace suyos los valores y pau-
tas de comportamiento de la misma. Para fortalecer este sentido de
pertenencia o arraigo v lograr la valoraciéon de la cultura propia, que
permitan un intercambio fructifero con otros... El acceso a los bienes
y a los valores que conforman el patrimonio cultural debe significar
para el nino un disfrute asociado a la obtencion paulatina de los ele-
mentos y de los codigos necesarios para que pueda apreciar y hacer
suya la riqueza cultural que constituyen tales bienes...5

Como ya se observo, el equipo elaborador del plan toma, ademas
de concepciones desarrolladas por Guillermo Bonfil, los planteamien-
tos que Néstor Garcia Canclini habia abordado alrededor de las cul-

8 sep. Direccion General de Promocion Cultural. Anteproyecto para un Plan de Actividacdes
Extraescolares, p. 5.

81 Ibidem, p. 5.

85 skp. Plan de Actividaces de Apoyo a la Educacion Primaria. Informacion General y Solicitud
de Inscripcion, s/p.

5 Ibidem, p. 19-20.
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turas populares en dos textos: una investigacion realizada entre los
anos 1977 y 1980 vy el texto Cultura y sociedad: una introduccion,
publicado en sep-Cultura en 1981 por la Direcciéon General de Edu-
cacion Indigena como cuaderno de informacion y divulgacion para
maestros bilingties.

En dichos textos se aborda la definicion de la cultura a partir
de tres momentos constitutivos del término, el primero Cultura us.
Naturaleza, el segundo Cultura vs. Sociedad y el tercero Cultura-Ideo-
logia. Critica al relativismo cultural que aun a pesar de superar el etno-
centrismo se apoya en una

concepcidn atomizada y candida del poder: imagina a cada cultura
existiendo sin saber nada de las otras, como si el mundo fuera un
vasto museo de economias de autosubsistencia, cada una en su vitri-
na, imperturbable ante la proximidad de las demas, repitiendo inva-
riablemente sus ¢odigos, sus relaciones internas...®’

El autor afirma que la transnacionalizaciéon del capital acompanadc
por el de la cultura, impone un intercambio desigual de los bienes
materiales y simbdlicos

... al ser absorbidas en un sistema unificado todas las formas de pro-
duccidén son reunidas y hasta cierto punto homogenizadas, las dis-
tintas modalidades de producciéon cultural... La homogenizacion de
las aspiraciones no implica que se igualen los recursos. No se elimi-
na distancia entre clases ni entre sociedades en el punto fundamen-
tal —la propiedad y el control de los medios productores—, pero se
crea la ilusion de que todos pueden disfrutar, efectiva o virtualmen-
te, de la superioridad de la cultura dominante.®

Lo anterior fundamenta una definicion restringida de cultura en con-
traposicion a una definicion mas amplia generada por la relacién cul-
tura vs. naturaleza: “... preferimos reducir el uso del término cultura
a la produccién de fenébmenos que contribuyen mediante la repre-
sentacion o reelaboracion simbodlica de las estructuras materiales, a
reproducir o transformar el sistema social”.®

87 Garcia Canclini, Las culturas populares en el capitalismo, p. 37.

8 Ibid., p. 38-39.
8 Garcia Canclini, “Cultura y sociedad: una introduccion”, p. 23.
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La cultura definida en oposicién a la sociedad nos permite enten-
der que aun a pesar de que la produccion cultural surge de las nece-
sidades globales de un sistema social y esta determinada por él, dicha
produccion se particulariza y se diferencia de la sociedad en su con-
junto en tanto hay procesos de produccién y circulacién de los bie-
nes culturales, asi como significados distintos atribuidos a diferentes
receptores.

Retomando planteamientos gramscianos, el autor define la cultura
como escenario de la lucha por la hegemonia. “Mediante la reproduc-
cion de la adaptacion la clase dominante busca construir y renovar el
consenso de las masas a la politica que favorece sus privilegios eco-
némicos.”® Complementando dicho planteamiento con algunos pun-
tos de vista de la teoria de reproduccién de Pierre Bourdieu, el papel
cultural cumple un lugar clave entre el poder hegemonico y el poder
represivo: “a) impone las normas culturales-ideolégicas, b) legitima la
estructura dominante y ¢) oculta la violencia... De este modo, el poder
cultural, al mismo tiempo que reproduce arbitrariedad sociocultural,
inculca como necesaria y natural esa arbitrariedad, oculta ese poder
econdmico, favorece su ejercicio y perpetuacion”.?!

En estos textos, el autor también desarrolla un punto de vista que
permite diferenciar a la cultura de la ideologia

... la teoria de la cultura coincide en parte con la teoria de la ideo-
logia, y necesita de ella, al ligar los procesos culturales con sus con-
diciones sociales de produccion. Sin embargo, no todo es ideologico
en los fendmenos culturales... La cultura no sélo representa la socie-
dad; también cumple, dentro de las necesidades de produccion de
sentido, la funcién de reelaborar las estructuras sociales e imaginar
nuevas. Ademas de representar las relaciones de produccion, contri-
buye a reproducirlas, transformarlas e inventar otras.”?

N Ibid., p. 35.
9 Garcia Canclini, Zas culturas populares..., p. 52.
92 Ibid., p. 42-43.
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La delimitacion conceptual de la cultura
desde los precursores del Plan

De manera general, los planteamientos abordados en el punto anterior
son traducidos en el planteamiento inicial y en el desarrollo del Plan.
El concepto de cultura que aparece tanto en el Anteproyecto para un
Plan de Actividades Extraescolares, como en el Plan de Actividades
Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria parte de una conceptua-
lizacion amplia de dicho fenémeno, cultura es definida como: “... pro-
ceso incesante de creacion y recreacion individuales y colectivas de los
distintos sectores sociales y que abarca las actividades y los produc-
tos materiales y espirituales que los caracterizan”.> Es un proceso de
produccion colectiva, historica, cuya manifestacion y desarrollo corres-
ponde a todos los individuos pertenecientes a una cultura en parti-
cular. En dicho proceso cultural de su region cada sujeto expresa y
contacta con los lugares, los hechos y las personas de una manera coti-
diana, asi como con los productos materiales y simbdlicos que le son
propios; dicho abordaje cultural posibilita una cosmovision amplia, ya
que a partir de los que cada grupo cultural establece como propios se
lleva a cabo una interaccion con una realidad cultural mas amplia
y multifacética que pone en evidencia procesos pluriculturales, ademas
de diferentes formas de produccion, circulacion y consumo cultural.

En dichos contextos se construye la identidad cultural de cada
region que a su vez es articulada por una identidad nacional que per-
mite la diferenciacién entre lo nuestro y lo de otros, esto Gltimo intro-
ducido por las politicas estatales y transnacionales.

Por ello, es importante para el Plan recuperar el patrimonio cultural,
defender y afirmar la identidad nacional, promover el desarrollo cul-
tural-individual y colectivo, preservar la tradicion cultural local, regio-
nal, nacional y los valores nacionales construidos historicamente,
apreciar los avances cientificos, artisticos y tecnologicos transmitidos
por la modernidad a través de los medios masivos de comunicacion,
impulsar el uso de dichos medios como alternativas de la cultura, abrir-
se al intercambio cultural con un sentido critico, estar consciente del
valor inherente a cada tipo de cultura; en sintesis, apreciar, disfrutar,

93 SEp, PACALP. Doctimento Rector, p. 7.
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rescatar y conservar el patrimonio cultural local, regional, nacional vy
universal que posibilite el reconocimiento, el aprecio y el respeto de
la pluralidad cultural y el sentido de solidaridad nacional e internacio-
nal a través del acceso y disfrute de bienes y servicios culturales, de
participacion en actividades culturales y de la construccion de alterna-
tivas de recreacion.

Para Susana Rios la intencion del Plan era “poner de manifiesto un
concepto de cultura que no se restringe a las Bellas Artes, sino que
abarca una manera de ver el mundo, una manera de resolver pro-
blemas, una manera de vivir...” >

Segun José Luis Hernandez, el racaep, a partir de un abordaje de
la cultura propia, “daba la posibilidad de proyeccién hacia el todo,
de lo local a lo estatal, a... lo regional y nacional y universal... sin
embargo, insistiria en la ubicacion de la cultura propia en relacion
con otras culturas y a la cultura universal”.”> Lo propio se definia mis
ampliamente, mientras que lo universal quedaba en funcion de lo
propio. En el Plan se hablaba de cultura “... como la cultura propia,
como la cultura que hace el individuo en sociedad, en grupo, enton-
ces, el referente inicial y que estuvo presente en todos los procesos
fue el concepto de cultura propia, de cultura popular, por ejemplo:
la cultura del salon de clases, la de la familia, la de la comunidad...” %

Nuestro informante, posteriormente, nos relata una experiencia
personal como ponente del Primer Seminario Regional de Animado-
res Culturales, Educadores y Comunicadores, realizado en 1988 en
Pert, que permite resaltar la dimension cultural y el peso de la con-
cepcion de la cultura en el Plan,

. el pacAEP es una propuesta cultural que se sustenta basicamente
en la produccion de nuestros intelectuales, en las aportaciones de un
Guillermo Bonfil, de un Garcia Canclini, de un Colombres; y éramos
nosotros los que teniamos que establecer nuestras propias respues-
tas... esto permitié dimensionar al PACAEP, ya no al PACAEP como pro-
grama, sino lo que subyace a €l dentro de un concierto universal,
que tiene una validez, que estd a la vanguardia de lo que se esta

20 Susana Rios, entrevista realizada el 26 de junio de 1991.
95 José Luis Herndndez, entrevista realizada el 5 de julio de 1991.
% Idem.
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haciendo en el terreno cultural no sélo en México y Latinoamérica,
sino en Estados Unidos, en Europa.”’

Para el licenciado Luis Garza

El equipo central parti6 de varias premisas, primero: la transmision de
la cultura se hace en el seno familiar, en la primera instancia son el
padre, la madre un eje fundamental en la transmisién cultural; en una
segunda instancia: la comunidad; en una tercera instancia: la escuela,
un espacio privilegiado para la difusion cultural. Partimos de la dis-
cusidon de que el maestro es sobre todo difusor de la cultura, enten-
diendo a esta Gltima como modo de vida, modo de atender el pasado,
modo de entender el presente, modo de enfrentar el porvenir... la
escuela es un espacio privilegiado para la constitucion de los valores
culturales.”®

Concepcion cultural vinculada estrechamente con la educacion (es-
cuela) a fin de fortalecer la identidad cultural y la prictica docente a
través de acciones culturales. Dicha vinculacion se sustentaba en la Ley
Federal de Educacion

. en sus primeros articulos habla de la educacién como un proceso
de ensenanza aprendizaje en el cual se transmite la cultura... esta defi-
nicion es logica porque intimamente estin vinculadas la educacion
y la cultura ;por qué desarticularlas? ;por qué llevar procesos cultura-
les por un lado y de educacion por otro? ;por qué diferenciar proce-
sos de informacion de procesos de formacion? Creemos que la
escuela es una instancia formadora de seres humanos dentro de un
modelo cultural que varia en cada realidad sociocultural que existe en
el mundo...; desde el principio partimos de una idea de cultura como
actividad curricular, no como actividad escolar, por ello, como activi-
dad de fondo o sustento de la propia escuela y del maestro como
transmisor de la cultura... de valores, de historia, etc., de arte...”

97 Idem.

9 Luis Garza A., Director General de Promocion Cultural 1983-1988, entrevista realizada el 4
de julio de 1991.

P Idem.
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Para Patricia Meraz, el concepto de cultura fue uno de los conceptos
¢je en el desarrollo del racagp; sin embargo, relata que hacia 1985

Cuando yo ingreso al racarr el concepto de cultura no estd clara-
mente definido, se manejaba un concepto bajo autores fundamental-
mente, siendo estos, por ejemplo Bonfil Batalla, Garcia Canclini, y no
recuerdo otros mas; pero basicamente el concepto era en funcién de
autores que lo mismo te podian estar manejando un concepto de cul-
tura antropolégicamente hablando o de un concepto de diferencias
de cultura con eso de la cultura popular, de la cultura urbana, en fin
no habia una concepcién que permitiera eh... a pesar de que se ha-
blaba de que era fundamental del desarrollo del Plan... se tenian cier-
tos materiales y bastante buenos, concepto de Garcia Canclini por
¢jemplo, concepto de Bonfil Batalla, los textos de Margulis eran inte-
resantes desde el punto de vista de la recepcidn universitaria, de la
recepcion del antropélogo, del sociblogo; pero, visto ya pedagdgica-
mente, no se sabia como aterrizarlo, cémo plasmarlo, cémo hacer que
el maestro entendiera un concepto y que ademads lo usara y lo pudie-
ra recrear y enriquecer en el aula y que trascendiera inclusive en el
salon de clases...; nosotros no teniamos perfectamente claro lo que
era, lo que iba a ser nuestro concepto eje de cultura, pero co-
menzamos un poco por exclusion, qué es lo que queremos y em-
pezamos desechando estos conceptos de cultura bajo la visiéon de la
mistica, la cultura de la alta sociedad y de la baja sociedad, cultura de
las bellas artes vs. la cultura despreciada o la cultura despreciante
de la vida cotidiana, eso no querfamos, o sea, no ibamos a fortalecer
un concepto de que culto es aquél que escucha buena musica, entién-
dase por buena musica Beethoven, Hayden, etc., y el inculto es aquél
que baila salsa o que escucha cumbia; por otro lado, no queriamos
caer en ¢l folklorismo cuitural como sinénimo de amar con pasidn
y locura sus raices convertidas, marcantilizadas... sin ver el contexto
que esto implicaba, pero simple y sencillamente por el desprecio al
conquistador y al arraigo con la tradicién porque considerdbamos que
eso no era posible en un México que tiene que transformarse, en un
México que se tiene que modernizar y en un México que tiene un con-
texto diferente al de las culturas prehispanicas. Entonces, no queria-
mos caer en un concepto de cultura que fuera a juzgar en términos de
que esto es lo bueno y esto es lo malo, en un concepto moral de la
cultura, esto es lo bueno y esto es lo malo, esto es lo permitido, esto
es lo no permitido; tampoco queriamos tener un concepto de cultura
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que obligara a que tuviéramos que poner jerarquias entre €sto €s uno,
dos, tres, cuatro, cinco, porque partiamos de los mismos discursos ofi-
ciales que hablan de una heterogeneidad cultural, que hablan de un
mosaico inclusive (estas palabras que te estoy diciendo eran parte de
este discurso, asi tales cuales te las estoy mencionando), México es un
mosaico cultural, México es un pais heterogéneo, México esta lleno
de riquezas, México tiene una serie de diferencias y todo eso nos une
en algo que se llama México y que debemos respetar la idiosincrasia,
los estilos, las formas de vida; todo esto era parte de ese discurso al
cual nosotros nos teniamos que ajustar.'®”

Segln nuestra informante, el PACAEP en su etapa inicial, en los Documen-
tos Rectores, empieza a enunciar el propio concepto de cultura “ape-
gandose a los discursos oficiales, a la politica a la cual nos teniamos que
someter; una gran parte de todo lo que la gente tuvo en sus manos en
este momento, se puede plasmar a raiz de las demandas de la socie-
dad...”. 11

Efectivamente, en el Documento Rector de 1984 se hace una pre-
sentacion del Plan enfatizando la vinculacion de la politica educativa
con la accion cultural a partir del aprovechamiento de las potenciali-
dades del magisterio para promover la cultura, aspectos delineados
en el Plan Nacional de Desarrollo elaborado en el régimen del presi-
dente Miguel de la Madrid. Asimismo, se retoman algunas de las prin-
cipales recomendaciones obtenidas con motivo del Foro Nacional de
Consulta Popular como incrementar las actividades educativas y cul-
turales para la afirmacion de la identidad cultural, fortalecer en la
escuela los valores nacionales y la historia de México; promover el
conocimiento del patrimonio nacional y universal; revisar y enrique-
cer contenidos culturales de cada nivel educativo y desarrollar activi-
dades culturales en apoyo a los esfuerzos educativos; propiciar la
participacion regional en la determinacion de contenidos culturales
respondientes a las peculiaridades y necesidades de cada estado de
la Republica; sistematizar actividades culturales, mediante planes y
programas que respondan a intereses, expectativas y caracteristicas
de los alumnos; desarrollar un curriculum que ofrezca oportunidades

199 patricia Meraz, colaboradora del racarr 1984-1986, coordinadora nacional del racarr 1986-

1988, entrevista realizada el 1 de agosto de 1991.
O Ihidem.
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de trabajo creativo; fomentar en los alumnos aprecio por la cultura
regional y arraigo a su lugar de origen; vincular la escuela con la co-
munidad, identificando a la escuela como instancia participe de la re-
copilacion, preservacion y difusion de la cultura regional; propiciar la
participacion de los maestros en la formacion de las culturas popula-
res en sus ambitos de accidn; caracterizar a la ciencia y a la tecnolo-
gia como parte de la cultura con posibilidades de arraigo en la cultura
nacional y en la formacion de los ninos.!%?

El Documento Rector refiere un concepto amplio de cultura, al cual
ya se hizo alusién anteriormente, concepto cultural que se enriquece
a partir de su constante vinculacion con la educacion, la escuela, los
maestros, los ninos; el Plan pretende fomentar un mayor contacto de
los ninos con la recreacion cultural, definida esta Gltima como queha-
cer inagotable de la sociedad en su conjunto que incluye, ademas de
manifestaciones y expresiones artisticas, los procesos historicos y so-
ciales que constituyen el sustrato de nuestra identidad nacional, las
actividades cientificas y tecnologicas asi como las practicas recreati-
vas. 103

El Plan dice obedecer a dichos planteamientos, impulsando la di-
versificacion y la sistematizacion de las actividades culturales de la es-
cuela, complementando y revitalizando los contenidos culturales de
la educacion primaria.

EL pACAEP propone un conjunto de actividades para promover en
la ninez el conocimiento, el disfrute, el aprecio y la transformacion
o recreacion de la cultura que requieren la participacion de diferen-
tes sujetos directamente involucrados con los ninos.

En su fundamentacion, el Plan dice contribuir al desarrollo armoé-
nico del ser humano, establecido en el Articulo 30. Constitucional

. aspira a la formacion de individuos responsables, autodisciplina-
dos, imaginativos, interesados en conocer el mundo en que viven y
en cambiar las cosas; capaces de disentir pero también de proponer
alternativas constructivas; con gusto por la vida en todas sus mani-
festaciones; arraigados a su comunidad; que no sélo aprecien y dis-
fruten su patrimonio cultural, sino que ademas participen en su

102 Ver skp. pacakr. Documento Rector. Manual de Procedimientos del Meaestro, p. 7; 15-16.
193 Ibidem, p. 8.
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rescate y conservacion; sin prejuicios raciales, sexuales, sociales, ideo-
légicos o de cualquier otra indole: hombres y mujeres capaces de
relacionarse entre si, en cualquier circunstancia, con un alto sentido
de companerismo; abiertos al intercambio cultural, respetuosos de
otros grupos culturales, conscientes del valor inherente a cada cul-
tura y de su derecho a manifestarse y desarrollarse.'%

Por ello, el racaep propone la vinculacién del proceso educativo a la
vida de la comunidad y a la realidad sociocultural del educando, pro-
pone experiencias y actividades que complementen y consoliden las
ensenanzas del aula a partir de su relacién con la vida diaria y con
la realidad cultural multifacética del pais; estableciendo como priori-
dades de accion: ademas de la formulacién integral del educando, la
afirmacion de la identidad cultural, la apreciaciéon del patrimonio cul-
tural y la participacion creativa en actividades culturales. Prioridades
plasmadas en los prop6sitos generales del plan: a) Contribuir a la for-
macién integral del educando, b) Fortalecer la identidad cultural del
alumno, y ¢©) Brindar al educando oportunidades de acceso al patri-
monio cultural y de participacion en el quehacer cultural.!*

La dimensiéon cultural de la escuela primaria en el Plan

La dimensién cultural en el pacaep aparece en varios planos, uno al
el nivel de los elementos tebricos mis actualizados, provenientes del
campo antropologico, nivel en el que se hacen presentes plantea-
mientos que definen la cultura como proceso simbdlico, atravesado,
segin Guillermo Bonfil, por el poder politico a partir del cual los
procesos y productos culturales tienen una funcioén propia y ajena,
historica y particularizada; a su vez, dicho proceso simbdlico se en-
cuentra complejizado por la cultura transnacional que diversifica un
consumo cultural cuya circulacién le favorece, aun a pesar o a favor
de la produccién cultural especifica. La cultura popular se define a
partir de cada una de estas perspectivas, que en este proyecto cul-
tural-educativo se vislumbran como complementarias, sin hacer caso
de los elementos oposicionales entre ellas.

194 Ibidem, p. 11.
105 SEP. PACAEP, Op. cit., p. 11.
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Asi, la relacion cultura-educacion (escuela) dentro del PACAEP re-
chaza las posiciones evolucionistas que ubican a la cultura en rela-
cidon con grados de civilizacidn, destacando asi la relevancia de
apreciar desde las practicas educativas de la escuela, las objetivacio-
nes materiales a la sociedad donde ésta se inserta, la historia del
patrimonio cultural que las identifica; pero ademas enfatizando la
posibilidad de participacion educativa en un quehacer cultural refe-
rido no sélo al mundo de los valores, las creaciones espirituales, el
perfeccionamiento moral, sino también los bienes y actividades nece-
sarias para la supervivencia y el avance material que nos explican la
diversidad humana (perspectiva funcionalista).

A su vez, el PACAEP retoma a la escuela como lugar de interaccion
simbdlica en donde es posible recuperar los procesos de ensenanza-
aprendizaje, a los sujetos educativos: maestros y alumnos, los conte-
nidos escolares, las relaciones entre familia y escuela, comunidad
y escuela dentro de un circuito cultural en donde las ideologias y los
procesos sociales, culturales de ¢lite, de masas y populares se entre-
mezclan creando nuevos significados, nuevos aprendizajes referidos
a las 4reas de contenidos que el programa de primaria establece.

Otro de los planos de esta dimension cultural que se identifica en
el Plan es el referido al discurso politico que recalca la necesidad de
fortalecer la identidad cultural, a partir del reconocimiento de la di-
versidad cultural del pais y de una serie de estrategias educativo-cul-
turales desplegadas al interior del curriculum y la prictica docente de
las escuelas primarias.

Es aqui donde se recupera la presencia estatal de un pACAEP gesta-
da en la sep bajo politicas y lineamientos académico-administrativos
preocupadas por recuperar en las escuelas primarias, en la practica
docente de sus maestros y en los procesos de ensenanza-aprendiza-
je el sentido de la promocién cultural iniciada, como ya se explicitd
en el presente capitulo, durante el gobierno de Lépez Portillo.

Esta politica estatal se muestra como la sintesis de las demandas
que, en este sentido, la sociedad en su conjunto ha venido estable-
ciendo. Los diversos sectores de nuestro pais y las culturas a las que
acceden y dentro de las cuales participan se encuentran recuperadas,
entremezcladas en una estrategia de formacion de profesores para el
magisterio nacional ubicada en escuelas primarias federales y estatales.
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En un intento decidido de descentralizacion educativa, en esta
estrategia se pasa lista a todos y cada uno de los niveles jerirquicos
de los cuales depende el maestro de escuela primaria; se otorgan fun-
ciones e interrelaciones entre funciones desempenadas por el Gobier-
no Federal, la sep, las Unidades y Servicios Educativos a Descentralizar
(useD), y las Direcciones de Educacion Primaria en los Estados; en
torno a un proyecto cultural educativo acorde con una politica de res-
cate y preservacion de la “cultura mexicana” y “sus expresiones loca-
les”.

El tercer nivel de apreciacion de la dimension cultural en el Plan es
el que involucra la operativizacion de la propuesta en las condiciones
concretas, en la especificidad de la escuela primaria, donde el maestro
capacitado por el pacaep, denominado maestro de actividades cultu-
rales, aterriza todo un conjunto de teorias antropolédgicas y sociales de
la cultura, toda una serie de concepciones histéricas, pedagodgicas
y cientificas en un salon de clases, con un grupo de estudiantes a su
cargo o bien a cargo de otro profesor pero en coordinacion con él.

Este nivel se inserta en el terreno de lo pedagdgico y busca pro-
porcionar un abanico de posibilidades metodologicas para llevar
a cabo la propuesta racaEr. En este terreno pedagodgico se puede
ubicar con mayor precision la vinculacion entre cultura y procesos
educativos escolares. Se parte de la estrategia de realizar una carac-
terizacion cultural inicial de la comunidad (entendiendo por ésta la
recopilacion de informacion relativa a la historia, a los referentes cul-
turales que definen el lugar que rodea a la escuela); con el fin de per-
cibir los contextos y posibles contenidos de procesos educativos por
planificarse, desarrollarse y evaluarse con los nifios, a través de un
método de proyectos que redunda en férmulas activas, grupales,
constructivistas y psicogenéticas de la educaciéon e involucran a la
familia y a la comunidad en procesos de reconocimiento y recons-
truccion de la historia local, regional y nacional, de un patrimonio
cultural en transformaciéon, de una cultura familiar, local, regional,
nacional e internacional.

En estos tres planos de la dimension cultural en la escuela prima-
ria es posible identificar conceptualizaciones, politicas y estrategias
alentadoras de las transformaciones en la escuela primaria; sin embar-
go, éstas se desdibujan con el caracter ambicioso y propositivo que
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adoptan, dejando de lado o eludiendo las dificultades no sélo opera-
tivas de su realizacioén sino también aquellas referidas al sujeto de la
cultura (sea éste maestro, nino, padre de familia, miembro de la co-
munidad), en tanto reproductor de ideologias y culturas, de relacio-
nes sociales.

Bourdieu vy las teorias criticas de la cultura quedan fuera del pacakep,
el reconocimiento de una tradicion antropologica ligada a la educacion
indigena en nuestro pais se excluye de una propuesta novedosa para
un magisterio reconocido en sus potencialidades autogestivas, profe-
sionales y promotoras de cambios, y desconocido en sus condiciones
materiales de trabajo.

Llaman la atencion el concepto de “comunidad” y el énfasis pues-
to en las actividades culturales generadas por los intereses de los ni-
nos, debido a los debates en torno al sentido politico estatal, no real,
del término comunidad, asi como por los enfrentamientos al activismo
escolar desde un punto de vista cognoscitivista que recupera el traba-
jo conceptual en las estructuras cognitivas del sujeto que aprende.

Los ninos y maestros son invitados con el PACAEP a revalorar su en-
torno, su hacer, su vida cotidiana sin advertirles sobre los dilemas en
que pueden incurrir:

e Utilizar la “cultura” para identificar y delimitar al grupo o la uni-
dad social que es objeto de estudio, aislandolo en el tiempo y es-
pacio.

e Determinar en la “cultura” lo especifico y constante del grupo
social en cuestion... organizando la “totalidad”.

e Identificar el aprendizaje de la cultura como una actividad colecti-
va en la cual la cultura es un objeto social y la sociedad una suma
mecanica de individuos.

e Concebir la cultura como sistema que se enfrenta a otros sistemas
culturales generando procesos de interferencia, conflicto o acultu-
racién conducentes al equilibrio, a su integraciéon funcional %

Asimismo, evitar dentro de la politica cultural-educativa del Estado
olvidar el término cultura para después hacerlo resurgir con todas sus

196 Retomando a Elsie Rockwell. Antropologia y educacion: Problemas del concepto de cultu-
ra, p. 7-10.
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implicaciones, como concepto explicativo, sobre todo de las formas
particulares de los procesos sociales.

Rockwell plantea:

Como punto de partida es necesario abandonar la identidad totalidad-
cultura. La formaciéon social [historical es la categoria primaria, que
permite la delimitacién del grupo social y el analisis de su estructura
y movimiento historico. Una cultura homogénea y sistemdtica ha sido
caracteristica de las formaciones histéricas. En segundo lugar, la cul-
tura no es determinante; no se explica a si misma, sino que requiere
de una explicacion historico-social que dé cuenta de su persistencia
y transformaciéon. En tercer lugar, se dejaria de concebir a la cultura
como integrador de grupos sociales, lo cual permitiria utilizar central-
mente la contradiccidon social en el andlisis de los fendmenos. En
cuarto lugar, la cultura no explica, sino que describe en su forma con-
creta particular la actuaciéon de los hombres, determinada ésta por un
lado institucionalmente, por el aparato hegemoénico de la formacion
social, y por otra parte, por la pertenencia de clase y la coyuntura his-
torica de la lucha social. Si habria de mantener el uso del término
“cultura” seria s6lo a un nivel muy concreto, descriptivo de las formas
cotidianas que asumen los procesos de produccién y re-produccion y
de la reflexion cotidiana de los sujetos sociales sobre su realidad.'?

Las actividades culturales

Debido al peso que tiene lo operativo en las propuestas educativas y
en este caso educativo-cultural para el magisterio, se retoma el con-
cepto de actividades como un concepto que implicitamente da cuen-
ta de un planteamiento programatico cuyos fundamentos filosoéficos,
psicologicos y didacticos aparecen actualmente diferenciados de otros
planteamientos como son los de la escuela tradicional, la tecnologia
educativa, el cognoscitivismo, etcétera.

La escuela activa establece como prioritaria la actividad que des-
pliega el sujeto en relacion con los diversos objetos, en este caso de
la cultura, de la escuela. El concepto de actividad se liga con el con-
cepto de accidon. Accidn concebida hacia el conocimiento del método.

W7 Ibid., p. 10-11.
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Método entendido como reordenamiento de cosas dadas. No accion
entendida como fin: accion como medio. Con esta valoracion del
método, aparentemente se desvaloriza el concepto de “conocimiento
dado” y se prioriza el valor de “descubrimiento de lo nuevo”.!%

Dichos planteamientos son retomados con el fin de que el nino
participe y no solo acceda a los contenidos culturales; asi, al nino se
le define inmerso en un proceso cultural todo interrelacionado y di-
namico, con conexiones multiples.

El maestro acompana dicho proceso educativo, organiza diferen-
tes ambientes para que el nino pueda interactuar con ellos, de ahi
que los contenidos culturales tengan que ser traducidos a actividades
culturales por realizarse.

Las interacciones que se espera se produzcan entre el nifio y la
cultura estan identificadas dentro de las tres dreas que conforman el
concepto de unidad bio-psico-social (dreas involucradas en un inten-
to de delimitar el perfil cultural del educando que posteriormente fue
desechado por aprioristico, sin base en un diagnoéstico de las necesi-
dades de los educandos del Sistema de Educacion Primaria)!®® que
se desprenden de uno de los objetivos prioritarios del plan, ya men-
cionado, en relacién Articulo con el 30. Constitucional: la formacién
integral del educando, que retine en un mismo nivel de importancia
tanto el desarrollo de la inteligencia como el de la afectividad. Con
estos fundamentos el Plan define como actividades culturales a aque-
llas que posibiliten el acceso, la participacion asi como el aprecio, el
reconocimiento y el disfrute de la cultura y retoma como nicleos de
organizacion del aprendizaje las materias, las ramas especificas, los as-
pectos de la vida, las actividades infantiles, las ideas esenciales, las
necesidades asi como las experiencias.!!

1% pPablo Fernindez [Eduardo Remedil. Continuidad y ruptura del planteamiento metodologico.
' Dicho perfil, al que se hizo alusion anteriormente, se apoyO en conocimientos, actitudes,
habilidades y habitos logrados a través de diversos aprendizajes organizados de acuerdo con
las caracteristicas evolutivas y socioculturales del educando [planteamiento de Hilda Tabal que
reafirmen la identidad cultural, en la preservacion, el enriquecimiento y el disfrute de nuestro
patrimonio cultural.

10 Clasificacion hecha por Hilda Taba en “Elaboracion del curriculo segin skr”. Direccion
General de Promocion Cultural. Anteproyecto para un Plan de Actividades Extraescolares, p. 19.
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Asi, la actividad en el Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la
Educacién Primaria es un concepto que evidencia una concepcion de
aprendizaje contrapuesta al racionalismo de la didactica tradicional,
pero no sabemos qué tanto se opone al empirismo de la didictica de
la Escuela Nueva, pretendiendo poner énfasis en el constructivismo
de una didictica apoyada en Jean Piaget.

El pACAEP se apoya en la actividad para lograr aprendizajes cultu-
rales, pretendiendo asi eliminar la memorizacién y la mecanizacion
de los aprendizajes escolares. La actividad propuesta no sélo se loca-
liza en el salon de clases, se insiste en realizarla en el patio de la es-
cuela, en los alrededores de la escuela y en aquellos lugares que
caracterizan a la comunidad, ademas de los que surgen del interés de
los ninos. Al maestro se le propone un trabajo colectivo que involu-
cre a los nifos, a sus padres y a su comunidad en actividades cienti-
ficas, sociales y de esparcimiento explotando los productos materiales
de la region, los deshechos industriales, los materiales de deshecho
en el hogar y en la escuela y los materiales de uso comin en el salon,
con el fin de recuperar —desde diversos sentidos— una representacion
de su acceso y participacion cultural. Sin embargo, la preocupacion
aparece cuando los aprendizajes logrados refieren la realizacion de
actividades por actividades en si: todos aprendieron a divertirse, ex-
plotaron sus potencialidades manuales, ornamentales, pictdricas, gra-
ficas, etcétera; a trabajar en equipo, a discutir, a aceptar a los demas
y que los demds lo acepten; pero el contenido educativo-cultural se
diluye. Frente a la no mecanizacion de conceptos no hay conceptos,
aparecen las sensaciones...

La cultura en el programa de estudios a través de la vinculacion
de las areas de interés con las areas de conocimiento

Con el apoyo de los elementos politicos, contextuales, disciplinarios
y curriculares trabajados se define la estructura del Plan en relacion
con lo cual Susana Rios comenta:

... hice este bosquejo de lo que pudiera ser este Plan y especifica-

mente era que los ninos participaran y realizaran actividades cultu-
rales en las cuatro diferentes areas que de alguna manera coinciden
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con las areas del programa de educacion primaria: ciencias sociales,
ciencias naturales, espanol, matematicas, educacion tecnoldgica,
educacion para la salud y educacion artistica...'!!

El diseno de las areas de interés en el PACAEP denominadas: 1) drea de
interés social (en sus inicios denominada antropologica), 2) drea
de interés historico, 3) drea de interés cientifico-tecnologico y 4) area de
interés artistico, constituy6 el eje vertebrador de una propuesta revitali-
zadora, no opositora del programa de estudios de la escuela primaria.

A su vez, estas areas conformaron la estructura curricular de la for-
macioén docente, del esquema general de la capacitacion otorgada por
el plan a través de un curriculum modular.

Del area de interés antropologico al area de interés social

Las actividades extraescolares son distribuidas en cuatro dreas de in-
terés: 1) antropologico, 2) historico, 3) cientifico y 4) artistico, que sur-
gen de los objetivos y dreas de conocimiento de la educacion primaria
con la finalidad de enfatizar determinados aspectos de la cultura de in-
terés prioritario, segin el perfil cultural del egresado.!? Aqui cabe men-
cionar que el area de interés antropolodgico posteriormente cambia de
nombre a drea de interés social

... todo esto obedecia precisamente a la importancia que le dabamos
al concepto de cultura con el que los maestros iban a trabajar, que
se rebasara esta idea de cultura es igual a Bellas Artes, de que cultu-
ra es igual a erudicién y refinamiento, sino que cultura es mucho mas
amplio. Entonces por eso consideramos importante que los maes-
tros revisaran todo esto desde el punto de vista también de las politi-
cas culturales.® ... hablar de un adrea antropologica era como una
disciplina muy particular y no era darla toda, porque ademas habia
otra cosa, que era buscar un lenguaje que pudiera ser identificado con
el magisterio, o sea, hablar de antropologia nos implicaba posible
conflicto de comunicacién con el magisterio, ademas de que no resol-
via lo que a nosotros nos interesaba plantear en esta area; entonces,

1 Susana Rios, entrevista realizada el 26 de junio de 1991.

12 5gp. Subsecretaria de Cultura. Direccion General de Promocion Cultural. Anteproyecto para
un Plan de actividades culturales, p. 3.

113 Susana Rios, entrevista celebrada el 26 de junio de 1991.
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efectivamente hay un momento en el se le denomina area antropol6-
gica en contraposiciéon al area historica, pero se resuelve asumirla
como drea social y recuperar el area historica y mantenerla como un
area independiente; esta denominacién, ademas de la intencionalidad
y de todo lo que habia detrds, obedecid también a que de manera
paralela a la estructuracion del Plan, Ignacio Mata coordiné un estu-
dio sobre los contenidos de los programas de educacidon primaria
cuyos alcances eran tan precisos como el simple hecho de hacer un
listado por grado, por drea de conocimiento y cudles eran los conte-
nidos que se trabajaban...'

Area de interés bistorico

La delimitacion del area histérica en el Plan respondi6 a los resultados
obtenidos del estudio arriba mencionado “... se vislumbraba que al
transformarse este programa de historia, de un programa con un acen-
to enciclopédico y en la memorizacién de datos a un aspecto forma-
tivo, se habia ido a otro extremo... uno de los aspectos que se vieron
afectados fue la informacién que los nifios tenian en historia...”;!?> al
respecto, José Luis Herndndez senala:

... el area histérica o la ensenanza histérica quedaba muy muy des-
plazada del programa de educacion primaria, de hecho, no se abor-
daba en los primeros anos, sino que era hasta el tercero y de manera
muy minima... ni siquiera era la historia que nosotros, en nuestra
época de primaria, habifamos tenido, o sea, nosotros en tercer ano
sabiamos quiénes habian sido los aztecas, los olmecas, etc., aqui
no... En el drea de ciencias sociales del plan de estudios de la escue-
la primaria entraba historia, geografia, civismo y se diluian entre si.'"

En sintesis, el drea de interés antropolégico y el drea de interés histo-
rico se caracterizan al interior del Plan de Actividades Extraescolares de
la siguiente manera: la primera aborda los elementos constitutivos
de la cultura local o regional, asi como la relacion de éstas con la cul-
tura nacional y universal; con la finalidad de afirmar el sentido de per-
tenencia a la comunidad, de reconocer la pluralidad cultural del pais

1 José Luis Herndndez, entrevista realizada el 2 de julio de 1991.

5 Susana Rios, entrevista citada.
116 José Luis Hernandez, op. cit.
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y la capacidad del desarrollo de las culturas populares; ademis de
incorporar al proceso enseflanza-aprendizaje conocimientos técnicos,
técnicas y practicas tradicionales relevantes de la region.!V

El drea de interés histérico pretende desarrollar y estimular el
nacionalismo, el conocimiento de nuestro pasado. Identificar los ele-
mentos constitutivos y la herencia cultural de las diferentes culturas
prehispénicas. Caracterizar a los personajes de la historia de México,
Latinoamérica y otros paises como protagonistas de movimientos
sociales y definir las causas y efectos de los procesos histéricos de
México y su relacién con procesos histéricos universales asi como
con el tiempo presente.!!®

Area de interés cientifico-tecnologico

Segin lo expuesto por Susana Rios, se delimité un drea cientifico-tec-
nologica “pensando en lo importante que era para el nino darse cuen-
ta que detrds de muchas de las cosas con las que él entra en contacto
en su vida cotidiana tienen que ver con la tecnologia, de ahi la preocu-
pacion de que el nino no viera la ciencia y la tecnologia como algo
que no tiene que ver con su vida diaria...”.'* Los objetivos que se
plantearon para esta area fueron: reconocer la importancia de la inves-
tigacion cientifica en el desarrollo del pais y en su independencia eco-
nomica; fomentar el interés del nifo hacia los avances cientificos, sus
implicaciones culturales y sociales, asi como su uso constructivo; reco-
nocer repercusiones de la investigacion cientifica en la vida cotidiana;
promover la aplicacidén paulatina del método cientifico; estimular la
curiosidad del nino; contribuir a la capacidad de observacion y anali-
sis asi como al fortalecimiento del desarrollo del habito del pensa-
miento racional, critico e inquisitivo; concientizar sobre la necesidad
de conservar y preservar el medio ambiente; comprender la importan-
cia y la responsabilidad social de los cientificos y técnicos, e identificar
a los cientificos y técnicos mexicanos en su contribucion al enriqueci-
miento de la cultura.!®

17 Retomado de skp, Direccion General de Promocion Cultural. Anteproyecto..., p. 24-27.
Y8 Ibidem, p. 28.

19 Susana Rios, op. cit.

120 Retomado de skp, Direccion General de Promocion Cultural. Anteproyecto..., p. 31-32.
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Para José Luis Hernandez, la fundamentacion del area de interés
cientifico-tecnologico tiene que ver, por un lado, con el anilisis de
contenidos de la escuela primaria,!?! en donde:

... habia mucha insistencia en los aspectos formativos sobre las cien-
cias naturales, pero no la concepcion o la conceptualizacion por par-
te del nino y del maestro de lo que era la ciencia, de la forma del
quehacer humano; entonces, nuestra intencion en el ambito cientifi-
co-tecnologico era lograr esa dimension cultural de la ciencia y la
tecnologia, no tan sélo desde las formas acabadas, sino desde el cono-
cimiento popular como el antecedente de esta ciencia y tecnologia
avalada por las academias, tienen su raiz y su sustento en el conoci-
miento popular.

Se insistia también o habia varios referentes que determinaban el
abordaje en ciencia y tecnologia: primero, concepciones de la cien-
cia y tecnologia como forma de creacion humana; por lo tanto, como
formas culturales; frente a estas formas cientificas existian formas de
transformacion de la naturaleza, no avaladas por esta dptica occi-
dental académica y que se traducia en el conocimiento popular, en
las formas de cultivo, en la medicina tradicional, en el manejo de los
ecosistemas, etcétera.

La otra intencién era ubicar a la ciencia, ubicar a México frente a la
ciencia universal, esto era un poco en el acercamiento a la ciencia
como objeto de estudio; que el nino pudiera hacer ciencia, pero no
solo la experimentacion, asi estilo Chispa,'* que fue lo que mas ins-
trumentamos, sino desarrollar o fortalecer su capacidad de observa-
cion, de andlisis, que son los procesos cognoscitivos que subyacen
a la actividad fisica...

Por otro lado, otra de las lineas era como el conocimiento cientifico
no era algo ajeno y abstracto, sino que el conocimiento cientifico nos
permitia o nos posibilitaba el entendimiento en nuestra realidad, invi-
taba a los ninos a armar y desarmar radios, inventar cosas a partir de
la electricidad, etcétera; o sea, la ciencia como un objeto cultural y la
ciencia como un proceso personal, o no, scomo decirlo mas claro?,
si, la ciencia en su aspecto cotidiano, y por otro lado, el alentar las

12! Andlisis realizado por un equipo de pedagogos bajo la coordinacion de la maestra Adriana
Puiggrds y, en su etapa final, por la maestra Alicia de Alba. Trabajo no publicado, de circu-
lacion interna restringida, editado en cuatro tomos. México, 1984.

122 Revista de contenido cientifico dirigida a ninos, editada en México a partir de 1980.
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habilidades, los procesos que subyacen al pensamiento cientifico y la
identificacion de los cientificos mexicanos y sus aportaciones univer-
sales y la revaloracion del conocimiento popular.'?

Area de interés artistico

Esta drea pretendio favorecer el desarrollo de la percepcion senso-
rial; estimular y encauzar las capacidades de apreciacion estética y el
disfrute de manifestaciones artisticas; fomentar el interés y el gusto
por asistir a actos de difusion artistica; reconocer actividades y pro-
ductos artisticos de la comunidad, asi como familiarizarse con ellos;
incorporar la experiencia artistica a la vida cotidiana; reconocer la
importancia del trabajo de los artistas y su responsabilidad social;
identificar por su obra a los artistas que han hecho aportaciones sig-
nificativas a la cultura nacional y universal, asi como a los artistas de
otros paises y épocas.'?

Esta drea fue caracterizada, segun José Luis Herndndez, como de las
mis conflictivas por diversas razones:

... primero, por la expectativa que tenia el maestro ante éstas areas,
por la expectativa que tenia el especialista frente a sus propias dreas; el
maestro esperaba que en el taller de danza le ensenaran a bailar, que
en el teatro le ensenaran a hacer teatro, que en la pintura, en el taller
de artes plasticas le ensenaran a pintar y lo que querian hacer los ase-
sores era justamente ensenarles a hacer teatro, a pintar, a ensenarles
a bailar; entonces esto fue un conflicto bien interesante y muy rico
porque hubo que insistir, por ejemplo, con el maestro de danza, que
no se trataba de que los maestros aprendieran a bailar, sino en primer
lugar, que valoraran y ubicaran al movimiento como una forma de
expresion natural que tiene determinaciones culturales, que tiene una
connotacion psicologica... que el maestro tuviera elementos que per-
mitieran apreciar y valorar las diferentes formas de la danza... algunos
elementos metodologicos para el registro de las danzas tradicionales...
El maestro, lo que queria era bailar o pintar o hacer teatro, y no, se
enfrentaba a juegos dramaticos en lugar de puestas en escena..., lo
ponian a jugar con el color, a buscar elementos naturales para usar
collage o para inventar técnicas clasicas...”.'
123 José Luis Herndndez, entrevista realizada el 5 de julio de 1991.

124 skp. Direccion General de Promocion Cultural. Anteproyecto..., p. 34-35.
125 José Luis Herndndez, entrevista realizada el 5 de julio de 1991.
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La delimitacion de las dreas de interés respondid, como ya se mencio-
no, a fines metodologicos considerando los objetivos y las dreas de
ensenanza de la educacion primaria; ademds, fueron concebidas como
espacios de andlisis de los procesos culturales. Esta tltima caracte-
rizacion se relaciona directamente con la definicion de la cultura en el
espacio escolar que va mds alla de lo artistico, involucrando una gran
heterogeneidad de significaciones y practicas culturales puestas en re-
lacion, dando cuenta de un abordaje cultural con dmbitos diferencia-
bles pero a la vez en constante interaccion recreativa.

A partir de dicha delimitacion, los pedagogos integrantes del equi-
po elaborador del Plan tuvieron que enfrentar el reto de operativizar
un programa de capacitacidn; al respecto, José Luis Hernandez co-
menta:

. estructuramos un programa con base al sistema de ensenanza
modular; en aquel entonces éramos fanaticos del sistema modular y
habiamos egresado recientemente de la universidad como pedago-
gos, ademas, el sistema modular plantea elementos importantes y
operativos como es, la estructuraciéon de los contenidos a partir de
ejes rectores, como es, el poder establecer moédulos o dreas de traba-
jo que puedan estar interconectadas por ser autosuficientes, la es-
tructuracién por unidades didicticas, en fin; entonces, amarramos
nuestro primer programa de capacitacion que fue muy ingenuo por-
que hicimos casi una traduccion literal del modelo racarp a talleres o
modulos; si teniamos un drea de interés cientifico-tecnolégico, tenia-
mos un taller cientifico-tecnoldgico; si tenfamos un drea de interés
historico, el histérico; si tenfamos un drea de interés artistico, tenia-
mos un taller de musica, un taller de danza, de teatro, de artes plas-
ticas, etcétera.'26

Dicha estrategia de programacion se vio también apoyada por las
diversas actividades que se fueron identificando en cada drea de inte-
rés; actividades definidas en dos grandes rubros, de accesoy de par-
ticipacion, con el fin de tener un repertorio de actividades variadas
que permitiesen la interconexion de cada una de las cuatro dreas de
interés, el enriquecimiento de su propio significado en relacion con
el significado de las otras dreas con sus respectivas actividades y la

120 José Luis Hernindez, entrevista realizada el 2 de julio de 1991.

90



EL PLAN DE ACTIVIDADES CULTURALES DE APOYO A LA EDUCACION PRIMARIA

flexibilidad necesaria para su complementacion y superposicion; en
sintesis, con el fin de dar cuenta de las distintas facetas de la reali-
dad, asi como de las interacciones entre conocimientos tedricos y
actividades practicas.

Las actividades siempre aparecen referidas a algin contenido, es
decir, se prioriza la actividad sobre los contenidos delimitados en
profundidad y amplitud por los prop6sitos generales del Plan y obje-
tivos de cada una de las dreas de interés, creo que con una doble
intencion, por un lado, para evitar la confusion del raCAEP como otro
plan de estudios paralelo, y, por otro lado, para garantizar la opera-
cionalizacion tedrico-metodologica necesaria para que el nino logre
no solo conocer y recibir los productos culturales creados por otros,
sino que también llegue a comprender los procesos de produccion,
preservacion y enriquecimiento de la cultura; asimismo, la interrela-
cién entre manifestaciones culturales y el contexto social, econémi-
co, politico e historico dentro del cual dichas manifestaciones se
generan; es decir, a través de la definicion y uso de las actividades
de acceso y participacion del Plan, en cada una de las areas de inte-
rés el nino aprehenderi a la cultura como un proceso social de pro-
duccién colectiva en donde él mismo debe y puede llegar a producir
cultura en sus propios términos.'?’

En las actividades de acceso a los bienes, manifestaciones y ser-
vicios culturales

el nifo aprende a observar, escuchar, analizar o interpretar los men-
sajes y productos culturales; a utilizar los servicios culturales de modo
de obtener de ellos el maximo provecho, es decir, aprende a ser
espectador y receptor activo que hace suya la riqueza cultural a la que
tiene acceso...; estas actividades deben constituir aprendizajes signifi-
cativos para el nifo, siempre con la idea de que se vaya formando
como observador critico y sensible y de que adquiera los elementos
o cbdigos e instrumentos necesarios para lograr una verdadera apro-
piacion de los bienes culturales.!?®

127 Apoyindonos en lo establecido en el capitulo 2, “La estructura del Plan”, en: Stp. PACAEP.
(1984) Documento...
128 Ibidem, p. 32.
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En las actividades de participacion en el quehacer cultural el nino es
protagonista, hace, logra redescubrimientos, crea, investiga, expresa
con sus propios medios lo que piensa, siente y conoce; aprende ju-
gando, manipulando los materiales, construyendo nuevas ideas, re-
solviendo problemas concretos, descubriendo asi que €l es capaz de

crear.'?

REPERTORIOS BASICOS DE ACTIVIDADES DE LAS AREAS DE INTERES

Area de interés historico

Actividacles de participacion

— Reconstruir su historia familiar a partir de
fotos y vincularla con la época.

— Construir historias por medio de diversas
materias existentes, tales como fotografias,
cartas familiares, colecciones, discos, indu-
mentarias.
Recabar informacion de la historia local y
regional para elaborar monografias, perio-
dicos o boletines historicos relacionando el
pasado con el presente.
Organizar y desarrollar actividades interdis-
ciplinarias para abordar vivencialmente di-
ferentes capitulos de la historia de México,
con representaciones teatrales, exposiciones
fotogrificas y de reproducciones de pintu-
ras, audiciones musicales, recitales de poe-
sia, danzas, todos relativos a la época de
que se trate.

Realizar actividades tales como dramatiza-

ciones imaginando didlogos entre persona-

jes de diferentes épocas y lugares; adivi-
nanzas, armado de rompecabezas de mura-
les de la historia de México.

Imitar la primera plana de un periodico con

datos de una época de la historia de México.

Investigar la historia de su familia, enmar-

candola en el periodo historico regional, na-

cional y mundial correspondiente.

— Comparar las explicaciones dadas en las visi-
tas a los museos y zonas arqueolOgicas con
las que se dan en los textos, complemen-
tados por el maestro.

— Realizar entrevistas de historia oral con la

|

19 Ibidem, p. 32-33.
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gente de mis edad de la comunidad con
base en un cuestionario, donde se obtenga
informacion sobre hechos historicos de la
propia comunidad para relacionarlos con
la historia nacional.

Actividacles de acceso:

— Efectuar visitas diddcticas a museos de his-
toria 0 exposiciones itinerantes, lugares de
interés historico, zonas arqueologicas.

— Asistir a proyecciones comentadas de audio-
visuales y documentales sobre historia local,
nacional y mundial.

— Realizar lecturas comentadas sobre historia.

Area de interés social
Actividacles de participacion:

— Dramatizar cuentos y leyendas, y participar
en juegos y rondas de la region.

— Preparar y realizar fiestas tradicionales.

— Investigar las tradiciones, costumbres, mitos,
cuentos, leyendas, juegos y rondas de la co-
munidad, la region, otras regiones de Méxi-
co y de otros paises.

— Comentar las situaciones sociales que se
presentan en los programas infantiles favo-
ritos de radio y television, o en peliculas, y
la relacion de los mensajes transmitidos por
estos medios con su vida diaria.

— Organizar un museo escolar, y montar exhi-
biciones temporales de diversas expresio-
nes culturales propias y de otros grupos.

—Participar en convivencias con nifios de otras
comunidades cercanas.
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— Realizar intercambios culturales con ninos
de otras regiones, por correspondencia, gra-
baciones, fotografias y objetos diversos.

— Comentar la informacion local, nacional e
internacional difundida por los periédicos, la
radio y la television, asi como otros medios
de comunicacion colectiva.

Actividades de acceso:

— Realizar visitas didacticas a museos de cultu-
ras populares 0 a exposiciones itinerantes de
dichos museos; a ferias, mercados, centros
de trabajo de diversas indole (artesanal, in-
dustrial, agropecuaria, de investigacion) a es-
taciones de radio, canales de television, perio-
dicos, centros cinematogrificos, entre Otros.

- Recorrer la ciudad o poblado y sus alrede-
dores.

- Frecuentar fiestas populares y actividades
culturales propias de la comunidad y de la
region

. — Asistir a exhibiciones comentadas de audio-
visuales, documentales y peliculas de inte-
rés antropologico de México y otros paises.

— Efectuar lecturas comentadas de libros, re-
vistas, periodicos, de acuerdo con los objeti-
vos de area.

- Escuchar o leer narraciones de cuentos de la
region, de otras regiones y de otros paises.

Area dc interés cientifico-tecnologico
Actividacdes de participacion:

— Realizar experimentos sencillos con materia-
les simples de facil adquisicion y/o desecho.

— Elaborar monografias basadas en la recopila-
cion, la observacion y la experimentacion
sobre la alimentacion, la salud, la vivienda,
la energia, el medio ambiente, el futuro, en-
tre otros.

— Desarrollar temas de la historia de la cien-
cia en el periodico mural.

— Experimentar técnicas sencillas utilizadas por
su comunidad en diversas actividades pro-
ductivas.

~ Desarmar aparatos en desuso, descubrir usos
diferentes a los originales para objetos o di-
versos, inventar juguetes y trucos cientificos.
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— Organizar exposiciones de objetos diversos,
descubrimientos e inventos del pasado o del
presente, hechos por habitantes de la locali-
dad y/o por ellos mismos.

Actividades de acceso:

— Asistir a exhibiciones de audiovisuales, do-
cumentales 'y cortometrajes, relacionados
con la actividad cientifica y tecnologica.

— Observar la aplicacion de técnicas diversas
utilizadas en el trabajo productivo de la co-
munidad.

— Realizar lecturas comentadas sobre los gran-
des inventos y descubrimietnos.

— Visitar museos cientifico-tecnoldgicos, de his-
toria natural, centros de investigacion, labo-
ratorios, granjas, observatorios, acuarios, zoo-
logicos, estacion de radio, estudio de televi-
sion.

Area de interés artistico
Actividacles de participacion:

— Investigar y/o practicar algunas de las activi-
dades artisticas propias de su comunidad
(musica, danza, artesanias, poesia), de acuer-
do con sus preferencias y posibilidades.

- Desarrollar actividades de expresion creati-

a con diversos ienguajes artisticos.

— Organizar y realizar especticulos interdisci-
plinarios, a partir de un tema, en los que
unos escriben el guion, otros acttan, bailan,
cantan, otros dirigen; algunos se encargan
de preparar la escenografia, el vestuario,
otros seleccionan la musica.

- Preparar y realizar funciones de titeres, inclui-
das la elaboracion del guion, la construccion
de los titeres, la manipulacion de los mismos.

Actividacles de acceso:

- Asistir a presentaciones de danza, obras de
teatro, conciertos, recitales poéticos.

- Visitar museos de arte, galerias, exposicio-
nes, centros de produccion artesanal, escue-
las de arte, casas de la cultura, monumentos.

- Frecuentar seciones de radio-club, 1v-club y
cine-club.

Fuente: sep. PACAEP. Documento Rector.
Manual de Procedimientos. 1984, p. 38-50.
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La propuesta metodologica del pacaep: el método de proyectos

Otro elemento importante de la operativizacion del Plan, ademas de
la delimitacion de las dreas de interés y sus actividades es el Método
de Proyectos identificado, desde el Anteproyecto para un Plan de Ac-
tividades Extraescolares (marzo de 1983), como la base de la progra-
macion del Plan. Durante la primera entrevista a José Luis Hernandez,
nos relata

... tenfamos de alguna manera resuelta la parte conceptual, en ese
entonces todavia la denomindbamos Plan de Actividades Extraesco-
lares, se habian definido algunas estrategias para su operacidén pero
atn no habiamos logrado resolver como se iba a hacer esto en el aula,
o sea, ya teniamos claro el discurso... pero no el amarre; entonces, un
dia en mi casa, preocupado por todo esto se me ocurrid ir a mis libros
de la universidad y encontré, no s¢, los centros de interés, el plantea-
miento de Ovidio Decroly y de repente me encontré con el Método
de proyectos de William Kilpatrick, me acuerdo que era un extracto y
dije: claro, éste es. ;Por qué? porque te proyectaba una serie de posi-
bilidades, por un lado, partir del mismo grupo para establecer la
experiencia de ensenanza-aprendizaje, en segundo lugar, ese grupo
habia que considerarlo en su contexto, en tercer lugar, el contenido
se establecia a partir de la interaccion que se daba entre ese grupo y
ese contexto; entonces, se fue elaborando y enriqueciendo... ya des-
pués nos enteramos que el método de proyectos habia sido utilizado
en México,' yo no sé qué hubiera pasado si hubiéramos tenido esa
informacién en ese momento, a lo mejor lo hubiéramos descartado,
afortunadamente fue cuando ya estaba resuelto, ya estaba estructura-
do...*! [En relacion con esto, el licenciado Luis Garza apunta] ... el
método de proyectos como forma de realizar diversos objetivos en la
practica cotidiana de los docentes fue responsabilidad de José Luis
Hernandez, €l revisando todos los antecedentes de la pedagogia
mexicana, las practicas de Dewey y la escuela activa, etcétera, logrd
hacer una adecuacion contemporanea que después fue objeto de dis-
cusion con otros sectores de la academia magisterial...'* [y consiste

130 Se hace referencia al uso del método de proyectos en: Escuela Nacional de Maestros. Anuario
1929, México. También en ser. Kl esfuerzo educativo mexicano 1924-1928, p. 226. Ademas
de lo expresado en la primera parte del capitulo alrededor de la pedagogia, de Moisés Saenz.
131 José Luis Herndndez, entrevista del 2 de julio de 1991.

132 Luis Garza Alejandro, entrevista realizada el 4 de julio de 1991.
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segun lo expresado en el Documento Rector de 1984] ... en la defini-
¢ion conjunta de los temas por parte de maestros y alumnos, lo que
permite al educando emprender un proyecto que responda a sus inte-
reses y con el que se siente comprometido, ya que ha tenido, junto
con sus companeros, la posibilidad de elegirlo. En estas circunstan-
cias el maestro es un guia o asesor del aprendizaje de sus alumnos.'*

Las actividades deberan adecuarse a las caracteristicas evolutivas de
los alumnos y ser seleccionadas tomando en cuenta:

a) Correspondencia y/o relacion con los contenidos culturales del
programa escolar.

b) Conocimientos previos.

¢) Intereses y necesidades del grupo.

d) Recursos y servicios culturales locales.

e) Equilibrio, relacién e integracion de los elementos que conforman
cada una de las dreas de interés.!3*

En el apéndice B del Manual de procedimientos del maestro (1984) se
describe el método de proyectos, sus cuatro etapas y sus respectivas
fases. La eleccion de este método se debe a que

proporciona al educando la posibilidad de experimentar y crear, vin-

cular varias areas de conocimiento ¢ integra activamente a la comu-

nidad con el proceso educativo.

El Proyecto es un conjunto de acciones que se planea con una inten-

cién deliberada y en cuya realizaciéon se utiliza un conjunto de estra-

tegias con el objeto de dar respuesta o solucion a un problema.

El Método de Proyectos consiste en posibilitar y orientar a los niflos

para:

1. La identificacion de temas a partir de sus intereses.

2. Definicidon de problemas y/o interrogantes en relacion con esos
temas (situacion problematica).

3. Ejecucion de acciones o actividades relacionadas con un tema
especifico y encaminadas a la soluciéon de esa situacién proble-
matica.'»

133 skp. pacare, op. cit., p. 51.

3% Ibidem, p. 51-53.
35 Ihidem, p. 110.
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Seri aplicado por el maestro de actividades culturales (nombre que
lleva el profesor del PACAEP) en coordinacion y con ayuda del maes-
tro de grupo.

Las cuatro etapas propuestas para llevar a cabo la metodologia
sugerida aparecen en un orden secuenciado pero flexible en su deli-
mitacion y desarrollo, y son:

La etapa 1 del método de proyectos, La identificacion del tema,
parte de cinco posibilidades o fuentes a partir de las cuales el maes-
tro de actividades culturales trabaja para la estructuracion conceptual
de la realidad o sector de ella que los intereses de los ninos y el maes-
tro de grupo pretendan abordar con determinada secuencia, ya que
las diferentes interacciones entre los nifos (sus intereses) y los con-
tenidos culturales definiran la amplitud y la profundidad de las acti-
vidades que posibilitardn la aprehension de los contenidos de las
diversas areas de interés en vinculacion estrecha con las dreas de
aprendizaje del curriculum de la escuela primaria, como puede verse
a continuacion.
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IDENTIFICACION DE INTERESES

Identificacion

e Intereses de los del tema

ninos
e Sugerencias del
maestro de

Relacién con

e .
Problemas y/o los contenidos

grupo interrogantes de las dreas de
por resolver endizai
e Desarrollo de . - aprendizaje
otro; royectos (situacion relativos al
S proyectos problematica) tema

e Sugerencias del
maestro de
actividades
culturales

e Acontecimientos
relevantes

Motivacién para definir un
problema o interrogantes en
relacion con el tema (expe-
riencia sensibilizadora)

Afirmacion del tema vy
compromiso de los ninos

Fuente: Sep, PACAEP (1984). Documento Rector.
Manual de Procedimientos.
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Etapa 1. La estructuracion del proyecto especifico. Evitando el des-
fase de los contenidos curriculares, el maestro de grupo apoya al Mac
en el encuadre de los conocimientos y experiencias de los alumnos,
con quienes a su vez comparte la caracterizacion cultural de la comu-
nidad a la que pertenece la escuela y los ninos. En funcién de esto
se plantean los objetivos de aprendizaje y se identifican con proposi-
tos y temas del programa escolar para definir una carta descriptiva del
proyecto especifico.

Bajo este encuadre se prefigura el tipo de actividades tanto de
acceso como de participacidon necesarias y posibles para que el alum-
no se apropie de determinados contenidos asignados por sus propios
intereses, COmo se ve a continuacion.

Maestro . ccccccccccmmmmeaeaaaa
de grupo
Objetivos de
unidad
en el programa
escolar
ContFnldo de Conocimientos
las aregs (.le y experiencias
aprgndnza;e previas
relacionados
con el tema
Recursos y -
o Enfoque de
servicios ,
) las areas de
culturales : )
interés del
. Plan
Propdsitos
de

aprendizaje

Fuente: stp, PACAEP. Documento Rector.
Manual de Procedimientos, 1984.
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Etapa m1. Ejecucion o desarrollo del proyecto. El proyecto especifico
es la concrecion y expresion formal del recorrido de las etapas 1 y 1
y articula el plano tedrico y el metodologico del racaep en la Carta
descriptiva del proyecto especifico: cada uno de los elementos que
la integran esta sostenido en un plano conceptual y en un momento
metodologico.

El desarrollo del método involucra y pone en juego la concepcion
de aprendizaje y de proceso ensenanza-aprendizaje en el racaep, ele-
mentos confrontados a partir del signo particular del grupo escolar,
su contexto, su historia y su constitucion a partir de aprendizajes gru-
pales previos.

De tal manera que la logica de la observacion y el seguimiento que
el racaEr propone en esta etapa estin apoyados por guias de obser-
vacion de la prictica cotidiana, constituidos por categorias de anilisis
del proceso mismo (no pueden preexistirle), para que puedan dar
cuenta de su movilidad y complejidad como puede verse en el cua-
dro de la pagina siguiente.
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Desarrollo
Maestro Colaboracion seguiri,liento
de grupo oo del
proyecto
Objetivos Proyecto
de unidad especifico
en el
programa Determinacion e Propoésitos
escolar de actividades (areas de interés)
de acceso y/o e Tiempo estimado
participacion e Dinamica de
por realizar trabajo
Enfoque e Recursos
de las e Participacion
areas de de la comunidad,
interés del Plan etcétera

Fuente: skp, PACAEP. Documento Rector
Manual de Procedimientos, 1984.
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Evaluacion del proyecto como etapa 1v significa una suerte de
valoracion del trabajo educativo-cultural realizado o en proceso; ten-
derd a contemplar todas las evidencias posibles del proceso mismo,
involucrando a todos y cada uno de los participantes en las practicas
cotidianas referidos al proyecto.

Tal involucracion supone de entrada que los participantes expre-
sen, desde su lugar, sus valoraciones a otros interlocutores, con los
cuales asumen, devuelven y enriquecen dicha valoracion.

Dichos elementos pretenderin ponerse de manifiesto, ya que en
ello vuelven a involucrarse elementos diversos y contradictorios.

ldentificacion de int Documentacion
entificacion de intereses .-
y evaluacion
final
I v
Colaboracion Desarrollo

y seguimiento
------------------------ del proyecto

Fuente: sip. PACAEP (1984). Documento
Rector. Manuul de Procedimientos.

Las cuatro etapas del Método de Proyectos se integran, como ya
se menciond, en el Manual de Procedimientos y son representadas
de manera global en la siguiente forma:!3

136 Ihidem, p. 110-119.
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ldentificacion de intereses
Documentacion
y evaluacion
final

I Y

Identificacion

del tema Maestro Colaboracién Desarrollo y
Problema y/o de seguimiento del
interrogantes grupo proyecto
por resolver
(situacion
¢ Intereses de los problematica)
ninos
* Sugerencias o
del maestro Objetivos Proyecto
de grupo Contenido de unidad en Especifico
e Desarrollo Motivacién para de las Conocimientos el programa
de otros definir un problema areas de y experiencias escolar * Propositos
proyectos o interrogantes aprendizaje previas (_érea§ de
e Sugerencias en relacion relacionados mteres)
del maestro con el tema con el tema Recursos e Tiempo
de actividades (experiencia, y servicios estimado
culturales sensibilidad) culturales e Dindmica
¢ Acontecimientos . Enfoq’ue de de trabajo
relevantes Propositos las areas o Recursos
apreggizaje de interés * Participacion
del Plan de comunidad,
Afirmacion del tema y etcétera

compromiso de los nifos

o S, . Fuente: sep, PACAEP (1984)
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El Manual de Procedimientos, sintesis operativa de los
elementos del Plan movilizados por la cultura

El Manual de Procedimientos, al que se ha hecho alusion, ademads de
presentar al Método de Proyectos sintetiza y operativiza todos los ele-
mentos que conforman el racaep, con el fin de constituir: una herra-
mienta flexible que se nutre y actualiza permanentemente con las
sugerencias y experiencias de cada maestro de actividades culturales,
y de servir como elemento de seguimiento de su trabajo diario para
orientar las adecuaciones que tendran que darse a la estructura y or-
ganizacion del propio Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la
Educacion Primaria.'?’

El manual se encuentra estructurado por seis apartados, el Gltimo
integrado por seis apéndices. Su presentacion ordena muchos de los
discursos contenidos en este capitulo, en particular aquellos que se
refieren a su fundamentacion, propoésitos, estructura, propuesta me-
todolégica, caracterizacion de sus participantes y sus funciones, ade-
mas de la descripcion del Plan Anual de Trabajo.

En su presentacion (apartado 1) hace referencia a la vinculacion
de la accidn cultural con la politica educativa a través de las poten-
cialidades del magisterio para la promocioén cultural, como los linea-
mientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo que dieron
origen a la instrumentacion del racaer en el contexto de la sep.

Se definen como propésitos del plan:

e Contribuir a la formacién integral del educando,

e Fortalecer su identidad cultural y

e Brindarle oportunidades de acceso al patrimonio cultural y de par-
ticipacion en el quehacer cultural.

Se establece la denominaciéon como maestro de actividades cultura-

les (MAC) para el profesor participante en el plan cuyo compromiso
(al igual que el del maestro de grupo) es proteger y acrecentar los

137 Segin la propia definicion del Manual en su primer apartado denominado Presentacion.
En: Stp. PACAEP, Op. cit., p. 85.
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bienes y los valores que constituyen el acervo cultural de la nacién,
armonizando tradicion e innovacion; ademas de iniciar acciones
especificas para elevar la calidad de la educacion vinculindola, asi-
mismo, a una participaciobn mas activa de la familia, de la comuni-
dad y de los propios nifos.!3*

De la misma Ley Federal se retoman los articulos 20. y 44 respec-
tivamente como dos de los ocho lineamientos generales del Plan:

La educacion es medio fundamental para adquirir, transmitir y acre-
centar la cultura; es proceso permanente que contribuye al desarrollo
del individuo y a la transformacion de la sociedad, y es factor deter-
minante para la adquisicion de conocimientos y para formar al hom-
bre de manera que tenga sentido su solidaridad social (articulo 20.).
El proceso educativo se basard en los principios de libertad y res-
ponsabilidad que aseguren la armonia de relaciones entre educandos
y educadores; desarrollara la capacidad y aptitudes de los educandos
para aprender por si mismos, y promoverd el trabajo en grupo para
asegurar la comunicacion y el didlogo entre educandos, educadores,
padres de familia ¢ instituciones publicas y privadas (articulo 44).

En el lineamiento nimero 3 se establece que la naturaleza y el alcan-
ce del Plan se dan en cuanto apoyo y componente nutritivo del cu-
rriculum de primaria, enfatizando la vinculacion entre educacion y
cultura a partir de los objetivos, los contenidos y las actividades de
los programas de educacién primaria.

El cuarto lineamiento ubica al Plan como guia general para enri-
quecer la relacion del nino con un mundo que se ensancha paula-
tinamente, conforme se presentan sus necesidades e intereses y se
satisfacen, y en la medida que adquiere instrumentos de conocimien-
to y comunicacion.

A partir de estos cuatro lineamientos puede observarse que el
PACAEP asegura un lugar de privilegio dentro de las acciones de la sep,
fundamentando su creacion a partir de lo establecido por la Ley Fe-
deral de Educacion, por el Articulo 3o. Constitucional asi como por
el Plan Nacional de Desarrollo (1982-1988), en aquello que favorece
la vinculacion entre la educacion y la cultura, el trabajo educativo-cul-

38 preceptos de la Ley Federal de Educacion, Articulo 44, en: sk, pACAEP, op. cit., p. 84-85.
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tural para fortalecer el curriculum y la prictica docente que enri-
quezcan la relaciéon del nino y su mundo.

En dichos planteamientos subyacen conceptualizaciones politicas,
educativas, culturales y curriculares que aclaran el punto de vista del
Plan y su operativizacion y excluyen al mismo tiempo otras perspec-
tivas.

Desde lo politico se observa la presencia de las demandas popu-
lares y de ciertos intelectuales que, al ser retomadas por las consul-
tas populares, constituyen la base del Plan Nacional de Desarrollo a
partir de su articulacion con la racionalidad de un Estado-Gobierno
que orquesta una serie de acciones definidas, desde dicha raciona-
lidad, como prioritarias y por lo tanto posibles de ser asumidas por
las instancias y los sujetos institucionales que le imprimen una l6gi-
ca particular.

En lo educativo ubicamos la definicion del Articulo 3o. Consti-
tucional relacionado con los articulos 20. y 44 de la Ley Federal de
Educacion, que caracterizan la educacion como un medio de forma-
cion permanente que permite el desarrollo integral del individuo y la
transformacion de la sociedad, comprometiendo en ello a los educan-
dos, los educadores, los padres de familia y a las instituciones publi-
cas y privadas.

La cultura se define a través de su relacion con la educacion, es el
contenido de la educaciéon y al mismo tiempo un medio para que
pueda llevarse a cabo el proceso educativo, es un fenémeno al cual
va dirigida la educacion, es un instrumento fundamental de la practi-
ca docente, de la labor educativa diaria, asi como componente curricu-
lar.

En el racaep se define al curriculum a partir de sus elementos es-
tructurales: objetivos, contenidos y actividades programaticas.

Dichas conceptualizaciones apuntan al reconocimiento del trabajo
docente posible de articular la propuesta del Plan y su operativiza-
cion en actividades culturales por desarrollar con base en el contacto
de cada maestro con su grupo, en su medio y en sus circunstancias.

Por tal motivo, el lineamiento nimero 5 establece que “cada una
de las partes que integran el Manual constituye un conjunto de apo-
yos a la labor del Maestro de Actividades Culturales, abierto a la dis-
cusion y a las precisiones que resulten necesarias en funcion de la
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practica, con la idea de que los maestros lo adecuen a su realidad
especifica”.}®

El lineamiento nimero 6 introduce el factor de control y evalua-
cion global del Plan, responsabilizando a las Direcciones Generales
de Educacion Primaria, de Promocion Cultural y de las Unidades de
Servicios Educativos a Descentralizar de la Secretaria de los estados
respectivos, de acordar las medidas correctivas, las modificaciones o
adecuaciones que requiera el Plan durante su fase de ejecucion, asi
como los mecanismos particulares y administrativos para su instru-
mentacion, en coordinacion con las dependencias de la Secretaria
de Educacion que correspondan.

Los lineamientos 7 y 8 caracterizan el papel del maestro de activi-
dades culturales y su relacion con los contenidos culturales de los pro-
gramas y libros de texto de la escuela primaria e introducen su
relacion con el resto de los participantes del Plan (maestro de grupo,
autoridades escolares y padres de familia), comprometiéndolos a pro-
piciar las condiciones que favorezcan una realizacion eficaz de cada
fase y actividades que considera el Plan, asi como a aportar comen-
tarios y recomendaciones que alienten lo que vitaliza o complementa
al Plan, o a intervenir oportunamente en lo que obstaculice su desa-
rrollo dirigido a vincular el proceso educativo a la vida de la comu-
nidad y a la realidad sociocultural del educando, asi como a fortalecer
sus raices culturales y alentar sus posibilidades de expresion y crea-
cion, de preservacion y transformacion social. 14

Los dos ultimos lineamientos abordados sirven a su vez como pre-
ambulo del 1v Apartado: Funciones del maestro de actividades cultu-
rales, en donde once funciones son aludidas. En este apartado se
desprenden las actividades especificas del maestro: a) De investiga-
cioén, b) De planeacion y ¢) De coordinacion y promocion. Posterio-
rmente, se identifican y precisan los niveles de interrelacion entre el
maestro de actividades culturales y el maestro de grupo, tipificadas
en 1) participacion, 2) apoyo, 3) transformacion y 4) coordinacion,
subrayando la necesidad de considerar las funciones del maestro de
grupo de acuerdo con la organizacion interna de la escuela.

139 SEp. PACAEP, Op. cit., P. 88.
1 Ibidem, p. 89-90.
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LOT

Interrelacion de funciones

Maestro de grupo
Organizacion del grupo
Impartir conocimientos
Realizar evaluaciones

Encauzar habitos

Manejo de programas y libros
de texto

Realizar los tramites de documentos
y registros escolares

Preparar y utilizar sistematicamente
el material de ensenanza que se
requiera

Participar en las ceremonias y
festividades escolares

Participar en actividades
extraescolares (excursiones
eventos deportivos,

concursos, visitas, convivencias
como kermeses, entre otras)

Relaciones con padres de familia
y asociaciones de éstos

Participacion

Apoyo

Transformacion

Coordinacion

PLAN DE ACTIVIDADES CULTURALES DE

Maestro de actividades culturales

Organizar, promover, sistematizar y coordinar
actividades culturales en su centro de traba’o
Mantener comunicacion con maestros de grupos y
autoridades escolares sobre el desarrollo del plan
Detectar en los alumnos intereses y aptitudes,

y encauzarlos en actividades culturales especificas
Propiciar las actividades de produccion

y participacion cultural en el dmbito educativo
Fomentar la vinculacion de la escuela con la
comunidad y aprovechar los recursos culturales
locales

Establecer medios de colaboracion y mantener
comunicacion con otras instituciones educativas

y culturales de la localidad, asi como con personas
dedicadas al quehacer cultural

Promover el uso de los servicios bibliotecarios, las
visitas educativas a los museos y la asistencia

a eventos culturales

Divulgar los trabajos realizados por los
estudiantes y experiencias dentro del plan de
actividades culturales de apoyo a la educacion
primaria

Dar a conocer a la comunidad las investigaciones
que sobre ella y la region se han llevado a cabo

Participar en la recuperacion cultural de su
comunidad (recuperacion de la palabra, de la
memoria historica, del espacio, del conocimiento
y por tanto de la identidad cultural)

Informar y orientar a los padres de familia sobre
las actividades culturales que se desarrollan en la
escuela y comunidad

APOYO A LA EDUCACION PRIMARIA

Fuentes: stp. PACAEP (1984) Documento
Rector. Manual de Procedimiento.



FORMACION DOCENTE, ¢EN LA CULTURA?

En el apartado v, Descripcion del plan de trabajo anual, definido
como una herramienta del maestro de actividades culturales para in-
tegrar una serie de elementos y recursos de apoyo complementarios
a su labor diaria, pretende otorgar al maestro una vision global y de
conjunto de un modelo anual de trabajo, que le permita ubicar cada
actividad o proyecto por desarrollar sin perder de vista esa pers-
pectiva de conjunto. Dicho Plan deberd ser adecuado a las caracte-
risticas de organizacion interna de la escuela y a los recursos con los
que cuente cada maestro de actividades culturales.

Su estructuracion considera seis bloques: 1) inicio del Plan, 2) pri-
mer proyecto, 3) inicio del ciclo mensual, 4) actividades semanales,
5) fin de mes y 6) fin de ano, identificados en el esquema del plan
de trabajo anual'*! que se presenta como una matriz de doble entra-
da en donde estos seis bloques aparecen de manera secuenciada en
el tiempo y entrecruzados por las actividades que los a) ninos, B) el
maestro de actividades culturales y ¢) el maestro de grupo, autorida-
des escolares y otros participantes deberan realizar.

Cabe senalar que el punto de partida del plan de trabajo, ademas
de la integracion del Mac a la escuela, la asignacion de grupos y hora-
rios, asi como la identificacién del area de influencia escolar deter-
minada por la zona donde se ubica la escuela, sus caracteristicas y los
recursos culturales de que dispone es el desarrollo del primer proyec-
to y el diagnostico cultural con el que se pretende que los ninos reen-
cuentren y precisen su patrimonio cultural inmediato.

Posteriormente se abordan las actividades mensuales y semanales
que se desprenden del método de proyectos y sus diferentes etapas
en donde también se contemplan actividades de promocion con la
comunidad y otras instituciones, para finalizar con la evaluacion de
los proyectos ejecutados.!#?

Lo anterior queda plasmado en una serie de cuadros que integran
secuencialmente los seis bloques mencionados, las actividades de quie-
nes participan en el Plan, asi como las observaciones y recursos de apo-
yo. En el encabezado se identifican: Descripcion del programa anual
(que corresponde a la presentacion de los bloques y sus actividades),
Niveles de participacion: N (ninos), MG (maestro de grupo), AE (autori-

VU Ihidem. Apéndice A, entre p. 108 y 109.
112 Ihidem, p. 98-100.
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dades escolares), DE (Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar),
pp (Direcciéon General de Educacion Primaria), pc (Direccion de Promo-
cion Cultural), pF (padres de familia u otros miembros de la comuni-
dad), Q (otros participantes)3 y Observaciones y Recursos de apoyo.**

El apéndice B, Descripcion del método de proyectos, que fue abor-
dado paginas atras, aparece posteriormente al apéndice A, situacion
que desde mi punto de vista obedece a la intencionalidad de llevar
una propuesta tedrico-metodolégica que vincula a la educacion (es-
cuela) con la cultura desde los limites, condiciones y caracteristicas
de los docentes y demis participantes del Plan dentro de contextos
especificos enmarcados en diferentes instancias de la sep.

El apéndice ¢, Cuadros de identificacion de contenidos culturales
de los programas de primaria, por grado y unidad, para cada drea de
interés del Plan,'®> presenta: Cuadro resumen de los contenidos del
area historica en los programas y libros de texto de educacion pri-
maria a través de una matriz de doble entrada, una horizontal con
columnas del 1o. al 6o. grado y una vertical con columnas que con-
templa las ocho unidades; e/ cuadro de contenidos del drea social
identificado en los programas de educacion primaria entrecruza seis
grados y ocho unidades; e/ cuadro resumen del area cientifico-tecno-
logica identificado en los programas de educacién primaria entrecru-
za los seis grados con ocho unidades; por dltimo, e/ cuadro resumen
del area artistica, identificado en los programas de educacion prima-
ria presenta los seis grados y los contenidos por unidad y a la dere-
cha de cada contenido la subirea a la que pertenece, segiin el PACAEP,
con la siguiente simbologia: M-musica, T-teatro, D-danza, ap-artes plas-
ticas y L-literatura.

En dicho apéndice aparece un senalamiento que indica que en las
columnas correspondientes al primero y segundo grados sélo se
identifica la unidad a la que pertenecen dichos contenidos; del tercer
al sexto grado se establece el area de aprendizaje a la que pertene-
cen los contenidos, a través de la siguiente simbologia: E-espanol,

13 El nivel de participacion, segin el caso, se especifica con un nimero: 1. Participacion direc-
ta o coparticipacion, 2. Apoyo o asesoria, 3. Coordinacion, 4. Intercambio de informacién o visto
bueno.

1 Ibidem, p. 100-108.

145 Area historica; social; cientifico tecnolégica y artistica.
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M-matematicas, CN-ciencias naturales, cs-ciencias sociales, ET-educa-
ciéon tecnoldgica, Es-educacion para la salud, Ea-educacion artistica,
excepto en el cuadro del drea histérica debido a que todos sus con-
tenidos pertenecen al drea de ciencias sociales.!*

Dicho apéndice pretende establecer una relacion adecuada entre
las dreas de aprendizaje de la escuela primaria y las dreas que abarca
el Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacién Primaria,
con la finalidad de que el mMac y el maestro de grupo puedan identifi-
car los contenidos de las dreas de aprendizaje que seran apoyados o
enriquecidos en un nivel de profundidad y con una amplitud adecua-
da al grado escolar, durante el desarrollo de cada uno de los proyec-
tos especificos que se lleven a cabo dentro del Método de Proyectos.

Si bien es cierto que la coordinacion del diseno de estos apéndi-
ces estuvo a cargo del ingeniero Ignacio Mata, en el caso particular
de este apéndice ¢ se tomaron en cuenta los resultados obtenidos por
Juan Jiménez Izquierdo y Sara Heiser,'”” “asi como la investigacion
paralela al método de proyectos que fue el anlisis de los contenidos
culturales del Plan de Estudios de la Escuela Primaria realizada en
gran parte por Adriana Puiggros que cuando se va a Argentina, Alicia
Alba se queda para su culminacion”.!* Dicha investigacion se regis-
tra como documentacion confidencial; fue impresa en varios tomos,
de los cuales s6lo se pudieron recuperar tres documentos de trabajo,
versiones preliminares:

1) sep, Subsecretaria de Cultura. Direccidon General de Promocion Cul-
tural. Direccién de Animacion Cultural. Investigacion: Contenidos cultu-
rales de los textos oficiales de educacion primaria. Informe de la primera
etapa. Talleres Grificos de la Nacion, México, junio de 1984. 113 pp.
Cuyo indice se desglosa a continuacion: 1. Resumen, 1. Introduccion y
Presentacion, Programa de trabajo y marco tedrico, III. Conclusiones ge-
nerales, 1. Textos integrados, 2. Ciencias naturales, 3. Espanol, 4. Ma-
tematicas, 5. Ciencias sociales, 6. Analisis cuantitativo, IV. Sugerencias
generales.

16 Ihidem, p. 126 y 127.
"7 José Luis Herndndez, entrevista realizada el 2 de julio de 1991.
'S Ibicem.
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2) Analisis de los contenidos culturales de los libros de texto de edu-
cacion secundaria. Revision de contenidos culturales en libros de tex-
to de ensenanza media bisica. Avance de investigacion. Talleres Gra-
ficos de la Nacion. México.

3) Secretaria de Educacion Publica. Subsecretaria de Cultura. Direc-
cion General de Promocion Cultural. Primaria. Andlisis del discurso
producido en el salon de clases y de los maestros. Investigacion Conte-
nidos culturales de los textos oficiales de educacion primaria. Informe
de la segunda fase. Andlisis de su incidencia en la practica escolar. Dis-
curso producido en el salon de clases y de los maestros. Talleres Gra-
ficos de la Nacion, México, abril de 1985, volumen 1. 493 p.

El apéndice b denominado Integracion y participacion de la comu-
nidad, parte de la definicion de educacion como una tarea cotidiana
en la que participan consciente o involuntariamente, con objetivos
declarados o sin ellos, la familia y la sociedad junto con la escuela; se
habla de aprendizajes escolares y extraescolares, de dos tipos de edu-
cacion formal e informal; la primera, realizada en la escuela, pone
énfasis en los contenidos de informacion e instruccion; en la segun-
da, perteneciente a los dmbitos familiar y social, el educando adquie-
re con preferencia costumbres, hdbitos, habilidades, modos de pensar
y de actuar.'®

El pacaep pretende colaborar con la integracion de diferentes am-
bitos de la vida del nifio, en su formacién integral y en el fortaleci-
miento de su identidad cultural a través de lograr la participacion y la
trascendencia de sus planteamientos en la familia, la comunidad y
la sociedad.

La perspectiva que el PACAEP maneja en torno a lo comunitario y
a lo familiar en este apéndice D queda reducido a la caracterizacion
que el maestro de actividades culturales debe tener de estos dos
ambitos, con el fin de lograr en ellos una mayor incidencia de su tra-
bajo en lo particular y de la escuela en lo general.

Dicha caracterizacion contempla la informacion basica por sumi-
nistrar y la informacion bésica por obtener, asi como procedimientos
para obtener y evaluar dicha informacion. A partir de ello se abren al-
gunas sugerencias para lograr actitudes positivas y la participacion
concreta, por un lado de la familia y por otro lado de la comunidad.

19 sEp. PACALP, Op. cit., p. 128.
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La definicion de la familia apunta hacia su estructura “... la estruc-
tura de este nucleo no es idéntica en todos los casos: muchas veces
falta uno de los progenitores y su papel ha sido asumido por un her-
mano o hermana mayor, por un abuelo, una tia u otras personas o fa-
miliares, y esto es un dato importante. Ademds, no son solamente los
padres los que pueden colaborar, sino cualquier miembro del grupo
familiar”.!>

La definiciébn de comunidad “... se circunscribe (en este caso, en
que se trabajara en escuelas urbanas), a las colonias donde habitan los
nifos pertenecientes a la escuela... esta delimitacion no es rigida y el
maestro es quien decide, en cada caso concreto, el drea que abarca
teniendo en cuenta diversos factores tales como tamano y poblacion
de la ciudad, transportes y edad de los ninos”,">! por lo que dicho con-
cepto se homologa a la geografia econémica no solo fisica, sino poli-
tica y econdmica.

A partir de dichos conceptos se puede inferir que lo comunitario
no se confunde con lo grupal, poniendo énfasis en el elemento es-
tructurante de lo comunitario: los valores, asi como todo el conjunto
de contenidos culturales que permiten diferenciar una comunidad de
otra y al mismo tiempo entender su influencia en las escuelas que la
integran. El movimiento a la inversa, en donde las escuelas y su tra-
bajo cotidiano trascienden a la comunidad es convertido en uno de
los objetivos fundamentales del Plan.

En relacién con esto Gltimo, Ezpeleta y Rockwell plantean que
el trabajo en el aula puede definirse como un movimiento singular del
movimiento social, en el que expresan una serie de procesos que al
interior le dan vida, ademis de aquellos vinculados con la reproduc-
cion social.

Dentro del aula, como ya se afirm6 al inicio de este capitulo, se
articulan la historia presente, la historia acumulada y la historia viva
que explican su cotidianidad. Esto nos permite senalar que no sélo
se ensena y aprende el curriculum escolar, situacion que podria estu-
diarse a partir de las didacticas, de las teorias cognoscitivas, episte-
mologicas, curriculares, de la psicologia social, etcétera, sino que
también en el salén de clases podemos encontrar una serie de prac-

50 Ibidem, p. 132.
51 Ibidem, p. 137.
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ticas educativas que nos remiten a las grandes categorias de lo social:
clases, Estado, sociedad civil, etcétera, cuya explicacion nos permite
analizar lo cotidiano en el aula no como situacién entendida y ago-
tada dentro de si misma, no como un espacio de caricter ejemplifi-
cador, de dato que nos lleva a un reduccionismo estructural.

En este sentido, retomando a las autoras citadas, ya no resulta
relevante buscar funciones de la instituciéon escuela dentro del Estado
o de la sociedad civil. Lo que importa es reconocer las particularida-
des que toman la presencia estatal y civil en la realidad del salon de
clases.

De ahi que los procesos singulares, construidos por alumnos y
maestros van mas alla de los roles de aprendices y ensenantes, tocan
la reproduccion de las relaciones sociales, la generacién y transfor-
macién de conocimientos, la conservacion y destruccion de la memo-
ria colectiva, el control y la apropiacion de la institucion, la resistencia
y la lucha contra el poder establecido, las tradiciones comunitarias,
entre otros.

Dichos aspectos dan cuenta de las relaciones en las que se ponen
en juego los intereses e historias inmediatas y mediatas de la escue-
la, del poblado, de los sujetos involucrados.

En este espacio escolar donde el racaep va dirigido a la compren-
sién de la realidad social, politica y cultural de nuestro pais (expresa-
do en maltiples formas, en las cuales se reconocen diversas practicas
sociales y los diferentes sujetos que las realizan): tienen un papel
importante en la complementacién y consolidacion de la vida escolar.

En este apéndice lo que no queda claro es la relaciéon entre indi-
viduo y comunidad. Uno de los puntos de vista, al respecto, afirma
que un individuo puede pertenecer a una comunidad por su aspec-
to casual o por necesidad de ciertos intereses ya que

la comunidad es una unidad estructurada, organizada por grupos, la
cual dispone de una jerarquia hegemonica de valores a la cual per-
tenece necesariamente el individuo, esa necesidad se debe al haber
nacido en la comunidad, a ser proyectado al nacer en ella, caso en
el cual la comunidad promueve la formacién de la individualidad;
una relacion relativamente autbnoma del individuo ya desarrollado
(A. Heller, 1970).

113



FORMACION DOCENTE, ¢EN LA CULTURA?

El curso de la historia puede ser definido como el proceso de cons-
truccion de los valores o la generacion y acceso de dichos valores;
por ello, corresponden a todo aquello que es lo esencial definido en
razon de los fines, es decir, en razén de hacia donde se conduce el
hombre; de ahi que la propia esencia humana sea historica y aparez-
ca en relacion gradual y continua con las posibilidades de la huma-
nidad.

Los valores corresponden a lo esencial, pero éstos estin en constante
choque debido a que pertenecen a esferas heterogéneas de diversos
niveles de desarrollo, ademads, en las mismas esferas se promueven al-
gunos valores y se niegan otros.

En esta logica de pensamiento, cabe senalar que los valores no se
pueden reducir al ambito de lo moral, mis atn si tomamos como pie-
dra de toque el caracter basico y objetivo que tiene el desarrollo de las
fuerzas productivas (que en términos estrictos son y han sido la condi-
cion de la esencia humana). Entender los valores mas alla de la moral
implica que ningln valor conquistado por la humanidad se pierde en
modo absoluto, los valores solo pueden sucumbir con la humanidad
misma.

Retomando estas ideas, se puede decir que la comunidad en razén
de valores es una categoria de integracion, que depende de su con-
tenido concreto, del modo de relaciones y vinculo del particular
con la integracion dada. Si queremos hablar de la eleccion valorativa
del hombre diremos que éste no elige en realidad el valor, sino actia
en lo referente a ideas y alternativas concretas que, obviamente, co-
rresponden a una actitud valorativa general que se fortalece de acuer-
do con esos actos concretos.

Del particular, existe una necesidad a la pertenencia de una comu-
nidad. La pertenencia se da en dos sentidos: en sentido econémico
productivo y en el sentido de las necesidades de la actividad politica
y/o del desarrollo de la individualidad; pero independientemente de
que las necesidades sean de uno u otro caricter, todas las comuni-
dades establecen espacios totales de actividad del particular, es decir,
el espacio de la vida en su totalidad.

Para un grupo es importante soélo el aspecto ligado al objetivo y al
interés del grupo, por el contrario, la pertenencia a una comunidad
se expresa inevitablemente en la vida cotidiana de las personas.
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La homogeneidad de los valores planteados en una comunidad se
establece por tres factores: “Uno es el fin de la comunidad, el elemen-
to genérico esencial con el que la comunidad se relaciona; el otro esta
representado por las circunstancias en las que actia la comunidad
y el tercero, finalmente, es el grado individual de desarrollo de los
hombres que constituyen la comunidad, que entran en ella.” (A.
Heller, 1970).

Sin embargo, individuo y comunidad no son una unidad arméni-
ca, existe una contraposicion surgida en la separacion planteada entre
pertenecer a una clase y pertenecer a una comunidad en la que los
individuos queden sometidos a la dindmica de la primera sin ser ne-
cesariamente comunitaria, asi el concepto de individuo se convierte
en individualista o sea aquel que se presenta como el representante
del género humano, ya que actualmente en las sociedades como la
nuestra el hombre no nace en una comunidad, su existencia indivi-
dual no esta determinada por una existencia social, se crece sin una
comunidad, en multiples ocasiones se vive asi toda la vida.

No se afirma que no existan actualmente las comunidades, pero si
que la relaciéon individuo-comunidad se encuentra alterada, por eso
hoy aparecen las preguntas de cudl es la comunidad, de si ésta res-
ponde a los limites geograficos, si corresponde a los intereses de sus
integrantes, etcétera. Se puede afirmar que hoy, fuera de la relacion
individuo-comunidad (viendo a esta Gltima como conformacién natu-
.ral), la relaciéon se plantea en términos de eleccion; dos son los moti-
vos que pueden subyacer a la elecciéon de la comunidad: el valor
axiolodgico objetivo de la comunidad, sus momentos favorables a la
esencia humana, y la intencién de desplegar en ella la propia indivi-
dualidad.

En la dindmica social actual, el anilisis de lo comunitario es com-
plejo en tanto se diluye y confunde con otras formas sociales del hom-
bre, tal es el caso del grupo ya que de hecho es éste el factor primario
de apropiacion de la vida cotidiana, pero a diferencia de la eleccion
a la comunidad, un grupo puede ser accidental respecto al nacimien-
to y a la personalidad.

El hecho de que deba ir a la escuela, se deriva necesariamente de la
estructura social (por ejemplo, porque existe escolarizacion obliga-
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toria); el tipo de escuela a la que seré inscrito puede depender tam-
bién de la condicion social de mis padres. Pero la escuela concreta
que frecuentaré, y la clase, son accidentales tanto respecto de mi
nacimiento como de mi personalidad. Mi pertenencia a determinado
grupo escolar, por consiguiente, puede ser accidental. Cuando esta
accidentalidad cesa, cuando mi personalidad y el grupo determina-
do se encuentran reciprocamente en una correlacion organica, esen-
cial y estable (y los tres aditivos son importantes) ya no tenemos un
grupo sino mas bien una comunidad.

Asi la comunidad no es en ningln sentido institucional, por tanto
escuela y familia no son por si mismas comunidades y responden a
dinamicas propias de acuerdo a sus formas especificas de normati-
vidad (A. Heller, 1970).

Es en estos grupos, fundamentalmente en la familia y en la escuela,
que el hombre aprende los elementos de la cotidianidad. La vida co-
tidiana es la vida de todos los hombres, el hombre nace en una coti-
dianidad; asi, se dice que alguien es adulto cuando se puede hacer
cargo de su cotidianidad, ya que en lo cotidiano el hombre asimila
la manipulacién de las cosas, pero esa asimilacion es lo mismo que la
asimilacién de las relaciones sociales; la asimilacion es aprendida en
el grupo, primariamente en el grupo familiar. El que asimila la cotidia-
nidad de su época, asimila con ello de forma no consciente el pasado
de la humanidad.

El apéndice E hace referencia a Atribuciones de las Direcciones
Generales y dependencias que participan directamente en el Plan; las
extraidas del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Pua-
blica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el martes 23 de
febrero de 1982 se apoyan en los siguientes articulos: articulo 16
de la Direccion General de Delegaciones, articulo 26 de la Direccion
General de Educaciéon Primaria, articulo 40 de la Direccion General de
Personal, articulo 41 de la Direccidn General de Planeacién, articulo
43 de la Direccion General de Promocién Cultural y el articulo 55 de
cada una de las Delegaciones Generales.!>

Asi mismo se considera la valiosa colaboracion de otras dependen-
cias como son la Direccidn General de Culturas Populares, la de Pu-

152 Ibidem, p. 141-155.
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blicaciones y Bibliotecas, la de Materiales Didacticos y Culturales, la
Unidad de Television Educativa y Cultural y el iNnaH, cuyo fines y atri-
buciones se encuentran en el mencionado Reglamento Interior, asi
como en otros ordenamientos particulares.'>

Al final de este apéndice se hace la aclaracion de que a partir del
acuerdo aparecido en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de agos-
to de 1983 se modifica el Reglamento Interior de la sep creando la
Coordinacion General para la Descentralizacion Educativa que ejerce-
ra las atribuciones de la anterior Direccion General de Delegaciones,
y se cambia la denominacion de éstas a Unidades de Servicios Educa-
tivos a Descentralizar, anotacion que nos permite senalar que el paca-
ep al apoyarse en la politica de descentralizaciéon educativa colabora al
mismo tiempo en su ejecucion.

El ultimo apéndice, F, Referencias bibliogrificas, integra el material
juridico con que el Plan se apoya, asi como las propuestas pedagogi-
cas, los libros de texto (1982) asi como lecturas metodologicas para la
investigacion y la entrevista'™ sin contemplar los textos que permiten
identificar en este apéndice la dimension cultural en el racagp.

158 Ibidem, p. 155.
15t Ihidem, p. 156-158.
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CAPITULO III

CARACTERISTICAS DEL CAMPO DE LA FORMACION DOCENTE
EN LA EDUCACION BASICA Y SU RELACION CON EL SUJETO
DE LA FORMACION EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION
DEL PACAEP

| presente capitulo se justifica a partir de la relevancia que ad-

quiere el analisis del pacAEP como propuesta de formacidn de
profesores de educacion primaria y por la representacion que ofrece
en el abordaje de la relacion cultura-escuela. Su contenido remite al
contexto social-institucional en el que surge la formacion docente, su
historia y desarrollo, su constitucién como campo, sus tendencias,
algunas de las problemiticas que enfrenta y las conceptualizaciones
alcanzadas en estudios etnograficos en torno a la escuela, los maes-
tros, los alumnos, sus aprendizajes culturales en México y la practica
docente de maestros de actividades culturales observados en el Dis-
trito Federal, y nos permite identificar el lugar que ocupa el Programa
de Capacitacion del pacaep al interior de dichos aspectos.

Origen, desarrollo y problematica de la formacion
del magisterio en México

La formacidén docente como proceso de racionalidad social, como
fendmeno ideologico discursivo y como legado moral de la sociedad
surge a partir de la constitucion de la escuela como formadora para
el trabajo (anticalle), como institucién normalizada (estructurante del
medio escolar) y como agente de control social.

Seglin Querrien la formacion docente posibilita homogeneizar la
educacion, integrar saberes que se deben transmitir, jerarquizar los
contenidos, formas (modelos), establecer paradigmas, delimitar espa-
cios fisicos a través de la supervision y la vigilancia.'>

155 Anee Querrien. “La normalizacion nacionalizadora”, en: Trabajos elementales sobre la
escuela primaria, p. 81-105.
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Durkheim, en su definicién de educacidén como socializacion, an-
tepone a la escuela como medio y al maestro como agente de socia-
lizacion de donde se desprende la idea de formacién para garantizar
la transmision de valores y la transformacion del ser egoista y asocial
que es el nino, en un ser capaz de llevar una vida moral y social.

Dewey plantea que las escuelas nacen cuando las tradiciones so-
ciales son tan complejas que una parte considerable del caudal social
se confia en la escritura y se transmite mediante formas escritas que
tienden a seleccionar y registrar matrices que son relativamente extra-
nas a la vida cotidiana, en este proceso se vale del maestro para ase-
gurar la adecuada transmision de todos los recursos.

Desde estas perspectivas tedricas se contempla el origen y la ne-
cesidad de la formacion docente, que en la historia de la educacion
basica en México empieza a hacerse palpable durante los afios trein-
ta, cuando Cardenas aspira convertir a México en una nacion moder-
na y lanza una reforma educativa que posibilita la creacion de la
Escuela Nacional de Maestros “impregnada por una filosofia nacio-
nalista y antimperialista donde se recibia a los hijos del pueblo”.1*

Posteriormente, en los cuarenta, Jaime Torres Bodet, en oposicion
a la educacion socialista de Cardenas, reformula los ideales educati-
vos en México y establece los criterios para formar una escuela para
la justicia, la paz y la democracia, y nos habla de un perfil docente,
de un modelo: un maestro que pueda dar una serie de reglas utiles
y sencillas para mejorar la técnica en lo que hacen los miembros de
una colectividad, debe dar consejos de salud fisica y limpieza moral
y mis que nada calor sincero de simpatia, emocion de fraternidad
humana, afecto, estimulo, estimacion.'>

Para ello favorece la creacion de centros de capacitacion para los
maestros como el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio,
que seglin Valentina Torres aclara a pie de pagina: “... funcionaba
proporcionando cursos por correspondencia a los maestros a lo largo
del curso escolar, al cabo del cual asistian a cursos orales en lugar de
concentracion donde presentaban eximenes anuales. Se ofrecia au-

mento de sueldo a quienes concurrieran al curso”.!*®

156 G. Guevara N. “La educacion superior en el ciclo desarrollista de México”, p. 55.
157 Valentina Torres S. Pensamiento educativo de Jaime Torres Bodet, p. 22.
158 Ibid., p. 23. Cita a pie de pagina nam. 5.
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Segin Guevara Niebla, esto ayuda a desplazar los intereses de los
maestros de los problemas ideolégicos hacia los intereses corporatorios
inmediatos y la eliminacion de la constitucion del texto socialista.!®

Con estos elementos, Torres Bodet sienta las bases de la accién
educativa del Estado para el periodo 1940-1970.

La problematica actual de la formacién de docentes en el nivel de
educacion basica tiene como antecedentes la situacidn académica,
organizativa, politica, administrativa y laboral que ha venido caracte-
rizando a nuestro sistema educativo nacional.

En el periodo analizado por Margarita Noriega, 1959-1982, “se pre-
senta un proceso acelerado, sostenido de crecimiento, diversificacion
y transformacion del sistema educativo nacional con el respaldo finan-
ciero creciente por parte del Estado”.1%

Dentro de este lapso, el nivel de educacion bisica es tratado como
garantia de la productividad, durante el gobierno de Lopez Mateos;
como nucleo central en la Reforma Educativa de Luis Echeverria vy,
segln el planteamiento de Lopez Portillo, como una de las principa-
les bases de la integracion derivada de su Plan Nacional de Educa-
cion.

Esto ha sido el resultado de las demandas de escolarizacion y el
vislumbramiento de las necesidades sociales, asi como la bisqueda
de legitimidad del régimen politico.

A su vez, se hace presente una dialéctica de expansion-contraccion
del gasto educativo, que responde a una funcién también legitimado-
ra del Estado, que se expresa en otorgar privilegios a algunos sectores
de la poblacion, sobre otros, atendiendo fundamentalmente la dina-
mica de la demanda social.

Asi, con Lopez Mateos la educacion normal y la capacitacion se
consideran prioritarias, se aumenta el crecimiento de las escuelas
normales y se crean otras en provincia, para contar cada una con
mayor nimero de profesores bien preparados...'! Con la implanta-
cion del libro de texto gratuito se logra legitimidad en el régimen y
se promueve una representacion de la realidad.

1% G. Guevara N. “La educacion superior en el ciclo desarrollista de México”, p. 55.
10 Margarita Noriega. La politica educativa a través de la politica del financiamiento, p. 8-9.
161 Ihid., p. 19-20.

121



FORMACION DOCENTE, GEX LA CULTURA?

Diaz Ordaz aminora en la educacion biasica el impulso que se le
habia dado en el sexenio anterior, aunque cre6 Radio Primaria y apro-
b6 el impulso de “aprender haciendo” creado por Agustin Yanez.

En el periodo de Echeverria se reformulan los libros de texto y
programas. Las materias se aglutinan en dreas donde se articulan los
contenidos, provocando sorpresa a la gran masa magisterial que no
participo en su planeacion, asi como a los padres, que se vieron en
graves dificultades para apoyar a sus hijos en el aprendizaje.!¢?

El planteamiento de Lopez Portillo para la educacion basica se con-
creta en el Plan Nacional de Educacion (1977). Solana propone incluir
en €l preescolar, primaria y secundaria. Esto representd una de las
prioridades del sector dentro del Programa de Educacion para Todos
los Ninos, cuya meta fue atender al 100% de la poblacion en edad
escolar, 103

En este sexenio empieza un mayor esfuerzo por descentralizar los
servicios educativos, y evitar compromisos de orden laboral. La ex-
pansion educativa se pensaba con el apoyo de la comunidad, servi-
cio social, voluntariado, etcétera, no con la expansioén de las normales
de preescolar y primaria.'®

La creacion de la Universidad Pedagdgica Nacional durante este
periodo como respuesta a las demandas de superacién profesional del
magisterio y como estrategia fundamental de la politica educativa
del Estado, para elevar la calidad de la educacion bisica a través de
la formacion de maestros, abre la necesidad en el sector de implemen-
tar la creacion del bachillerato pedagogico, que frenaria la demanda.

Para Margarita Noriega, la normal primaria fue la que sufri6 mayo-
res restricciones e incluso se afirmé que existia una sobresaturacion
de maestros en el nivel. La descentralizacion educativa a través de las
delegaciones estatales fue otra de las caracteristicas del sexenio.

Durante el gobierno de Miguel de la Madrid, en el Plan Nacional
de Desarrollo se plantea como uno de los lineamientos de la politica
cultural buscar una mayor vinculacion entre la politica educativa y la
accion cultural, asi como un mejor aprovechamiento de las potencia-
lidades del magisterio para promover la cultura.

192 Ibid., p. 59.
195 Ibid., p. 82.
19V Ibid., p. 83.
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El Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Depor-
te 1984-1988 y la Revolucion Educativa creada por Reyes Heroles ma-
nifiestan el elevado valor social de la docencia y establecen como
elemento fundamental del proceso educativo al maestro, de tal forma
que dicha revolucion fortalecera al docente, su capacidad profesional,
su responsabilidad social y su vocacion de servicio.

Dichos planteamientos, aunados al excedente de profesores de pri-
maria en el pais (3 mil), anunciado durante el periodo anterior, y los
lineamientos de los articulos 2 y 44 de la Ley Federal de Educacion,
fundamentan y posibilitan la creacion del Plan de Actividades Cultu-
rales de Apoyo a la Educacion Primaria orientado al desarrollo inte-
gral del educando y al mejoramiento de la calidad de la educacion,
asi como a la revitalizacion del curriculum de primaria, dando énfasis
a la vinculacion entre educacion y cultura en la practica docente, a los
procesos de ensenanza-aprendizaje culturales en el aula.

Como puede observarse en estos antecedentes de la problematica
actual de la formacién docente en el nivel de educacion basica, las
politicas educativas sexenales han venido incidiendo en el papel que
juegan las acciones de formacion docente para el magisterio; sin
embargo, su nivel de incidencia se entrecruza con las orientaciones
y formas de produccion, circulacion y consumo que se han venido
desarrollando dentro de la formacion docente definida como campo.

La idea de campo de Bourdieu, ya trabajado en el primer capitulo,
permite reflexionar, con mayor profundidad, en torno a las propues-
tas de formacion que se han venido impulsando en la profesionaliza-
cion del magisterio.

El campo de la formacion docente se autonomiza relativamente de
otros campos de produccion y de circulacion de bienes simbolicos,
a partir de un proceso de modernizacion que logra establecer un siste-
ma educativo con diferentes niveles, perfiles de ingreso y egreso, con
procesos especificos de ensenanza-aprendizaje, con metodologias acor-
des con el tratamiento de los contenidos dirigidos a estudiantes con eta-
pas de desarrollo intelectual especifico.

Por otra parte, surge como respuesta al proceso de masificacion
educativa y de tecnologizacion y la forma en que se constituye tiene
que ver con la existencia de un capital comin y con la lucha por su
apropiacion.
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Como bien afirma Emilio Tenti:

La constitucion de los campos cientifico-profesionales particulares,
es decir, su autonomizacién, supone, pues, una definicién particular
de una serie de instancias y de agentes que pretenden el monopo-
lio de las practicas de produccidn, de reproduccion y difusion de los
bienes simbolicos pertinentes, en nuestro caso, los saberes y habili-
dades. En la base de la constitucidon de estos campos esta el proce-
so de objetivacion de los saberes y conocimientos.'%>

Asi, en el campo de la formacion docente para el magisterio encon-
tramos un discurso tedrico-practico de la pedagogia que fue impul-
sandose con diferentes fines, finalidades, objetivos y contenidos segtn
la politica educativa y la influencia de teorias, métodos, técnicas y pro-
cedimientos en educacion.

Para Gilles Ferry

En un cierto nivel de generalidad la problematica de la formacion de
los ensenantes es la misma en cualquiera que sean los contextos
nacionales y las concepciones presentes. Se resume en cinco o seis
temas cuya emergencia traduce las insuficiencias de los sistemas de
formacion frente a las transformaciones que afectan el papel del
ensenante y su funcion social.

1. Necesidad de redefinicién de los objetivos de la formacion.

2. Necesidad de articular formacién inicial con formacién continua.

3. Necesidad de equilibrio entre formacién cientifica y formacién pro-
fesional (lo que plantea el problema de las universidades en rela-
ciéon con la formacion).

4. Necesidad de ampliar la formacién pedagdgica a una formacion
profesional, que contemple aspectos de relaciones cooperativas e
institucionales.

5. Asi como de iniciacién a las nuevas tecnologias y metodologias
(particularmente las de evaluacién), acercando las relaciones entre
la teorfa y la practica (en particular por un sistema de alternan-
cia).!%

195 Emilio Tenti. “Génesis y desarrollo de los campos educativos”, p. 15.
16 Gilles Ferry. Kl trayecto de la formacion: los enseiiantes dentro de la teoria y la prdctica, p. 48.
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Por su parte, Mialaret nos habla de un perfil de educador-ensefiante
definido desde: 1. el individuo educador; 2. el educador en su clase;
3. el educador en un centro escolar y el miembro de un equipo pe-
dagogico, asi como desde 4. el miembro de un cuerpo profesional.!®’

Dicho perfil contempla funciones, roles, caracteristicas personales,
psicologicas, expectativas, sugerencias para la formacion docente y
su profesionalizacion.

Ambos planteamientos son ilustrativos de lo que actualmente se
le pide a la formacion docente y al docente como principio y fin ulti-
mo de la formacion. Estos planteamientos y muchisimos mas son el
resultado y el desarrollo de los efectos del campo, su constitucion, su
trayectoria.

Dentro del campo es posible visualizar propuestas de formacion
docente generales y generalizables a toda prictica docente y otras
menos generales que profundizan sobre algunos de los aspectos que
se ponen en juego para la formacion; por Gltimo, propuestas especi-
ficas creadas en condiciones concretas que no pretenden su genera-
lizacion.

Las tendencias que podemos reconocer en la formaciéon docente
para el nivel de educacion bisica son:

e Diddctica-filosofia.

e Técnica-instrumental.

e De relacion docencia-investigacion.
e Docente como intelectual.

La tendencia diddctica-filosfica la encontramos ubicada en la poli-
tica educativa del Estado posrevolucionario que inserta en su discur-
so las perspectivas del planteamiento de John Dewey cuya filosofia
pragmatista ubica al nino como sujeto inmerso en un medio espe-
cializado: la escuela, a partir de lo cual la educacion cumple su fin
de formaciéon de ciudadano libre y democritico.

Jaime Torres Bodet posibilito como secretario de Educacion la crea-
cion del Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio con una pro-
puesta educativa para recuperar el amor por lo nuestro, por la vida,

197 Gaston Mialaret. “El perfil del educador ensenante”’, p. 83-121.
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la paz, la justicia y la democracia, postula una filosofia educativa con-
cretizada en una didactica:

... NO se ensena a apreciar la vida con meras generales prédicas des-
provistas de un sentido leal de la realidad. Cuando un maestro se
acerca a los miembros de una colectividad despojada y olvidada
desde hace siglos por la cultura, lo que éstos necesitan no es un dis-
curso, sino una serie de reglas utiles y sencillas, algunas férmulas
—faciles de aprender y retener— para mejorar la técnica en lo que
hacen, determinados consejos de salud fisica y de limpieza moral, y
mis que nada, calor sincero de simpatia, emocion de fraternidad
humana, afecto, estimulo, estimacién.'®

En relacion con los nuevos programas, Torres Bodet plantea la nece-
sidad de apoyarlos con debates que no pequen de ambicidén acadé-
mica y que no carezcan de sentido practico y positivo.

Con estos lineamientos es posible observar una vinculaciéon estre-
cha entre la mirada politica en torno a la educacion, la prictica do-
cente, el proceso de ensenanza-aprendizaje y sus derivaciones en el
terreno de lo didactico.

La tendencia técnico-instrumental en las propuestas de formacion
docente derivada de los planteamientos de la psicologia conductual
y operativizada en los presupuestos de la tecnologia educativa tuvo
en México una gran presencia durante la década de los setenta, y ain
se sostiene en diferentes versiones en algunos centros de formacion.

En lo esencial, dicha tendencia logra su expresion a través de un
conjunto de operaciones que mantienen la l6gica de planeacion-eje-
cucion-evaluacion. Logica en la que en un primer momento de pla-
neacion se entiende como el diseno de las estrategias de organizacion
de actividades sostenidas en los fenomenos dados por la logica de
progresion de los contenidos, por un lado y, por otro, el desarrollo
de las adquisiciones.

El segundo momento, la ejecucion, se caracteriza en lo general por
ofrecer al docente un abanico de opciones sobre actividades posibles
por desarrollar con sus hipotéticos alumnos y en las que éstos ejerci-
tan la conducta senalada en el objetivo ligado a la parcela de conte-

17 Valentina Torres. Pensamiento educativo de Jaime Torres Bodet, p. 22-23.
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nido considerado. Estas actividades aparecen agrupadas en las llama-
das técnicas didacticas que sintetizan formas de accion para que el
docente proponga a sus alumnos, a fin de que éstos en su ejercicio
logren la experiencia necesaria. Experiencia lograda a través del ejer-
cicio de la accion y que sintetiza el logro del objetivo.

El tercer momento légico lo pauta la evaluacion, entendida ésta
como el control del proceso seguido y en donde, por un lado, se me-
dird el alcance que se obtuvo de los objetivos y, por otro, marcara
los niveles de rectificacion necesarios ofreciendo pautas para retro-
alimentar y a su vez rectificar los pasos y obsticulos encontrados.!®

La concepcion de maestro que estd detrds de esta tendencia téc-
nica instrumental lo ubica como organizador de estrategias de ense-
nanza que tienen como finalidad el aprendizaje individual; capacitado
como ejecutor, técnico eficiente que busca la competencia y las habi-
lidades previstas en el alumno ademds de que forma parte del medio
estructurado/estructurante de la situacion educativa desde un enfo-
que de sistema.!”?

Dichos planteamientos se insertan en el modelo proceso-producto
que se desarrolla segiin Angel Pérez Gémez, con una concepcion bas-
tante simple de los fenémenos de ensenanza-aprendizaje. En dicho
modelo

La vida del aula puede reducirse a las relaciones que se establecen
entre el comportamiento observable del profesor/a cuando ensena
(variable independiente), y el rendimiento académico del alumno/a
cuanto aprende (variable dependiente). Estos dos factores considera-
dos de forma global o de manera mas minuciosa y fragmentaria, son
los ejes basicos de la explicacion de los fendmenos de ensefanza-
aprendizaje.!”!

La tendencia de la formacion docente basada en la concepcion del do-
cente-investigador se hace presente en las escuelas normales, segin
Margarita Noriega, durante el sexenio de Miguel de la Madrid, quien

19 E, Remedi y G. Ornelas (1993). “Lineas de Formacion Docente: su conceptualizacion en
las altimas décadas en México.”

170 Ver C. Chadwick. Tecnologia educacional para el docente, p. 20-42 y 153-174.

171 pérez Gomez. “Ensenanza para la comprension”, en: Gimeno Sacristan y A. Pérez Gomez.
Comprender y transformar la enseiianza, p. 82.

127



FORMACION DOCENTE, (EN LA CULTURA?

lanza un decreto para elevar a nivel de licenciatura los estudios de la
normal, lo cual derivo en la apertura de centros formadores de maes-
tros de educacion bisica a las tareas de investigacion y difusion. !

Sin embargo, las condiciones del trabajo académico nos hablan de
una gran dificultad para hacer realidad el ejercicio de la investigacion
en las escuelas normales, que si bien es cierto para este sexenio ha-
bian disminuido el proceso de masificacion iniciado en los 60 a tra-
vés de controles impuestos a la matricula, no mejoroé sustancialmente
el sustento académico. Segiin Margarita Noriega “Las condiciones pre-
carias en las escuelas normales se hicieron una tradicion en ellas.
Salvo proyectos politicos coyunturales este sistema de formacion de
profesores no recibié el apoyo que su importancia y trascendencia
demandaban.”173

Para la autora, ademas de las condiciones precarias existen otras
condiciones adversas a la investigacion educativa, tales como:

1. El circuito cerrado del normalismo. La no inclusiéon de universita-
rios y politécnicos en sus cuerpos docentes, aunada a la distancia
que toman frente a todo contenido disciplinario y pedagogico que
no surja, se desarrolle y se aplique en la educaciéon basica por los
mismos maestros normalistas, hacen del normalismo un circuito
que se alimenta de si mismo.*

2. La interferencia sindical de un sNTE corporativizado que logra una
relacion servil y de compadrazgo que devalda el trabajo y la pre-
paracion académica.

3. Las constantes reformas curriculares. Desde 1960 a 1985 las norma-
les primarias han surgido de necesidades politicas y coyunturales, sin
evaluacion previa y sin seguimiento. “No es posible pensar en resul-
tados positivos cuando se tiene una cronologia de reformas como la
que sigue el Plan de Estudios 1960 de la Escuela Normal Primaria;
Plan de Estudios 1972 (reestructuracion) de Educacion Normal Pri-
maria; Plan de Estudios 1975 de Educacion Normal; Plan de Estudios

172 Margarita Noriega. “La investigacion y la docencia en las escuelas normales”, p. 163.
173 1bid., p. 164.

' Esto se refleja palpablemente al manifestar desconfianza y franca oposicion a todo aquel
que se atreva a hablar del normalista y/o de la prictica docente de la escuela bisica sin ser
normalista o haberlo sido. Ver también dificultades oficiales para poder entrar a una escuela
a realizar investigacion.
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de Educacion Normal 1975 (reestructuracion); y el Plan de Estudios de

1984 vigente”,'” afirma Margarita Noriega apoyada en la sintesis docu-

mental de la CeNTE, Ciento cincuenta arios en la formacion de maestros

mexicanos, México, 1984.

4. La investigacion educativa, tan lejos de la educacion normal. La
investigacion en el campo de la educacidon en México refiere a un
proceso en construccion. Los resultados de los Congresos Nacio-
nales de Investigacion Educativa celebrados en el pais en 1981 y
1983, ademds de las dificultades institucionales, presupuestales, de
formacion y trascendencia se plantean a continuacion.

Los estudios referentes al maestro de educacion bisica y normal
reportados en 1981 fueron muy pocos, sin embargo, segin lo referi-
do en la presentacién del campo de conocimiento: Docentes de edu-
cacion basica y normal del 20. congreso, p. 23-35, indica que dicho
tema tuvo un fuerte impulso en la década de 1982-1992,'7° a pesar de
las condiciones en que fue realizado.

Durante la década pasada, la investigacion educativa no fue realiza-
da bajo condiciones institucionales éptimas debido, entre otras razo-
nes, a las siguientes:

a) La crisis merma los presupuestos correspondientes, reflejandose
ello en la falta de condiciones materiales y econémicas para rea-
lizar la investigacion...

b) La falta de articulacién de los temas estudiados entre instituciones,
inclusive entre aquellas en la misma localidad...

¢) La centralizacién de las investigaciones... en el Distrito Federal...
ademas la falta de infraestructura, condiciones académicas y recur-
sos humanos que permitan la adecuada formacion, actualizacién y
superacion de los investigadores, es un problema real.

d) En este mismo sentido, los avances mas marcados en la investiga-
cién, especialmente en la de tipo cualitativa, dada la existencia de
mejores condiciones académicas, titulaciones y de recursos huma-
nos, se han generado en las instituciones del centro del pais.

¢) Observamos una distincion entre la investigacion realizada en el DF
y los estados... los segundos hacen investigacion bajo un enfoque

175 Ibid., p. 166.
170 Ranulfo Vivero Castaneda. Sintesis del Congreso Nacional Temdtico, p. 71.
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fundamentalmente sociolégico o psicolégico de corte cuantitativo,
las instituciones del centro del pais tienden a desarrollar investiga-
ciones cualitativas desde enfoques inter y multidisciplinarios, fun-
damentalmente referentes a la sociologia y la antropologia, la his-
toria y la politica.

f) Fue de llamar la atencidn la poca investigacion educativa realiza-

da en las escuelas normales y la escasa difusion de sus resulta-
dos, en caso de existir.
No obstante, los programas de estudio han formado docentes-in-
vestigadores desde inicios de la década de los ochenta, la realidad
indica que no se han formado investigadores. Por otra parte, tam-
poco existen condiciones académicas, institucionales y/o de recur-
sos humanos al interior de las escuelas normales para realizar esta
actividad.'”

Todo ello nos lleva a desmitificar la investigacion como algo ya dado,
como una moda o una aspiracién para lograr entender que dicha acti-
vidad es un largo proceso de busqueda y confrontacion, de creacion
y de trabajo rutinario y monétono de talacha que se produce en con-
diciones materiales e institucionales dadas, segiin Margarita Noriega.!”®

Si bien es cierto la investigaciéon es un trabajo que requiere una
gran responsabilidad personal, el resultado de la misma no sélo es
producto de un esfuerzo personal, es producto también de condicio-
nes de trabajo.

En mi experiencia personal, primero como formadora de docentes
(1980 a la fecha), me he percatado de que los maestros de educacion
basica valorando su practica rechazan textos extranjeros: al pais y a
su practica, como parte del magisterio; revaloran la practica sobre
cualquier teoria. En segundo lugar, como investigadora (1990 a la fe-
cha), me he percatado del distanciamiento que toman de la investi-
gacion, mitificindola, lo que conlleva al no reconocimiento de la
investigacion institucional, curricular, grupal, de procesos de aprendi-
zaje en su practica docente; aun en el caso de profesores que han ad-
quirido una formacion tendiente a la investigacion, de los procesos
culturales que se dan en el proceso ensefanza-aprendizaje.

77 Ibid., p. 31-32.
\78 Ibid., p. 169.
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Creo que esto altimo se constata por la revaloraciéon del enfoque
positivista de la investigacion en la educacion, en donde si no hay un
marco teodrico, una definiciéon exacta de hipotesis, variables depen-
dientes, independientes, delimitacion de la poblacién y muestra de
estudio y resultados que puedan expresarse en forma numérica y con
graficos, no hay investigacion.

Lo anterior se explica por el predominio de paradigmas de inves-
tigacion didactica centrados en el proceso-producto y mediacionales
centrados en el alumno o el profesor, filtrados en la formacion del
magisterio en forma de recetas que proliferan en manuales de inves-
tigacion “cientifica” cuyos autores, en algunos casos, caracterizan los
pasos de una actividad no desarrollada personalmente.

La investigacion, segun el criterio de A. Barabtalo, “... significa pro-
blematizar, cuestionar a la realidad (de la cual el sujeto es parte) para
descubrir a partir de lo aparente, en los acontecimientos a los que nos
acomodamos en la vida cotidiana, las condiciones reales formativas
de la idiosincrasia para el logro de una conciencia posible”.'”?

Para esta misma autora

El método de la investigacion-accion posibilita la generacion de cono-
cimientos y valores en el seno de un grupo, relacionando la practica
con la teoria. A partir del principio ya mencionado de que en esta
modalidad el sujeto que investiga es su propio objeto de investigacion
y transformacién, el docente-investigador se investiga a si mismo en
un grupo, como sujeto social. Va tomando conciencia en el proceso
de formacién acerca de los valores, normas, conocimientos que ha
interiorizado a lo largo del proceso de socializacion y de como los
reproduce, cémo éstos han condicionado la interaccion con sus alum-
nos, asi como con los demas profesores y autoridades. A la vez to-
mando conciencia de por qué y como ha venido ensenando a partir
de la imagen que socialmente se espera de un deber ser del docen-
te, para posibilitar la produccién de conocimientos a partir de formas
alternativas al proyecto hegemonico, dominante, en las que se trata
de comprender al docente-investigador desde otra racionalidad, pre-
tendiendo una transformacion de la relacion poder-saber, hacia una

17" A. Barabtalo, "La investigacion-accion en los curricula de formacion docente”, p. 97.
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concepcidn de conocimiento productivo, creativo concibiendo el es-
pacio de la docencia como un espacio de construccion. '™

Dicha investigacion-accion representa una de las modalidades del
paradigma cualitativo junto con perspectivas etnogrificas, de historia
oral, que recuperan los contextos socioculturales de la practica edu-
cativa y la forma en que se presentifican en el aula. La lingiiistica, el
psicoanilisis, la antropologia social son disciplinas que apoyan dicha
investigacion también llamada interpretativa.

Desde estas perspectivas, y en particular desde la investigacion-
accion descrita por Barabtalo

el proceso de formacidn de profesores es un proceso de modificacion
que se configura como una situacion en donde se generan vinculos
especificos a partir de situaciones de problematizacién, concientiza-
¢ion y socializacidn, orientados a conocer, comprender, explicar y va-
lorar, asi como transformar la realidad de la prictica educativa. Se
trata de buscar nuevas formas de conocimiento y expresion, nuevos
instrumentos y procedimientos, asi como nuevas posibilidades de
aprender a diagnosticar la realidad a partir de un nuevo tipo de rela-
ciones pedagogicas.'®!

Las dificultades de dicha formacién nos permiten hacer consciente el
papel del formador docente, del curriculum, de la institucion educati-
va y del investigador frente a la realidad educativa y la realidad del en-
senante.

Tanto la etnografia como la historia oral, etcétera, presentan tam-
bién dificultades y problematicas intrinsecas a la forma en que se les
ubica a si mismas como investigaciones en si o como metodologias
de objetos de estudio especificos. El lugar que ocupa la teoria y la
historia “oficial”, los protagonistas en diferentes acepciones de dichas
posturas ademas del prolongado proceso de formacion que requie-
ren estas metodologias han dificultado su aceptacion.

La perspectiva del docente como intelectual se encuentra intimamen-
te ligada a la perspectiva del docente-investigador que permite romper

180 Ibidl., p. 99.
81 Ibid., p. 97.
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con la enajenacion, la desvinculacion de la teoria con la practica y se
encamina a promover lo que requiere el docente como intelectual:

¢ El manejo paradigmatico de las disciplinas.
e La vinculacion de lo racionalizado y no racionalizado.

Su constitucidon como sujeto con una cultura muy amplia, con disposi-
cion abierta al trabajo interdisciplinario y al movimiento de estereo-
tipias epistemologicas, representan sus principales caracteristicas.

El contexto socio-institucional en el que surge la formacién docen-
te, sus tendencias y la definicion de la problematica actual de la for-
macion docente en el nivel bisico, su inicio, desarrollo y situacion
actual, vislumbran ciertas necesidades de formacion.

Sin embargo, creo pertinente, en un intento de aterrizar ain mas
este acercamiento, retomar los puntos de vista de varios autores en
torno a la practica docente y la formaciéon de maestros.

Elsie Rockwell y Ruth Mercado plantean la necesidad de eliminar
de las propuestas de formacion docente la idea de una “... realidad ins-
titucional preexistente, dindmica, compleja, que establece formas de
relacion social, concepciones educativas y jerarquizaciones especificas
del trabajo docente...”.™ A su vez, explicitan tres aproximaciones dis-
tintas a la practica docente en su relacion con la escuela, aproxima-
ciones que desde mi punto de vista pueden considerarse como parte
del diagnostico de la problematica educativa y de las necesidades de
formacion: contexto de la practica docente, condiciones materiales
de la practica docente, los sujetos y sus saberes y la historicidad de la
practica docente.

Contexto de la practica docente

El contexto al que nos referimos es institucional y social, interviene
en el desarrollo del docente y en su formacion. Asi, la prictica docen-
te se delimita como una prictica social e institucional, se lleva a cabo
en la escuela y ésta no solo recibe la influencia social, sino que a tra-

vés de su vida cotidiana particulariza dicha influencia social y la trans-

182 E. Rockwell y R. Mercado, “La prictica docente y la formacion de maestros”, p. 63.
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forma en un proceso Gnico formativo y constitutivo de los sujetos que
viven dicha cotidianidad. Se “... tiene una dimension histérica cons-
tituida por los procesos mediante los que las escuelas llegan a ser lo
que ahora son, y una dimension estructural expresada en todos los
diferentes mecanismos que traducen las politicas educativas vigen-
tes en realidades cotidianas de la escuela”.’®

Para Justa Ezpeleta (1986), la escuela es una forma social viva cuya
historia rearticulada es producto de todos los sectores sociales invo-
lucrados en ella, y no solo es el resultado de la voluntad estatal. Es
la sintesis de practicas y concepciones generadas en diferentes mo-
mentos del pasado, cuya apariencia no es homogénea ni coherente.

Esto justifica la necesidad de hacer inteligible esa totalidad a través
de la especificidad que nos brinda un enfoque teérico apoyado en la
teoria de la vida cotidiana cuyos representantes mads reconocidos son
Lukacs, Heller y Gramsci. A través del concepto de vida cotidiana se
intenta reconstruir el conjunto de procesos a través de los cuales la
institucion es un ambito donde los hombres se reproducen como se-
res sociales, generan la reproduccién social, desde una historia par-
ticular que provoca continuidad, discontinuidad o ruptura donde los
sujetos se particularizan y juegan sus roles en tanto seres particulares,
individuales, sociales.

Asi, la concepcion de la realidad escolar se complejiza al conside-
rar en ella el conjunto de procesos a través de los cuales la institu-
cion cobra vida. Dichos procesos de apropiacion, control, resistencia,
negociacion, reproduccion permiten apresar lo cotidiano, lo hetero-
géneo, lo contradictorio, lo histéricamente singular y conservado vy,
su desarrollo y andlisis posibilitan entender las caracteristicas del con-
texto institucional de la prictica docente no s6lo como algo externo
o que rodea la prictica, sino como instituyente de la misma prictica
docente.

La vida cotidiana en la escuela representa el contexto social e ins-
titucional particularizado y presentificado a través de la historia y de
la construccion singular que realizan los sujetos que intervienen en
ella.

185 E. Rockwell. “Acercamiento a la realidad escolar” (1980), en: Rockwell y Mercado. La
escuela, lugar del trabajo docente, p. 37.
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Por tal motivo, la escuela y la vida cotidiana de la escuela cons-
tituyen dmbitos de formacion del docente, forman parte, segin Elsie
Rockwell (1982), del contenido formativo de la experiencia escolar
para los sujetos que participan en ella.

Los maestros y su practica docente al entrar a la escuela se inmis-
cuyen en un proceso formativo en donde simultineamente partici-
pan como sujetos y objetos de la formacion.

Rockwell afirma que dicho contenido formativo “subyace en las
formas de transmitir el conocimiento, en las organizaciéon misma de
las actividades de ensenanza y en la relaciones institucionales que
sustentan el proceso escolar”.'® Y para este contenido formativo es
necesario abordar el proceso escolar como una trama en la que inter-
actian tradiciones historicas, variaciones regionales, decisiones poli-
ticas, administrativas y burocraticas, consecuencias imprevistas de la
planeacién técnica e interpretaciones particulares que hacen maes-
tros y alumnos de los elementos en torno a los cuales se organiza la
ensenanza (Rockwell, 1985).

Establece como dimensiones formativas: la estructura de la expe-
riencia escolar; la definicion escolar del trabajo docente; la presenta-
cion del conocimiento escolar; la definicion escolar del aprendizaje,
y la transmisién de concepciones del mundo. En dichas dimensiones
el maestro y su practica docente son autores, complices, reproducto-
res, autistas y destinos de dicha formacion.

Condiciones materiales de la practica docente

La escuela, institucion donde se realiza la practica docente, es el es-
pacio histérico observable en donde adquieren sentido acciones de
docentes y alumnos; ella alberga locales, implementos fisicos, pautas
de organizacion del espacio y del tiempo, asi como controles efecti-
vos sobre su uso, es decir, condiciones materiales que son el resulta-
do de la interaccion de la normatividad oficial, estatal, curricular y la
realidad cotidiana de la autonomia y el control.

En este sentido, la escuela forma parte de las condiciones mate-
riales de la practica docente.

181 Rockwell. “De huellas, bardas y veredas: Una historia cotidiana de la escuela”, p. 10.
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Dentro de estas condiciones materiales Esteve (1987) nos permite
identificar factores del malestar docente de primer y segundo orden
de caricter contextual referidos a las condiciones ambientales, al con-
texto en el que se ejerce la docencia; ademas, resalta la accidn indi-
recta, la influencia sobre la imagen del profesor sobre si mismo y de
su trabajo profesional.

El rol docente ha sufrido el efecto de ampliacién a causa de la
transformacion de los agentes tradicionales de socializacion y por el
conflicto institucional escolar derivado de los valores que el maestro
debe transmitir, cuestionar o criticar.

Sin consenso social el maestro asume como reto personal res-
ponder a expectativas nuevas que sobre €l se proyectan, situacion
que se agrava por la exigencia de compaginar diferentes roles con-
tradictorios.

Los profesores en estas condiciones se sienten agredidos y viven
con sentimiento de persecucion; la valoraciéon que se hace de su tra-
bajo efectivo sblo se hace en sentido negativo.

El status social y cultural del docente ha bajado y se presenta a la
profesion docente como una profesion conflictiva o bien idilica (Es-
teve, 1987); dos polos entre los que evoluciona su autoconcepto.

Como factores del primer orden de incidencia directa a la prictica
docente, dicho autor enumera los siguientes: los recursos materiales y
condiciones de trabajo, la violencia de las instituciones escolares, el
agotamiento docente y la acumulacion de exigencias sobre el profesor.

Como consecuencias de lo senalado, frente al malestar docente se
deben proponer nuevas respuestas creativas e integradas para hacer
frente a los problemas, o bien recurrir a una reacciéon de defensa, a un
mecanismo de inhibicién que permita romper con la presion a la que
se encuentran sometidos los maestros (Esteve, 1987). Cualquiera de
ellas o cualquier otra que pueda vislumbrarse constituyen en si cues-
tiones formativas y elementos contextuales de la formacion docente.

Los sujetos y sus saberes
Desde el punto de vista de Rockwell y Mercado, la docencia implica

no sélo reproducir sino integrar y generar conocimientos de diversos
origenes con la finalidad de apropiarlos los sujetos que la ejercen.
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Representa, la docencia, un ejercicio de ensayo y construccion de so-
luciones a problemas en condiciones especificas; la existencia de sabe-
res integrados a la practica no explicitados y una necesaria reflexion y
apropiacion de contenidos y de teorias pedagbgicos, ademas de ele-
mentos mds sutiles e implicitos del cruce de lo afectivo y lo real del
trabajo institucional 1%

Como fuentes de dichos saberes encontramos la formacién profe-
sional como maestro, las autoridades inmediatas de éste, los maestros
de mis tiempo y reconocimiento en la institucion, los companeros pa-
res, los padres de familia, los alumnos.

“El nifo no es portador de una cultura coherente que entre en
conflicto con otra ‘cultura’ representada por escuela y maestros. En
ambos existen muchos niveles diferentes, pedazos de concepciones
de mundo contradictorios, y ‘relaciones’ activas especificas que repro-
ducen esas concepciones.”8

Los estudios realizados por Candela y Rockwell permiten definir a
los sujetos escolares principales, maestros y alumnos, de la siguiente
manera: “Los maestros son sujetos centrales en la construccion cotidia-
na de la cultura escolar... ellos ponen en practica diversos saberes ad-
quiridos en sus trayectorias personales... otorgan a su trabajo escolar en
cada localidad y en cada grupo diferentes sentidos especificos.” Los
estudiantes “... identifican como ‘escuela’ el conjunto de pricticas repre-
sentadas por sus maestros. Dada la heterogeneidad de practicas, viven
experiencias escolares diversas y enfrentan mundos culturales contra-
dictorios. Se apropian de manera selectiva de ciertos conocimientos
ofrecidos y crean estrategias para sobrevivir como estudiantes”.!”

En el entrecruzamiento de estos saberes, el contenido curricular
se apropia de manera diferente a como oficialmente se establece en
los programas y textos oficiales. “En la escuela los nifios se apropian
de usos y contenidos especificos, de nociones concretas sobre reali-
dades familiares o desconocidas, de conocimientos que son insepa-
rables de la formacion de las relaciones sociales que aseguran la
pertenencia a la clase, a la humanidad”.**®

185 Rockwell y Mercado, op. cit., p. 68.

180 Rockwell. La relacion entre etnografia y teoria de la investigacion edhicativa (1979), p. 15.

87 Rockwell. La dindmica cultural en la escuela (1996), p. 23.

18 J. Ezpeleta y Rockwell. “Escuela y clases subalternas: otra historia cotidiana”, en: Autores
varios. Las clases populares y la institicion escolar.
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Historicidad de la practica docente

Apoyandonos en Rockwell y Mercado: “Esta acumulacion historica
expresada en el presente se constituye en otra dimensién que per-
mite comprender la practica docente actual. La historia es lo que da
cuenta de esa diversidad de pricticas cotidianas de los maestros,
7189

La trama historica y social de la prictica docente representa un es-
quema ordenador, parafraseando a Elsie Rockwell, que filtra y modifica
los elementos que se introducen en la prictica docente. Las tendencias
historicas permiten establecer las constantes y las trayectorias de ele-
mentos que van apareciendo en dicha practica.!”

Caracterizacion del sujeto educativo de la formacion docente:
el maestro de actividades culturales (MAC)

El sujeto educativo al que van dirigidas la formacion y actualizacion
docentes puede caracterizarse, en términos generales, como un indi-
viduo cuya historia, capital cultural y formacion personal se entre-
mezclan con la formacion y la practica profesional en la docencia;
con estos elementos interactia en una institucion escolar con con-
diciones materiales especificas asi como dentro de un gremio magis-
terial del cual forma parte.

Segun Beatriz Calvo Pontdn, el estudiante normalista federal ur-
bano pertenece a una clase pequeno burguesa que puede acceder
a una carrera terminal posterior al nivel medio, a diferencia del estu-
diante de las normales rurales o indigenas que “reclutan a alumnos
normalistas, debido a su origen de clase, se ubican fundamentalmen-
te en los niveles mds bajos dentro de la escala de estratificacion socio-
econdmica, y por tanto se encuentran en condiciones sumamente
desfavorables...” 1!

Al egresar, el estudiante normalista integra el aparato burocritico,
al ejercer una prictica social relacionada con y el Estado, constituida

1% Ibid., p. 69.
190 Rockwell. Acercamiento a la realidad, p. 37.
191 Calvo Ponton. “Educacion normal y control politico”. Pie de pagina num. 6, p. 50.
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para cumplir la funcion de mantener la estructura econémica de
orden capitalista y conservar el orden social.!??

La relacion entre Estado y clases subalternas se hace presente en
el aparato burocritico. La autora plantea

... la burocracia, al ser parte del Estado, es escenario donde las dife-
rentes fuerzas sociales se expresan y donde las contradicciones socia-
les se manifiestan; la presencia de la contradiccién en su interior se
debe, por una parte, por la presencia de varias clases sociales o frac-
ciones de éstas, pues cada una tiene intereses y objetivos diferentes
que precisamente se definen por su situacion de clase; y por otra, el
funcionamiento cotidiano de la democracia, basada en su estructura
jerarquizada, da lugar al enfrentamiento y choque continuo de los
individuos que se ubican en los diferentes niveles burocraticos y que
desempenan funciones correspondientes a esos niveles; es decir, a la
estructura jerarquica del aparato burocratico corresponde una estra-
tificacion social de los individuos que lo forman.'?

Asi, el estudiante normalista se inserta al aparato burocritico al egre-
sar, después de cuatro anos de estudio, y al obtener una plaza del
sistema de educacion normal queda circunscrito en el marco general
del control politico-ideolodgico del sistema corporativo, y constituye
a su vez los estratos intermedios y subalternos dentro del aparato bu-
rocritico que se contraponen con los puestos principales de las auto-
ridades del sistema educativo.!%*

Desde otra perspectiva, la de Barba y Zorrilla, el maestro concep-
tualizado como trabajador es un sujeto con caracteristicas personales,
grupales, socioculturales, y la realizaciéon de su trabajo docente en-
frenta los siguientes conflictos:

1. entre ser profesional o un burdcrata dependiente

2. entre ser formador de la personalidad del estudiante o ser un ins-
tructor eficiente o un corrector disciplinario

3. entre ser abnegado conductor juvenil o ser un luchador por los
derechos gremiales

92 Ihid, p. 58.
93 1bid., p. 60-61.
W Ibid., p. 66-67.
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4. entre ser un innovador pedagbgico o un celoso conservador de la
tradicion.!??

Aunque es un sujeto mitificado por el discurso educativo, es rezaga-
do en la practica social; prueba de ello son las actividades y progra-
mas de formacion y actualizacion docentes que apelan a un deber
ser, asi como las politicas educativas estatales que lo magnifican y al
mismo tiempo lo desconocen.

En el caso particular de este trabajo, donde se ha tomado como
referente empirico el Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la
Educacion Primaria, es necesario agregar a la caracterizacion anterior
la definicion especifica del maestro, de su prictica docente, que

... trata de apoyar las iniciativas que en ese sentido vienen realizan-
do los maestros, se pretende impulsar la diversificacion y la siste-
matizacion de las actividades culturales que se llevan a cabo en la
escuela, complementando y revitalizando los contenidos culturales de
los programas de educacion primaria, con el fin de contribuir al mejo-
ramiento de la calidad de la educacion... Este Plan constituye una
propuesta abierta al magisterio de educacion primaria para que la
desarrollen y perfeccionen de acuerdo a su realidad especifica, gene-
rando las observaciones, modificaciones y precisiones que resulten
necesarias en funcién de la practica y la experiencia obtenida en el
trabajo con los ninos. Es también una invitacién a generar acciones
que establezcan puentes entre la escuela y la comunidad y ampliar
para la nifez las alternativas de creacion y recreacion cultural. Se
busca recuperar y sistematizar la experiencia que el magisterio ha de-
sarrollado en el ambito cultural tratando de resignificarla y devolver-
la a quien es propia.'®

Segin Ruth Paradise
existe una riqueza, variedad y flexibilidad de la practica social que se
realiza en el contexto institucional que constituye la escuela... En la

practica escolar se permite y se promueve otra clase de aprendizaje’
tanto por parte de los maestros como por parte de los alumnos y los

195 Barba y Zorrilla. “Un trabajador llamado maestro”, p. 30-31.
1% SEp. DGPC. PACAEP. Documento Rector. Manual de Procedimientos. 1986, p. 9, 14-15.
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mismos padres de familia. La escuela brinda la posibilidad de encon-
trar y conocer al ‘otro’ con sus valores y comportamientos distintos,
con su propio mundo sociocultural.*’

El maestro de actividades culturales (MAC), maestro en servicio forma-
do por el PACAEP es caracterizado como investigador, promotor, coor-
dinador, programador y orientador de las actividades de los ninos.
Conocedor de los recursos, practicas e intereses culturales de la co-
munidad a la que pertenece la escuela; indagador de los conocimien-
tos tradicionales y actuales, de los materiales literarios, artesanales,
artisticos y tecnologicos de la region.

Planificador de las actividades, de las necesidades de material
didactico, de los servicios y de las tareas por realizar en coordinacion
con las autoridades, con otros maestros y con la comunidad.

Promotor de paseos a lugares de interés; de reuniones para hacer
lecturas comentadas, para escuchar musica, etcétera; de la organiza-
cibn que permita ayudar a los ninos a exhibir los objetos recogidos
en exploraciones, en museos; de tareas editoriales, de exposiciones
de trabajos realizados; de intercambio de experiencias y conocimien-
tos entre los ninos y otras personas; de intercambio cultural con otras
escuelas y de la convivencia de los ninos con sus padres y con la
comunidad.

El resto de las funciones y la secuencia con la que aparecen en
el racaEp, se expresan en la siguiente forma:

e Organizar, promover y sistematizar actividades culturales.

e Detectar en los alumnos necesidades e intereses en actividades
culturales especificas.

e Propiciar actividades de produccidn y participaciéon en el dmbito
educativo.

¢ Vincular la escuela con la comunidad (sus recursos culturales loca-
les).

e Establecer medios de colaboracién para mantener la comunica-
cién con otras instituciones educativas-culturales y con otras dedi-
cadas al quehacer cultural.

97 R. Paradise. Pasos para la comunicacion intercultural. Las adapataciones realizadcas por
nifios mazahuas y sis mdestros en la préctica del salon de clase, p. 26 y 27.
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e Promover el uso de servicios bibliotecarios, visitas educativas a
museos, asistencia a eventos culturales.

e Divulgar trabajo y experiencias del programa de actividades cul-
turales.

e Dar a conocer las investigaciones sobre la comunidad y la region.

e Participar en el rescate cultural de la comunidad (de la palabra de
todos, de la memoria histérica, del espacio, del conocimiento y
por tanto de la identidad cultural).

e Informar y orientar a los padres sobre las actividades culturales
que se desarrollan en la escuela y en la comunidad.!™®

Dichas funciones permiten observar el peso que se le otorga al papel
del maestro con el vinculo fundamental: del ambito educativo con el
dmbito cultural; de la escuela con la cultura producida, identificada
al interior de la comunidad; como difusor y promotor del quehacer
cultural, de los servicios y actividades culturales asi como de las acti-
vidades culturales que se desarrollen en relacion con el PACAEP, tanto
en la escuela como en la comunidad. Cabe resaltar el énfasis de su
papel como recuperador cultural de la comunidad (funcién que apa-
rece ligada a la caracterizacion cultural de la comunidad, trabajo por
desarrollarse dentro del modulo social establecido como elemento de
arranque para el desarrollo tedrico-metodolégico del pacaep y con
posibilidades de enriquecimiento durante todo el ano escolar). Dicha
recuperacion cultural se basa en los criterios expuestos por el antro-
pologo Leonel Durdn en el Foro de Consulta Popular celebrado en
Morelia en 1983, criterios mencionados en el capitulo 11, como parte
de los antecedentes y fundamentos del Plan.

Por ultimo, en relacién con el maestro del pacaep, se desglosan las
actividades de investigacion, de planeacion, de coordinaciéon y pro-
mocion que refuerzan las funciones arriba explicadas.’ Desglose que
ofrece la posibilidad de complementar, junto con el resto de elemen-
tos que intervienen en la fundamentacion del Plan, una caracterizacion
precisa de los componentes del proceso ensefianza-aprendizaje y las
relaciones entre ellos.

198 sep. Subsecretaria de Cultura. pGee. Anteproyecto para un plan de actividades extraescola-
res, p. 7-8, y sEP-PACAEP. Documento Rector y Manual de Procedimientos 1984, p. 54-58.
19 SEP. PACAEP, Op. Cit., p. 59-62.
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Llama la atencion el contraste entre las caracteristicas del campo
de la formacion de profesores en el nivel basico, sus contextos his-
toricos, sus desarrollos tedricos, los resultados obtenidos a través de
estudios etnograficos en las escuelas primarias del pais y las caracte-
risticas del maestro capacitado por el PACAEP.

Si bien recuperan escalas de analisis diferentes, éstos se entre-
mezclan para definir una propuesta de formacion de profesores en la
cultura.

El perfil de egreso de este tipo de docente considera metas y sen-
tidos involucrados en la posibilidad de que el maestro pueda descu-
brirse como sujeto de cultura, con interacciones y manifestaciones
culturales en la practica educativa y docente que realiza.

El maestro y su practica docente, dentro de formaciones histéricas
especificas, puede definirse como participe de una experiencia inter-
cultural. Ver su cultura no aislada, ver como aparecen en ella multi-
ples circuitos y elementos culturales articulados desde el orden social,
en sus saberes, practicas, herramientas, palabras, esquemas y acciones,
encontrar matices y significados variables adquiridos en su utilizacién
dentro de determinados procesos o didlogos. La reconstruccion de
esos procesos sociales se vuelve una condicién para comprender los
sentidos y significados que tienen los recursos culturales utilizados en
su grupo humano, al construir su propia historia.?%

20 Retomando a Elsie Rockwell, La dindmica cultural en la escuela, p. 17
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A partir del recorrido realizado al interior del vinculo cultura-escue-
la es posible afirmar que dicho vinculo se vuelve atin mas comple-
jo de lo que se habia prefigurado antes de su abordaje.

Las perspectivas tedricas de la cultura y educacion se entremezclan
con historia, politicas y actores para poder identificar las caracteristi-
cas que adopta el discurso educativo-cultural del Plan de Actividades
Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria.

Las multiples llamadas de atencién en torno a este referente empi-
rico sesgaron las aproximaciones realizadas en torno a la antropologia
cultural, las teorias de la educacion, el campo de la formacion docen-
te, las conceptualizaciones alrededor de la escuela y prictica docente
en la educacion primaria.

Los resultados de estos sesgos representan la delimitacion del
contenido expresado en los tres capitulos que integran la totalidad
de este trabajo.

En el desarrollo del primer capitulo se transitd de una concepciéon
comun de la escuela y de la educacion, apoyada por enfoques evolu-
cionistas y funcionalistas de la cultura, hacia perspectivas simboélicas
de la cultura, que permiten ubicarla como una construccion historica,
humana, compleja y en continuo didlogo. Desde estas perspectivas la
educacion deja de ser el medio a través del cual se llega a “la cultura”
para convertirse en un lugar donde la dinamica cultural se hace pre-
sente en cualquiera de sus formas de transmision, reproduccion, pro-
duccién, comunicacion...

Dicho desarrollo permitié entender la concepcion “amplia” de cultu-
ra que trabaja el raCAEP posibilitd su ubicaciéon dentro de la polivalencia
semantica de la cultura y las perspectivas evolucionistas, fucionalistas,
pragmiaticas, reproduccionistas y antirreproduccionistas de la educacion
y la escuela.

En esta génesis y desarrollo del conocimiento derivado de la antro-
pologia educativa se inscribe el rACAEP, no sélo sus discursos politicos,
cientificos, estratégicos y metodologicos, sino también los discursos ar-
ticulados en un concierto de ideas compartidas, consensuadas, sociali-
zadas, internalizadas por el equipo elaborador e iniciador del desarrollo
del Plan. Las entrevistas realizadas para contrastar el anilisis documen-
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tal del Plan asi lo confirman, aun a pesar de los nuevos cargos, las nue-
vas experiencias profesionales de los entrevistados, asi como a pesar
del tiempo transcurrido entre su participacion en el pacaep y el momen-
to de la realizacion de las entrevistas.

El involucramiento de diversas perspectivas simbolicas de la cultu-
ra como las expresadas por Guillermo Bonfil Batalla y Garcia Canclini,
aun con sus puntos discordantes, fueron la base de un planteamien-
to cultural-educativo que ha trascendido mis de dos sexenios, a pesar
del reagrupamiento del campo de la cultura en el Estado mexicano.

Tan s6lo una simple mirada a la gran cantidad de textos y autores
antologados por el PACAEP, permite sopesar el encuentro de trayecto-
rias profesionales disimiles que fueron encauzados por el Plan, con
el fin de apoyar el proceso de capacitacion nacional de maestros de
escuela primaria.

Los maestros, destinatarios de dicha capacitacion, en ningiin mo-
mento fueron subestimados. Por el contrario, en su practica docente
se reconocieron realidades antes no descritas que procuraban su po-
tencializacion.

En su diseno, el pACAEP reconocid la heterogeneidad de contextos
en los que el maestro realiza su actividad docente, las estructuras
administrativas, laborales, el tiempo y los espacios en la que se lleva
a cabo, las multiples interacciones entre autoridades, maestros, padres
de familia, nifos, programas escolares, etcétera.

En este vinculo cultura-educacion se penso en una relacion directa de
la escuela con la comunidad, con lo que la rodea. Establecié6 como pie-
dra de toque la investigacion de los procesos sociales, cientificos, popu-
lares, artisticos e historicos que estaban afuera de la escuela y que podian
traerse a colacion del desarrollo de proyectos educativo-culturales, defi-
nidos por los nifos y su maestro, secundados por los contenidos de los
programas escolares.

Ademds, proveyd a los maestros de una metodologia didactica
acorde con los planteamientos culturales y educativos del Plan, enfa-
tizando la participacion activa de los sujetos involucrados, el trabajo
grupal y colectivo.

Todo lo anterior convirtié al PACAEP en un proyecto ambicioso, y
como todos los proyectos educativos en un pais como el nuestro, en-
frenta heterogénas, disimiles y/o contradictorias formas de concre-
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cion en la prdctica docente y en las escuelas donde se lleva a cabo.
Sin embargo, se puede estimar que a partir del analisis realizado, el
PACAEP:

e Enfatiza un discurso que vincula la cultura con la educacion y la
escuela omitiendo la explicitacion del recorrido teérico que le ante-
cede y le da fundamento.

Potencializa el papel del docente sobre cualquier otro sujeto edu-
cativo, otorgindole conceptualizaciones, metodologia, herramientas
multiples, sin reparar en una conceptualizacion del sujeto de cultu-
ra que le permita tanto a €l, en su propia mirada, como los alum-
nos, indagar sobre el capital cultural que cada uno expresa en su
relacion con el mundo. Esto remitiria al docente y a los ninos a sus
propios limites dentro de la produccién y reproduccion cultural

e El aprendizaje constructivista, desde el punto de vista de la activi-
dad individual y grupal en el cual se basa su propuesta, es muy li-
mitante para poder reconocer en €l los procesos y mediaciones
culturales que se presentifican en el aprendizaje escolar. Su identifi-
caciéon con puntos de vista piagetianos, marxistas, simbolicos y psi-
coanaliticos, requieren un mayor esfuerzo y precision teorica.

La relacion que establece entre cultura y comunidad en su discur-
50, nos remite a un punto de problematizacion referido a la comu-
nidad, este concepto en el racaEp descubre las riquezas culturales
que rodean a la escuela, pero encubre las ideologias, las diferentes
percepciones que se pueden jugar dentro de ellas.

Por Gltimo, como propuesta de capacitaciéon docente, no recurre a las
propuestas de investigacion-accion ni a las potencialidades de la et-
nografia escolar para poder definir los procesos de socializacion y
apropiacion del maestro como un sujeto de cultura que participa en/-
de la dindmica cultural de la escuela y en/de procesos de intervencion
institucional, en diversos momentos de su historia, para identificar tra-
diciones especificas, conocimientos locales, reinterpretaciones y nego-
ciaciones, entre otras.
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