CAPITULO 9

ADECUACION DE LAS ORGANIZACIONES DE EDUCACION
AMBIENTAL FRENTE AL CAMBIO CLIMATICO

Carlos Ernesto Simonelli Salimbene*

INTRODUCCION

El clima planetario fue afectado por las acciones humanas y se pre-
vé el incremento en la intensidad y la variabilidad de lluvias catas-
tréficas, ciclones e inundaciones, asi como periodos de sequia mds
intensos (Informe Stern, 2007). Aunque las consecuencias del cam-
bio climéatico (CC) suele medirse a nivel global, se deben incorporar
los impactos potenciales a nivel local. Ademds, es necesario estable-
cer como los efectos del CC pueden tratarse en forma concreta en
México y como enfrentar este escenario a través de la adaptacion,
dado que a medida que se empeora la emisién de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) que producen el calentamiento de la atmdsfe-
ra disminuyen las opciones para alcanzar una adaptacién exitosa.
Cabe destacar no obstante, que pocos estudios hasta la fecha han
explorado cudl puede ser el papel que ocupen las organizaciones

* Profesor-investigador de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México
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educativas, en especial las dedicadas a la educacién ambiental, en
los programas de accién concretos para enfrentar el CC, buscando
la mitigacidn, adaptacion, y la resiliencia.

sQué significa adaptarse?

Adaptarse significa prever los efectos adversos del CCy tomar las me-
didas oportunas para evitar o minimizar los danos que puedan cau-
sar. Una accién a tiempo ahorrard gastos por dafos posteriores. Se
necesitan estrategias de adaptacion a todos los niveles de la adminis-
tracion, desde el nivel local hasta el internacional. Algunos ejemplos
de medidas de adaptacion son el desarrollo de cultivos resistentes
a las sequias, un uso mas eficiente de recursos hidricos escasos y la
revision de las defensas contra inundaciones. Si bien las inversiones
en infraestructuras son onerosas, cuestan mucho menos que el dafio
que puedan causar situaciones meteoroldgicas extremas, como fuer-
tes temporales o inundaciones. Con frecuencia, cuando se habla de
inversiones en propiedades o infraestructuras que tienen en cuenta
los efectos del CC se dice que son “a prueba del clima” (Comunidades
Europeas, 2008).

Las politicas publicas deberdn considerar la incorporacién de
nuevas organizaciones de educacién ambiental y su adecuacién a
los nuevos desafios globales que plantea el CC. Dentro de las lineas de
accion concretas, los organismos publicos y estatales deben integrar
la educaciéon ambiental para enfrentar el CC en su agenda de trabajo,
incrementar el nivel de desarrollo humano y la capacitacién de sus
miembros, para atender los riesgos especificos en cada drea urbana
o periurbana, a la vez que incorporar la cultura politico-social pre-
valeciente, con base en el grado de adaptabilidad de la poblacién a
los eventos catastréficos. Estos ultimos tienen impactos negativos
sobre el desarrollo econémico y social, que en ciertos casos pueden
provocar movimientos parciales o totales en las poblaciones. Se de-
beria evaluar de manera sistematica el impacto de los fenémenos
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hidrometeorolégicos en la economia y en la poblacién. Se debe re-
conocer que faltan estudios con la debida rigurosidad cientifica para
establecer los diferentes niveles de vulnerabilidad en la poblacién,
derivados de las relaciones entre la localizaciéon de asentamientos
humanos en las dreas metropolitanas o aquellas que concentran el
mayor volumen de poblacién, los cambios en el uso de la tierra, la
distribucién de la poblacidn, asi como sus caracteristicas y la afec-
tacion del medio ambiente; por ejemplo, en las dreas destinadas a
los suelos de conservacién o para el mantenimiento de los acuiferos
naturales (Simonelli, 2014).

Las nuevas organizaciones de educacion ambiental a su vez pue-
den incorporar saberes recientes y conocer la predisposicion de los
pobladores, elementos que son necesarios en la toma de decisiones
para enfrentar de manera idonea los eventos catastréficos. Se debe
incorporar conceptualmente y en la practica educativa la idea de
resiliencia, que ha sido muy debatida. Originalmente se lo consi-
der6 ligada a la vulnerabilidad, pero andlisis rigurosos recientes re-
comiendan identificar por separado y de manera complementaria
ambos conceptos.

El concepto de resiliencia debe ser analizado de manera diferente
pero de forma complementaria al de vulnerabilidad. En ecologia se
ha enfocado de dos maneras; uno en la recuperacién de un ecosis-
tema después una perturbacion, otro en la cantidad en que un siste-
ma natural puede ser perturbado y en los elementos que persisten
sin cambio. Aunque recientemente se ha ampliado el concepto ha-
cia la capacidad de recuperacion de los sistemas socio-ecoldgicos
poniendo el foco de atencién en la persistencia, la adaptabilidad y
transformabilidad. La resiliencia a menudo se define en términos
de la capacidad de un sistema para absorber perturbaciones, que
evita que se realicen cambios que de otra manera significarian posi-
blemente un nuevo estado irreversible, y la capacidad de un sistema
para regenerarse después de una perturbacion. Dicha ampliacién
del concepto hace posible que se trate la resiliencia en las institucio-
nes, el capital social, el liderazgo y el aprendizaje.
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Dado que se hace notar la falta de atencién gubernamental a
los factores comunicacionales para enfrentar los eventos catastro-
ficos derivados del CC y en su aplicacidn, las nuevas organizacio-
nes de educacién ambiental pueden contribuir en el diseno de las
politicas publicas mediante una nueva forma a la comunicacién
publico-politica sobre los eventos hidrometeorolégicos desas-
trosos derivados del CC. Esto ayudaria a incrementar el conoci-
miento de la poblacién sobre el tema y la predisposicion de las
poblaciones humanas para enfrentar de manera idénea sus con-
secuencias (Aguirre, 2012). La falta de comunicacién adecuada
y oportuna puede significar que la politica publica para enfren-
tar los eventos catastréficos derivados del CC no sea suficiente,
ni eficaz, ademds de inadecuada para identificar los riesgos a los
que se ve expuesta la poblacién. En el andlisis de las organiza-
ciones de educacién ambiental es éste un elemento relevante, tal
como fue analizado por la investigadora Laura Marina Aguirre
Ramirez, quien plantea dimensiones de observaciéon derivadas de
la confusién y las distorsiones en la comunicacion. Esto influye
en la escasa conceptualizaciéon y diferenciacién de dafio medio
ambiental y catastrofes derivadas del CC; lo cual parece a su vez
repercutir negativamente en la puesta en practica de las politicas
publicas para enfrentar dichos fenémenos, ademds de originar
confusion en la poblacién, impedir la adaptacién y, a largo plazo,
obstaculizar las escasas acciones de mitigaciéon que —con base en
la educaciéon ambiental— se pudieran realizar. La casi inexistencia
de estudios sobre la comunicacién de riesgo para enfrentar el CC
pudo ser identificada en uno de nuestros proyectos de investiga-
cién, en donde los estudios de Aguirre abre nuevas oportunidades
de investigacion en el campo (Simonelli, Proyecto UACM-ICYTDF
P12010-97).
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LOS ESTUDIOS ORGANIZACIONALES

Actualmente el término “organizacién” adquiere dos significados:
en un primer aspecto, se refiere a un conjunto de elementos, prin-
cipalmente personas, que actiian e interactdan entre si bajo una
estructura racionalmente disefiada para lograr determinados fines
(los cuales pueden ser o no, de lucro). Al introducir el concepto de
estructura, se entiende que estd en funcion de obtener los fines, me-
tas y objetivos para los cuales la organizacion fue creada. Mediante
la division de las actividades de la organizacion se distribuyen de
mejor manera las tareas; por medio de la centralizacién del mando
y la descentralizacion de actividades se conforman dreas o departa-
mentos a partir de establecer claramente las lineas de autoridad y la
coordinacién entre ellas.

Se entiende que una organizacién es un proceso complejo de in-
teracciones en el que se asignan actividades entre sus miembros, asi
como se distribuyen recursos a través de la division (cientifica) del
trabajo, definiendo las lineas de autoridad y las responsabilidades
de cada area y cargo.

En un segundo aspecto, se considera a la organizacién como los
medios o instrumentos para lograr de forma coordinada, ordenada
y regulada por un conjunto de normas, los objetivos o fines de la
institucion. Pero también se requiere la organizacién de los recur-
sos humanos, financieros, fisicos, de informacién y otros rubros;
desde ese aspecto significa lograr acciones concretas, para conse-
guir una accién determinada.

Las organizaciones son heterogéneas y diversas; se dividen se-
gun sus: fines, formalidad y grado de centralizacién. Asi, podemos
entender que son organizaciones econdmicas (o con fines de lucro)
las grandes, medianas y pequenas empresas. Pero por otra parte,
se consideran organizaciones formales tengan o no estructuras, y
sistemas definidos para la toma de decisiones, la comunicacién y el
control. Son informales aquellas en las que los medios para cum-

plir sus fines y la estructura no son oficiales, pero influyen en la
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comunicacién, la toma de decisiones y el control de forma habitual
en el quehacer de dicha organizacion.

En los estudios de las organizaciones modernas se ponen de re-

levancia algunos problemas:

1. No facilitan la auto-realizacién de sus miembros organiza-
cionales.

2. Buscan “estandarizar” el comportamiento de los individuos.
Las mejoras en eficiencia y efectividad organizacional —no
s6lo en las empresas privadas, sino también en la funcién
publica— se orientan en fortalecer dia a dia esta caracteristica.

3. La robotizacién y la automatizacién han superado los estu-
dios originales en teoria de las organizaciones. A lo que se
debe agregar el desarrollo informético reciente que incluyen
la clasica division entre software y hardware, llegan a los estu-
dios de organizaciones-red y los planteos de la sociedad por
redes, redes de conocimiento, Red de I&D, entre otros.

4. Se ha pretendido estandarizar no sélo los compartimientos
de los miembros organizacionales, sino el de los proveedores
y “clientes”; como resultado se ha complejizado mucho mds
el funcionamiento de las organizaciones privadas y publicas.

Sin embargo, todas las organizaciones tienen cierto nivel de forma-
lizacién, y también un cierto grado de informalizacién; en investi-
gaciones recientes se pone de manifiesto el concepto de “anarquias
organizacionales”. El enfoque critico de la racionalidad limitada de
H. Simon es retomado en estudios recientes que tratan acerca de la
ambigiiedad en las organizaciones y las decisiones que se toman en
escenarios de incertidumbre. Dentro de éstos surgié la importante
corriente del “aprendizaje organizacional”; en ella se puso mayor
énfasis en el lenguaje organizacional que se ha instalado en otras
instituciones privadas y publicas, aunque no respondan a un cri-
terio de “eficiencia” orientada al lucro, pero que utilizan el discur-
so de las ciencias de la administraciéon para mejorar el uso de los
recursos publicos. En las organizaciones publico estatales y en las
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organizaciones de la sociedad civil también ocurre un proceso al
que se denomina “aprendizaje organizacional”.

EL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Muchos de los supuestos originales que dieron impulso a los es-
tudios organizacionales han sido superados, al tiempo que las or-
ganizaciones adquieren mayor complejidad. En la perspectiva de
las relaciones humanas el comportamiento de los obreros-masa fue
analizado psicol6gicamente, orientado por metas y fines, y funda-
mentalmente interesado en satisfacer las necesidades fisioldgicas
bésicas de alimento, ropa y vivienda. Desde otra perspectiva, Mas-
low establece una jerarquia de necesidades segtin su importancia e
influencia en el comportamiento humano que implican desde la
bésicas comunes de todo ser humano hasta los mds altos que co-
rresponden con la auto-realizacion.

La jerarquia de necesidades de Maslow parte del supuesto cen-
trado en que la motivacion de las personas se deriva de fuerzas in-
ternas. El sujeto busca satisfacer primero las necesidades primarias,
y a medida que lo logra se auto-motiva para satisfacer las secunda-
rias. Por motivacién podemos entender todo lo que impulsa a un
sujeto a actuar de determinada manera, desde las necesidades pri-
marias hasta las secundarias que son mas sofisticadas y abstractas.
Las necesidades son:

1. Fisioldgicas: alimento, vestimenta y vivienda.

2. De seguridad frente al peligro: en el empleo, en su situacién

familiar, entre otras.

3. De pertenencia y/o reconocimiento: aceptacion social, parti-

cipacién, amistad, amor.

4. Autoestima y sentido de autoestima: consistente en una au-

toevaluacion de la persona, generan confianza y seguridad
en si mismo, que se relacionan con el prestigio y el reconoci-

miento en el medio.
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5. Auto-realizarse: la necesidad de crecer y desarrollarse lleva a

los sujetos a explotar su potencial interno y tratar de superar-
se —incluyendo el éxito profesional- las recompensas no son
s6lo materiales, sino que pueden ser gratificaciones mentales
del individuo.

Aunque estas perspectivas tedricas pueden ser cuestionadas por ser

demasiado racionalistas, en el planteo de Erich Fromm se senalan

adicionalmente dos necesidades basicas humanas: un sentido de

proposito (“propdsito en la vida”) y una estructura desde la cual

visualizar el mundo.

Autorrealizacion

Figura |. El ejemplo clasico: la piramide de Maslow

Moralidad,
creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,
resolucion de problemas

Reconocimiento

Autorreconocimiento,
confianza, respeto, éxito

Amistad, afecto, intimidad sexual

Afiliacion
Seguridad fisica, de empleo, de recursos,
Segu ridad moral, familiar, de salud, de propiedad privada
. . ’ Respiracion, alimentacion, descanso, sexo, homedstasis
Fisiologia

Fuente: La reserva

Por su parte, en los estudios organizacionales mds recientes cobra

importancia la perspectiva del aprendizaje organizacional:

230



Capitulo 9. Adecuacion de las organizaciones de educacién ambiental

el aprendizaje no es sustitutivo sino que es més bien acumulativo [Jean Jacques
Rousseau, EI Contrato Social, Londres, Dent, 1762] decia que cada generacién
acumula el conocimiento de la anterior. En los distintos paises latinoamerica-
nos el aprendizaje organizacional ha sido muy limitado, y atin lo es. Y cuando
uno quiere pegar un salto debe tener cuidado de que ese salto no sea al vacio

con caida a un precipicio (Butterfield, 2005).
Esto requiere una mirada diferente, y una representacién distinta

de la piramide de Maslow: en la actualidad se puede trabajar en la
idea de “la pirdmide invertida”.

Figura 2. La actualidad de la piramide invertida

Liderazgo
Autoridad

Servicio y Sacrificio

Amor
Voluntad

Fuente: Hunter, s.f.,, p. 36.

Mientras que en las formas tradicionales de pensar el liderazgo
en las organizaciones se exige a los subordinados un compromiso
unilateral, por el contrario en la pirdmide invertida se comienza
por el liderazgo que debe estar sustentado sobre alguna forma de
autoridad puesto que su objetivo es influir sobre las personas, y
convencerlos para trabajar de manera entusiasta para el bienes-
tar comun. Este modelo no concibe formas coercitivas de influir

en la voluntad de la gente, sino en el convencimiento voluntario.
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Esta autoridad estd sustentada, a su vez, en una especie de ejemplo
que requiere del sacrificio y de una actitud de servicio para seguir
a alguien como un lider con cierto grado de autoridad. El amor
se refiere a una actividad hacia un objeto concreto y se diferencia
de lo que se orienta a los sentimientos. Por ultimo, el amor debe
fundarse en la voluntad, en el sentido de realmente realizar la ac-
cién que se dice desear. La paradoja del liderazgo parece residir en
que el mejor lider es a su vez, el que mejor sirve a otros (en el sen-
tido en que se ofrece a los demads) y se ha convertido en ejemplo a
seguir porque ama lo que hace (Hunter, s. f.).

En esta orientacion se espera que el integrante de una organi-
zacién se comprometa personalmente para el logro del proyecto
organizacional. Como resultado de los estudios empiricos se ob-
serva que tiene una fase denominada de “alto compromiso”, aun-
que temporal. En ésta el éxito es “recompensado” con un proyecto
aun mads riesgoso; sin embargo, los miembros de las organizaciones
cuenta cada vez con menos recursos y los profesionistas que se des-
empenan en ellas tienen menos tiempo para alcanzar los objetivos;
aunado a que para lograrlos, dentro de la organizacién, depende
de otros sobre quienes generalmente no tiene ningdn tipo de in-
fluencia. Por ello, el “aprendizaje organizacional” se basa en esta
tendencia natural que tienen todas las personas hacia una necesi-
dad de auto-realizarse cuyo potencial es mds amplio que la vivencia
particular, por lo que los caminos de auto-realizacién del individuo
no se cruzan necesariamente con la forma en que se manejan las
organizaciones. En consecuencia las personas ven limitado su desa-
rrollo y operan muy por debajo de su potencial, por lo que se deben
analizar factores relevantes como: el individuo, la organizacion y el
grado de competencia interpersonal que demuestran en la accién
los superiores con los subordinados en sus unidades de trabajo.
Para ello, volvemos a una pregunta inicial: ;se debe aplicar a las
organizaciones el supuesto de los mercados competitivos, en el sen-
tido de operar bajo mecanismos libres? ;Se puede alcanzar en los

« 7z

procesos organizacionales el “6ptimo” y crear condiciones para la
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eficiencia completa y sin una intervencién externa? Los analistas de
la nueva gerencia y el liderazgo ofrecen un panorama alternativo:
bajo el supuesto de que las personas basicamente son incapaces de
mucha autodisciplina y autocontrol, los objetivos naturales de los
miembros van en contra de los que tiene la organizacién, por lo que
deben ser controlados por fuerzas externas que aseguran que traba-
jan en la direccién correcta dado los objetivos de la organizacion.
Las organizaciones pueden y deben ser disenadas de tal manera que
neutralicen y controlen los sentimientos de sus miembros y en con-
secuencia sus tendencias impredecibles —que generan el contexto
de incertidumbre. Pocos individuos son realmente auto-motivados,
auto-controlados, menos dominados por sus sentimientos, mien-
tras que la mayoria de los miembros son compatibles con los su-
puestos delineados. Para ello hay que operar sobre los mecanismos
de la motivacién y el logro de objetivos personales, lo que debera
coincidir con los organizacionales. En las versiones recientes de
las organizaciones y el liderazgo, las actitudes de los miembros y la
moral de la organizacién son un resultado y no un punto de par-
tida; el modo en que los miembros son introducidos en la orga-
nizacion, la clase de tarea que se les asigna, la manera en que son
supervisados y recompensados, y la forma en que avanzan en las
tareas puede determinar éxito o fracaso —el proceso del “suicidio
profesional”.

Gaynor Butterfield se interesa por el concepto de éxito o de fra-
caso individual en las organizaciones y desarrolla el tema “proceso
del suicidio profesional”, a la vez que se preguntan: ;son los profe-
sionales de las organizaciones los que se “suicidan” o son las orga-
nizaciones las que “asesinan” a sus miembros?

A medida que las personas y sus tareas cambian, el clima psico-
l6gico y el tono de conduccién de la organizacién también se modi-
ficara. Esta evolucién deberia ser en una direcciéon que aliente a
mantener a las buenas personas, para el logro eficiente y efectivo
de las tareas requeridas. Entonces, ;qué tan necesarias se hacen las
reglas en las organizaciones?
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En la metafora de Ulises y las sirenas que plantea Jon Elster (1989),
parece que los miembros de las organizaciones se “atan” a las re-
glas para reducir la incertidumbre. Erich Fromm, por otra parte,
enfatiza la importancia de tener una “estructura” para que cada
persona pueda visualizar el mundo. Estos dos planteamientos son
de utilidad para concluir que, si los miembros de las organizaciones
actian con una total libertad sienten que estdn carentes de “atadu-
ras” —la estructura de la organizacién—, que no tienen limites, y sus
esfuerzos no pueden proveer esa clase de orden que el individuo
parece necesitar para auto-limitarse —contextos de incertidumbre.
En un sentido muy similar al desarrollado por Elster en Ulises y las
sirenas, los miembros de las organizaciones necesitamos algun tipo
de regla o estructura para que la libertad de los miembros se orienta
a la auto-realizacion y no termine limitando esa libertad, porque se
impone la voluntad de los otros.

Hay un modelo organizacional que resulta contradictorio con
aquel de los individuos “depredadores” —egoistas, racionales y libres—
que son presentados como “miembros oportunistas” que espe-
ran y aprovechan cualquier oportunidad que se les presenta para
aprovechar la “ventaja” competitiva. En realidad la estructura de
las interacciones en las organizaciones es compleja y los miem-
bros de la organizaciéon actdan en un contexto de incertidumbre,
no pueden preocuparse por “todo” lo que ocurre, por lo que se
crean hdébitos, inercias y ritos. En las organizaciones se toman
decisiones que se aplican en estructuras de poder especificas. La
inclusion de dichas estructuras se considera dentro de las “anar-
quias organizacionales” porque los diversos intereses se sobrepo-
nen y yuxtaponen, originando un flujo de decisiones que a veces
carece de la necesaria coherencias y consistencia para cumplir los
logros o los fines para los cuales la organizacion fue creada. De
esta forma, el modelo de toma de decisiones racionalista parte de
supuestos simplificadores, que dejan sin explicacion el curso nor-
mal y real de los acontecimientos dentro de las organizaciones,

en donde incluso los fines son ambiguos y conflictivos, con una
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baja comprensién de los problemas (internos y externos del siste-
ma), en donde hay un medio ambiente (organizacional) cambiante
y tomadores de decisién con diferentes perspectivas, opiniones y
percepciones; de esto se ocupardn Michael Cohen D, March, y Ol-
sen, con su modelo del cesto o bote de basura que describe de otra
forma el proceso de eleccion organizacional.

Michael Cohen D, March y Olsen tratan de identificar de mane-
ra empirica los vinculos entre los problemas tratados y las solucio-
nes, pero sin subestimar la confusiéon y complejidad que rodea el
proceso de toma de decisiones (Solis y Lépez, 2000). En ese sentido,
el concepto de las anarquias organizacionales se refiere

ala manera en la que los miembros de una organizacion se activan. Esto im-
plica la cuestién de cémo los miembros ocasionales se convierten en activos
y cémo la atencidén se dirige hacia, o lejos, de una decisiéon. Es importante
entender los patrones de atencién en una organizacion, considerando que
no todos atienden a todo, durante todo el tiempo (Cohen, March y Olsen,

1972, pp. 250-251).

En el proceso de bote de basura los problemas, las soluciones y los
participantes se entremezclan y se cambian de una posicién a otra,
se mueven de una oportunidad de eleccion a otra de tal manera que
la naturaleza de ésta, el tiempo que toma y los problemas que resuel-
ve, dependen de un engranaje de elementos relativamente compli-
cado. Estos elementos incluyen la mezcla de: elecciones disponibles
en cualquier momento, problemas que tiene acceso a la organiza-
cidn, soluciones que buscan problemas; y las demandas externas
sobre quienes toman la decisién. De tal forma, los autores definen
a una organizacién como “una coleccién de elecciones buscando
problemas, temas y sentimientos buscando situaciones de decisién
en las cuales poder ser ventilados, soluciones buscando temas de
los cuales pueden ser respuesta, y tomadores de decision buscando
trabajo” (p. 252).

Se requiere una revision de la teoria:
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Buena parte de la teoria contempordnea de la administracién considera me-
canismos de control y coordinacién que asumen la existencia de metas y
tecnologia bien definidas, asi como un sustancial involucramiento de los par-
ticipantes en los asuntos de la organizaciéon. Cuando las metas y la tecnologia
son confusas y la participacion es fluida, muchos de los axiomas y procedi-
mientos estandarizados de la administracién se colapsan (p. 251).

En el proceso de bote de basura los problemas, las soluciones y los partici-
pantes se mueven de una oportunidad de eleccién a otra de tal manera que la
naturaleza de la eleccidn, el tiempo que toma y los problemas que ésta resuelve
dependen de un engranaje de elementos relativamente complicado. Estos ele-
mentos incluyen: la mezcla de elecciones disponibles en cualquier momento, la
mezcla de problemas que tiene acceso a la organizacion, la mezcla de soluciones
que buscan problemas y las demandas externas sobre los tomadores de decision.
Una caracteristica maytscula del proceso de bote de basura es el desacoplamien-
to parcial de los problemas y las elecciones. A pesar de que la toma de decisiones
estd pensada como un proceso para resolver problemas, esto es algo que no pasa
comunmente. Se trabajan los problemas en el contexto de alguna eleccion, pero
las elecciones se realizan s6lo cuando las combinaciones cambiantes de proble-
mas, soluciones y tomadores de decisiones logran hacer posible la accién. [...]
Comparado con un modelo convencional normativo de eleccién racional, el
proceso de bote de basura parece patoldgico, pero dichos estandares no son real-
mente apropiados. El proceso ocurre precisamente cuando las precondiciones

de un modelo racional mas normal no se cumplen (p. 287).

Pero, dado que la estructura de las interacciones en la organizacion
“libera” a los integrantes de intentar atender todo lo que ella ocu-
rre, se puede reorientar la orientaciéon mental de los miembros hacia
propdsitos mds creativos y ttiles para la organizacion. Para ello, un
miembro responsable debe contar con una identidad y un rol facti-
ble que le permita organizar su propio comportamiento dentro de
la organizacidn, lo que a su vez que le permite interactuar de manera
significativa con miembros de otras organizaciones en su entorno.
Finalmente, parece que si los miembros comprometidos de las or-
ganizaciones se desenvuelven en un medio ambiente sin estructura
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viven angustiados por la supervivencia de su organizacion. Esto coin-
cide bastante con lo que plantea la sociologia clésica, en el sentido
de la libertad sin restricciones —estructuras de accién— es una pura
idea filosdfica; como lo expresa Durkheim, la ausencia de reglas es
anomia y deriva en un mal social, por lo que se deberia buscar al-
gun tipo de regulaciones para lograr aceptacion e integracion de sus
miembros. Este autor deriva la solidaridad social de la divisién del
trabajo social; la solidaridad organica, se rige por un sistema defini-
do de reglas juridicas, que puede llamarse derecho cooperativo por
oposicion a la solidaridad mecénica donde predomina el derecho re-
presivo (Durkheim, 1985).

Si tomamos el caso de las organizaciones educativas, es comtn
que los directivos o los maestros mencionen que los estudiantes
son los que no prestan la atencion esperada y demuestran “falta de
interés” frente a su profesor. Pero mucho de ello se debe al “clima”y
“la cultura” de la organizacién educativa. Los directivos suelen afe-
rrarse a “las politicas de la escuela”, pero nunca terminan de definir
en qué consiste ésta o se aferran a “los valores jerarquicos” que no se
ven reflejados en organigramas, ni en estructuras formales. Los es-
tudiantes y los miembros aprenden dentro de la organizacién acer-
ca de los limites organizacionales porque han experimentado en si
o0 en otros, qué ocurre cuando el individuo se aparta de los limites
establecidos. Como cualquier otra organizacidn, las dedicadas a la
educacion “ensenan” el minimo de comportamiento aceptable, asi
como las sanciones de su incumplimiento.

En las nuevas organizaciones de educacién ambiental se deberia
tomar en cuenta la distincién fenomenoldgica entre conocimiento
“acerca de” y conocimiento “por trato directo”. De manera gene-
ral conocemos muchas cosas estableciendo el “qué” y dejando in-
cuestionado el “como”. La mayor parte de nuestro conocimiento
del mundo de la vida se refiere al “conocimiento por trato directo”,
que pertenece al dmbito de todo lo incuestionado, de lo “dado por
sentado”, porque asi funciona dentro del “mundo de la vida”. Una
porcién menor es un conocimiento “acerca de”, en el cual somos
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expertos competentes lo que es claro, nitido y preciso. Ambos tipos
de conocimiento estin enmarcados en dimensiones de la creencia
que varfan de acuerdo con su grado de verosimilitud, de posibi-
lidad, la confianza en las figuras de autoridad, y matices que van
desde la aceptacién acritica hasta la ignorancia; pero el “cono-
cimiento acerca de” es el dnico claro, determinado y consistente
(Schutz en Natanson, 2003, p. 44).

Aprendizaje organizacional y limitaciones de la educacion
ambiental frente a los riesgos: el fenomeno del CC

Como anteriormente se ha planteado, el aprendizaje organizacional
adquiere un nuevo enfoque, y bajo estos supuestos pretendemos
analizar las limitaciones actuales de la educacién ambiental frente
a la crisis medioambiental y al fendmeno del CC, y las adecuaciones
que hacen falta.

Ante esto, surge la interrogante: ;para qué sirve el aprendizaje
organizacional ante el conocimiento del CC que requiere la nueva
educaciéon ambiental? Se entiende que la educacién ambiental:

se centra en el participante, y ofrece oportunidades para construir sus pro-
pios conocimientos a través de investigaciones practicas y del analisis del
material de estudio. Los educandos se involucran en experiencias directas
en las que se les motiva a utilizar habilidades superiores de pensamien-
to. Asimismo, la educacién ambiental contribuye al desarrollo de una co-
munidad de aprendizaje activa, donde los participantes comparten ideas y
experiencias. Lo anterior fomenta el pensamiento critico de manera conti-
nua, asi como utilizar el contexto y las situaciones cotidianas para generar
oportunidades de aprendizaje de conceptos y el desarrollo de habilidades
[Ademds] reconoce la importancia de visualizar el medio ambiente en el
contexto de las influencias humanas, al incorporar tanto el anélisis de aspec-
tos socioculturales (economia, cultura, politica y sociedad), como el de pro-

cesos y sistemas naturales (North American Association for Environmental
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Education [NAAEE] y Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
[Semarnat], 2009).

Este tipo de guias y los manuales debieran ser incorporados como
objetos de estudio en los andlisis organizacionales de la educacion
ambiental.

El panorama actual acerca de la educacién ambiental debe in-
corporar rapidamente el conocimiento acerca del CC, pero esto
ofrece visiones contradictorias o duales. Por un lado, se “sabe” mds
acerca del tema del CC, y se “conoce” cada vez mas acerca de la ac-
cién humana que generé la variabilidad climdtica actual:

Desde el dltimo Informe de Evaluacién del IPCC, publicado en 2007, han au-
mentado muchisimo los conocimientos nuevos sobre la mitigacién del CC.
Los autores del nuevo informe del Grupo de trabajo III (el quinto informe del
Grupo), han incluido unas 10 000 referencias a publicaciones cientificas en 16
capitulos (Secretaria del Panel Intergubernamental de Cambio Climético de

las Naciones Unidas [IPCC, por sus siglas en inglés], 2014/19/PR).

Lo que no se sabe es el “como” remediar en lo inmediato las ac-
ciones, y aunque esto fuera posible, hay consenso cientifico en
que estamos en una situacién de no retorno al estado anterior, al
menos en el marco de los modelos civilizatorios actuales. Pero la
diferencia entre conocimiento y saber no es pequena. El conoci-
miento cientifico se basa en conjeturas (doxa), pero no es cual-
quier tipo de creencia, se sustenta en hechos y en un sistema de
validacién que estd a su vez, sustentado en una estructura organi-
zacional como son los institutos de investigacion, las universida-
des, los programas de investigacidn, entre otros. El saber cientifico
en todo caso, es un conocimiento preciso, riguroso y que acepta
la critica basada en hechos, aunque éstos se vuelvan contra la base
misma del conocimiento actualmente alcanzado. En eso también
radica la dificultad para comunicarlo sin distorsiones notables,
y para ensenarlo debidamente, pero no se puede reducir a una
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técnica de divulgacién cientifica adecuada. Sin embargo, subsisten
otros interrogantes y hay supuestos poco claros: jtiene la educaciéon
ambiental relacién con la educacién acerca de los fendmenos climato-
légicos como es el CC? ;Alcanza con la forma en que tradicionalmen-
te se ha entendido la relacién hombre-naturaleza o sociedad-medio
ambiente, para abarcar el tema del CC? ;A qué organizaciones de
educacion se alude cuando se hace notar la importancia de difun-
dir y divulgar conocimientos acerca del CC? ;Son aceptables las or-
ganizaciones de educacién medioambiental actuales para “educar”
sobre el CC?

El conocimiento cientifico sustentado en pruebas validadas por
el consenso cientifico del IPCC ofrece evidencias de que la accién
humana ha derivado en lo que se denomina una sociedad del riesgo
(Beck, 1994), y ha provocado un proceso que en gran medida pue-
de ser irreversible, y sus consecuencias desastrosas, con resultados
impredecibles. El encuadramiento conceptual parte del supuesto
de que los riesgos sociales, politicos, econdmicos, ambientales e in-
dustriales son parte del desarrollo de la sociedad moderna y que las
acciones humanas generan un riesgo especifico para su propia exis-
tencia; por ello Beck, en resumida sintesis, considera que la socie-
dad por medio de sus acciones crea sus propios riesgos, sin poder
predecir todas sus consecuencias.

El CC involucra la confeccién de escenarios de riesgo, pero no
permite hacer “prondsticos” certeros para el futuro; sin embargo,
todos los escenarios previstos son catastréficos, y los mas benévo-
los indican —desde las primeras publicaciones del IPCC— que la hu-
manidad esta al borde del colapso como civilizacién, justamente
a causa de sus propias acciones (Informe del Grupo de Trabajo 1
del TPCC, 2013). Mds recientemente el copresidente del Grupo de
trabajo II del IPCC Vicente Barros declaré: “En muchos casos, no
estamos preparados para los riesgos relacionados con el clima a los
que ya nos enfrentamos. Invertir en una mejor preparaciéon puede
reportar dividendos en el presente y en el futuro” (Secretaria del
IPCC, 2014/11/PR).
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En términos organizacionales ;Una organizacién ambientalista
puede aprender a transformar el paradigma de desarrollo sustenta-
ble que va quedando cada vez mas obsoleto, por la gravedad de la
crisis medioambiental y climdtica a la que nos enfrentamos? ;Es-
tas organizaciones podran aprender para modificar sus comporta-
mientos y definir de una manera nueva sus formas de accién, pero
también de interaccién con otras organizaciones?

Las nuevas organizaciones que se necesitan para la adaptacion al
CC deben ser lo suficientemente flexibles como para incorporar, no
sélo las “demandas” de los usuarios, los ciudadanos actuales o a las
futuras generaciones de ciudadanos, a quienes les “corresponderia”
cuidar el medio ambiente, sino para establecer una verdadera edu-
cacion para la adaptacion frente al CC. De lo contrario, lamentable-
mente se cumplira el prondstico “Boiled frog syndrome” [“Sindrome
de la rana hervida”] que fue utilizada por Al Gore cuando presenté
su documental An Inconvenient Truth [Una verdad incémoda] que
trata de ponernos sobre aviso acerca de un posible cambio climdti-
co catastréfico irreversible. Esta metédfora es significativa en térmi-
nos de lo que puede sucedernos si no cambiamos la orientacion del
aprendizaje ambiental hacia las causas y consecuencias del cambio
climatico que estd afectando al planeta.

Lo primero que deberdn hacer estas organizaciones es recon-
ceptualizarse, dando lugar a una reorganizacién posterior y asu-
mir para si mismas el concepto de adaptacion frente a los desastres,
porque ése serd el escenario en donde les tocara seguramente, de-
sarrollar capacidades, habilidades y conocimientos. Se trata de am-
pliar los conceptos y de aplicarlos con el fin de crear organizaciones
de educacién ambiental resilientes.

El aprendizaje organizacional de estas organizaciones mixtas
—privadas y publicas—, deberd generarse, como estd sucediendo
en muchos casos, aprendiendo qué significan los fendmenos an-
tes considerados “anémalos” —que cada vez seran mas frecuentes—
aprendiendo a ayudar a la poblacién en situacién de desastre, a la
vez que aprovechar los momentos de “relativa calma” para hacer
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platicas y talleres con el fin de prepararnos, todos, ante futuros
eventos catastréficos. Pero las organizaciones deberan incluso,
cambiar su lugar de residencia, y situarse alli donde los eventos ca-
tastroficos tengan lugar y efecto. Las organizaciones de educacion
ambiental resilientes deberdn practicar el aprendizaje como una
interaccién entre educadores y ensenantes, permitir ser educadas
por la propia comunidad que, por su propia experiencia préctica y
cotidiana, posiblemente tenga identificados los lugares de riesgo en
las dreas donde —casi con seguridad— el “evento negativo” impac-
tard con mayor severidad. Estas organizaciones a su vez pueden:
proveer de informacién adecuada y oportuna (por ejemplo, para
la confeccién de mapas de riesgo locales); estimular el trabajo en
equipo; conseguir los recursos administrativos y financieros nece-
sarios (por ejemplo para brindar talleres de capacitaciéon); dotar a
la comunidad local de la infraestructura técnica necesaria (desde
palas y equipos de rescate, hasta equipos de computaciéon para
utilizar sistemas georreferenciados); y, en algunos casos, servir de
nexo entre organizaciones estatales entre diferentes niveles de go-
bierno.

Por otra parte, aunque es reciente la indagacién rigurosa en el
campo de la educacién del fenémeno del CC, el andlisis critico que
realizamos de algunas organizaciones de educacién ambiental y de
organismos publicos destinados a prevenir los riesgos con referen-
cia a este tema, da por resultado que no hay una adecuacién de
las mismas a las problematicas especificas que enfrentamos ahora
mismo, y enfrentaremos en un futuro cercano. Generalmente estas
organizaciones dan un aspecto parcial y a menudo desactualizado
del problema o simplemente no se toma en cuenta el fenémeno
especifico del CC. En México la educaciéon ambiental estd prevista
por ley en los contenidos de las organizaciones de educacién basica,
pero no ocurre lo mismo en el nivel medio superior y superior. Ello
incide en que la educacién ambiental no parece aportar demasia-
do en modificar las conductas y las actitudes en los las personas,
comenzando por los estudiantes y profesores, algo que es basico y
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necesario para comenzar un cambio de estilo de vida que conduzca
a la reduccion en aquellos factores asociados a la emisién de GEL

En diversos estudios sobre organizaciones de educacién am-
biental se puede detectar la falta de una orientacién adecuada hacia
el CC, y carencia de programas de acciéon para los eventos deriva-
dos del mismo, empezando por la falta de ensefianza de los conte-
nidos de las leyes ambientales, especificamente que tratan el CC, asi
como politicas particulares que permitirian cambios para alcanzar
la adaptacion, la mitigacion y la resiliencia. De ahi se desprende las
carencias de una educacién que contribuya a una planificacion
especifica para el desarrollo que pueda enfrentar los eventos catas-
tréficos derivados del CC (Simonelli, 2014). Por ejemplo, un tema
especifico para su tratamiento en las organizaciones de educacion
ambiental en las dreas urbanas, son los asentamientos irregulares
en zonas o areas ecoldgicas o de suelos de conservacién que se re-
gistran en la Ciudad de México, lo que pone en duda su manejo
sustentable (Pérez, Perevochtchicova y Avila, 2012) y hace a esta
poblacién mas vulnerable atn frente al fenémeno del CC. La inves-
tigadora de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
Mireya Imaz entrevistad por Emir Olivares (2014) destaca:

Las ciudades han evadido las limitaciones en la disponibilidad de recursos por
medio de la innovacién y el aprovechamiento de los bienes de otros territo-
rios, lo que las ha convertido en las principales consumidoras y en las emisoras
mds importantes de gases de efecto invernadero y de residuos, afectando los

flujos de materiales y energia planetarios.

En los ultimos 30 anos la superficie urbana se multiplic6 5.9 veces,
mientras que la poblacién mexicana crecié 1.4 veces; esto ha gene-
rado una mayor concentracién de poblacién en espacios reducidos,
11 zonas metropolitanas con mas de 1 000 000 de habitantes y la
dispersion en asentamientos irregulares.

Sin embargo, en entrevistas realizadas con autoridades de Cen-
tro Nacional de Prevencion de Desastres (Cenapred), se observo
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la falta de relacién conceptual entre ordenamiento territorial y de-
sastres potenciales producidos por efectos del CC, lo que nos dio
una pauta de la falta de comprension del fendmeno global aun en
los mds altos niveles de las organizaciones encargadas de atender y
prevenir los desastres en el pais.

Es urgente incorporar en los contenidos educativos acciones
concretas tendientes a reducir la emisién de GEI (mitigacién) por
ejemplo, ensenar en el uso de energia alternativas, o en el manejo
responsable de los recursos forestales y la agricultura (por ejemplo,
en las zonas periurbanas) (IPCC, 2007). Es necesario entonces invo-
lucrar a la ciudadania actuando localmente para conseguir reducir
globalmente las emisiones.

El Quinto Informe del IPCC indicaria que de comenzar ya a reducir la conta-
minacién de carbono, seguiria siendo posible mantener el calentamiento glo-
bal por debajo del umbral acordado a nivel internacional de 2°C. Si se permite
un calentamiento mas alld de 2°C, el cambio climdtico se convertird en algo
mucho més impredecible, siendo mucho més dificil adaptarse a sus impactos,

y muchas mds personas y especies se veran afectadas (IPCC, 2015).

Asimismo, resulta de vital importancia contar con informacidn re-
levante para la formulacién de mapas de riesgo municipales y esta-
tales, asi como para generar proyectos de desarrollo que tomen en
cuenta las adversidades actuales y futuras, y proveer informacion
con base en la gestion de riesgo; la reduccion del riesgo de desastres
actualmente en México no cuenta con un disefio interorganiza-
cional que considere como un primer eslabén a las organizaciones
locales, y depende profundamente de las organizaciones guberna-
mentales de nivel superior, o de las investigaciones en las institucio-
nes académicas. Esto implicaria en primer lugar, superar la actual
dispersion de informacién entre diferentes organizaciones publicas
gubernamentales 0 no gubernamentales —como algunas un uni-
versidades y centros de investigacion— que generan la informacién

climatoldgica y, en segundo lugar, consolidar una metodologia
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consistente. Cabe recordar que las organizaciones ambientales mu-
chas veces no cuentan ni siquiera con un equipo de computacién
que cumpla con los requerimientos indispensables para soportar
programas georreferenciados y mucho menos simuladores de cli-
ma que requieren acceso a internet. Eventualmente, las organiza-
ciones locales no pueden asumir la tarea de generar documentos
o recomendaciones a nivel local, sin embargo estdn en condicio-
nes de realizar sus propios mapas de riesgo empleando observa-
ciones directas de campo y empleando informacién cualitativa en
las propias comunidades.

Un papel importante que sin duda tendran las organizaciones de
educacion ambiental es orientar una parte de sus contenidos tema-
ticos a lograr la adaptacién al CC, sobre todo en aquellas comuni-
dades que son especialmente vulnerables a este tipo de fenémenos.
A ello se debe agregar acciones de capacitacion e investigacion, en
combinacién con las organizaciones de nivel superior por ejemplo,
para proveer mapas de riesgo a las comunidades.

Un primer problema es la informacién disponible, y la forma
en que se da a conocimiento publico. Actualmente México estd en
condicién de generar su propia informacién climatoldgica en tér-
minos histdricos y en proyecciones futuras, ya que se cuenta con
una base de datos desde principios del siglo XX (Atlas Climatico
Digital de México [ACDM], UNAM, 2009). A pesar de que existe mas
informacién sobre los problemas que ocasionard el CC, no toda es
sistematizada, ni oportuna para la preparacion ante los posibles da-
nos a partir de las estrategias de reduccion de desastres. El ACDM
permite desplegar mapas y tener acceso los valores promedio
mensuales de variables climatoldgicas continentales, de parame-
tros bioclimdticos derivados, asi como de modelos y escenarios de
cambio climatico a muy alta resolucion espacial (926 m). Los datos
se pueden descargar en forma gratuita en formatos Geotiff y txt.

Un ejemplo de problemas de falta de sistematicidad en la infor-
macién es que los datos disponibles permiten realizar predicciones
del clima a nivel de localidades en algunas entidades federativas,
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pero no se han confeccionado los mapas de riesgo aun en el plano
local, como se recomienda a nivel internacional. La informacién
es emitida por una organizacion de tipo académica, se trata de la
UNAM pero es con fines cientificos, ni siquiera cuenta con presu-
puesto gubernamental directo, sino que depende como unidad de
investigacion, del presupuesto asignado a dicha universidad. Las
fuentes de informacién no siempre se encuentran disponibles para
los usuarios en general, en algunos casos sélo se cuenta con acceso
a las bases de datos si las instituciones cientificas o gubernamenta-
les tienen muy claro qué informacién necesitan. Esto genera una
dispersion de informacién entre diferentes organizaciones que ge-
neran la informacién climatoldgica, e inclusive, no hay consistencia
en cuanto a la metodologia empleada —no existe coordinacién en la
informacion. Por eso los usuarios, sobre todo en las organizaciones
ambientales a veces no cuentan ni siquiera con los recursos infor-
miéticos basicos (computadoras con ciertas caracteristicas técnicas,
por ejemplo, para que funcionen los programas georreferenciados
o los simuladores de clima) no pueden asumir la tarea de generar
documentos o recomendaciones a nivel local, ni siquiera estan en

condiciones de confeccionar sus propios mapas de riesgo.

CONCLUSIONES

Actualmente en las comunidades de México se tiene muy poco ac-
ceso a la tecnologia informatica y a la informacién, que son funda-
mentales tanto como los recursos financieros, la educacion, y los
recursos humanos capacitados, para gestionar el riesgo, a partir
de definir las lineas de las adaptaciones posibles frente al CC. Esto
hace dificultoso llevar adelante en las comunidades locales las po-
liticas especificas para enfrentar los problemas del CC a través de
la adaptacién. Es necesario establecer los impactos especificos del
CC en México y las acciones de adaptacion para enfrentarlo. Se de-
ben disenar politicas orientadas a las comunidades que respondan
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una serie de interrogantes: jalcanza solamente con el cuidado de
las dreas verdes y forestales? O bien: ;se necesitan modificaciones
profundas en los hédbitos de consumo que reduzcan las emisiones?
;Qué soluciones politicas y de gestion publica hacen falta imple-
mentar? ;Qué medidas concretas se deben llevar adelante para la
adaptacién?

La estrategia de reduccion de riesgos debe proveer de capacidades
a la poblacion afectada, pero las organizaciones locales en general en
México resultan actualmente inviables para enfrentar los peligros a
los que estan sometidas las comunidades, debido a los efectos del
CC. Aunque las organizaciones tienen un rol fundamental en las
estrategias para la adaptacion y mitigacion frente al CC, debido a
que se necesitan acciones contundentes a nivel de las comunidades
para enfrentar esta problematica a nivel local, no se cuenta todavia
con un sistema de redes interinstitucionales de nivel subnacional
o local. Es decir, organizaciones que estén preparadas en las comu-
nidades para enfrentar los eventuales escenarios de desastres, que
puedan reducir la vulnerabilidad y alcanzar la adaptacion.

Las organizaciones comunitarias pueden tener un papel impor-
tante en el dmbito local en el cuidado y uso responsable de bosques
y zonas agricolas periurbanos. Ademas se estdn desarrollando mé-
todos para capturar carbono atmosférico, pero son mas sensibles
en el ambito rural. No obstante, para tener éxito al integrar estas
opciones se requiere de un diseno flexible, “de abajo hacia arriba”
no solamente siguiendo la linea jerarquica que va desde el nivel su-
pranacional hasta el subnacional, como ocurre actualmente. Esto
implica encontrar soluciones idéneas para el efecto del CC, en don-
de se puedan integrar los aspectos académicos con los criterios téc-
nicos, econdémicos y politicos, en una gran red de actores sociales
—no solamente gubernamentales.

Por otra parte, si bien uno de los objetivos en la comunicacién
de riesgos es alertar de manera oportuna a la poblacién acerca de
los peligros, para lo cual se sirve de los medios de comunicacién
masivos como una manera de integrar la gestion de riesgos, no se
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alcanzan atin esos objetivos en la comunicacién local. Las comuni-
dades directamente afectadas se ven limitadas por la falta de infor-
macién ya que la comunicacién de riesgos es inadecuada; por las
mismas razones, ni las organizaciones del sector publico/politico,
ni las organizaciones de la sociedad civil, reciben los beneficios de
una buena comunicacién frente a los riesgos climatoldgicos. Pero
para implementar dichas medidas, las organizaciones existentes
deben adaptarse, a su vez, a las necesidades de las estrategias de
reduccion de riesgos. Las adecuacion de las organizaciones se vuel-
ve un punto trascendental en la implementacion de las politicas
publicas para la reduccién de riesgos; lo que convierte a su vez a
las organizaciones en los canales ideales para la comunicaciéon de
los riesgos, para lo cual sus integrantes deben ser capacitados en las
nuevas perspectivas que se orientan a la mitigaciéon y a la adapta-
cion (Simonelli, 2011).

Asumiendo que uno de los objetivos de las educacion en las
politicas medioambientales es que la poblaciéon tome conciencia
del deterioro del ambiente producido por la accién humana, y la
reduccion del consumo para generar menores niveles de GEI, re-
cordemos que México se encuentra entre los primeros 15 emisores
mads importante del planeta, todavia no queda claro cémo las or-
ganizaciones puedan “sensibilizar” a los ciudadanos y como pue-
den “influir” los programas en la opinién publica. Como ejemplo,
en la revision critica del estudio realizado en Yautlica (Simonelli,
2011), se encuentra que algunos funcionarios de las organizaciones
medioambientales ni siquiera tienen claridad sobre las causas de la
contaminacion o la generacién de GEI, en este aspecto, esta revision
critica coincide con los expuesto por Lezama (2004).

Como hemos mencionado, la orientacion adecuada de los cen-
tros de educacién ambiental dada las estrategias adoptadas frente
al CC, implica un disefio de politicas ptblicas elaboradas “desde el
Estado”, donde también se espera una implementacién consistente
“desde la comunidad” que tengan en cuenta la prevencién, la miti-
gacion, y la adaptacion.
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Recordemos que la capital del pais, por ejemplo, cuenta con la
Ley de Mitigacién y Adaptacién al Cambio Climdtico y Desarrollo
Sustentable para la Ciudad de México y que es una de las pocas
entidades federativas de México que trata de implementar acciones
de politicas publicas para la gestion de riesgos ante el cambio cli-
miético. Dicha ley se aprobé por 50 votos a favor, con el fin de res-
paldar las acciones que se aplican en la Ciudad de México, en esta
materia con una legislacion eficaz. Sin embargo, la educacién para
el CC tiene una sola mencién en ésta y se refiere a la creaciéon de un
Fondo ambiental para el cambio climdtico en los articulos 40 y 41
(Asamblea Legislativa del Distrito Federal, 2011).

Por su parte, en el Articulo 11 del Reglamento de dicha ley se
establece que:

La Estrategia Local debera contener, cuando menos, los siguientes elementos:
[...] VL. Los objetivos, estrategias y metas generales, tanto de reducciéon de
GEI como de adaptacion al cambio climético y las correspondientes a la co-
municacién y educacion de dicho fendmeno. Y en su articulo Articulo 20.- El
Programa de Accién Climdtica contendrd, como minimo, lo siguiente: [...]
XI sobre Las acciones de comunicacién y educacién ambiental para la miti-
gacion y adaptacion al cambio climdtico. (Asamblea Legislativa del Distrito

Federal, 2011).

En definitiva, se esperaria que los Centros de Educacién Ambiental
que estdn trabajando en el 4mbito de la Ciudad de México se coor-
dinaran con las organizaciones de nivel superior —la Secretaria del
Medio Ambiente, por ejemplo, y la Secretaria de Educacion.

Se debe cambiar la orientacién de las politicas, que siguen es-
tando limitadas por un disenio top-down [arriba-abajo] (Lipsky,
1980); de lo contrario, las organizaciones ambientalistas locales
se enfrentardn inevitablemente con la légica jerdrquica, y veran
limitada su capacidad de intervencién. Un diseno retrospectivo y
botton-up [abajo-arriba] que involucre directamente a las organi-
zaciones locales serfa mucho més recomendable y acorde con las

249



Investigaciones educativas en torno al cambio climatico

medidas de reduccién de riesgo previstas la ONU y los gobiernos
para mitigar y adaptarse al CC.

Finalmente, es necesario aclarar que no alcanza con ponerlo en
el papel, o disenar la “mejor” organizacién. Como se ha visto, es
necesario incidir en los mecanismos de la motivacién y al autosu-
peracion personal de los miembros de estas organizaciones. El “mo-
tor” que puede renovar las organizaciones de educacién ambiental
—que han quedado obsoletas junto con el paradigma sustentable—y
convertirlas en resilientes puede ser la recuperacion entre sus miem-
bros del “sentido de la vida”. Ubicar los objetivos de las organizacio-
nes ambientales y de educacion cercanas a las metas personales de
sus miembros, puede ser la novedad en estas organizaciones.

Si se logra este aprendizaje organizacional, mutan las funciones
y se transforman las acciones de las organizaciones de educacién
ambiental, es posible que también recuperemos para la comunidad
el sentido de realizar acciones que logren la adaptacién al futuro
mediato, para alcanzar asi una vida mds vivible, pero también de

convivencia, con los desastres.
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