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LOS ATP ANTE EL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE
Lucia Rivera Ferreiro*

Adriana Rivera Ortiz**

El 10 de diciembre de 2012, el Ejecutivo Federal envi6 a la Cdmara
de Diputados un Proyecto de decreto de reformas a los articulos 3°
y 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
El tramite legislativo en la Cdmara de Diputados y Senadores cul-
miné el 21 de diciembre; el tiempo transcurrido entre la presenta-
cién de la iniciativa y su aprobacién fue de diez dias.

El 26 de febrero de 2013, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF), el Decreto por el que se reforman los articulos
30. en sus fracciones III, VII y VIII, y 73, fraccién XXV, y se adiciona
un parrafo tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion II
y una fraccién IX al articulo 3o0. de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Para dar respuesta a esta modificacién constitucional, unos
meses mds tarde, se reformaron diversos articulos de la Ley General
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de Educacién y se promulgaron dos nuevas leyes: la Ley Organica
del Instituto Nacional de Evaluacién (LINEE) y la Ley del Servicio
Profesional Docente (LSPD). Esta tltima se aprobd en medio de
fuertes controversias, rechazo de diferentes sectores y numerosas
movilizaciones magisteriales.

La LSPD contiene un conjunto de ordenamientos para regular el
acceso, permanencia, promocion y reconocimiento de los docentes
de educacién basica y media superior a la carrera docente. En el pre-
sente texto se examinan aquellos aspectos normativos, relacionados
expresamente con el personal docente que cubre funciones de ase-
soria técnico-pedagogica; se describen también los resultados de la
primera evaluacion aplicada a este sector, y se plantea un conjunto
de reflexiones respecto a sus posibles repercusiones.

ANTECEDENTES

Pese a la ya larga existencia de la funcién de asesoria en el sistema
educativo nacional, apenas hace poco comenz6 a reconocerse su
existencia como una actividad diferenciada de la direccién, la su-
pervision y la docencia frente a grupo. No obstante, subsiste una
especie de traslape entre la supervision y asesoria; la propia nor-
matividad y la politica educativa plantean tareas y propdsitos muy
similares para cada una. De ahi que el personal que se desempefia

en la funcién de asesoria:

realiza funciones polivalentes, sin una clara definicién institucional respecto
de su relacién y ayuda a las escuelas. Esto se explica porque: a) no existen
los criterios institucionales para su seleccidn, distribucién, evaluacién y per-
manencia, b) no se cuenta con las orientaciones académicas que permitan
precisar sus funciones, y c) se carece de programas sistemdaticos para su for-
macién y apoyo a los centros escolares, preparacién especifica y competen-
cias minimas para llevar a cabo la formacién de los docentes en servicio

(SEB-DGFCM, 2005, p. 11).
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La propia Secretaria de Educacién Publica (SEP), reconoce que los
servicios de apoyo técnico no fueron inicialmente constituidos y
pensados para apoyar en forma directa a las escuelas. Ademds, han
sido afectados de manera fundamental a partir de las reformas y los
cambios educativos de los dltimos tiempos, de modo que las diver-
sas instancias que proporcionan asesoria no funcionan coordi-
nadamente, lo que ocasiona duplicidad de acciones e incremento
del trabajo administrativo en las escuelas, dispendio de recursos y
confusion entre los maestros sobre sus propdsitos y resultados es-
perados. Asimismo, el apoyo concentra sus recursos y acciones en
los medios urbanos, pese a que en los planteles alejados o ubicados
en contextos desfavorables se enfrentan muchos y mas graves pro-
blemas (SEB-DGFCM, 2005).

En razén de ello, la SEP ha intentado regular y transformar el
apoyo técnico-pedagégico en un servicio especializado y perma-
nente de asesorfa y acompanamiento académico para los maestros
de educacién bdésica y sus escuelas. Para ello, ha impulsado diver-
sas acciones, programas, lineamientos y orientaciones, la mayoria
de ellos entre los anos 2005 al 2012, periodo en el que las politicas
para elevar la calidad educativa y sus respectivos programas ge-

neraron exigencias operativas que se sumaron a las ya existentes.

Del Servicio de Asesoria Académica a la Escuela (SAAE)
al Servicio de Asistencia Técnica a las Escuelas (SATE)

En mayo de 2004 la SEP formalizé la creacién de una comision
encargada de proponer una normatividad para regular el servi-
cio de apoyo técnico-pedagdgico a la escuela (SEB-DGFCM, 2005,
p. 5). Si bien se avanzé en una propuesta de lineamientos genera-
les para establecer el Servicio de Asesoria Académica a la Escue-
la (SAAE), las acciones para su instrumentacion fueron aisladas
y tampoco se hicieron los cambios normativos necesarios para

concretarlo.
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Luego de aprobar la Reforma Integral de la Educacién Basica
(RIEB) en el 2011, la Direcciéon General de Desarrollo de la Ges-
tion Educativa (DGDGIE) de la Subsecretaria de Educacién Bésica
(SEB), a través de la Coordinacién Nacional del Logro Educativo,
propuso un esquema de fortalecimiento de la asesoria académica
a la escuela.

El objetivo de esta propuesta, conocida como Sistema Regional
de Asesoria Académica a la Escuela (SIRAAE), era establecer un me-
canismo de acompanamiento académico institucional para atender
las necesidades especificas de los docentes, relacionadas directa-
mente con el logro educativo de sus estudiantes. Cabe resaltar que la
poblacién objetivo no eran los sujetos o grupos concretos, conoci-
dos como apoyos o asesores en activo, sino unas entidades denomi-
nadas de muy diversas y vagas maneras: “colectivos interescolares”
y “redes de profesionalizacién”, zonas escolares, coordinaciones,
regiones y cualquier otra entidad agrupada en torno a una tarea,
responsabilidad o interés profesional comun. La estrategia para
configurar el SIRAAE, consta de varios componentes y lineas de in-
tervencion, los que se describen en el cuadro 1.
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Criterios de
operacion del
modelo
de gestion

No se cuenta
con un padrén
de docentes en
funciones de
asesoria, seran
las Regiones
de Gestion de
la Educacion
Basica (RGEB)
las que deberan
hacerse cargo
de construir un
padrén.

Criterios para la

profesionalizacion

de la funcién
asesora

Propone estrategias
para la atencién de las
necesidades académi-
cas especificas de los
asesores académicos
y el desarrollo de
trayectos profesio-
nales, con base en

la relacion entre
pares y programas de
formacion, asi como
de estancias acadé-
micas en la escuela.
Se sugiere especificar
los criterios y, de ser
posible, las estrategias

mencionadas.

Criterios de
seguimiento
y evaluacién

Integracion del
desempeiio

de los actores
educativos en la
funcién asesora
y de las condi-
ciones para su
operacion.
Certificacion

de los asesores.

Criterios
normativos

Desarrollar marcos re-
gulatorios de la organi-
zacion y operacion del
siraae desde su propio
contexto, partiendo de
sus propias estructuras
educativas a modo

de proporcionar los
elementos necesarios
para definir el perfil de
ingreso, permanencia,
movilidad y estancia
académica en la es-
cuela de los actores
educativos que se des-
empefian como aseso-

res académicos de las

Cuadro |I. Componentes y caracteristicas del SIRAAE

Regiones para el
fortalecimiento
del sistema
de asesoria

Describe los
componentes del
Modelo de Sistema
Regional de Aseso-
ria Académica a la
Escuela, asi como
la relacion entre
ellos, particular-
mente respecto de
la gestion regional
y la mejora del
logro educativo.

escuelas; actualizar la
normatividad teniendo
como eje la atencion a
las necesidades aca-
démicas y educativas
de las escuelas como

elemento sustancial.

Fuente: Elaboracion propia con base en SEB 2012a,2012b,2012c,2012d y 2012e.

En el documento Criterios de Operacién del SIRAAE (SEB, 2012c¢),
se reconoce que no se cuenta con un padrén de docentes en fun-
ciones de asesoria, por lo que se propone que las Regiones de Ges-
tion de la Educacién Bésica (RGEB) se hagan cargo de construir uno
que ayude a identificar quiénes son los profesores que ostentan la
funcién de asesoria académica, cudntos son, qué hacen y en qué
niveles estdn distribuidos.
En cuanto a la profesionalizacidn, ésta se entiende como el

proceso de adquisicién del perfil del asesor académico, lo cual significa el desa-
rrollo y ampliacién de conocimientos que le permitan fungir como disefiador
y ejecutor de experiencias y proyectos de intervencién e innovacién pedagégi-

ca desde y para la escuela (SEB, 2012d, p. 23).
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En este mismo documento se desliza la idea de que los ATP son res-
ponsables del bajo logro educativo:

Sin embargo, a pesar de los diversos programas de apoyo que a través del ase-
sor se hacen llegar a la escuela, los bajos resultados académicos de los estu-
diantes y la desercion escolar que aumenta con la edad de los alumnos, indican

deficiencias serias en la asesoria (SEP, 2012d, p. 19).

Al concluir el sexenio de Felipe Calder6n (2007-2012), el Sistema
Regional de Asesoria Académica a la Escuela (SIRAAE) quedé apa-
rentemente en el olvido. Pero en el gobierno de Enrique Penia Nieto
(EPN), como se comenta en el apartado siguiente, fue retomado y
relanzado con algunas variantes, vinculdndolo de manera directa
con la reforma educativa 2013.

El Sistema de Apoyo Técnico a la Escuela (SATE)

El Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2012-2018, contempla la
creacién de un Sistema Bdsico de Mejora Educativa (SBME), como
la politica educativa a impulsar por la SEB, en concordancia con la
reforma constitucional y las leyes reglamentarias aprobadas en el
2013. Dicha politica se conforma por los elementos siguientes:

a) Tres prioridades educativas: mejora del aprendizaje, norma-
lidad minima escolar, alto al rezago educativo desde la escuela pua-
blica de educacién basica.

b) Tres condiciones generales: mejora de los Consejos Técnicos
Escolares (CTE) y de zona, fortalecimiento de la supervision escolar
y descarga administrativa.

¢) Dos proyectos especificos: una nueva modalidad de escue-
la publica de educacién basica (escuela de tiempo completo) y un
nuevo recurso educativo (equipos de computo para el alumnado de
quinto y sexto grados de educacién primaria).

Una herramienta para concretar estos elementos es lo que aho-
ra se denomina Servicio de Asistencia Técnica (SATE). Tanto en el
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Programa Sectorial de Educacién 2012-2018, como en la LGSPD, el
SATE se define como el conjunto de apoyos, asesoria y acompana-
miento especializado al personal docente y personal con funciones
de direccién, para mejorar la practica profesional y el funciona-
miento de la escuela publica de educaciéon basica. A diferencia de
las iniciativas anteriores, la asistencia técnica se incorpora con un
propésito muy claro y concreto: mejorar la eficacia de las escuelas
publicas de educacién basica.

Este propdsito es congruente con el cambio conceptual plas-
mado en el articulo 3° constitucional, sobre todo cuando senala lo

siguiente:

El Estado garantizara la calidad en la educacién obligatoria de manera que
los materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo

logro de aprendizaje de los educandos.

LAS NUEVAS REGLAS PARA LOS ATP

El articulo 3 de la Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD) establece que “son sujetos del servicio que regula esta Ley
los docentes, el personal con funciones de direccién y supervision,
asi como los asesores técnico pedagdgicos”. Esto deja en claro que
los docentes en funciones de ATP son destinatarios de los ordena-
mientos y acciones que emanen de dicha legislacion.

En este sentido, el articulo 41 de la misma ley, dispone que el
nombramiento como personal docente con funciones de asesoria
técnica-pedagogica, serd considerado como una promocién. Tam-
bién sefiala que la seleccién se llevard a cabo mediante concurso
de oposicidn, el personal seleccionado estara sujeto a un periodo de
induccion con duracién de dos afios ininterrumpidos, también a los
cursos de actualizacion profesional y a una evaluacién para deter-
minar si cumple con las exigencias propias de la funcion.
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Durante el periodo de induccidn recibirdn incentivos temporales
pero continuardn con su plaza docente. En caso de que acrediten
la suficiencia en el nivel de desempeno correspondiente al término
del periodo de induccién, la autoridad educativa u organismo des-
centralizado otorgard el nombramiento definitivo con la categoria
de asesor técnico-pedagdgico prevista en la estructura ocupacional
autorizada.

Asi pues, la LSPD contempla la posibilidad de crear un nombra-
miento definitivo como ATP, pero para que eso ocurra, es preciso
que las autoridades educativas y hacendarias negocien lo necesario,
a fin de crear el puesto dentro de la estructura de la SEP. Esto exige
crear la clave correspondiente y asignar la respectiva partida presu-
puestal. En tiempos de restricciones y recortes presupuestales, estd
por verse si este ordenamiento, que obliga a las autoridades a reali-
zar las gestiones correspondientes, serd cumplido.

El articulo Décimo Transitorio de la LSPD senala que las auto-
ridades educativas deben implementar un programa integral para
organizar y estructurar debidamente las funciones y la adscripcion
del personal con funciones de asesoria técnica-pedagdgica en ser-
vicio. También plantea que a la entrada en vigor de la ley, la accién
prioritaria contemplada en dicho programa es que el personal que
desempefia funciones de asesoria técnica pedagdgica, se reintegre a la
funcién docente, considerando que s6lo quienes cumplan con los
requisitos que las autoridades educativas u organismos descen-
tralizados determinen expresamente, podrdn continuar en forma
temporal con las funciones de asesoria técnica-pedagdgica, dejan-
do establecido que en ningtin caso podrian desempefiar funciones
administrativas.

Para dar cumplimiento a estas disposiciones, en noviembre de
2013 se cred la Coordinacién Nacional del Servicio Profesional
Docente (CNSPD); entre sus atribuciones estin determinar los
perfiles y requisitos minimos para el ingreso, promocién, perma-
nencia y reconocimiento docente, aprobar las convocatorias para

los concursos para maestros de prescolar, primaria, secundaria
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y bachillerato. Otras tareas que tiene encomendadas son: crear el
programa de incentivos adicionales, permanentes o temporales a
los que puedan acceder maestros, directivos y supervisores; ermi-
tir los lineamientos generales, en colaboracion con la Subsecretaria
de Educacion Bésica, para la prestacion del servicio de asistencia
técnica a las escuelas; regular un sistema nacional de formacion
continua, actualizacién y capacitacién del magisterio de educa-
cién bdsica; autorizar los niveles de acceso y avance en el citado
programa; crear un registro de quienes laboran en el servicio pro-
fesional docente, como parte del Sistema de Informacién y Ges-
tién Educativa; participar en la definicién del perfil y los criterios
de seleccién de los evaluadores.

El decreto mediante el cual se formaliza la existencia de la CNS-
PD, se expidi6 en noviembre del 2013, pero fue hasta el 17 de junio
de 2014 cuando su respectivo Manual de Organizacién General fue
publicado en el DOF.

Un mes después, en diciembre del 2013, la SEP dio a conocer
el “Programa para la definicién de la situacion del personal que
ostenta plazas con categorias docentes y desempeiia funciones no
comprendidas en la Ley General del Servicio Profesional Docente”
En este documento se menciona que en las reuniones informativas
realizadas con autoridades educativas de los estados, éstas expresa-

ron una preocupacion:

respecto del personal que ostenta plazas con categorias docentes y desempefia
funciones no comprendidas en la LGSPD por ser un fenémeno de origen mul-
tifactorial, que deriva de practicas realizadas desde hace muchos afos a nivel

nacional en educacién bésica y media superior (DOF, 2013, p. 2).

Sin embargo, no se especifica cudles son esos factores ni tampoco
las précticas.En el mismo documento se senala que como resul-
tado de estas reuniones, se tomaron distintos acuerdos entre la au-
toridad federal y las autoridades educativas estatales. El primero
fue elaborar un diagndstico integral para saber realmente cudntos
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son y donde estdn, cudles son sus funciones, perfil que ostentan, su
experiencia como docente, técnico docente, o en el desempefio de
funciones de direccién o supervision.

El 15 de diciembre del 2014, el INEE publicé los lineamientos de
evaluacion para la promocién de docentes a cargo con funciones
de direccidn, supervisién y asesoria técnica pedagdgica en educa-
cién bdsica y media superior, ciclo escolar 2015-2016. En ellos se
establecen los procedimientos para garantizar la idoneidad de los
conocimientos y capacidades de los aspirantes a la promocién. El
articulo 4 sefiala que:

El personal seleccionado por concurso para desempeiiar funciones de Asesoria
Técnica Pedagégica estara sujeto a un periodo de inducciéon con duracién de
dos afios ininterrumpidos, a cursos de actualizacién profesional y a una evalua-
cién para determinar si cumple con las exigencias propias de la funcién. Una
vez que este personal acredite la suficiencia en el nivel de desempefio corres-
pondiente al término del periodo de induccién, la Autoridad Educativa Local

otorgard el Nombramiento Definitivo correspondiente (INEE, 2014, p. 4).

El articulo 7 menciona que la promocién a funciones de asesoria
técnica pedagégica “comprende las tareas de asesoria a otros docen-
tes y contribuye a mejorar la calidad de la educacion en las escuelas
a partir de las actividades de carédcter técnico y pedagogico que la
autoridad educativa asigna” (INEE, 2014, p. 5. Las cursivas son nues-
tras). Mientras en el ciclo escolar 2014-2015, los aspirantes a un
nombramiento como ATP no tuvieron que someterse a un examen
estandarizado, esto no fue asi para el siguiente, pues explicitamente
se habla de un concurso de oposicion. La trayectoria y experiencia
de los candidatos no serd tomada en cuenta, carece de valor para
fines de evaluacidn, pues todos los promovidos tendrdn que some-
terse a un periodo de induccién de dos afos.
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Esquema |. Proceso de promocién del ATP

|. El docente se
presenta al concurso de
oposicion

3.SI1
ACREDITA
Se le otorga nombramiento

definitivo con la categoria
de Asesor Técnico
Pedagogico

2. El personal
seleccionado
entra a 2 anos de
inducciéon

— Cursos
de actualizacion
— Incentivos temporales
— Continta con su plaza
docente

SI NO
ACREDITA
Vuelve a su funcion
docente

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez conseguido el nombramiento definitivo, para permane-
cer en la funcidn el ATP debe presentar la evaluacién de desempe-
o conforme los perfiles, pardmetros e indicadores definidos por
la CNSPD. Esta evaluacion serd de dos a cuatro afios, si tiene re-
sultados satisfactorios, la evaluacién volvera a presentarse cuatro
anos mas tarde y asi sucesivamente (art. 52, p. 21), pero si obtiene
resultados insuficientes, tendrd que acudir a programas de regu-
larizacion y volvera a ser evaluado en un plazo no mayor de doce
meses. En caso de reincidir en resultados de insuficiencia tendra
la oportunidad de ser evaluado por tercera ocasioén y si volviera
a ocurrir, se dardn por terminados los efectos del nombramiento,
regresando a su plaza docente.
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Esquema 2. Permanencia del ATP

Resultado
insuficiente, se Resultado
termina nombramiento satisfactorio = mantiene
y vuelve a su plaza nombramiento
docente

Programas de EVALUACION Se evalta en
regularizacion y se DOCENTE cuatro afos
evaluara en un afio

Resultado Resultado
insuficiente suficiente

Ser ATP: un reconocimiento temporal

En las nuevas disposiciones se contemplan movimientos laterales
basados en un proceso de evaluacién que derivan en un cambio
temporal (cursivas nuestras) de funcién: de docente a asesor técni-
co pedagdgico.

Los docentes que realicen las funciones de asesoria técnica pe-
dagogica con cardcter temporal podran o no recibir incentivos que
reconozcan su mérito y favorezcan su avance profesional, es necesa-
rio aclarar que de acuerdo con la LSPD 2013, dichos estimulos sélo
son temporales.

A partir de esta nueva normatividad, los docentes interesados en
ser ATP, deberan presentarse a la evaluacion si desean desempefiarse
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como tales. Esto replantea los multiples problemas sefialados por in-
vestigadores y analistas sobre cuestiones como la falta de formacion.
Los docentes interesados en ser ATP deberdn estudiar por su cuenta
y después, actualizarse con el acompafiamiento de otro colega, sin
garantia de permanecer con el nombramiento. Las preguntas afloran
inevitablemente: ;ahora los ATP tendrdn funciones mds claramente
definidas, serdn mds reconocidos, contardn con mejores condiciones

de trabajo que antes, y contardn con una formacion especifica?

EL ATP IDEAL: PERFIL, PARAMETROS E INDICADORES

En febrero de 2015 la SEP y la Coordinacién Nacional del Servicio
Profesional Docente difundieron los perfiles, pardmetros e indica-
dores (PPI) para el personal con funciones de direccién, supervi-
sién y asesoria técnica.

De acuerdo con la LSPD, la SEP es responsable de emitir los pa-
rdmetros e indicadores de conformidad con el perfil propuesto por
esta misma y el INEE decidird si dichos perfiles y parametros son
técnicamente adecuados y pertinentes.

El perfil

El perfil que se estableci6 para los ATP, lo define como: “El docente
que tiene la responsabilidad de brindar a otros docentes asesoria y
acompanamiento para constituirse en un agente de mejora de la
calidad de la educacién en las escuelas y de los aprendizajes de los
alumnos” (SEP, 2015a, p. 219).

Al ATP se le atribuyen responsabilidades de asesoria, apoyo y
acompafiamiento en aspectos técnico-pedagdgicos a docentes, ya
sea en forma individual o colectiva, con el objeto de ayudar a una
formacién docente que tenga como resultados la autonomia pe-
dagégica y el aprendizaje de los alumnos.
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Dentro de las caracteristicas que sefialan estdn:

« El ATP debe tener cualidades y aptitudes que le permitan
apoyar a otros docentes en su practica profesional y en la
toma de decisiones.

+ El apoyo que el ATP brinde contribuird al aprendizaje de los
alumnos y a la formacién de los docentes.

+ El ATP acompanara a los docentes en la construcciéon de nue-
vos conocimientos, interpretacidn critica y adecuacion a los
contextos escolares.

« El ATP es un especialista en lenguaje oral y escrito, o en mate-
maticas, educacion especial o educacion fisica para preesco-
lar, primaria y secundaria.

De esta forma, se senala al ATP como un especialista que debe tener
conocimientos sobre la ensefianza de su especialidad, sobre otros
campos de conocimiento, para trabajar con sus colegas y evitar el
rezago educativo y la desercion.

Dimensiones

Se establecen cinco dimensiones, las cuales tienen un enfoque di-
ferente. Sin embargo, comparten el mismo eje para ambas espe-
cialidades (lenguaje y escritura, y pensamiento matematico). Cada
dimensién tiene sus propios pardmetros e indicadores, los que se
abordardn mas adelante.
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Cuadro 2. Dimensiones a nivel secundaria

Dimension Caracteristicas

I. Saber El ATP sabe como y lo que deben aprender los
alumnos y conoce las practicas docentes.

2. Saber hacer El ATP se organiza y pone en practica la asesoria a
docentes para brindar mejores oportunidades de
aprendizaje.

3. Reconocimiento profesional El ATP se reconoce como profesional que mejora

continuamente para asesorar a docentes.

4. Principios éticos y legales Un ATP promueve los principios legales y éticos
para brindar educacion de calidad a sus alumnos

5.Vinculaciéon con la comunidad El ATP se vincula con la comunidad, agentes edu-
cativos e integrantes de la zona escolar para enri-
quecer los aprendizajes de los alumnos.

Fuente: Elaboracion propia con base en Perfiles, parametros e indicadores (PPl) para el personal con
funciones de direccion, supervision y Asesoria Técnica (SEP, 2015a).

En lo que se refiere a la dimensién 1, los ATP deben poseer conoci-
mientos sobre los procesos de aprendizaje de los alumnos, los plan-
teamientos curriculares, principios didacticos, practicas docentes y
también un conocimiento bien establecido acerca del enfoque y las
caracteristicas de su intervencién, de acuerdo con los pardmetros e
indicadores que marcan esta dimension.

Sobre la dimensién 2, los ATP deben saber realizar diagnésticos de
las practicas pedagoégicas docentes, ademads de trazar las rutas de ase-
sorfa mds convenientes para cada escuela y acompanar a los docentes
segun la especialidad que maneje.

En la dimension 3 el ATP se debe reconocer a si mismo como
aprendiz permanente, estando en actualizacién constante (inclu-
yendo lo relativo a las TIC) y reflexionando sistemdticamente sobre
sus practicas para orientar su practica profesional, ademads de inter-
cambiar sus experiencias con otros ATP.

En cuanto a la dimension 4, el ATP debe asesorar de acuerdo con
el marco normativo, teniendo actitudes deseables, dentro de éstas se
consideran el didlogo respetuoso, el compromiso y la responsabilidad.
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Finalmente, la dimensidn 5 refiere que el ATP debe estar vincu-
lado con la comunidad considerando la diversidad social y cultural
en las escuelas y adecuando la asesoria a las necesidades, ademds de
tener comunicacién con los demaés actores educativos.

Pardmetros e indicadores

De acuerdo con la LPSD los pardmetros se definen a partir del perfil
y permitirdn medir los avances y resultados que alcancen los ATP
conforme a los objetivos de cada actividad. Todos los pardmetros
cuentan con sus respectivos indicadores, los cuales constituyen el
referente para determinar el grado de cumplimiento de los objeti-
vos de asesoria. Como se menciond anteriormente, los ATP tendran
que pertenecer a alguna especialidad (lenguaje oral y escrito o pen-
samiento matemdtico) y cada especialidad tiene cinco dimensiones,
las primeras dos de ambas especialidades son similares en cuanto
a los parametros y varfan en sus indicadores, mientras que el resto
de las dimensiones de ambas (tres, cuatro y cinco), son iguales en
sus parametros e indicadores. En el cuadro 3 se resumen los perfi-
les y pardmetros de ambas especialidades, en lo que se refiere a las
dimensiones 1y 3 para ejemplificar lo que abordan los indicadores.
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Cuadro 3. Saber del ATP

Lenguaje oral y escrito (LOE) Pensamiento matematico (PM)
Parametros Indicadores Indicadores
I. Explica los —Identifica procesos del desarrollo —ldentifica procesos de aprendizaje de
procesos de del lenguaje oral matematicas
aprendizaje —Explica el sentido de la reflexion —Reconoce dificultades matematicas en
sobre la lengua los alumnos
—Establece relacién entre el forta- —Explica la influencia del entorno social
lecimiento del LOE y la mejora de y cultural en el desarrollo del PM
practicas educativas —Relaciona el fortalecimiento de los
—Explica la influencia del entorno aprendizajes matematicos con la mejora
social y cultural en el aprendizaje de las practicas educativas
del LOE
2. Describe —Explica el sentido formativo de —Explica el sentido formativo de los
propositos y propésitos relacionados con LOE propdsitos del estudio de matematicas
contenidos —Explica el sentido y las caracteris- en educacion basica
ticas de los contenidos relacionados | —Explica el sentido y los contenidos
con LOE matematicos en secundaria

—Explica el sentido de los programas | —Maneja contenidos matematicos que
nacionales de lectura para educacién | se ensefian en secundaria

basica-ldentifica conocimientos —lIdentifica la relacién existente entre
sobre LOE necesarios para el logro contenidos y situaciones de las demas
de los propdsitos de las distintas asignaturas y el uso de las matematicas

asignaturas

3. Explica princi- | —Establece relacion entre la oralidad | —Identifica los principios del enfoque
pios didacticos y la lectura con la escritura y su didactico de matematicas en secundaria
importancia en el aprendizaje —Distingue caracteristicas de inte-
—Reconoce concepciones y practicas | raccion matematica que favorecen el
docentes al trabajar contenidos aprendizaje
de LOE —lIdentifica variables asociadas con el
—lIdentifica las variables didacticas nivel de dificultad de una tarea mate-
asociadas con el nivel de dificultad matica
en una tarea de LOE —Explica concepciones y practicas do-

centes al ensefiar matematicas

4. Explica el —Identifica el sentido de la asesoria —lIdentifica el sentido de la asesoria para
sentido y fun- para contribuir al fortalecimiento contribuir a los alumnos a que aprendan
damentos de la del LOE matematicas mediante la mejora de
asesoria —lIdentifica el papel de la asesoria en | practicas docentes
la atencion de los factores de riesgo | —Identifica el papel de la asesoria en la
para el aprendizaje del LOE atencion de los factores de riesgo para
—Describe a la asesoria como ex- el aprendizaje matematico y desercion

periencia situada para enriquecer la escolar

intervencion pedagogica de docentes | —Describe la asesoria como experiencia

—Reconoce caracteristicas de la situada para enriquecer la intervencion
gestion escolar y su influencia en la pedagodgica de docentes
asesoria

Fuente: Elaboracion propia con base en Perfiles, parametros e indicadores (PPI) para el personal con
funciones de direccion, supervision y asesoria técnica (SEP, 2015a).
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Cuadro 4. El ATP se reconoce como profesional

Lenguaje oral y escrito (LOE) Pensamiento matematico (PM)
Parametros Indicadores Indicadores
Explica la fi- —Reconoce que la reflexion sis- —Reconoce que la reflexion sistema-
nalidad de la tematica sobre la propia practica tica sobre la propia practica implica

reflexion siste-
matica sobre la
propia practica

implica analisis de desempefio de
las creencias y saberes sobre el
trabajo educativo

analisis de desempefio de las creencias
y saberes sobre el trabajo educativo
—lIdentifica que la reflexion sistematica

estudio y la parti-
cipacion en redes
y comunidades
de aprendizaje
como medios
para su desarro-
llo profesional

con diferentes propositos comu-
nicativos

—lIdentifica diferentes formas de
participar en redes y comunidades
de aprendizaje para fortalecer su
desarrollo profesional

—Reconoce el papel del consejo
técnico como espacio de aprendi-
zaje y desarrollo profesional
—Reconoce el Sistema de Asesoria
y Acompafiamiento a las escuelas
como un apoyo que fortalece el
estudio

profesional —ldentifica que la reflexion siste- sobre la practica contribuye a la toma
matica sobre la practica contribuye | de decisiones
a la toma de decisiones —Distingue las caracteristicas del
—Distingue las caracteristicas del trabajo colaborativo para analizar su
trabajo colaborativo para analizar propia practica a fin de mejorar su
su propia practica a fin de mejorar | funcién
su funcion

Considera al —Interpreta textos académicos —Interpreta textos académicos con

diferentes propdsitos comunicativos
—lIdentifica diferentes formas de par-
ticipar en redes y comunidades de
aprendizaje para fortalecer su desa-
rrollo profesional

—Reconoce el papel del consejo téc-
nico como espacio de aprendizaje y
desarrollo profesional

—Reconoce el Sistema de Asesoria y
Acompaiamiento a las escuelas como
un apoyo que fortalece el estudio

Explica la con-
tribucion de las
Tecnologias de la
informacion y co-
municacién para
el fortalecimiento
y desarrollo de la
labor de asesoria

—Describe las ventajas que tienen
las TIC para su desarrollo profe-
sional

—Identifica acciones que les permi-
tan utilizar las TIC para establecer
comunicacién con la comunidad
educativa

—Reconoce diversas maneras de
utilizar las TIC para el desarrollo
del lenguaje oral y la cultura escri-
ta en los alumnos

—Describe las ventajas que tienen las
TIC para su desarrollo profesional

—Identifica acciones que les permitan
utilizar las TIC para establecer comu-
nicacion con la comunidad educativa
—Reconoce diversas maneras de utili-
zar las TIC para el desarrollo del pen-
samiento matematico en los alumnos

Fuente: Elaboracion propia con base en Perfiles, parametros e indicadores (PPI) para el personal con

funciones de direccion, supervision y asesoria técnica (SEP, 2015a).

Como puede observarse, los perfiles y pardmetros son practica-

mente los mismos para ambas especialidades.
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Criterios de calificaciéon

Antes de comentar los resultados nacionales y por entidades es ne-
cesario conocer bajo qué aspectos se califican las evaluaciones que
presentan los docentes aspirantes a una plaza de ATP. Como se mos-
tré anteriormente, el ATP tiene ya un perfil establecido, por lo que
en el examen, de acuerdo con la SEP y el INEE, se evaluardn diversos
aspectos del perfil de ingreso.Los resultados de dichas evaluaciones
se agrupardn en tres categorias de desempefio como se muestra en
el cuadro 5.

Cuadro 5. Niveles de desempeiio

Categorias de desempeiio Caracteristicas

Nivel | de desempeno Dominio suficiente de los conocimientos y habilida-
des indispensables para el desempefio docente

Nivel Il de desempefio Dominio suficiente y organizado de conocimientos
y habilidades
Nivel lll de desempefio Dominio suficiente y organizado de los conocimien-

tos y habilidades demostrando amplia capacidad para
utilizarlos en diversidad de situaciones didacticas

Fuente: SEP (2014). Criterios basicos para calificar a los sustentantes.

Como puede observarse, las categorias se refieren a lo que el do-
cente es capaz de hacer y el resultado de las evaluaciones serd medi-
do en una escala donde se comparen las puntuaciones que obtengan
en los distintos examenes.

La escala va de los 60 a 70 puntos, sin embargo, para alcanzar el
nivel II de desempeno se necesitan 100 puntos. Los resultados de
todas las evaluaciones se presentardn con los nombres de idéneo y
no iddéneo, aquellos aspirantes que hayan quedado como idéneos
seran clasificados por grupos de desempeno, como se muestra a
continuacioén.
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Cuadro 6. Grupos de desempeiio

Grupos de Caracteristicas
desempeiio
A En los dos examenes obtuvo el nivel de desempeiio llI
B En un examen obtuvo el nivel de desempefio Il y en el otro,

el nivel de desempefio Il

C En los dos examenes obtuvo el nivel de desempefio I

Fuente: SEP (2014). Criterios basicos para calificar a los sustentantes.

Al término de las evaluaciones los aspirantes que hayan resultado
idéneos se ordenardn en una lista de prelacién de acuerdo con los
grupos de desempenio.

RESULTADOS DE LA PRIMERA EVALUACION DE PROMOCION

Revisando los documentos que muestran las estadisticas de los re-
sultados de las evaluaciones, se encontré que la SEP oferté 14 974
plazas de ATP a escala nacional. El siguiente cuadro muestra en el
nivel nacional el nimero de aspirantes registrados, quienes si se
presentaron y finalmente, los que quedaron como idéneos.

Cuadro 7. Estadisticas nacionales sobre la evaluaciéon de promocion
para ocupar una plaza de asesor técnico pedagoégico

Plazas ofertadas = Registrados = Presentaron Idoneos No idéneos

14,974 8907 7614 3228 4386

Fuente: Elaboracién propia con base en SEP (2015b). Sistema Nacional de Registro del Servicio Profe-
sional Docente.

Como puede observarse, 59.48% que corresponde a 8 907 aspiran-
tes registrados en la plataforma, equivale a un poco mas de la mitad
de las plazas ofertadas, sin embargo, de esa cantidad de registrados
1 293 docentes no se presentaron al examen.
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Ahora bien, de los que si se presentaron al examen, s6lo 3 228
docentes quedaron como idéneos, que corresponden a 42.39% de
los 7 614 asistentes.

Entonces puede observarse que:

+ Los docentes calificados como idéneos para la plaza de ATP
son 3 228, lo que equivale al mismo ndmero de plazas su-
puestamente ocupadas de las 14 974 plazas disponibles, que-
dando asi 11 746 plazas de ATP sin ocupar.

« El nimero de aspirantes a ATP calificados como no idéneos,

es superior a los considerados como id6neos.

Resultados por entidades

Jalisco y Michoacan fueron los estados con mayores plazas ofer-
tadas (Jalisco con 1743 y Michoacdn con 1622); sin embargo, en
ambos estados hubo poca demanda y sélo se presentaron menos de
13% de aspirantes a una plaza de ATP respecto a las plazas ofertadas.
El Estado de México ofert6 1 348 plazas y Veracruz 1 431, pero al
examen s6lo se presentaron 356 aspirantes; en Michoacén 83 y 827
aspirantes en Veracruz, de acuerdo con las estadisticas, Veracruz es
el estado con mayor ntimero de aspirantes que se presentaron res-
pecto a los demds estados.

En cuanto a los estados de Guerrero, Chihuahua, Sinaloa y Du-
rango ofertaron entre 800- 890 plazas y después de Veracruz son
los estados con mayor nimero de aspirantes a ocupar una plaza de
ATP, el nimero oscila entre 440-599 docentes que se presentaron a
la evaluacion.

Los estados que ofertaron menos plazas fueron Morelos con 86,
Ciudad de México con 75, Quintana Roo con 61, Zacatecas con 57,
Campeche con 34 y Baja California con 30, sin embargo, en Ciudad
de México, Quintana Roo, Baja California y Zacatecas los aspiran-
tes que se presentaron superaron el nimero de plazas ofertadas.

156



Asesores técnico pedagdgicos. Polifuncionalidad, legitimidad e idoneidad

Es importante mencionar que los estados que no ofertaron nin-
guna plaza, pero si emitieron la convocatoria fueron Hidalgo, Ta-
basco, Sonora y Oaxaca.

Los ATP idéneos

Como se menciond en el apartado anterior, Veracruz, con 827 as-
pirantes que presentaron el examen, fue el estado donde hubo mds
demanda. No obstante, sélo resultaron idéneos 351 docentes que
respecto al numero de aspirantes que se presentaron al examen,
equivale a 42.44%.

Después de Veracruz, Sinaloa, Chihuahua, Hidalgo, Guerrero y
Durango son los estados donde el nimero de aspirantes que se pre-
sentaron oscila entre 440 y 599. Estos mismos estados son los que
en las listas de prelacién tienen mds docentes idoneos, con cifras
que oscilan entre 155 y 286 docentes.

Tabasco, Campeche, Zacatecas, Chiapas, Baja California Sur,
Tlaxcala y Yucatdn son los estados que tuvieron entre 9-30 ATP id6-
neos, sin embargo, cabe destacar que el ndmero de docentes que se
presentaron al examen se encuentran en un rango de 42 a 86.

Cuadro 8. Resultados del proceso de evaluacion

Entidades Plazas Presentaron Idoneos No idoneos
ofertadas el examen

Jalisco 1743 242 111 =4587% 131 =54.13%
Michoacan 1622 83 41 = 49.40% 42 = 50.60%
Edo. de México 1348 356 158 = 44.38% 198 = 55.62%
Veracruz 1431 827 351 = 42.44% 476 = 57.35%
Tamaulipas 998 250 99 =39.60 % 151 = 60.40%
Guanajuato 997 311 155=49.84 % 156 = 50.16%
Guerrero 889 482 154=31.95% 328 = 68.05%
Chihuahua 860 542 286 = 44.55% 356 = 55.45%
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Entidades Plazas Presentaron Idoneos No idoneos
ofertadas el examen

Sinaloa 825 598 248 = 4147 % | 350 =58.53%
Durango 804 448 163 = 36.38% 285 =63.52%
Puebla 481 271 107 = 39.48% 164 = 60.52%
San Luis Potosi 390 270 84=31.11% 186 = 68.89%
Yucatan 386 75 43 =57.33% 32 =42.67%
Nayarit 276 198 103 =52.02 % 95 = 47.98%
Tlaxcala 254 93 37 =39.78% 56 = 60.22%
Chiapas 252 66 9 =13.64% 57 = 86.36%
Coahuila 234 278 131 =47.12% 147 = 52.88%
Querétaro 211 89 48 = 53.93% 41 = 46.07%
Aguascalientes 209 160 82 =51.25% 78 = 48.75
Colima 158 88 50 = 56.82% 38=43.18%
Nuevo Ledn 150 195 81 =41.54% 114 =58.46%
Baja California 113 42 28 = 66.67 % 14 =33.33%
Sur
Morelos 86 58 34=75862% 24 = 41.38%
Ciudad de 75 345 153 =44.38 % 192 = 55.65%
México
Quintana Roo 6l 104 37 = 35.58% 67 = 64.42%
Zacatecas 57 67 24 =35.82% 43 = 64.18%
Campeche 34 29 10 =34.48 % 19 = 65.52%
Baja California 30 147 82 =5578% 65 = 44.22%
Tabasco - 86 18 =20.93% 68 =79.07
Hidalgo | - 483 206 = 42.65% 277 =57.35%
Sonora | - 230 95 = 41.30% 135 =58.70%
Oaxaca | -----m- | 0 1 =100%

Fuente: Elaboracion propia con base en SEP (2015b), Sistema Nacional de Registro del Servicio Profe-

sional Docente.
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A juzgar por el contraste entre la cantidad de plazas concursadas y el
ndmero de candidatos que se presentaron al examen, pareciera ser
que los docentes ya no encuentran tan atractivo desempenarse como

ATP o no estaban informados sobre la convocatoria. En resumen:

— Jalisco es el estado que oferté mds plazas (1 743) pero al exa-
men sélo se presentaron 242 docentes y como idéneos s6lo
obtuvo 111.

— Veracruz es el estado donde se presentaron mas docentes a la
evaluacion (827) y también es el estado en el que se quedaron
mads docentes como idéneos (351).

— Michoacén es el segundo estado con mayor ndmero de pla-
zas ofertadas (1 622) pero es uno de los estados con menor
namero de idéneos (41).

— Baja California es el estado que oferté menos plazas (30)
pero, al examen se presentaron mds aspirantes (147) y como
docentes idoneos obtuvieron 82.

— Chiapas ofert6 252 plazas y es el estado con menor nimero
de docentes id6neos (9). Campeche y Oaxaca son los estados
con menor nimero de aspirantes que presentaron el examen.

— Hidalgo estd entre los estados con mayor ntimero de aspiran-
tes que se presentaron al examen (483) y con mayor nimero
de idéneos (206), sin embargo, este estado no ofert ninguna
plaza.

— Tabasco, al igual que Hidalgo, obtuvo 18 docentes idéneos de
86 que presentaron el examen, pero tampoco ofertd plazas.

— En Sonora se presentaron 230 aspirantes al examen y se que-
daron 95 docentes como iddneos, pero tampoco se ofertaron
plazas en este estado.

En la lista anterior puede observarse que:
— A escala nacional, la oferta supera por mucho la demanda.
— En algunos estados no hay oferta de plazas pero si demanda
y registro de aspirantes.
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— Al igual que ocurre con los docentes, los interesados en ser
ATP que resultaron id6neos, no obtienen una plaza porque

los estados no ofertaron ninguna.

Como se mencion6 antes, Jalisco, Michoacan, Estado de México y
Veracruz son las entidades que ofertaron mayor ntiimero de plazas
para ocupar el cargo de ATP, sin embargo, también son los estados
con un rango de 1000 a 1630 plazas sobrantes por entidad. De los
estados con un numero reducido de idéneos respecto a las plazas
ofertadas se encuentra Chiapas con 252,y 9 idéneos, lo que quiere
decir que 96% de sus plazas quedaron vacantes. Otro caso parecido
es el de Tamaulipas, donde se ofertaron 998 plazas y s6lo 99 resul-
taron iddéneos, lo cual significa que 90% de plazas ofertadas queda-
ron vacantes. Yucatan ofertd 386 plazas, s6lo 43 resultaron idéneos,
lo que quiere decir que 89% de las plazas ofertadas se quedaron sin
ocupar.

Contrario a estos casos se encuentra la Ciudad de México, que
obtuvo 153 idéneos y solo ofert6 75 plazas, de modo que mas de la
mitad de los que resultaron idéneos, no ocupardn una plaza. Es el
mismo caso de Baja California, con 82 idéneos y 30 plazas, quedan-
do sin plaza 52 docentes a pesar de que fueron evaluados como id6-
neos. Lo anterior se traduce en que la demanda super6 a las plazas
ofertadas, dejando fuera a docentes que obtuvieron idoneidad en el
examen. Por otra parte, Tabasco obtuvo 18 idéneos, Hidalgo 206 y
Sonora 95, sin embargo, en estos estados se emitid la convocatoria
pero no se ofertaron plazas.
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Cuadro 9. Estadisticas del proceso de evaluacién

Entidades Plazas Idoneos Plazas sobrantes
ofertadas
Jalisco 1743 1 1632
Michoacan 1622 41 1581
Edo. de México 1348 158 1190
Veracruz 1431 351 1080
Tamaulipas 998 99 899
Guanajuato 997 155 842
Guerrero 889 154 745
Chihuahua 860 286 574
Sinaloa 825 248 577
Durango 804 163 641
Puebla 481 107 374
San Luis Potosi 390 84 306
Yucatan 386 43 343
Nayarit 276 103 173
Tlaxcala 254 37 217
Chiapas 252 9 243
Coahuila 234 131 103
Querétaro 211 48 163
Aguascalientes 209 82 127
Colima 158 50 108
Nuevo Ledn 150 8l 69
Baja California Sur 113 28 85
Morelos 86 34 52
Ciudad de México 75 153 El nimero de idéneos
supera el nimero de las
plazas ofertadas
Quintana Roo 6l 37 24
Zacatecas 57 24 33
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Entidades Plazas Idoneos Plazas sobrantes
ofertadas
Campeche 34 10 24
Baja California 30 82 El nimero de idéneos

supera el nimero de las
plazas ofertadas

Tabasco --- 18 Salié convocatoria pero
no se ofertaron plazas

Hidalgo | - 206 Salié convocatoria pero
no se ofertaron plazas

Sonora | e 95 Salié convocatoria pero
no se ofertaron plazas

Oaxaca | e 0

4.2 Idéneos por grupos de desempeio

Como se describié anteriormente, los docentes que presentan la
evaluacion con fines de promocion, son clasificados de acuerdo con
los resultados obtenidos.

Grupo A

Recordando un poco, el grupo A es donde se clasifica a los docen-
tes que quedaron como idéneos para desempenar las funciones, en
este caso de asesoria técnica-pedagdgica, obteniendo el nivel IIT de
desempeno en ambos exdmenes.

En este grupo, Veracruz con 34 idéneos e Hidalgo con 30, fue-
ron los estados con mayor nimero de idoneos respecto a los otros.
No obstante, es necesario recordar que Hidalgo no oferté ningu-
na plaza. Después de estos estados se encuentran Sinaloa con 27 y
Chihuahua con 28 idéneos en el grupo A. Estos fueron los cuatro
estados con mayor nimero de idéneos en este grupo.

Los estados con menor nimero de idéneos en el grupo A son:
Chiapas con ninguno, Campeche y Tabasco, con 1 respectivamente,
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Baja California Sur con 3, Quintana Roo y Michoacén con 4, More-
los con 5 y Tlaxcala con sélo 7.

Grupo B
En el grupo B se encuentran los idéneos que obtuvieron el nivel III
en un examen y el nivel II en otro. En este grupo Veracruz con 127
y Chihuahua con 107, son los estados con el mayor nimero de do-
centes clasificados en este grupo con respecto a las otras entidades.
Campeche y Tabasco con 5, Quintana Roo con 8 y Chiapas con
3 son los estados con menor nimero de idéneos clasificados en este
grupo, mientras que Morelos y Campeche son los estados que con-

centraron el mayor ndmero de idoneos en este grupo.

Grupo C
En este grupo se concentran los idéneos que obtuvieron nivel II en
ambos exdmenes.

Veracruz con 190 es el estado con més idéneos en este grupo.
Chihuahua con 152, Sinaloa con 135 e Hidalgo con 110, son los tres
estados después de Veracruz con mayor nimero de idéneos en este
grupo. La mayoria de estados, a excepcién de Morelos y Campeche,
concentr6 la mayor parte de sus idéneos en este grupo.
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Cuadro 10. Estadisticas del proceso de evaluacion
por grupo de desempeiio

Grupo A Grupo B Grupo C
Entidades jl'o’t ahde e(: i::‘:l:::s g:vee):;rl'll‘\:: S:;::':::
i6onE0s examenes) y nivel Il en nivel Il)
otro)
Jalisco 111 =45.87% 15 37 59
Michoacan 41 = 49.40% 4 11 26
Edo. de México 158 = 44.38% 22 49 87
Veracruz 351 = 42.44% 34 127 190
Tamaulipas 99 = 13.64% 13 29 57
Guanajuato 155 = 49.84% 15 44 96
Guerrero 154 = 31.95% 17 60 77
Chihuahua 286 = 44.55% 28 106 152
Sinaloa 248 = 41.47% 27 86 135
Durango 163 = 36.38% 21 51 91
Puebla 107 = 39.48% 10 33 64
San Luis Potosi 84=31.11% 12 24 48
Yucatan 43 =57.33% I 15 17
Nayarit 103 =52.02 % 13 30 60
Tlaxcala 37 =39.78% 7 12 18
Chiapas 9= 13.64% 0 3 6
Coahuila 131 =47.12% 21 53 57
Querétaro 48 = 53.93% 9 11 28
Aguascalientes 82 =51.25% 10 27 45
Colima 50 = 56.82% 10 14 26
Nuevo Ledn 81 =41.54% 10 23 48
Baja California Sur 28 = 66.67 % 3 13 12
Morelos 34=15862% 5 15 14
Ciudad de México | 153 =44.38% 18 48 87
Quintana Roo 37 = 35.58% 4 11 22
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Grupo A Grupo B Grupo C

(nivel HI (nivel lllen  (en ambos
. Total de >
Entidades o en ambos un examen examenes
idoneos > . q
examenes) y nivel Il en nivel Il)
otro)
Zacatecas 24 = 35.82% 2 8 14
Campeche 10 =34.48 % | 5 4
Baja California 82=5578% 14 33 35
Tabasco 18 =20.93% | 5 12
Hidalgo 206 = 42.65% 30 66 110
Sonora 95 =41.30% 12 36 47
Oaxaca 0 0 0 0

CONSIDERACIONES FINALES

De acuerdo con Calvo (2009), los ATP tienen la responsabilidad de
llevar a cabo en las entidades federativas acciones relacionadas con
la operacién y ejecucién de diversos programas y proyectos pe-
dagégicos de la politica educativa, ademds de encargarse de aseso-
rar a docentes, directores, supervisores, etcétera.

Dentro de sus funciones estd brindar cursos y talleres de actua-
lizacién sobre los planes, programas, normas, lineamientos, con-
tenidos curriculares, entre otros asuntos. Por otro lado, Reyes y
Lépez (2009) argumentan que los ATP tenian indefinidas funcio-
nes, tales como: atender a los alumnos, promover el conocimien-
to, actualizarse y actualizar a los docentes, apoyar y acompanar,
resolver asuntos de indole administrativa y difundir la politica
educativa a maestros, directores, supervisores y a los mismos ATP,
entre otras.

Como se observa, son diversas las funciones y distintas las figu-
ras del sistema educativo a las que el ATP tenia que atender; sin em-
bargo, autores como Bonilla (2006), Lépez (2009) y Calvo (2009)
mencionan que la diversidad de funciones se debia a que los ATP se
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encontraban en situaciones de inequidad y vulnerabilidad por las
siguientes situaciones:

— Falta de un perfil claro y funciones especificas

— Falta de reconocimiento institucional

— Falta de coordinacidén entre los programas educativos

— Falta de recursos econémicos

— Falta de profesionalizacién

— Falta de capacitacion en aspectos pedagogicos

— Exceso de trabajo administrativo

— Dependencia de la autoridad inmediata

Estos son los puntos que mads se destacaron a lo largo de las investi-
gaciones realizadas a los ATP hasta antes del afio 2013.

Como hemos observado, el ATP trabajaba bajo condiciones de
inestabilidad. Hoy en dia, con la Ley General del Servicio Profesio-
nal Docente, se pretende establecer un perfil claro con funciones
definidas. Sin embargo, la LSPD también propone nuevos meca-
nismos de evaluacién en tres etapas: promocion, reconocimiento
y permanencia. El siguiente cuadro da cuenta de los procesos ante-
riores y los de hoy en dia.
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Cuadro | 1.Acceso a la funcién

Antes de 2013 A partir de 2013

tampoco incentivos
mas alla de su plaza
docente

Promocion Los docentes llega- | Los docentes que —Se establece un per-
a la funcion ban a ser ATP por deseen ingresar a la fil y los parametros
fuentes diversas: funcion de asesoria e indicadores sobre
—Por problemas técnica pedagogica los que se evaluara.
en las escuelas tendran que tener —Se obtiene el nom-
—Por recomenda- tres afios de expe- bramiento de Asesor
cion (palancas) riencia en la modali- técnico pedagdgico
—Por situaciones dad en la que deseen | —Se establecen linea-
de salud asesorar y se les mientos para ATP
—Por examen aplicara una evalua-
—Por cambio cion de promocion
de funcién de docentes a ATP
—Estaban en condi-
cion de maestros
comisionados
Reconoci- Los ATP no tenian Quienes logren Se reconoce a aque-
miento reconocimiento y conseguir el nom- llos docentes que

bramiento recibiran
incentivos moneta-
rios temporales

tengan resultados
idoneos

Permanencia
con el nom-
bramiento
de ATP

Los ATP desempe-
fiaban sus funciones
por tiempo inde-
finido

Los ATP que ingre-
sen como idéneos
tendran que realizar
una evaluacion de
permanencia cada
cuatro anos

Los ATP tienen hasta
tres oportunidades
de presentar la eva-
luacion en caso de
no tener resultados
suficientes y si no
lograran aprobar,
se les quitara

el nombramiento

y se regresaran a
su plaza docente

Fuente: Elaboracion propia con base en DOF (2013a) Ley del Servicio Profesional Docente.

Con el establecimiento de un perfil nuevo, se crearon también los

pardmetros e indicadores sobre los que se hard la evaluacién del

ATP.
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Cuadro 12. Comparacion de parametros e indicadores

* No se tenia un perfil claro de los atp

* El ATP era considerado como inter-
mediario entre la politica educativa
y los docentes

* El ATP asesoraba de acuerdo con lo
que dictaba cada programa; PEC, PNL,
RIEB, etc.Visitaba a las escuelas para
asesorar sobre algun programa, pla-
nes o normatividad

* Daba asesoria grupal e individual a
los docentes

* Realizaba tramites administrativos

* Destacaban funciones como acom-
panar, facilitar, asesorar, dar se-
guimiento, acompanar, gestionar,
investigar

* Su autoridad inmediata era el direc-
tor operativo

* Trabajaban en la direccién operativa
y visitaban las escuelas sélo cuando
era requerido

* Se establece el perfil que deben cubrir quie-
nes deseen desempeiar funciones de aseso-
ria técnica
Se crean cinco dimensiones que debe cubrir
el ATP, cada una con sus parametros e indi-
cadores
El PPI considera al ATP como responsable de
asesorar, apoyar y acompafar en aspectos
técnicos pedagodgicos a docentes de forma
individual y colectiva.
El ATP se concibe como especialista en las
siguientes areas: lenguaje oral y escrito, ma-
tematicas, educacion especial y educacion
fisica, para preescolar, primaria y secundaria.
La LSPD considera al atp como figura esencial
que acompafie a los docentes en la construc-
cion de nuevos conocimientos, la interpreta-
cion critica y la adecuacion a los contextos
escolares, el desarrollo de las innovaciones
didacticas y en la comprension y manejo de
los propésitos y contenidos del plan y los
programas de estudio vigentes.
* Su autoridad es el supervisor
* Trabajan en las supervisiones
* Tienen un proceso de reconocimiento, reno-
vacién y en su caso, revocacion

.

Fuente: Elaboracion propia con base en SEP (2015a).

Frente al vendaval de cambios juridicos y normativos de que ha
sido objeto el sistema educativo recientemente, la asesoria y los
ATP, tan llevados y traidos en la década anterior, pasaron de la
condicién de agentes clave y promotores de la mejora de la cali-
dad educativa, a ser docentes comisionados aspirantes a una
promocién. Retornan al sitio de origen como docentes, pero no
desaparecen como figuras, el sistema reafirma con ello la nece-
sidad de contar con estas figuras como operarios de politicas y
programas. Eso no significa que los problemas detectados por
diversos diagndsticos hayan desaparecido; mds atn, estos po-
drian tornarse ain mas complejos debido a los inciertos efectos
que producirdn las promociones en este sector del magisterio.
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De hecho, los resultados de la primera evaluacién con fines de
promocioén reflejan una disminucién de la demanda, pese a que
en algunos estados la oferta es amplia; esto podria interpretarse
también como una reaccion de resistencia o desaliento ante las
multiples exigencias que esboza el perfil deseable.

Al realizar este trabajo, el proceso de promocién apenas ini-
ciaba, no obstante, todo indica que los requisitos y el proceso de
evaluacion al que deberdn someterse los interesados para obtener
un nombramiento formal como ATP, podria tornarse especialmen-
te tortuoso y demandante, a juzgar por los términos en que estin
planteados los perfiles, pardmetros e indicadores de evaluaciéon.

Ante este incierto panorama, es necesario investigar c6mo es-
tan repercutiendo estos cambios en los asesores, plantear pregun-
tas que arrojen nuevas luces al respecto: ;como estdn afectando
todos estos cambios a los docentes con experiencia e interés en
mantenerse como asesores pedagdgicos?, ;la promocién por si
misma resolverd los multiples problemas que enfrentan los ATP
para desempenar la funcién de asesoria?, ;quedardn zanjadas la
indefinicién normativa, salarial y laboral, la asignacién arbitra-
ria de tareas que a menudo les demandan realizar supervisores
y autoridades intermedias?, ;se resolvera la falta de formacién e
identidad profesional?, ;se superard la polifuncionalidad y la du-
plicidad de tareas?

Estos problemas existen, han sido documentados con cierto de-
talle en diversas investigaciones, la propia SEP los ha reconocido.
Estd por verse si una evaluacién para obtener un nombramiento
provisional como asesor técnico pedagégico (ATP), resolverd este
conjunto de problemas acumulados o, simplemente, los multipli-
cara y profundizard.
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