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INTRODUCCION

Hay que reconocer que estamos viviendo en tiempos de cambios
técnicos sin precedentes. Las fronteras nacionales se vuelven per-
meables en algunos lugares, irrelevantes en otros; las redes electro-
nicas estdn alterando rapidamente las estructuras sociales y politicas
construidas durante largo tiempo; la cantidad de informacién
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disponible se incrementa de manera exponencial; las normas mo-
rales existentes estdn siendo tensadas hasta su punto de quiebre.
Estos y otros factores cambian hoy en dia a los educadores en for-
mas que habrian sido inconcebibles hace apenas dos o tres décadas.

Suponiendo que el papel de la educacién es incrementar la con-
ciencia de las oportunidades y las relaciones existentes, para poner
a prueba los valores recibidos, para ayudar en la creacién de otros
nuevos, y proporcionar herramientas para el aprendizaje de toda la
vida, ;cémo pueden responder los educadores a estos retos apre-
miantes? En Estados Unidos y el Reino Unido la legislacién se ha
puesto en marcha y han avanzado las propuestas que demandan la
atencion a estos aspectos.

Creo que estas iniciativas deben ser motivo de preocupacién
no sélo en los paises indicados, sino para los educadores de todo el
mundo porque la filosoffa educativa se mueve en la direccién equi-
vocada, hacia précticas atenuadas y restringidas que no son apropia-
das para nuestro desarrollo. Lo que se necesita es mayor atencién a
los fundamentos sociales de la educacion, a la resolucion de los pro-
blemas sociales que inhiben el aprendizaje. Se necesita una vigorosa
expansion de la inversion en oferta educativa. Se requiere un tipo de
enfoque educativo amplio que haga honor a la musica, las artes vi-
suales y plasticas, la historia, geografia y ciencias sociales, asi como la
lectura y las matemadticas. Estas son las herramientas que necesitaran
los nuevos ciudadanos del mundo del siglo XXI.

EL RIESGO DE LA EDUCACION SUPERIOR DESDE ABAJO

En Estados Unidos, el programa “Que Ningin Nifio Se Quede
Atras” (NCLB, por sus siglas en inglés), y su sucesor, “Common
Core” (CC) han sido disenados para cumplir con algunos de estos
desafios del siglo XXI por el aumento del nivel de alfabetizacién y
matemadticas. Estas acciones fueron incorporadas en la ley por el
presidente George W. Bush en 2002. NCLB requiere que todos los
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nifos en las escuelas publicas sean evaluados cada afio en pruebas
de lectura y matemdticas desde el tercero hasta el octavo grado. Los
resultados han sido mixtos en algunas escuelas y ligubres en otras.
El contenido y el rico contexto curricular —arte, civismo, historia,
ciencia social, geografia, musica, literatura— han sido drasticamente
reducidos o eliminados en muchos lugares como consecuencia del
tiempo que requiere la preparacion para los examenes estandariza-
dos (una actividad conocida como “la ensefianza a prueba”).

Seguin una encuesta realizada por el Centro de Politica de Edu-
cacion: “71 por ciento de las escuelas del pais redujeron el tiempo de
instruccion para temas como la historia, las artes y la musica para
centrarse en lectura y matemdticas” (Grey, 2010, p. 10). Los maes-
tros estan desmoralizados y los estudiantes estan ingresando en los
colegios y las universidades sin preparacion para las tareas que se
espera que realicen en ese nivel educativo. Peor atn, un crecien-
te nimero de escuelas, con maestros experimentados y dedicados,
han sido clasificadas como failing (que en el contexto mexicano se-
ria “no idéneo”) a consecuencia de los pobres resultados obtenidos
en las pruebas, que se deben a la inclusiéon de grupos de nifios con
necesidades especiales y nifos inmigrantes —cuya lengua materna
no es el inglés—, en la aplicacién de éstas. El gobierno de Obama
proporcioné exenciones especiales para las escuelas en riesgo de no
estar a la altura de los estaindares defectuosos impuestas por la ley
NCLB (y CC), pero los conceptos centrales deficientes permanecerdn
en su lugar.

En el nimero del 29 de septiembre de 2011 del New York Re-
view of Books (Grey, 2010, p. 10), Diane Ravitch, subsecretaria de
Educacién durante la presidencia de George W. Bush, y una de las
primeras en apoyar la ley NCLB, public6 una serie de resultados
abrasadores sobre las consecuencias de la legislacion. Ella senald
que la ley NCLB ha tenido efecto de estigmatizacién en “casi cada
una de las escuelas [del pais]” (p. 32), que el cierre de centros esco-
lares ha perturbado innecesariamente a las comunidades, y que in-
cluso los estandares ahora impuestos a las escuelas que buscan una
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exencion de la regulacién de la ley NCLB nunca se han sometido a
pruebas de campo. Y, por supuesto, estd la cuestion del decremento
del contenido y del rico contexto curricular —el arte, la musica, la
geografia, la historia—, y asi sucesivamente.

EDUCACION SUPERIOR: LOS REPORTES BROWNE
Y SIETE SOLUCIONES

Experimentos similares estdn en marcha en algunos sectores de la
educacién superior publica. Los gobiernos de Estados Unidos y del
Reino Unido han respondido a estos desafios técnicos, sociales, po-
liticos y morales de manera que tendrdn como efecto alterar signi-

ficativamente los perfiles actuales de la educacion superior.

El reporte Browne

Un reciente namero del London Review of Books contiene un ar-
ticulo alarmante de Stefan Collini (2010), profesor de inglés en la
Universidad de Cambridge, quien revisé un documento titulado
Securing a Sustainable Future for Higher Education, también co-
nocido como el Browne Report (Collini, 2010). Dicho reporte,
producto del comité liderado por John Browne —Lord Browne of
Madingley—, recomienda cambios importantes al sistema de edu-
cacion superior en el Reino Unido (Collini, 2010).

Sugiero que el objeto de esas propuestas y otras similares que
han avanzado en el mundo, en caso de aprobarse, seria promover
un tipo de individualismo estrecho que va en contra del bien pu-
blico. Voy a ofrecer una critica del Informe Browne y otro, ahora
en juego en Estados Unidos, desde la perspectiva de la filosofia de
la educacién de John Dewey. Y voy a indicar por qué creo que los
educadores de todo el mundo deben resistirse a la aplicacién de
los tipos de propuestas contenidas en ambos informes.
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Como parte de su andlisis del Informe Browne, Collini recordé
a sus lectores cdémo es mds o menos la situacién actual con las uni-
versidades britdnicas.

1. Las subvenciones de bloque permiten a las universidades
tanto flexibilidad en términos de decisiones curriculares
como de planificacién a largo plazo.

2. Las universidades individuales deciden qué temas ensefan y
coémo ensefiar.

3. Debido a que en las universidades el gasto publico se distri-
buye con base en una férmula matemdtica (es decir, basada
en la inscripcién de estudiantes), el gobierno tiene interés en
la regulacién de la matricula estudiantil.

4. Las tasas que pagan los estudiantes no estan determinadas
por los cursos que toman, pero se suavizan a través de disci-
plinas como un porcentaje del costo de funcionamiento de
una universidad. Un sistema similar se puede encontrar en
los colegios publicos y universidades de Estados Unidos y
otros lugares.

;Cémo funciona el plan de la Comisién Browne para alterar la
situacion actual? En primer lugar, los estudiantes serdn tratados
como consumidores racionales y la universidad serd como un
mercado. El Estado va a desempenar el papel de regulador lejano.
;Como se hardn las elecciones entre las universidades y cursos de
estudio? Los consumidores (también conocidos como los estu-
diantes) elegiran las universidades y programas sobre la base de
la prospectiva de mercado fundamentada en employment returns
(“ganancias del empleo”). Por otra parte, “los cursos que conducen
a mayores ingresos podran cobrar tarifas mds altas” (Collini, 2010,
p. 23). El propésito declarado de la educacion superior, de acuerdo
con el Informe Browne, es impulsar la innovacién y la transforma-
cién econémica. La universidad debe ser redefinida como motor
econémico. La razén por la cual importan las universidades es por-

que sus egresados tienen mds posibilidades de disfrutar de mayores
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salarios y contribuir a un producto interno superior (producto in-
terno bruto).

El Informe Browne habla vagamente de un organismo regula-
dor en forma de un Consejo de Educacion Superior (funcionando
como “extensioén de los brazos” del gobierno), que podria etique-
tar la inversién publica hacia temas prioritarios (presumiblemente
priorizados por los consumidores racionales, también conocidos
como los estudiantes) y que seria controlar los efectos de la compe-
tencia y proteger los intereses de los estudiantes. Collini afirma que:

Lo que estd en juego es si las universidades en el futuro han de ser consideradas
como teniendo un rol cultural pablico en parte sostenido por el apoyo publico,
o0 si nos movemos mads hacia la redefinicién de las universidades en términos
de un célculo puramente economicista de valor y una concepcién totalmente

individualista de “la satisfaccion del consumidor” (Collini, 2010, p. 25).

El Informe Browne, en la mayoria de los casos, ha limitado la edu-
cacion secundaria, pues representa un intento de expandir hacia los
sistemas de educacién superior los debates sobre el tamafio de la
clase, los vales escolares, y la evaluacion de los docentes que tienen
hasta ahora. Las propuestas estdn lejos de ser una simple cuestiéon
de importacién local, limitada a la situacién en el Reino Unido.
Propuestas similares avanzan en Estados Unidos de América y en
otros lugares. El gobernador del estado de Texas, por ejemplo, ha
adoptado el informe de la Texas Public Policy Foundation, institu-
cién privada, que propone cambios similares para las universidades
estatales, incluyendo las dos universidades emblematicas que, en
conjunto, inscriben a casi cien mil estudiantes.

El reporte Siete soluciones

Dos de las siete principales propuestas contenidas en el informe de
la Texas Public Policy Foundation son sorprendentemente similares
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al Informe Browne. La tercera propuesta define al estudiante como
consumidor racional. Nos enteramos de que

la remuneracién los profesores serd en funcién del nimero de estudiantes a los
que ensena con un bono significativo basado en la satisfaccion del cliente (es-
tudiante). Lo cual limita y desalienta el incremento de asignacién de notas “A”
y “B”. Por su parte, a los investigadores se les retribuird con base en la obten-
ci6én de patrocinadores de manera particular sobre la cantidad de dinero que
ellos recaban de donaciones gubernamentales, empresariales y de donadores

privados (http:/pipesandtheories.blogspot.com/2011/04/).

Esta propuesta representa tanto un cambio notable de la précti-
ca actual como una salida de buena pedagogia. En primer lugar,
alienta el tamafo de las clases mas grandes, lo cual es una practica
que generalmente tiende a reducir la calidad de la instruccién. Un
profesor que ensefia a una clase de 250 o 1000 estudiantes (si, de he-
cho existen) no puede atender las necesidades académicas de cada
uno de ellos. Pero si se implementara esta seccioén de la propuesta,
entonces, simplemente sobre la base del nimero de estudiantes ins-
critos, el profesor o profesora podria recibir mejores evaluaciones
de desempeno que un colega que prodiga atencién a 25 estudiantes
en un curso de escritura creativa, o a 30 estudiantes en un curso de
filosofia realizado al estilo socritico.

En segundo lugar, se propone que los profesores serian re-
compensados sobre la base de evaluaciones de los estudiantes.
Esta propuesta asume que un estudiante de nuevo ingreso, de 18
anos, elegiria la calidad de sus cursos a pesar de que éstos podrian
ser mas dificiles que otros, y que él o ella seria competente para
evaluar el desempefio de un maestro experimentado. Asi pues,
la propuesta compra el mito del estudiante como consumidor
racional que toma decisiones bien informadas. Es una simple
forma de difundir el mito de considerar la diferencia entre nece-
sidades y deseos, incluso un inventario informal del azticar con-

tenida en los alimentos procesados como porcentaje del total en
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los estantes de un supermercado podria ser suficiente para llevar
a cabo esa tarea.

En tercer lugar, como consecuencia de asumir la distribucién
de notas fuera de las manos del maestro y requerir las notas de los
estudiantes ajustados a una férmula estadistica, determinada por
un cuerpo regulatorio operativo lejano a las situaciones presentes
en el salon de clase, haria que hasta el consumidor mds racional
evite inscribirse en cursos que tienden casi exclusivamente a ma-
tricular a los estudiantes mas talentosos y altamente motivados,
tales como los cursos de honor. Hay una ironia profunda oculta
en esta parte de la propuesta: el Informe de Texas pretende animar
a la eleccion individual y facultar al consumidor racional ope-
rando dentro de un mercado eficiente. Al imponer distribuciones
predeterminadas de notas, esto es, dictando las distribuciones de
notas dentro de las clases, la propuesta deforma de manera signi-
ficativa el mercado supuestamente eficiente.

Esta accidn seria similar a senalar a un grupo de inversionistas,
quienes habrian puesto la misma cantidad de capital en una empre-
sa durante el mismo tiempo, y todos los demds factores se habrian
mantenido constantes, pero a algunos de ellos se les permitiria
aprovechar plenamente los beneficios de sus esfuerzos, mientras
que un segundo grupo estarfa penalizado por, digamos, un 10%, y
un tercer grupo seria penalizado con 20% por ciento, y asi sucesi-
vamente, s6lo porque es el resultado necesario para ajustarse a un
patrén estadistico a priori. Por ridiculo que parezca, esto es, mas
o menos, lo que podria esperarse de esta propuesta si se aplicara a
una clase de honores. No seria extraino que en tales condiciones de
asignacion de notas los estudiantes talentosos y motivados evitaran
los cursos que solamente matriculan a estudiantes tan talentosos y
motivados como ellos mismos.

En cuarto lugar, la propuesta senala que la investigacion debe
ser medida en términos de financiamiento externo y no por la
revision de pares, la publicacién, la difusién o el desempeno. Lo
que es peor, esta propuesta extiende el asalto a las artes y a las
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humanidades. Lo que es mejor, representa un fracaso para com-
prender el lugar de las artes y las humanidades en la educaciéon
superior, al tratar de definir la investigacion en estas dreas en tér-
minos de investigacién en la ciencia, la ingenieria, o de negocios,
por ejemplo, donde el financiamiento externo es mas facilmente
asequible. Si se adoptara esta propuesta, entonces los profesores en
las artes y humanidades, donde los fondos de investigacion exter-
nos son limitados, fallarian, por definicién, en ser “investigadores”.
Hipotéticamente, un libro sobre Garibaldi y la unificacion de Italia,
que fuese publicado por una editorial reconocida y que hubiese
recibido el premio Pulitzer, ni por un momento podria pensarse o
considerarse como “investigacién”, a menos que (o sélo en la me-
dida en que) su autor haya recibido financiamiento externo.

En la sexta propuesta del Informe de Texas, leemos que al cam-
biar fundamentalmente la asignacién de recursos para la educacion
superior, y dirigir el dinero para los estudiantes y no para las ins-
tituciones, los estudiantes se convertirian en los clientes reales de
éstas. Los colegios y universidades al enfocarse en los clientes reales
y al permitir que los alumnos dispongan del dinero de las escue-
las, tendrian un nuevo incentivo para competir por estudiantes. Las
propuestas del Texas Public Policy Foundation se encuentran en:
http://stateimpact.npr.org/florida/2011/08/29/what-are-texas-seven-
college-solutions/

Esta propuesta también es bastante notable. Al sacar los recur-
sos de la educacion de las universidades y dirigirlos a manos de
los estudiantes como “clientes” individuales o “consumidores”, la
capacidad de los profesores universitarios y administradores para
planificar y ejecutar las decisiones sobre el plan de estudios (asi
como otros asuntos) serfan severamente restringidas. Esto equi-
valdria a un sistema de “vales” que no s6lo pondria a instituciones
de educacién superior en competencia entre si, sino que la com-
petencia se extenderia a los departamentos dentro de esas insti-
tuciones e incluso a los profesores que imparten los cursos. Asi,
la direccién de la educacién superior se quita de las manos de los
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profesionales de la educacién y se coloca en la “mano invisible”
del “mercado”

Ambos informes se basan en la suposicién de que la educaciéon
superior publica debe ser modelada en los éxitos de lucro o de uti-
lidades de las universidades, tal como la Universidad de Phoenix.
No obstante, un problema con esta hipdtesis es que los informes
recientes indican que la Universidad de Phoenix ha tenido una tasa
general de graduacién de sélo alrededor de 16%, de acuerdo con
las normas establecidas por el Departamento de Educacién de Es-
tados Unidos (http://en.wikipedia.org/wiki/University_of Phoenix).
El modelo de negocios de la Universidad de Phoenix se basa en
continuar una disposicién de la Ley del Soldado, aprobada por el
Congreso de Estados Unidos en 1944, que estipulaba pocas res-
tricciones a los veteranos y que podrian matricularse con fondos
gubernamentales. “La eleccién del estudiante” se mantuvo como
modelo para la posterior legislaciéon —Titulo IV— que extendia sub-
venciones del gobierno a los no veteranos. Hoy en dia, las univer-
sidades con fines de lucro, toman aproximadamente 25% del total
de fondos del Titulo IV, mientras que la educacién publica toma
s6lo alrededor de 10% de los estudiantes universitarios de Estados
Unidos (Beha, 2011, pp. 51-57).

Hasta donde yo sé, en ninguno de los dos informes senalados
(las practicas legisladas y los ajustes actuales de la ley NCLB/CC, el
Informe Seven Solutions o el Browne) hay alguna referencia a las
bases sociales de la educacién. NCLB/CC no proporciona solucién,
por el hecho de que la pobreza sigue siendo uno de los principales
impedimentos para el aprendizaje entre los nifios de las escuelas
primarias y secundarias. No toma en cuenta lo que Jonathan Kozol
ha denominado “la desigualdad salvaje” que existe entre los distri-
tos escolares ricos y pobres.

En ningin momento en estos documentos se habla del papel
de las artes y las humanidades en la educacién para la ciudadania
global. En ningtin momento hay reconocimiento del hecho de que
el énfasis exclusivo en lectura y matemadticas por si solas no va a
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preparar a los estudiantes para la vida en un entorno global cada
vez méds complejo. En ningtin momento hay una sensacién de que
la mayoria de los estudiantes de 17 afios de edad, de nuevo ingreso,
aun no estdn preparados para tomar el tipo de decisiones que con-
tribuyan a un curso integral de estudio y su desarrollo como ciu-
dadanos informados. En ningin momento hay un reconocimiento
del hecho de que para los estudiantes tradicionales, por lo menos,
los afios universitarios tienden a ser un puente desde finales de la
adolescencia a la edad adulta, una temprana época de la autoex-
ploracién, un tiempo de examinar los valores de la jerarquia de los
padres, de descubrir nuevos horizontes sociales y culturales, en fin,
una oportunidad tnica para su educacién.

LA IMPOSICION DE UN MODELO ECONOMICO
DE NEGOCIOS A LA EDUCACION

En el articulo antes citado, Diane Ravitch sefialé el giro hacia
modelos de negocio como parte de los diversos esfuerzos para la
“reforma” de la educacion K-12 (basica y media superior) y supe-
rior en Estados Unidos. Esto implica, como dice ella, “un pequenio
grupo de gente rica y poderosa a punto de tomar el control de la
educacion publica, que al parecer tiene demasiado tiempo [en su
opinién] en manos de personas que carecen de las credenciales ade-
cuadas, los recursos y conexiones” (Ravitch, 2011, p. 34). Particu-
larmente, en el nivel K-12, esto significard un menor papel para los
docentes y sus sindicatos, un papel menor para los administradores
de la educacién y los investigadores de la educacién, y un mayor
papel para las fuerzas en el sector privado que ven el rol de la edu-
cacion bésica y media superior al servicio de las necesidades de un
mercado econdémico supuestamente libre.

En el 4mbito de la educacion superior, esto significard una ma-
yor transferencia de recursos publicos al sector privado por la dis-
minucion de los ya bajos niveles de apoyo estatal a las universidades
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publicas y colocar los remanentes de los recursos ptblicos en ma-
nos de los consumidores (los estudiantes), quienes en su mayor
parte no estardn preparados para resistir el tir6n del principio “la
educacién-en-la-eficiencia” o la seleccién de cursos bajo el “mini-
mo comun denominador”.

En el plan Siete Soluciones se le permitird al alumno/consumi-
dor gastar ain mas dinero de los impuestos en los colegios y univer-
sidades religiosas, reduciendo, todavia mds, el apoyo a la educaciéon
publica. Se bajard la calidad de la ensenanza mediante el aumento
de la matricula de las clases y la disminucién de la capacidad de
atraccion de ofertas especializadas, tales como cursos de honores.
Es dudoso, por ejemplo, que los estudiantes altamente motivados
se inscriban en cursos de honor una vez que el nimero de A y B se
limite a un determinado porcentaje de los inscritos. El papel de la
universidad, en definitiva, estd siendo redefinido: su futuro aparen-
te es producir la mayor cantidad de graduados posible, lo més rapi-
damente posible, y lo mds barato posible.

Espero que no se tomard como demasiado cinico para sefialar
que a pesar de los peligros para la educacion, hay una gran cantidad
de dinero que se invertira en la producciéon y comercializacién de
materiales de pruebas educativas, que son la piedra angular de la ley
NCLB/CC. Un informe de Paulina Hawkins en el Huffington Post cita
un informe del Wall Street Journal de 2012, acerca del costo para el
cumplimiento del nicleo comun que fue de entre $1 000 y $8 000
millones de ddlares, la mayor parte de ese costo fue para los editores
de los materiales de pruebas (véase Hawkins, 2014). También ha-
bra una gran cantidad de dinero que se destinard al sector privado,
cuando mds de los fondos para colegiaturas sea puesto en manos
de los estudiantes individuales, segin lo propuesto por el reporte
Siete Soluciones y el Informe Browne. Eso estd claro a partir de los
éxitos de la Universidad de Phoenix, donde por 30 horas de crédito,
o el equivalente a un ano académico, los costos por estudiante (o el
contribuyente) son de aproximadamente $12 000 délares. Sin em-
bargo, el monto que la universidad gasta por estudiante es un poco
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mads de $3 000 en promedio. La diferencia se aplica en cosas como la
publicidad y el beneficio de los accionistas (Beha, 2011, pp. 53, 54).

El hecho brutal es que los fondos ptblicos de Estados Unidos
para la educacién estdn siendo desplazados al sector privado. De
acuerdo con un informe elaborado por F. King Alexander, pre-
sidente de la Universidad Estatal de Louisiana, si persisten las ten-
dencias de financiacién estatal actual en Colorado, por ejemplo, se
convertird en el primer estado que no gastard un solo centavo en la
educacion superior publica en 2025. Iowa seguira en 2029, Michi-
gan en 2030, Arizona en 2032, Pennsylvania en 2033, y Minnesota
en 2036. Sin el apalancamiento de fondos federales para estimular la
inversion estatal para la educacion superior publica, al igual que lo
hizo nuestro gobierno federal para instituciones privadas en 1972,
la mayoria de nuestros estados no proporcionard ninguna finan-
ciacién publica de la educacidn superior en los préximos 50 anos
(véase Alexander, s.d.).

Las propuestas que he discutido descansan en ciertos supuestos
econdmicos que son altamente cuestionables. Asumen que el meca-
nismo funcione perfectamente consagrado en la “sintesis neocldsi-
ca” en la economia, y especialmente su ala conservadora. Aqui estan
los supuestos de trabajo de un economista conservador notable. En
primer lugar, “la gente tiene preferencias racionales entre los resul-
tados”. En segundo lugar, “los individuos maximizan la utilidad y
las empresas maximizan los beneficios”. Y en tercer lugar, “las per-
sonas actian de forma independiente sobre la base de informacién
completa y relevante” (véase Weintraub, 1993). Este economista
felizmente admite que el modelo neocldsico emplea modelos me-
canicos, agentes como atomos, servicios publicos como energia, y el

tratamiento continua asi sucesivamente.
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LA ALTERNATIVA DE DEWEY

Hace mas de cien afios, Thorstein Veblen incité a los economis-
tas a abandonar este tipo de modelo mecanico por uno basado en
modelos evolutivos. El pensé que era el momento de rechazar la
nocién de un consumidor racional que responde al libre mercado,
0, como él mismo dijo, echar por la borda la idea de un “definitivo
dato humano aislado, en equilibrio estable excepto por la fuerza
negativa del oleaje que los desplaza en una direccién o en otra”
(Veblen, 1898, p. 389). Por su parte, Dewey pensaba que cualquier
teorfa que trata al individuo como “desconectado de su situacién
social es éticamente irreal, y ningtin dispositivo... tiene éxito en rea-
lidad cuando oculta la irrealidad moral del caso” (MW, 4, p. 210).°
En los senalamientos de Veblen y Dewey hay un rechazo de algu-
nos de los componentes centrales de los informes de Browne y de
Texas: un modelo de la actividad econémica predarwiniana, una
desacreditacion del modelo cartesiano del yo y un modelo reduc-
cionista del éxito social de las instituciones al tener que ver sélo y
principalmente con el éxito econémico.

Dewey es profundamente critico con el modelo de “mercado”
de la educacion propuesto por estos dos informes. Las escuelas, in-
cluidas las universidades, en su opinién deberian ser lugares donde
la individualidad se desarrolle por medio de cursos de estudio e
interacciones sociales que abran nuevos horizontes de pensamiento
y sentimiento. En el modelo de “mercado” implicito en los informes
Browne y Texas, simplemente se asume que la individualidad de los

estudiantes estd, mds o menos, formada por completo al momento

? Las referencias de los trabajos de John Dewey son a la edicién critica impresa: The
Collected Works of John Dewey, 1882-1953, editada por Jo Ann Boydston (1967-
1991), y publicada en tres series: The Early Works: 1882-1898, The Middle Works:
1898-1924,y The Later Works, 1925-1953. A éstas le siguen el volumen y ntimero de
pégina: “LW, 1, p. 147, en estepara referir... Con el propdsito de asegurar la unifor-
midad en la citacién de la edicidn estandar, las paginas de la edicién impresa han
sido preservadas en The Collected Works of John Dewey, 1882-1953: The Electronic
Edition, editada por Larry A. Hickman (1996).
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en que toman decisiones en relaciéon con los cursos que selecciona-
ran y el programa de grado que perseguirdn. El Informe de Texas
va mas alld, al sefialar que se espera que los estudiantes se compro-
metan con un campo de estudio después de 45 horas, o aproxima-
damente tres semestres de cuatro meses y medio cada uno, de la
matricula a tiempo completo. Por lo tanto, el punto de la ensenanza
universitaria, de acuerdo con esta propuesta, parece formar profe-
sionales tan barato y rdpido como sea posible.

El punto de vista de Dewey sobre la educacidn es, por supues-
to, muy diferente de la visién de futuro de estos informes. En su
opinidn, una parte esencial de la experiencia educativa implica un
florecimiento de acceso a nuevas opciones y oportunidades —ex-
ploraciones— que permiten a los alumnos, de forma individual y
en grupos, determinar qué talentos poseen, qué ideales consideran
que valen la pena perseguir, y qué tipos de relaciones cultivaran.
En resumen, la visiéon de Dewey de la educacién es una en la cual
a los estudiantes se les brinda tiempo para explorar sus mundos,
para experimentar otras culturas y aprender idiomas extranje-
ros, para seguir sus intereses y para saber quiénes son. Este no es
el mundo del alumno entendido como “consumidor racional”.
Dewey pens6 que el tipo de crecimiento que vale la pena, requiere
el estimulo de la exposicién a nuevas ideas que pueden causar que
los estudiantes se cuestionen incluso sobre valores mas preciados.
Es necesario, por parte del profesor, una voluntad de incitar a la
duda, y por parte del estudiante, una voluntad de abrazar la inco-
modidad de la incertidumbre.

Los informes Browne y Texas no contienen nada de este tipo.
Segun el informe Browne, la razén por la cual las universidades
importan es que sus egresados tienen mas posibilidades de disfru-
tar de los salarios mds altos. El Informe de Texas trata al estudiante
como consumidor; entra en un mercado y recoge lo que apela a sus
intereses y el pago sobre la base de la satisfaccion personal.

Como he sugerido, la filosofia educativa de Dewey tiene poco en
comun con los enfoques indicados en estos dos informes; enfoques
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que tratan a la educacién como un negocio y a los estudiantes,
como consumidores racionales —individuos atémicos— que operan
en un mercado eficiente. Pensé que la educacién no es tanto un
producto como un proceso: es un proceso de aprendizaje de los ha-
bitos de la ciudadania, la responsabilidad, y la contribucién al bien
publico. Para que la educacién sea efectiva, los contextos sociales
deben tenerse en cuenta en una variedad de maneras, incluyendo
el examen de los arreglos tradicionales y su reconstruccion, segin
sea necesario.

Desde el punto de vista de la pedagogia de Dewey, estos dos
informes hacen suposiciones insostenibles acerca de la naturaleza
de la individualidad y su lugar en el proceso educativo. Dewey
sostenia que el individuo es la fuente del conocimiento y la creati-
vidad. También argumenté que no habria ningin progreso social
sin esfuerzo individual. Pero en el entorno educativo, asi como
en otros lugares e instituciones sociales, el estudiante individual
como consumidor racional es un mito. En el contexto educativo
los estudiantes son sélo individuos en formacidén, en proceso de
crecimiento hacia la madurez, con individualidad enriquecida. El
grado en que son capaces de crecer como individuos depende de
la forma en que son capaces de desarrollar relaciones con otros
individuos y las comunidades que los nutren y apoyan, que les
animan en sus esfuerzos por adaptarse a las circunstancias cam-
biantes, y les ayudan a aprender a aprender.

El tipo de individualismo propuesto por los informes Browne y
Texas es viejo, del tipo de individualismo pre-darwiniano que Dewey
rechazé como no sustentable. “Tal pensamiento trata el individua-
lismo como si fuera algo estético”, escribid, “tiene un contenido uni-
forme... Ignora el hecho [de] que la estructura mental y moral de
los individuos, el patrén de sus deseos y propésitos, se transforma
con cada gran cambio en la constitucién social” (LW, 5, p. 80).

Las propuestas presentadas por estos dos informes deben ser
motivo de preocupacién para los educadores no sélo en el Reino
Unido o Estados Unidos, sino en todas partes. Las medidas que
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se proponen, como vales para estudiantes individuales, ya han
sido objeto de debates en el dmbito de la educacién primaria y
secundaria. Cada nivel de ensefianza asume los modelos econé-
micos pre-darwinianos; representan intentos de remodelar las
instituciones educativas en el modelo de corporaciones con fines
de lucro; sustituyen la eleccion del estudiante por la orientacién
docente; intentan suplantar el papel de los profesionales de la
educacion en el establecimiento de las politicas educativas, y dis-
minuyen la importancia educativa de las artes y las humanidades.
Son reductivas: buscan reducir experiencias educativas —que de
otra manera serfan ricas y variadas— a los procesos que en su ma-
yor parte estin dominados por intereses econdmicos estrechos. Y
quizd lo peor de todo, ellos honran a un tipo de individualidad
que corta la gama completa de las asociaciones humanas, y por lo
tanto, la riqueza de la complejidad de vinculos que Dewey pensé
necesarios para la vida democritica.
En 1929, Dewey escribié que

[el] principal obstdculo para la creacién de un tipo de individuo cuyo patrén
de pensamiento y de deseo es fuertemente marcado por el consenso con los
otros, y en donde la sociabilidad es inherente a toda asociacién humana regu-
lar, es la persistencia de que la caracteristica del individualismo temprano, es
definido por las ideas de utilidad comercial privada provenientes de la indus-

tria y el comercio (LW, 5, p. 84).

Si estuviera vivo hoy, estoy seguro de que iba a ver la vieja idea
del individualismo utilitarista como enemigo de un nuevo indivi-
dualismo para una educacién superior orientada al crecimiento del
bien publico.

En su ensayo de 1929, The Sources of a Science of Education,
Dewey escribié que

la educacién es por si misma un proceso de descubrir qué valores valen la

pena asumir y perseguir como objetivos. Para ver lo que estd pasando y para
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observar los resultados de lo que pasa con el fin de ver sus consecuencias ulte-
riores en el proceso de crecimiento, y asi indefinidamente, es la tinica manera
en la que el valor de lo que sucede puede ser juzgado. Para mirar a alguna
fuente externa que proporcione objetivos es no reconocer que la educacion es

un proceso continuo (LW, 5, p. 38).

Dewey advirtié continuamente que la imposicién desde “fuentes ex-
ternas” no educativas en los objetivos de las politicas educativas po-
dria resultar en experiencias educativas empobrecidas. Sostuvo que
las fuentes de una ciencia de la educaciéon no se encuentran en la
aplicacion al por mayor de los descubrimientos de las ciencias fisicas
y sociales. Tampoco, podriamos anadir, se encuentran en los modelos
de negocios. Las fuentes de una ciencia de la educacién recaen en lo
que realmente ocurre en los centros educativos. La practica educativa
ofrece sus propias caracteristicas y sus propias oportunidades.

Entre esas oportunidades, cada vez mds, se potencia el aprecio
por nuestros estudiantes de los problemas y las perspectivas de las
tendencias globalizadoras actuales. La ciudadania global es, por su-
puesto, un concepto complejo y escurridizo que involucra muchas
ramificaciones —legales, ambientales, éticas, econémicas y politicas,
por nombrar algunas—. Lo que esta claro, no obstante, es que la
vida de nuestros estudiantes serd afectada por la evolucién de estas
areas, y que tendran que desarrollar las herramientas que se re-
quieren para tomar decisiones inteligentes de cara a circunstancias
nuevas e inciertas. Si Dewey y otros educadores progresistas son
correctos en su valoracién, entonces, nuestros estudiantes necesita-
ran entender las dimensiones éticas y estéticas de las elecciones que
deberdn tomar en las dreas de negocios, la industria, el gobierno, la
educacion, entre otras. Y con el fin de tomar esas decisiones, ellos
necesitardn tener conocimiento en las dreas de arte, musica, histo-
ria, educacion civica, idiomas y otras disciplinas para las cuales la
alfabetizacién y la aritmética simplemente sirven como apoyo.

No Child Left Behind, el Common Core y los informes Browne y
Texas toman a la educacién precisamente en la direccién equivocada,
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dadas las actuales trayectorias de la globalizaciéon. Gran parte de la
poblacién mundial, de hecho, vive su vida en un contexto de mo-
delos sociales que hacen hincapié en las relaciones, en lugar de un
contexto de consumidores atomizados, independientes y racionales.
Es en este sentido que la ley NCLB/CC y los dos informes miran hacia
atrds hacia un individualismo mads viejo, un individualismo, como
Dewey nos recuerda, que fue el resultado de una revuelta contra la
aristocracia, un individualismo que atin no ha llegado a un acuerdo
con los modelos econdémicos evolutivos, en lugar de los mecanicos.

Por lo tanto, el enfoque de Dewey en la educacién ve hacia ade-
lante, sin miedo, los cambios que vamos a experimentar en este
nuevo siglo, un siglo en el que la educacién serd considerada un
proceso de toda la vida. En tanto, NCLB, Common Core y los dos
informes miran hacia atras: ven la educacién como un producto
a ser adquirido por un consumidor racional en un mercado libre.
Dewey considera la educacién como una oportunidad para medir
los nuevos avances técnicos, para probarlos y tratar de determinar
su valor. Concibe la educacién como un ejercicio en el desarrollo
de los hébitos de la ciudadania, la responsabilidad y la contribucién
al bien publico.

EL NUEVO CIUDADANO GLOBAL

El nuevo ciudadano del mundo debe estar ampliamente infor-
mado, ser flexible —en términos de percepcion de oportunida-
des— y capaz de reinventarse varias veces, tanto personal como
profesionalmente, a lo largo de toda la vida. El nuevo ciudadano
del mundo debe sentirse comodo en mas de un idioma, buscar
experiencias estéticas que amplien sus horizontes y ser muy cons-
ciente de las maneras en que las practicas culturales (incluidas
las propias) cambian en respuesta a nuevas condiciones del en-
torno. El nuevo ciudadano del mundo debe estar comprometido
con la idea de trabajar junto con otros a través de las fronteras
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tradicionales de clase, cultura, nacion y religion, con el fin de res-
ponder a los problemas percibidos. El nuevo ciudadano del mun-
do debe ser un pragmatista, en el sentido en el que Charles S.
Peirce entiende el significado de los conceptos, en términos de sus
consecuencias practicas concebibles, y no como el resultado de la
tenacidad, el razonamiento a priori, o la apelacion a la autoridad.
En NCLB y los dos informes, uno de Estados Unidos y el otro del
Reino Unido, no encontramos nada de esto.

En esta observacidn se obtiene una destilacion de la diferencia
entre la educacion con fines de lucro y la educacién para la ciuda-
dania global.
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