EL PAPEL DE LA MEB EN LA PROFESIONALIZACION
DEL DOCENTE. UNA MIRADA DESDE LOS VALORES
Y ACTITUDES PROFESIONALES DE ALUMNOS!
Enrique Farfdn Mejia*

»

“Ser uno con el mundo

ANTECEDENTES: LAS UNIDADES SEAD UPN
Y LA PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE

Cuando el 25 de agosto de 1978 surgi6 la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN), se inici6 uno de los proyectos educativos mas im-
portantes del México moderno a favor de la formacién del docente.
Con amplios recursos econémicos y académicos se inauguraron las
instalaciones en el Ajusco, en el Distrito Federal. Este centro na-
cional de estudios universitarios para los docentes normalistas se
constituyd como un referente normativo a escala nacional, lo cual

se expreso, entre otras formas, a través de la potestad para la ela-

! Los alumnos de la MEB son profesores de educacion bésica en servicio.
* Doctor en Educacién. Profesor-investigador de tiempo completo de la UPN.
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boracién de disefios curriculares en los niveles de licenciatura y
posgrado. Mediante esta oferta educativa se esperd que el docente
se profesionalizara, entendiendo esto, fundamentalmente, como al-
canzar un titulo universitario (Kovacs, 1983).

En el ano siguiente, 1979, surgieron a lo largo de todo el terri-
torio nacional, las Unidades del Sistema de Educacion a Distancia
(SEAD) UPN, con la finalidad de acercar la oferta de cursos, licen-
ciaturas y estudios de posgrado a los docentes. Si bien se procu-
ré convocar de manera representativa a algunos académicos de las
unidades SEAD para que colaboraran en la elaboracién de los dise-
nos curriculares, las Unidades SEAD cumplieron, como deciamos, la
tarea de operar las propuestas curriculares surgidas centralmente
en el Ajusco (Garcia y Diaz, 2011). Esto, insistimos, no fue por al-
gun tipo de exclusion, sino que atendi6 a la reglamentacion opera-
tiva de la propia UPN.

A partir de 1992 las unidades SEAD fueron descentralizadas en
sus funciones y cada entidad de la Republica generd una perspectiva
especifica de formacion del docente. Asi, en la actualidad hay unida-
des de la UPN en las que se ofrecen estudios de licenciatura, maestria
y doctorado, mientras que en otras la oferta es s6lo de licenciatu-
ra y maestria. Aun mds, hay unidades en las cuales sélo se ofrecen
estudios de licenciatura. Estas diferencias responden a condiciones
muy diversas, entre las que estdn: politicas educativas locales, nivel
de preparacién de los profesores de cada unidad, dedicacién y capa-
cidad académica de los docentes, entre otros (Garcia y Diaz , 2011).

Desde 2009, la profesionalizacién emergié en los disenos
curriculares de los posgrados de la UPN. La profesionalizacion se
entendié como la preparacion para el ejercicio de la profesion do-
cente, preparacion que se extendid incluso a los estudios de espe-
cialidad, maestria y doctorado (Sénchez, 2008).

Como parte de los disefios curriculares de posgrado profesiona-
lizantes generados por las unidades, estd la Maestria en Educacion
Basica (MEB), la cual comenzé a impartirse en el citado afio. La MEB
se organiz6 en dos especializaciones: la primera, es en Educacién
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Basica y se cursa durante el primer afio de la MEB. La segunda co-
rresponde al segundo ano de la MEB y se da en variadas opciones
definidas por cada unidad. Algunas de esas opciones son Pedagogia
de la diferencia y la Interculturalidad, Construccién de Habilidades
de pensamiento, Gestién educativa y procesos organizacionales en
educacion bdésica y Educacion civica y formacién para la ciudada-
nia, entre otras (UPN, 2008).

Un esfuerzo formativo del docente a nivel de posgrado, tan
importante como el que ha venido desarrollando la Universidad
Pedagdgica Nacional, requiere estudios de seguimiento e investiga-
ciones que den cuenta de los resultados obtenidos en términos de
la profesionalizacién.

A lo largo de las décadas que lleva funcionando la UPN se han he-
cho diversas evaluaciones de la calidad educativa que ofrece a sus es-
tudiantes; no obstante, esta tarea deja un panorama de claroscuros. La
gran mayoria de estos estudios se centra en los procesos educativos
desarrollados en el Ajusco (Arce y Castandn, 1996; Jordd, 2000; Czar-
ny, 2010; Rodriguez, 2009; Lépez y Mota, Diaz-Cuder y Lozano, 2010).

Este esfuerzo se caracteriza por seguir criterios de elaboracién
cambiantes de acuerdo con los autores o las autoridades en funcio-
nes. Tal heterogeneidad refleja tanto la diversidad tedrica-metodold-
gica del campo de la evaluacién docente como los debates acerca del
papel que la evaluacién debe tener en la definicién de la profesion
docente (Miranda, 2007). La tendencia mundial centra la evaluaciéon
en medidas de producto, como nimero de alumnos titulados, indi-
ces de eficiencia terminal, etc. (OCDE, 2011). Esta tendencia esta re-
presentada en México a través de académicos e instituciones como
el Centro de Estudios Educativos y el Ceneval, entre otros, como se
advierte en la produccién de mediciones que hacen centradas en
estandares educativos (Centro de Estudios Educativos; Heuristica
Educativa, S. C.; Servicios Integrales de Evaluacién y Medicién Edu-
cativa, 2013).

Si bien este enfoque es el que mds promueven importantes or-
ganismos multinacionales como la OCDE (2011) y es recogido por
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el gobierno mexicano (SEP, 2016), también hay miradas criticas
desde las cuales se cuestiona la validez de este tipo de medidas para
dar cuenta de la calidad de la formacién obtenida, pues, entre otras
razones, se critica que no evalda propiamente la transformacion del
educando sino sélo la memorizacion de informacion (House, 1994).
Desde otra mirada, se piensa evaluar la calidad de estos programas
educativos considerando qué tanto promueven la profesionalizacién
de la préctica docente (Stobart, 2010) y , sobre todo, qué tanto favo-
recen la profesionalizacién entendida como el desarrollo de valores,
actitudes y habilidades docentes que aseguren un ejercicio de la en-
senanza formador de ciudadanos y, en general, de hombres de bien
(Hortal, 2002; Perrenoud, 2008). Empiricamente, este tipo de estu-
dios pone el acento en rescatar la dimensién curricular formativa,
por tanto, del andlisis del plan de estudios es donde obtiene sus ca-
tegorias analiticas en términos de los valores, actitudes y cambios en
la vida cotidiana que espera alcancen los alumnos (Cdmara, 2004).

Desde esta ultima perspectiva surgen indicadores que buscan
dar cuenta de esta profesionalizacién, uno de ellos, como se indicé,
son los valores profesionales; (Hirsch, 2006; Lopez, 2009). Los va-
lores ilustran acerca de la perspectiva filoséfica que el profesional
asume al desarrollar su tarea (Hortal, 2002). Cuestiones tan pro-
fundas como la definicién de lo que se quiere ensefiar y el porqué
se quiere hacer son analizados en estos estudios. Por lo tanto, si hay
una reconstitucién de la propia practica docente, ésta se hara evi-
dente en los valores profesionales que los docentes busquen o, aun
mejor, practiquen. Por esta razon, la investigacion en este campo se
centra en referentes empiricos como las pricticas de la vida cotidia-
na, las actitudes y los valores en si (Lépez y Farfan, 2015).

Estos valores definen la profesion, en tanto marcan aspiracio-
nes o fines a alcanzar que permiten dar cuenta de la efectividad o
no de los programas profesionalizantes de los docentes en servicio:
“representan algin modelo o prototipo de profesién que se preten-
den alcanzar y por ello dotan de significado al ejercicio profesional”
(Ibarra, 2007, p. 45).
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LOS VALORES DOCENTES Y LA PROFESIONALIZACION
EN POSGRADO

El estudio de los valores profesionales tiene un profundo desarro-
llo en México. Desde 1995 se han analizado los valores profesio-
nales de alumnos de muy variados programas de posgrado (Lopez
y Solis, 2011). Este tipo de investigaciones han logrado evaluar el
impacto que tiene la escolarizacién en la construccién de las profe-
siones (Durdn, 2001). Estas investigaciones han estudiado los valo-
res profesionales en los alumnos de posgrado, preferentemente de
universidades como la UNAM y la Universidad Auténoma de Nuevo
Leén (UANL) (Hirsch, 2006).

A pesar del desarrollo que marca el campo en nuestro pafs,
son pocos los estudios realizados en la Universidad Pedagdgica
Nacional acerca del programa de Maestria en Educacién Basica.
En el apartado anterior argumentamos acerca de la importancia
de extender al posgrado los estudios respecto de la profesiona-
lizacién docente, crece ain mads el interés en desplegar estudios
sobre valores profesionales en la MEB, en tanto ofrece especiali-
dades vinculadas directamente con el campo de los valores, como
es la especializacién en formacién ciudadana. El desafio que ac-
tualmente vive la profesion docente en México (Alaniz, y Farfan,
2016), la cual se ve cuestionada en su eficiencia e incluso en su
formacion inicial y permanente (INEE, 2015), pone en el centro
de la reflexién y el estudio de los valores profesionales el impacto
que puede tener la actualizacién del docente. Sobre todo porque
hay posiciones desde las cuales se aboga por centrar la formaciéon
permanente en cursos cortos especificos sobre los resultados de
evaluaciones a gran escala del docente, mientras que otras abogan
porque esta formacion se de a través de programas de posgrado en
los que el docente no sélo atienda la mejora de aspectos didacticos
de su préctica, sino que se involucre en un proceso profundo de
reflexién y transformacién de su ejercicio profesional el cual defi-
nird, sin duda, la posibilidad de una formacién para la vida.
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Considerando lo anterior, se realizé un estudio empirico sobre
la profesionalizacién docente de los alumnos de la MEB, quienes
cursan la Maestria en la Unidad 096 DF Norte, nuestra expectativa
fue que este proceso formativo se reflejaria en aspectos concretos
como su vida cotidiana, actitudes y valores profesionales. Como
dijimos, nos ubicamos en una perspectiva de la docencia donde la
evaluacion que se haga requiere conocer si hay una transformacién
del docente y no a través de mediciones centradas en la la memori-
zacion de informacioén (Farfdn, 2010).

Objetivo

Conocer el papel de la MEB, en la profesionalizaciéon del docente-
alumno de educacion bésica a partir del estudio de algunas caracteris-
ticas de sus valores profesionales, actitudes y vida cotidiana.

Metodologia

La ruta metodoldgica siguid la perspectiva de investigacion de corte
mixto cualitativo y cuantitativo (Flick, 2012). El estudio consisti6
en la aplicacién de una encuesta, cuyos datos se obtuvieron me-
diante un cuestionario cerrado. Los resultados de esta aplicacion
fueron considerados como un texto acerca de los valores profesio-
nales, lo cual fue analizado mediante un procedimiento de entra-
mado tedrico-empirico junto con los referentes de la percepcion de
los alumnos de las clases en el aula.

Participantes

El estudio se realizé con nueve alumnos de la MEB, que en ese mo-
mento eran 100% de la generacién de la especialidad de Educa-
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cién civica y formacién para la ciudadania, de de la Unidad 096 DF
Norte. Los alumnos se caracterizan por ser docentes de educacién
bésica en activo.

Método

Se aplicé una encuesta usando el cuestionario elaborado por
Chavez (2005) para estudiar actitudes y valores profesionales de los
alumnos en la UANL. Este cuestionario se validd a las condiciones
socioeconémicas de los alumnos de la Ciudad de México.

Descripcion del instrumento

El instrumento consistié en un cuestionario que se adapté del que
usé Chavez (2005) para identificar los valores profesionales y las
actitudes del alumno universitario. El instrumento fue adaptado a
las variantes lingiiisticas y culturales del Distrito Federal. Los valo-
res profesionales que se indagaron se obtuvieron de la revisién del
plan de estudios de la MEB a través del procedimiento propuesto
por Camara (2004) para identificar valores en documentos escritos.
Los valores resultantes fueron: “trabajo arménico, “solidaridad con
los companeros”, “btisqueda de la verdad”, “autonomia intelectual”,
“critica constructiva” y “confianza en la profesién”. Se aplicaron
s6lo los items del cuestionario de Chavez relacionados con estos va-
lores. En lo que respecta a la vida cotidiana, el instrumento explora
una préctica trascendental en la formacién académica: la lectura.
Hay un claro consenso en que la formacion profesional requiere el
dominio de saberes especificos, muchos de ellos condensados en los
libros. Por lo tanto, leer de manera habitual es un claro indicador de
que se esta viviendo la profesion como una forma de vida (Hortal,
2002). El instrumento mide, ademads, otras actividades cotidianas:

“practicar deporte”, “tiempo con amigos”, “tiempo con la familia”,
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“asistir a oficios religiosos” y “participacién social”. Con esto ex-
plora de manera amplia la vida del alumno. Una persona con un
desarrollo integral, como aspira a formar la educacién en México,
debe cuidar su salud asi como tener una vida familiar y social rica
y satisfactoria.

En relacion con las actitudes, el instrumento se centra en la me-
dicién de la actitud ante la diversidad en diversas formas: sexual,
econdmica y racial. También esta medicién considera indicadores
relevantes de la transformacién que debe procurar la profesionali-
zacion docente. Se espera que a mayor educacién haya mayor res-
peto a la diversidad.

RESULTADOS

Se presentan primero los resultados relacionados con las précti-
cas de vida cotidiana, enseguida las actitudes y por dltimo, los
resultados sobre los valores profesionales.

a) Vida cotidiana

En este rubro se revisd su dedicacién a la lectura de estudio, la
lectura de esparcimiento, la practica de algin deporte, estar con
amigos, asistir a oficios religiosos, estar con la familia y ayudar en
programas de asistencia social.

Se obtuvo que 22% de los alumnos dedican entre una y tres ho-
ras semanales a la lectura de estudio; 22% de los alumnos dedican
entre tres y cinco horas semanales y el 55% de los alumnos dedican
mas de cinco horas semanales a la lectura de estudio (ver grafica 1).
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Grafica |

Lectura de estudio
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02 -

1-3 horas 3-5 horas + 5 horas

Leen por esparcimiento 22% entre tres a cinco horas a la semana.
11% lee entre una a tres horas a la semana, 44% lee s6lo una hora a
la semana o0 menosy 11% no dedica tiempo a leer por esparcimien-
to (ver grafica 2).

Grafica 2

Lectura por esparcimiento
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De los alumnos 22% dedica entre tres a cinco horas semanales a prac-
ticar algiin deporte; 44% le dedica una o hora o menos a la semana.
33% de los alumnos no practica deporte alguno (ver gréfica 3).

Grafica 3

Practicar deporte

40 -

20 —

3-5 horas | hora o menos Nada

33% del alumnado pasa entre tres a cinco horas semanales con ami-
gos (incluyendo a la pareja). 22% entre una a tres horas y 44% no

contest6 (ver grafica 4).
Grafica 4
Tiempo con amigos
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66% de los alumnos dedica una hora o menos a la semana en asistir
a oficios religiosos, mientras que 33% restante no asiste a ningin
oficio religioso (ver gréfica 5).

Grafica 5

Asistir a oficios religiosos
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| hora o menos No asiste

“No participa” en programas de asistencia social 66% y sélo 33% de-
dica “una hora o menos a la semana” a esta actividad (ver grafica 6).

Grafica 6

Participacion social

70 -

60 —

40 |-
30+

10

| hora o menos No participa

97

DOCENCIADESAFIOS.indd 97 31/10/17 18:05



Docencia: desafios de una profesién en construccién

66% de los alumnos pasa “hasta cinco horas o mas a la semana” con
su familia mientras que el restante 33% dedica a esta actividad de
“tres a cinco horas semanales” (ver grafica 7).

Grafica 7

Tiempo de familia
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A partir de los datos mas frecuentes se perfila un alumno de maes-
tria que en su vida cotidiana lee textos escolares, es sedentario, re-
lativamente con pocos amigos, practica poco su religion, se ausenta
de ayudar en obras sociales y se dedica sobre todo a su familia.

b) Actitudes

En el estudio se exploraron las actitudes de los alumnos hacia la
diversidad sexual, racial y econémica.

Respecto a uniones matrimoniales del mismo sexo 88% del alum-
nado estd “de acuerdo” Acerca de que no debe haber derecho de ad-
mision en centros de diversion 44% esta “de acuerdo”. En cuanto a
que se restrinja la entrada de personas indigenas o pobres a zonas

7«

comerciales ricas 100% esta “en desacuerdo” (ver grafica 8).
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Grafica 8
Actitudes
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mismo sexo  de admision restringir entrada

Conforme a estas respuestas estamos encontrando una comunidad
estudiantil liberal: aceptan parejas del mismo sexo, la inclusién ra-
cial y econémica, asi como la diversidad sexual del propio gremio
docente.

¢) Valores intelectuales

Este apartado distinguié entre la percepcion que tienen los alum-
nos acerca de los valores intelectuales del plan de estudios y su per-
cepcién sobre los valores intelectuales que promueven los docentes
efectivamente en el aula durante sus actividades académicas.

Valores intelectuales del plan de estudios

» «

Se consideraron los valores de “trabajo arménico”, “solidaridad con
los companeros”, “busqueda de la verdad”, “autonomia intelectual”,
“critica constructiva” y “confianza en la profesién”.

El trabajo armoénico se refiere a una forma de realizar el trabajo
en condiciones de bienestar y alegria. El alumnado percibe que el

“trabajo armoénico” es un valor promovido por el plan de estudios,
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pues 22% considera que se favorece “totalmente”y 77% “en su ma-
yor parte” (ver gréafica 9).

Grafica 9
Trabajo arménico

80

60 -

50 -

30 -

20 —

Totalmente En su mayor parte

“La solidaridad es la ternura entre los pueblos”, reza el dicho astu-
riano. Entre los valores favorables a una vida ciudadana este valor
se destaca en tanto que el sujeto pone en su horizonte existencial
al otro en sus necesidades y carencias. En los tiempos actuales, la
solidaridad sufre el poderoso embate del individualismo.

Las definiciones de solidaridad que nos ofrecen Razeto (1993)
y De Felipe y Rodriguez (1995) fortalecen esta perspectiva. Razeto
considera que la solidaridad supone la disposicién a prestar ayuda
al necesitado: “hace referencia a la ayuda mutua para enfrentar pro-
blemas compartidos, a la benevolencia o generosidad para con los
pobres y necesitados de ayuda, a la participacion en comunidades
integradas por vinculos de amistad y reciprocidad” (1993, p. 3).

Por su parte, De Felipe y Rodriguez (1995) destacan el sentido
fraterno, empdtico y de disposicion a la colaboracién que entrana el
valor de la solidaridad. La “solidaridad con los compafieros” se pro-
mueve “totalmente” para 50% del alumnado, 40% de los alumnos
juzga que “en su mayor parte”, y 10%, “parcialmente” (ver gréfica 10).
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Grafica 10
Solidaridad
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La biisqueda de la verdad es un valor que define a la universidad
como proyecto de la modernidad. La consolidaciéon de las prime-
ras universidades se dio alrededor de esta btisqueda de la verdad
por oposicién al principio de fe que caracterizaba al pensamiento
medieval. “Bisqueda de la verdad” es un valor promovido “total-
mente” por el plan de estudios de acuerdo con 40% del alumnado,
también 40% del alumnado juzga que “en su mayor parte” y 20%
considera que “parcialmente” (ver gréfica 11).

Grafica I 1

Bulsqueda de la verdad
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Totalmente En su mayor parte Parcialmente
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La autonomia intelectual es otro valor intelectual universita-
rio que establece la libertad e independencia de pensamiento ante
otros. La autonomia intelectual forma parte, ademads, de los valores
que identifican una profesién (Hortal, 2002). La relacién profesio-
nal debe lograr una relacién tal entre el cliente o solicitante del ser-
vicio y el profesionista, en la que al final el cliente no requiera mas
los servicios del profesionista. Es decir, el profesionista debe llegar a
ser prescindible y de ninguna manera establecer con el cliente una
relaciéon permanente de dependencia, a menos que la necesidad del
servicio se siga presentando. 50% de los alumnos aprecia que el va-
lor de “Autonomia intelectual” es promovido “totalmente”; 30% de
los alumnos considera que “en su mayor parte” se promueve, y 20%
opina que “parcialmente” (ver grafica 12).

Grafica 12

Autonomia intelectual

Totalmente En su mayor parte Parcialmente

La critica constructiva es un valor intelectual que distingue y promue-
ve el sefilalamiento positivo, enriquecedor y honesto sobre los plan-
teamientos personales, los de otros estudiantes y de los docentes. La
critica constructiva es obligada si se quiere construir una sociedad de-
mocrdtica. Sélo el examen justo y acucioso de las ideas propias y ex-
tranas nos conduce a la verdad. Una formacién profesional sin critica
constructiva deviene en un ambiente autoritario o autocomplaciente.
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La “critica constructiva” es promovida “totalmente” por el plan
de estudios de acuerdo con 40% de los alumnos, 50% del alumnado
considera que “en su mayor parte”y 10% juzga que “parcialmente”.

Grafica 13

Critica constructiva

Totalmente En su mayor parte Parcialmente

La confianza en la profesion nos remite a la definicién de Hortal
(2002) acerca de la existencia de componentes éticos profundos,
cimientos verdaderos de la profesion: la autonomia, la beneficen-
cia y la justicia. Estos tres rasgos éticos de la profesién traslucen
a su vez que el profesionista, como tal, ejerce su tarea desde una
posicion rotunda de confianza en la profesion. Esta confianza se
cimienta, a su vez, en los tres rasgos éticos ya senalados. Es decir, la
profesion da alguna clase de bien a la sociedad, promueve una vida
justa para todos y genera relaciones auténomas con sus clientes. El
valor de la “confianza en la profesién” es promovido “totalmente”
de acuerdo con la percepcién de 30% del alumnado, 40% de los
alumnos considera que “en su mayor parte” y 30%, “parcialmente”
(ver grafica 14).
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Grafica 14

Confianza en la profesion

40

30 —

20 —

Totalmente En su mayor parte Parcialmente

d) Valores intelectuales que promueven los docentes
de la MEB en el aula

Respecto a los valores intelectuales que promueven los docentes de
la MEB en el aula en sus actividades académicas, los valores estudia-
dos fueron “honestidad”, “respeto a la profesiéon”, “critica’, “justicia’,
“tolerancia” y “responsabilidad”.

El valor de la “honestidad” es promovido por los docentes “to-
talmente”, de acuerdo con 50% del alumnado; igual porcentaje

(50%) juzga que se promueve “en su mayor parte” (ver gréfica 15).
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Grafica 15
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El valor respeto a la profesién se promueve “totalmente” para 30%
de los alumnos, “en su mayor parte” para 60% y “en una pequena
parte” para 10% (ver grafica 16).

Grafica 16
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El valor critica se promueve en las aulas “totalmente” de acuerdo con
30% del alumnado; 40% percibe que se promueve “en su mayor par-
te”y 30% considera que se promueve “parcialmente” (ver gréfica 17).

Grafica 17
Critica
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Totalmente En su mayor parte Parcialmente

El valor justicia se promueve “totalmente” para 30% de los alum-
nos; 40% del alumnado juzga que se promueve “en su mayor parte’,
20% considera que se promueve “parcialmente”y 10% de los alum-
nos percibe que “en nada”.

Grafica 18
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El valor de la tolerancia se promueve “totalmente” segtin 30% de los
alumnos, 20% considera que se promueve “en su mayor parte’, y
50% percibe que “parcialmente” (ver gréfica 19).

Grafica 19
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El valor de la responsabilidad es promovido “totalmente” en las au-
las de acuerdo con la percepcion de 70% de los alumnos. 20% de
ellos percibe esta promocién “en su mayor parte” y 10% juzga que
“parcialmente” (ver gréfica 20).

Grafica 20
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A partir de los datos mas frecuentes se perfila un alumno de maestria
que percibe que el plan de estudios de la MEB promueve en su mayor
parte el “trabajo armdnico”, totalmente la “solidaridad con los com-
paiieros”, la “bisqueda de la verdad”, la “autonomia intelectual”, “la
“critica constructiva” y la “confianza en la profesién”. Esto da un ba-
lance muy positivo del plan de estudios a los ojos de los estudiantes.

En cuanto a su percepcién de los valores que los docentes de la
MEB promueven en el aula, los datos con mds alta frecuencia nos
indican que esto se da en su mayor parte respecto a “respeto a la
profesion”, “critica” y “justicia”. Destaca la consideraciéon de que el
valor “tolerancia” se promueve parcialmente y que el valor “respon-
sabilidad” se promueve totalmente.

Este es el clima valoral en que, de acuerdo con los alumnos,

transcurre su profesionalizacién en la MEB.

DiscusioN

La formacién en posgrado giré los tltimos afnos hacia la “profesio-
nalizaciéon”, esperando que el ejercicio docente de los estudiantes
de estas maestrias y doctorados se vea impactado favorablemente
por estudiar la maestria. Esta linea curricular impulsada por la SEP
(2016) se aprecia notablemente en el diseiio curricular de la MEB y
en los resultados que este estudio encontrd. Por lo tanto, reflexionar
sobre la pertinencia de la MEB en el contexto de los posgrados pro-
fesionalizantes es otra de las posibilidades que arrojan los datos del
estudio. Consideramos que poner el acento en el impacto que tiene
estudiar la MEB en los valores profesionales de los alumnos permite
llevar esta reflexién hacia un replanteamiento de lo que es la pro-
fesion docente mds alld de las visiones técnicas donde se pasa por
alto la ética. Si el ejercicio docente tiene un componente valoral tan
importante (Ibarra, 2007), vale la pena desarrollar este tipo de es-
tudios y preguntarse si la MEB estd colocando en el lugar adecuado

los valores como elemento formativo. En esa linea del pensamiento

108

DOCENCIADESAFIOS.indd 108 31/10/17 18:06



El papel de la MEB en la profesionalizacion del docente

consideramos que, de acuerdo con los resultados obtenidos, el for-
talecimiento de los valores profesionales son una tarea pendiente
para la profesionalizacién de los docentes de nuestro pais. Podemos
llegar a esta conclusidon por los datos obtenidos en esta investiga-
cién, donde se advierte una dindmica que perfila valoralmente a los
alumnos de la MEB.

Es interesante advertir que, a los ojos de los alumnos, la pro-
puesta valoral del plan de estudios de la MEB es positiva, quiza no
tanto lo que sucede en el aula. Al respecto es importante destacar
que el valor de “respeto a la profesiéon” que promueven los catedra-
ticos al dar clase es el que mayor atencién requeriria: casi la tercera
parte percibe que s6lo se promueve en una “pequena parte”. Esta
preocupacion se comparte con el “valor de la critica”, que también
recibe una calificacion baja, pues este 30% del alumnado percibe
que se promueve “parcialmente”. Ya hemos sefialado el desafio que
vive la formacién profesional docente cuando no es valorada por
quienes estdn a su cargo por diversos factores: sea porque no se
tiene formacién pedagdgica o porque no se tiene mucho contacto
con la préctica docente del profesor alumno de las Unidades SEAD
UPN (Loépez y Farfdn, 2015; Alaniz y Farfan, 2016).

Sin embargo, dado el tipo de investigacion relizada en este es-
tudio -ex post facto-, es necesario estudiar si los valores, actitudes
y practicas de la vida cotidiana de los alumnos realmente se vieron
alterados por estudiar la maestria o si nos encontramos ante situa-
ciones ya presentes desde antes de estudiar en el posgrado. Se re-
quieren estudios posteriores que comparen a estudiantes de la MEB
con personas o profesores de educacién basica que no estdn cursan-
do un posgrado. Otro estudio que se puede realizar se desprenderia
de usar un disefio de investigacién alternativo donde, en lugar de
hacer estudios transversales, se hagan estudios longitudinales desde
el inicio de la maestria hasta el egreso de los alumnos. Al respecto,
estamos en este momento procesando los datos de un estudio lon-
gitudinal con una generacién de la MEB, centrados en el impacto
que tuvo la maestria en las habilidades creativas.
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En estudios previos encontramos que cursar la licenciatura uni-
versitaria no marcé una diferencia entre la vida cotidiana de jévenes
que estudian y jévenes que no cursan la universidad (Farfan, y Sau-
cedo, 2010). Los resultados de este estudio exploratorio apuntan en
esa direccion. Consideramos que detectar esta situacion fortalece la
necesidad de mantener los estudios de posgrado como parte de la
oferta de desarrollo profesional del profesor mexicano. Estudiar en
la universidad puede favorecer cambios en la vida de las personas,
en tanto que significa una experiencia de profunda inmersién en
una cultura del conocimiento (Carrizales, 1999), a diferencia de los
cursos cortos o puntuales que cumplen otros propdsitos, también
importantes pero diferentes. En los cursos cortos que se ofrecen al
docente, por lo general se busca atender una demanda puntual de
dominio tedrico metodoldgico para operar el programa de ense-
nanza.

La persistencia del dato en el sentido de que no se aprecia una
diferencia en los valores de los alumnos de licenciatura y posgrado,
comparandolos con personas sin estos estudios, tiene otra interpre-
tacion. Puede ser que haya un disturbio tedrico metodolédgico que
impida distinguir el efecto de los estudios universitarios en los va-
lores. Pero, ;c6mo podria ser esto si, por definicién, los valores pro-
fesionales surgen de los estudios universitarios?, quizd lo que esta
pasando es que identificamos que el peso de la formacién univer-
sitaria en la constitucién de una profesionalizacién docente para el
desarrollo de valores profesionales es débil y la practica profesional
y otros mecanismos laborales del gremio son mas importantes para
alcanzar estos valores (Schon, 1992). En estudios previos hemos re-
visado la literatura del campo y sefialamos que este tipo de estudios
con egresados son materia pendiente (Lépez y Farfan, 2009).

Si esta ultima interpretacién fuera la correcta, los estudios sobre
valores profesionales tendrian que realizarse preferentemente en
los lugares donde se da el ejercicio profesional y no en las escuelas.
Aqui puede estar un problema de sesgo contextual en los estudios
sobre valores profesionales.
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Ser uno con el mundo

;Como mejorar la profesionalizaciéon de los alumnos de la MEB, ante
todo en términos éticos? Una de los argumentos criticos sobre los
estudios acerca de los valores profesionales es que estan sobrediag-
nosticados y lo que se requiere es intervenciones o estudios pro-
positivos que puedan ayudar a resolver los problemas advertidos
(Barba, 2010) Algunas de las voces mds lticidas de nuestros tiempos
senalan que el gran problema actual es el aislamiento individualis-
ta, lo cual deviene en una crisis valoral de profundas consecuen-
cias que todos vivimos (Bauman, 2005). Otras universidades han
resuelto este problema al acercar las actividades escolares a la co-
munidad (Fuentes y Pinz6n, 2013; Matos, 2010)). Quizas el primer
desafio es reconocer al otro que estd ahi en la relacién didactica.
El docente formador de docentes requiere esa sensibilidad que le
permita aportar el mayor beneficio que pueda al trayecto formati-
vo del alumno docente. Romper el aislamiento y aprender a ver al
alumno con sus caracteristicas y posibilidades. Sin dudas el reto de
profesionalizar supone que el formador cumple con ese criterio de
ser un profesional, y aunque pareciera algo obvio, hay que revisar si
ese requisito se cumple (Casas, 2004).

Por otra parte, parece ser que vincularse con la comunidad,
abrirse al mundo puede ser otro de los caminos para fortalecer los
valores profesionales y transformar la docencia y la vida privada de
los estudiantes de la MEB. La plataforma curricular necesaria para
crecer en valores profesionales estd dada en la MEB. En las aulas los
alumnos perciben que se fomenta una gran responsabilidad profe-
sional, este es el valor fundamental para la construccion de un do-
cente ético (Hortal, 2002). Ahora, quiza, sélo falta la conciencia de
la importancia de una formacién profesional de alto nivel ético, tal
como todos deseamos para el bienestar de las nuevas generaciones
de nuestro pais.

A la luz de esos resultados se abre la posibilidad de reflexionar
sobre la pertinencia de optar institucionalmente por posgrados
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profesionalizantes. Quiza se demanda reflexionar en qué consiste la
profesionalizacion. Se requiere un replanteamiento de lo que es la
profesién docente mds alld de las visiones técnicas en las que se
pasa por alto la ética (Lopez, 2009). Si el ejercicio docente tiene un
componente valoral tan importante (Ibarra, 2007), valdria la pena
asegurarse que la MEB esta colocando en el lugar adecuado los va-
lores como elemento formativo y, sobre todo, cumple con el ideal
de la Universidad Pedagdgica Nacional: “educar para transformar”.
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