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|. PRESENTACION

Después del tiempo que ha dedicado a sus estudios de licenciatura, usted ya habra de percibir los cam-
bios que ello implica; su accion como formador se hara cada vez mas intencional en usted mismo, por
ejemplo, al potenciar las actividades con sus alumnos dandoles significado en el proceso de construc-
cion del conocimiento por él mismo. Ahora, usted puede empezar a dominar elementos técnicos
(conceptos, términos, expresiones), asi como configurar cierta solidez te6rica metodoldgica. Asi, en
este curso es importante demostrar la preparacién de cursos previos y considerar cada obstaculo y di-
ficultad como una oportunidad para ejercer su formacion... en vez de tomarlo como una barrera insu-
perable.

Aestas alturas ya no se trata de un primer momento para los contenidos que se veran en este curso, si-
no de volver a comenzar las tareas (algunas de las cuales pueden estar pendientes). Ya hubo cierta ubi-
cacion desde los primeros cursos, asi como deteccidn de problematicas, por lo cual hay productos de
avance para el planteamiento del problema. Auln la inmadurez en alglin aspecto ya indica qué es ne-
cesario abordar, trabajar especificamente. Una cosa es el proceso (seguido hasta aqui y que continda)
mientras que otra cosa es la formalizacion, el registro, refiriéndose a la problematizacion.

Las actividades que usted realizara como estudiante a veces seran detalladas y esmeradas para aspec-
tos especificos, mientras que otras veces pareceran "groseras" por lo generales y carentes de especifici-
dad. En ambos casos procure recurrir reiteradamente a la problematizacion junto con sus asesores.
También, usted puede desarrollar algunas estrategias para problematizar e intercambiarlas con sus
companieros. Considere individualmente metas modestas, reconociendo que una meta asi no implica
carencia de rigor, sino la ubicacion o focalizacion de aspectos con claro impacto en la practica docente.

Ya sea que inicie las actividades o éstas se vean interrumpidas momentaneamente por no saber c6mo
continuar, es conveniente recordar el caracter provisional y provisorio en sus trabajos y produccion. Lo
gue usted escriba, por ejemplo, tendra caracter provisional; esto ha de entenderse como una licencia
(mientras llega la gran Licenciatura) para producir, con la confianza en que se podra mejorar. Ademas,
la produccion que se tenga, por escasa o imprecisa, que resulte proveera de una referencia para acertar
en lo esperado durante otro intento.



HACIA LA INNOVACION

Usted conoce ya un poco mas de su personalidad y la de sus compafieros; asi que sabra mejor cuando
conviene expresar algo en términos de sugerencia y recomendacién y cudndo hacerlo como regla y
prescripcion. Si una prescripcidn puede sonar casi como orden serd mejor hacerla como recomenda-
cion; si una sugerencia puede parecer muy tibia para seguirse quiza convenga hacerla como un reque-
rimiento.

Es probable que en mas de una ocasion las indicaciones que aparecen en este y otros materiales parez-
can excesivamente abundantes o poco especificas respecto a lo que interesa personalmente a cada
quien. Por eso a medida que usted, como profesor-alumno, vaya discurriendo sobre sus acciones y or-
ganizadndose, su competencia se habilitara para determinar las indicaciones sobre su trabajo en la pro-
porcién y especificidad que son deseables.

Esta Guia no plantea una forma muy estandarizada, una estructura-patrén reforzada con ejemplifica-
ciones concretas o indicadores precisos mas alla de lo viable; se desarrolla como empezé: en la interac-
cién, en la negociacion, en las relaciones y acuerdos tanto de asesores como de profesores-alumnos o de
estos entre si.

No se llega a dar un modelo, por ejemplo sobre los productos finales; es mas aceptable la riqueza de
distintos "modelos" que pueden generar los profesores-alumnos mismos, —¢por qué sujetarse excesi-
vamente a una norma exterior o pedirla cuando se define que no la hay?, ;cuando la norma puede ser
generada por los mismos participantes?—; pero si hay orientaciones que en Ultima instancia favorecen
el trabajo de manera precisa.

No esta de mas recordarle que procure realizar la mas amplia experiencia posible, a través de ejercicios,
primeras aproximaciones, esquemas, revisiones, simulaciones, experimentos mentales... Ocasional-
mente a su asesor, pero sobre todo a usted mismo, le parecera que no se esta en condiciones de hacer
gran cosa; por eso es importante dar oportunidad al trabajo personal. De lo contrario, se tiende ya sea
a dar o solicitar demasiada ayuda, o casi ninguna. En el primer caso se ayuda tanto que casi se hacen
las cosas por el profesor-alumno mismo (incluyendo pensar), con el resultado de que algunos asesores
(aunqgue no lo quieran ni se den cuenta) terminan imponiéndosele al estudiante. La otra situacion de la
ayuda escasa, suele ocurrir cuando al profesor-alumno no le gustan o no entiende las aportaciones que
se le hacen, ya sea porque le gustaria orientar su trabajo en otra direccion o porque no ha avanzado lo
suficiente en su trabajo personal como para tener una posicion al respecto.

En ocasiones usted como profesor-alumno se sentira inseguro al tener que construir su problema, obje-
to de estudio, al igual que su proyecto y eso es comprensible. Aunque también habra de comprender-
se que asi como hay dudas también hay certezas, que las ansiedades y demés sentimientos habran de
canalizarse mediante participacion y trabajo. Con ello, existe la confianza que los elementos del curso
seran ajustados con una reflexion sobre lo posible, y que los trabajos seran adecuados.

%



Il. PROGRAMA INDICATIVO

A. INTRODUCCION

La Licenciatura en Educacion Plan' 94 esta conformada por dos areas: lacomun y la especifica. El area
comun, base de la formacién y que comprende todos los cursos que deberan tomar los estudiantes,
tiene como proposito... "ofrecer aspectos de la cultura pedagdgica a la formacién [del profesor-alum-
no]... para propiciar el analisis, reflexién y transformacion de la practica docente™ .

El area comun esta conformada por veinte cursos estructurados por el eje metodoldgico y tres lineas
de formacion: psicopedagdgica, ambitos de la practica docente y socioeducativa.

El Eje Metodoldgico es el espacio curricular conformado por nueve cursos que se estructuran con base
a contenidos que favorezcan "la comprension de la practica docente en sus diferentes dimensiones y
niveles; a fin de que cuenten con elementos suficientes para plantear, desarrollar y concluir proyec-
tos innovadores" en y para la practica docente del profesor-alumno, a través de la articulacion, tanto
horizontal como vertical, de los contenidos de la licenciatura. Ademas, proporciona elementos teori-
cos, metodoldgicos e instrumentales que facilitaran a los estudiantes la elaboraciéon de un documen-
to con miras a la titulacion.

Es asi como el curso "Hacia la Innovaciéon”, en especifico, aporta los elementos tedrico metodolégicos
para favorecer el planteamiento de un problema —objeto de estudio— de la practica docente, del pro-
fesor-alumno, a partir de los productos de los cursos que anteceden a éste; y al reconocer los tres ti-
pos de proyectos que proponen elegira el mas apropiado a su problema. "Hacia la Innovacion”, al ser
el quinto curso del Eje Metodoldgico del Area Comdn de la Licenciatura en Educacion tiene como
proposito que el profesor-alumno sistematice los avances del proyecto de innovacion en su primera
fase, es decir, a partir del diagnéstico elaborado en el cuarto curso formule el planteamiento de un
problema de su practica docente y la eleccidn del proyecto.

t UPN. Plan de estudios de la Licenciatura en Educacién. Plan 1994. México, julio de 1994. p. 23
2 1bid
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El curso se conforma en tres unidades con la idea de favorecer el planteamiento de un problema de
la préactica docente, reconocer los criterios que debe reunir una innovacion en la practica docente
propiay reconocer las caracteristicas de los tres tipos de proyectos que se proponen, a fin de siste-
matizar los avances del proyecto logrados hasta este curso y asi lograr la primera fase del proceso
investigativo que sobre su préactica docente realiza el estudiante de la licenciatura con miras a la in-
novacién de su propio quehacer educativo. Para ello, en la primera unidad se inicia el curso a partir
del diagnéstico elaborado con anterioridad y se realiza un ejercicio de problematizacion con la finali-
dad de llegar al planteamiento y delimitacion del problema (objeto de estudio) de la practica docente
propia. En la segunda unidad se plantea la conceptualizacion de innovacién, el ciclo de desarrollo
de un proyecto de innovacion y las caracteristicas de los proyectos. En la tercera unidad se plantea
cuales son las dimensiones de la practica docente con la finalidad de reconocer aquella en la que se
inserta el objeto de estudio y asi determinar el tipo de proyecto de innovacién que se plantea. La fi-
nalidad de este curso es que al término del mismo el profesor-alumno haya planteado y delimitado
un problema, determinado qué tipo de proyecto es y avanzado hacia la innovacién, es decir hacia el
planteamiento de la alternativa viable de solucion al problema.

Para el desarrollo del curso se presentan diferentes actividades de estudio: actividades previas, en don-
de se plantea el reconocimiento y reconsideracion de los avances que se tienen en el proceso de ela-
boracion del proyecto de innovacion.

Actividades de desarrollo, que conducen a la apropiacién conceptual y a la elaboracion y avances del
proyecto, planteandose la contrastacidn con otros comparfieros y el asesor.

Actividades finales, dirigidas a la recuperacion de los avances logrados. Se pretende que a través de es-
tas actividades el estudiante construya y reconstruya propositivamente su proyecto de innovacion
haciendo uso de los materiales y del andlisis llevado en las actividades anteriores.

En el desarrollo del curso se plantean los diferentes criterios de evaluacién y autoevaluacion con el

proposito de que el estudiante vaya reconociendo sus avances, errores y faltantes y asi lograr de ma-
nera Optima desarrollar la primera fase del proyecto de innovacion.

10



GUIA DEL ESTUDIANTE

B. ESTRUCTURA

1. PROPOSITO GENERAL

El profesor-alumno planteard un problema docente y analizard los tres tipos de proyectos que se le
proponen, de los que elegira el mas apropiado a su problema, sistematizando los avances del proyec-

to hasta su primera fase.

UNIDAD II
UN PROYECTO PARA INNOVAR
EN LA PRACTICA DOCENTE PROPIA

PROPOSITO

El profesor-alumno comprendera

los criterios que debe reunir

una innovacion en la practica docente propia,
asi como las caracteristicas del proyecto

que se pretende construya.

TEMAS:

1. La innovacién de la practica docente propia
desde los profesores en servicio

2. El ciclo de un proyecto de
innovacién docente

3. Caracteristicas del proyecto
de innovacion docente.

UNIDAD Il
ELECCION DEL PROYECTO
DE INNOVACION DOCENTE

PROPOSITO

El profesor-alumno decidira cual es

el tipo de proyecto de innovacién docente
més apropiado al problema planteado

y argumentard las razones que justifican
su eleccion al presentar los avances

de su proyecto.

TEMAS:
1. Las dimensiones de la practica docente
2. El proyecto apropiado
al problema planteado
3. Eleccidn del proyecto.

PROPOSITO:

TEMAS

UNIDAD I
DE LA PROBLEMATIZACION DE
LA PRACTICA DOCENTE AL
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El profesor-alumno delimitara

y conceptualizara un problema docente,

a partir del proceso de problematizacion

de su quehacer y del diagnéstico pedagdgico.

1. Problematizacion
2. Planteamiento del problema docente
3. Conceptualizacion

11
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2. UNIDADES

UNIDAD I
DE LA PROBLEMATIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE
AL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

PrROPOSITO
El profesor-alumno delimitard y conceptualizarad su problema docente, a partir del proceso de pro-
blematizacion de su quehacer y del diagndéstico pedagoégico.

TEMAS

1. Problematizacion

2. Planteamiento del problema docente
3. Conceptualizacién

BIBLIOGRAFIA DE LA UNIDAD

FLores M., Alberto. Interrogantes y concreciones. México, UPN, 1995, pp. 1-33.

EzTeVE, José Manuel. "La ensefianza es suefio", en: El malestar docente. Barcelona, Laia,
1987.

RAMIREZ, Jaime, David Herndndez L. y Marcos Daniel Arias O. "El problema de plantear el
problema”, en: La escuela como centro de investigacién. México, UPN, 1995, pp. 1-12.

MiLLs, C. Wright. "Sobre artesania intelectual”, en: La imaginacion sociolégica. México, Fon-
do de Cultura Econémica, 1991.

HipbaLco G., Juan Luis. "Planteamiento del problema o su delimitacidén especifica en el
campo problemético”, en: Investigacion educativa. Una estrategia constructivista. Mé-
xico, Paradigmas, 1992, pp. 88-102.

12



GUIA DEL ESTUDIANTE

UNIDAD II
UN PROYECTO PARA INNOVAR EN LA PRACTICA DOCENTE PROPIA

PrRoOPOSITO
El profesor-alumno comprendera los criterios que debe reunir una innovacion en la practica docente
propia, asi como las caracteristicas del proyecto que se pretende construya.

TEMAS

1. La innovacion de la préactica docente propia desde los profesores en servicio (criterios)
2. El ciclo de un proyecto de innovacion docente

3. Caracteristicas del proyecto de innovacién docente

BIBLIOGRAFIA DE LA UNIDAD

SANCHEZ VAzQUEz, Adolfo. "Praxis creadora y praxis reiterativa", en: Filosofia de la praxis.
Meéxico, Grijalbo, 1980, pp. 301-321.

HuseN, Torsten. "Las estrategias de la innovacién en materia de educacion”, en: El tiempo
de la innovacion. T. 1. México, SEP-SETENTAS, 1975, pp.11-15.
DeLorME, Charles. "Las corrientes de la innovacion”, en: De la animacién pedagogica a la in -
vestigacion-accion. Perspectivas para la innovacion escolar. Madrid, Narcea, 1985.
THoMAs, Jean. "Condiciones favorables a la innovacion en la ensefianza”, en: El tiempo de
la innovacion. T. 1. México, SEP-SETENTAS, 1975, pp. 27-34.

OropPeEzA MONTERRUBIO, Rafael. "Los obstaculos al pensamiento creativo. La educacion”,
en: Creatividad e innovacion empresarial. México, Panorama Editorial, 1994, pp. 71-74.

FLores MARTINEZ, Alberto. Nota de relatos sobre las alternativas. México, UPN, 1995.

SoLA, Peré. "La innovacion educativa y su contexto historico social”, en: Cuadernos de Pe -
dagogia, num. 74, julio-agosto de 1981, pp. 33-36.

ARIAs OcHoA, Marcos Daniel. El desarrollo del proyecto de innovacion docente y el cambio de
grupo o escuela. México, UPN, 1995.
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UNIDAD Il
ELECCION DEL PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE

PrROPOSITO
El profesor-alumno decidira cual es el tipo de proyecto de innovacion docente mas apropiado al pro-
blema planteado y argumentard las razones que justifican su eleccion.

TeEMAS

1. Las dimensiones de la practica docente

2. El proyecto apropiado al problema planteado
3. Eleccidn del proyecto

BIBLIOGRAFIA DE LA UNIDAD

ARIAs OcHoA, Marcos Daniel. "El proyecto pedagdgico de accion docente”, en: UPN, Ha -
cia la innovacion. Antologia bésica. Licenciatura en Educacién Plan 1994. México,
UPN - SEP, 1995. pp. 63 - 84.

RANGEL Ruiz DE LA PENA, Adalberto y Teresa de Jesus Negrete. "Proyecto de intervencion
pedagdgica”, en: UPN, Hacia la innovacién. Antologia basica. Licenciatura en Educa-
cion Plan 1994. México, UPN - SEP, 1995. pp. 85 - 95.

Rios DURAN, Jesus E., Guadalupe Bonfil y Castro y Maria Teresa Delgado Martinez. "Ca-
racteristicas del proyecto de gestidn escolar”, en: UPN, Hacia la innovacion. Antologia
basica. Licenciatura en Educacién Plan 1994. México, UPN - SEP, 1995. pp. 96 - 102.

DELGADILLO, Santos. "La practica docente en la comunidad”, en: UPN, Hacia la innovacion.
Antologia bésica. Licenciatura en Educacién Plan 1994. México, UPN - SEP, 1995 pp.
103 -106.

MonNTcusl R., Rita y Carmen Sala S. "La vida cotidiana en el aula”, en: Cuadernos de peda -
gogia, num. 183 julio-agosto de 1990.

SEMINARIO PARA LA PAz. La industria y el comercio de armas: unidad de contenido. Fichas y do -
cumentos de trabajo. Barcelona, 1990.

%
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I11. DESARROLLO DE LA GUIA
UNIDAD |
DE LA PROBLEMATIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE
AL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

PROPOSITO: El profesor-alumno delimitara y conceptualizara su problema docente, a partir del
proceso de problematizacion de su quehacer y del diagnéstico pedagdgico.

ACTIVIDADES DE ESTUDIO

Entre las ideas que se sugiere considerar, esta la
situacion en que se encuentra usted actualmen-
te, en particular sobre su formacion docente. Es-
tas paginas marcan el comienzo de otra etapa en
su desarrollo. ;Puede apreciar ahora la aventura
que inicid esta Licenciatura? jSentir lo emocio-
nante otra vez, disfrutar de esa ligera tensién o
presidn que significan sus actividades en la li-
cenciatura y en otros contextos!

Actividad previa

Bajo la consideracion que el desarrollo del pro-
yecto de innovacién es un proceso continuo en
los cursos del Eje Metodoldgico es necesario que
inicie con la recuperacion del producto del cuar-
to curso y reconozca los resultados que obtuvo
con el diagndstico pedagdégico elaborado ante-
riormente; esto favorecera la identificacién del
problema de la practica docente que plantearay
delimitara con las siguientes actividades, y que
ya ha empezado a identificar.

Temal.
Problematizacion*

La ligera presion que suele sentirse a veces se
convierte en un incipiente malestar cuando se ad-
vierte que un curso como éste trata las nociones
de problema y proyecto. Ante la tarea de plante-
ar un problema y en situacion de desconcierto
aquel malestar se va incrementando hasta con-
vertirse, por ejemplo, en ansiedad y angustia.
Otros profesores-alumnos, al contrario, parecen
disfrutarlo. De ellos hemos recordado la impor-
tancia del juego, del disfrutar lo que se hace.

(PROBLEMATIZAMOS?

En este sentido lidico formativo proponemos
aqui que la actividad previa rescate este compo-
nente grato, asi como la informacién del diag-
nostico y la de otros cursos de la licenciatura.
Una forma de procesar la informacién, los datos
y la tension es la dindmica de discusion que se
presenta en la siguiente pagina** y que le suge-
rimos como problematizacion.

* Existe una problematizacion general como una fase de

desarrollo a lo largo del proceso de formacion, y hay
otra mas particular que ésta: después del diagnéstico,
referida a los datos. Con este ciclo de problematiza-
cion se llega al problema.

**\er: Vigil, Carlos. Educacion popular y protagonismo
histérico. Buenos Aires, Humanitas, 1989, cap. 9.

15
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ESQUEMA CONCEPTUAL

Abstraccion

CREACION DELIBERACION

Conceptualizacion Delimitacién

Problema Respuesta

Planteamiento

Intereses

Objetivo

i

DECISION

DIAGNOSTICO

» Alternativa

-~ Necesidades
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GUIA DEL ESTUDIANTE

UN JUEGO

El sentido global de esta dinamica esta dado porque la tarea se realiza dentro de un grupo, un colec-
tivo, un programa. Se utiliza el Tablero Uno, que contiene dibujos con temas de areas en las que el
profesor-alumno o el colectivo haya detectado posibles problemas o conflictos.

TABLERO 1

Algunas en blanco
para llenarse en el

momento

- Organizacion

Conflicto posible Cultura Trabajo
tema; cultura @ ‘
Area teméatica ——
/
lustracion — |
1 2 3
Ensefianza I —_
4 L5 | 6|
\\
Tarjetas __— { 2 ) @ \
numeradas Comunicacion Salud

Por el dado

Encima del tablero se colocan, boca abajo, tarje-
tas numeradas del uno al seis. Ellas contienen
distintos problemas de la comunidad o el colec-
tivo que han sido detectados en gran parte por
el diagnéstico. Ejemplo de una tarjeta:

NO HAY ILUMINACION ADECUADA

= ;Es un problema de mi comunidad?
= ;Por qué pienso eso?
= ;Todos pensamos igual?

Cuando comienza la reunién, se explica la dina-
mica del juego. Luego, cada participante tira un
dado, recoge la tarjeta que corresponde al nu-
mero que obtuvo y trata de responder en forma
individual a las preguntas alli formuladas. En
seguida, el grupo dara su opinion jugando, criti-
cando, apoyando o rechazando lo que el partici-
pante dijo. Si el profesor-alumno o el grupo,
luego del andlisis, aceptan que el problemaes re-
al, se coloca la tarjeta en la parte correspondien-

te del tablero, de acuerdo con el &rea temética en
gue se ubica el problema. Una vez que las tarje-
tas fueron discutidas y ubicadas, se releen y se
escribe una sintesis en un papelografo, tratando
de mantener el agrupamiento de los problemas
por area tematica o dimension.

En lugar de tarjetas escritas, también pueden
utilizarse fotografias o dibujos que representen
una situacién-problema. Se puede preguntar,
por ejemplo: ;qué vemos en el dibujo?, ;eso lo
vemos en nosotros?, ;todos pensamos asi? Tam-
bién se colocaran tarjetas en blanco; en este caso,
el participante y el grupo deben decidir qué pro-
blemas del grupo se sefialan para esta tarjeta y
en cual &rea se ubican.

El grupo selecciona los problemas o necesidades
mas sentidas para trabajar la proxima etapa que
consiste en tratar de profundizar en las causas
de los problemas detectados y que han sido se-
leccionados como prioritarios. Otra vez el grupo
puede reunirse alrededor del Tablero Uno con
tarjetas que sugieren posibles causas. Un ejem-
plo es:
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NO HAY MESAS DE CONSEJO ESCOLAR
PORQUE SOMOS DESUNIDOS

= ;Esto es verdadero o falso? ;Por qué?
= ;Todos pensamos igual o no? ;Por qué?

Las tarjetas pueden contener causas verdaderas
o falsas, mediatas o inmediatas, también habra
tarjetas en blanco que seran llenadas en la mis-
ma reunion con los aportes del grupo. Lo im-
portante es generar una nueva reflexion de tal
forma que el grupo analice las causas de la situa-
cion. Luego de cada discusion, las tarjetas se van
colocando en el casillero correspondiente del Ta-
blero Dos, segun la decision del profesor-alum-
no o el grupo.

TABLERO 2
evidenciar, argumentar revelar
> formalizar argumentar, evidenciar <]
VERDADERO FALSO
NO SABEMOS

Interesante, indagar

sefialar

Al final se puede hacer una sintesis y escribirla
en un papelografo, colocando los problemas con
sus relaciones.

Después del diagndstico, existe el riesgo de ac-
tuar solamente sobre lo més visible (o que hace
maéas "ruido”, lo manipulable facilmente) pero
menos importante o trascendental. Con los ins-
trumentos de la problematizaciéon se puede
contribuir a la distincion entre sintomas y pro-
blemas, entre causas y efectos, entre juicios de
valor (referidos a objetivos finales) y juicios fac-
tuales, de hechos (estrategias y tacticas para al-
canzar aquellos objetivos).

Tal vez el resolver problemas o incluso el desa-
rrollar la problematica, parezca un aspecto muy
especializado o muy ambiguo de la practica do-
cente. Quizéas si le cambiamos el nombre por

"encarar una situacion”, "superar un obstaculo”,
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"lograr un efecto deseado”, "hacer que algo suce-
da", veremos que el pensamiento implicado en
la elaboracion del diagndstico se asemeja mas al
gue involucra la vida cotidiana.

A estas alturas, si usted le ha tomado gusto a la
reflexién, no nos pedira que "le demos" sino que
lo guiemos "donde hay". Asi pues le presenta-
mos a continuacién algunas fuentes para el pro-
blema objeto de estudio, toda vez que se hallan
cercanas a la practica docente.

= La "simple" reflexion.

= Escenas observadas en el aula escuelay en
las relaciones de ésta con la comunidad.

= Las formas y manifestaciones culturales
mas valoradas.

= Los métodos, técnicas, procedimientos e
instrumentos en areas basicas.

= Tradiciones olvidadas, en conflicto.




GUIA DEL ESTUDIANTE

= Las innovaciones, nuevas tecnologias y
técnicas alternativas.

= Las practicas dominantes y emergentes.

= Discusiones en el grupo de la licenciatura
y en los de educacion bésica o la escuela.

= Comentarios e intercambio de ideas fuera
del grupo.

= "Pistas" en los volimenes y documentos
de estudio.

= Consultas y pléaticas con colegas, asesores,
alumnos, padres de familia, etcétera.

= Las incongruencias y contradicciones en
los asuntos polémicos y conclusiones no
demostradas.

< El area de dominio o competencia perso-
nal, la especialidad, el conocimiento pro-
fundo de algo.

= E| sentido critico, el comun, el intuitivo.

= La persistencia en el examen de problemas
ya tratados.

= "Lagunas”, deficiencias, regiones de "oscu-
ridad".

= Vivencias y concepciones.

= Explicaciones e interpretaciones.

= Conflictos de la experiencia en los alum-
nos.

= Experiencias impregnadas de emocion.

= Los documentos producidos.

Algo que posibilitaria dar contenido a estos u
otros tdpicos, seria preguntarse sobre el sentido
gue éstos tienen en su practica docente.

Si tuviéramos que sintetizar la creatividad en
una sola palabra, diriamos: interseccién. Se ha
intentando definir la creatividad en términos de
esta capacidad para establecer nuevas relaciones
entre las cosas. El creador ha tenido la audacia 'y
se ha arriesgado en la aventura de situarse en un
punto de vista diferente, ha visto las cosas de
otro modo.

= Si es posible, organicense para ver un do-
cumento filmico en el cual se ilustra un ca-
so basado en hechos reales. Se trata de
una indagacion que abarca desde la pro-
blematica pasando por alternativas dentro
de proyectos. Se sugiere utilizar la cinta
Un milagro para Lorenzo, del director Geor-
ge Miller (E.U., 1992).

Tema 2.
Planteamiento del problema docente

Es conveniente advertir que al menos esta uni-
dad no se trata de priorizar una légica de temas,
sino mas bien las actividades que implican un
contenido tematico y resultados. Por consi-
guiente, usted ha de contar ahora con alguna
produccion derivada de la actividad previa.

Los problemas no "surgen" como los conejos, no
se "toman" como las frutas, ni se "dejan venir"
como un alud..., no se dan impersonalmente;
Somos nosotros quienes con nuestros conoci-
mientos, prejuicios y habilidades los construimos
y formulamos; se desprenden del diagndstico, ahi
los construimos. Hay quienes pasan sin "detener-
se" 0 "mirar" entre determinadas cuestiones, o les
pasan inadvertidas y desapercibidas; quien hace
la indagacion las capta y problematiza.

Asi que si usted por alguna circunstancia no tie-
ne algun producto de la actividad anterior, ni del
diagndéstico del cuarto curso, regrese a ese punto
y produzca algo (més). Recuerde y practique la
circularidad, la interaccion de la lectura y escritu-
ra. Usted ha hecho una lectura de la realidad a
través del diagndstico; complete ahora con algo
concreto como seria un escrito. No pierda de vis-
ta el enfoque el Eje Metodoldgico. Como alguien
dice: el conocimiento es de quien lo trabaja.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO

Actividad nam. 1
Redaccion del planteamiento del problema

Ahora bien, el planteamiento del problema
puede comenzar expresando en términos gene-
rales (y a menudo imprecisos) la cuestion o
asunto que se pretende estudiar. Conforme se
avanza efectivamente se adquiere claridad y
precision. Al pensar en el planteamiento, usted
va produciendo y adelantando inciertas conje-
turas, soluciones tentativas y demas elementos
cognoscitivos... todos estos han de hacerse "ju-
gar" en un proceso para pasar a otro estado de
conocimiento.

Una vez que usted se haya puesto al corriente
con la problematizacion (que continuara), asi co-
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mo con el planteamiento del problema lea el ar-
ticulo:

FLores, Alberto. "Interrogantes y concreciones".
Interrogantes y concreciones. México, UPN,
1995, pp. 1-33.

En cierta forma este articulo le ahorra lecturas,
pero no crea que ya no tiene que hacerlas; mas
bien usted después ya no haré una lectura igual
de los textos que abordan esta tematica; su lectu-
ra serd mas rica porque ya puede utilizar una es-
tructura conceptual que desarrollara con ayuda
de ese articulo. Pero es necesario actualizar di-
cha estructura para evitar que se endurezca o
mecanice.

También consulte el articulo:

EsTeEVE, José Manuel. "La ensefianza es suefio”,
en: El malestar docente. Barcelona, Laia,
1987.

Una vez hechas las lecturas realice lo siguiente:

= Recupere la informacion elaborada en los
cursos precedentes del Eje Metodoldgico y
de los diferentes cursos de la licenciatura,
referentes a la problematica que esta tra-
bajando y que le proporcione elementos
para clarificarla.

= Analice la informacion de las distintas di-
mensiones de la problemética, para iden-
tificar la serie de problemas que existen en
ella.

< Haga una lista y ordene los problemas
identificados, empleando criterios como:
complejos/sencillos, macro/micro, re-
guiere de muchos/pocos recursos, esta
/no esta al alcance la respuesta, y asi suce-
sivamente otros que usted proponga tam-
bién.

= |dentifique la informacion que se tiene so-
bre los diferentes problemas encontrados
(recuerde la dindmica de juego).

= Establezca prioridades en el tratamiento a
los problemas: urgentes y menos urgen-
tes; centrales, secundarios y afines; intere-
santes y no interesantes.

= Sobre los dos o tres problemas que se per-
filan, para tomar la decision de trabajar
alguno de ellos haga un analisis més a
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fondo: nivel de dificultad, si hay suficien-
te informacion, nivel de concrecién, facti-
bilidad, interés.

= Reflexione sobre la factibilidad de indagar
en torno a uno de los problemas ya detec-
tados, considere si es susceptible de ser in-
vestigado con los recursos de que dispone
0 se encuentren a su alcance, la sencillez
no impide que el objeto de estudio esté en
el centro de la probleméatica. No elija el
problema mas complejo porque usted
probablemente no va a realizar ahora la
investigacién mas grande de su vida, pero
tampoco busque uno que se quede en lo
aparente o lo meramente superficial.

= Plantee el problema de acuerdo a las reco-
mendaciones que tienen los textos; presente
de diferentes maneras el mismo problema,
para ver cual es la mejor. La precisa delimi-
taciéon de los problemas es una condicion
para poder seguir avanzando con eficacia,
lo cual significa que habra de subdividir la
cuestion principal en cuantas cuestiones
menores haga falta para que el problema
gquede mejor precisado.

= Recapitule su problematizacion y apunte
en un escrito la delimitacion del proble-
ma.

Lea los siguientes textos:

RAMIREZ, Jaime, David Herndndez L. y Marcos
Daniel Arias O. "El problema de plantear
el problema”, en: La escuela como centro de
investigacion. México, UPN, 1995 pp. 1-12.

MiLLs, Wright. "Sobre la artesania intelectual”,
en: La imaginacion socioldgica. México, Fon-
do de Cultura Econémica, 1991.

Una vez identificado el problema, habra de vol-
ver a la dificultad inicial, que se detect6 en el
gquehacer cotidiano al inicio de la indagacion y
verifique que el problema planteado manifieste
las expectativas originales en cuanto a las nece-
sidades y carencias que se tenian.

Imagine posibles respuestas al problema y con-
sidere si cuenta con las condiciones materiales,
recursos y tiempo para elaborar y poner en prac-
tica una respuesta alternativa al problema. Se ha
dicho que una vez planteado el problema, es im-
portante darle respuesta, explorar alternativas
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(respuestas imaginativas) en la practica docente
gue nos lleven a superarlo. Se elige la alternati-
va que "elimine" el problema, siendo a la vez la
gue mejor satisfaga las condiciones y se acerque
mas a los propésitos y objetivos.

Es conveniente considerar que si en la aplicacion
de la alternativa no logra los resultados espera-
dos o0 encuentra obstaculos y resistencias, tendra
gue ajustarla o modificarla. Por ello, es conve-
niente que la alternativa escogida sea flexible. Es
muy probable que después de haber hecho los
ajustes pertinentes, la alternativa resultante sea
completamente diferente de la original. No se
angustie, es parte del proceso.

Tema 3.
Conceptualizacién

Aqui se trata de descomponer y recomponer el
problema. Considerar al objeto de estudio como
un todo. Probablemente un detalle le llama a
usted la atencion. Entonces se concentra sobre
ese detalle, méas tarde sobre otro nuevamente y
otro més. Diversas combinaciones de detalles
se pueden presentar y al cabo de un momento,
mirar de nuevo al objeto como un todo, pero
lo ve de una manera diferente. Usted ha des-
compuesto el todo en sus diversas partes y ha
recompuesto dichas partes en un todo més o
menos diferente.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO

Actividad nim. 2
Conceptualizacion y sefialamiento de propositos

= Analicen por qué fracasan algunas deci-
siones o por qué no llegan a feliz término.

El Eje Metodoldgico tiene como uno de sus pro-
positos articular los contenidos de los diferentes
cursos de la licenciatura al proyecto que el estu-
diante va construyendo, de ahi que al conceptua-
lizar el problema se habran de tomar elementos
de los otros cursos: conceptos, definiciones, con-
sideraciones, teorias... Este es un espacio y
oportunidad para concretar y registrar la articu-
lacion e integracién posibles. Ademas, habra

que procurar tomar cursos del area especifica re-
lacionados con su problema y alternativa de so-
lucién, a fin de que tengan mejores elementos
para desarrollar su proyecto.

« No esta de mas insistir, tanto en su lectu-
ra como en su escritura, sobre la conve-
niencia de anticipar posibles preguntas y
objeciones en relacion con lo que se esta
tratando. Mas aun: al escribir, trate de vi-
sualizar u oir a un oponente imaginario
gue critique lo que usted va redactando y
contéstele sobre la marcha.

= De seguro en sus escritos habra aspectos y
pasajes poco claros, no completos; tal vez
usted pueda afrontarlos intencionalmente
haciendo el sefialamiento o advertencia de
gue esta pendiente en usted una reflexion,
una consulta... si ya ha efectuado una revi-
sion de otros recursos. Mientras tanto de-
se un espacio para aclarar, ubicar y llenar
huecos; converse con otras personas. Con-
sidere estos ejercicios como valiosos para
cuando tenga que argumentar y sostener o
cambiar sus ideas y acciones. Si no se pue-
de plantear algo explicitamente, aprove-
che para considerarlo mientras tanto.

= Al estar escribiendo, trate de imaginar o
anticipar el efecto que sus palabras provo-
caran en el lector. Tal vez la construccion
del enunciado o la seleccién de algunas
palabras pueda mejorarse en el sentido
de ser mas adecuado para el receptor de
sus ideas. Ya el hecho de hacer estas con-
sideraciones y otras mas (por ejemplo,
referidas al contenido o a los supuestos
compartidos), implicard un repaso de lo
escrito y el surgimiento de otras ideas pa-
ra entretejer, pulir, cambiar.

Puede encontrar elementos de apoyo en:

HipaLco G., Juan Luis. "Planteamiento del pro-
blema o su delimitacion especifica en el
campo problematico”, en: Investigacion
educativa. Una estrategia constructivista.
Meéxico, Paradigmas, 1992 pp. 88-102.

El problema y plan de accidn no se mide por la
dificultad a que se enfrenta o por la carencia que
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se tiene, sino por la intensidad y cualidad del
deseo de lo que se anhela y la distancia entre lo
que se quiere y lo que se tiene. Entonces se esta
hablando de propositos y objetivos.

Esta reflexion nos lleva a dos consecuencias: pri-
mera, que el problema puede quedar modifica-
do notablemente si se cambia el punto de vistay
los objetivos propuestos; segunda, que no se ha
de aceptar sin mas un problema tal y como se
nos plantea. Habra que colocarlo en perspectiva,
situarlo en sus dimensiones, reformularlo y en
ocasiones caer en la cuenta de que se trata de un
falso problema, o sencillamente que el problema
es otro.

Durante estas busquedas y replanteamientos es
importante saber que dentro de una metodologia
de la planeacion, después de la etapa del analisis
situacional o la tarea de diagnéstico que usted
realizd y antes de la etapa del plan de accion pro-
piamente dicho, existe una etapa referida a la
determinacién o establecimiento de objetivos,
metas, propdsitos. En ésta, dos preguntas a
plantearse serian: ;qué desean lograr: la escuela,
el docente, los alumnos...? y ;hacia donde ha de
dirigirse la accion docente?

= Para plantear lo que se desea y hacia don-
de dirigirse, es conveniente tener presente
una especie de jerarquia de necesidades
gue nos oriente. En el siguiente triAngulo
anote usted varias necesidades personales
y ordénelas jerarquicamente de las mas
bésicas a las de nivel més alto, pero que
mas bien se presentan después que las mas
basicas sean satisfechas, como ilustra el

ejemplo:
AN
5 N\
4 N\
3 AN
2
1 informacion basica (externa)

= Determinacion de objetivos instituciona-
les, de grupo, personales en relacion con
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el problema planteado y la respuesta al-
ternativa que se pensara.”

I. Haga una lista en orden decreciente de impor-
tancia los principales objetivos de su escuela o
institucion.

Il. Describa un minimo de caracteristicas que
considere son deseables de lograr en su escuela
para los siguientes factores:

a) Tipo de docente que se desea.

b) Tipo de alumno que se desea.

¢) Contenido del aprendizaje que se desea
lograr (qué enseniar).

d) Estrategia de aprendizaje deseado (como
ensefar).

e) Otros factores importantes (considere, por
ejemplo, particularidades del contexto y
los participantes).

I1l. Elabore una lista, por orden decreciente de
importancia, los objetivos y expectativas de gru-
po y personales que en su opinion tienen los in-
volucrados:

a) De los padres
b) Del alumno
¢) Del profesor
d) Del director

IV. Con base en las respuestas a los puntos | y 11,
identifique los principales objetivos y expectati-
vas.

V. A partir de las respuestas a los puntos | y I,
identifique los principales objetivos y expectati-
vas que generan conflictos. Relaciénelos en los
siguientes espacios, anote sus causas y acciones
(ambas tentativas) que puedan solucionarlos o
al menos aliviarlos.

Objetivos - expectativa

conflictivos causas solucién/Zalivio
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3 3. 3.

* Basado en: AGUILAR, José Antonio y Alberto Block.

Planeacion escolar y formulacion de proyectos. México,
Trillas, 1986, pp. 119-123.
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VI. Con base en las respuestas a los puntos Il y
IV reflexione sobre su relacion con los trabajos
gue ha producido durante esta unidad del
planteamiento del problema. Relna sus refle-
xiones en un escrito que incorporard al del
planteamiento del problema, previa revision de
este ultimo desde su jerarquia de necesidades
personales.

Actividad final
Planteamiento del problema y analisis de sus compo -
nentes

Un dilema del profesor-alumno es si el proble-
ma y el plan de accion que plantea resultaran
suficientemente importantes, también si lo
aprobaran otras personas. Virtualmente las dos
condiciones o estados posibles serian éstos:

Primero, si ya es suficientemente importante pa-
ra el estudiante mismo, tanto como para argu-
mentarlo asi como reconocer lo que falla 'y no se
puede continuar. Segundo, "como esté pero es-
t4", como un avance aunque esté "mal” segun
cierto criterio, para saber qué no hacer. Una res-
puesta al dilema seria que, lo aprueben o no, es
so6lo una faceta del proceso y en tal sentido valo-
remos la critica. El proceso recuerda al cultivo de
la tierra "no hasta que" sino "mas alla de que" se
den los frutos, la cosecha. No se construye en
forma definitiva, habra que repasar, pulir, abo-
nar, dejar descansar, rectificar...

= Presente la redaccion (en original y copia)
de:
> delimitacién del problema,
> planteamiento del problema,
> conceptualizacion de sus términos y
> establecimiento de los propdsitos
que persigue.

EVALUACION DE LA UNIDAD
Actividad previa

= Productos de la problematizacion y deli-
mitacion posterior al diagndstico.

Actividades de desarrollo

= Redaccion del planteamiento del proble-
ma.

= Discusion grupal a partir de la conceptua-
lizacién y otros escritos.

Actividad final

= Réplica, con base en un escrito extenso, so-
bre el planteamiento del problema y ana-
lisis de sus componentes, con anexos.

NOTESE BIEN:

Se trata de trabajar la delimitacion de ideas y de
condiciones reales, asi como de trabajar la escri-
tura y la réplica oral; poner énfasis en el grado
de complejidad, dificultad, amplitud y tiempos
del problema, a fin de que sea un problema fac-
tible, viable, localizado y al alcance del propio
estudiante.

G
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UNibaD |
UN PROYECTO PARA INNOVAR
EN LA PRACTICA DOCENTE PROPIA

PROPOSITO: El profesor-alumno comprendera los criterios que debe reunir una innovacion en la
practica docente propia, asi como las caracteristicas del proyecto que se pretende construya.

PRESENTACION

En la unidad anterior de este curso delimito,
planteé y conceptualizé, de acuerdo con el
diagnostico pedagdgico, el problema significa-
tivo de la practica docente que ha considerado
factible de resolver y por consiguiente, estable-
cio los propdsitos que pretende lograr con el
proceso que desarrolla.

La presente unidad pretende ofrecerle elemen-
tos sobre los criterios que le serviran como refe-
rentes para intentar innovar la practica docente
que realiza, también analiza lo que es un pro-
yecto en la préctica, el ciclo que comprende su
desarrollo y la serie de caracteristicas a seguir
para construir en el proyecto una alternativa
gue dé respuesta al problema planteado, a fin
de que se inicie en el proceso de innovar la do-
cencia que desarrolla en el aula o la escuela.

Empiece reflexionando sobre la idea innova-
dora que puede ser la base para construir la
respuesta alternativa al problema docente y la
estrategia que considere puede desarrollar pa-
ra que la idea crezca, asi como la forma en que
se organizard para llevarla cabo. Sobre este
planteamiento tratan las siguientes activida-
des.
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ACTIVIDADES DE ESTUDIO
Actividad previa

Teniendo presente el problema docente, en un
documento de extension libre escriba las ideas
innovadoras con que considere se da respuesta
al problema planteado, la manera en que se or-
ganizara para su realizacién, a si como los me-
dios y herramientas que pueden utilizar para
su aplicacién en su grupo escolar o institucion.

IMPORTANTE: En el curso del sexto nivel del Eje

Metodoldgico de la Licenciatura construira formal -
mente la alternativa que considere solucionara el

problema docente planteado, la construccion de esta

alternativa sin embargo implica un proceso de refle -
Xién, recuperacion de experiencias y recopilacion

tedrica que le permita ilustrarse sobre ella, imaginar,

asi como madurar la construccion que elaborara.

Se requiere desde ahora iniciar este proceso de reco -
pilacion de informacion que le lleve a construir una

buena alternativa en el sexto curso del Eje Metodo -
16gico; por lo que una actividad, con este propdsito,

que desarrollara a lo largo de este curso en paralelo

a las demas actividades, sera la recopilacion de in -
formacion proveniente de todas las fuentes posibles,

de tal manera que al terminar este curso presente,

como parte de la evaluacion, la serie de fichas 0 ma -
teriales documentales que le serviran para construir

su alternativa.
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ESQUEMA CONCEPTUAL

Pensar una respuesta innovadora
al problema planteado

TOMAR EN CUENTA

El diagndstico de la
problemética

La disposicion
al cambio

Criterios para innovar
la docencia

Modifica la
docencia propia
sin generalizaciones

El saber
del profesor

¢ Qué hacer para innovar?

]

¢;Cuanto dura?

Ciclo del proyecto de innov@

;Cuales son?

Las caracteristicas del proyecto
por construir
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Tema 1.
La innovacién de la practica docente propia
desde los profesores en servicio (criterios)

¢Como innovar nuestra préctica docente?

El presente tema pretende poner a prueba el
propio saber, experiencia, vivencias e ingenio; se
trata en primer lugar de atreverse a pensar crea-
tivamente, de producir ideas inusitadas para la
propia docencia, ideas plausibles e inteligentes
que pretendan resolver el problema planteado
en la unidad anterior; es decir, se requiere inno-
var o cambiar la propia practica docente, pensar
ideas nuevas con miras a superar el problema.

Hay que tener en cuenta que la idea innovadora
no surge de manera espontanea, sino mas bien
es el resultado del proceso de formacion, donde
los saberes docentes y las condiciones materiales
y académicas en que desarrolla su trabajo en la
escuela son claves. El planteamiento es construir
una respuesta critica de cambio e innovacién
desde la iniciativa de los profesores.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO

Actividad 1.

¢Cudl es la idea que responde al problema planteado
y pretende innovar en la préctica docente propia?
(Criterios de innovacion)

1. ;Cual es la idea?

Revise en el tema sobre el planteamiento del
problema de la unidad anterior en la presente
Guia, la actividad sobre las posibles respuestas
gue imagind al problema planteado, haga lo
mismo con la actividad previa e identifique la
gue considere innovadora de su quehacer do-
cente y plausible de llevar a cabo. Si alla no pen-
sO ninguna idea es tiempo de hacerlo y anotarla.

2. ¢Puede hacer més creativa su idea, 0 mejor la
cambia por otra méas innovadora?

Profundice y radicalice esa idea, ponga a andar
su imaginacion de tal forma que piense una idea
audaz, puede sofiar lo que haria en la escuela sin
interponer limitacion ninguna, conciba la idea
aunqgue parezca atrevida, inusitada y poco co-
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mun, pero sensata e inteligente. Se trata de pen-
sar sintéticamente y sin cortapisas una respues-
ta imaginativa y visionaria, que presente una
alternativa motivadora, de tal forma que al lle-
varla a cabo le permita vivir una aventura pe-
dagogica extraordinaria. Como solamente se
trata de escribir de manera breve la idea innova-
dora, (confrontar con la actividad previa), sin
desarrollarla y sin la estrategia para llevarla a
cabo, el escrito puede ser de un so6lo péarrafo en
el que se exprese la idea central.

En el caso de Raquel Meneses Valencia y Benja-
min Martinez Oliva, profesores de Educacién
Primaria de Tepeapulco, Hidalgo, su idea para
responder al problema sobre expresion escrita,
fue: "El placer de escribir" escribo, leo, borro y
vuelvo a escribir.

3. ¢ Qué caracteristicas tiene su idea innova -
dora?

Anote las caracteristicas que usted considere de-
be tener su idea innovadora para que se pueda
llevar a cabo en su practica docente.

Para verificar con mejores elementos que su idea
es innovadora, se recomienda estudiar los si-
guientes textos:

SANCHEZ VAzQuEz, Adolfo. "Praxis creadora y
praxis reiterativa", en: Filosofia de la praxis.
México, Grijalbo, 1980, pp. 301-321.

HuseN, Torsten. "Las estrategias de la innovacion
en materia de educacién”, en; El tiempo de
la innovacién. Tomo 1. México, SEP-SE-
TENTAS, 1975, pp. 11-15.

DeLorME, Charles. "Las corrientes de la innova-
cién", en: De la animacién pedagégica a la
investigacion-accion. Perspectivas para la in -
novacion escolar. Madrid, Narcea, 1985.

THoMmAsS, Jean. "Condiciones favorables a la inno-
vacion en la ensefianza", en: El tiempo de la
innovacion. Tomol. México, SEP-SETEN-
TAS, 1975, pp. 27-34.

4. ¢ Es factible de llevarse a cabo su idea innova -
dora?

Anote los argumentos favorables o desfavora-
bles que considere se presentarian al llevarla a
cabo.
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La innovacién que realiza puede pensarse de
muchas maneras, ser muy grande, con muchos
recursos, a distintos niveles y &mbitos, para ir
puntualizando y aclarando estas cuestiones,
piense el nivel y el &mbito en que considere
ubicar su proyecto. El nivel se refiere al grado
de dificultad, profundidad, amplitud y recursos
necesarios:

= Nivel macro

= Nivel micro en el salén de clases o institu-
cién

= Ambito de varios grupos escolares

« Ambito de la escuela

« Ambito del contexto escolar

¢En qué nivel y ambito escolar considera es mas
factible de llevarse a cabo su idea innovadora y
por qué?

5. ¢ Tienen los involucrados las aptitudes necesa -
rias para desarrollar innovaciones en su préac -
tica docente?

Un criterio importante para desarrollar una in-
novacion es que los involucrados tengan las ap-
titudes necesarias para llevarlas a cabo. En este
sentido, anote las aptitudes que considere debe
tener un profesor para desarrollar innovaciones
en su préctica docente. Puede hacer un escrito en
prosa o un listado de aptitudes, en todo caso la
actividad consiste en proponer las que conside-
re son necesarias posean los profesores para in-
novar en la accion de su practica docente.

6. ¢ Qué hacer para favorecer el desarrollo de ap -
titudes innovadoras?

No es sencillo poseer aptitudes para la creacion,
mas como se esta en un proceso de formacion
en la licenciatura, es conveniente que prevea
gué y cdmo hacer para formarse poco a poco
con estas caracteristicas y sobre todo, qué con-
diciones materiales deben darse para desarro-
llar sus capacidades de creacion en la accidén de
su préctica docente.

Por ello, realice un escrito sobre el asunto, red-
nase en grupo, discuta los escritos con sus com-
pafieros y asesor y concluya con las acciones que
debe llevar a cabo para favorecer el desarrollo
de sus aptitudes innovadoras.

7. ¢COmo reconocer la viabilidad de la innova -
cion?

No se sabe si para bien o para mal de la educa-
cion, pero las grandes ideas pedagogicas que
surgieron de la préactica y de la imaginacion,
muchas veces se elevan hacia la utopia, por lo
que para llevarlas a su realizacion hay que ajus-
tarlas de acuerdo a las necesidades y recursos de
la practica docente concreta, a fin de que sean
apropiadas a las condiciones en que se desarro-
llaran; de ahi que se pueden radicalizar o recor-
tar, ampliar o disminuir los recursos, ajustar el
grado de dificultad o aplicar en uno o muchos
grupos escolares, etc., con la perspectiva de que
la idea original prevalezca adecudndose a las
condiciones especificas.

Para evaluar si la innovacion pensada (que en
una actividad anterior se imaginé sin limitacién
alguna) es realizable, considere que reuna los
criterios minimos necesarios para desarrollarla
en su préctica; para ello, aparte de los criterios
ya identificados en los textos de Sanchez Vaz-
guez y Torsten Husén principalmente, ahora ha-
ga una lista con esos criterios ya identificados y
aumente la relaciéon con otros mas que pueden
localizar en los siguientes textos:

OrorPEzA MONTERRUBIO, Rafael. "Los obstacu-
los al pensamiento creativo. La educa-
cion", en: Creatividad e innovacion empre -
sarial. México, Panorama Editorial, 1994,
pp. 71-74.

FLores MARTINEZ, Alberto. Nota de relatos sobre las
alternativas. México, UPN, 1995,

SoLA, Peré. "La innovacién educativa y su
contexto histérico social". Cuadernos de
Pedagogia, nam. 74, julio-agosto de
1981, pp. 33-36.

NOTA: El primer texto también puede localizar-
se en: UPN. Hacia la innovacion. Antologia béasica.
Meéxico, UPN, 1995 y los dos restantes en: UPN.
Hacia la innovacion. Antologia complementaria. Mé-
xico, UPN, 1995.

Explicite los criterios a los que lleg6 y procure
llegar a un minimo de diez. Suspenda al final de
este parrafo la lectura hasta terminar la activi-
dad pendiente, s6lo entonces continué leyendo
la pagina.
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A continuacion se le presentan los criterios mi-
nimos que los autores han construido para
considerar algo como innovador de la practica
docente:
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« Tienen conciencia de la innovacién los

profesores, por lo que participan activa-
mente en el proceso creativo. (Sanchez
Vazquez)

El cambio se considera desde los profeso-
res participantes en él, se realiza con la in-
tencion de innovar la préactica docente de
los involucrados y no necesariamente la
docencia en general o la pedagogia.

Tiene un caracter unitario, por lo que en
ella se unifican lo objetivo y subijetivo, la
practica y la teoria.

Es un proceso que tiende a la originalidad,
es incierto, y en alguna medida imprevisi-
ble en sus resultados.

= Toma en cuenta toda la informacién dispo-

nible en el diagnadstico.

Responde al problema planteado.

Se concibe por las energias creadoras de
los profesores y del colectivo escolar par-
ticipante.

Se acepta que en algun momento otros
sean los beneficiados, al ser la nuestra una
profesidon de servicio.

La transformacion toma en cuenta el saber
del profesor, la tradicion y la cultura peda-
gOgica escolar.

Se cuenta con la mayor parte de aptitudes
necesarias para llevar a cabo la alternativa.

Como proceso practico tiene un principio
y un fin. (Sdnchez Vazquez)

Es factible de realizarse porque existen las
condiciones académicas, laborales y mate-
riales para llevarla a la préactica.

Colabora y promueve entre los alumnos el
desarrollo de su pensamiento critico, pro-
positivo y creativo.

Se prevé que su realizacion supera las
condiciones pedagdgicas previamente diag-
nosticadas, por lo que tiene altas posibilida-
des de conducir a superar el problema.

Se considera que los resultados promove-
ran el cambio y la transformacion de la
docencia.

Se calcula el riesgo de que el trabajo sea
utilizado para mantener el estado de cosas
prevaleciente.

= Es suficiente 0 no se incomoda con que el

cambio se intente desarrollar a nivel micro
y local, ya sea en el aula o la escuela.

= Existe la innovacién con respecto a la for-

ma como se trabajaba con anterioridad en
la préactica docente, no en cuanto a inno-
var a la Pedagogia o las ciencias sociales.

Se trata de innovar la practica docente que desarro -
Ilan los involucrados en el salén de clase o escuela, no
se trata de innovar forzosamente la docencia en gene -
ral ni la pedagogia o la ciencia universal como meta
(esto es secundario). La innovacion es del y parael co -
lectivo escolar que participa y no necesariamente tie -
ne que llegar a la generalizacion, es decir, aplicarla en

otros contextos o prescribir su uso para todos.

Compare los criterios a los que usted lleg6 con los
aqui presentados, contrastelos a su vez con
las condiciones académicas y materiales de su
practica docente y obtenga sus propias conclu-
siones, que explicitara en la siguiente actividad.

8. ¢Por qué la idea es innovadora para el proble -

ma planteado?

Para terminar esta actividad redacte un escrito
de extension libre, donde argumente por qué su
idea innovadora responde al problema plantea-
do y las razones que tiene para considerar que
reune los criterios para desarrollarse en su prac-

tica docente.

REUNION GRUPAL

RelUnanse en circulo de estudio, con su grupo
de referencia o en sesion grupal, para poner en
comun los resultados de su actividad; se trata
de que mediante el dialogo, la critica y la pro-
posicién, analicen los resultados, se apoyen
mutuamente y piensen como se pueden organi-
zar para desarrollar desde los profesores inno-

vaciones en la practica docente propia.

Tema 2.

El ciclo de un proyecto de innovacién docente

En el Eje Metodoldgico la herramienta que orga-
niza y orienta el cambio escolar es la propuesta
gue se plantea aqui: un proyecto de innovacion
docente, porque este proyecto integra todo el
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proceso de investigacion, le da organizacion y
coherencia, se inicia desde la problematizacion
de la practica docente hasta llegar a formalizar
una propuesta pedagogica propia, pasando por
la construccidn del diagnéstico pedagogico y la
alternativa innovadora al problema, su puesta
en marcha, su evaluacién y conclusiones.

El proyecto de innovacion docente es la herra-
mienta a través de la cual construye, fundamenta
y desarrolla de manera planeada y organizada la
innovacién, con la que pretende participar en
la transformacion de su quehacer escolar. Por
estos motivos se considera necesario que conoz-
ca y analice el ciclo de construccion y desarrollo
de un proyecto de innovacién docente, a fin de
ubicarse en lo que ya ha avanzado y lo que falta
por construir, para estar en condiciones de pre-
ver con seguridad sus futuras acciones en el pro-
ceso. Para proseguir en esta perspectiva realice
las siguientes actividades.

Actividad 2.
¢ Qué experiencia tiene en planeacion para construir
un proyecto?

Los profesores de una u otra manera realizan
proyectos en su quehacer educativo, porgue con
frecuencia hacen planes de trabajo anuales o se-
mestrales, diarios 0 semanarios de clase; proyec-
tos para llevar a cabo una comisién, a nivel de
grupo escolar, escuela o zona escolar, unas veces
se llaman planes y otras proyectos y aunque hay
diferencias sustantivas entre estos dos docu-
mentos en lo formal, en este caso se considera-
rdn como proyectos. Ahora dese a la tarea de
buscar y elegir uno de estos documentos, para
analizarlos y reconocer la experiencia con que
cuenta para desarrollar proyectos.

1. Sobre el proyecto elegido anote el asunto que
trata y haga una lista de las acciones que realizé
desde que surgio la idea original, hasta que tenga
su pensamiento claro sobre el asunto que traté el
proyecto. Hay acciones que no estan escritas en
el documento, porque se hicieron antes de escri-
birlo o de manera colateral. Procure recordar o re-
construir las acciones que llevo a cabo y péngalas
en una lista en el orden en que las efectuo.

2. Sobre el mismo documento conteste los si-
guientes cuestionamientos:

= ;La puesta en marcha del proyecto se rea-
liz6 conforme a lo previsto o hubo adecua-
ciones?

= ;Hubo una evaluacion formal del proyec-
to?, ¢en qué grado se cumplieron los pro-
positos?, ;cudles fueron los éxitos y cuéles
los fracasos?

= (A qué conclusiones se llegd?, ;como se
sistematiz6 o documenté la experiencia?,
¢0 no se hizo esto ultimo?

= ;Se considero la posibilidad de retomar la
experiencia y conclusiones para elaborar
otro proyecto similar?

= ;Qué nombre le pondria a cada momento
de elaboracién y aplicacion del proyec-
to efectuado?

REUNION GRUPAL*

3. Asista con los resultados de su actividad a la
reunion grupal, intercambie los productos de
sus trabajos, sus experiencias en el desarrollo
de proyectos, analice principalmente las dificul-
tades que se les presentaron y las respuestas que
dio sobre la marcha, de tal manera que reconoz-
ca su mayor 0 menor experiencia para elaborar
proyectos.

En la misma reunion grupal evalle la capacidad
y experiencia de cada uno de los participantes
para elaborar y desarrollar proyectos mediante
la siguiente lista de verificacion.

Mi experiencia en el desarrollo de proyectos:

= ;Participé en la elaboracion del proyecto
desde que surgio la primera idea hasta su
culminacién?

= ;Previamente se realizé un diagndéstico o
su similar para fundamentar el proyecto?

= ;Estaba motivado al desarrollar el proyec-
to?

= ;Participo el colectivo escolar?

= (Estaban claros y explicitos los propési-
tos?

= (El proyecto pretendia innovar?

* Cuando se hace referencia a reunion grupal, se hace re-

ferencia a la reunién de circulos de estudio o al inter-
cambio de puntos de vista con el grupo de referencia
0 en sesién grupal sabatina o entre semana.
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= ;Hubo previa planeacion de la estrategia y
las acciones?

= ;Se llevé un control y se documenté el
proceso llevado a cabo?

= ;Se hicieron ajustes a las acciones desarro-
lladas en el proceso de aplicacién?

= ;Se realizd una evaluacion del proyecto
después de llevarlo a cabo?

= ;Se llegd a conclusiones que se difundie-
ron?

= /Se termind el proyecto de acuerdo a sus
especificaciones?

= ;Se cubrieron las metas que se trazaron?

= ;Se replantearon los propositos y dificulta-
des para cuando se necesite desarrollar
otra experiencia similar?

= El proyecto se presentd por escrito y que-
dé documentada toda la experiencia?

Posiblemente algunos puntos no se cubrieron,
otros no del todo, pero ya tiene cierta experiencia
en la realizacidén de proyectos. Se le recomienda
comentar en la reunion grupal sus resultados,
para ver en qué puntos hubo mas fallas, a fin de
gue en las nuevas experiencias en esos puntos
faltantes se ponga mayor cuidado.

Como en los siguientes cursos del Eje Metodol6-
gico elaborara y desarrollara un proyecto de in-
novacion docente, tendra la oportunidad de
acrecentar sus aptitudes sobre la realizacion
de proyectos.

El proceso de desarrollo de un proyecto y para
este caso de un proyecto de innovacion docente,
en general puede seguir dos secuencias diferen-
tes:

= La de su redaccion que se hace al final del
proceso (sexto y noveno curso del Eje Me-
todoldgico), mediante una secuencia mas
lineal (aunque no tan estricta), donde se ne-
cesita presentar los apartados de manera
ordenada y logica desde la portada hasta la
bibliografia, con una congruencia en la es-
tructura, argumentacién y redaccién de ca-
da uno de sus apartados de principio a fin.
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= La secuencia de construccion del proyecto
en cambio tiene otra logica, se construye
mediante un ir y venir de un momento a
otro del proyecto, avanzando y nos regre-
sando a ampliar, profundizar, confirmar,
enriquecer o consolidar lo ya construido;
se prosigue mas adelante y cuando ya se
esta en los ultimos momentos quizé se ne-
cesite regresar al principio.

Cada uno de los momentos se construye por
aproximaciones sucesivas; con acciones, datos y
reflexiones que provocan una primera aproxi-
macién, posteriormente se avanza pero se sigue
madurando las ideas del momento anterior, con-
firmando, eliminado, modificando y en varias
ocasiones incluso teniendo que interrumpir un
tanto lo que se hace a fin de documentar infor-
macién importante para otra parte del proyecto
gque puede estar méas adelante o mas atras y des-
pués proseguir con lo que se hacia. Sin embargo,
es un proceso integrado, organizado, con un
plan dindmico que relaciona los momentos entre
si, con la perspectiva de comprender y transfor-
mar su practica docente y aunque hay brincos,
retrocesos y se va de aqui para alla, hay una es-
trategia general que es el ciclo de construccion y
desarrollo del proyecto de innovacién docente,
que puede tener distintos caminos y acciones,
pero cuya orientacion es la de comprender y
transformar.

El ciclo del proyecto de innovacién docente es
la estrategia que se propone para construir y
desarrollar el proceso de investigacion, con la
aclaracion de que es dindmico, no lineal ni re-
duccionista y que por necesidades didacticas se
requiere presentar para integrar y organizar el
trabajo, pero con una perspectiva mas cons-
tructivista y dialéctica.

Para tener una vision global de todo el proceso
y ubicar los avances ya realizados y lo que falta
por hacer, vea y analice a continuacion la repre-
sentacion esquematica del ciclo de desarrollo de
un proyecto de innovacién docente y el cuadro
de sus fases y componentes.



GUIA DEL ESTUDIANTE

CICLO DE DESARROLLO
DE UN PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE
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FASES Y COMPONENTES DEL PROYECTO

FASES COMPONENTES
D | 1. ELECCION DEL DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA |CONSTRUCCION
E | TIPO DE PROYECTO | DOCENTE DEL
S | APROPIADO A) PROBLEMATIZACION PROYECTO
A PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
R B) ELECCION DEL PROYECTO
R
O | 2. ELABORACION DE
L | LAALTERNATIVA A) RECUPERACION DE LOS ELEMENTOS |[PRESENTACION EN
L | DE INNOVACION TEORICOS Y CONTEXTUALES UN DOCUMENTO
) PERTINENTES
B) ESTRATEGIA DE TRABAJO
C) PLAN PARA LA PUESTA EN PRACTICA
D DE LAALTERNATIVAY SU EVALUACION
E
L [3. APLICACIONY A) PUESTA EN PRACTICA DEL PLAN
EVALUACION ELABORADO
P | DE LAALTERNATIVA | B) FORMAS PARAEL REGISTRO
R Y LA SISTEMATIZACION
o) DE LA INFORMACION
Y C) INTERPRETACION DE LA
E INFORMACION Y REPORTE
C DE RESULTADOS
I
O | 4. ELABORACION DE | A) CONTRASTACION DEL PROBLEMA
LA PROPUESTA DE DE LOS ELEMENTOS TEORICO
INNOVACION CONTEXTUALES Y LA ESTRATEGIA
DE TRABAJO CON LOS RESULTADOS
DE LAEVALUACION DE LA ALTERNATIVA
5.FORMALIZACION | A) ELABORACION DEL
DE LA PROPUESTA DE| DOCUMENTO FINAL
INNOVACION
Actividad 3. consisten? Puede ser que tengan

¢ Cudles son los avances y que falta por hacer para
construir el proyecto de innovacion docente que res -
ponda al problema planteado?

32

= Analice los dos esquemas del ciclo de de-
sarrollo de un proyecto de innovacién do-
cente, comparelos con el punto cuatro de
la actividad anterior titulada "Mi expe-

riencia

en el desarrollo de proyectos" y

conteste a las siguientes interrogantes:

> ;Qué actividades son similares y de
alguna manera ya conoce en qué

distintos nombres, pero en esencia
es la misma actividad aunque no se
haya realizado en la misma exten-
sion y profundidad.

> ;Queé actividades del proyecto de in-
novacion docente son distintas y no
tengo experiencia suficiente para
construirlas?

= Desde el primer curso de este Eje Metodo-
I6gico ustedes ya ha realizado una serie
de trabajos que representan avances del
proyecto. Hagan un inventario de las acti-
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vidades realizadas en los cursos anteriores
a éste, compare esas actividades con el
cuadro de fases y componentes del pro-
yecto de innovacion docente y elabore dos
relaciones, una con las fases y componen-
tes ya elaborados y otra con las fases y
componentes que le falta por construir.

Inventario de actividades

realizadas

Fases y componente
ya elaborados

Fases y componente
por construir

Con esta actividad usted tendra una concep-
cion global del desarrollo del proyecto, una
ubicacion de los avances logrados y de las acti-
vidades que faltan de realizar. Sin embargo, es
posible que durante el desarrollo del proyecto,
que dura varios afios, se presenten complicacio-
nes por cambiar de grupo escolar, o escuela en
donde presta sus servicios como profesor. Para
gue esté mejor ubicado sobre el proceso a seguir,
estudie en la Antologia Basica del curso el si-
guiente texto.

ARIAS OcHOA, Marcos Daniel. "El desarrollo del
proyecto de innovacion docente y el cam-
bio de grupo o escuela". México, UPN,
1995.

= Retorne nuevamente el punto anterior de
esta actividad, revise las fases y compo-
nentes del proyecto por construir y precise
el grupo y afio escolar o escuela que ne-
cesitara en los préoximos dos afios, a fin
de que su trabajo no se interrumpay de-
sarrolle el proyecto con todo éxito. Esto
implica que necesita tomar las medidas
necesarias para contar con esas condicio-
nes en su centro de trabajo.

Tema 3.
Caracteristicas del proyecto
de innovacion docente

¢ Qué caracteristicas tiene este proyecto?

Desarrollar un proyecto de innovacién docente
como se ha venido configurando tiene una serie

de atributos que vale la pena estudiar para te-
nerlos claros y construirlo de mejor manera, por-
gque hay quien piensa que es un proyecto muy
simple y hay quien piensa que es tan complejo
que los profesores no son capaces de hacerlo.

Se empezara por decir cuales NO son las carac-
teristicas de este proyecto:

< NO es un proyecto de toda la vida por su
grado de dificultad y extension.

< NO es un proyecto macro que requiere de
muchos recursos humanos, materiales y
econdémicos.

= NO pretende innovar la docencia en gene-
ral de todos los profesores, escuelas y re-
giones.

= NO exige innovar la pedagogia y las cien-
cias sociales en general.

Se pretende eso si que el conjunto de todos los
proyectos, de todos los profesores-alumnos de la
Licenciatura, de todas las Unidades UPN del
pais, inicie en México una nueva concepcion de
practica docente y de escuela, que tienda a mo-
dificar la vida cotidiana de las escuelas para su-
perarla y con ello colaborar a la formacion de
nuevos profesionales de la educacion bésica.

Las caracteristicas de los proyectos de innova-
cion docente que realicen los profesores alum-
nos de la Licenciatura en Educacion son:

1. Promueve el cambio, la innovacion y su-
peracién de la practica docente de los in-
volucrados y no necesariamente de la
Pedagogia o las ciencias sociales, lo que
puede estar en segundo término.

2. Se construye por el colectivo escolar o
grupo de referencia involucrado en el
problema, donde puede haber uno o mas
promotores —profesores-alumnos de la
Licenciatura— que se responsabilizan de
los trabajos desde su inicio hasta su cul-
minacion.

3. Es un estudio a nivel micro y local de au-
la 0 escuela que no forzosamente debe
llegar a la generalizacion de sus conclu-
siones; con que se promueva el cambio
en la practica docente de los profesores-
alumnos involucrados es suficiente.

4. Es factible de realizarse porque los involu-
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crados cuentan con las capacidades, recur-
sos y tiempos necesarios para desarrollarlo.

5. Somete a examen critico la practica docen-
te consagrada por el uso, la costumbre y la
burocracia.

6. No se desarrolla de manera espontanea,
sino en un proceso donde se prevén, ma-
duran y organizan las acciones de mane-
ra dinamica; es decir, sigue un proceso
metodoldgico de analisis, reflexion y sis-
tematizacion de y en la practica docente,
de principio a fin del proyecto.

7. En su desarrollo se problematiza la practi-
ca docente, se planifica la alternativa, se
organiza su implantacion, se evalta su
aplicacion y se inicia un nuevo ciclo del
proceso. Todo esto sobre un problema pe-
guenio factible de resolver por el profesor-
alumno.

8. Vincula durante su desarrollo en la practi-
ca docente, elementos tedricos que le dan
mayor consistencia, mismos que en su
mayoria son retomados de los diversos
cursos, lineas y areas del plan de estudios.

9. Las conclusiones del proyecto se presen-
tan en forma de propuesta de innovacion,
a fin de que el profesor alumno siga per-
feccionando la alternativa que da respues-
ta al problema y no para que se proponga
como generalizacién a la comunidad aca-
démica.

10. En la Licenciatura en Educacion el desa-
rrollar un proyecto de innovacion docente,
es una estrategia de formacion metodol6-
gica para el profesor-alumno.

11. Los participantes seran afines al proyec-
to, en la medida que este a su vez es afin
con las circunstancias situacionales de la
vida de cada uno de los participantes.

12. El proyecto es la respuesta que los profe-
sores en ejercicio dan a los problemas que
dificultan desarrollar de mejor manera la
practica docente.

Actividad final
¢Como desarrollaré las caracteristicas del proyecto de
innovacion docente, en el proyecto que me correspon -

dera construir?

Cada una de las caracteristicas del proyecto de
innovacién docente anotadas es necesario que se
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analicen, se busque su significado preciso, se
piense en sus implicaciones para el proyecto que
va a construir y se considere como aplicar, adap-
tar o acomodar estas caracteristicas al proyecto
que debe tener construido en el siguiente curso,
de aqui que se le recomiende realizar la siguien-
te actividad:

= Teniendo presente el problema planteado
en la primera unidad del curso y las ide-
as que ya ha estado meditando sobre c6-
mo construir la alternativa y el proyecto
que le dé respuesta, en un escrito de ex-
tension libre, argumente la manera en
gque usted entiende aplicara cada una de
las caracteristicas del proyecto de inno-
vacién docente al que le tocaré construir,
es decir, reflexione cada caracteristica y
escriba sus comentarios sobre como se
vera reflejada cada una de ellas en el pro-
yecto que usted construira.

= Asista a la reunion grupal (circulo de estu-
dio, grupo de referencia, etc.) y comente
su actividad con los demas compafieros y
de ser posible con su asesor, a fin de que,
con el intercambio de puntos de vista, sur-
jan nuevas ideas y se enriquezcan los
planteamientos.

= Revise nuevamente su escrito, reconstruya
lo que considere necesario, dele la presen-
tacion necesaria al documento a fin de que
lo pueda entregar para su evaluacion.

= Anexe al documento la recopilacién de la
informacion ya reunida, que le servira
para construir su alternativa en el sexto
curso (fichas de trabajo, documentos,
ideas, et cétera.).

= Presentacion del escrito para acreditacion.
Al presentar este documento habra que
argumentarlo y debatirlo con su asesor, a
fin de demostrar que se dominan los con-
tenidos de la unidad.

Recuerde que es importante conservar sus ac-
tividades y productos en forma ordenada, en
virtud de que se ocuparan posteriormente al
realizar las actividades de la siguiente unidad
y de los siguientes cursos.
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EVALUACION DE LA UNIDAD
Actividad previa

El documento escrito es de extension libre, éste
ha de contener las ideas innovadoras con que
considera se dara respuesta al problema plan-
teado, la manera en que se organizaran para su
realizacion, asi como los medios y herramientas
que puede utilizar para su aplicacion en su gru-
po escolar o institucion.

Actividades de desarrollo

Actividad 1. ;/Cual es la idea que responde al pro-
blema planteado y pretende innovar la préactica
docente propia? (criterios de innovacion).
Actividad 2. ;Qué experiencia tenemos en pla-
neacién para construir un proyecto?

Actividad 3. ;Cuéles son los avances y qué nos
falta por hacer para construir un proyecto de in-
novacion docente que responda al problema
planteado?

Actividad final
¢{Como desarrollaré las caracteristicas del pro-

yecto de innovacion docente, en el proyecto que
me correspondera construir?

IMPORTANTE

Como las actividades de estudio son el objeto de
evaluacion y acreditacion de sus aprendizajes, en el
caso de la modalidad semiescolarizada la evalua -
cion se realizaré durante el desarrollo del curso y
en la modalidad a distancia formalmente se realiza
al terminar las actividades de estudio; por lo que es
necesario, para ambas modalidades, elaborar y con -
servar de manera ordenada en una carpeta, dos
ejemplares con los resultados de sus actividades, a fin
de que cuando solicite acreditar el curso, entregue a
su asesor copia de las cinco actividades de estudio y
usted conserve un tanto, que incluso le servira para
desarrollar la siguiente unidad y cursos del Eje Me -
todoldgico.

Independientemente del momento en que se
acredite el curso en cualquiera de las dos mo-
dalidades, se sugiere acuda con su asesor entre
semana cuantos veces tenga dudas sobre su
aprendizaje o en la realizacion de las activida-
des. Para verificar que sus actividades las hizo
bien y sus aprendizajes son los correctos puede
contrastarlos con los criterios de evaluacion
gue se encuentran al final de esta guia.

RE
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UNIDAD 111
ELECCION DEL PROYECTO
DE INNOVACION DOCENTE

PROPOSITO: El profesor-alumno decidira cuél es el tipo de proyecto de innovacion docente mas
apropiado al problema planteado y argumentara las razones que justifican su eleccién.

PRESENTACION

Una cuestidn delicada en la presente unidad es
tomar la decision sobre cudl es el tipo de proyec-
to mas apropiado para darle respuesta al proble-
ma docente, por lo que se requiere analizar los
riesgos y la serie de implicaciones que tiene esta
decision, en cuanto a los diferentes asuntos que
estan involucrados.

Con el fin de facilitar esta decision, la unidad le
proporciona elementos sobre las dimensiones de
la practica docente para tener claro la delimita-
cion que comprende cada una de ellas; analiza
también la dimension de la practica docente en
la que se inscribe cada uno de los tres proyectos
gue se ofrecen en el Eje Metodoldgico y examina
asu vez la dimensién donde pone énfasis el pro-
blema docente planteado por usted, de tal ma-
nera que la dimensién de que trata el problema
sea la misma del proyecto, para contar con los
elementos suficientes y tomar la decisién.

La unidad entonces, trata sobre los diferentes
contenidos importantes que necesita para tomar
una buena decision sobre el tipo de proyecto
mas apropiado al problema docente, por lo que
es necesario realizar las actividades de esta Uni-
dad y estudiar los textos que se recomiendan.
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ACTIVIDADES DE ESTUDIO

Actividad previa
Técnica del riesgo*

Desde cierto punto de vista, un supuesto al aten-
der los riesgos es que ante cualquier situacién
nueva aparecen temores reales o fantaseados,
con lo que su revision enfoca la posibilidad de
distinguir los primeros de los segundos.

La técnica del riesgo consiste en que los miem-
bros de un grupo expongan y discutan los riesgos
0 consecuencias que podrian derivar de hechos
reales o imaginarios en relacion con su problema
y proyecto. Lo que se espera es que los temores e
inseguridades vayan disminuyendo y, en el me-
jor de los casos, reestructurandose.

La técnica se basa en liberar la expresion de los
temores. Cuando todos los participantes de un
grupo han manifestado sus temores, esa confi-
dencia grupal facilita la expresion de otros te-
mores mas profundos y mas subjetivos que, en
otras circunstancias, no se expresarian. La ma-
nifestacién y discusion de esos temores aclaran
situaciones y eliminan o atendan casi todos los
temores.

* Ver: NERICI, Imideo. Metodologia de la ensefianza.

México, Kapelusz, 1985.
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ESQUEMA CONCEPTUAL

Decidir cudl es el tipo de proyecto
apropiado al problema

Riesgos al tomar la decisidon

¢Cual es su dimensién?

Proyecto de
intervencion
pedagdgica

Estudio de
caso

Proyecto de
gestion
escolar

Proyecto pedagdgico
de accién docente

Estudio de
caso

Contrastacion

¢En qué dimension se inscribe
el problema?

¢ Qué hacer?

Tomar la decision

Contrastacion

Estudio de
caso

Contrastacion

37



HACIA LA INNOVACION

Entre los propdsitos de esta técnica destacan: lo-
calizar las preocupaciones de los participantes;
traer al plano de la consciencia las aprensiones y
tensiones emocionales un tanto nebulosas; redu-
cir tensiones; enfrentar, racionalmente, posibles
situaciones conflictivas, inciertas, angustiantes;
superar temores imaginarios; prever situaciones
conflictivas y aportar elementos para enfrentarlas.

La técnica puede aplicarse en cualquier momen-
to de la sesion o en sesiones especialmente des-
tinadas a ella. Una sesion de esta naturaleza
puede ser, ya sea provocada o solicitada por el
estudiante o el asesor. Llegado el momento
oportuno, el Coordinador expone con precision
una situacion real o hipotética, capaz de provo-
car dudas o temores.

Segun la situacion, pueden presentarse aspectos
positivos y negativos de la misma. EI Coordi-
nador pide luego que se piense en los aspectos
negativos y procura que los participantes se ex-
presen con la mayor libertad. Se anima a hablar a
todos sin criticas ni oposiciones y sus conceptos
se registran por escrito (pizarron, papelégrafo,
hojas). Después se discuten uno por uno los te-
mores: su realidad y posibilidad, de tal manera
que quienes lo expresaron consigan las aclaracio-
nes que necesitan. Recordar que lo simple para
una persona puede ser complejo para otra. Es
preciso que el grupo mismo haga sus analisis y
llegue a sus propias conclusiones. De esta mane-
ra, hay temores que apareceran como irreales 'y
otros se reduciran al minimo, cambiando la acti-
tud de los participantes al respecto. Los temores
infundados se van eliminando del registro escrito.

Es probable que se requieran otros momentos
para seguir analizando, méas profundamente.
Es posible que muchos temores no sean supe-
rados, pero el solo hecho de discutirlos infunde
mas seguridad a los participantes, tal vez por-
gue se les hacen mas familiares.

= Elabore un escrito donde relate los plan-
teamientos generales que se abordaron.

Tema 1.
Las dimensiones de la practica docente

¢ Qué objetos o contenidos se ha convenido que
comprenda cada una de las dimensiones de la
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practica docente para que sean trabajados por
los tipos de proyectos que se proponen en el Eje
Metodolégico?

Para atender de mejor manera la complejidad de
la préactica docente, asi como a los problemas
gue se dan en ella, se ha convenido delimitarla
en tres grandes dimensiones, que permitan pen-
sar en proyectos que estén acordes a la naturale-
za (y objeto de estudio) de los problemas que se
ubiquen dentro de cada dimension.

Las dimensiones de la practica docente son re-
cortes que permiten analizar o ubicar los proble-
mas complejos que se presentan en la docencia.
Comprenden una diversidad de problemas de
similares caracteristicas que para su atencion re-
quieren de una articulacion de distintas discipli-
nas.

Las dimensiones de la préactica docente son
una construccion académica convenida arbi-
trariamente para fines de estudio, que permite
delimitar grupos de problemas en la docencia
y establecer proyectos que los atiendan de
acuerdo a su naturaleza.

Las dimensiones de la docencia agrupan proble-
mas afines, cuya solucion corresponde princi-
palmente, en el caso del Eje Metodoldgico, a los
profesores-alumnos que pretenden desarrollar y
transformar su quehacer, atendiendo a las nece-
sidades, prioridades y condiciones educativas
existentes y mediante proyectos que se apliquen
a esos grupos de problemas.

Las dimensiones de la préactica docente que se
convinieron en el Eje Metodolégico de la Licen-
ciatura son:

= De contenidos escolares
= De gestidn escolar
= Pedagdgica

La dimension de los contenidos escolares com-
prende los problemas centrados en la transmi-
sion y apropiacion de contenidos escolares en
los grupos de preescolar y primaria, que pueden
ser por disciplinas, areas o de manera globaliza-
da. Los problemas de esta dimension ponen el
énfasis en los contenidos escolares.
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La dimensidn de la gestion escolar comprende
los problemas institucionales de la escuela o
zona escolar, en cuanto a la administracion,
planeacion, organizacion y normatividad de la
escuela como institucion, cabe hacer la aclara-
cidn que en esta dimension no se consideraran
los problemas de gestién que se dan al interior
del aula, ya que estos son trabajados por el pro-
fesor de grupo a nivel micro y seran atendidos
en la dimension pedagdgica. Los problemas de
esta dimensién ponen el énfasis en la gestion
escolar de preescolar y primaria a nivel de di-
rector escolar, supervisor de zona escolar o jefa-
tura de sector.

La préctica docente en su complejidad y dindmica
no s6lo comprende los problemas de la dimen-
sion de los contenidos escolares de preescolar o
primaria y los problemas de la dimensidén de
gestion de la institucidn escolar; sino también
otra diversidad de problemas significativos que
no estan en ninguna de las dos dimensiones an-
teriores y que estan agrupadas en la dimension
pedagdgica, que comprende entre otros los pro-
blemas que ponen énfasis en:

= Los sujetos de la educacion a nivel del au-
la: alumnos, profesor y padres de familia.
Aqui se analizan problemas como los es-
tudios del nifio en el salén de clases, que
tienen que ver con sus aprendizajes y de-
sarrollo; ya sea sobre el desarrollo integral
de su personalidad o en sus distintas esfe-
ras; afectiva, cognoscitiva, psicomotora,
social; por ejemplo las amistades infanti-
les y el aprendizaje.

< En el mismo sentido hay problemas y es-
tudios sobre el profesor y los padres de fa-
milia, sus interacciones sociales, afectivas
y cognoscitivas que se dan entre ellos y
con relacion al aprendizaje, el apoyo o no
apoyo que los padres de familia brindan
al proceso ensefianza - aprendizaje, 0 que
el profesor les pueda ofrecer, etc.

= Los problemas de los procesos que se dan
en la educacion a nivel del grupo escolar y
gue no se centran en los contenidos esco-
lares, como la evaluacién del aprendizaje,
estudios sobre las capacidades del pensa-
miento, los problemas psiquicos y afecti-

vos, los procesos grupales, las concepcio-
nes previas de los alumnos sobre sus pro-
blemas y dificultades, etcétera.

= Los problemas de la practica docente en el
grupo escolar, que se analizan desde algu-
na de las diversas corrientes pedagdgicas:
la Escuela Nueva, la Pedagogia Institucio-
nal, la Educacién Liberadora, La Pedago-
gia Critica, la Escuela Rural Mexicana,
etc., reconociendo sus implicaciones pasa-
das, presentes o hasta futuras en la practi-
ca docente.

= La gestion escolar a nivel de saldn de cla-
ses: la utilizacion del espacio del salén de
clase, el horario, el ambiente del aula, las
reuniones de padres de familia del grupo,
etcétera.

= Lo socioeducativo y la practica docente: la
colaboracién familiar con el grupo escolar,
el colectivo escolar y las clases, la practica
docente en la comunidad.

« Y en fin, los diversos problemas que no
ponen el énfasis ni en los contenidos esco-
lares, ni en la gestion escolar a nivel de
institucion.

Una mayor informacién sobre las dimensiones
de la préactica docente se encuentra en los docu-
mentos que caracterizan a cada uno de los tipos
de proyectos y que se sefialan a continuacion:

ARIAs OcHoA, Marcos Daniel. "El proyecto peda-
gOgico de accion docente" en: UPN, Hacia
la innovacion. Antologia basica. Licenciatura
en Educacién Plan 1994. México, UPN -
SEP, 1995. pp. 63-84.

RANGEL Ruiz DE LA PERA, Adalberto y Teresa de
Jesis Negrete. "Proyecto de intervencion
pedagdgica" en: UPN, Hacia la innovacion.
Antologia béasica. Licenciatura en Educa-
cion Plan 1994. México, UPN - SEP, 1995.
pp. 85-95.

Rios DURAN, Jesus E., Guadalupe Bonfil y Maria
Teresa Martinez. "Caracteristicas del pro-
yecto de gestion escolar”, en: UPN. Hacia
la innovacion. Antologia basica. Licenciatura
en Educacién Plan 1994. México, UPN -
SEP, 1995. pp. 96-102.
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Actividad 1.
¢ Qué proyectos pertenecen a cada una de las dimen -
siones de la préactica docente?

A continuacion se presenta una lista adaptada
de proyectos de investigacion educativa aproba-
dos por el programa SEP Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), en 1994.
Considere los criterios escritos con anterioridad,
lea el listado deteniéndose en cada titulo de pro-
yecto lo suficiente como para anotar abajo del
mismo la dimension a la cual corresponde. Si
tiene dudas no anote y pase al siguiente; al
acabar la lista complete los titulos que habian
guedado sin marcar, realice un analisis de sus
respuestas y considere si ya puede diferenciar
sin dificultad los problemas que pertenecen a
cada dimension de la practica docente.

1. Los alumnos extraedad en la escuela primaria.

2. Elaboracioén de instrumentos para el diagnos-
tico psicomotor, tratamiento y seguimiento del
nifo preescolar, C.A.P.E.P.

3. La practica docente de la literatura infantil en
escuelas primaria de Hermosillo: El caso de la
zona escolar 095.

4. Rescate y sistematizacidon de experiencias exi-
tosas para propiciar la adquisicién de la lecto-
escritura en el primer grado de primaria.

5. La evaluacion integral de los aprendizajes en
la escuela primaria, en el contexto de la Moder-
nizacion Educativa.

6. Contribucidn de los padres en la solucion de
problemas de la comunidad escolar en las es-
cuelas primarias federalizadas del Municipio
de Delicias, Chihuahua.

7. (Conoce el nifio la historia patria?

8. Desarrollo de modelos alternativos de super-
vision escolar.

9. Las funciones directivas en las escuelas pri-
marias en el Distrito Federal.

10. El tratamiento docente de contenidos de lec-
to-escritura y de informacion sobre ciencia en
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primer grado de primaria.

11. El director como gestor en la escuela prima-
ria; propuesta para su formacion.

12. El teatro infantil como recurso didactico en el
nivel preescolar.

13. La participacion social vista a través de los
Consejos escolares.

14. El juego como estrategia didactica.

15. La enseflanza de las matematicas a través del
arte.

16. El Consejo técnico escolar, espacio de refle-
xion y decision sobre gestion pedagdgica.

Se considera que no tuvo problema para clasifi-
car los proyectos en alguna de las dimensiones
de la préactica docente, sin embargo para tener
més claridad en la delimitacion de estas dimen-
siones, es necesario analizar tres casos de la rela-
cion de proyectos.

Caso 6:

Contribucion de los padres en la solucion de
problemas de la comunidad escolar en las escue-
las primarias federalizadas del Municipio de
Delicias Chihuahua.

= ;Cuadl fue la respuesta anotada?

= Si en lugar de comunidad escolar en las
escuelas, estuviera grupo escolar de una
escuela, ¢la dimensidn en la que se inscri-
biria el proyecto seria la misma?

= ;Cudl seria la nueva respuesta?

= Argumente esta Ultima respuesta conside-
rando los criterios que se dieron al princi-
pio de la actividad.

Casos 12 y 14:

El teatro infantil como recurso didactico en el ni-
vel preescolar.

El juego como estrategia didactica.

La respuesta conforme a los criterios sefialados
es que se inscriben en la dimension pedagogica
porque no hacen referencia a determinados con-
tenidos escolares, sino al teatro infantil educati-
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vo y al juego educativo, entonces los contenidos
escolares de cualquier area serian un pretexto
para desarrollar estos proyectos.

Un caso diferente es el marcado en la relacion
con el nimero 15, porque ahi el énfasis del pro-
yecto se pone en la ensefianza de las matemati-
cas, lo cual quiere decir que corresponde a la
dimension de contenidos escolares.

Los casos 12 y 14 también pueden corresponder
a la dimensién de contenidos, si por ejemplo se
plantearan de la siguiente manera:

= La enseflanza de la Historia de México
mediante el teatro infantil.

= La motricidad gruesa aprendida mediante
juegos escolares.

También se pueden plantear en estos términos:

= La participacion de los nifios en el teatro
infantil como actividad artistica.

= El juego como una actividad de Educacion
Fisica en la escuela primaria.

Como se podra dar cuenta, los proyectos que se
pueden desarrollar en y para la practica docente
propia son multidimensionales, en un momento
dado tocan las tres dimensiones de la practica
docente, lo importante estara en que usted exa-
mine en qué dimensidn pone el énfasis el proble-
ma para que en ella se inscriba. Es importante
determinar la dimension del proyecto, porque
los tipos de proyectos se han pensado para hacer
un tratamiento centrado en la dimension corres-
pondiente.

Actividad 2.
Reunidn grupal

Para consolidar su conocimiento sobre la delimi-
tacion de proyectos en las dimensiones de la
practica docente, se sugiere acudir a una reu-
nion grupal con el fin de elaborar esta actividad
pero con los titulos de los proyectos que piensan
usted y sus comparieros construir; también puede
analizar con sus compafieros algunos titulos
de proyectos y plantearlos de tres formas dife-
rentes, de tal manera que se correspondan con
cada una de las dimensiones de la docencia por
el énfasis que se pone en ellas.

Tema 2.
El proyecto apropiado al problema planteado

Una vez que ya se ha comprendido cuéles son
los criterios minimos que se tienen para conside-
rar una alternativa como innovadora, asi como
conocer la estructura y caracteristicas de un pro-
yecto de innovacién docente, ahora toca conocer
los tres tipos de proyectos que propone el Eje
Metodoldégico, a saber:

= Proyecto pedagdgico de accion docente.
= Proyecto de intervencion pedagdgica.
= Proyecto de gestion escolar.

El conocimiento de estos proyectos fundamental-
mente se hace para decidir cudl de ellos corres-
ponde a la dimension del problema planteado
que favorece un buen tratamiento de él y le per-
mita organizarse para llevar a cabo un cambio
positivo en su préactica docente.

Como son tres los proyectos propuestos, habra
gue conocer sus apartados comunes y distintos,
el tratamiento que hace cada uno de ellos en la
dimension donde se inscriben, porque esto ulti-
mo le permitird reconocer al proyecto que pro-
pone, un tratamiento sobre la misma dimension
donde pone énfasis el problema planteado en la
Primera Unidad de este curso, lo que le llevara a
tener elementos suficientes para elegir el que
considera mas apropiado.

Actividad 3.

¢En cual dimension de las que trabajan los tipos de
proyectos que se proponen en el Eje Metodoldgico,
inscribe el problema planteado?

Estudie los documentos que a continuacién se
mencionan sobre los tres tipos de proyectos, con
la finalidad de identificar sus elementos comu-
nes y diversos. Para estudiarlos proceda de la si-
guiente manera:

Anote al margen o en su cuaderno las palabras
clave sobre el tema que se trate conforme avan-
ce en la lectura (este anélisis también le serd atil
en el siguiente curso cuando tenga que elaborar el
proyecto seleccionado). Al terminar de leer tendra
un panorama de lo que trata cada documento y
varias ideas sobre como proceder; si le parece que
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esta muy complicado para entender, guiese por
las palabras clave que anot6 para organizar la
comprension de la informacion y dele el trata-
miento que se solicita.

Los textos que se requiere estudiar son:

ARIAs OcHoA, Marcos Daniel. "El proyecto peda-
gogico de accidon docente”, en: UPN, Hacia
la innovacion. Antologia basica. Licenciatura
en Educacién Plan 1994. México, UPN -
SEP, 1995, pp. 63-84.

RANGEL Ruiz be LA PERA, Adalberto y Teresa de
Jests Negrete. "Proyecto de intervencion
pedagdgica”, en: UPN, Hacia la innovacion.
Antologia bésica. Licenciatura en Educa-
cion Plan 1994. México, UPN - SEP, 1995.
pp. 85-95.

Rios DURAN, Jesus E., Guadalupe Bonfil y Maria
Teresa Martinez. "Caracteristicas del pro-
yecto de gestion escolar”, en: UPN, Hacia
la innovacion. Antologia basica. Licenciatura
en Educacién Plan 1994. México, UPN -
SEP, 1995, pp. 96-102.

Anote los asuntos que son comunes a los tres
proyectos y los que son distintos.

= De los que son distintos registre la dimen-
sion de los problemas de la practica do-
cente que trata cada proyecto.

= Asimismo, el tratamiento particular que se
dara a los problemas de cada dimension.

Con los criterios indicados en el tema: "Las di-
mensiones de la practica docente" que se en-
cuentran con anterioridad en esta misma unidad
y los que estdn en cada uno de los documentos
sobre los proyectos, identifique la dimension
donde pone énfasis el problema que planteé en
la primera unidad de este curso.

= Aqui es importante analizar la dimension
donde se considera pone énfasis el pro-
blema, porque como los problemas son
multidimensionales, hay que retomar la
problematizacion de la practica docente
para analizar donde se requiere profun-
dizar, en qué aspectos hay que poner el
acento y conforme a ellos determinar la
dimension de la préactica docente a la que
corresponde el problema.
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= Para tener mayor informacién y compren-
sién sobre este asunto, asistan a la reuniéon
grupal y comenten con sus demas compa-
fieros la dimension donde pone énfasis el
problema, indicando los argumentos por
los cuéles lo consideran asi. Intercambien
puntos de vista sobre el asunto, cuestio-
nen las dimensiones y los problemas y al
final confirmen o cuestionen la dimension
donde considere se inscribe el problema.

Para confirmar la dimension de la préactica do-
cente en la que inscribe el problema, ahora estu-
die los casos de proyectos que se le presentan
para cada dimension, a fin de que tengan una
mayor ilustracion sobre el asunto. Los casos no
son sobre el problema especifico que usted ha
planteado, sino sobre problemas que estan en
cada dimensidn, puede estudiar uno, algunos o
todos, de preferencia analice el o los que estan
en la misma dimension del problema planteado
por usted. Los casos son:

Dimension pedagdgica

DELGADILLO, Santos. "La préactica docente en la
comunidad", en: UPN, Hacia la innovacion.
Antologia béasica. Licenciatura en Educa-
cion Plan 1994. México, UPN - SEP, 1995.
pp. 103-106.

MonNTcusl R., Rita y Carmen Sala S. "La vida co-
tidiana en el aula”. Cuadernos de pedagogia,
num. 183, julio-agosto de 1990.

Dimensién de contenidos escolares

SEMINARIO PARA LA PAZ. La industria y el comercio
de armas: unidad de contenido. Fichas y docu -
mentos de trabajo. Barcelona, 1990. (Texto
gue puede consultar también en: UPN.
Hacia la innovacion. Antologia basica. Licen-
ciatura en Educaciéon Plan 1994. México,
UPN - SEP, 1995.)

Dimension de gestion escolar

Varios casos de este tipo de proyectos se encuen-
tran en:

UPN. Organizacion del trabajo académico. Antologia
basica. México, UPN-SEP, 195y UPN. Organiza -
cion del trabajo académico. Antologia complementa -
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ria. México, UPN-SEP, 1995. Materiales que per-
tenecen a la Linea de Gestion Escolar del Area
Especifica del plan de estudios.

Un elemento mas para apoyar su aprendizaje
lo constituyen los videos que le proponemos
analizar. Examinar peliculas sobre proyectos
y alternativas de cambio en la escuela es muy
ilustrativo.

Organicese en grupos para ver los siguientes vi-
deocassettes:

Apoyate en mi. Produccion Norman Twain. War-
ner Bros. Pictures. Estados Unidos, 1989

La vida es una novela. Produccion Philippe Dus-
sart. (AAA) Acteurs Amateurs Associés.

Tema 3.
Eleccién del proyecto

Con base en las actividades desarrolladas hasta
ahora en este curso, usted ha ido configurando
un problema, ha intentado darle respuesta alter-
nativa, innovadora en el marco de un proyecto
posible. Ha ido reconociendo qué es un proyec-
to aqui en la Licenciatura y ha identificado tres
tipos de proyectos, segun la dimension que
atienden. Incluso ha sido posible calcular ries-
gos al elaborar el proyecto que dé respuesta al
problema planteado.

En algin momento a lo largo y ancho de esta
trayectoria del curso usted habia sentido prefe-
rencia por alguno de los tres tipos de proyecto;
asi, usted probablemente de manera inconscien-
te o implicita ha ido haciendo una eleccién y se-
leccidn del proyecto.

Actividad 4.
¢ Cudl es el tipo de proyecto que esté realizando?

Esta actividad trata de que usted tome y revise
la decisidn de cual es el tipo de proyecto adecua-
do a su caso particular. Usted tomara la decision
por escrito sobre cual proyecto es apropiado y
también por qué descarta los otros.

A menudo tomamos o planteamos decisiones,
solo que la mayoria de las veces nos pasa inad-
vertida esta actividad en la vida cotidiana.

La decision es definida en el Diccionario de psi-
cologia escrito por H. C. Warren como: "enuncia-
cion de un curso de accidn con el firme proposi-
to de llevarlo a cabo". ;Verdad que "curso de ac-
cidén" es muy parecido a la nocion de proyecto?
Ahora, ;qué pasa con "firme propdésito de llevar-
lo a cabo"? Pues bien, sabemos que las decisio-
nes hacen entrar en juego la valoracion diferen-
te, heterogénea. Aunque no lo veamos clara-
mente, los valores son criterios de nuestras deci-
siones. Los valores se traducen en fines, metas y
éstas en objetivos o propésitos. Ahi radica la ra-
cionalidad de las decisiones: una decision es ra-
zonable en tanto es adecuada para lograr los
propositos, los objetivos. Ahi estd entonces el
propdésito mas o menos firme (objetivado e inter-
subjetivado) de llevar a su rea-lizacién o culmi-
nacion un curso de accion docente.

« Repase los propoésitos que anoté en la
Unidad 1, sus conclusiones sobre los tres
tipos de proyectos y disponga la situacion,
lugar y tiempo para reflexionar sobre
ellos.

e Escriba un documento argumentativo
donde se plantee el problema, se analicen
sus caracteristicas y se contraste con los al-
cances de los diferentes proyectos docen-
tes; para fundamentar la eleccion del mas
adecuado y prescindir de los otros dos.

Actividad final.
Presentacion integrada de la primera fase
del proyecto

Esta actividad es muy importante, ya que tiene
la finalidad de integrar en documento aquellos
escritos que obtuvo como producto durante el
desarrollo de las actividades del curso, y que re-
presenta la culminacién de la primera fase del
proyecto de innovacion docente.

= Reuna todos los escritos que elaboré sobre
su proyecto durante el curso, reviselos y
organicelos de acuerdo a como los fue ela-
borando y redactelos de forma conti-nua'y
coherente en un solo documento escrito

=Considere que el documento ha de incluir:

> El planteamiento y delimitacion
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del problema de su préactica docen-
te que estd abordando a partir del
diagnéstico pedagogico elaborado
en el curso anterior, la conceptuali-
zacion de sus términos y el estable-
cimiento del(os) propdésito(s) que
persigue.

> La argumentacion sobre la innova-
cion de su proyecto y del tipo de
proyecto que esta realizando.

> Conclusion.

« Presente el documento anterior, asi como
las fichas y deméas documentacion (avan-
ces) sobre lo que tenga desarrollado. Las
fichas y documentos son sobre la recopila-
cion de informacion para construir for-
malmente la alternativa de su proyecto en
el siguiente curso.

EVALUACION DE LAUNIDAD

Actividad previa.
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Su participacion en la técnica del riesgo.
Actividades de desarrollo

Actividad 1. Reconocer los proyectos que perte-
necen a cada una de las dimensiones de la prac-
tica docente.

Actividad 2. La participacion en el trabajo grupal.
Actividad 3. El reconocimiento de la dimension,
de las que trabajan los tipos de proyecto que se
proponen en el Eje Metodoldégico, en donde ins-
cribe su problema planteado.

Actividad 4. EI documento escrito sobre la argu-
mentacion del tipo de proyecto que esta desarro-
llando.

Actividad final

Redactar el documento global incluyendo los
elementos que se proponen.

G



1\V. CRITERIOS DE EVALUACION
Y ACREDITACION

Verifigue usted que las siguientes puntualizacio-
nes se cumplan o estén presentes. En ultimo ca-
so, cada respuesta "no" hara que se reoriente el
trabajo.

UNIDAD I.
DE LA PROBLEMATIZACION
DE LA PRACTICA DOCENTE
AL PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actividad previa

= Si la indagacion estéa vinculada a la do-
cencia, si lo central en la licenciatura es
la practica docente y si la licenciatura
es en educacion, es preciso que el proble-
ma tenga tal caracter.

= ;Se ha avanzado en el diagnéstico?

= ;Cuales son los datos del problema?

= ;Cudles son los aspectos y elementos prin-
cipales del problema?

= ;Es significativo el problema?

= :Se halla implicado un principio impor-
tante?

= (Produciria la solucion alguna diferencia
en su teoria y practica de la educacion?

= ;Por qué?

* ;Qué es? ;ComMo es?

= ;Cuando? ;Donde?

= ;Qué sucederia si nada se hiciera?

= ;Cudl es el grado (nivel) de prioridad o de
impacto?

= ;Lo puede hacer otra persona?

= ;Para qué (se) quiere la respuesta?

e ;Aln diria usted: "Algo anda mal en mi

practica docente, pero no puedo detectar
mejor qué es"?

« ;/Se puede afinar el diagnostico para el
problema de tal manera que se reduzca
el peligro o riesgo de mal interpretar el
origen e intentar una solucién prematura
e incorrecta?.

= (Valora usted a las personas que utilizan
sus servicios como seres responsables
(que pueden responder) que pueden ayu-
dar a plantear problemas y planes?

= ;Conviene retroceder sus pasos para revi-
sar si hay una mala interpretacién del
comportamiento, recopilacion de datos in-
adecuados y desarrollo de una problema-
tizacion inadecuada?

Actividad:
Redaccion del planteamiento del problema

= .Es éste el tipo de problema que puede ser
eficazmente resuelto mediante el proceso
de la investigacion?

= (Es factible la investigacion? ¢Se puede
continuar planteando este problema?

= ;Pueden obtenerse los datos pertinentes?
¢Podra tenerse mutuo apoyo con las auto-
ridades escolares? ;Con otros participan-
tes?

« ;Cual es el problema?

= ;Cual es el grado (nivel) de prioridad o de
impacto?

NOTA: Puntualizar la delimitacion o la defini-
cion en el tiempo y en el espacio; tiempo maxi-
mo de aplicacion de septiembre a marzo del afio
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escolar o sea 7 meses efectivos, especificar lugar,
grupo(s), escuela y asi sucesivamente.

Actividad:
Conceptualizacion y sefialamiento de propésitos
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¢Qué se ha dicho sobre el problema?
¢Cuales son las relaciones entre los dife-
rentes aspectos del problema?

¢Cuadles son las cuestiones relacionadas
con el problema?

¢ Esta suficientemente definido?

¢ Qué solucion se busca?

¢Cudl es el nivel de prioridad o de impac-
to?

El tratamiento del problema, ¢(puede re-
portar efectivamente beneficios importan-
tes?

¢ Qué sucederia si no se hiciera algo?
¢Cudl es el problema del problema?
¢Pueden ser recogidos o empleados datos
relevantes para probar la conceptualiza-
cién o encontrar respuesta al problema?
¢Es nuevo el problema?

¢Se sabe que no hay ya una contestacion?
Si ya ha sido investigado el objeto de es-
tudio, ¢es adecuado probar, repetir el
analisis para verificar sus conclusiones o
extender la validez de sus hallazgos a
una situacion diferente?

= Aunque el problema objeto de estudio sea

bueno, ¢es adecuado en lo personal para
mi?, ¢podré llegar a una propuesta valio-
sa?

¢Tengo la necesaria competencia para pla-
near y realizar un estudio de este tipo?
¢S€ 0 quiero saber bastante en este campo
para comprender sus aspectos mas impor-
tantes y para interpretar los hallazgos?
¢Soy o puedo o quiero ser lo bastante ha-
bil para desarrollar, aplicar e interpretar
los métodos, técnicas e instrumentos de
estudio?

¢Utilicé conocimientos y saberes béasicos
de la licenciatura?

¢Estaré dispuesto a obtener los necesarios
recursos financieros, materiales y otros,
para mantener este estudio? ¢Estaré dis-
puesto a viajes y traslados, a hacer algu-
nos gastos e invertir también tiempo?

El problema ha de inscribirse o enfocarse
desde alguna perspectiva.

Procurar que no sea vago y genérico, sino
concreto y formulado mas precisamente.
A esto contribuyen los propésitos u objeti-
vos claramente definidos.

¢Me resisto a creer que la practica docente
condiciona los problemas del aula, y lo
atribuyo mas a lo extraescolar, al marco
comunitario?

¢Conecto mi préactica docente con la teo-
ria?

Posicion respecto al ser y deber ser.

Actividad final:
Planteamiento del problema y analisis
de sus componentes

¢Dispondré de tiempos suficientes para
avanzar en este objeto de estudio?
¢Tendré tiempo para imaginar los proce-
dimientos, disefiar mis estrategias, leer
documentos, terminar documentos para
comunicar mis avances? A todo esto,
;tendré disposicion?

¢Se podra concretar una propuesta real-
mente, considerando este problema y las
limitaciones cronolégicas que imponen
los planes de estudio universitarios?

¢ Cuél es el problema del problema?
¢Tendré el valor y la determinacion de
proseguir el estudio a pesar de las dificul -
tades e inconveniencias sociales que pue-
dan presentarse en la comunidad donde
trabajo y/o habito?

¢Seré capaz de utilizar cierta firmeza e in-
sistencia (asertividad) cuando la infor-
macién sea dificil de obtener y cuando
los demas se resistan a cooperar?
Comprobacién en la praxis.

Necesidad de la solucién del problema
desde el desarrollo de una perspectiva.
¢Para qué (se) quiere la respuesta?

¢ Quién se beneficia?

¢ Qué habria después?

¢Estoy consciente de cdmo mi comporta-
miento contribuye al ambiente del grupo
escolar?
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UNIDAD Il
UN PROYECTO PARA INNOVAR
EN LA PRACTICA DOCENTE PROPIA

El contenido de las actividades desarrolladas
debe ser apropiado a las situaciones educativas
concretas de cada caso en estudio, por lo cual los
productos no pueden ser similares para todos,
ademas, las actividades son abiertas y creativas
y cada profesor - alumno debe darles cierta do-
sis de originalidad, esto hace que no sea posible
determinar sus caracteristicas con exactitud; sin
embargo, se considera necesario ofrecerle los
criterios generales que sirvan como referentes
para verificar si sus actividades retnen los re-
quisitos minimos para su acreditacion. En estos
términos, contrasten su actividad con los si-
guientes criterios:

Actividad previa

Considere en su escrito las ideas innovadoras
gue son la respuesta sintética que ha pensado
para su problema, no es la alternativa desarro-
llada con estrategia y plan de aplicacién, sino s6-
lo el planteamiento general que no tiene que ser
el definitivo ya que se esta construyendo, inclu-
SO puede ser una respuesta tentativa que se afi-
nara conforme se avance en los trabajos y hasta
el sexto curso deberd reunir las caracteristicas
gue se especifican en los tipos de proyectos.

Constate también en esta actividad, que junto
con la idea innovadora se encuentre también la
forma como usted propone organizarse en su
salon de clases y/o escuela y las herramientas
generales que empleard para llevarla a cabo,
donde la idea de proyecto tiene mucha impor-
tancia.

Actividades de desarrollo

Actividad:

¢ Cudl es la idea que responde al problema
planteado y pretende innovar la practica
docente propia? (criterios de innovacion)

1. Verifique que el nuevo planteamiento que
hace de la idea innovadora haya mejorado
respecto al que hizo en la actividad previa
y al que hizo en la unidad anterior, ya que
se trata de avanzar y mejorar. La forma de

expresar la idea, nuevamente puede ha-
cerse de manera sintética.

. Compruebe qué tan creativa es su idea

innovadora respecto a la forma de trabajar
cotidianamente en el aula o la escuela, si lo
gue habia hecho hasta aqui no le satisface,
puede hacer un nuevo planteamiento in-
novador que tienda a dar respuesta a su
problema, el planteamiento es imaginar
nuevas respuestas, ya que, las que cotidia-
namente se han dado no han resuelto el
problema. No se trata de construir ideas
sofisticadas y muy elaboradas con ele-
mentos tedricos, esto Ultimo se hara poste-
riormente, por ahora se pretende que la
idea pensada tenga un cierto grado de
creatividad y cambio.

. Indique las caracteristicas que sobre inno-

vaciéon manejan los textos recomendados
y compruebe que su idea pensada si mo-
difica y cambia lo que se hace de manera
cotidiana por el uso y la costumbre, de lo
contrario, modifique nuevamente su plan-
teamiento y ponganle un mayor grado de
creatividad.

. Fundamente con argumentos que atien-

dan las condiciones académicas y materia-
les existentes en su aula y/o escuela, los
elementos que considera son favorables o
desfavorables para llevar a cabo la inno-
vacion. Son argumentos en lo general
pensados de acuerdo al nivel y ambito de
aplicacion.

. Cerciodrese de que la mayoria de respues-

tas dadas a la lista de verificacion sean po-
sitivas, de lo contrario necesitara volver a
analizar su actividad.

. Considere como criterio fundamental pa-

ra valorar las conclusiones a las que llego,
gue la innovaciéon promueva el cambio
positivo de la préactica docente propia
desde los profesores, forzando modifica-
ciones en las condiciones existentes en el
aula o la escuela, aunque sea en minima
medida.

. Cuiden que los argumentos de su escrito

armonicen la idea de innovacion que tiene
con los recursos académicos, materiales y
econoémicos con que cuenta, a fin de que
sea factible de llevar a la practica.
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Actividad:
experiencia tiene en planeacion
para construir proyectos?

1. Procure que el proyecto elegido sea real-
mente un proyecto donde haya participa-
do y si no es posible entonces busque un
plan de trabajo anual de los que segura-
mente tiene varios. Trate de recordar to-
das las acciones que llevo a cabo.

2. Evite engafiarse a usted mismo, se trata de
gue reconozca su experiencia en la elabo-
racion de proyectos, asi que conteste las
preguntas con toda sinceridad.

3. Presente su actividad en la reunidn grupal
Yy procure participar para enriquecer sus
aprendizajes.

4. Identifique los puntos en donde no tiene
experiencia a fin de que durante el desa-
rrollo del proyecto que se llevara en los
distintos cursos del Eje Metodoldgico,
ponga especial cuidado en ellos y cubran
esas lagunas.

Actividad:

¢ Cuéles son los avances y que faltan
por hacer para construir un proyecto
de innovacion docente que responda
al problema planteado?

1. Confirme con la comparacion las expe-
riencias que ya tiene y las que le falta por
adquirir.

2. Establezca las fases y componentes por
construir de su proyecto, con base en el
cuadro de fases y componentes del pro-
yecto de innovacién docente; en cuanto a
las fases ya elaboradas hay que identifi-
carlas con base en el mismo cuadro y
consolide su elaboracion elaborando los
detalles faltantes.

3. Ponga especial atencion en las acciones
que dentro del proyecto realizara en los
proximos afios, lo que implica que espe-
cifique: grupo, afio escolar y acciones
gue llevaran a cabo. Afin de que se ubique
mejor y pueda analizar los contenidos de
los nueve cursos del Eje Metodoldgico
gue se encuentran en la segunda unidad
de esta Guia.
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Actividad final:

¢ Coémo desarrollaré las caracteristicas

del proyecto de innovacion docente,

en el proyecto que me correspondera construir?

1. Verifique que en el escrito aparezcan sus

comentarios sobre la forma como conside-
ra se veran reflejadas cada una de las doce
caracteristicas del proyecto de innovacion
docente sobre el proyecto que les corres-
pondera construir. Presente su documento
con las formalidades que las normas aca-
démicas exigen para este tipo de trabajos.

. Cuide que el trabajo que presente ya esté

enriquecido con las discusiones y analisis
gue se hicieron en la reunién grupal, a fin
de que tenga una mayor calidad.

. Procure entregar las fichas de trabajo y

materiales que ha recopilado con miras a
construir su alternativa.

UNIDAD I11.
ELECCION DEL PROYECTO
DE INNOVACION DOCENTE

Actividad previa: Técnica de riesgo
En relacion con el problema y proyecto:

= Se abarca la mayor extensidon posible de

supuestos.

= Los temores abordados son propios mas

gue de otros.

« Se delimitan los temores reales de los fan-

taseados.

= Aplicacion de la técnica en més de un mo-

mento.

= Se reciben y aportan individualmente

elementos para enfrentar los conflictos.

« Se tiene confianza en el coordinador tem-

poral.

= La expresidon de inquietudes inicial es li-

bre: en situacion informal, permisiva, sin
criticas ni oposiciones.

= Los temores estan registrados (documenta-

dos) y a la vista de todos los participantes.

= Hay razones y argumentos para la reali-

dad y posibilidad de los temores, expresa-
dos finalmente por escrito.

= Participan también tanto los trabajos reza-

gados como los adelantados.
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Actividad:
¢ QUE proyectos pertenecen a cada una
de las dimensiones de la practica docente?

Considere en esta actividad que lo importante
no esta en las respuestas univocas que se pue-
den dar ante el titulo de un determinado proyec-
to, sino mas bien en analizar hacia su interior la
dimension en la que se pone el énfasis, porque
para atender un problema de la docencia, es ne-
cesario responder a sus propias necesidades y
requerimientos, que pueden estar centrados en
los contenidos escolares, en la gestion escolar, o
en la dimensién pedagdgica.

El criterio entonces es analizar el contenido del
proyecto mas que su titulo, a fin de determinar
la dimension donde se profundiza el estudio.
En el proyecto pueden relacionarse las distintas
dimensiones, pero el recorte estara en centrarlo
en la dimensidén que requiere la situacion pro-
blematica y en ella ampliar, profundizar y hacer
el tratamiento. Analizar los titulos de proyectos
es el pretexto para introducirlo a un analisis mas
profundo de los que tengan a su alcance.

Actividad:

¢En cual dimension de las que trabajan los tipos de
proyecto que se proponen en el Eje Metodoldgico ins -
cribe el problema planteado?

1. Presente su informacion organizada de
acuerdo con los elementos y palabras cla-
ve que recopild, procure presentarla por
cada uno de los proyectos.

2. Confirme que los principales asuntos co-
munes a los tres proyectos son sus fases y
componentes, aunque hay interpretaciones
diferentes de los mismos en cada proyecto.

3. Ponga especial atencion en las diferencias,
en cuanto a qué dimension trabaja y tipo
de tratamiento que propone para dar res-
puesta a los problemas de cada dimension.

4. Considere, para determinar la dimen-
sion donde se encuentra el problema plan-
teado, no solo el enunciado del mismo, sino
las necesidades de la problematizacién de
la practica docente para estar mas seguro
de la dimensién donde se profundizara.

5. Dese cuenta del tratamiento que da al pro-

blema en el proyecto que se encuentra en
la misma dimensién que el de usted, por-
gue un tratamiento similar sera el que rea-
lice en su proyecto.

6. Examine el tratamiento que se hace del
problema en el estudio de caso de acuerdo
con la dimension del proyecto al que co-
rresponde, considere si son afines a este
tratamiento ya que usted hara uno similar
para con ello confirmar la dimension en
gue inscribe a su problema.

Actividad final:
Presentacion integrada de la primera fase
del proyecto

Considere que su documento que contenga co-
mo minimo los siguientes apartados:

= Propositos.

= Problema.

= Alcances de los tres tipos de proyectos se-
gun la dimension.

= Eleccion del tipo de proyecto.

= Conclusion.

El orden y la manera de expresar los rubros pue-
den variar de acuerdo a la logica y estructura
gue el profesor-alumno les quiera dar.

En cuanto a la presentacion integrada de la pri-
mera fase del proyecto:

= Considere que esté en congruencia con las
fases y los componentes del proyecto de
innovacion docente.

= Verifique que estos componentes sean acor-
des a la interpretacion y secuencia que se
da en el tipo de proyecto seleccionado, por-
gque cada proyecto hace una lectura dife-
rente de los mismos componentes.

= Cuide que exista integracion en el docu-
mento, que no sean sélo partes anexadas,
sin secuencia.

= Presente el documento de acuerdo a las
normas académicas que deben tener este
tipo de escritos.

= Procure entregar la mayor cantidad de fi-
chas y documentos recopilados sobre la
alternativa que construira.

%
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