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INTRODUCCION

“Yo hago lo que usted no puede y usted hace lo que yo no puedo.
Juntos podemos hacer grandes cosas”.
-Madre Teresa de Calcuta

Las sabias palabras de la Madre Teresa de Calcuta reflejan con claridad lo que

necesita y el rumbo que en la actualidad tiene la educacion.

Durante el desarrollo de esta investigacion se vera que si en las escuelas
no trabajan de manera conjunta con una misma visibn en donde gestionar se
convierta en la manera de dirigir los apoyos necesarios y diversos que la escuela
necesita y que esta funcién no depende solo de unos o de los directivos sino de
todos, hasta entonces podran existir muchas Reformas que seguira sin cambiar la

situacion de la Educacion en México. El cambio es de nosotros.

En el documento “Metas Educativas 2021” de la Organizacion de los
Estados Iberoamericanos (2010), se retoma la vinculacion de los objetivos de
calidad con la eficiencia en la gestion de los recursos econdmicos, con la
descentralizacion de las politicas educativas y con la evaluacion estandarizada de
los logros académicos de los nifios pero ahora bajo la importancia del contexto
social, las diferencias entre las escuelas y los alumnos, la creatividad en el
curriculo por poner el énfasis en determinadas competencias que debian ser

evaluadas.

Esto ultimo pone en primer plano, lo cual ya se habia dejado olvidado, el
gestionar apoyo para mejorar la escuela. Aunque en la declaracion de las Metas
Educativas 2021 habla de gestionar recursos econdémicos estos no siempre tienen
que estar implicados soOlo en lo material, también puede ir destinado a lo
pedagogico y la formacion docente. Por ejemplo el fortalecer la formacion de los
maestros en servicio. En lo que respecta a las evaluaciones estandarizadas de

logros académicos se va entender en la investigacion que su funcion no radica en



la competencia sino en la competitividad. Es decir como mediante el andlisis y la
reflexion docente ésta se convierte en el factor para fortalecer la ensefianza y el
aprendizaje. Sin embargo esta reflexion debe nacer de las mismas préacticas

institucionales y contextuales.

Se puede observar que en las instituciones escolares existen diversas
problematicas que desmejoran la proyeccion de una escuela, pero que en muchas
ocasiones los que menos las observan son los que trabajan dentro de ella.
Precisamente aqui en estas ultimas palabras, el darse cuenta de sus problemas,

recae el desarrollo del presente proyecto.

Esta investigacion se basa en los bajos resultados que arrojan diversas
pruebas internas y externas de la asignatura de matematicas de una escuela en
particular la Esc. Prim. 16 de Septiembre con clave 30DPR1682S turno matutino
de la ciudad de Coatzacoalcos, Veracruz. Tendrd como objetivo general dar a
conocer las problematicas institucionales que generan un bajo rendimiento de los
aprendizajes esperados de la asignatura asi como las estrategias viables para
mejorarlo. Para lograrlo tendrd como objetivo especifico gestionar apoyos de
asesoria técnica pedagdgica, materiales didacticos y estrategias pedagogicas para

la mejora del logro de los aprendizajes esperados en matematicas.

En un primer momento se establecerd a partir del diagnéstico el
planteamiento de un problema, producto del andlisis de los resultados de diversas
pruebas con las que se ha evaluado el desempefio académico de las escuelas a lo
largo de los afios y que reflejan una deficiencia en el nivel de logro de los alumnos

en la asignatura de matematicas.

Se va a fundamentar la necesidad de la gestidon en la escuela y que es la
piedra angular de la Reforma Educativa vigente. Por ello la Reforma Integral de la
Educacion (RIEB) reactiva los Consejos Técnicos Escolares (CTE) y pone en

marcha el Plan Nacional para las Evaluaciones de los Aprendizajes (PLANEA),



porque se hace mencion de ambos, bueno pues porque es dentro del seno del
CTE y el analisis de las evaluaciones internas y externas lo que da cuenta que se
tienen problemas en el bajo rendimiento de los aprendizajes esperados en

matematicas.

Esto sera explicado en una introduccién al planeamiento del problema. Se
podra observar con instrumentos que serén presentados, y en donde sirve como
apoyo PLANEA, que en cuanto a la asignatura de matematicas el alumnado en

general de la institucidn presenta bajo nivel de logro.

También se presentara a través de un analisis mas profundo utilizando
como herramienta la matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), como, al ir identificando factores positivos y negativos se pudo
detectar lo que realmente hacia falta atacar para impulsar la ensefianza y el

aprendizaje de los alumnos.

Una vez establecida la problematica y habiendo brindado un panorama de
como fue identificada y los fundamentos que se tienen para justificar que existe y

es necesario valorar el esfuerzo por atacarla, se dara paso al primer capitulo.

En este primer capitulo, que corresponde al marco tedrico, se plantea el
¢Por qué matematicas? si bien el diagnéstico ha dado cuenta de que es una
necesidad de la institucion para la mejora, entonces se tiene que conocer el
Enfoque, dominio de conocimientos para emplearlos en su vida cotidiana, vy el
perfil de egreso, exigencia terminal de aprendizajes, de los nifios en la Educacion
Basica basandonos en los programas de 1° a 6° grado es el periodo que abarca la
Educacion Primaria y en donde aterriza esta investigacion. También se van a
desarrollar todas las teorias, dimensiones y corrientes que nos hablan de la
gestion escolar, debido a que es esta Ultima la posible solucion a nuestros
problemas. En un primer momento dentro de este capitulo se abordara como la

sociedad desde la familia se organiza, a partir de ello genera roles y papeles o



funciones claras. En el desarrollo veremos como estas funciones, que constituyen
a la organizacion, de los actores en la escuela han dado la pauta, en su afan de

cambio o transformacion, a los modelos de gestion en México.

Para finalizar este primer capitulo se dara pie a las experiencias de
gestién que han surgido en el pais a lo largo de la historia y el modelo de gestion
actual dentro del marco de la Reforma Integral Educativa. Asi como sus referentes
internacionales y nacionales que dan la pauta para las nuevas politicas

educativas.

En el segundo capitulo, el marco contextual, se desarrollan dos aspectos.
El primero ligado a la cultural institucional, es decir los valores, rutinas, formas de
vestir, lenguaje, etc., que predomina en la escuela, conocerla se convertird en un
arma para generar de manera oportuna formas de trabajo colaborativo acorde a
las formas de ser de los integrantes del colegiado. Otro aspecto que se va a ver
en este capitulo es el contexto que circunda la institucion, dividiéndolo en interno y
externo. Desarrollandolo desde distintos enfoques: partiendo del organigrama

hasta el entorno social, cultural y econémico.

Hasta el momento se ha hablado de la investigacion pero no de la manera
en que ésta se ha realizado, es decir del trabajo de campo. Por tal motivo el
desarrollo de la metodologia que se ha utilizado para fundamentar, organizar y
recoger la investigacion, sera explicado en el tercer capitulo.

La metodologia que se ha llevado en la investigacion es la del enfoque
mixto. Esta se ha utilizado debido a que involucra un proceso de recoleccion,
analisis y vinculacion de datos tanto cuantitativos como cualitativos(R. Hérnandez,
C. Férnandez, 2006). La investigacion busca alcanzar mejores niveles de logro en
la asignatura de matematicas asi como cambiar formas de trabajo y de actitudes
en los docentes de la escuela, esto lo justifica la metodologia mixta que explica

Hernandez Sampieri, porque los primeros, niveles de logros, si se pueden



cuantificar sin embargo los segundos relacionados a los cambios de actitud son

cualitativos.

Dentro del tercer capitulo también se desarrollaran los métodos que
sirvieron para ir recolectando esta informacion e ir analizandola como fueron la
matriz FODA, el Diagrama Ishikawa mejor conocido como esquema de pescado,
diagrama de interrelacion y diagrama de arbol. Cada uno de estos para identificar
tanto la problematica, como para ir visualizando las estrategias que se podian
desarrollar a partir de las ventajas y conociendo las desventajas que se tenian que
combatir. Asi como para ordenar por prioridades y tener siempre visibles los
objetivos. En lo que respecta a la implementacién de las acciones con las que se
busca intervenir para combatir la problematica, se organizara el trabajo mediante
la teoria de sistemas ésta hara que todas las actividades estén orientadas al logro
de los objetivos, a estructurar una visién y una mision sustentada en su cultura

institucional y su marco contextual asi como a determinar un plan de accién.

Para plantear de manera sistematica cada uno de los elementos que
sustenta la teoria en sistemas se utilizara como herramienta de trabajo la
planeacion estratégica. La metodologia general de la planeacion estratégica se
plantea en tres fases: a) la formulacién de la estrategia, b) la ejecucion de la

estrategia y c) la evaluacion de la estrategia.

La investigacion también se apoya de la metodologia de la facultad
latinoamericana de ciencias sociales (FLACSO) para la formulacion de la

estrategia y sobre todo para evaluar la viabilidad a la hora de su ejecucion.

Conocer estos aspectos fortalecera el desarrollo del cuarto capitulo que es
la intervencién pedagdgica. En este capitulo la prioridad sera la de vislumbrar las
estrategias que generaran solucionar la problematica planteada durante el

diagnéstico. Por tal motivo en el progreso de este capitulo plantearemos cuéles



seran las estrategias, quienes participaran en ella, con qué meta y justificando la

necesidad de llevarlo a cabo.

Para poder organizar este trabajo y obtener un plan de accion se retoma
la teoria de sistemas y de la manera en que la educacion al igual que una
empresa puede ser organizada y administrada. Esta llevara de la mano a elaborar
una planeacion estrategia, es decir a plantear las acciones que se realizaran para

gue se cumpla el objetivo de cada estrategia.



EL DIAGNOSTICO. NUESTRO PUNTO DE PARTIDA

Este proyecto comienza con la idea de que “La union hace la fuerza”, ¢ por qué?,
bueno pues la respuesta esta en que en estas simples y sencillas palabras se
resumen la Gestion Escolar, a lo largo de los afios hemos visto y se han ido
desarrollando estrategias nacionales y politicas educativas con la finalidad de
llegar a este aspecto lograr alcanzar una educacion en donde se comprometan
todos. Sin embargo, es bien entendido que esto no se da solo, ni se crea de la
noche a la mafana, por eso existe la gestion escolar para dirigir a cada una de las
dimensiones (pedagdgica curricular, organizativa, administrativa y de participacion
social) que menciona el Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE)
disefiado para el Programa de Escuelas de Calidad (PEC) en el 2010 donde se
remuneraba econémicamente a las escuelas que los desarrollaran, es necesario
tener la vision de un trabajo colaborativo y una finalidad comin en todos sus
miembros de fortalecer una necesidad que sufre una institucién escolar. En
términos claros y simples llevar a la escuela lo que ésta necesite para mejorar y

aprovechar con lo que ya cuenta para fortalecerla.

Sin embargo aunque esta Reforma Integral de Educacién Basica (RIEB)
comenzo en el 2006 en nivel de preescolar, y se concreta en el 2011 en primarias,
y la cual tiene sus antecedentes en el Modelo de Gestion Educativa Estratégica
(2010) no se habia podido lograr de manera efectiva dentro de las escuelas, ni de
las aulas debido a que “una reforma esta sostenida por politicas y regulaciones
formales, legitimadas por el gobierno” (Nieto José Miguel, 2003, p. 246) como
indica el autor la reforma no nace de los participantes o trabajadores, sino del
gobierno por eso no es facilmente aceptada. Por tanto el gobierno debe generar
dentro de sus politicas no solo los factores técnicos para desarrollarla, sino para
gue los trabajadores en este caso los docentes puedan asimilarla y reflexionar

acerca de lo que estan haciendo dentro de las aulas.



El trabajo de los profesores, dice Santos Guerra (1999), no es solo técnico,
es moral y ético, como hasta el momento lo planteaba la RIEB soélo en el papel,
este trabajo supone un compromiso con la accion que realizan y la reflexion sobre
la dicha accién, pero deben de existir a lo que Guerra llama tiempos profesionales
para hacerlo. Tiempos donde dialogar, intercambiar y acordar pero que

pertenezcan al horario laboral.

Esto ultimo, el espacio idoneo donde realizar esta reflexion, se concreto
con la programacion anual de suspensiones mensuales de clases para las
reuniones de Consejo Técnico Escolar (CTE) establecidas oficialmente dentro del

calendario escolar.

Con esto se genera el tiempo o0 momento idéneo donde los docentes como
colectivo reflexionaran, compartieran y tomaran decisiones a partir del contexto de
cada una de sus escuelas y ampliar su vision a que estas necesidades eran mas
alla de las materiales como hasta el momento se habia enfocado, sino que
estaban relacionadas hacia qué necesita saber el colectivo y estudiar de todos los

ambitos de la escuela que le sirvan para la mejora de los aprendizajes esperados.

Durante el ciclo escolar 2013-2014 se inici6 con la calendarizacion del
CTE, en él, los colectivos escolares desarrollan nuevas formas de relacion,
colaboracion y organizacion, como indica el Plan 2011 para que se retome a la
escuela en si misma como un espacio de aprendizaje, que identifiquen qué es lo
que les afecta y lo que realmente necesitan mejorar para que de manera
autébnoma gestionen entre toda la comunidad escolar la creacion una red que los
lleve como finalidad dltima el impulso de una mejor escuela y sobre todo de una

mejor educacion.

Es a partir de entonces en donde se designa peridédicamente un tiempo
destinado a analizar cada ambito de la vida en la escuela, a partir de nuestra

realidad, brindandonos una autonomia escolar bajo cuatro prioridades:



e Normalidad Minima Escolar. Son ocho rasgos basicos que se
exigen para el buen funcionamiento de los centros educativos.

e Mejora de los aprendizajes Lectura, Escritura y Matematicas.

e Abatir el rezago y el abandono escolar

e Convivencia escolar

Las cuales, estdn completamente relacionadas con las cuatro dimensiones
de la Gestidén Escolar que promueve el Modelo de Gestion Educativa Estratégica,
éste complementa el proyecto debido a que se ha visto como la “[...] posibilidad
para que las escuelas, los equipos de supervision y todo el sistema en su conjunto
alineen esfuerzos y propdsitos, desarrollen nuevas practicas y formas de
relacion que les permita obtener mejores aprendizajes, logros educativos y un
perfil de egreso satisfactorio.” (SEP, 2010, pag. 9)

Bajo esta perspectiva se inicié el CTE correspondiente al ciclo 2013 - 2014
con la firme intencién y direccién tanto de la supervisién escolar como con la del
director de la escuela de analizar e implementar en nuestra vida escolar la

sistematizacién para comprender las necesidades de nuestra institucion.

Durante el primer afio del funcionamiento efectivo del CTE ciclo escolar
2013-2014 se enfoca, el colegiado de la escuela, en gestionar la infraestructura
efectiva de nuestra biblioteca escolar con la finalidad de implementar estrategias
didacticas a partir de su uso para mejorar la lectura y escritura. También
encaminaron los trabajos a las relaciones entre los padres y la escuela por dos
motivos el primero mantener una comunicacion mas alld de la entrega de
resultados y quejas; el segundo motivar a los nifios que tenian serios problemas

de conducta a mejorar desde casa.

Este analisis partio de la reflexion que el colectivo hacia de los
instrumentos que nos proporciona la guia de la primera sesion del CTE 2013-2014

“‘En nuestra escuela todos aprendemos” donde se analiza la puntualidad, la



disciplina, las instalaciones y su organizacion como rasgos que “hablan” de la
concepcion que tenemos de como debe ser nuestra escuela y de sus prioridades
(SEP, 2013, p.5). Esta perspectiva y el instrumento que para ello formularon
(véase anexo 1) han servido a lo largo de los tres Consejos Técnicos Escolares

calendarizados para medir y sistematizar la vida en la escuela.

Durante el segundo ciclo escolar del funcionamiento del CTE 2014-2015
se enfocaron mas en la convivencia escolar. Como se mencioné se comenzo a
trabajar arduamente con dos prioridades de manera parcial: la mejora de los
aprendizajes esperados solo lectura y escritura, y convivencia escolar. Al observar
los resultados y analizar los instrumentos de seguimiento de la informacion que
proporcionaba la guia del Consejo Técnico (véase Anexo 1) reflejaba que habia
avances. En el analisis de las gréficas, resultado de las suma de este
instrumento, reflejaban que los nifios con rezago escolar presentaban también
deficiencias en el logro de la Normalidad Minima enfocado en si en sus
asistencias. Esta ultima fue la pauta para iniciar este ciclo con trabajos destinados
a tomar acuerdos con los padres, asi como estrategias para mejorar la asistencia
puntual, es decir su presencia los doscientos dias del afio con entrada a las 8:00

am de los nifios a la escuela.

Durante el ciclo 2015-2016 se desarroll6 el Curso de Evaluacion Interna,
dado al inicio del ciclo y que tiene como propésito fortalecer las competencias para
planear y desarrollar la evaluacion que hace la escuela de si misma (interna), con
el fin de promover una gestién que coloque en el centro de las actividades del
plantel al aprendizaje de los alumnos y la mejora del servicio educativo (SEP, n.
date, p.5) también explicando y tocando la Evaluacion Externa. Ejemplo de éste
tipo de evaluacion es la prueba Evaluacion Nacional del Logro de los Académico
en Centros Escolares (ENLACE) aplicada a partir del 2006 a los alumnos de 3° a
6° grado de todas las escuelas primarias y a partir de 2009 a todos los grados de

secundaria para medir el nivel de logro de los centros escolares.
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Como se habia mencionado, los resultados de ENLACE (anexo 2 y 3) se
toman como punto de partida para el analisis de los afios anteriores en este caso
el 2011, 2012 y 2013. En ellos se refleja que mas del 50% de la poblacién escolar
del momento, se encontraba en un nivel insuficiente y elemental en espafiol y
matematicas, que tal como lo indica la escala estimativa necesitan adquirir la
mayoria de los conocimientos o requieren fortalecer la mayoria de los

conocimientos y desarrollar las habilidades de la asignatura.

Se realiz6 una suma de los promedios de insuficiente y elemental de las
dos materias (véase anexo 4) dando como resultado general 64.8% en
matematicas y 65.1% en espafiol. Sin embargo la tabla también muestra que
conforme los alumnos van avanzando de grado, también van incrementando sus
deficiencias mas en matematicas dejando el 6° en 65% de la poblacion en los
rangos de insuficiente y/o elemental mientras que espafol se encuentra con
59.6%.

Motivos como el anterior gener6 que durante los ciclos anteriores se
trabajara con espafiol, olvidando y dejando de lado las deficiencias que se veian

en matematicas.

La falta de atencién por parte del colectivo a esta asignatura se manifiesta
en los instrumentos de seguimiento incluidos en las guias de Asistencia,
Participacion, Niveles de desempefios alcanzados, Comprension lectora,
Competencia Matematica y Convivencia Escolar (Anexo 1) en especifico los
concentrados de Espafiol y Matematicas al final del ciclo escolar 2014-2015
(Anexo 5) que la mayor concentracion de reprobados o con promedio de 6 de la
poblacion de ese momento se encuentran en la asignatura de matematicas con
32.82%, es decir 172 alumnos en un comparativo con los 157 alumnos de espafiol
siendo 29.9%. Estos resultados hacen un serio llamado de atencién a que no se

esta prestando la debida importancia a la asignatura de matematicas.
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La comparacion de estas dos materias surge porque son elementales en la
vida del alumno asi como en las evaluaciones de pruebas nacionales como son
ENLACE. En la actualidad el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
(INEE) pone en operacion a partir del ciclo escolar 2014-2015, en coordinacion
con la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el nuevo Plan Nacional para la
Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA) una prueba donde sélo se evallan
Espafiol y Matematicas.

Esta dltima evaluacion PLANEA aplica como diagndstico en el inicio del
ciclo escolar 2015-2016 su prueba a los alumnos de 4° de primaria y arroja como
resultado una mayor deficiencia en matematicas. Mientras que en espafiol los
promedios mas bajos se ven reflejados en interpretacion, en matematicas se ven

reflejados en todos los indicadores o aprendizajes esperados (Anexo 7).

En la evaluacion aplicada al término del ciclo escolar 2014-2015 a los
alumnos de 6° se marcaban los resultados a través de niveles de logro. El nivel |
no es un resultado eficiente, es el nivel mas bajo e indica que los estudiantes
muestran menor cantidad de aprendizajes. Los resultados de los alumnos de sexto
grado fue una eficiencia de 62.9% (Anexo 9) quedando en el Nivel | del logro de

los aprendizajes de matematicas.

Como se ha visto en espafiol se encuentra un porcentaje menor de los
alumnos en este nivel (Anexo 10), lo que demuestra que lo trabajado en afios
anteriores comparado con los resultados de ENLACE 2013 ha presentado

avances.
Sin embargo no podemos decir lo mismo de matematicas, tenemos el

grueso de la poblacion que egresa en un nivel | gue nos indica que no ha logrado

la mayoria de los aprendizajes esperados.
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El que se encuentren en nivel | indica que los alumnos son capaces de
escribir 'y comparar ndmeros naturales, Resolver problemas aplicando las
caracteristicas y propiedades basicas de triangulos, prismas y piramides, resolver
problemas que implican leer informacién en graficas de barras, se considera que
tienen carencias importantes en el dominio curricular ya que no demostraron lo
siguiente: Leer y realizar operaciones basicas con nimeros naturales, representar
graficamente fracciones comunes, identificar caracteristicas como tipo de angulos,
alturas, rectas paralelas y perpendiculares en figuras y cuerpos geométricos; asi
como, interpretar la descripcion de una trayectoria, identificar la unidad de medida
mas adecuada para longitudes y areas, y leer informacién explicita en graficas de
barras.

Cada uno de los porcentajes analizados enmarca la necesidad de dirigir la
mirada a la asignatura de mateméticas. Pues en ésta no se han presentado
avances desde el 2011 que se aplicaba la prueba ENLACE, presentando los

mismos problemas en la evaluacion de PLANEA.

Precisamente el nombre de este capitulo, no partimos de cero, es porque
evidentemente ya hemos avanzado. En primer lugar ya tenemos avances en el
contacto con los padres de familia, con las asistencias de los nifios y con los
avances en lectura y escritura. Sin embargo como resultado del analisis del
Consejo Técnico Escolar detectamos la necesidad de enfocarnos en mejorar los

aprendizajes esperados en matematicas.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como se ha visto hasta el momento existe una problematica en la institucion que
no ha sido tratada. Esta se refiere a la mejora de los aprendizajes esperados en
Matematicas. A partir de este ciclo escolar se toma como prioridad y como
necesidad de la escuela encaminar los trabajos para mejorar en el desarrollo de

las competencias dentro del campo de formacion del Pensamiento Matemaético.

Como se puede ver en el Anexo 3, en el caso de la asignatura de espaiiol,
el grueso y promedio de la poblacion escolar se encuentra dentro de los
parametros de elemental y bueno, en el caso de insuficiente los rangos no son tan
elevados haciendo un comparativo con la asignatura de matematicas ( Anexo 2 y
3). En esta asignatura, matematicas, si se suma insuficiente y elemental los
rangos en donde se necesitan adquirir conocimientos o requiere reforzar se
vuelven superiores al 50% de la escuela, como se ha mencionado con

anterioridad.

Por tal motivo es imprescindible a nivel institucional trabajar con el
desarrollo de competencias mateméaticas. Ademas de que los niveles decrecen en

calidad conforme aumentan los grados escolares.

También en los instrumentos de seguimiento (Anexo 5 y 6) tanto de este
ciclo escolar como del anterior se denotaba mayor nimero de reprobacion en la

asignatura de matemaéticas que en la de Espafiol.

Para confirmar mas la problematica existente, se analizé durante la Primera
sesion ordinaria 2015-2016 los resultados de la aplicacion nacional de la
evaluacion de PLANEA para cuarto grado (Anexo 7). En estos se puede ver que el

contenido en donde se recae en matematicas es:

e La resolucion de problemas matematicos (aditivos y multiplicativos)
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Como puede verse nuestro problema es el bajo rendimiento y poco avance

en la mejora de los aprendizajes esperados en la asignatura de Matematicas.

Entonces ¢Qué estrategias desarrollar de manera institucional para la
mejora de los aprendizajes esperados en Matematicas? En realidad esta seria

la problemaética.
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CAUSAS QUE GENERAN EL PROBLEMA. LOS SUJETOS QUE INTERVIENEN.

Hasta el momento se ha podido observar que existe una problematica, pero ésta
no surge de la nada, tiene un sustento en este punto se ha visto el estadistico, es
momento de analizar también las situaciones de los sujetos que intervienen en el

problema.

Se ha planteado que el problema surge a partir del analisis del Consejo
Técnico Escolar, en donde a través de distintas evaluaciones, tanto internas como

externas, se identificé que se tienen problemas en la asignatura de Matematicas.

Sin embargo ¢ Cudles han sido las causas que generan las deficiencias en
matematicas? Hasta el momento se ha definido y sustentado con instrumentos y el
analisis de los mismos que en efecto se tienen serias dificultades en esta

asignatura pero no se han canalizado sus causas.

Dentro del Consejo Técnico se analizan las posibles causas que han
llevado al bajo desempefio de los alumnos en la asignatura de matematicas y una
de las més evidentes ha sido que se ha dejado de lado la asignatura. Esto altimo
quiere decir que no se habia prestado atencion y caido en cuenta de que se tiene
este problema sino hasta analizar las evaluaciones de manera critica. Pero
considerar que todo lo que se ha hecho en la practica docente, es decir en la
ensefianza, es malo seria una tonteria. En la institucion se tienen fortalezas y
debilidades.

Entre las fortalezas es la disposicion del colegiado a la actualizacién y
mejora de la practica docente. Entre las debilidades se han presentado es la falta
de analisis de resultados con un sentido de retroalimentacion y mejora. Sin
embargo el colegiado comienza a aterrizar en la idea de mejorar las practicas
tanto docentes como institucionales para la mejora de los aprendizajes en

matematicas.

16



Es por esto ultimo, las fortalezas y debilidades, que se toma como
herramienta de analisis las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) para poder identificar los factores positivos y oportunidades externas que
se pueden aprovechar y también los factores negativos y amenazas que afectan
(Anexo 8). El identificar tanto los factores positivos y areas de oportunidad de la
institucién fortalece la idea de cambio y prosperidad asi como de combate y tomar
ventaja de sus debilidades y amenazas para poder superarlas.

Al resultado de este andlisis y sobre todo de entrelazar cada uno de estos
factores FODA se le conoce como Matriz FODA en esta se ve de manera real
como se vinculan fortalezas con oportunidades y también amenazas, asi se
combinan los cuatro aspectos enlistados en el andlisis FODA para dar como
resultado distintas propuestas de estrategias completamente apegadas a la
realidad y principalmente la problemética de la institucion lo cual hard mas facil su

implementacion pues no se parte de supuestos y de situaciones hipotéticas.

Ahora bien las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas son
varias y por tanto las estrategias que resultan de ellas en la matriz son bastantes
(Anexo 8), entonces se tienen que priorizar. Para jerarquizarlas se han apoyado
en el CTE, dentro del mismo se ha asentado la clara necesidad por parte de los
docentes de profesionalizarse o prepararse en relacion a la planeacién
argumentada, el expediente de evidencias y la evaluacion éstas a partir de los
intereses del colectivo por la evaluacién permanente del servicio profesional

docente (Anexo 8).

Como se puede ver aqui intervienen todos: tanto los docentes, como la
asesoria técnica, los padres de familia, el director y el supervisor escolar. Los
ultimos porque el progreso de la institucion depende de toda la comunidad escolar
y los primeros de manera mas directa debido a que es a partir de sus intereses y

aprovechar los mismos que se ha jerarquizado y planteado.
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Por tanto hay que aprovechar ese interés de los docentes para fortalecer
precisamente esa debilidad de la instituciéon (Anexo 8). También derivado del
momento historico que se estéd viviendo, es decir la Evaluacion Permanente y
obligatoria generada por la Reforma Educativa y sustentada en la ley profesional
docente promulgada el 11 de septiembre del 2013 en donde se evalla por primera
ocasion a los docentes de manera forzosa, se aprovecha la ansiedad de conocer
mas estrategias asi como la solidaridad y empatia entre los comparferos por
encontrarse en la misma situacion que facilitan el compartir estrategias y promover
acciones entre los padres y el conocer e impulsar la institucion para potenciar el
aprendizaje. Como se puede observar (Anexo 8) los intereses que ahora presenta
el colectivo se vinculan con algunas de las estrategias resultantes de nuestra

matriz FODA. Quedando las siguientes como prioridad:

e Estrategia 1. Hacer analisis de la bibliografia de la evaluacion
permanente debido a que a todos les va a tocar la evaluacion con eso se
preparan para aterrizarlo en el aula, aprovechando el apoyo de la
asesoria de la supervision escolar.

e Estrategia 2. Promover el video de estudio de las clases para dar
apertura y cambiar los paradigmas y que se logren observadores en el
grupo, asi como compartir estrategias.

e Estrategia 3. Vincular tanto el crear areas recreativas para los alumnos
durante las horas de recreo con materiales didacticos educativos y que
estos también sean utilizados en situaciones didacticas por los docentes

mediante la asesoria técnico pedagdgica.

Estas, vistas de manera general brindan la pauta para establecer realmente
lo que se desea lograr y establecer los alcances de este proyecto. Lo antes
planteado ofrece los propdsitos u objetivos que se desean lograr de los cuales se
hablaran en el siguiente apartado.
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No obstante aunque se ha llegado a un punto clave de la investigacion: los
objetivos no se pueden plantear sin antes establecer las caracteristicas
especificas que forman parte del objeto de estudio esto es, la escuela.
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UBICACION ESPACIAL Y TEMPORALMENTE DEL OBJETO DE ESTUDIO.
LIMITES Y ALCANCES DE NUESTRA INVESTIGACION.

Es indispensable establecer el nivel educativo, modalidad y caracteristicas que
definen la institucion en donde estamos desarrollando la investigacion, cada una
de estas dara la pauta para establecer los limites y los alcances que se desean
lograr con el desarrollo del proyecto. La investigacion se lleva a cabo en la Esc.
Prim. 16 de Septiembre con clave 30DPR1682S, turno matutino, de la zona
escolar No. 192, del sector educativo No. 20, de la ciudad de Coatzacoalcos,

Veracruz en la modalidad de primaria Federalizada.

Uno de los limites del proyecto que se va a desarrollar es que esta dirigido
a nivel institucional es decir solamente a la escuela 16 de Septiembre. Otro
aspecto que limita el proyecto a la institucion es que las propuestas que surgen
para solucionar la problematica y en si la misma problematica nacen de la escuela
de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, asi como del analisis
de su Consejo Técnico Escolar lo cual lo hace Unico e irrepetible a otras

instituciones.

Sin embargo a pesar de tener derecho de autenticidad y particularidades
institucionales el proyecto también tiene tintes compartibles a partir de sus
alcances con otras instituciones. Posiblemente pareceria contradictorio pero no lo
es, en primer lugar debido a que las situaciones que aquejan la investigacion son

propias de la institucion escolar, no obstante el proyecto no tiene que ser asi.

El proyecto esta dirigido a gestionar apoyo tanto de asesoria técnico
pedagogica, como materiales didacticos y un aula de estrategias didacticas para la
mejora de los aprendizajes esperados en matematicas, que una vez logrados
pueden ser de utilidad a otras instituciones o docentes adaptandolas a sus propias

situaciones.
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Sin embargo es otro el interés de este proyecto. Limitarse al logro de los
objetivos, es decir a obtener como productos el disefio de un curso de asesoria
técnico pedagogica, de materiales didacticos para favorecer la ensefianza y
aprendizaje de las matematicas y de una aula exclusiva de matematicas que
conjunte los materiales didacticos con las estrategias exitosas en el logro de los

aprendizajes esperados de esta misma materia.

¢Por qué entonces se esta aclarando la idea de que pudiera ser
compatible? Pues precisamente para limitar los objetivos y el alcance de los
mismos y no perderse en un universo de posibilidades alternas que se pueden

presentar, es decir focalizar bien hasta donde se quiere llegar.

Ligado a este ultimo aspecto, el de hasta donde se quiere llegar, se
relaciona implicitamente qué se desea obtener, es decir los propésitos u objetivos
que se quieren lograr con este proyecto y los cuales se van a desarrollar con

mayor ampliacion y definicion en el siguiente apartado.
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OBJETIVOS

El objetivo general del trabajo de investigacién es dar a conocer las problematicas
institucionales que generan un bajo rendimiento de los aprendizajes esperados de
matematicas asi como las estrategias viables para mejorarlo.
o Objetivo especifico del Capitulo I. Distinguir los diferentes
elementos teoricos y el desarrollo historico de la Gestidn organizacional.
o Objetivo especifico del Capitulo Il. Describir el contexto
econdmico, politico y social donde se desarrolla la problematica.
o Objetivo especifico del Capitulo lll. Explicar la herramienta
metodoldgica que se va a utilizar.
o Objetivo especifico del Capitulo IV. Gestionar apoyos de
Asesoria Técnica Pedagogica, Materiales Didacticos y Estrategias
pedagogicas para la Mejora del logro de los Aprendizajes Esperados en

Matematicas.

Como se observa tanto en el objetivo general como los objetivos
especificos se tiene la finalidad de mejorar el logro de los aprendizajes esperados
en matematicas. Esto depende de que en cada grado se cumpla con los
Estandares Curriculares de matematicas los cuales comprenden el conjunto de
aprendizajes que se espera que los alumnos adquieran en los cuatro periodos
escolares, éstos Ultimos abarcan en edades cronoldgicas desde la formacién
primaria hasta la secundaria dando como resultado el alumno que egresa de la

Educacion Basica.

Por ello se fundamenta que la solucion del proyecto esta vista en dos
plazos. El primero, es a largo plazo puesto que su logro esta vinculado con un

caracter cualitativo de calidad. Esto corresponde a su objetivo general.

No obstante dentro del proyecto se establecen los objetivos especificos,
gue son logros a corto plazo y quienes mantendran vivo el interés y la motivacién

de los sujetos que en él participan. Estos Ultimos, son el logro de los materiales
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didacticos para favorecer los aprendizajes esperados del pensamiento
matematico, el desarrollo del curso de planeacion y evaluacion, asi como el
funcionamiento del aula de matematicas para desarrollar estrategias pedagogicas

a partir de las experiencias exitosas de los maestros.

Cada una de las anteriores son tangibles, palpables y motivantes a corto
plazo pero que tendran como finalidad dltima nuestra solucion a largo plazo: la
mejora del logro de los aprendizajes esperados de matematicas en toda la
institucién reflejado en su perfil de egreso de la Educacion Primaria.

HABLEMOS CLARO

Precisamente se ha nombrado este apartado de este modo, porque es donde
realmente se quiere expresar con palabras sencillas y simples que es lo que se

desea alcanzar.

Por tal motivo se hacen doce planteamientos problematicos donde se
establecen las dudas que se tienen del proyecto éstas estan destinadas a
encaminar lo que se va a desarrollar durante la investigacién. Todo investigador
tiene que hacerse estas preguntas ¢Qué quiero hacer?, ¢Por qué? ¢Cudl es el
motivo?, ¢Para qué se quiere hacer?,;Cuanto se quiere hacer?, ¢Cuales son
mis limites?, ¢De donde a donde abarca?, ¢(¢Cdémo se quiere hacer?,
¢Quiénes lo van a hacer? ¢Quiénes van a estar implicados en el proceso?,

¢,Con qué se va a hacer?, ¢Donde se quiere hacer?
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JUSTIFICACION

La educacién es un beneficio para todos y se ha de realizar hasta lo imposible, sin
escatimar esfuerzos para mejorarla“l...] Mas alla de las diferencias partidistas y
aun ideoldgicas, los mexicanos sabemos reconocer que la educacioén es un bien
gue nos beneficia a todos y por ello no hemos de escatimar los esfuerzos que su
mejoramiento nos exige. La educacion publica, gratuita y laica representa un
patrimonio de gran valor que los mexicanos hemos sabido construir a lo largo de
nuestra vida independiente. Resulta indispensable transformarlo y vigorizarlo
mediante los cambios y adecuaciones que le permitan realizar los propésitos que
a ella tenemos asignados en beneficio de las nifias, nifios y jovenes de todos los
ambitos geograficos y sociales de nuestro pais” (Programa Sectorial de
Educacion, 2013, p. 7).

Estas palabras desde el punto de vista politico no son tan diferentes a
como las ve la docencia. La politica lo ve de manera fria y posiblemente la
solucion mediante las normas; los docentes, las ven con el amor y la pasion asi
como el compromiso ético y moral. Pero ambos con fines de mejora, por eso se

considera esta vision del Programa Sectorial 2013 acertada.

Por ello, el mejorar la educacién, y apegado tanto a las nuevas corrientes
que en la actualidad imperan como a las exigencias que a nivel nacional e
internacional se demandan es que se establece como prioridad de este proyecto
“Gestionar los apoyos para mejorar los logros de los aprendizajes esperados en

matematicas”.

¢Por qué en matematicas? Bueno cada una de las acciones que se
desarrollaran tendra impacto en las demas asignaturas sin embargo la
preocupacion es esta asignatura debido a los resultados que han arrojado las
pruebas de PLANEA tanto la Diagndstica para los alumnos de Cuarto Grado de

Primaria (Anexo 7) como en la de Evaluacion del Logro de Sistema Educativo
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Nacional (ELSEN) que se aplica en Sexto Grado (Anexo 9) los alumnos han salido

con resultados deficientes.

Se resalta la de sexto grado ELSEN (Anexo 9), por lo que en ésta se
evalla, es decir en ésta modalidad se “evaluan los aprendizajes claves de los
campos formativos de Mateméticas y Lenguaje y comunicacion, asi como algunas
habilidades socioafectivas” (www.inee.edu) en el transcurso de la escuela primaria

por ende su perfil de egreso.

Con respecto a los resultados que se analizan, el porcentaje mas alto del
nivel | lo tenemos en matematicas (Anexo 9). Esto corresponde que de un total
de 70 alumnos de sexto a los que se les aplicé la prueba 44 estuvieron en este
nivel (Anexo 10). Esto significa que 62.9% de nuestros alumnos se encuentran en

el nivel mas bajo en donde muestran una menor cantidad de aprendizajes.

Como se ha planteado desde un inicio el darse cuenta del bajo
rendimiento no quiere decir que se parta de cero, ni que todo lo que se ha hecho
hasta el momento estd deficiente y hay que desecharlo sino que las practicas
educativas deben de cambiar e integrar a todos en este proceso de cambio para

obtener mejores resultados.

También es evidente que ciertos maestros impulsan mas el desarrollo de
las competencias de sus alumnos como se puede ver en los resultados de
PLANEA cuarto grado (Anexo 7) en donde de los tres grupos existentes en la
escuela en el C hay mejores resultados en la evaluacién que en los otros dos.

Esto en apego a los objetivos de PLANEA que son:
o Informar a la sociedad sobre el estado que guarda la

educacion en términos del logro de aprendizaje de los estudiantes y de la

equidad (o inequidad) que existe en los resultados educativos.
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e Aportara las autoridades educativas informacion relevante
para el monitoreo, la planeacion, programacion y operacion del sistema
educativo y sus centros escolares.

o Ofrecer informacion pertinente, oportuna y contextualizada a
las escuelas y a los docentes, que ayude a mejorar sus practicas de
ensefianza y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

o Contribuir al desarrollo de directrices para la mejora educativa
con informacion relevante sobre los resultados educativos y los contextos

en que se dan.

Se toman los dos ultimos para sustentar el porqué del proyecto,
precisamente no criticar, ni juzgar sino apoyar a través de compartir estas
practicas educativas de la maestra del cuarto grado grupo C (Anexo 7) para ver
qué le esta dando buenos resultados y a partir de ello mejorar las practicas
educativas de todos con la finalidad de mejorar el aprendizaje de todos los
estudiantes. Asi como fortalecer las debilidades en la evaluacion y organizacion
mediante la asesoria técnico pedagdgico puesto que con esto estamos

contribuyendo al desarrollo de directrices para la mejora educativa.
Entonces se debe entender que si se quiere mejorar se deben de analizar

los resultados para saber donde fortalecer factores positivos y disminuir
debilidades.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

El proyecto esta encaminado, como se puede observar en el diagndstico, a utilizar
la gestion escolar como un medio para lograr su proposito, el cual es, mejorar el
logro de los aprendizajes esperados en la materia de matematicas. La pregunta
deberia ser ¢ Por qué hasta ahora? ¢ No habia habido antes gestion en la escuela?
Bueno pues se tendria que decir que si, sin embargo no se le ha dado la

direccionalidad correcta para impulsar la mejora de los aprendizajes esperados.

Al hablar de gestionar hace apenas dos afios estaba completamente
relacionado con invertir, llevar a la escuela recursos que tenian relacién con lo
econdémico. Ahora dentro del marco de la Reforma Educativa y la Evaluacién

docente se puede ver que esta definicion y concepcidén de Gestidn ha cambiado.

Entonces hay que ampliar la mirada hacia ¢qué es gestionar? Para poder
explicar esta accién educativa que implica un mundo de acciones mas, se
desarrollard durante este capitulo el marco teérico que envuelve a la gestion

escolar.

También dentro del capitulo se brindard el sustento de ¢Por qué
matematicas? Durante el diagndstico se presentd que en la escuela el area de
oportunidad en la que se puede trabajar con mayor vialidad es la asignatura de

matematicas dentro de las reflexiones hechas en CTE.

Como parte de esa reflexion necesaria en el ejercicio docente, en el seno
del CTE de la Esc. Prim. 16 de Septiembre se analizaron los resultados de la
evaluaciones de PLANEA tanto diagnostica para los alumnos del 4to grado (2015-
2016), como ELSEN a los alumnos de 6° para evaluar el Sistema Educativo
Nacional. Ambas evaluaciones arrojaron como resultados mayor deficiencia en la

asignatura de matematicas.
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1.1 Lamejora de los aprendizajes dirigida hacia matematicas

La palabra mejora en el desarrollo del proyecto institucional que
implementaron esta completamente ligado con el concepto de obtener calidad en
la educacién y en términos generales calidad en el Perfil de Egreso de Educacion
Béasica de nuestros alumnos el cual con respecto a matematicas nos puntualiza
que el alumno “Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problema,
formula preguntas, emite juicios, propone soluciones, aplica estrategias y toma
decisiones. Valora los razonamientos y la evidencia proporcionado por otros y
puede modificar, en consecuencia, los propios puntos de vista”’(SEP, 2011, p. 63)
Se retoma el perfil de egreso debido a que serd necesario tenerlo siempre
presente puesto que es a lo que realmente se desea llegar con la mejora del logro
de los aprendizajes esperados, que en cada grado se cumpla con ellos para que al
término de la primaria y por ende la secundaria el alumno realmente sea ese

individuo completo que se debe formar.

Para su logro se describe el desarrollo de estrategias no sélo a nivel aulico
sino a nivel institucional para lograr la mejora de los aprendizajes esperados en
matematicas en la escuela primaria. La primera de ellas el equipamiento de
materiales didacticos y creacion de un aula para mateméticas como una
innovacion institucional de impacto a la atencion del alumnado. La segunda la
Asesoria Técnico Pedagdgica para el fortalecimiento en el manejo de los

materiales didacticos en los maestros en servicio.

111 El equipamiento del aula de mateméticas como estrategia

institucional.
El trabajo dentro de los Consejos Técnicos Escolares si bien es identificar

una problemética, también es parte de la reflexion e interaccion del colectivo dar

propuestas de solucién. Para esto se establece una Ruta de Mejora la cual
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consiste en una planeacion de trabajo que se ejecutara durante el ciclo escolar

con la finalidad de obtener resultados a corto y largo plazo.

Los resultados esperados a corto plazo se veran reflejados al término del
ciclo escolar con la evaluacion de PLANEA sexto grado durante el ciclo escolar
(2015-2016). Los resultados a largo plazo se veran durante un proceso de trabajo
colaborativo que implica el desarrollo generacional de la aplicacion de la

estrategia.

Con mayor claridad los docentes han identificado un problema ahora
determinaran las posibles causas. Focalizan en su andlisis que los alumnos de un
grupo especifico obtuvieron mejores resultados que en otros grupos paralelos y

comparten de manera verbal las experiencias entre docentes.

Dentro del analisis los maestros valoran cuantitativamente los resultados
de la prueba PLANEA diagnéstica, de los tres grupos de cuarto, concluyen que el
C salié con un mejor nivel de logro, se le pide a la docente un informe general e
identifican que le da gran utilidad a diversos materiales didacticos (compartir
experiencias exitosas) atractivos, pero sobretodo ludicos para los nifios.

Los docentes retoman el analisis FODA para poder identificar los factores
positivos y oportunidades con las que se podia contar. El identificar tanto los
factores positivos y areas de oportunidad de nuestra institucion fortalece la idea de
cambio y prosperidad asi como de combate y tomar ventaja de nuestras

debilidades y amenazas para poder superarlas.
Por tanto encuentran como debilidad el no contar con materiales

didacticos a nivel institucional y convirtiéndolo en su area de oportunidad para

poder trabajar sobre ello.
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En consecuencia surge la idea inicial de adquirir material didactico para la
materia de mateméticas a nivel institucional. Se genera un instrumento entre el
colectivo a partir de las expectativas que tengan los alumnos planteando si les
gustaria que sus docentes utilizaran diversos juegos para la ensefianza de las

matematicas.

Aplican una encuesta al alumnado en general en donde se les pregunta si
sus maestros utilizan materiales didacticos en el aula para el aprendizaje de
matematicas. De los resultados obtenidos 77.7% de los alumnos encuestados
respondié que los docentes no llevan materiales didacticos, ni trabajan con ellos
en el salon de clases (Anexo 25).

Como entre sus fortalezas estaba el organizarse para los bienes de la
escuela se proponen como meta tener un aula para la instituciébn equipada con

materiales didacticos para matematicas.

¢Por qué utilizar los juegos? Porque el juego “[...]da lugar a los procesos
de construccion de identidad y pertenencia cognitiva, opcidon que se sustenta
desde el reconocimiento de que lo ludico también reside en el lenguaje y atraviesa
los procesos educativos constituyéndose en medio y fuente que permita relacionar

pensamientos para producir pensamiento nuevos.”(Duarte, 1997, p.14)

Los materiales didacticos son formas concretas pero a la vez Iludicas de
ver al aprendizaje y el enfrentamiento de problemas debido a que los alumnos lo
ven como algo mas real en apego a que lo pueden manipular y hacerlo suyo. El
juego le permite al alumno concretar el aprendizaje y apropiarse de él, asi como

darle una explicacion mas sencilla a los procedimientos que esta realizando.

En la practica los docentes entre mas avanzados son los grados de

primaria, mas dejan de utilizar materiales didacticos que promuevan una actividad
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ludica. Haciendo mas dificil su representacion imaginaria y no logrando concretar

el aprendizaje por falta de practicidad.

Se promueve que el material didactico, destinado al uso de la mejora de
los aprendizajes esperados en matematicas, quede en un aula especial para el

uso de todos los grados y grupos. Esto estipulandolo en un horario.

La aplicacion del material didactico también requiere el desarrollo de
competencias docentes: organizar y animar situaciones de aprendizaje y organizar
la propia formacion continua (Perrenoud, 2008). Por tal motivo el colegiado
identifica como necesidad el fortalecer sus practicas profesionales y se gestiona la
Asesoria Técnico Pedagodgica de la supervisién escolar como fortalecimiento de la

formacion docente de los profesores.

1.1.2 Asesoria Técnico Pedagogica fortalecimiento del proyecto docente.

Una vez identificada la necesidad, se aterriza con los docentes la
implementacion del Curso- Taller “Construmaticas” en donde se le muestra a los
maestros como implementar el uso del material didactico en las operaciones
aritméticas de suma, resta, multiplicacién y division tanto de numeros naturales,

decimales como fraccionarios.

Es primordial “[...] reconocer la funcion del Asesor Técnico Pedagdgico
(ATP) en la gestion educativa debe originar nuevos conocimientos, responder a
preguntas planteadas que a la vez nos lleven a la construccion y reformulacién de
otras, “de identificar proceso, de localizar dinamicas institucionales|...]” (Ezpeleta
1997, citado por Meloros, 2015). Se retoman las palabras de estos autores debido
a gue esta es la verdadera funciébn de la asesoria técnico pedagdgico. Es
necesario reconocer dentro del CTE la utilidad de la asesoria técnico pedagdégico

para fortalecer las competencias de los docentes en servicio.
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El Curso-Taller “construmaticas” fue desarrollado con esta vision de
asesoria pedagogica, se vio al ATP con el propdsito expuesto con anterioridad,
este fue logrado al desarrollar el interés, atencion y nuevos conocimientos con
respecto al manejo del material a través de una nueva estrategia de trabajo. El
colegiado formul6 preguntas despejadas por el asesor, generaron en el proceso la
construccion de la manera propia de implementarlo en el salén de clases y se
formularon dos conclusiones a partir del trabajo dentro del Curso-Taller:

a) La primera identificar la facilidad que el material proporciona para
construir en el nifilo el razonamiento matematico de la ubicacién posicional de un
numero con respecto al color que le corresponde.

b) La segunda es el tener una vision prospectiva del trabajo con el
material, es decir que este debe ser visto desde primer grado e ir evaluando

sistematicamente el proceso hasta que la generacion egrese del sexto grado.

Dentro del CTE el trabajo se va dando y el docente va tomando conciencia
de la responsabilidad de capacitacion en el area como parte de los requerimientos
gue pide su labor y su formacién continua, sin la obligatoriedad de tomar un curso,
sino partir del interés del colegiado por integrarse como colaborativo
comprometido con la calidad educativa de su contexto y su comunidad escolar.

Trabajar a partir de las necesidades que surgen de la reflexion docente
dentro del CTE conlleva a un compromiso y una mayor facilidad en la
implementacion de las propuestas de trabajo que los maestros planteen, por eso

se expone en este articulo en funcién a su buen desarrollo y éxito en la ejecucion.

1.2 Antecedentes de la teoria organizacional y de la gestion educativa.

En si el proyecto demanda transformar la gestiébn de la escuela para
mejorar la calidad de la educacién, esto ultimo tiene varios significados e
implicaciones; “[...]se trata de un proceso de cambio a largo plazo, que tiene como

nacleo el conjunto de practicas de los actores escolares (directivos, docentes,
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alumnos, padres de familia, supervisores, asesores y personal de apoyo) y
conlleva a crear y consolidar formas de hacer distintas, que permitan mejorar la
eficacia y la eficiencia, lograr la equidad, la pertinencia y la relevancia de la accion
educativa.” (MGEE, 2009, p.9) como nos menciona el Modelo de Gestion
Educativa Estratégica debemos de conjuntar las practicas de los actores escolares

pues estos forman parte de la organizacion de la escuela.

La escuela es una organizacion, al estar integrada por directivos,
docentes, alumnos, padres de familia, supervisores, asesores y personal de apoyo
construimos en si en conjunto, una gran empresa llamada “escuela”. Si la vemos
como tal entonces tendriamos que tener sus antecedentes en la teoria

organizacional para comprender como funciona.

Es muy I6gico que la escuela sea una organizacion pues “el analisis de las
organizaciones se encuentra ligado al estudio de la sociedad y de sus procesos
[...] puede observarse como se relacionan el desarrollo evolutivo de la sociedad
con las formas particulares que asume la division del trabajo en sus diversas
etapas [...]” (Dario Rodriguez, M., 1996, p.33) para este autor hasta la familia es
una organizacion y es verdad dentro del seno familiar también existe una

organizacién y roles.

Dentro del proyecto el interés es precisamente ver la organizacion escolar
y sus miembros. El origen de la teoria propiamente organizacional (Mansilla, 1996)
tiene dos vertientes: a) la organizacion constituye un aspecto parcial pero
importante en relacion con el todo social; y b) la forma en que las organizaciones

logran sus objetivos. En definitiva las dos competen esta investigacion.

La primera de ellas se relaciona completamente porque como dice la
organizacién, los actores, forman parte del todo. Con eso ultimo se explica cémo
los actores que intervienen, es decir alumnos, padres, docentes, directores,

supervisor, asesores y apoyos de quienes estaremos hablando en todo momento
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son precisamente, el modo en el que estos funcionan, lo que han ido cambiando y
han ido generando y reformando o recreando la Gestion Escolar, pues estos
cambios son derivados de la forma en que desean lograr sus objetivos.

Se debe entender que las distintas funciones de los actores fueron
creando mas y mas necesidades, la manera en la que se han ido analizando,
valorando y evaluando el cubrir estas necesidades son las formas en las que se
ha trasformado la Gestion Escolar. Responder al qué debe cambiar y al como
efectuar tal cambio, son las premisas clave para la implementacién de reformas
educativas de largo alcance y estas con el paso de los afios han ido fortaleciendo

gue los actores aprendan a gestionar sus necesidades.

La coordinacion de esta empresa, la escuela, Mansilla menciona (1996)
tiene una marca distintiva de las actividades de la organizacion de la modernidad,
esta es: la burocracia. Para el autor las sociedades modernas estan inmersas en
una coordinacién burocratica y éstas se encuentran organizadas de acuerdo a

cuatro principios racionales:

a) Division de funciones, cada miembro tiene una esfera limitada
de actividades, obligaciones, autoridad adecuada al desempefio de sus
funciones y atribuciones de poder claramente definidas:

b) Puestos ordenados jerdrquicamente y sus operaciones se
caracterizan por reglas impersonales (contrato-sueldo).

c) La calificacion técnica es el criterio basico de selecciéon del
personal;

d) Registro por escrito de actos administrativos, reglas y

decisiones.

Como es perceptible la organizacion de la que se habla, es decir la
escuela, se incluye perfectamente en esta visibn burdcrata que indica el autor.
Esta se divide en funciones en donde cada miembro debe cumplir con ellas, y se
ha visto de manera separada, en orden jerarquico para facilitar la operacion de las

reglas, las cuales han permitido que orienten la finalidad de la organizacion.
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En éste sentido se explicaran en lo sucesivo las funciones que a lo largo
de la historia se han ido dando en los distintos actores de nuestra organizacion
dentro del modelo de gestidén organizacional. Para que en lo subsecuente pueda
entenderse como el buscar el cambio en las funciones de estos actores, se han

ido dando los diversos tipos 0 modelos de Gestion en México.

1.3 Tipos de Modelo de Gestion Organizacional. Los actores escolares:
alumno, padres, docente, director, supervisor, asesores y personal de

apoyo.

Como ya se ha puntualizado el papel de los actores que aqui se
mencionan es fundamental, también como indica Mansilla estos roles forman parte
de este modelo de gestion organizacional. Al indicar la teoria organizacional que
cada miembro tiene una esfera de actividades y obligaciones propicia entonces la
pregunta obligada a cada uno de los actores es ¢Qué me toca hacer como
docente? Bueno el primer referente histérico que se tiene en cuanto a las
funciones es el Acuerdo 96 publicado el 7 de diciembre de 1982 en donde
puntualizan los desempefios de cada uno de los actores de la educacion cobijada

por los marcos legales y sociales que surgian en los afios setenta.

Este Acuerdo 96 puntualiza las funciones directivas, para estos ultimos se
vuelve una manera clara de lo que tenia que hacer y lo que le correspondia
ejecutar en el organigrama. El director era el responsable principal de la escuela,
él era quien tenia que acatar, difundir y hacer cumplir en el plantel las
disposiciones e instrucciones de la Secretaria de Educacién Publica. Sin embargo
a pesar de que cuida los intereses de la Secretaria su actuacion no repercute en el
docente ni en nadie de su personal, el director tenia el poder efectivamente
inmediato de hacer cumplir la ley, pero no podian discernir entre si se hacia o no
de la manera correcta y de que el concepto de cumplir se toma como el objeto de

ejecutar sin pensar e intervenir en ese algo.
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Este ultimo aspecto el de intervenir de manera directa en la actuacion total
de su escuela y criticarlo asi como tomar en cuenta su opinion conlleva a evaluar.
En julio de 1992 se decreta la Ley General de Educacion, con la finalidad
precisamente de marcar cuales eran las disposiciones para regular y garantizar la
educacion de calidad que imparta el Estado. Aunado a ésta en 1993 surge el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Bésica (ANMEB), éste
enmarca el compromiso del gobierno de extender la cobertura educativa, elevar la
calidad de la educacion y la reformulacibn de los contenidos y materiales
educativos, y la revaloracion de la funcion magisterial, dentro de marco ya no sélo
de cobertura sino de calidad en la educacion tomando a la Funcion social de la
Educacion como flecha de la lanza con la cual se lograria la calidad en la

educacion.

Como se fundamenta es hasta esta época en donde se comienza a tomar
en cuentan las relaciones que los actores y el modo en que estos se desenvuelven
mejoran o afectan a la calidad en la educacién. Con esta perspectiva “[...] en el
marco de las nuevas ideas sobre la sociedad del conocimiento y de la importancia
de basar la competitividad no en el bajo precio de las materias primas y de la
mano de obra, sino en una mayor productividad gracias a los avances de la
ciencia y la tecnologia, la modernizacion del pais incluia, como componente
fundamental, la del sistema educativo. (Martinez Rizo, F., 2001, p. 41) e impulsada
por la espectacular recuperacion econémica a mediados de los noventa se crea el
Programa de Carrera Magisterial, en el cual ya fundamentaba (apoyandose en los
postulados de la Ley General de Educacion) que el caracter del directivo asi como
del docente en su funcion integral (social, pedagoégica y educativa) tendria que ser
evaluada por ellos mismos, papel en donde el director cambia de ejecutor a critico

de la accion.

Hasta el momento solo se ha descrito el cambio de la funcién del directivo
de espectador a critico, pero lo mismo corresponde al del docente y el supervisor
escolar. En el Acuerdo 96 (1982) se marcan sus funciones, sin embargo éstas

aungque no han sido descartadas se transforman y se amplian dentro de la Ley
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General de Educacion (1992) dentro de los postulados del ANMEB de 1993, que
con la finalidad dltima de buscar la calidad a través del sistema educativo impulsa
las funciones de los actores escolares a ser actores activamente sociales y ser
evaluados por las mejoras y beneficios que estos demostraban al sistema

educativo y con ello a la sociedad.

Sin embargo uno de los actores que no existia en 1982 y que se crea
dentro del marco del ANMEB en 1993 es el del Asesor Técnico Pedagogico, en el
Acuerdo 96 es relevante un aspecto con respecto a la figura del ATP el de que las
escuelas tendrian que brindar el apoyo a la supervision con personal para que
esta pudiera cumplir con sus funciones. En materia de legalidad no existia una
forma de eleccién para este personal, era el que se destacaba en organizacién o
relaciones con la autoridad el que ocupaba el puesto con un caracter
administrativo para que la supervision pudiera cumplir con las labores que le

correspondian.

La asesoria técnico pedagogica tiene como antecedente el planteamiento
tanto del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Federal y el Programa
Nacional de Educaciéon a través de sus objetivos, estrategias y lineamientos de
accion para garantizar el derecho a la educacion de calidad. A partir del Acuerdo
para la Modernizacién de la Educacion Basica, suscrito por el gobierno de San
Luis Potosi, en 1992, se ha experimentado un proceso permanente cuya
preocupacion central ha sido el fortalecimiento de la formacion docente de los
profesores en servicio, para brindarles elementos teérico-metodologicos que
posibiliten el uso responsable de la autonomia en la escuela, donde el logro de los
aprendizajes se considere el producto de un proceso colectivo. (Lépez Contreras,
Y., 2009, p. 13)

Con esta necesidad de actualizar a los docentes y prepararlos, surge la
figura de la funcion de Asesoria Técnico Pedagogica y cambian de funcion dentro
de la supervision escolar, para convertirse en un apoyo técnico para impartir los

cursos al resto de los profesores en beneficio de la funcion docente.
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En lo que respecta a los padres de familia, éstos se organizaban a partir
del Acuerdo 96 como una Asociacién en donde la finalidad recaia a las mejoras de
la escuela y su funcionamiento en cuanto a la recaudacion de la cuota voluntaria

de los padres de familia para el cuidado de la institucion.

En 1993 la participacion social se convierte en un buen deseo, es decir se
marca en la Ley General de Educacion asi como en las finalidades de la
Modernizacion Educativa la mayor participacion social como un medio para lograr

la calidad y la equidad, sin embargo esta nunca se concreta.

Como se ha visto se han marcado dos evoluciones de los afios 80 y de las
cuales sus antecesores actian con igualdad en cuanto a que las funciones eran el
cumplir y hacer cumplir una ley. Después al finalizar los 80 principios de los 90 se
comienza a visualizar a la funcion como accion para la mejora de la educacion y
entonces cada una de las partes tenia que ser evaluadas para que en su conjunto

se logra mejorar la calidad.

Se ha dejado fuera la ultima Reforma debido a que ocupara parte del
desarrollo del quinto apartado de este capitulo puesto que ha sido la manera en la
gue se quiere en la actualidad llegar a concretar la Gestion Escolar para alcanzar

una de las prioridades actuales que es la Escuela de Tiempo Completo.

Hasta el momento se ha definido el tipo de modelo de gestion
organizacional no obstante sera necesario definir cuales son las cuatro
dimensiones que integran el modelo de gestién educativa. Como se menciona en
el parrafo anterior, y sin perder de vista nuestro objetivo, es ver a la gestion con
una vision transformadora para que, desde diferentes sectores, se generen
estrategias inteligentes que abran paso a resultados educativos cada vez mas

prometedores para los alumnos; razon de ser, fundamento y sentido de la escuela.

Por esto en el siguiente subtema se definen las cuatro dimensiones de la
gestion escolar y la manera en que cada una de estas se desarrollara en la

investigacion.
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1.4 Enfoques y Dimensiones de la Gestion Escolar (Pedagodgica curricular,

Organizativa, Administrativa y Participacidén Social).

Si se quiere transformar la realidad entonces se deben de generar nuevas
practicas y formas de relaciéon que permitan obtener mejores resultados, para esto
hay que conjuntar el trabajo todos los miembros de la organizacion: los docentes,
directivo, los equipos de supervision, padres de familia y todo el sistema educativo
(autoridades) en su conjunto para alinear esfuerzos y propositos, lograr la mejora

de los aprendizajes y un perfil de egreso satisfactorio.

Un aspecto fundamental para el cambio es entender lo que sucede al
interior de la escuela, al analizar las situaciones que surgen dentro de la escuela e
identificar cuales han sido favorables, cudles desfavorables asi como las que
necesitan ser eliminadas o bien renovadas y otras nuevas integradas es notorio
que esto implica un trabajo bastante extenso. No obstante, es el trabajo la Unica
forma en que se puede avanzar. Si no se hace y analiza, entonces seguiran

realizandose las mismas practicas y no se producira ningln cambio.

Pero bien dicen que el que mucho abarca poco aprieta, ver todas las
necesidades de la escuela de manera general puede debilitar el entusiasmo y
llegar a minimizar las expectativas del colegiado, es por ello que se debe dividir a
la gestion escolar en cuatro dimensiones: la pedagdgica curricular, organizativa,

administrativa y participacién social.

Visualizarlas a partir de la designaciéon de trabajos y tareas en cada una
de ellas pero que se veran conjuntadas en un solo objetivo hara que la labor no se
segmente, sino que se refuerce con el apoyo de todos los miembros. Ademas la
division permitira observar mas a detalle la realidad escolar para emitir juicios de

valor y tomar decisiones claras.
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En el siguiente cuadro se describen, a partir del Modelo de Gestion

Educativa del Programa de Escuelas de Calidad (2010), las caracteristicas que

definen a cada una de las dimensiones de la gestion escolar. Se describe cada

una de ellas con la finalidad de identificar en qué dimensiones esta visualizada la

problematica y sobre todo las propuestas de solucién que se plantean en los

objetivos especificos.

Cuadro 1. Dimensiones de la gestion escolar

DIMENSION ACTORES CONCEPTO EL DEBER SER
Pedag6gica Docente Esta dimension se refiere al trabajo | *Revisar y reflexionar acerca del
curricular Maestro que se realiza en el aula y, como su | proceso de ensefianza.

Alumno nombre lo indica, analiza la relacion | *Crear las condiciones  que

Padres de familia

que tiene el docente con los
contenidos curriculares, la forma en
que transmite conocimientos,
desarrolla habilidades y destrezas en
sus alumnos y establece un conjunto
de valores al interior del aula.
Considera las formas de hacer e
interactuar entre maestro, alumno y
padres de familia para desarrollar las
competencias de los estudiantes y
tiene una estrecha relacién con la
gestion pedagdgica que se realiza en
la escuela.

favorecen la construccion de
aprendizajes en sus alumnos a
partir del conocimiento que tienen
de ellos y de sus necesidades.

*Se requiere de la autoevaluacion
docente sobre su proceder.

*Crear ambientes de aprendizaje
exitosos.

*debe considerar los estilos de
aprendizaje de los alumnos.

*se requiere un seguimiento puntual
a cada alumno.

Organizativa

Comisiones
Docentes y
Director son
CTE.
Asociaciones
Padres
Familia
Consejos
Escolares
Participacion
Social

el

de
de

de

Esta  dimension considera la
interrelacion al interior del colectivo
docente y de éste con los padres de
familia. En ella estan presentes los
valores y las actitudes que
prevalecen en los actores escolares.
Los valores traducidos en actitudes
son los sustentos que le sirven a la
organizacién escolar para tomar las
decisiones que considera mas
convenientes al enfrentar diversas
situaciones.

*Las organizaciones escolares se
esfuerzan sisteméaticamente por
mejorar sus procesos y resultados,
siempre encuentran oportunidades
de mejora, se organizan para
concentrarse en lo importante y
buscan estrategias para impedir que
lo urgente se convierta en la
prioridad, dan seguimiento
sistematico a los acuerdos vy
asumen compromisos de accion.

*Evallan con periodicidad sus
avances, modifican aquello que no
con lo esperado vy
la autoevaluacion como
mejora y sus
indicadores como las evidencias de
logro.

contribuye
utilizan
herramienta de

Administrativa

Director
Docentes
Padres de
Familia
Supervisor
Escolar

El andlisis de esta dimension permite
el reconocimiento del tipo de
que desde la
administracion escolar favorecen o
no los procesos de ensefianza y de
aprendizaje con el propdsito de que
puedan modificarse para mejorar los
rendimientos educativos de los

actividades

la dimension
refieren a la
permanente de
recursos humanos, materiales,
financieros y de tiempo,

*Ademas de garantizar acciones de
seguridad e higiene y control de la
informacion relativa a todos

*Las acciones de
administrativa se
coordinacioén

los
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alumnos, las practicas docentes y los
directivos, y también del personal de
apoyo y asistencia.

actores de la escuela,
*Cumplimiento de la normatividad,
asi como la relacion con la
supervisién escolar en sus
funciones de enlace entre las
normas Yy disposiciones de la
autoridad administrativa.

Participacién
social

Colectivo
Directivos
Docentes
Padres de
Familia

Vecinos
Organizaciones
de la Comunidad,
Barrio, Colonia
Autoridades
Municipales
Organizaciones
Civiles
relacionadas con
la Educacion.

Esta dimension involucra la
participacién de los padres de familia
y de otros miembros de la comunidad
donde se ubica la escuela. Mediante
el andlisis habra que identificar la
forma en que el colectivo, directivo y
docentes, conocen, comprenden y
satisfacen las  necesidades y
demandas de los padres de familia,
asi como la forma en que se integran
y participan en las actividades del
centro escolar, principalmente en
aquellas que desde el hogar pudieran
favorecer los aprendizajes de los

estudiantes.
También se consideran las relaciones
gue se establecen con el entorno

social e institucional, en las que
participan los vecinos y
organizaciones de la comunidad,

barrio o colonia, asi como los
municipios y organizaciones civiles
relacionadas con la educacién.

Gracias a la Reforma Educativa se
ha exaltado la importancia de la
participacion de los Padres de
Familia incluyéndolos como
componente formal del Sistema
Educativo Nacional, por lo que se
requiere que los padres de familia:
*Conozcan el calendario escolar
*Conozcan y den seguimiento de las
acciones que realicen las y los
maestros y directivos; asi como las
metas educativas del plantel;
*Conozcan las acciones educativas
y de prevencion que realicen las
autoridades para que los alumnos
conozcan y detecten los posibles de
hechos delictivos que puedan
perjudicarlos;

*Sensibilicen a la comunidad para
gue mediante la divulgacién de
material se prevenga la comisién de
delitos;

*Proponga estimulos y
reconocimientos a alumnos,
maestros, directivos y empleados
de la escuela;

*Apoyen actividades extraescolares;
*Propicien la colaboracién de
maestros y padres en programas
para salvaguardar la integridad del
plantel;

*Alienten el interés familiar vy
comunitario por el desempefio del
alumno;

*Opinen en asuntos pedagogicos y
en temas que permitan la
salvaguarda del libre desarrollo de
la personalidad, integridad vy
derechos humanos de las y los
alumnos;

*Vigilen el cumplimiento de las
disposiciones establecidas para el
funcionamiento normal de la
escuela;

*Elaboren y presenten un informe
anual de sus actividades, y
*Fomenten el respeto entre los
miembros de la comunidad.

Es necesario conocer lo que debe de ser cada una de las dimensiones

para saber desde donde podemos empezar. En ocasiones no se brinda la apertura

por el desconocimiento y el temor, como es en el caso de la dimension de

participacion social donde es una de las mas dificiles de romper paradigmas,

ponerla en practica como debe ser y darle la prioridad que merece.
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El proyecto a partir de las caracteristicas las de las dimensiones, esta

focalizado y es propicio desarrollar en las cuatro, pero la frase con la que inicia

este apartado es “el que mucho abarca poco aprieta”. Por tanto se deslumbra la

necesidad de trabajar en las cuatro pero no en todos sus aspectos.

A partir de las necesidades de la problemética que es el

Bajo

rendimiento y poco avance en la mejora de los aprendizajes esperados en la

asignatura de Matematicas. Se ha decidido potencializar la funcién de cada una

de las dimensiones y utilizar el deber ser de la siguiente manera:

Dimension Deber ser
Pedagégica *Revisar y
) reflexionar
curricular . del
proceso de

ensefanza.

*Considerar los
estilos de
aprendizaje  de
los alumnos.

* Se requiere de
la
autoevaluacion
docente sobre su
proceder.

Organizativa | &S
organizaciones
escolares se
esfuerzan
sistematicamente
y evalian
periédicamente

sus avances

para mejorar sus
procesos y
resultados,
siempre

Objetivo
Compartir dentro del
Consejo Técnico
Escolar  experiencias
exitosas de las
estrategias
pedagogicas para el
desarrollo del
aprendizaje de las
matematicas
implementadas en
situaciones de
aprendizaje para

generar una antologia
de estrategias para
mejorar la ensefianza
de la asignatura de
matematicas.

dentro del
Consejo Técnico
Escolar  experiencias
exitosas de las
estrategias

pedagdgicas para el

Compartir

desarrollo del
aprendizaje de las
matematicas

implementadas en
situaciones de
aprendizaje para
generar un aula de
estrategias para

mejorar la ensefianza
de la asignatura de
matematicas.

Coémo
funcional en la

actualidad

Tenemos practicas con
celos, ademéas de que
s6lo  fundamentamos

en la praxis sin recaer

en los sustentos
tedricos que
argumenten nuestra

practica docente.

En esta hemos estado
trabajando en los
tltimos  tres  afios,
aprovechando el CTE
como el lugar idéneo
en donde organizamos
el trabajo del colectivo
escolar para valorar
tanto los avances que
hemos ido presentando
ante nuestras

problematicas.

Como
haremos que

funcione

Al compartir
estrategias estaremos

realmente impulsando

la dimensién y
trabajandola pues
revisaremos y

reflexionaremos en el

seno del CTE tanto

ritmos, estilos y
procesos de
aprendizaje.

En este caso darle
seguimiento al trabajo
que hasta el momento
se ha llevado en los
CTE.
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Administrativa

Participacion

Social

encuentran
oportunidades de
mejora

*Desde la
administracion
escolar favorecer
los procesos de
ensefianza y de
aprendizaje con
el proposito de
que puedan
modificarse para
mejorar los
rendimientos
educativos de los

alumnos.

Esta dimension
involucra la
participacion de
los padres de
familia y de otros
miembros de la
comunidad

donde se ubica

la escuela.

Disefiar un curso de
planeacioén y evaluacién
argumentada a partir de
las necesidades de
profesionalizacién para
favorecer los procesos
de ensefianza con el
proposito de que
puedan modificarse y
con ello mejorar los
rendimientos

educativos  de los
alumnos, las préacticas
docentes y el directivo
de la escuela.

Vincular la creacién de
areas recreativas para
los alumnos durante las
horas de recreo con
materiales  didacticos
educativos y que estos
también sean utilizados
en situaciones
didacticas por los
docentes mediante la

asesoria técnico
pedagdgica
favoreciendo los

aprendizajes esperados
en el Pensamiento
Matemaético.

Esta dimension en la
actualidad si ha estado
abandonada. Si se ha
cumplido con respecto
al dar seguimiento y
apoyo en los CTE de la
zona pero no es
detectar necesidades y
cubrirlas con el
asesoramiento técnico

pedagogico necesario

En esta en la
actualidad sélo se
involucra el director. Es
él quien tiene el
contacto en el trabajo
que se realiza a nivel
institucional con los

padres.

Durante el desarrollo
del proyecto es una de
las que mas se
pretende impulsar,
debido a que es la méas
olvidada, llegando a la
institucion y
proporcionando la
asesoria para que los

docentes cuenten con

las herramientas
necesarias para
profesionalizar y

argumentar su practica
mediante el disefio de
un curso de planeacién
y evaluacién que los
capacite y aterrice en
las mejoras de los
aprendizajes.

Precisamente es
vincular el trabajo de
los padres, vecinos y
la comunidad escolar.
En donde también el
colectivo se vea
incluido.  Aprovechar

los oficios de los

padres para logara
crear areas de
esparcimiento pero

con visualizacion al
trabajo matematico.
También implicar al

padre de qué manera
estos materiales
ladicos-didacticos

potencializaran el
aprendizaje de sus

hijos.
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De hecho podrian ser todas y en todas sus funciones como deben ser,
pero se han puesto en las que mas se van acentuar la direccion del proyecto para
no perdernos en el amplio universo que la calidad educativa requiere.

En el siguiente apartado estableceremos la necesidad de una cultura
institucional de calidad y de entender cada una de las funciones de los actores
pero ya bajo estas perspectivas de cambio. La funcion que realmente necesita o

debe ser para que pueda aterrizar el proyecto.

15 Cultura Institucional y procesos de cambio planeado en la

organizacion escolar.

Para que todo lo que se esta planteando se logre, se necesita tener bien
en claro como funcionar como actor principal del cambio. En funcion de esto,
primero se establecerd quiénes de manera jerarquica forman parte del

organigrama de la escuela.

Organigrama Institucional

‘ Director de la Escuela |

| cIE |

. Artistica \ : ) / ™
——— ‘—‘ Docentes Docente
-~/ de
) . USAER |

‘ Intendentes

Como se puede ver en el organigrama nada mas se ha colocado a los
actores que participan dentro de la institucion, el asesor técnico pedagogico asi
como el supervisor escolar son externos a la institucion. Se desarrollara cuéales
son las funciones con las que estos deben cumplir bajo la perspectiva de cambio y
con el interés de incluir a todos en el progreso de la escuela y el mejoramiento de

los aprendizajes esperados.
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Son funciones del director:

Dirigir y coordinar todas las actividades del centro docente hacia
la consecucion del proyecto educativo del mismo.

Ejercer la Direcciéon pedagogica, promover la innovacion
educativa e impulsar planes para la consecucion de los objetivos
del proyecto educativo del centro docente.

Garantizar el cumplimiento de las leyes y demas disposiciones
vigentes.

Ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al centro docente.
Organizar el sistema de trabajo diario y ordinario del personal
sometido al derecho laboral y conceder, por delegacion,
permisos por asuntos particulares al personal funcionario no
docente y personal laboral destinado en el centro docente.
Favorecer la convivencia en el centro docente, garantizar la
mediacién en la resolucion de los conflictos e imponer las medidas
disciplinarias que correspondan a los alumnos.

Impulsar la colaboracion con las familias, promoviendo la firma
de los compromisos educativos pedagdgicos y de convivencia, con
instituciones y con organismos que faciliten la relacién del centro
con el entorno, y fomentar un clima escolar que favorezca el
estudio.

Impulsar procesos de evaluacion interna del centro docente,
colaborar en las evaluaciones externas y en la evaluacién del
profesorado y promover planes de mejora de la calidad del centro
docente, asi como proyectos de innovacion e investigacion
educativa.

Convocar y presidir los actos académicos y las sesiones del
Consejo escolar y del Claustro del profesorado del centro y ejecutar

los acuerdos adoptados en el ambito de sus competencias.
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Son funciones de los docentes:

Es un experto que domina los contenidos, planifica (pero es flexible)
Establece metas: perseverancia, habitos de estudio, autoestima,
metacognicion; siendo su principal objetivo que el mediado
construya habilidades para lograr su plena autonomia.

Regula los aprendizajes, favorece y evallGa los progresos; su tarea
principal es organizar el contexto en el que se ha de desarrollar el
sujeto, facilitando su interaccion con los materiales y el trabajo
colaborativo.

Fomenta el logro de aprendizajes significativos, transferibles.
Fomenta la busqueda de la novedad: curiosidad intelectual,
originalidad, pensamiento convergente.

Potencia el sentimiento de capacidad: autoimagen, interés por
alcanzar nuevas metas.

Ensefia qué hacer, como, cuando y por qué, ayuda a controlar la
impulsividad.

Comparte las experiencias de aprendizaje con los alumnos:
discusion reflexiva, fomento de la empatia del grupo.

Atiende las diferencias individuales

Desarrolla en los alumnos actitudes positivas: valores

Participa de manera activa en el Consejo Técnico Escolar con

vision de mejora en las cuatro prioridades nacionales de mejora.

Los lineamientos del CTE para su funcionamiento, establecen como sus

funciones:

eRevisar de forma permanente el logro de aprendizajes de los

alumnos e identificar los retos que debe superar la escuela para promover

Su mejora.

e Planear, dar seguimiento y evaluar las acciones de la escuela

dirigidas a mejorar el logro de aprendizajes de los alumnos.
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eOptimizar el empleo del tiempo y de los materiales educativos

disponibles dentro y fuera del centro escolar.

e Fomentar el desarrollo profesional de los maestros y directivos de la

escuela, en funcién de las prioridades educativas.

eFortalecer la autonomia de gestion de la escuela a partir de la

identificacion, andlisis, toma de decisiones y atencién de las prioridades

educativas del centro escolar y del involucramiento de las familias en el

desarrollo educativo de sus hijos.

Ahora fluiran

estas funciones dentro del trabajo

¢.Coémo
en la institucion escolar? Para
despejar esta duda se han
establecido funciones clave de
cada uno de los participantes en
un diagrama de flujo, donde por
sus caracteristicas es ciclico o
circular existir

porque al una

autonomia en la toma de
decisiones para la mejora de los
aprendizajes esperados, que es
lo que compete, emanados del
CTE entonces no se podria dar la
ejecucion de una funciébn de

manera jerarquica.

El funcionamiento del
Consejo Técnico Escolar
por su naturaleza rompe
con la jerarquizacion al
promover la autonomia

escolar

(La supervision escolar y la
asesoria técnico
pedagdgica son un apoyo,
con una funcién de
supervision efectiva
dentro de las cuatro
dimensiones cuando sea

\ necesario. )

Gdirector es el lider, pe)

permite y promueve el
liderazgo dentro del
colectivo y brinda
apertura a los docentes a
la toma de decisiones
dentro de lo que
corresponde a la

autonomia escolar )

~

Los docentes participan en

el funcionamiento del CTE

y en la toma de decisiones
asertivas.

W _J

Diagrama de flujo. Funciones de los actores en la

institucion

La jerarquizacion pasa a ser puramente normativa en cuanto al

cumplimiento o ejecucion de la regla, debido a que con respecto a la toma de

decisiones para la mejora de la calidad del servicio educativo el Consejo Técnico

Escolar puede manejarse con autonomia.
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1.6 El Desarrollo Histérico de la Gestion en México. Experiencias de

Gestion Escolar.

En este apartado se desarrollaran las diversas experiencias en cuanto
como se han ido transformando a lo largo del tiempo la gestion escolar, se hara de
manera lineal y cronoldgica para que se distinga como a partir de las necesidades
del momento historico la gestion escolar estaba dirigida a ciertas caracteristicas
recayendo en las funciones de los actores. Esto ultimo con la finalidad de vincular
el como las leyes determina las acciones y co6mo, de manera reciproca, las

acciones y las necesidades que éstas mismas generan crean las reformas.

La Secretaria de Educacion Publica (2010) impulsa el Programa de
Escuelas de Calidad, con la finalidad de comprender mejor las caracteristicas de
este modelo identifica una secuencia de marcos conceptuales, los cuales son: el
normativo, el prospectivo, el estratégico, el estratégico situacional, calidad total,

reingenieria y comunicacional, los cuales describiremos de manera general:

e Modelo Normativo: Este abarca entre los afios 50 y 60 sus prioridades
eran ampliar la cobertura a través de recursos econdmicos. La cultura de la
normativa vertical y la ausencia de la participaciéon de la comunidad lo
caracterizaron. Este tenia una meta Unica y comdn.

e Modelo Prospectivo: En los 70 se crea un modelo en el cual se emplean
estrategias como el micro planeacion, los mapas escolares y el desarrollo
de las proyecciones de recursos; siguié siendo un estilo cuantitativo, sin
embargo este comenzé a ser comparativo. El manejo financiero sigue
siendo predominante, es decir gestionar estaba ligado con hacer llegar
recursos a las escuelas para mejorar.

e Modelo Estratégico. Es durante los afios 80 que surge el término
estrategia. Esta vista bajo dos perspectivas la primera que ya estaba
normada y la segunda que como estrategia establecia los medios para
alcanzar las metas. Por tal motivo se comienzan a optimizar los recursos

para establecer una identidad institucional. Esto es como se ha dicho ya en
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el capitulo anterior surge de manera normativa en el Acuerdo 96 donde se
consolida a la escuela como una institucion con funciones y obligaciones
legales.

e Modelo Estratégico Situacional. Finales de los 80 y principios de los 90.
Este modelo se encamina a la reflexiéon, comienzan a preocuparse en el
trayecto para lograrlo. La realidad adquiere el caracter de situacion en
relacion con el individuo y con la accién de éste; por eso, una realidad
plantea diversas viabilidades, generando la busqueda de acuerdos y siendo
Unica, es decir toma el caracter de situacional por que se dan cuenta que la
implementacion radica en el modo de actuar de sus participantes.

e Modelo de Calidad Total. Este modelo se transcurre en los afios 90 en él
se desarrollan sistemas de medicion y evaluacion de la calidad, bajo las
caracteristicas primordiales de disefio de normas, estandares de la calidad
y procesos que conduzcan hacia ella. Tengamos presente que en este
modelo ya se toman en cuenta las situaciones, los modelos se van
transformando o evolucionando muchos de sus logros lo van dejando hasta
lograr concretar sus metas o servirdn de base para metas nuevas.

e Modelo de Reingenieria. Este modelo da la pauta a tomar en cuenta el
contexto, se desarrolla también en los afios 90 pero a mediados de la
década, y este busca mejoras educativas pero a partir de las caracteristicas
del contexto.

e Modelo Comunicacional. Para este son fundamentales los procesos de
comunicacion estos facilitan o impiden que ocurran las acciones deseadas.
El gestor es considerado como un coordinador de acciones que resultan de
las conversaciones para la accion; la gestibn es concebida como el
desarrollo de compromisos de accion obtenidos de conversaciones para la
accion; y éstas se obtienen por medio de la capacidad de formular

peticiones y obtener promesas.

Segun Caussus (2000) los siete modelos son secuenciales y muestran

una trayectoria evolutiva. Desde el que tenia una meta Unica y comudn, hasta el
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que utiliza precisamente la comunicacibn como herramienta fundamental para
gestionar. Para el autor los modelos pasan por distintas etapas de concretacion y
flexibilizacién, es decir cada uno conlleva al otro y es necesario hacer ajustes

constantes mediante la innovacion para mejorar la gestion educativa.

1.7Referentes Internacionales de la Gestion Bajo el entorno global.

Uno de los antecedentes que se tienen a nivel internacional es Gran
Bretafia (MacGilchrist 1995) cuando comenzd a difundirse la planificacion del
desarrollo, ya que en ese pais aun no habia una legislacion que exigiera a las
escuelas elaborar un plan de mejora, a diferencia de otros paises, como el caso
de Espafia, y en algunas naciones se incluyen criterios de inspeccién utilizados
por las oficinas de los niveles educativos. En Gran Bretafia se pugnaba por una
orientacion y por la necesidad voluntaria de que los centros escolares se
adaptaran a un proceso de desarrollo interno; en otras naciones, de forma

paulatina, termind por asociarse con una responsabilidad externa obligada.

Por otra parte, el Banco Mundial (Barrera-Osorio, 2010) se intereso
mucho por la administracion escolar estandarizada como un movimiento que tomo
gran fuerza en la década pasada como estrategia de los gobiernos para cumplir
los objetivos de la Educacion para Todos, compromiso contraido en Dakar, y en el
gue destaca el objetivo 6, que se refiere a mejorar los aspectos cualitativos de la

educacion lo cual supone realizar un cambio radical en los sistemas educativos.

Sin embargo aunque ya se llevan diez afos trabajando en este modelo de
gestion educativa estratégica y a pesar de los progresos en el acceso a la
educacién, persiste una calidad educativa deficiente al tiempo que se mantienen
profundas desigualdades. Lo cierto es que después de varias décadas de
reformas educativas apenas se ha conseguido elevar los conocimientos y las
competencias de los alumnos, reducir las desigualdades, fortalecer la escuela
publica y lograr una preparacion del profesorado acorde con las nuevas demandas

sociales y culturales. No parece que las reformas educativas impulsadas hasta
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aqui hayan logrado sus objetivos programaticos, por lo que seria necesario
plantearse nuevas estrategias capaces de conseguir con mayor acierto sus

finalidades.

Por ello en el documento “Metas Educativas 2021” de la Organizacion de
los Estados Iberoamericanos (2010), se retoma la vinculacién de los objetivos de
calidad con la eficiencia en la gestion de los recursos econdmicos, con la
descentralizacion de las politicas educativas y con la evaluacién estandarizada de
los logros académicos de los alumnos pero ahora bajo la importancia del contexto
social, las diferencias entre las escuelas y los alumnos, la creatividad en el
curriculo por poner el énfasis en determinadas competencias que debian ser

evaluadas.

Esto se vuelve un referente tanto para el Plan de Desarrollo Nacional, plan
de accion que disefia cada gobierno presidencial (PND) 2013-2018, como para el
Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2013-2018 quien redacta las lineas de

accion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 proyecta el hacer de México
una sociedad de derechos, en donde todos tengan acceso efectivo a los derechos
gue otorga la Constitucion. Traza cinco grandes objetivos para la politica publica
qgue son metas especificas para alcanzarlo:

México en Paz
Un México Influyente
Un México con Educacion de Calidad

Un México Prospero y,

a ~ N

Un México con Responsabilidad Global.

Con respecto al desarrollo de estas cinco metas la que compete esta
investigacion es la tercera que habla de un México con Educacion de Calidad,

para lo cual desarrolla lineas de accion bajo cinco objetivos:
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1. Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de
calidad.
Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema Educativo

3. Ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacion integral
de los ciudadanos.

4. Promover el deporte de manera incluyente para fomentar una cultura de
salud.

5. Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el
progreso econémico y social sostenible.

Estos cinco objetivos tienen cada uno distintas lineas de accion para concretar sus

logros y estan alineados con los objetivos del Programa Sectorial de Educacion.

1.8 Lineas politicas dentro del Programa Sectorial de Educacion

En el apartado anterior se ha visto como el Plan Nacional de Desarrollo
hace suya la prioridad de la calidad en la educacion estableciéndola como su
tercera meta. EI Programa Sectorial de Educacién se desenvuelve bajo esta
misma perspectiva “un México con Educacién de Calidad”.

Para ello prevé seis objetivos para asegurar esta calidad. Los cuales son:

Objetivo 1: Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y la
formacion integral de todos los grupos de la poblacion.

» Objetivo 2: Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior,
superior y formacién para el trabajo, a fin de que contribuya al desarrollo de
México.

» Objetivo 3: Asegurar mayor cobertura, inclusién y equidad educativa entre todos
los grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad mas justa.
Objetivo 4: Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un
componente de la educacion integral.

» Objetivo 5: Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos

privilegiados para impulsar la educacion integral.
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* Objetivo 6: Impulsar la educacién cientifica y tecnolégica como elemento
indispensable para la  transformacion de México en una sociedad del

conocimiento.

Cada uno de los objetivos tiene lineas de accion detalladas y se relaciona
con los objetivos a nivel nacional vistos en el PND. Sus tres primeros objetivos se
ven desarrollados en tres Acuerdos Secretariales y una Ley que se explican en el

siguiente parrafo.

Los Acuerdos Secretariales son el 717 de los lineamientos del Consejo
Técnico y con el que se pretende el primer objetivo de Asegurar la calidad de los
aprendizajes en la educacion basica y la formacion integral de todos los grupos de
la poblacion, pues este promueve tanto el cumplimiento de la Normalidad Minima,
como el velar por todos los grupos vulnerables dentro de la escuela y sus
necesidades especiales a partir de un diagnostico para abatir el rezago y el

abandono escolar.

El otro Acuerdo Secretarial es el 716 donde se dictaminan los lineamientos
de los Consejos de Participacion Social éstos son oOrganos de consulta,
colaboracién, apoyo, gestoria e informacion que impulsan la colaboracion de las
comunidades en las tareas educativas con la corresponsabilidad de las madres,
padres de familia y sus asociaciones, en donde se abandera este nuevo modelo
de gestion. Por qué se menciona esto ultimo, debido a que en el desarrollo de los
lineamientos de formacién y participacion da las vialidades suficientes para hacer
de los padres de familia unos verdaderos gestores de las necesidades tanto
pedagogicas como materiales de la escuela. Estos son los indicados a buscar el

apoyo en la comunidad para transformar e impulsar la educacion.

Después se tiene el Acuerdo 696 en donde se establecen normas
generales para la evaluacion, acreditacién, promocion vy certificacion en la

educacion basica. En este aparte de normar estos cuatro conceptos que indican
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su titulo, también es el encargado de establecer las leyes de los casos que
necesitan de la inclusién, abatir el rezago escolar y el abandono partiendo de su
sentido de equidad, brindando mayor atencion a quién mas lo necesita.

Por ultimo pero no por ello menos importante la Ley General del
Servicio Profesional Docente, la cual sale en la gaceta oficial a partir del 1° de
Diciembre del 2013, con la finalidad de hacer valer el término de calidad
incorporado en el articulo 3° constitucional evaluando a los docentes de manera

obligatoria.

Esta evaluacion obligatoria y permanente trae consigo el actualizar y
capacitar a los maestros, creando en estos ultimos el interés por saber como
integrar a todos los actores de la comunidad escolar. Aunado al calendario
destinado a sesiones de Consejo Técnico Escolar provoca que, aquellos docentes
que no lo habian hecho, volteen la mirada a este nuevo modelo de gestion

educativa y que se interesen en él.

1.9 Gestién Educativa en el contexto de la Reforma Educativa.

En la actualidad, este modelo de Gestidon es el que sustenta la Reforma
Educativa, esta fundamentado en el modelo que menciona la SEP dentro de su
Programa Escuelas de Calidad impulsado en el 2010 y en el cual sus metas y
finalidades maximas las visualiza como el trabajo que se realiza en el programa de

escuelas de Tiempo completo.

El Plan de Estudios 2011 indica que en la actualidad es necesario poner
en operacion una instancia intermedia entre la escuela y la autoridad estatal, que
ingrese sus funciones en un modelo de gestidon estratégica que establezca la
gestion como resultados, e inclusive la inversion publica por resultados, situando a
la escuela en el centro del sistema educativo. Con esto, se dirige a una autonomia

en la gestion.
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‘La estrategia para resolver los retos estructurales es la creacion de
Regiones para la Gestion de la Educacion Basica, donde converjan las instancias
que hay se encuentran desarticuladas y carecen de infraestructura” (SEP, 2011,
pag. 74) esto lleva a una estrategia de gestion, como se menciona con
anterioridad, de autonomia de la escuela y en donde vincule a todos los actores la

mejoria de la calidad de la misma.

Tomando en cuenta el establecimiento de la Ley del Servicio Profesional
Docente (en donde se le da un caracter legal y constituido por nombramiento a la
figura del ATP), el Acuerdo 717 por el que se rigen los lineamientos de los
Consejos Técnicos Escolares y el Acuerdo 716 de constitucion y funcién de los
Consejos Escolares de Participacion Social asi como sus lineamientos. La nueva
vision de la gestion esta dirigida a la comunicacion entre todas sus partes: padres
de familia, docentes, director, supervisor, asesores técnicos y apoyo educativo,
hacia un modelo de escuela que amplié las oportunidades para el aprendizaje y el

desarrollo integral de los alumnos.

En donde los docentes y directivos encuentren a la Gestiébn Escolar
dentro de los Consejos Técnicos Escolares estos se retnen con el objeto de que
“[...] los colectivos escolares desarrollen nuevas formas de evaluacién y
colaboracién y organizacion, ya que cada escuela presenta en si misma un
espacio para el aprendizaje [...] (SEP, 2011, p. 69). En efecto como marca el Plan
el lugar idoneo en donde se da la posibilidad de desarrollar el trabajo colaborativo,
de fomentar la comunicacion entre docentes y sobre todo de fortalecer la
autonomia de las escuelas son los Consejos Técnicos Escolares (CTE) y con ello
fortalecen la autonomia escolar, pues es a partir de las necesidades propias de la
institucion que se integraran en la busqueda de las instituciones o instancias
necesarias para mejorar la calidad en la educacion que estos impartan. Para esto

es prioridad el contar con el apoyo de los padres de familia
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Estan preparando a las escuelas al logro de que a través no solo de la
institucién sino de su caracter organizacional escolar, se involucre al Padre de
Familia por medio de los Consejos Escolares de Participacion Social como un
sujeto activo en el aprendizaje de sus hijos. Ellos no son simples buscadores de
bienes materiales de la institucion, sino que deben de conocer y dar seguimiento y
apoyo activamente a las acciones que realizan los docentes y el director, asi como

tener la facultad de proponer y opinar en asuntos pedagdgicos.

Esta nueva vision de accion al padre de familia no esta sélo relacionado
a una critica en la escuela, sino a que sea a través de ellos que la escuela
encuentre comunicacion con todas esas instancias que estan desarticuladas como
son Proteccion Civil, de Seguridad Escolar (y sus instancias), de desaliento a la
violencia, del cuidado de la salud y la integridad de los alumnos, en donde de
manera activa y organizacional mejore las oportunidades de la escuela.

Atendiendo de esta manera a todos los objetivos que el PSE nos marca.

Por ultimo el Acuerdo 696 en donde se establecen normas generales
para la evaluacion, acreditacion, promocién y certificacion en la educacion basica.
En este aparte de normar estos cuatro conceptos que indican su titulo, también es
el encargado de establecer las leyes de los casos que necesitan de la inclusion,
abatir el rezago escolar y el abandono partiendo de su sentido de equidad,

brindando mayor atencién a quién mas lo necesita.

Por ultimo la Ley General del Servicio Profesional Docente, la cual sale
en la gaceta oficial a partir del 1° de Diciembre del 2013, con la finalidad de hacer
valer el termino de calidad incorporado en el articulo 3° constitucional evaluando a

los docentes de manera obligatoria.

Esta evaluaciéon obligatoria y permanente trae consigo el actualizar y
capacitar a los maestros, creando en estos ultimos el interés por saber como

integrar a todos los actores de la comunidad escolar. Esto ultimo aunado al
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calendario destinado a sesiones de Consejo Técnico Escolar provoca que,
aquellos docentes que no lo habian hecho, volteen la mirada a este nuevo modelo
de gestidn educativa y que se interesen en él.
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CAPITULO Il
MARCO CONTEXTUAL

La institucion escolar es una organizacion y como tal puede ser administrada y
sistematizada. Dentro de ella cada uno de sus miembros tienen roles que
desempeiian por jerarquia y/o por cargo, con determinadas acciones que deben
desarrollar. Sin embargo las personas que en ella trabajan tienen una cultura,
formas de vida, que no se generan ahi pero que traspasan los muros y brinda una

identidad propia a la institucion.

Al hablar de formas de vida se habla tanto de las observables como son la
forma de vestir, de hablar, las conductas, las ceremonias; asi como las no
observables que son las normas, valores, ideologias y percepciones que se

comparten.

Para poder llevar a cabo un proyecto es necesario conocer cual es el
contexto que lo envuelve, o que lo rodea. Para definir esta situacion esté el marco
contextual. La escuela no es un elemento aislado se encuentra inmersa en un
mundo que influye en su hacer. No se debe de ver a la escuela como algo a lo que
el contexto no afecte al contrario, como ya se ha visto en las politicas educativas
actuales, el contexto, que siempre ha tenido gran valor, en la actualidad toma gran

relevancia.

Cabe mencionar como nos dice Angel Pérez Gomez que aunque la
escuela tiene una cultura especifica en donde se involucran tradiciones,
costumbres, valores, rutinas, rituales, vivencias, expectativas y creencias; también
pretende ser el espacio neutro de igualdad de oportunidades de todos los

individuos independientemente de sus peculiaridades.

Se toma esto ultimo de las palabras de Pérez Gémez porque las escuelas

son precisamente el lugar en donde se desea alcanzar la universalidad, siendo el
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contexto tan diverso. Ademas de que se debe de entender que ésta deberia de
funcionar con reglas especificas, pero que como dependen de las percepciones de
los sujetos que las ejecutan entonces no puede entenderse como un mecanismo

de precision, sino de interrelaciones.

¢Cual es la importancia? Bueno que precisamente pretendemos
desarrollar en este capitulo la manera en que influye el contexto a crear una
cultura institucional en nuestras escuelas y a establecer un clima organizacional

definido por cada una de las percepciones de sus integrantes.

La manera en que perciben los miembros a su escuela es esencial ésta va
a enmarcar tanto las problematicas, como las formas de resolverlas debido a que
definira lo que se considera correcto de lo que no lo es a partir de la cultura que ya

se hayan formado.

2.1 Cultura Institucional. Dinamica de las relaciones sociales dentro de la

institucién educativa.

La escuela en la que se desarrolla el Proyecto de Intervencion Educativa
es la Escuela Primaria Federalizada 16 de Septiembre con clave 30DPR1682S
turno matutino, del Sector Educativo No. 20, de la Zona Escolar 192 de la ciudad y
puerto de Coatzacoalcos, Veracruz es una escuela de organizacién completa, se
cuenta con el director de la escuela, una maestra de educacion fisica, una maestra
de educacion especial, esta ultima con el equipo de trabajo que la respalda como
es su directora, la trabajadora social y la psicéloga que junto con el maestra de
grupo le dan apoyo, asistencia y adecuaciones curriculares a los alumnos
identificados y registrados en el Sistema Integral de Control Escolar de Veracruz

(SICEV) como alumnos con necesidades educativas especiales.

La escuela esta integrada por 18 grupos, los cuales estan formados por

tres grupos de cada grado, cabe mencionar que este ultimo aspecto es una de las
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fortalezas de la institucion debido a que favorece el trabajo entre pares. También

cuenta con dos miembros como personal de apoyo a la educacion (intendencia).

En lo que respecta a las relacionen que se crean en cuanto a sus valores,
creencias, rutinas, ideologias y percepciones compartidas de estas 22 personas
que integran el personal docente de la institucion generan la cultura y el clima

institucional.

La cultura institucional se refiere “[...] a la estructura profunda de las
organizaciones arraigada en los valores, creencias y premisas que son
relativamente estables y son mantenidas por los miembros [...]” (Hernandez
Sampieri, 2012, p. 236). Se toma esta definicion porque en todas las empresas,
grupos de trabajo e instituciones en donde se involucren los elementos humanos,
se generard una cultura en las organizaciones que normaran las formas de

trabajo.

Para definir la cultura institucional de la escuela en donde se desarrolla
este proyecto se utilizan dos métodos. El primero es una observacion general de
las acciones que realizan los docentes y el segundo mediante dos encuestas

aplicadas.

2.1.1 Clima escolar

Como se menciona en el apartado anterior primero se va a desarrollar lo
gue como investigador se observa de la Esc. Prim. 16 de septiembre en cuanto a

sus relaciones de trabajo.

En la escuela de estudio los maestros se reunen durante el Consejo
Técnico Escolar a analizar los avances y proponer aspectos en los que se puedan
mejorar a partir del seguimiento de los instrumentos que les ayudan a identificar

sus debilidades.
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Se relnen por comisiones las cuales estan integradas por los equipos
entre los docentes de la escuela para dar seguimiento a cada una de las cuatro
prioridades de mejora escolar durante el desarrollo de la estrategia global en el
mes. Por parte de los docente se encuentra un trabajo colaborativo y con apego al
respeto y responsabilidad de lo que consta tanto su comision como la de los

demas.

Con respecto a los padres de familia se crean ambientes favorables de
relaciones entre padres, alumnos y maestros con las actividades de convivencia
escolar planeadas. Entre alumnos la sana convivencia se ha logrado de tres afios
a la fecha, ha sido evidente la reduccion de situaciones de conflicto durante los
recreos y en los salones de clases. El colegiado de la escuela cumple, comparte y
respeta compromisos de trabajo. Generalmente trabajan con grupos afines, pero
no rechazan las propuestas para hacer de la suya una escuela mejor.

Estos aspectos se pueden comprobar con los resultados arrojados al
aplicar las encuestas para evaluar el clima de confianza y las decisiones
compartidas del colegiado (Anexo 11) en donde se obtiene que 61.1% de los
encuestados consideran a su escuela con buen trato y comunicacion, respeto,
tolerancia y confianza, donde todos participan en las actividades planeadas.
Presenta dificultades cierto avance en el cumplimiento de sus metas, objetivos,

ambiente de apertura y autocritica para mejorar la institucion.

Como se puede observar por los resultados obtenidos los integrantes de la
institucion tienen avance en el trabajo para impactar cambios en la escuela puesto
gue sus valores estan dirigidos al cumplimiento pero de manera parcial debido a
gue dentro del colegiado se dividen en subgrupos, marcando en las encuesta su

mayor tendencia a trabajar en grupos donde sienten afinidad.
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Sin embargo se quiere comprobar si es una escuela donde no imperen los
sentimientos. Para esto se elabora una segunda encuesta para evaluar si la

institucién escolar era una cuestiéon de familia (Anexo 12).

¢Cudl es la importancia de estos ultimos resultados? Frigerio (1992)
menciona que existen tres tipos de cultura institucional:
e Lainstitucion escolar. Una cuestion de familia.
e La institucion escolar. Una cuestion de papeles o expedientes

e La instituciéon escolar. Una cuestidon de concertacion

‘La comprension de los tipos de culturas puede contribuir a identificar los
problemas que se deben superar y los puntos fuertes en los cuales sustentarse
para que cada escuela cumpla mejor sus funciones sociales” (Frigerio, 1992, p.
40) Estas palabras de la autora justifican la necesidad de un instrumento para
detectar en qué tipo de cultura institucional se encuentra la escuela de estudio.
Pues conocer cual era la cultura institucional que impera en esta organizacion

brindara el conocimiento de que va a facilitar y dificultar el trabajo.

Los resultados que arrojo la encuesta como se puede ver es que 66.6%
del colegiado se considera trabajar en una escuela con conductas relacionadas de
manera afectiva, pero soélo se da con ciertos grupos afines y no todo el colegiado.

Participan como familia pero diferencian a nivel laboral.
2.1.2 Analices de los resultados de las encuestas
Ahora bien, toda esta informacion sirve para conocer el tipo de personal
gue tenemos Yy el material trabajo con el que se puede contar. Los integrantes del

colegiado de la Esc. Prim. 16 de septiembre presenta las siguientes caracteristicas

en su cultura institucional:
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e Es una escuela con buen trato y comunicacion, respeto, tolerancia y
confianza, donde todos participan en las actividades planeadas. Presenta
dificultades cierto avance en el cumplimiento de sus metas, objetivos,
ambiente de apertura y autocritica para mejorar la institucién.

e También es una escuela con conductas relacionadas de manera afectiva,
pero solo se da con ciertos grupos de trabajo no todo el colegiado.

Participan como familia pero diferencian a nivel laboral.

Por tanto se puede concluir que se cuenta con un colegiado con apego al
trabajo pero que se dificulta la apertura a personas diferentes de su grupo, que le
dan prioridad al aspecto laboral. No obstante tiene dificultades con el cumplimiento
de sus metas y objetivos.

También se aplicé otra encuesta en donde se veia el trabajo colaborativo
en cuanto un ambiente pedagogico y ligado a la planeacion para mejorar los
aprendizajes de los alumnos. Esta encuesta para evaluar el compartir estrategias
para la elaboracién de la planeacion pedagogica compartida (Anexo 13). Los
resultados de estas nos impactan. Un colegiado que habla de trabajo colaborativo,
participacion y compromiso, nos arroja que no comparte estrategias. Una escuela
en comunicacion, pero s6lo se da con ciertos grupos de trabajo no todo el
colegiado. Participan s6lo con los comparfieros con los que presentan alguna

afinidad.

Entonces aqui hay un punto de la cultura constitucional que se puede
aprovechar, esto significa que, la escuela es un centro en donde se puede contar
con el trabajo, el compromiso y el cumplimiento pero que se potencializa al colocar

o formar grupos afines de trabajo.

Por tal motivo el analisis genera una estrategia el crear equipos de trabajo
integrado por afines que por sus caracteristicas e intereses potencializaran el

trabajo colaborativo y el logro de las metas.
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2.2 Contexto interno

2.2.1 En lo que respecta a la infraestructura

El edificio escolar cuenta con 18 aulas, una direccion de la escuela (la
cual por cierto es pequefia, no cuenta con espacio para reuniones con los
docentes), dos bodegas (de las cuales tienen uso las intendentes y el director de
la escuela, un desayunador (el cual sélo es el inmueble sin mobiliario dentro), la
biblioteca escolar, la cooperativa escolar (que sélo cuenta con el lugar donde se
vende, no cuenta con mesas ni mobiliario), un teatro techado (tienen un pilar en
medio). Se cuenta con dos areas de esparcimiento dedicadas al deporte la
primera es la cancha de basquetbol (de concreto y con canastas, aunque estas
altimas no tienen red) y las segundas son un espacio de area verde (arena) en la
parte de a tras de la escuela que los alumnos utilizan como cancha de futbol (sélo

cuenta con las porterias).

Como son muchos salones en la escuela, consideramos como areas de
esparcimiento los pasillos se forman entre los salones y en donde los alumnos
pasan su recreo sentados en las jardineras para disfrutar de su desayuno. Con
respecto al turno vespertino, que también forma parte del edificio escolar tienen
dos bodegas, la direccion y un aula vacia que no utilizan, programada para
biblioteca pero sin habilitar. También contamos con una oficina destinada a la

supervision escolar.

2.2.2 En cuanto al uso de las instalaciones

Las areas de los salones estan climatizadas, esto beneficia a la escuela
con respecto a su oferta a la comunidad y dentro del aspecto educativo a la mejor
relacion y ambientes de trabajo en el aula. Esto dltimo se refiere a que
Coatzacoalcos en una zona de calor y en los meses de mayo y junio los alumnos

no prestan atencion a las estrategias a desarrollar dentro del salon por el intenso
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calor que hace. Los salones de 5to y 6to grado cuentan con proyector
funcionando, el equipo de computo no es funcional (no funciona el equipo, el bufer
y las bocinas), sin embargo los maestros llevan (aqui podemos visualizar el
compromiso a su labor) sus lap top para solucionar el problema y piden las

bocinas a la biblioteca.

La escuela cuenta con servicio de internet pero éste no llega a todos los
salones, lo cual provoca problemas en cuento a que es un medio de comunicacion

y busqueda de informacion instantanea que no se les ofrece a todos los nifios.

La biblioteca escolar cuenta con un acervo de libros del rincon de lectura,
estos estan separados en dos categorias: los de uso de 1°, 2°y 3°; y los de 4°, 5°
y 6°. Se cuenta con un horario de visita a la biblioteca institucional (logrado a
través del trabajo de CTE anteriores), esta climatizada, con proyector, bocinas, no
tiene acceso a internet. En la biblioteca se cuenta con una impresora para la
institucion, aparte de la direccién para los trabajos de los alumnos. No cuentan con
un acervo de materiales didacticos en general para el uso de la escuela, sélo con
los que los maestros compran para desempefiar su profesion. El desayunador, no

tiene ningun uso.

2.2.3 Con respecto a los programas

El programa llevan de apoyo a los alumnos con condiciones vulnerables
es prospera de manera federal y el apoyo de la Unidad de Servicio de Apoyo a la
Educacion Regular (USAER) en donde la maestra orienta en el la identificacion de
situaciones de alumnos con discapacidad o sobresalientes y capacita acerca del
diagnéstico y de la propuesta curricular con las debidas adecuaciones con

respecto a la discapacidad o actitud sobresaliente de los alumnos.

Otros de los programas que mas se utilizan en la escuela conforme al

otorgamiento de becas son dos: PROSPERA que es un programa de inclusion
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debido a que sus grupos se extienden a situaciones no soélo educativas sino de
alimentacion y seguridad social y las becas de EXCELENCIA ACADEMICA que
otorga el municipio y que este afio si present6 bajas por el promedio que pidieron
de 9.5. Sin embargo son un apoyo por que motivan al alumno a alcanzar esos

promedios.

2.3 Contexto Externo

2.3.1 Ubicacion de la escuela.

La escuela se ubica en Av. Universidad No. 1205 col. Benito Juarez Sur
de la ciudad de Coatzacoalcos, Veracruz., esta ciudad tiene ciertas caracteristicas
como son su clima caluroso, que es una zona completamente URBANA con gran
cantidad de servicios como son el agua, drenaje, luz, telefonia, internet, servicio
de transporte publico, entre otros (estos Ultimos se mencionan debido a que
justifican el acceso al internet aunque algunos de manera no inmediata en casa
tienen acceso por medio de renta) esta ciudad esta creciendo demograficamente

al poniente. La escuela esta céntrica con respecto al crecimiento de la ciudad.

2.3.2 Entorno social.

Con respecto al entorno social que envuelve a la escuela, bueno una de
las colonias con las que colinda la ubicacién de la institucion es la zona de
tolerancia de la ciudad (toda el area de atras de la escuela para ser exactos) esto
pone a la escuela en un foco rojo con respecto al contacto directo o indirecto de
los alumnos con situaciones de peligro como son las drogas, alcohol o cualquier

otro tipo de sustancias.

Estan expuestos a todo tipo de violencia pues la colonia donde se ubica la
escuela es peligrosa y no se puede circular ni permanecer mas tarde de las ocho

de la noche de manera tranquila por sus calles por los actos de violencia fisica que
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han sucedido a los alrededores, uno de los casos mas fuertes que ha sucedido es
un asesinato de una persona conocida por la comunidad escolar debido a que
tenia un negocio a tres locales de la escuela y el asesinato fue cuarto para las
ocho en la esquina, los hechos ocurrieron a sélo hora y quince minutos de haber

salido el turno vespertino.

Con respecto al entorno social 54.4% de los padres de familia han cursado
o truncado sus estudios de secundaria, 22.7% la preparatoria, 18.1% nivel
primaria y sélo 4.5% tienen una licenciatura. Esto genera la falta de presencia de

ejemplos de educacién superior terminada.

2.3.3 Entorno familiar

De hecho se comenzaba a hablar de este punto familiar al mencionar que
los padres de los alumnos son en su mayoria de secundaria truncada o terminada.
Otro aspecto del entorno familiar son los servicios con los que cuentan en casa y
las herramientas, basados en los resultados de un test socioeconémico (anexo 14)
se puede observar que sélo 40.9% de los alumnos tienen libros de consulta en
casa (enciclopedias tematicas, libros especializados, etc.).

De las actividades recreativas con sus familias 72.7% son los alumnos
que practican actividades con sus familiares los fines de semana estas actividades
recreativas son variadas como el ir a la playa, a pasear a las plazas, a comer un
helado, al parque, al cine entre las mas comunes. De los restantes 18.18% dijeron
gue nunca o casi nunca salen y 9% que sefialaron que salen siempre aunque sea

entre semana.

2.3.4 Entorno cultural

La influencia de la cultura es primordial en dos aspectos, el primero que

casi no tienen libros en su casa es decir para ellos no es importante el hecho de
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tener libros que le proporcionen informacion o la satisfaccion de leer como son los
textos literarios. La segunda que la cultura en la mayoria de los alumnos es ver
caricaturas, series o0 novelas. Pocos manifiestan la lectura de libros o
investigaciones por internet u otras fuentes como canales culturales o de
informacion. Los grueso del alumnado manifiestan que el sitio mas visitados por

ellos en el internet es el Facebook u otras redes sociales.

En la colonia el rasgo cultural se ha visto en cuanto al nivel educativo en

un nivel general alcanzado de secundaria.

2.3.5 Entorno econémico

La totalidad de la escuela tienen los servicios basicos de drenaje, agua y
luz. La mayoria de los nifios cuentan con aparatos electrodomésticos como la
licuadora, refrigerador y ventilador. En lo que respecta a la television 90.9% tiene
una en casa. En lo que respecta a vivienda 59.1% de los nifios viven en una casa

de material y 40.9% en casa de lamina.

Solo 4.5% de los alumnos tiene internet en casa. Sin embargo es una
ventaja que el 100% ha asistido a un sitio web. Esto es importante, porque
aungue no cuentan con libros en casa tienen el internet al alcance de sus manos

que es una de las principales fuentes de informacion.

En cuanto al servicio médico también es variable el resultado debido a que
se parte del trabajo de sus padres y en ocasiones cuando pierden el empleo
informan que pierden este servicio de seguridad social. Sin embargo hasta donde

tenemos informes 59.1% de los alumnos cuentan con algun servicio médico.

En cuanto al lado laboral sélo 18.18% de las madres encuestadas trabajan
en labores domésticas. El resto de los padres trabajan fuera de casa ninguno se

ha reportado como desempleado, aunque en muchos de los casos son empleos
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temporales, tienen trabajos relacionados con oficios (panaderos, herreros y

empleados en general).

Hasta el momento se ha especificado tanto la manera de relacionarse los
docentes como el contexto que envuelve la institucion. Ambas serviran para
conocer la totalidad, la manera en que se interrelacionan estos factores y la
manera en la que se puede aprovechar para asegurar el logro del proyecto.

La escuela esta en un nivel econémico medio-bajo, con un ambiente con
acercamiento a la violencia y con un nivel de preparacion de acuerdo al grado de
egreso de secundaria. En donde la mayoria de sus ingresos se deben a oficios

gue han aprendido de manera empirica.

Entonces es una institucion en la que es necesario cambiar la perspectiva
de la escuela como un centro donde soOlo se adquieren conocimientos,
transformarlo al lugar donde se adquieren las competencias para ser
funcionalmente sociales y sobre todo con apego a la democracia y la pluralidad,
ser una sociedad del siglo XXI, esto servira para estructurar la vision y la misién de

la escuela.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

La metodologia que se ha llevado en la investigacion es la del enfoque mixto. Esta
se ha utlizado debido a que involucra un proceso de recoleccion, analisis y
vinculacion de datos tanto cuantitativos como cualitativos. Se ha seleccionado esta
metodologia de la investigacién debido a que como Herndndez Sampieri nos
indica brinda muchas bondades en el proceso de la investigacion. En primer lugar
permite un analisis cualitativo y cuantitativo de la investigacion, esto nos favorece
porque no se trata sblo en elevar la calidad educativa en la asignatura de
matematicas en materia de logro de aprendizajes, sino en la manera en que estos
llegan a ser elevados. Los primeros si pueden ser cuantificables, pero los
segundos no. Por tanto el que el investigador observe y analice cambios en los
participantes y pueda evaluar con ello el proceso de la investigacion favorece el

poder ver todos los angulos de la solucion a la problemética.

“La multiplicidad de observaciones produce datos mas “ricos” y variados,
que se consideran diversas fuentes y tipos de datos, contextos o ambientes y
analisis. Se rompe con la investigacion uniforme.”(R. Hérnandez, C. Férnandez,
2006, p. 756). Da la posibilidad a extender la investigacion y con ello acciones que
posiblemente con que promuevan el cambio en una sola persona sea significativo,

porgue no sélo en cantidad, sino en calidad.

Por tanto en esta investigacion se retoma el caracter cuantitativo de la
metodologia mixta para analizar y cuantificar los niveles de logro de los alumnos
de los resultados arrojados tanto de evaluaciones estandarizadas nacionales,
institucionales, como las parciales. El caracter cualitativo en cuanto a las actitudes,
acciones en la ensefianza y pensamiento de los participantes. Esto Ultimo como
en el caso de los estudiantes su opinién antes de la implementacién del proyecto
para la manera de ensefianza de sus maestros y su opinion final después de

aterrizar las acciones planeadas. También en el caso de los docentes, sus
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actitudes al inicio del curso que se realizé y su proceso de cambio tanto durante el

curso como su perspectiva al final del mismo.

Otra de las ventajas de este tipo de metodologia es que los datos
cualitativos se pueden convertir en cuantitativos y viceversa. Como sera en el caso
del cuarto capitulo en donde encontraran que se reconoce la cultura institucional y
el clima organizacional de la institucion mediante encuestas aplicadas a los
docentes (Anexos 11, 12 y 13) y que nos proporciond por su caracter cuantitativo
datos que se han podido cuantificar y valorar y brindando una mejor y mas

sistemética vision de la investigacion.

3.1 Definicién de la poblacion que es objeto de estudio.

El desarrollo de esta investigacion es en el Nivel Educativo de Primaria
dentro de la Educacion Basica, en la Esc. Primaria Federalizada 16 de Septiembre
con clave 30DPR1682S turno matutino, del Sector Educativo No. 20, de la Zona
Escolar 192 de la ciudad y puerto de Coatzacoalcos, Veracruz es una escuela de
organizaciobn completa, cuenta con el director de la escuela, una maestra de
educacion fisica, una maestra de educacién especial, esta ultima con el equipo de
trabajo que la respalda como es su directora, la trabajadora social y la psicologa
gue junto con el maestra de grupo le dan apoyo, asistencia y adecuaciones
curriculares a los alumnos identificados y registrados en el Sistema Integral de
Control Escolar de Veracruz (SICEV) como alumnos con necesidades educativas

especiales.

Con respecto al entorno social que envuelve a la escuela, bueno una de
las colonias con las que colinda la ubicacion de nuestra institucion es la zona de
tolerancia de la ciudad (toda el area de atras de la escuela para ser exactos) esto
pone a nuestra escuela en un foco rojo con respecto al contacto directo o indirecto
de los alumnos con situaciones de peligro como son las drogas, alcohol o

cualquier otro tipo de sustancias.

71



Cabe mencionar el universo del objeto de estudio debido a que los
diversos instrumentos que se indican en el siguiente subtema, estan relacionados
a la recoleccion de datos, en muchos casos, con ayuda de la observacion y

analisis de las conductas de los sujetos que intervienen.

3.2 Instrumentos de recoleccidon de datos. Explicacion y andlisis del uso de

cada uno de ellos.

Dentro de la investigacion contamos con métodos para la recoleccion y
andlisis de datos como fueron el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) es un enlistado en donde se identifican tanto los
caracteres positivos con los que se cuenta, como las oportunidades es decir los
aspectos que se pueden utilizar aprovechando nuestras fortalezas. También los
factores negativos que se tienen que eliminar y las amenazas que pueden
obstaculizar el logro de nuestros objetivos. En primera instancia se retoma el
FODA (Anexo 8) y es a partir de la matriz que se identifican las posibles

estrategias a solucionar nuestra problematica.

Después utilizamos el Diagrama de Ishikawa o Diagrama de Espina de
Pescado (Anexo 15), este diagrama es una forma de organizar y representar las
diferentes teorias propuestas sobre las causas de un problema. Nos permite, por
tanto, representar graficamente el conjunto de causas que dan lugar a una
consecuencia, o bien el conjunto de factores y subfactores (en las “espinas”) que
contribuyen a generar un efecto comun (en la “cabeza” del diagrama). El
diagrama es muy util en la investigacion por ser un esquema que nos ayuda a
visualizar la causa y efecto que producen los factores que ya se habian analizado
en el FODA.

También se utilizo el Diagrama de interrelacion (Anexo 26) para visualizar

como se relacionaban las problematica con las estrategias que se habian definido
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para solucionarla. Esta herramienta de investigacion permite tener presente no
sélo las causas y los efectos que estan provocando, sino la manera en que un
factor nos lleva a otro y con cual tiene resultados favorables o desfavorables al
relacionarlos, de aqui retoma su nombre. El Diagrama de interrelacion permite
crear una imagen visual de las conexiones légicas entre los distintos datos en
relacion con un problema lo cual beneficidé el poder identificar los factores que se

debian abordar e ir visualizando la manera y con quien se pueden ir atacando.

Otra de las herramientas fue el diagrama de arbol (Anexo 27), este sirvid
para visualizar los objetivos y determinarlos tanto como por capitulos como
prioridades. Tener en claro cuéles son los objetivos determina con mayor facilidad
la manera en como lograrlos, estos nos brindan el punto de llegada, es decir las
caracteristicas del resultado que se espera. Por tanto la importancia de este tipo
de diagrama en la investigacién radica en la agilizacién y tener en claro a donde

se quiere llegar para cualquier momento de consulta.

Las anteriores son herramientas que ayudan en el proceso de la
investigacion en cuanto al desarrollo, seleccion, andlisis y visualizacion de las
acciones del trabajo pedagdgico y de implementacion. En cuanto a llevar un orden
cronoldgico de los acontecimientos y de proponer fechas especificas de cuando se
deseaba lograr se utiliz6 otra herramienta que es la gréafica de Gantt (Anexo 29). El
diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y programar
tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una facil y
coémoda visualizacion de las acciones a realizar, permite realizar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto. Reproduce
graficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general
del proyecto y la fecha de finalizacion prevista. Esta nos proporcionaba la facilidad
de tener bien en claro cuando teniamos que cumplir la actividad e ir haciendo un
check list, es decir un palomeo o checado de la lista, de cuales si se estaban
cumpliendo y cuales habia que reprogramar. Para el uso de la misma se

recomienda una aplicacion llamada Gantt Project, esta permite hacer de manera
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tecnoldgica la gréafica de Gantt y tenerla al alcance de las manos a través de la

computadora o cualquier celular.

3.3 Descripcion de la metodologica para la planeacion y desarrollo del

proyecto.

Sin embargo, a pesar de cada una de estas herramientas con las que se
fue realizando esta investigacion, para organizar el trabajo en si, es decir para
ordenar todo el proceso una vez identificada la problematica recurrimos a la Teoria
de Sistemas. Debido a que ésta considera que lo que mantiene viva a una
organizacion es su efectividad y su eficacia, por tanto esto es los que busca. En un
primer momento la efectividad es decir que a partir de las herramientas anteriores
estemos seguros que lo que se va a abordar y desarrollar este apegado a las
necesidades y deseos de los participantes; en segundo lugar, la eficacia que
significa garantizar que se obtendra como resultado lo que se deseo.

Por tanto hara que todas las actividades estén orientadas al logro de los
objetivos, a estructurar una visibn y una misiébn sustentada en su cultura
institucional y su marco contextual (eficiencia) asi como a determinar un plan de

accion (eficacia).

Para plantear de manera sistemética cada uno de los elementos que
sustenta la teoria en sistemas se utilizara como herramienta de trabajo la
planeaciéon estratégica. La metodologia general de la planeacidén estratégica se
plantea en tres fases: a) la formulacién de la estrategia, b) la ejecucién de la

estrategia y c) la evaluacion de la estrategia.

También se ha apoyado la investigacion en la metodologia de FLACSO
para la formulacion de la estrategia y sobre todo para evaluar la vialidad y
factibilidad a la hora de su ejecucion. Para realizarla se analizaron 3 aspectos

fundamentales que nos indica la metodologia, estos son su capacidad de accion,
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su pertinencia y su fuerza articuladora. Cada estrategia planteada fue pasada por

este analisis.

Como nos indican las diapositivas del Plan de mejora metodologia
FLACSO en el primer aspecto, la capacidad de accién, se analizan los recursos
(humanos, financieros, materiales, etc.) que dispone la escuela para enfrentar las
areas de oportunidad detectadas. Mientras mayor sea la capacidad de accion,

dicho problema es mas viable de mejorar.

Con respecto a este punto las acciones propuestas en la investigacion al
ser analizadas arrojaron en la matriz de factores criticos (Anexo 28), que propone
la metodologia de FLACSO, un valor de 3 puntos lo que indica una gran viabilidad

de dichas acciones.

En el segundo aspecto, la pertinencia, se analiza la oportunidad que tiene
la escuela para dar solucion de los problemas detectados. En el tercer aspecto, la
fuerza articuladora, se analiza si la situacion-problema de la categoria, al ser
modificada, tiene capacidad de "arrastre" o transformacion de otro conjunto de
problemas; cuando existen argumentos sélidos para pensar que al resolver una
situacion puede ser mas féacil resolver otras, tendrd mayor posibilidad de ser

seleccionada como objeto de planeacion, intervencion y desarrollo.

En estos dos ultimos aspectos de pertinencia y fuerza articuladora,
tuvieron mucho que ver en la escuela la situacién que se vive al momento con la
Reforma Educativa, que como se menciona en el segundo capitulo ha generado
en el colegiado docente de la institucion la verdadera necesidad e interés en
buscar nuevas formas de ensefianza y apoyo en la Asesoria Técnica Pedagogica

para impulsar su actualizacion y formacion docente.
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3.4 Explicacion de los procesos de presentacion de datos y resultados.

Con respecto a la metodologia para analizar los resultados se utilizo la
Metodologia Comparativa. Esta metodologia como nos dice Stefano Bartolini (s.d)
combina dimensiones de variacion espacial y temporal, es decir su referencia
bésica esta en hacer un comparativo de un objeto de estudio entre un estado
inicial y un estado final que se enfrenté en un determinado espacio temporal a un
proceso de cambio. Por tal motivo esta metodologia clarifica el andlisis de los
resultados debido a que en la investigacion se inicia con la presentacion de una
problematica que es precisamente el estado que se desea cambiar y la
planificacion de un proyecto para lograrlo, esto es un proceso de cambio
planificado que arrojard un estado final durante esa variacion de tiempo de
aplicacion y que por tanto permite el comparar como se inicia y como se esta

terminando.

La metodologia comparativa “[...] trata de establecer asociaciones validas
de posibles causas con el fendmeno dado que se trata de explicar de dos maneras
principales, los identifica en los cdnones de Mill de la concordancia y de la
diferencia[...]” (Scokpol citado por S. Bartolini, n.d. p. 108) se cita al autor porque
precisamente en el punto de la concordancia y la diferencia se sustenta nuestro
trabajo de recoleccion de datos y/o resultados. Esto debido a que en el diagnéstico
de la problematica se presenta una serie de analisis a evaluaciones tanto internas
como externas (Anexos 2-9) que si bien proporcionan graficas estan se vuelven
significativas al compararlas e identificar en el analisis final de los datos la
diferencia que se obtuvo. Este aspecto se compara de manera cuantitativa como
se inicia y como se termina después de aplicadas las estrategias durante el
proyecto. Esto se visualiza con una grafica que demuestra el nivel en el que se

inicia y se termina (Anexo 30).

Sin embargo y recordando que la investigacion también es mixta, la

metodologia comparativa no solo ayuda a contrastar datos cuantificables como
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son graficas o cantidades de alumnos en los resultados, también es de gran
utilidad para comparar aspectos cualitativos como son los cambios de actitud, los
cuales no se pueden cuantificar pero si son observables y comparables. Por
ejemplo las perspectivas de los docentes del colectivo al inicio del Curso-Taller
“Construmaticas” sus prejuicios, disposicion y aceptacion hacia el mismo no se
pueden medir, sin embargo si se puede comparar, como es en el caso de un
docente que inicia con pocas expectativas del curso y claro rechazo al ocupar su
tiempo en hacer otra actividad con su computadora (Anexo 31) y el cambio de
actitud una vez transcurrido el curso-taller al involucrarse por completo en el
trabajo pues ha sido captada su atencion e interés (Anexo 32). En estos dos claros
ejemplos se ha explicado la utilidad de la metodologia comparativa dentro de esta

investigacion.

Cada uno de estos métodos de investigacion son los que han estructurado
y dado coherencia y cohesion a este trabajo, se explica cada uno de ellos para
gue se conozca su modalidad y la fortaleza que brinda a una parte especifica

durante el proceso de cualquier investigacion.
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CAPITULO IV
INTERVENCION Y RESULTADOS

En el desarrollo de este proyecto se ha visto que existe un problema, el cual ha
servido como punto de partida de esta investigacion. También a definir tanto
teorias de organizacion institucional como su contra parte la cultura que se ha
establecido en una organizaciéon en cuanto a sus relaciones, su cultura y clima

institucional, debido a que mejora o perjudica el desempefio de la institucion.

Este cuarto capitulo desarrollara precisamente las estrategias que
conllevan a acciones que nos ayudaran a superar esta problematica. Entonces es
necesario generar un cambio. Sin embargo el cambio de los centros escolares
como diria José M. Nieto Cano (2003) no es un fenébmeno simple y homogéneo
debido a que presenta distintas caracteristicas sociales, politicas, educativas,
individuales, en grupo que si no se determinan, visualizan y controlan pueden

crear en si un fendmeno problematico sin permitir el cambio deseado.

Por tal motivo el cuarto capitulo dedicado al proyecto sera sustentado en
tres aspectos:
e La metodologia que nos servira para organizar y planear un cambio para
superar la problematica.
e Las relaciones que existen en el contexto que se ha desarrollado en el
segundo capitulo de esta investigacion.
e Las acciones que se van a implementar para generar el cambio, asi como
los instrumentos de evaluacibn que nos serviran para sistematizar el

proceso.

Segun Nieto 2003 “[...] Podemos conceptuar el cambio como la solucién a
un problema, esto es, la accién o conjunto de acciones que contribuyen a reducir
la diferencia entre la situacion percibida y la situacion deseada [...]" (p. 244) se

retoman estas palabras debido a que un cambio es si es el paso del estado en el
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gue se encuentra un situacion y el como se desea que este. Pero este puede ser
espontaneo y repentino y seguira siendo un cambio, sin embargo este proyecto no
esta interesado en este tipo de investigacion. Esta investigacion se interesa en
cambios que sean deliberados o0 cuyos efectos sean lo suficientemente
significativos como para que no pasen desapercibidos, por tal motivo lo que se

busca es un cambio planificado.

Nieto define al cambio planificado [...] como el intento consciente de
disefiar, de poner en practica y de controlar el conjunto de acciones de que conste
un proceso de cambio [...](Nieto, 2003, p. 244) Esta ultima es la definicion que
interesa a esta investigacion y que a partir de este momento se va a manejar. Se
Necesita generar un cambio, pero este no va a ser repentino o espontaneo, va a
ser progresivo es decir va a estar disefiado para que de manera paulatina integrar
tanto la cultura institucional, como el contexto a las estrategias para que sin alterar
drasticamente su estructura y sus procesos habituales origine avances limitados
pero continuos que nos lleven a la transformacién de la institucion y la solucién a

nuestra problematica.

En el a&mbito educativo, el cambio planificado en los centros escolares
suele ser referido, basicamente, como reforma, como innovacion y/o como mejora.
Debido a que los tres implican un cambio planeado, no espontaneo. Los tres son
de distinta magnitud y también es diferente la participacidén de sus integrantes o en

quienes aterriza.

Nieto (2003) indica una definicion para cada uno de estos cambios planificados:

e Reforma. Suele estar motivado socialmente y esta va a hacia necesidades
de la sociedad en general, estd acreditada y aceptada por el Estado, es
decir el gobierno y es sostenida por politicas, lineamientos y regulaciones
formales. En ella sus participantes, las personas a las que esta destinada la
direccion del cambio, no estan incluidos en su elaboracién por tal motivo es

normal que al presentarla sea socialmente rechazada. Otra caracteristica
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de la reforma es la magnitud, tiene multiples objetivos, elementos y
recursos, asi como un marco de reglas de la forma en cual debe operar.

e La innovacion primero que nada se justifica con una probleméticas, es
decir algo que se pueda mejorar, otra aspecto importante es que es de
caracter concreto y situacional surge en un contexto pero sobre todo en ella
sus participantes son los que determinan su contenido, esto es sus
intereses.

e EIl término mejora incide, precisamente, en el componente valorativo del
cambio. El tiempo, el esfuerzo o los recursos que dedicamos a una cosa (lo
gue tiene sus ventajas) no los podemos dedicar a otra (lo que tiene sus
inconvenientes) tiene dos aspectos la eficacia y la equidad, porque la

mejora mas objetiva.

Se definen las tres formas en que se puede generar un cambio
planificado, es a partir de la definicion de estas tres maneras de dar un cambio
que nos situamos en la innovacién como el tipo de cambio planificado al que se

espera alcanzar.

Ya se ha sustentado que esta investigacion es una innovacion, por tanto
retoma lo visto en el Diagnéstico debido a que la justificamos con base en un
planteamiento problematico el cual es ¢Qué estrategias desarrollar de manera
institucional para la mejora de los aprendizajes esperados en Mateméaticas?
La situamos de manera concreta en la Esc. Prim. 16 de Septiembre y se define

qguienes van a ser sus participantes.

Por tal motivo se utiliza como metodologia la teoria de sistemas para
organizar nuestro proceso de cambio. La teoria de sistemas, tal cual enuncia
Jesus Beltran Jaramillo en su libro Indicadores de Gestion, es una manera de
organizar y para un lider una forma de ver, pero sobre todo de comprender a su

empresa.
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El término empresa podria crear bajas expectativas en cuanto al sistema
educativo. Al igual que una empresa, en educacion también son un conjunto de
elementos y factores que interactian entre si para alcanzar un propdésito u objetivo

comun.

Por ello Jaramillo menciona [...] “Cada uno de estos elementos tiene una
funcion especifica dentro del conjunto, integrada a las diversas funciones
particulares que cumple cada elemento, interactuando entre si y “comunicandose”
de manera constante y efectiva a través de procesos de alimentacion y
retroalimentacion. Las interacciones entre los elementos internos se ven en alguna
medida afectadas por factores internos y externos. Es decir, el conjunto se
encuentra situado dentro de algo y con lo cual intercambia influencia. Todo lo
anterior sugiere que una organizacion tienen todas las caracteristicas que
permiten no solo considerarla sino administrarla como un sistema”.(Beltran

Jaramillo, n.d p. 16)

Queda claro que si tiene elementos, si estd integrada por sujetos que
cumplen con una funcion, si tienen un lider y si se involucran en un contexto,
entonces se puede administrar. En efecto no es una empresa pero cuenta con los

elementos y la estructura similar, por tal motivo es posible y viable organizarla.

Para este tipo de organizacién la teoria de sistemas que describe
Jaramillo tiene diez caracteristicas: su totalidad, interrrelacionalidad, busqueda de
objetivos, entradas y salidas, transformacion, entropia, jerarquia, regulacion,

diferenciacion, equifinidad.

4.1 Proyecto de Intervencion a partir de la Teoria de Sistemas

Se respalda el proyecto en la totalidad como indica la teoria de sistemas
debido a que se deben de visualizar y analizar todas sus partes. La manera en

gue cada uno de sus elementos se relacionay a la vez son independientes. Como

81



se puede ver (figura 1) el gerente, en este caso lider del proyecto debe analizar
cada uno de los aspectos que benefician o perjudican la organizacién de la

escuela.
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Figura 1. La totalidad en la escuela

Conocer el todo ayuda a conocer por anticipado las posibles
probabilidades tanto de éxito como de posibles obstaculos y a tener visualizada la

manera de superarlos.

La interrelacionalidad es comprender la interaccion que existe entre los
diversos elementos. En este punto se invita a leer el capitulo Il y la manera en que
es indispensable que las relaciones que se establecen entre sus miembros
generan esa cultura institucional, conocerla brindara las armas para la

estructuracién de los equipos de trabajo, los cuales retomaremos mas adelante.

Organizar el trabajo mediante la teoria de sistemas hard que todas las
actividades estén orientadas al logro de los objetivos, a estructurar una vision y
una misién sustentada en su cultura institucional y su marco contextual asi como a

determinar un plan de accién.
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Para plantear de manera sistematica cada uno de los elementos que
sustenta la teoria en sistemas se utilizara como herramienta de trabajo la

planeacion estratégica.

4.1.1 Planeacion Estratégica herramienta para definir sujetos, objetivos,

estrategias, periodos, recursos y formas de evaluacion.

La planeacion estratégica tiene sus origenes en la guerra y la
organizacion militar. Una planeacion estratégica no es algo que se considere una
novedad tiene sus origenes siglos atrds. Sin embargo este tipo de planeacion

genera una organizacion del trabajo que nos lleven al éxito.

Como indica Jaramillo (n.d.), al igual que grandes estrategas como fue el
general del ejército chino Sun Tzu hace 2500 afios, una estrategia es la manera
en que el general organiza y concibe su trabajo para gobernar a su tropa. Se
menciona a este general debido entre las ensefianzas que dejo fue la de que entre
mas se conozca al enemigo, tendran mayores posibilidades de ganar. Bueno pues
con este sustento podemos decir que entre mas conozcamos nuestra institucion y
los elementos que la integran, tendremos mayor posibilidades de existo al

integrarlas al plan de accién.

La metodologia general de la planeacion estratégica se plantea en tres
fases: a) la formulacion de la estrategia, b) la ejecucion de la estrategia y c) la
evaluacion de la estrategia. La primera de las fases se desarrollara en este

apartado, los dos continuos tendran cada uno su apartado especial.

También se apoya de la metodologia de FLACSO para la formulacion de
la estrategia y sobre todo para evaluar la factibilidad a la hora de su ejecucion. En
primera instancia se retoma el FODA (Anexo 8) y es a partir de la matriz que se

identifican las posibles estrategias a solucionar nuestra problematica.
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Recordemos nuestro planteamiento del problema ¢Qué estrategias desarrollar
de manera institucional para la mejora de los aprendizajes esperados en

Matematicas?

Pues dentro de la matriz FODA (Anexo 8) hemos considerado que las estrategias

mas viables son:

e Estrategia 1. Hacer analisis de la bibliografia de la evaluacion
permanente debido a que a todos les va a tocar la evaluacion con
€S0 se preparan para aterrizarlo en el aula, aprovechando el apoyo
de la asesoria de la supervision escolar.

e Estrategia 2. Promover el video de estudio de las clases para dar
apertura y cambiar los paradigmas y que se logren observadores en
el grupo, asi como compartir estrategias.

e Estrategia 3. Vincular tanto el crear areas recreativas para los
alumnos durante las horas de recreo con materiales didacticos
educativos y que estos también sean utilizados en situaciones
didacticas por los docentes mediante la asesoria técnico

pedagdgica.
Esto al igual con lo que se ha descrito en el diagnoéstico de esta investigacion e
identificado en nuestro esquema de Ishikawa (Anexo 15) brinda el sustento para
definir los objetivos con los que va a contar este cuarto capitulo.
4.1.1.1 Objetivos del proyecto.
El objetivo general de este proyecto es Gestionar apoyos de Asesoria

Técnica Pedagdgica, Materiales Didacticos y Estrategias pedagodgicas para la

Mejora del logro de los Aprendizajes Esperados en Matematicas.

84



Objetivos especificos:

Vincular la creacién de &reas recreativas para los alumnos durante
las horas de recreo con materiales didacticos educativos y que
estos también sean utilizados en situaciones didacticas por los
docentes mediante la asesoria técnico pedagogica favoreciendo los
aprendizajes esperados en el Pensamiento Matematico.

Disefiar un curso de planeacion y evaluacion argumentada a partir
de las necesidades de profesionalizacion para favorecer los
procesos de enseflanza con el propésito de que puedan
modificarse y con ello mejorar los rendimientos educativos de los
alumnos, las practicas docentes y el directivo de la escuela.
Compartir dentro del Consejo Técnico Escolar experiencias
exitosas de las estrategias pedagogicas para el desarrollo del
aprendizaje de las matematicas implementadas en situaciones de

aprendizaje.

4.1.1.2 Participantes

Los participantes de este proyecto seran el colegiado de la Esc. Prim. 16

de Septiembre, el director, el supervisor escolar, el asesor técnico pedagogico, los

padres de familia y los alumnos.

En el Marco tedrico se ha visto tanto las funciones, como la jerarquizacion

que presenta el colegiado presente en esta investigacién. No obstante en este

capitulo se hablara de los participantes a quienes esta dirigido el proyecto.

En primera instancia los docentes. El proyecto tiene la finalidad de que

miembros.

quienes en él participen se orienten en un clima escolar en donde para la
promocién del aprendizaje donde exista la comunicacién, cooperacion, integracion

y establecimiento de valores como el respeto, la tolerancia y la confianza entre sus
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Para esto hay que conocer el material humano con el que se cuenta y
reconocer como se ha visto en el Marco Contextual la manera de interactuar de

estos individuos, para identificar sus debilidades y fortalecerlas.

Se ha obtenido como resultado de las encuestas aplicadas para conocer
la cultura institucional (Anexo 11, 12 y 13) que forma al colegiado de esta

institucion:

e Es una escuela con buen trato y comunicacién, respeto, tolerancia y
confianza, donde todos participan en las actividades planeadas. Presenta
dificultades cierto avance en el cumplimiento de sus metas, objetivos,
ambiente de apertura y autocritica para mejorar la institucion.

e También es una escuela con conductas relacionadas de manera afectiva,
pero so6lo se da con ciertos grupos de trabajo no todo el colegiado.

Participan como familia pero diferencian a nivel laboral.

Entonces es una escuela que presenta avances en cuanto al ambiente de
confianza y de participacién, pero una de sus identidades es que su trabajo se

potencializa cuando se agrupan por afinidad.

Como en esta investigacion la prioridad es mejorar los aprendizajes
esperados en la asignatura de matematicas, entonces sera indispensable el
plantear el trabajo en equipo que tendran que realizar sus miembros, esto para
controlar el proceso de trabajo de un elemento y de su totalidad asi como para
llegar al éxito del proyecto en si. Ademas de que el proyecto sera desarrollado
dentro de las actividades del CTE donde se tendran que analizar no sélo los
aprendizajes esperados de matematicas sino lectura, escritura, rezago y

normalidad minima.

86



Por tanto se ha tomado como organizacion de sus miembros el trabajo en
equipo. Por tal motivo conviene primero definir la diferencia existente entre trabajo

en equipo, con el sélo hecho de formar equipos de trabajo.

De acuerdo a Retamal (2005), el equipo de trabajo es el conjunto de
personas asignadas o0 que se auto asignan, segun sus habilidades y competencias
especificas, para cumplir una determinada meta bajo la conduccién de un
coordinador, mientras que trabajo en equipo, se refiere a la serie de estrategias,
procedimientos y metodologias que utiliza un grupo humano para lograr las metas

propuestas.

Se determina que lo que la institucion necesita es trabajo en equipo. Hasta
el momento se han reunido por los grados que les toca, sin tomar en cuenta

intereses, gustos y desempefios.

Por tal motivo con los resultados del clima institucional aunado a lo que
dice Retamal Moya proponemos que en la escuela se formen equipos de trabajo
por afinidad donde la finalidad sea que se consolide en un trabajo en equipo en

apego a sus caracteristicas especificas de desempefio.

Donde como nos dice este autor el trabajo en equipo es:

eEs una integracion arménica de funciones y actividades desarrolladas por
diferentes personas.

ePara su implementacion requiere que las responsabilidades sean
compartidas por sus miembros.

e Necesita que las actividades desarrolladas se realicen en forma coordinada.

e Necesita que los programas que se planifiguen en equipo apunten a un
objetivo comun.

e Aprender a trabajar de forma efectiva como equipo requiere su tiempo,
dado que se han de adquirir habilidades y capacidades especiales necesarias

para el desempefio armonico de su labor.
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Por eso el proyecto esta dirigido al colegiado para impactar en formas
efectivas de trabajo en equipo con ayuda de conocer sus intereses y crear equipos

con rasgos afines para potenciar y alcanzar un trabajo colaborativo.

El director de la escuela se destinara como el lider que genera acuerdo
entre quienes configuran la comunidad escolar para avanzar con los objetivos

planteados y verificar la viabilidad para el logro de los mismos.

El supervisor escolar se convertird en la autoridad que permita destinar los
tiempos y recursos pedagogicos para el desarrollo del curso, con la finalidad de
gue sea participe y colaborador activo de las necesidades institucionales y del

colegiado en la mejora de los aprendizajes esperados.

Esta dirigido al Asesor Técnico pedagogico con la finalidad de brindar la
capacitacion y actualizacion de los maestros, después de su preparacion
profesional inicial con la intencién de actualizarlos permanentemente y apoyarlos

en su desemperfio pedagdégico.

A los alumnos con la finalidad de mejorar sus aprendizajes mediante la
implementacion de una ensefianza diferenciada y reforzada con material didactico
concreto que propicie situaciones de aprendizaje y sobre todo la verdadera

resolucién de problemas de los nifios.
Por ultimo impactar a los padres de familia para involucrarlos en la vision

de una escuela nueva y corresponsabilizarlo en las diversas actividades de la

escuelay en el apoyo del aprendizaje en el hogar.
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4.1.1.3 Justificacion

En la escuela en estudio existe la necesidad de trabajo en equipo como lo
indica los resultados de las encuestas de la cultura institucional (Anexo 11, 12,
13). Pero en el instrumento para evaluar el compartir estrategias para la
elaboracion de la planeacion pedagdgica compartida (Anexo 13) 77.7% dio como
resultado que son una escuela que pueden compartir, pero presenta dificultad en
el disefio de la planeacion argumentada, solo intercambian ideas con las personas

afines.

Con esta perspectiva, la matriz FODA y la aplicacion de la encuesta a los
alumnos de 1° a 6° grado en donde se les pregunta si sus maestros utilizan
materiales didacticos en el aula para el aprendizaje de matematicas (Anexo 16)
77.7% de los alumnos encuestados respondid que los docentes no llevan

materiales didacticos, ni trabajan con ellos en el aula.

Esto ultimo genera dos situaciones en las cuales intervenir. La primera es
la falta de materiales didacticos destinados al aprendizaje de las matematicas. La
segunda la falta de estrategias didacticas para la utilizaciébn de ese material
didactico. En muchas ocasiones y se comprueba con el tercer cuestionamiento de
la encuesta (Anexo 16) donde no utilizan ni el material recortable que viene en los

libros de texto gratuito.

He aqui la justificacién de las tres estrategias de intervencion:
1. Equipamiento con materiales didacticos del Aula y creacion de espacios
educativos para la mejora de las matematicas.
2. Asesoria Técnico Pedagdgica para la realizaciéon del curso “planeacion
argumentada y construmaticas”
3. Recopilacién de estrategias compartidas en una “Antologia de Estrategias

Matematicas” en donde implique el uso del material didactico.
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4.2 Descripcion de las estrategias.

Al inicio de este proyecto se ha planteado una problematica ¢Qué
estrategias desarrollar de manera institucional para la mejora de los
aprendizajes esperados en Matematicas? En el apartado anterior se ha

establecido el desarrollo de tres estrategias:

1. Equipamiento con materiales didacticos del Aula y creacion de espacios
educativos para la mejora de las matematicas.
2. Asesoria Técnico Pedagdgica para la realizacion del curso “planeacion
argumentada y construmaticas”
3. Recopilacion de estrategias compartidas en una “Antologia de Estrategias
Matematicas” en donde implique el uso del material didactico.
Con las cuales se pretende dar solucidon a la problemética de manera
progresiva con la firme intenciébn de mejorar los aprendizajes esperados de la

asignatura de matematicas en los alumnos de la Esc. Prim. 16 de septiembre.

Por tanto a continuacién describiremos el desarrollo que construyen cada

una de ellas.

4.2.1 Estrategias |

Equipamiento con materiales didacticos del Aula y creacion de espacios

educativos para la mejora de las matematicas.

Destinatarios.
Director. Lograr que identifique la necesidad de equipar a la institucion con
materiales ladicos, didacticos y atractivos para favorecer en los docentes su uso

en la asignatura de matematicas.
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Maestros. Comprometerlos a hacer uso de los materiales didacticos adquiridos
para el uso y creacion de estrategias matematicas que favorezcan e impulsen el
aprendizaje de los alumnos.

Padres de Familia. Impactar a nivel institucional, sobre todo en los padres de los
nifos con rezago escolar, a los esfuerzos de la escuela para proporcionar las
herramientas necesarias para promover la mejora de los aprendizajes y que se
comprometan con el seguimiento del trabajo de estos materiales con sus hijos, asi
como al cuidado de los mismos.

Alumnos. Generar el interés para el aprendizaje de las matematicas a través de

los materiales didacticos.

Espacios.

e Gestionar el aula en donde se instalardn los materiales didacticos
comprados.

e Contar con la biblioteca escolar disponible, verificar el proyector y la
computadora para la platica con los padres de familia y con los alumnos
que presenten rezago.

Seleccionar las areas especificas de la cancha de la escuela en los que seran

rotulados los juegos.

Periodo.

27 de Enero. Reunidn con el director y entrega de planeacion de actividades.

29 de Enero. Presentacion de la planeaciéon de actividades para mejorar los
aprendizajes de las matematicas al colegiado para tomar acuerdos.

2 al 12 de febrero. Periodo para iniciar y terminar la rotulacién de los juegos en el
patio.

5 de febrero. Reunidén con la Supervisora Escolar para gestionar el aula de
matematicas con el turno vespertino.

4 de febrero. Reunién con los padres de familia de alumno con rezago.

4 de marzo entrega del aula de matematicas equipada.
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11 de Marzo. Kermes escolar para recaudar fondos para el pago de los materiales.

Organizacion de la Implementacion.

e Responsables de gestionar el aula: Director y Supervisora Escolar.

e Responsables de la platica con los padres de familia de alumnos con
rezago: Director y docentes.

e Responsables de la rotulacion de los juegos matematicos: Alejandra,

Alberto, Melquiades. Comision de matematicas del C.T.E

Requerimientos o recursos.

Los recursos de la cooperativa escolar.

Los recursos recaudados durante las actividades (kermes, funcion de cine y rifas)

Acuerdos y compromisos.

*Los acuerdos y compromisos que se tomen en la bitacora del CTE de la 42

sesion.

*Los acuerdos que se tomen durante la reunion con padres de familia de los nifios
con rezago. Los compromisos que se asumen para la mejora de los aprendizajes

de sus hijos.
*Los acuerdos que se establezcan en la bitacora de la supervisibn para la
obtencion del aula.

Actividades.

*Presentacion de los planes a realizar al director de la escuela. Se le presenta la

grafica de Grant, agendamos acciones, tomamos acuerdos.
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*Presentacion de la propuesta de trabajo al colectivo docente durante el desarrollo
de la Cuarta Sesion de Consejo Técnico Escolar para tomar acuerdos, medir
avances y tomar las gréficas de la presente sesibn como punto de partida para

medir futuros avances.

*Reunidn con la supervisora escolar para gestionar un aula de la estructura de la

escuela con el turno vespertino para utilizarla como aula de mateméticas.

*Rotular juegos matematicos y de esparcimiento en la cancha escolar.

*Equipar el aula de matematicas y ciencias.

Prevencion para la instrumentacion o las contingencias.

*En caso de no tener lista la biblioteca para la reunion tener listo el salén de clases

gue cuenta con proyector, climay llevar laptop.

*En caso de no lograr la consolidacién del aula, equipar una bodega que tenemos

COMO anexo.
Instrumentos para el seguimiento.

+La lista de cotejo del formato de matematicas.

Los resultados de los alumnos en matematicas en el registro bimestral.

*El registro comparativo de las evaluaciones y promedio general del alumno.

Evaluacion.

*Encuesta inicial a los nifios debido al modo en que ven la escuela, como se

utilizan sus espacios y como aprenden matematicas (Anexo 16y 17)
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*La encuesta después de equipar las areas (Anexo 18)

*Hoja de registro de los padres de los nifios con rezago. Se anotan sus primeras

expectativas que apoyos necesitan del docente.

Control del proyecto.

Se tendra planeado antes del periodo vacacional para el cumplimiento de esta

estrategia, se podra extender maximos la segunda semana de abril.

4.2.2 Estrategia Il

Asesoria Técnico Pedagodgica para la realizacion del curso “planeacion

argumentada y construmaticas”

Destinatarios.

Director y comision mateméaticas CTE. Gestionar en equipo las fechas, horarios y
condiciones de infraestructura para el desarrollo del curso de Planeacién didactica

y construmaticas.

Supervisor Escolar. Asesoria en el desarrollo de curso para vigilar y apoyar en la
mejora de los aprendizajes esperados con apego a la autonomia de sus escuelas.

ATP. Capacitar y actualizar a los docentes para la mejora de la pedagogia.
Maestros. Comprometerlos a la asistencia, cumplimiento de las actividades del
curso y la puesta en practica en sus salones de clases, asi como que le sirva de

argumento dentro del CTE para la planeacion de la estrategia global y el aterrizaje

en su planeacion didactica.
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Alumnos. Impactarlos mediante una ensefianza diferenciada con apego a sus
estilos y ritmos de aprendizaje a partir de los visto en el curso de planeacion
argumentada.

Espacios.

¢ Gestionar el aula en donde se llevara a cabo el curso

» Contar con la biblioteca escolar disponible, verificar el proyector y la

computadora para el aterrizaje del curso.

» Definir los dias y los horarios de trabajo.

Periodo.

5 de Febrero. Reunion con la supervisora para establecer horarios y fechas del

curso de planeacién argumentada y construmaticas.

19 de Abril. Se llevara a cabo el curso en una sola sesion

Organizacion de la Implementacion.

Responsables de gestionar el curso: Director y Comision de Matematicas del CTE

Responsables de la Asesoria Técnico Pedagogica: La supervisora escolar y el
ATP de zona

Requerimientos o recursos.

* Recursos humanos. La supervision escolar.

» Los recursos didacticos y logistica. Direccidon de la escuela
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Acuerdos y compromisos.

* Los acuerdos y compromisos que se tomen en la bitacora del CTE de la 42

sesion.

* Los acuerdos que se tomen durante el desarrollo del curso donde se
asienten compromisos que se asumen para la mejora de los aprendizajes de
los alumnos.

Actividades.

» Disefar el curso para la planeacion argumentada con apego a la ensefianza
de las matematicas por parte del ATP de zona

» Aplicacién del Curso en una sola sesién

Prevencion para la instrumentacion o las contingencias.

* En caso de no estar presente el ATP de la zona escolar, el curso lo podra

desarrollar la supervisora escolar o viceversa.

* En caso de contar con la biblioteca, utilizar un salén de clases.

Instrumentos para el seguimiento.

» Autoevaluaciéon de los docentes mediante el instrumento de evaluacion

(Anexo 19) para el inicio y final del curso.

Evaluacion.

* La encuesta al iniciar la sesion.

» Hoja de registro de los docentes asistentes
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Control del proyecto.

En este caso fue utilizado al estar planeado para el dia 4 de Marzo y pospuesto

para el dia 19 de abril por cuestiones de organizacion de la escuela

4.2.3 Estrategia lll

Recopilacion de estrategias compartidas en una “Antologia de Estrategias

Matematicas” en donde implique el uso del material didactico.

Destinatarios.

Director. Propiciar el espacio dentro de las actividades del CTE para exponer por
parte de los docentes su estrategia didactica en el aula de matematicas como
parte de la Estrategia global (Anexo 20)

Maestros. Comprometerlos a la asistencia, cumplimiento de las actividades
durante la semana de visita al aula de matematicas y en los horarios establecidos.
Asi como el compromiso de disefio de situaciones didacticas con ayuda de los

materiales didacticos.

Alumnos. Impactarlos mediante una ensefianza diferenciada con apego a sus

estilos y ritmos de aprendizaje a partir de la asistencia del aula de matematicas.

Supervisor escolar. Seguimiento del aula y la aplicaciébn de los maestros con

visitas a la escuela en la semana programada.

ATP. Regresar para aplicar y registrar si ha habido avances en la planeacion

argumentada.
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Espacios.

. Tener acondicionada el aula para trabajar en ella y el cumplimiento del

calendario

. Tiempo para exponer experiencias dentro del CTE

Periodo.

25 al 28 de Abril. Semana de aplicacion de la estrategia con los nifios en el aula
de mateméticas.

29 de Abril. Presentacién por diapositivas de las actividades realizadas dentro del
aula, poniéndole nombre a la estrategia

3 de mayo. Taller para recopilacién de estrategias.

6 de mayo. Encuadernar la antologia

1 de junio. Aplicacion del examen por competencias

Organizacion de la Implementacién.

Responsables de gestionar el horario del aula de matematicas. Director, Comision

matematicas con acuerdo del colegiado.

Responsables de la visita para dar seguimiento a la asesoria técnico pedagdgica:

La supervisora escolar y el ATP de zona

Requerimientos o recursos.

. Recursos humanos. Los docentes como asesores especializados en
matematicas
. Materiales: la antologia encuadernada
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Acuerdos y compromisos.

. Los acuerdos y compromisos que se tomen en la bitdcora del CTE sesion
29 de Abril
. Cumplir con el calendario de visita al aula de matematicas y no dejar solos

a los alumnos.

Actividades.

. Aplicar la estrategia con los nifios. Semana de aplicacion del 25 al 28 de
Abril

. Taller para la recopilacion de las estrategias

. Aplicacion de la encuesta para después del aula. Esta determinara si se

esté utilizando y esta causando efecto en el alumnado (Anexo 18)

Prevencion para la instrumentacion o las contingencias.

. En caso de no estar presente el ATP de la zona escolar, el curso lo podra

desarrollar la supervisora escolar o viceversa.

. En caso de contar con la biblioteca, utilizar un salén de clases.

Instrumentos para el seguimiento.

. Autoevaluacion de los docentes mediante el instrumento de evaluacion

(Anexo 19) para el inicio y final del curso.

Evaluacion.
. La encuesta para antes y después del aula de matematicas (Anexo 17 y 18)
. Interpretacion de la encuesta
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. Examen de competencias aplicado antes de la instalacion del aula y al final

del ciclo escolar. (Anexo 21)

Control del proyecto.

En este caso fue utilizado al estar planeado para el periodo de marzo-abril vy
pospuesto para mayo-junio.

Cada una de estas estrategias desarrolladas con apoyo de la Planeacion

Estratégica y esquematizadas con el Plan de Accién (Anexo 22, 23, 24)

4.3 Marco Contextual fundamentacion del proyecto.

Para poder augurar el éxito de un trabajo lo primero es conocer a los que
van a trabajar contigo. Como nos dice Sun Tzu que se vio en el inicio de este

cuarto capitulo para ganar una guerra es necesario conocer a tu enemigo.

Bueno pues aunque la problematica no es una guerra, la solucion se tiene
que fundamentar en el conocimiento de las personas y del medio en el que se va

a desenvolver.

Para identificar con exactitud el material humano con el que se esta
trabajando, se aplicaron las encuestas del clima de confianza, si mantienen un
clima familiar y si comparten puntos de vista acerca de su planeacion didactica

(Anexo 11, 12, 13) para saber cuales son las fortalezas y las fallas.

Esto, el conocimiento, hara fuerte el proyecto y con menos probabilidades
de fracaso. Con respecto a los resultados arrojados se determina que es
necesario incluir equipos de trabajo por afinidad para que facilite que este trabajo

realmente sea colaborativo.
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Asi también el estudio socioeconémico de los padres y alumnos nos
ayudard a reconocer la funcion de los padres de familia en el proyecto y la
facilidad o dificultad de generar en el hogar un ambiente culturizado. También para
determinar tiempos de los que ellos dispongan debido a que la matricula aparente

se encuentra econdmicamente activa, es decir con empleo.

Reconocer las dificultades del medio de violencia y dificultades
econdémicas que envuelve al alumnado brinda la integridad y la certeza de saber
que lo que se esta haciendo es lo correcto, pues el desarrollar sus habilidades
matematicas y sus capacidades de validar y argumentar procedimientos los hara
tomar mejores decisiones en cuanto que resultados quieren generar ellos como

alumnos ante la sociedad.

Esto llevara a establecer la misién y visién. La mision es la de Lograr que
el 100% de los alumnos de la escuela cuenten con un perfil de egreso 6ptimo y el
desarrollo de sus competencias a través de desafios intelectuales, afectivos y
fisicos, el andlisis y la socializacion para formar ciudadanos que se integren en

una sociedad democratica.
Con respecto a la vision es la de ser una escuela que egresa alumnos
exitosos, comprometidos con metas y propositos para seguir con sus estudios y

mejorar a su pais y a la sociedad.

Saber que se tienen estas deficiencias hace mas sélido el compromiso por

cumplirlo para mejorar las condiciones de vida del grueso de la poblacion.
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4.4 Instrumento de evaluacidén diagnoéstica o de resultados (puede ser el

mismo o diferente)

Los instrumentos que se van a utilizar son listas de cotejo con las
caracteristicas de una encuesta y un examen de competencias matematicas. A
continuacion se detallan cada uno de los instrumentos que se van a elaborar y la

estrategia que servira durante la investigacion.

Cabe mencionar que para todos los instrumentos de evaluacion y
seguimiento se va a utilizar la metodologia de comparaciéon. Como su nombre lo
indica compara y ayuda a distinguir los cambios que han surgido desde el punto
de partida hasta donde se inicia el analisis para determinar ¢cuanto hemos

avanzado o bien retrocedido?

La investigacion es una innovacion, es decir una transformacién a partir de
una problematica, por eso conlleva un proceso para generar un cambio
planificado. La metodologia comparativa comparte esta perspectiva de verificar un
cambio partiendo de un punto y de las acciones que han llevado para modificarse,
por ello que fundamenta el proyecto.

Con los instrumentos se va comparar el estado en el que se encuentra el
objeto de estudio en su punto de partida y los cambios planificados que se van

suscitando con la intervencion del proyecto.

Aqui radica la importancia de nuestra metodologia en los instrumentos,
gue en algunos casos se cambiara de instrumento pero el objeto de estudio sera
el mismo. En otras ocasiones un instrumento servird para estudiar el punto de

partida y cuanto hemos avanzado en el proceso.
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4.4.1 Encuesta para identificar si los docentes utilizan material didactico.

Este instrumento de evaluacién tiene la finalidad de servir de punto de
partida si existe la necesidad de que se implementen materiales didacticos en la
Esc. Prim. 16 de Septiembre. Si existen en su acervo didactico o si los maestros lo
llevan o lo piden de la casa de los alumnos.

También si trabajan con él, es decir si en sus clases utilizan diversos

recursos didacticos incluyendo las areas de esparcimiento de la escuela.

4.4.2 Encuesta antes y después de la instalacion del Aula de Matematicas.

Estas son dos encuestas una previa con la finalidad de conocer si es
factible el uso de material didactico matemético entre los nifios, es decir si a ellos
les gustaria, les pareceria mas llamativo a cdmo son sus clases actuales o si no

hay la necesidad de que esto se dé.

La segunda encuesta esté dirigida una vez que este instalada y utilizada
esta aula de matematicas, la finalidad es verificar si se esta utilizando el material
como identificar si ha cambiado su perspectiva acerca de la asignatura de

matematicas asi como si han notado un cambio en la ensefianza de sus docentes.
4.4.3 Examen por competencias

La evaluacion diagnostica para la deteccion de las necesidades y bajo

rendimiento en los alumnos de primero a sexto de la escuela primaria 16 de

septiembre. Con la misma finalidad de la metodologia comparativa se ha

elaborado un examen de competencias.
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Basada en los resultados de la aplicacion de la prueba PLANEA (ELSEN).
El examen estard destinado a medir las competencias de matematicas de los
alumnos en el nivel Il para saber que aportaciones poder realzar con las

estrategias para consolidar dichos aprendizajes esperados.

Con base en la metodologia comparativa este mismo examen sera
aplicado al inicio y al finalizar el proyecto para determinar si las actividades
desarrolladas en las estrategias propuestas en la investigacion brindan resultados

satisfactorios.

El ELSEN brinda los resultados en cuatro niveles de logro, esto son
descripciones de lo que los estudiantes muestran que son capaces de hacer en
estas pruebas. El nivel | es el mas bajo (los estudiantes muestran una menor
cantidad de aprendizajes), y el nivel IV es el mas alto (los estudiantes muestran
una mayor cantidad de aprendizajes). Se demuestra (Anexo 7) que la institucion

donde se desarrolla la investigacion esta situada en el primer nivel.

Por tanto el examen que se va a aplicar para proporcionar los puntos de
partida de la investigacion sera de primero a sexto tocando los niveles de logro
proporcionados por planea con la vision de desatacar la falta que tenemos en el
segundo nivel y la meta de minimo alcanzar un 70% para los alumnos que

egresan esta generacion de sexto grado.

Para los docentes, el examen tendra la intencibn de diagnosticar y
detectar el porcentaje de alumnos que hasta el cuarto bloque del ciclo escolar
2015-2016 dominan del nivel Il de los cuatro que proporcional los resultados de
PLANEA-ELSEN.

Los alumnos dominan el primer nivel, entonces el examen esta elaborado
para que tanto resuelvan problemas como para medir su nivel de competencia

matematica al escoger la respuesta mas apegada a su nivel de logro. Es decir que
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aungque un alumno de tercero a sexto conteste correctamente el problema, si no
utiliza el razonamiento I6gico apegado al estandar curricular del grado que cursa y
su nivel de logro, entonces la respuesta sera incorrecta porque no ha desarrollado

la competencia matematica que necesita para pasar a otro nivel.

Esto implica que la prueba esté resuelta y brinde una o dos respuestas
correctas pero con distinto grado de complejidad y sobre todo con diferente nivel

de desarrollo de la competencia matematica.

Por tal motivo los alumnos de 1°, 2° y 3° contestaran los primeros 10
reactivos con los cuales seran evaluados (Anexo 21) y de acuerdo a los
contenidos que ellos ven y el nivel de competencia mateméatica. De 4° a 6° los
veinte reactivos, es decir los 10 primeros y los diez consecutivos, porque
recordemos que aqui no vamos a evaluar los aprendizajes de un grado, sino todo
lo que han aprendido desde preescolar hasta la primaria y que seran las bases de

la secundaria para logra el perfil de egreso de la educacion basica.

4.5 Aplicacién y evaluacién (descripcion y desarrollo de cada uno de los
instrumentos aplicados)

En el apartado anterior se han descrito cada uno de los instrumentos de

evaluacion del proyecto. Los cuales nos han brindado los siguientes resultados.

De una matricula de 504 alumnos a los que se les aplico la primera
encuesta para identificar si los docentes utilizan materiales didacticos (Anexo 11).
Esta brinda como resultados que un 77.7% de los alumnos encuestados
consideran que sus maestros no incluyen los materiales didacticos concretos en el

proceso de enseflanza- aprendizaje.

Como se puede observar y a pesar de que las cantidades globales los

porcentajes son los mismo pues 77.7% de los docentes en su encuesta para la
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planeacidon compartida salieron deficientes en compartir (Anexo 13). La
coincidencia en porcentajes hace pensar que son los mismos docentes a los que
sus alumnos identificaron como faltos en la utilizacion de materiales didacticos en

sSu ensefanza.

Precisamente esta es la funcion de ambos instrumentos, evaluar de
manera diagndstica para que durante el proceso se realice de manera formativa
con la finalidad de generar un cambio y verificar que existe, no hacerlo de manera

subjetiva.

También se aplicé a los 504 alumnos la encuesta para verificar la
factibilidad, es decir la manera favorable con la que seria recibida la idea de
trabajar con materiales didacticos a lo que 91.07% de la poblacion encuestada dijo
que si le gustaria trabajar con materiales didacticos y en areas fuera del salén de

clases la materia de matematicas.

Por tanto se puede identificar la vialidad de nuestro proyecto y poder
vislumbrar un posible éxito, aunque para que este se consolide se necesita lo que
mencionabamos en el capitulo Il, planear a partir de lo que sabemos de los

miembros de la escuela.

En el caso del examen por competencias éste ha sido elaborado por parte
de la comisién encargada de mateméaticas del colegiado. Segun Simons la
evaluacion “Deben iniciarla y dirigirla los profesores desde dentro de las escuelas,
sobre la base de que solo si éstas y los profesores mantienen el control del
proceso de evaluacibn se comprometeran a la implementacion de las
recomendaciones para la acciéon que pudieran surgir.” (Simons citado por Abel
Beristain, lara Coarllar, 2015, p. 43) por tanto ha sido puesto a revision por todos
los miembros del colectivo escolar, esto con la finalidad de que al involucrar al

colegiado exista mas compromiso y mayores probabilidades de implementacion.
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Como fue en el caso del examen por competencias el cual fue realizado con éxito

en todos los grupos de la escuela.

Este consistia precisamente en 20 reactivos en donde se plasmaran
conocimientos de primero a sexto grado. Con la finalidad de que las primeros 10
reactivos lo resolvieran los nifios de primero, segundo y tercero. Del décimo
reactivo en adelante seria resuelto por los alumnos de cuarto, quinto y sexto
grado. La intencion de realizarse de este modo era precisamente identificar en qué
nivel de logro estan estancados los alumnos, puesto que la prueba iba
incrementando su dificultad con el pasar de los reactivos hasta llegar al nivel de
logro IV. Una caracteristica para poder analizar estos aspectos es que los alumnos
tenian entre sus respuestas dos o tres formas de resolverlo correctamente (véase
reactivo 1 del anexo 20), la diferencia es que unas estaban dirigidas al nivel de
desempeiio de los nifios de primero y segundo Yy las otras al nivel de desempefio
de tercero a sexto (es decir la complejidad que se tiene que ir logrando en el

transcurrir de los grados).

Como la prueba también tenia la finalidad de ver las competencias de los
alumnos y de que ellos dejen de pensar en un examen como algo para resolver
problemas, sino que es para explicar como resuelven un problema, entonces el
examen estd diseflado no so6lo para encontrar un resultado, sino que se les
proporcionaba ya el resultado y se les pedia que en las respuestas seleccionaran
cual era el que explicaba precisamente el proceso para obtener dicho resultado.
¢Por qué esta forma de implementacion? Por lo que se ha comentado en los
apartados anteriores resultado de PLANEA ELSEN para 6to grado (Anexo 9) los
alumnos de esta institucion si resuelven problemas pero con algoritmos, es decir
s6lo han logrado el primer nivel. Por tanto se debe de lograr que no se focalicen

en obtener un resultado, sino que razonen la manera en obtenerlo.

Para evaluar una prueba con estas caracteristicas, los docentes se dieron

a la tarea también de que no solo era una calificacion la que ameritaba del 0 al 10,
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sino una valoracion de que a partir de sus respuestas (que podian ser entre tres
opciones) ellos hubieran escogido la que correspondia a su nivel. Por tanto se
establecié un puntaje para las respuestas y una sumatoria de puntajes separada

en cuatro rangos para determinar el nivel (Anexo 33).

4.6 Andlisis y Evaluacion de los Resultados.

“‘En el marco del desarrollo de un proyecto de innovacion y mejora educativa,
evaluar significa analizar y comparar las caracteristicas que presenta el estado
inicial O (antes del proyecto) con los estados intermedios y finales que resultan de
la implementacién del proceso de cambio pedagdgico propuesto. Evaluar es
valorar cuales han sido las consecuencias del cambio promovido.” (INTEGRA,
n.d.) Se inicia este apartado con una citacion de esta corporacion porque
precisamente es lo que se va a desarrollar, ha llegado el tiempo de valorar las
consecuencias de la aplicacion del proyecto que se han descrito con anticipacion

de esta investigacion.

Para tales efectos retomaremos las tres estrategias planteadas en el
proyecto asi como sus propositos para determinar con ayuda de la metodologia
los cambios que surgieron tanto en los participantes como en los puntajes de los
alumnos (como se explicé en el capitulo Il sustentado en la metodologia mixta).
Por su caracter mixto presentaremos los resultados a través de diversos
instrumentos como son: gréficas, tablas, fotografias y/o explicaciones de las

observaciones realizadas por el investigador.

4.6.1 Valoracion de los resultados de la Estrategia “Equipamiento con
materiales didacticos de Aula y creacién de espacios educativos para la mejora de

las matematicas.

En primer lugar se va recapitular el objetivo con el cual se plante6 esta

estrategia que es “Vincular la creacion de areas recreativas para los alumnos
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durante las horas de recreo con materiales didacticos educativos y que estos
también sean utilizados en situaciones didacticas por los docentes mediante la
asesoria técnico pedagogica favoreciendo los aprendizajes esperados en el
Pensamiento Matematico”. Como se ha visto en subtemas anteriores dentro de
este mismo capitulo para verificar la vialidad de esta estrategia dentro del proyecto
a partir de certificar que realmente era una necesidad de la institucién se aplicé
una encuesta al alumnado (Anexo 16) en donde este manifesté en un 77.7% que
los docentes no utilizaban materiales didacticos en sus clases, al ser graficado por
los docentes (Anexo 25) se dieron cuenta que sus percepciones distaban mucho
de la opinion emitida por sus estudiantes. Estos resultados favorecieron la
implementacion de la estrategia.

Otro de los factores analizados fue que en el analisis FODA (Anexo 8) se
dieron cuenta de la falta de areas verdes y esparcimiento para los alumnos por lo
que habia que aprovechar los espacios como la cancha pero sin invadirla o los
pasillos entre los salones. Este otro factor también le proporciono un terreno fértil

con respecto a la factibilidad de la estrategia.

Por tanto se plante6 durante la segunda sesion del Consejo Técnico
Escolar 2015-2016 un cronograma de actividades (Anexo 34) en donde se tenia
visualizado el equiparse de materiales didacticos y rotular juegos, dirigido al

aprendizaje de las matemaéticas, en la cancha de la escuela.

A partir de ese momento se comenzaron con las actividades destinadas a la
recaudacion de fondos dando como resultado la compra inmediata de los primeros
materiales didacticos (Anexo 35). En la cuarta sesion del CTE se tomaron los
acuerdos y compromisos con respecto al cumplimiento de las actividades y se
establecieron las fechas para la rotulacion de la cancha de la escuela (Anexo 36).
Durante este proceso si se presentaron dificultades debido a que requeria mas
gasto y también la persona contratada para realizarlo se fue un periodo de tiempo,

sin embargo cuando el interés de los participantes es primordial no hay obstaculos
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en la aplicacion y se termin6é de pintar en el mes de abril. Este ultimo aspecto

estaba contemplado en el control del proyecto.

En las imagenes del anexo 37 podran observar como se veian las canchas
sin los juegos didacticos de matematicas (favor de observar el piso) fueron
tomadas en un evento antes de la puesta en marcha del proyecto. En las
siguientes imagenes (Anexo 38), se puede ir viendo el proceso de pintado del
patio y la adecuaciéon del “Aula de Matematicas”, que se gestioné con la
supervisora escolar, destinada para el uso exclusivo de los materiales didacticos
que se estaban comprando y puesta en practica de aprendizajes dirigidos a la

materia de matematicas.

En el caso de esta estrategia se obtuvieron buenos resultados debido a que se
pusieron en practica las acciones que se establecieron desarrollar dentro de la
estrategia y se logro el pintar las areas de patio y pasillos, asi obtener y equipar el
“Aula de materiales didacticos dirigido a la asignatura de matematicas” (Anexo 39).
Asi como el uso de los mismos por parte de los docentes (Anexo 40). En estos
dos Ultimas anexos se muestran imagenes tanto de como el aula y los juegos

guedaron finalizados, como el uso de estos por parte de los docentes.

4.6.2 Valoracion de los resultados de la Estrategia ‘Asesoria Técnico

Pedagogica para la realizacidon del Curso-Taller “Construmaticas”

Esta segunda estrategia fue la que costé un poco mas de trabajo ajustar a
los tiempos debido a las suspensiones oficiales y extraoficiales que no permitian el

proporcionar otra dia para dar el Curso-Taller de “Construmaticas”.

Construmaticas es un modelo de intervencidn extraescolar disefiado para
despertar entre los escolares el gusto por las Matematicas. Es un método ludico y
vivencial, en que los estudiantes desarrollan habilidades y competencias, y los

docentes adoptan mejores practicas didacticas. Las bases metodologicas del
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programa Construmaticas estan integradas por aportaciones de los grandes
tedricos de la educacion: Pierre Faure, Maria Montessori, Edward Seguin, Reuven
Feuerstein, Jean Piaget y de las neurociencias.

Pero retomamos el aspecto en donde se adoptan mejores practicas
didacticas. Precisamente recordemos el objetivo planteado de la estrategia
“Disenar un curso a partir de las necesidades de profesionalizacion para favorecer
los procesos de ensefianza con el propdsito de que puedan modificarse y con ello
mejorar los rendimientos educativos de los alumnos, las practicas docentes y el
directivo de la escuela.” Con este propdsito partimos y el curso que se redisefio

para implementarlo fue construméticas.

En este podemos evaluar que a pesar del desfase de tiempos con lo
planeado tuvimos resultados satisfactorios como es en primer lugar el gestionar la
Asesoria Técnico Pedagdgica para el fortalecimiento de los docentes frente a
grupo, pero una cosa es decirlo y otra hacerlo. Pese a que existia el interés por
parte del colegiado a tomar el curso-taller para poder utilizar los materiales
didacticos adquiridos, habia un prejuicio y un rechazo a si realmente se iba a
aprender algo nuevo. Como es el caso, por poner un ejemplo, de un docente que
se encontraba completamente desconectado del curso al iniciar este y que
conforme fue pasando el tiempo destinado para el mismo se involucré por

completo en las actividades del curso-taller (Anexo 32).

Esto dltimo, al igual que otras actitudes de sorpresa y duda, nos hacen
revalorar a la Asesoria Técnico Pedagodgica y la funcionalidad de la misma como
se prevé como la de originar nuevos conocimientos, que al momento que surjan
las dudas responder a ellas y que a la vez nos lleven a la construccion y
reformulacion de otras (Anexo 41). Por tanto esta estrategia tuvo el éxito que se
esperaba al despertar el interés y el nuevo uso por parte de los docentes con los
materiales didacticos que ya conocian pero que ahora tienen una nueva

perspectiva.
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Dentro del desarrollo tanto de esta estrategia como de la anterior se dio
seguimiento a un aspecto principal dentro del CTE, estos son la mejora de los
aprendizajes esperados. Con respecto a estos resultados, como parte final del
CTE se hizo una tabla comparativa (Anexo 42) que arrojé una grafica en donde
claramente se compara nuestra situacion con respecto a las evaluaciones durante
el inicio del ciclo escolar y al finalizar el mismo (Anexo 43) y en donde se evidencia
la mejora en cuanto a que son menos los alumnos que se encuentran en rezago,
bajando de 240 a 60 alumnos brindando de manera evidente un avance

significativo.

A pesar de los buenos resultados queda donde trabajar, debido a
que la ultima estrategia, la antologia de estrategias didacticas no obtuvo los
resultados favorables que las dos anteriores pero es, como lo mencionaron los
docentes en el curso-taller, es un labor que no termina que se puede ver de

manera prospectiva y que podemos seguir trabajando en el siguiente ciclo escolar.
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CONCLUSIONES

En este ultimo capitulo se valoraron cada una de las estrategias aplicadas durante
el desarrollo del proyecto, en las dos primeras los resultados han sido
completamente satisfactorios debido a que se terminaron en su totalidad y de que
el termino de ellas condujo a la implementacion y seguimiento con los alumnos de
la escuela para la mejora de los aprendizajes esperados en matematicas. La
tercera estrategia nos quedo corta de tiempo en su puesta en practica fallandonos

un poco el control del proyecto.

Sin embargo, no por la falta de la conclusion de una estrategia el proyecto
deja de ser exitoso y satisfactorio en su implementacion, debido a que se ha
logrado lo mas importante y lo que realmente se deseaba en la investigacion
educativa, el gestionar para que llegaran a la escuelas tanto los materiales como
la asesoria técnico pedagodgica y estos con el respaldo no sélo de la
obligatoriedad, sino con la necesidad y satisfaccion de un colegiado que,
aprovechando sus necesidades de actualizacién debido a la Reforma Educativa, lo
ha convertido en una fortaleza y ha dejado notar una verdadera intervencion
educativa porque ha cambiado la perspectiva no s6lo de un docente sino de un

colegiado.

Se retoman las palabras de un inicio en donde gestionar se identificaba
como llevar a la escuela lo que realmente necesita, pero tras el largo camino de
esta investigacion se ha visto que dicha decisién debe estar bien fundamentada e
informada acorde con J. Jaramillo quien expresa “[...] la gestion se define como
el conjunto de decisiones y acciones que llevan al logro de objetivos previamente
establecidos [...]J(Jaramillo, n.d. p. 31). Por tanto en el desarrollo del proyecto se
ha aprendido a gestionar, a gestionar un aula, materiales, un curso pero lo mas
importante es que se han gestionado actitudes, formas de trabajo y colaboracién y
porque no decirlo hasta una nueva cultura en la instituciéon bajo el auspicio de esa

toma de decisiones dentro del Consejo Técnico.
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Por lo tanto y pese a las contingencias surgidas en la implementacion del
proyecto se ha triunfado, porque dejamos prueba de que un trabajo con una
sistematizacion y apegada a los intereses y necesidades del individuo te lleva al

éxito.

Ademas a pesar de que se ha llegado al término de tiempo y sobre todo de
la intervencion de una investigacion, este trabajo deja la puerta abierta a la
continuidad. Debido a que “evaluar supone detectar los cambios que se
produjeron, los avances en ciertos aspectos o dimensiones consideradas clave, en
aquellas cuestiones en las cuales el proyecto se proponia producir alguna
trasformacioén de las situaciones iniciales. Pero también supone identificar los
obstaculos, aquellos factores que dificultaron la implementacion de las
innovaciones y que deberan ser tenidos en cuenta para reorientar las actividades
en desarrollo o bien para planificar en el futuro nuevos proyectos”.(INTEGRA, n.d.
p. 41). Por consiguiente este proyecto nos permite la retroalimentaciéon para
planificar nuevos proyectos con una nueva perspectiva de innovacion a partir de

donde ya se ha avanzado.

Se puede concluir que esta investigacion busca en si que el lector vea este
material como una herramienta sélida para aterrizar en una institucion un plan de
trabajo para la mejora de los aprendizajes esperados en la asignatura de

matematicas.

114



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bartolini, S. (n.d.). Investigacion Comparativa.pdf. @ Recuperado de:

https://spcunr.files.wordpress.com/2012/09/ul-bartolini.pdf

Beltrdn, J. (2005). Indicadores de la Gestion. Herramientas para lograr la
competitividad. México: 3R Editores.

Beristain, A. Lara, C. (2015). Evaluacion Interna. Aprender en la Escuela.
México:SEV.

Duarte, J. D. (1997). Ambientes_Aprendizaje. Revista Iberoamericana de
Educacion., (1681-5653), 19. Recuperado de: http://doi.org/10.4067/S0718-
07052003000100007.

Gonzalez M. T, Nieto J. M, Portela, A. (2003). Organizacién y Gestion de Centros
Escolares: Dimensiones y procesos. Espafia: Pearson Educacion.

Hérnandez, R., Férnandez, C. y P. B. (n.d.). Metodologia de la Investigacion. abril
2006. Recuperado de: http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-
content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-

edicion.compressed.pdf

INTEGRA. (n.d.). Herramientas para la gestion de proyectos educativos con TIC.
Recuperado de:
file:/l/F:/maestria/maestria%206t0%20trimestre/Clau/Herramientas%20%20pa
ra%20la%?20gestion%20de%20proyectos%20educaivos%20en%201a%20TIC

Jaramillo, J. M. B. (n.d.). Indicadores de Gestion. 2da Edicion. Recuperado de:

www.infoservi.com/infoservi/pdf/Indicadores_De_Gestion.pdf

Lopez, Y. Reyes, S. J. N. (2009). La asesoria técnico pedagogica en educacion
basica: diagnostico, prondstico y alternativa. México: UPN.

Martinez, F. (2001). Las politicas educativas mexicanas antes y después de 2001.

Espafa: Revista Iberoamericana de Educacion.


https://spcunr.files.wordpress.com/2012/09/u1-bartolini.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-edicion.compressed.pdf
http://observatorio.epacartagena.gov.co/wp-content/uploads/2017/08/metodologia-de-la-investigacion-sexta-edicion.compressed.pdf
file:///F:/maestria/maestría%206to%20trimestre/Clau/Herramientas%20%20para%20la%20gestion%20de%20proyectos%20educaivos%20en%20la%20TIC
file:///F:/maestria/maestría%206to%20trimestre/Clau/Herramientas%20%20para%20la%20gestion%20de%20proyectos%20educaivos%20en%20la%20TIC
http://www.infoservi.com/infoservi/pdf/Indicadores_De_Gestion.pdf

Melorose, J., Perroy, R., & Careas, S. (2015). La asesoria ténico pedagogica en la
Educacion. Statewide Agricultural Land Use Baseline 2015 (Vol. 1).
Recuperado de: http://doi.org/10.1017/CB0O9781107415324.004

Pérez, A. (n.d). La cultura institucional de la escuela. México: UPN.

Perrenoud, P. (2008). Diez nuevas competencias para ensefiar. Tiempo de
Educar, 9(17), 159.

Retamal, M. (2005). Trabajo en equipos autodirigidos en funcién de los motivos
sociales: logro, poder y afiliacion. Chile: Ediciones Universitarias de

Valparaiso.

Rodriguez, D. (1996). Gestion Organizacional. Elementos para su estudio. México:

Universidad Iberoamericana y editorial Plaza y Valdés.

Santos, M. A. (1999). Organizacion para el desarrollo profesional. Espafia:
Universidad de Malaga.

Secretaria de Educacion Publica. (2009). Modelo de Gestibn Educativa

Estratégica, Programa Escuelas de Calidad. México: SEP.

Secretaria de Educacién Pdublica. (2010). Modelo de Gestion Educativa

Estratégica, Modulo 1, Programa Escuelas de Calidad. México: SEP.

Secretaria de Educacion Publica. (2011). Plan de estudios 2011. México: SEP

Secretaria de Educacion Puablica. (2011). Programa de Estudio. Educacion Bésica

Primaria Sexto Grado. México: SEP.

Secretaria de Educacion Puablica. (2011). Programa Sectorial de Educacion 2013-
2018. México: SEP.

Secretaria de Educacion Pudblica. (2013). Consejos Técnicos Escolares “En
nuestra escuela todos aprendemos” Primera Sesion Escolar. Ciclo Escolar
2013-2014, Educacion Basica. México: SEP.



Secretaria de Educacion Publica. (2013). Lineamientos para la organizacion y le
funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares. Educacion Basica.
México: SEP.

http://201.175.30.179/PLANEA/Resultados2015/Basica2015/R15baCCT.aspx
http://laeducacionenprimaria.blogspot.mx/p/profesionalizacion-de-la-funcion.html
http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/planea/fasciulosnov/Planea_7.pdf
http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

https://subjefaturaprimarias.files.wordpress.com/2011/10/prog-6to-primaria.pdf


http://201.175.30.179/PLANEA/Resultados2015/Basica2015/R15baCCT.aspx
http://laeducacionenprimaria.blogspot.mx/p/profesionalizacion-de-la-funcion.html
http://www.inee.edu.mx/images/stories/2015/planea/fasciulosnov/Planea_7.pdf
http://www.inee.edu.mx/index.php/planea

Asistencia

ANEXO 1

Total de alumnos del grupo

Ndmero de alumnos que
han faltado a clases de
manera recurrente

Numero de alumnos que
han faltado algunos dias

Numero de alumnos que
no han faltado

Participacion en clase

Total de alumnos del grupo

Ndmero de alumnos que
no participan en clases

Numero de alumnos que
participan en clases
algunas veces

Numero de alumnos que
participan en clases
constantemente

Niveles de desempefio alcanzados

Total de alumnos del grupo

NUmero de alumnos con
promedio de calificaciones

Ndmero de alumnos con
promedio de calificaciones

Ndmero de alumnos
Ndmero de alumnos con

entre5y 6 entre 7y 8 promedio de calificaciones
entre9y 10
Evaluaciones de la comprension lectora
Total de alumnos del grupo Ndmero de alumnos que Numero de alumnos que Ndmero de Numero de
siempre requieren apoyo casi siempre requieren alumnos alumnos
adicional apoyo adicional que en que no
ocasiones requieren
requieren apoyo
apoyo adicional
adicional

Competencia Matematica

Total de alumnos del grupo

Numero de alumnos con
promedio de calificaciones
entre5y6

Numero de alumnos con
promedio de calificaciones
entre 7y 8

Numero de alumnos
Numero de alumnos con
promedio de calificaciones
entre 9y 10

Convivencia escolar

Total de alumnos del grupo

Ndmero de alumnos que
constantemente agreden a
sus companferos

Numero de alumnos que
ocasionalmente agreden a
sus companeros

Numero de alumnos que
nunca agreden a sus
compaferos




MATEMATICAS

ANEXO 2

Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro por grade 2013/2012/2011*

| INSUFICIENTE | ELEMENTAL
(ESCUELA' [ENTIDAD (PAISI| ESCUFLA ENTIDAD PAIS ~ ESCUFLA ENTIDAD PAIS  ESCUELA ENTIDAD PAIS

J3° | 2012 21.0%

47 2012

6.7%

42%

9.6%

S/D: SIN DATOS

[VINSUFICIENTE | Necesita adquirir los conocimientos y desarrollar las habilidades de la asignatura evaluada,

10.4%

9.0%

8.7%

0.6%

12.5%

112%

10.6%

13.1%

31.0%

35.6%

45.8%

42.6%

312%

41.3%

43.3%

43.5%

10.0%

322%

16.7%

28.7%

BUENO

26.4%

30.7%

28.0%

31.6%

262%

29.7%

26.3%

28.1%

38.0%

23.6%

353%

19.1%

EXCELENTE

26.0%

19.1%

20.0%

154%

| ELEMENTAL  Requiere fortalecer la mayoria de los conocimientos y desarrollar las habilidades de la asignatura evaluada,

BUENO
EXCELENTE

ESPANOL

ANEXO 3

Porcentaje de alumnos en cada nivel de logro por grado 2013/2012/2011*

3= 2012 16.0%

£ 2012

122%

11.5%

14.0%

S/D: SIN DATOS

[ VINSUFICIENTE " Necesita adquirir los conocimientos y desarrollar las habilidades de la asignatura evaluada.

12:0%

9.5%

9.8%

13.1%

13.9%

11.9%

122%

16.2%

3400

522%

38.5%

36.0%

37.0%

422%

46.8%

36.6%

| INSUFICIENTE  ELEMENTAL
(ESCUELA| [ENTIDAD [ PAIS|  SCUELA ENTIDAD PAIS  ESCUELA ENTIDAD PAIS  ESCUELA ENTIDAD PAIS
O OFL B2% SLE% ME% A09% 0% 6% L% 1PN TN 0d%

40.0%

449%

49.7%

40.3%

36.0%

21.1%

42.7%

36.0%

BUENO

309%

20.3%

36.1%

38.5%

30.3%

283%

325%

343%

14.0%

144%

13%

14.0%

Muestra un nivel de dominio adecnado de los conocimientos ¥ posee las habilidades de la asignatura evaluada,
Posee un alte nivel de dominio de los conocimientos 3 las habilidades de la asignatura evaluada.

EXCELENTE

20.1%

19.0%

13%

11.7%

| ELEMENTAL  Requiere fortalecer la mayoria de los conocimientos y desarrollar las habilidades de ln asignatura evaluada.

BUENC

EXCELENTE Posee un alto nivel de dominio de los conocimientes ¥ las habilidades de la asignatura evaluada.

Muestra un nivel de dominio adecuado de los conocimientos ¥ posee las habilidades de la asignatura evaluada,

392%

433%

46.6%

46.7%

22.1%

15.8%

16.4%

12.1%

15.8%

14.9%

3.7%

02%



ANEXO 4

TABLA DE LA SUMA DE RESULTADOS DE INSUFICIENTE Y ELEMENTAL
DE LA PRUEBA ENLACE DEL 2011 AL 2013

MATEMATICAS ESPANOL
2013 64.2% 3¢ 2013 61.8%
2012 52% 2012 50%
2011 51.7% 2011 52.8%
2013 75.3% 40 2013 72.2%
2012 42.3% 2012 64.4%
2011 79.2% 2011 65.6%
2013 37.9% 5¢ 2013 51%
2012 50% 2012 50%
2011 65.6% 2011 69.5%
2013 65.5% 62 2013 64.4%
2012 52.2% 2012 50%
2011 77.4% 2011 64.5%
PROMEDIO 64.8% PROMEDIO 65.1%




ANEXO 5

CICLO ESCOLAR 2014-2015

NIVELES DE DESEMPENO ALCANZADOS EN ESPANOL

Total de alumnos

Numero de alumnos
con promedio de
calificaciones entre 5

y6

Numero de alumnos
con promedio de
calificaciones 7y 8

Numero de alumnos
con promedio de
calificaciones entre 9
y 10

524

157

256

111

COMPETENCIA MATEMATICA

Total de alumnos

Numero de alumnos
con promedio de
calificaciones entre 5

Numero de alumnos
con promedio de
calificaciones 7y 8

Nimero de alumnos
con promedio de
calificaciones entre 9

y6 y 10
524 172 242 110
Anexo 6
"'J | - r | &
r La ] - s ] r |- o Ve -1 \
RASNTAU9s 121 D1afnosties
AR I o J JudD wd v el
GRADO
PROMEDIOS DE9 | PROMEDIOS DE & PROMEDIOSDE 7 | PROMEDIOSDE 6 A
COMN CONDICIOMNES NO PROMOVIDOS
AlD ABS AT7S 6.9
A 0 2 9 14
Primero | B 5 8 9 11
C 0 8 8 14
A 3 3 12 11 1
Segundo | B 6 2 9 12 1
C a 4 8 15
A a 4 8 15 3
Tercero B 5 2 5 12 1 1
C 4 8 5 ] 1
A 2 4 7 9
Cuarto B 1 9 1 23
C 1 3 7 11
A 6 5 9 10 2
Quinto B 2 3 12 13
C 3 5 3] 10 5
A 2 5 10 15
SEXTD | B 4 4 3 21
C 4 1 11 15
48 80 138 240
Total

Del total de la poblacion 507 si notamos el 74.75% esta por debajo de 7.9




ANEXO 7

CUARTO A

Planea Diagnostica
Matematicas - Porcentaje de Aciertos por Unidad
de Analisis

0 10 20 30 40 S0 60 70O B0 90 100

Namerosy sistemas de numeracidn

Problemas aditivos

Problemas multiplicativos

Figurasy medicion de longitud y tiempo

CUARTO B

Planea Diagndstica
Espafiol - Porcentaje de Aciertos por Unidad de
Analisis

0O 10 20 30 40 50 60 70 8O 90 100

Anlisis de contenido v Ia estructura

Comprensién global

Evaluacion critica del texto

Extraccién de informacién

57.69

Interpretacian

Reflexion semantica v sintactica

Reflexién sobre las convencionalidades de la lengua

Planea Diagndstica
Matematicas - Porcentaje de Aciertos por Unidad
de Analisis

o 10 20 30 40 50 60 70 80 50 100

Numeros y sistemas de numeracion 4258

Problemas aditivos 45.39

a7.70

Problemas multiplicativos

Figuras y medicién de longitud y tiempo a42.47

Planea Diagndstica
Espafiol - Porcentaje de Aciertos por Unidad de
Analisis

0 10 20 30 40 S50 60 70

80 90 100

Analisis de contenido v la estructura

aa

Comprensisn global

Evaluacion critica del texto

Extraccién de informacion

Interpretacién

Reflexién semantica v sintactica

Reflexion sobre las conve ncionalidades de la lengua

CUARTO C

Planea Diagndstica
Matematicas - Porcentaje de Aciertos por Unidad
de Analisis

100

Mumerosy sistemas de numeracion

Problemas aditivos

Problemas multiplicativos

Figurasy medicién de longitud y tiempo

Planea Diagndstica
Espafiol - Porcentaje de Aciertos por Unidad de
Analisis

Analisis de contenide v la estructura

Comprension global

Evaluacién critica del texto

Extraccion de informacion

Interpretacion

Reflexidn sem antica y sintactica

Reflexidn sobre las convencionzlidades de la lengua

78.57

1. Podemos observar en las graficas la disparidad entre el grupo A, B con el C
2. Mientras que en espafiol los promedios mas bajos se ven reflejados en interpretacion, en mateméticas se ven
reflejados en todos los indicadores o aprendizajes esperados.




ANEXO 8

= N = m
'n N/ =4 I\
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
*+ Tenemos * Los * Faltade Las escuelas de
v:imedades de programas convivencia nueva creacion
afios de de becas entre en el poniente.
servicio y de o
edades. sobre todo companfieros Problemas
. Dispuestos al Prf)spera . Ce!os.en las .smdlcalfes de, _
trabajo * Existen4 practicas ideologia politica
colaborativo jardines de educativas gue generan
dentro del CTE ninos a los *  Tenemos un division.
° T°d°5_50n alrededores. desayunador Escuelas
Cumphd_os con * Conla gue no particulares
el trabajo. Ny
ubicacion y ocupamos cercanas
e Somosde ) . .
organizacién matricula de * Faltade Matrimonios
completa con 508 compromiso disfuncionales
grupos alumnos al trabajo La falta proyecto
paralelos que somos muy docente de vidaenel
perm¥ten el visitados (planeacion, contexto.
azbaim et por las AEL seguimiento,
pares. ; .
Y evidencias,
* Tenemos buen . )
ingreso en Autoridades preparacion)
cooperativa MUniCipales * Falta de
¢ Contamos con a brindar congruencia
USAER recursos de en la
* Contamos con distintos direccién
Efjl_lcacmn tipos. * No todos
Fisicay
i * la hacen uso
participa o2
o ST sl evaluacién de los
grande con permanente materiales
canchas, del INEE didacticos
teatro, e |la * No
climatizada, supervision contamos
L da de con areas de
proyector, o
bocinas y manera recreacion
e directa la para los
establecido. asesoria de nifos como
* Los padres de CTE y vamos juegos o
familia si todos en la porterias, 0
as1steln ala 4 misma una cancha
escueia cuando sintonia. adecuada de

se les cita
aunque sea
poco tiempo
* Somos una
escuela

futbol, sdlo
tenemos
grandes
cantidades




Federal
Contamos con
instalaciones
de
esparcimiento
como cancha
de basquetbol,
la de futbol no
esta bien
equipada.

de areas en
donde se
puede
caminar
pero no se
induce a
ninguna
actividad

* No
planeamos
actividades
recreativas
durante el
recreo.

MATRIZ FODA

Oportunidades:

. Los programas de becas sobre
todo Prospera

. Existen 4 jardines de nifios a
los alrededores.

. Con la ubicacién y matricula de
508 alumnos somos muy
visitados por las AELY
Autoridades Municipales a
brindar recursos de distintos
tipos.

. La evaluacion permanente del
INEE

¢ Lasupervision da de manera
directa la asesoria de CTE y
vamos todos en la misma
sintonia.

* Contamos en la localidad con
lugares de aprendizaje como
son iaguarundi. quetzalli,

Amenazas:

. Las escuelas de nueva
creacion en el poniente.

. Problemas sindicales de
ideologia politica que
generan division.

. Escuelas particulares
cercanas

. Matrimonios
disfuncionales

* La falta proyecto de vida
en el contexto.

Fortalezas:

Tenemos variedades de
afios de servicio y de
edades en mayoria jovenes.
Dispuestos al trabajo
colaborativo dentro del CTE
Todos son cumplidos con el
trabajo.

Somos de organizacion
completa con grupos
paralelos que permiten el
trabajo en pares.

Tenemos buen ingreso en
cooperativa

Contamos con USAER
Contamos con Educacion
Fisica y participa

Es una escuela grande con
canchas, teatro,
climatizada, biblioteca con
proyector, bocinas y
horario establecido.

Estrategia 1. Podemos hacer analisis
de la bibliografia de la evaluacion
permanente debido a que a todos
nos va a tocar la evaluacién con eso
nos preparamos para aterrizarlo en
el aula, aprovechando el apoyo la
asesoria de la supervision escolar.
Estrategia 2. Ver que programas
federales pueden llegar a nuestra
escuela por ser Federal

Invitar a la supervision a las
actividades realizadas con los padres
para que ellos sientan que no sélo es
algo interno.

Estrategia 3. Utilizar las instalaciones
con las que cuenta la escuela para
darle realce a estrategias aplicadas e

Estrategia 1. Talleres para
padres para el apoyo de sus
hijos aunque estén separados.
USAER

Estrategia 2. Pedirle a la
maestra de Educacion Fisica
que realice actividades de
trabajo en equipo entre
docentes.

Estrategia 3. Invitar a padres a
dar conferencias de HISTORIAS
de vida.




Los padres de familia si
asisten a la escuela cuando
se les cita aunque sea poco
tiempo

Somos una escuela Federal

invitar a la supervisiéon escolar y
padres de familia en el desarrollo de
las actividades.

Debilida

des:

Falta de convivencia entre
compaiieros

Celos en las practicas
educativas

Tenemos un desayunador
que no ocupamos

Falta de compromiso al
trabajo docente
(planeacion, seguimiento,
evidencias, preparacion)
Falta de congruencia en la
direccion

No todos hacen uso de los
materiales didacticos

No asistimos a lugares
dentro de la localidad por
falta de recursos
econdémicos.

No contamos con areas de
recreacion para los nifios
como juegos o porterias, o
una cancha adecuada de
futbol, sdlo tenemos
grandes cantidades de
areas en donde se puede
caminar pero no se induce a
ninguna actividad

No planeamos actividades
recreativas durante el
recreo.

Estrategia 1. GESTIONAR una
actividad semanal por salon en
donde nos apoye el DIF de

desayunos para que se utilice el
desayunador.

Estrategia 2. Promover el video de

estudio de las clases para dar
apertura y cambiar nuestros
paradigmas para permitimos
observadores en el grupo vy

compartimos nuestras estrategias.

Estrategia 3. Vincular tanto el crear
areas recreativas para los alumnos
durante las horas de recreo con
materiales didacticos educativos y
que estos también sean utilizados en
situaciones didacticas por los
docentes mediante la asesoria
técnico pedagodgica.

Estrategia 1. Aprovechar la
juventud de los de pocos afios
de servicio para involucrarlos
en el trabajo de investigacidn
hacerles ver que es algo que
van a necesitar durante
muchos afios de servicio vy
focalizarnos en eso y no en la
division de ideas politicas.




Anexo 9

e Spy | ) ; . £
ﬂul — = Unidad de Planeacion, Evaluacion y Control Educative anca
%3"' é‘ *DEL FSTADO DI VERACRUZ. _ '
SHEE ’
Nivel PRIMARIA Zona 192 Clave 30FIZ0192U
Modalidad FEDERALES Sector 20 Clave 30FJS0020H

Indicadores de la Zona 2014-15

278 117 86.09

16 DE SEPTIEMBRE MATUTINO MUY ALTA O ALTA
COATZACOALCOS COATZACOALCOS

Lenguaje y comunicacion

30DPR1682S

Alumnos
evaluados

Factor copia
detectado

Alumnos
evaluados

Factor copia
detectado

Eficiencia Terminal®

Resultados de la aplicacion examen de PLANEA alumnos de sexto grado ciclo escolar 2014-2015

Anexo 10
Lenguaje y Comunicacion Matematicas
ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN LENGUAJE Y ALUMNOS POR NIVEL DE LOGRO EN MATEMATICAS
COMUNICACION EN NUESTRA ESCUELA EN NUESTRA ESCUELA
I I I IV I i | m IV
Alurnag -’Llunums "ll'l.l.l]l'ﬂ.l]! Ahlmus Alurnas -Llumms -’Llum.ums "ll'l.l.'l]l.'ﬂ.l]!

! Lengzuaje ¥ Comumicacion hace referencia a la azignatura da Ezpasiol

Para conocer los razultados a nivel nacional v por tipos de escuelas en el pais visita la pazina web da Planea:
[weww.ines edumx ' mdex php planes




ANEXO 11

Encuesta para evaluar el clima de confianza y las decisiones
compartidas en el colegiado.

Instrucciones: Para cada una de las situaciones marque con una X la
puntuacién que mejor represente la situacidon de su escuela. En una
escala del 0 al 3 en donde:

0 1 2 3
Nunca A veces Casi siempre Siempre
Entre los miembros del colegiado 0 1 2 3

1. Existe comunicacion sincera

2. Existe una relacién de cordialidad y buen
trato.

3. Existe una relacién de respeto, tolerancia y
confianza.

4. Todos participan en las actividades
planeadas.

5. Comparten metas para el bienestar de la
institucién

6. Se  cumplen con los compromisos
propuestos para el logro de los objetivos
para la mejora de la escuela

7. Existe un ambiente de apertura para
expresar propuestas de profesores como del
resto de la comunidad escolar.

8. Se propician condiciones y mecanismos para
definir acuerdos.

9. Existe la autocritica reconociendo aciertos y

fracasos.

10. Se aseguran procedimientos para
actuar conforme a los acuerdos
establecidos.

Totales

Consideramos miembros del colegiado al director y sus docentes.




Fuente: Del Modelo de Gestion Educativa Estratégica Veracruz, Xalapa-
Enriquez, Veracruz, Septiembre del 2011.

Puntuacion Indicador Interpretacion
total
20-30 Avance Una escuela con clima escolar

Significativo orientado a la promocion del
aprendizaje, que supone la
existencia de la comunicacion, la
cooperacion, el intercambio, la
integracion y el establecimiento de
valores, como el respeto, la
tolerancia y la confianza entre los
miembros de la comunidad.

10-19 Cierto Avance |Una escuela con buen trato vy
comunicacién, respeto, tolerancia
y confianza, donde todos
participan en las actividades
planeadas. Presenta dificultades
cierto avance en el cumplimiento
de sus metas, objetivos, ambiente
de apertura y autocritica para
mejorar la institucion

0-9 Sin Avance Una escuela que no tiene
comunicacion, no se tienen
respeto o tienen dificultad en el
cumplimiento de sus metas vy
COMpromisos.




ANEXO 12

Encuesta para identificar si la institucion escolar es una cuestion

de familia

Instrucciones: Para cada una de las situaciones marque con una X la
puntuacién que mejor represente la situacidon de su escuela. En una
escala del 0 al 3 en donde:

0 1 2 3
Nunca A veces Casi siempre Siempre
Utilizamos las siguientes oraciones para dirigirnos 2 3

a los companeros o miembros de la escuela

1. Somos como una gran familia

2. La escuela es nuestra segunda casa

3. Para mi son como mis hijos

4. Mas que ser mi director es mi amigo

5. Mas que ser mi compafero(a) es mi
amigo(a)

6. La maestra(o) fulano(a) es de la casa

7. No estoy de acuerdo con el(la) pero lo(a)
apoyo porque es de mi grupo.

8. Aqui todos nos tapamos con la misma cobija

9. Nos ayudamos entre todos, porque si no
nos ayudamos entre nosotros ¢Quién?

10. Colaboramos todos juntos para
conseguir nuestras metas.

Totales

Consideramos miembros del colegiado al director y sus docentes.

Puntuacion total

Indicador

Interpretacion

20-30

Avance Significativo

Una escuela familiar con aptitudes vy
conductas relacionadas de manera
afectiva. La amistad, lealtad, que otorga
mayor importancia a los objetivos
personales, a lo subjetivo por encima de
los objetivos institucionales.

10-19

Cierto Avance

Una escuela con conductas relacionadas
de manera afectiva, pero sélo se da con
ciertos grupos de trabajo no todo el
colegiado. Participan como familia pero
diferencian a nivel laboral.

0-9

Sin Avance

Una escuela sin ningln apego afectivo, en
donde sélo se interesan en lo
institucional.




ANEXO 13

Encuesta para evaluar el compartir estrategias para la
elaboracion de la planeacion pedagdgica compartida.

Instrucciones: Para cada una de las situaciones marque con una X la
puntuacién que mejor represente la situacidon de su escuela. En una

escala del 0 al 3 en donde:

0 1 2 3
Nunca A veces Casi siempre Siempre
Los docentes 0 2 3

1. Conversan entre si para intercambiar
experiencias sobre su planificacion de
clases.

2. Comparten modalidades desiguales de su
planeacién didactica para atender diversos
tipos de alumnos.

3. Can a conocer a sus compaferos la utilidad
de algunos recursos didacticos.

4. Acuerdan el tipo de registro que se lleva de
los alumnos con caracteristicas especiales.

5. Evaltdan mutuamente  su planeacién
didactica.

6. Analizan en comun los resultados de los
alumnos y los cambios que se requieren en
su practica pedagdgica.

7. Disefian en comun sus estrategias para
apoyar eficazmente a los alumnos con
rezago académico.

Totales




Fuente: Del Modelo de Gestion Educativa Estratégica Veracruz, Xalapa-
Enriquez, Veracruz, Septiembre del 2011.

Puntuacion Indicador Interpretacion
total
15-21 Avance Una escuela abierta, lo profesores

Significativo revisan constantemente, junto con
sus compafieros, la planeacidn
para sus  clases. Participan
sintiéndose mas estimulados hacia
Su propio trabajo.

8-14 Cierto Avance |Una escuela que pueden
compartir, pero presenta dificultad
en el disefio de la planeacién
argumentada, soélo intercambian
ideas con las personas afines.

0-7 Sin Avance Una escuela que no comparte, que
realiza una planeacidon didactica
individual y que no intercambian
observaciones ni ideas.




ANEXO 14
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ANEXO 16
Encuesta para identificar si los docentes utilizan materiales didacticos.

Te invitamos a sefialar con una v’ tu respuesta a las siguientes situaciones.
So6lo elige una opcion ©.

Indicadores Si No

¢Mi maestro (a) siempre
utiliza objetos que yo
pueda mirar, agarrar y
jugar para la clase de
matematicas?

En clase de
matematicas, ¢ salimos al
patio para realizar
actividades al aire libre?

En mis libros hay una
parte que es recortable
¢Mi maestro siempre
pide que la utilicemos en
el salén de clases?

. Traemos materiales al
salén de nuestras casas
para aprender
matematicas?

Con mi maestro
¢utilizamos objetos
grandes que yo pueda
ver y tocar para entender
mejor el libro de
matematicas?

Mi maestro utiliza
distintos juegos (loteria,
domino, en la
computadora, etc) para
ensefiarme
matematicas?

construimos materiales
en el salon para después
utilizarlos para resolver
problemas de
matematicas?

Si =0, No=1 PUNTUACION MAXIMA 7 PUNTOS, SI LA MAYORIA SACA EL
MAXIMO PUNTAJE ES UNA PRIORIDAD DE IMPLEMENTAR MATERIALES
DIDACTICOS COMO INNOVACION EN LA ENSENANZA DE ESTA ESCUELA.




ANEXO 17
Encuesta

Te invitamos a sefialar con una v* tu respuesta a las siguientes situaciones. Sélo
elige una opcion ©.

Indicadores Si No

¢ Te gustaria que hubiera
juegos pintados en el patio
para utilizar en el recreo
como las serpientes vy
escaleras, el avion o el
gato?

¢ Te gustaria que hubiera
en tu escuela cubos de
colores, reglas grandes,
abacos gigantes y billetitos
de juguete para realizar mis
actividades de  sumas,
restas, multiplicacion vy
division?

¢ Te gustaria hacer cuentas
con cubos de colores que
pudieras agarrar con tus
manos?

¢ Te gustaria que las clases
de matematicas fueran
divertidas, en donde todo lo
pudieras  aprender con

facilidad?

¢ Te gustaria salir de tu
salén al estudiar
matematicas?

¢, Te gustaria tener un lugar
exclusivo para
matematicas?

¢ Te gustaria que hubiera
un aula con muchos juegos
de matematicas como
loteria de tablas, domino de
fracciones y de tablas de
multiplicar?

¢ Te gustaria tener un sal6n
para estudiar matematicas
aparte de tu aula de clases?

Si =1 No = 0. La puntuacién méaxima es 8. Mide la factibilidad con los alumnos para
la aceptacion del aula de matematicas.




ANEXO 18
Encuesta

Te invitamos a sefialar con una v’ tu respuesta a las siguientes situaciones.
So6lo elige una opcion ©.

Indicadores Si No

1. ¢Te gusta poder
realizar sumas, restas,
multiplicaciones y
divisiones con el los
cubitos de colores (QBich)
en el aula de
matematicas?

2. ¢Te gusta que
durante una hora a la
semana salgamos del
salbn e ir al aula de
matematicas a tomar la
clase con materiales

didacticos?
3. ¢Te gusta jugar el
domino de

multiplicaciones,
divisiones o fracciones en
la clase de matematicas?

4. La hora de clases
;te parece mas divertida
en el aula de
matematicas?

5. En el aula de
matematicas ¢ sientes que
aprendes y a la vez te
diviertes?

Si =1 No =0. La puntuacién méxima es 5. Mide la utilidad del aula para el
cambio de la perspectiva de los alumnos en el aprendizaje de las
matematicas




ANEXO 19
Encuesta ¢ Qué tan frecuente actio como un docente-evaluador ético?

Instrucciones: Marque con una X la frecuencia con que usted rea-
liza las siguientes acciones. Para valorar cada accidn, se presenta
una escala numérica y descriptiva de frecuencia, en la cual 1 sig-

nifica “nunca”; 2, “pocasveces”; 3, “regularmente”; y 4, “siempre”.

ACCIONES QUE REALZA CON FRECUENCIA UN 4

DOCENTE-EVALUADOR FORMATIVO Siemere | Recutarmente | Pocas veces | Nunca

Vinculo las tareas de evaluacion con el
proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Organizo y planfico mi trabajo.

Desamollo investigacion sistematica para re-
colectar evidencias.
Creo oporfunidodes de aprendzaje que

conduzcan al logro de los aprendizajes es-
perados.

Defino los crterios de evaluacion que aplico.

Comparto con mis alumnos los crterios de
evaluacion que aplico.

Brndo retroalimentacion a mis alumnos de su
progreso en el aprendizaje.

Analizo los resultados de sus evaluaciones
para reflexionar.

Analzo los resultados de sus evaluaciones
para fomar decisiones.

Analzo los resulfados de sus evaluaciones
para mejorar mi practica.

Me aseguro de que los ajustes que realizo a
mi practica incidan en el mejor desempenio
de mis alumnos.




ANEXO 20

ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA ESCOLAR

PRIORIDAD / DIAGNOSTICO

LECTURA.
ESCRITURA.
MATEMATICAS. ACTIVAR LOS MATERIALES DIDACTICOS QUE SE HAN ADQUIRIDO PARA

LA MEJORA DE LOS APRENDIZAJES DE MATEMATICAS. PASANDO A REALIZAR
ESTRATEGIAS AL AULA DE MATEMATICA.

ENTRE MAESTROS

ELABORACION DE UN INSTRUMENTO DE EVALUACION PARA MEDIR AVANCES.

e LISTA DE COTEJO (COMO SE VEIA MATEMATICAS ANTES DEL AULA, DESPUES DEL
AULA)

e EXAMEN DE 20 REACTIVOS DIRIGIDO A LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS, LOS
NINOS DE PRIMERO Y SEGUNDO RESPONDERAN LAS PRIMERAS 10
(PRESENTARLO ANTES A LOS DOCENTES)

e DEL7 AL 11 DE MARZO DESARROLLAR EN EL AULA ESTRATEGIAS DIDACTICAS
PARA UTILIZAR EL AULA.

EN EL SALON DE CLASES

EN EL AULA DE MATEMATICAS EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA CON AYUDA DE LOS
MATERIALES PERO APEGADA A LOS CONTENIDOS DE CADA GRADO.

ELEMENTOS:

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA. EJEMPLO “LA TIENDITA”

DESARROLLO DE ACTIVIDADES.

RECURSOS

EVALUACION.




EN LA ESCUELA

TODA LA SEMANA DURANTE LA SEMANA DEL 11 AL 17 DE MARZO CALENDARIZAR EL
DESARROLLO DE LAS ESTRATEGIAS DENTRO DEL AULA DE MATEMATICAS.

EL DIRECTOR EXPLICA A LOS PADRES DE FAMILIA'YY LOS INVOLUCRA EN EL USO DEL AULA
Y EL CUIDADO DE LOS MATERIALES DIDACTICOS.

CON LOS PADRES DE FAMILIA

UNA VISITA GUIADA CON LOS PADRES DE FAMILIA AL AULA DURANTE LAS REUNIONES
DE LA ENTREGA DE EVALUACIONES DEL QUINTO BLOQUE.

PARA MEDIR AVANCES

LISTA DE COTEJO
EXAMEN POR COMPETENCIAS

ASESORIA TECNICA

EL CURSO DE CONSTRUMATEMATICAS E INCLUIR MAPAS MENTALES

MATERIALES E INSUMOS EDUCATIVOS




ANEXO 21

1. En la escuela 16 de Septiembre se va a celebrar el dia del nifio. Se realizard una kermes
para recaudar fondos. Los nifios apoyaran a los sus maestros (as) en los puestos a dar cobrar y
dar cambios. Ayuda a los nifios en las situaciones que se le presentan, donde escojan la MEJOR
opcion de cdmo dar los cambios o sacar las cuentas para cobrar.

En el puesto de los juegos Martin pago por 5 tiros de 6 pesos. éCudl es la mejor opcién para
saber cuanto debemos cobrar?

a) 6x5

b) 6+6+6+6+6
c) 6+5

d) 6+6

La respuesta correcta paral2eslaaob.
Larespuestade32a62esla a

2. Al mismo puesto llegd otro nifio con un billete de 50 pesos y pidid un tiro. Si el cambio son
45 pesos ¢ Cual es la mejor opcidn para contar el cambio?

a) 1+1+1+214+1+1+1+1+ 14414141+ 1+ 1+ 1+ 1+ 1+ 1+ 1+ H 1+ 1H1+ 1+ 4+ 1+ + 1+ + 1+ 4+ 1+ 14141414141
+1+1+1+1+1+1+1

b) 20+10+5

c) 10+10+10+10+10+5

d) 10+10+10+10+1

La respuesta correcta paral2esaoc
La respuesta correctade 22a 62eslac

Las actividades se van a realizar en la cancha y esta tiene como caracteristicas que dos de
sus lados son largos e iguales y dos lados son iguales y cortos. Partiendo de estas caracteristicas
¢Qué figura geométrica tiene la cancha?

a) Cuadrado
b) Triangulo
c) Pentagono
d) Rectangulo

La respuesta correcta de todos es la d

4. En la kermes habia un puesto para iluminar. Si las maestras del puesto tenian 80 pinturas
decidieron dividirlas mitad y mitad a cada una le tocaron 40 pinturas ¢ Qué opcion resuelve mejor
el problema?

a) 40+40
b) 80+40



c) 80/2
d) 80+2

La respuesta correctade 12y 22eslaa
La respuesta correctade 32a62eslac

5. Del siguiente tablero identifica ¢Cual es el valor del nimero 5 por el lugar que ocupa? Y
escoge la respuesta correcta.

10

a) Elvalores5

b) El valor es 500 porque ocupa el lugar de las centenas, quiere decir que son 5 conjuntos de
100 en 100.

c) Elvalores de 50 porque contamos de uno en uno hasta llegar al 50.

d) Elvalordel 5 es de 50 porque ocupa el lugar de las decenas y significa que son 5 conjuntos
de 10 en 10.

La respuesta correcta para todoses lad

6. También habia un puesto de rompecabezas, decidieron armar uno de un tigre, para
hacerlo decidieron dividirlo de la siguiente manera (fijate en las lineas rojas).

Si a Raul le tocé armar la cabeza, utilizé 100

] cuadritos ¢Cudl es la forma mas rdpida para

contar las piezas que le tocaron a Raul?

o a) Contando los cuadritos de uno en uno.
b) Sumando cada linea de 10 cuadritos
10+10+10+10+10+10+10+10+10+10

c) Multiplicando 10 x 10

: ‘ d) Sumando 10+10

5 La respuesta correctade 12y 22sonaob

La respuesta correctade 32a62eslac

=

10 10

7. Para poder armar el rompecabezas lo pusieron encima de una mesa, es espacio que ocupa
el rompecabezas del de toda la mesa, se llama:

a) Pedacito

b) Mesa

c) Area o superficie
d) Cacho 0

Q

La respuesta correcta para todos es la ¢

8. Observa la siguiente gréfica.



Grados centigrados
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El dia que eso menos calor fue el viernes. iQué
informacién de la grafica nos ayudé a darnos cuenta de
r la respuesta correcta?

— a) Que la barra del dia viernes llega solamente a
u los 20 grados y es la que se encuentra mas abajo
= comparandola con todas las demas.

H b) Que la barra del viernes es la que mas me
— gusto.

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo C)

Que las otras barras son de otro color
Que la barra del viernes es la mas alta

Dias de la semana d)

La respuesta correcta para todos es la a

Con ayuda de la misma gréfica responde ¢ Qué dia de la semana hace mas calor?

Lunes
Sabado
Viernes
Domingo

La respuesta correcta paratodoseslad

10.

)

=

Une con una linea los objetos con las unidades de medida.
1. 2 3 4

i

.

a) 1f, 2e,3g, 4h
b) 1h, 2f, 3e, 4g
c) 1h, 2f,3g, 4e
d) 3g, 4f, 1h, 2h

La respuesta correcta paratodos eslab

a.

11. En una tienda hay ofertas: Un oso de $300 con un descuento del 40% ; un carrito de S600
con el 20% de descuento. El maestro marco dice que el descuento del oso es mayor que el
del carrito; la maestra Marina manifiesta que el carrito es el que mayor descuento vy el
maestro Guillermo manifiesta que ambos descuentos son iguales. La respuesta correcta es
la del maestro Guillermo ¢Por qué?

40 = 20
100 100



b. 0.40x300 = 0.20x600
c. 300x40 = 20x600
600
5

La respuesta correcta es la b, porque se multiplica el porcentaje convertido en decimal, con la
cifra a la cual se le desea obtener el porcentaje, obteniendo el resultado.

12.Los maestros realizaron una gréfica de los juguetes que compraron quedando:

Juguetes

JJUUu_u

Oso Carrito Barbie Corona Guitarra

a. 60x80
2400
5
c. 300+600+45+250+800

5
d. 300+600+45+250+800

La respuesta correcta es la C, ya que para se deben sumar todos los factores y dividirlos entre
el numero de factores que son.

13.En la tienda habia un tapete de foamy con la siguiente forma: Figura geométrica con 2 pares
de lados paralelos, los cuales son del mismo tamafio, con dngulos de 90° y 2 diagonales
a. Cuadrilatero
b. Romboide
c. Rectangulo
d. Cuadrado

La respuesta correcta es la d, porque todos los cuadrilateros poseen dos diagonales; sélo el
rectangulo, romboide y cuadrado comparten los 2 pares de lados paralelos; en el caso del
angulo de 90° esta caracteristica sélo la comparten el rectangulo y cuadrado; la Unica
propiedad sélo perteneciente al cuadrado es tener sus lados iguales.

14.En la jugueteria habia en la pared figuras pintadas de la siguiente manera, obsérvalas y
determina cudl de las aseveraciones siguientes es la correcta:



Unidad de medida

Luis dice que la figura azul tiene mayor area y la roja menor perimetro.
Javier dice que la figura roja tiene mayor areay perimetro que la azul.
Mario dice que la figura azul tiene menor areay perimetro que la roja.

Qa 0 T o

Alejandro dice que la figura roja tiene mayor area y que la azul mayor perimetro.

La respuesta correcta es la d, porque la figura azul tiene 13 unidades cuadradas, mientras que
la roja posee 14. En el caso del perimetro la azul tiene 22 unidades mientras que la roja sélo
18.

15.En la jugueteria habia un conjunto de balones que iban a pintar de colores, pero el gerente les
dejo un acertijo: de los 32 balones de rojo colorearan %; de azul 3/8 y de verde 2/16. équién de

los cuatro empleados contestd acertadamente que de rojo son 16 balones, de azul 12 y verde 4?
a. Johana dividid 32 entre cada uno de los

denominadores.
b. Jesus multiplica el numerador por 32.

v »
- 4 for”

C. Paola dividid 32 entre el denominador de

A A
i

y lo dividié entre el numerador en cada una de las fracciones.

cada fraccidon y lo multiplicé por el numerador
respectivamente.
d. Kevin multiplicéd 32 por cada denominador

La respuesta correcta es la ¢, porque es necesario dividir el entero en las partes que indica el
denominador, obteniendo el valor de 1 y con ello multiplicarlo entre la cifra que marca el
denominador, para obtener las partes del entero que se deben colorear en este caso y asi
obtener el proceso correcto.

16.Los maestros nuevamente observaron la gréfica que realizaron y redactaron diversos
enunciados. ¢Cudl escribieron de manera incorrecta?

Juguetes

jllu[

Oso Carrito Barbie Corona Guitarra

a. El carritoy la Barbie cuestan lo mismo que la guitarray la corona.



b. Sila maestra Alma compré dos coronas, un carrito y una Barbie, ella pagd con cuatro billetes
de $500 y por eso le devolvieron de cambio $450

c. Ladiferencia entre el 0so y la Barbie es de $150
La maestra Tania pagdé mas por comprar un 0so, un carrito y una corona que la maestra
Alejandra por una guitarra y una Barbie.

La respuesta correcta es la d, porque realizar la suma, el alumno debe percatarse que la
maestra Tania paga menos por los productos que ella compra.

17.Los maestros se reunieron por equipos para comprar varios de los juguetes: el oso lo pagaron
entre 8 maestros; la Barbie entre 5 maestros y el carrito entre 12, si todos pagaron lo mismo;
éCudanto pagaron en cada uno de los casos?
a. $37.5,$90vy S50
b. $375,590y $50
c. $3.75,$9.0yS$5.0
d. $37.$90y S50

La respuesta correcta es la a, al realizar la operacion de division el resultado corresponde a
cada respuesta.



ANEXO 22

Nombre dela escuela: Esc. Prim. 16 dz Septiembre Clave: Turno: Matutino
JO0DPR16825
Nombre del Responsable del Proyecto: Mariz Alejandra Chinchurreta Lopez Zona: 192 Sector: 20
PLAN DE ACCION
Estrategia | Objetivo Acciones Metas Respansables Periodo
especifico
Equipamiento | Gestionar | Presentacion de los planes a [Vincular |a | Director. Lograr que identifique [a | 27 de Enero. Platica con el
con apoyosde | realizar al director de la|creaciondedreas | necesidad de equipar a la|director v enfrega de
materiales | Asesoria | escuela. Se le presenta la |recreativas para | institucion con materiales lidicos, | planeacion de actividades,
didacicos  |Tecnica | orafica de gran, agendamos |los  alumnos | didacticos v atractivos  para
delAulay | Pedagogica, | acciones, tomamos acuerdos. | durante las horas | favorecer en los docentes suuso | 29 de Enero. Presentacion
creacionde | Materiales de recreo con| enla asignatura de matematicas. | de 13 planeacion  de
espacios | Didacticosy | Presentacion de Ia propuesta | materiales acfividades para mejorarlos
educativos | Estrategias | de tabajo &l colectivo |didacticos Maestros. Comprometerios ahacer | aprendizajes  de  las
narala pedagogicas | docente durante el desamollo | educativos v que | uso de los materiales didacticos | matematicas al colegiado
mejoradelas | parala de la Cuarta Sesion de|estos tambien| adquiridos para el uso y creacion | paratomar acuerdos.
matematicas | Mejoradel | Consejo TecnicoEscolarpara (sean  ufilizados | de estrategias matemaficas que
logrodelos |tomar  acuerdos, medir|en situaciones | favorezcan e impulsen el | 2 al 12 de febrero. Periodo
Aprendizajes | avances y tomar [as graficas |didacticas porlos | aprendizaje de los alumnos, nara iniciar y terminar 13
Esperados | de la presents sesion como | docentes rofulacion de losjuegos en &l
BN punto de pariida para medir |mediante |3 | Padres de Familia.Impactaranivel | patio.
Matematicas. | futuros avances. asesoria técnico | insttucional sobre fodo en los
nedagogica padres de 105 nifos con rezago | 5 de febrero. Reunion con la
Reunion con I3 supervisora |favoreciendo los | escolar 2 los esfuerzos de la| Supenvsora Escolar para
escolar para gestionar un |aprendizajes escuela para proporcionar [as | gestionar el aula  de
aula de 1a estructura de Ia [esperados en el | heramientas necesarias para | matematicas con el fumo
escuela  con el fumo|Pensamiento | promover 13 mejora de los | vesperting.
vesperfing  para  ufilizarla | Matematico. aprendizajes v que  se |4 de febrero. Reunion con
como aula de matemaicas, comprometan con el sequimiento | los padres de familia de

Rotular juegos matematicos y
de esparcimiento en I3
cancha escolar

Equipar el aula de

matemaficas y ciencias.

deltrabajo de estos materiales con
5Us fijos, asl como al cuidado de
|03 mismos.

Alumnos. Generarelinteres para
el aprendizaje de las matematicas
atraves de los materiales
didacticos.

alumno con rezago.

4 de marzo entrega del aula
de matematicas equipada.

11 de Marzo. Kermes escolar
nararecaudarfondos parael
0ago de los materiales.




ANEXO 23

Nombre de la escuela: Esc. Frim. 16 de Septiembre Clave: Turno: Matuting
JODPR16825
Nombre del Kesponsable del Proyecto: Mana Algjandra Lhinghurmetg Lopez Zona: 13, secton 20
PLAN DE ACCION
Estrategia Ubjetivo ACCIONES Ietas REsponsables Ferado
especifico
ASES0ra (Gestionar | Lisenar el curso para |a | Lhsenaruncurso | Uestinatarios.
Tecnico apoyosde | planeacionarqumentada con | de planeacion y 5 deFebrero. Reunion con
Pedagogica | Asesoria | apegoalaensenanzadelas | evaluacion Directory comision matematicas | la  supervisora  para
parala Tecnica matematicas por parte del | argumentada a | CTE. Gestionar en equipo las | establecer horarosy fechas
realizaciondel | Pedagoaica, | ATP dezona partir  de las | fechas, horarosy condidiones de | del curso de planeacion
Curso Materiales | AplicaciondelCursoenuna | necesidades de | infraestructura para el desarrollo | argumentada ¥
‘planeacion | Didacticosy | solasesion profesionalizacion | del cursode Planeacion didactica | construmaticas.
argumentaday | Estrategias para favorecerlos | y consirumaticas. 19 de Abril. Se llevard &
constumaticas’ | pedagogicas procesos  de cabo el curso en una sola
parala ensenanza cond | SupervisorEscolar. Asesonaen € | sesion
Mejora del propasito de que | desarrollo e curso para vigilar y
logrodelos puedan apoyar en la mejora de los
Aprendizajes modificarsey con | aprendizajes  esperados con
Esperados ello mejorar |os | apego & la autonomia de sus
en rendimientos | escuelas.
Matematicas. educativosdelos

dlumnos,  las
practicas

docentes y el
directivo de la

EsCUEla.

ATP. Capacitar v actualizar a los
docentes para |a mejora de la

pedagogia.

Maestros. Comprometerlos & la
asistencia, cumplimiento de las
actividades del curso y a puesta
en practica en sus salones de
clases, asi como que le sirva de
argumentodentrodel CTE para la
planeacion de |a estrateqia global
y &l aterrizaje en su planeacion
didactica.

Alumnos. Impactarlos mediante
una ensenanza diferenciada con
apego a sus estilos y ritmos de
aprendizajea partir delosvistoen
el curso  de  planeacion
argumentada.
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Nombre de la escuela: Esc. Frim. 16 de Sepfiembre Clave: Turno: Matuting
JODPR16828
Nombre del Responsable del Proyecto: Maria Alejandra Chinchurreta Lopez Zona; 192 Sector: 20
PLAN DE ACCION
Estrategia Objetivo Acciones Matas Responsables Periodo
especifico
Recopilacion | Gestionar | Aplicar la estrateqia con los | Compartir dentro | Director.  Propiciar el espacio | 25 al 28 de Abril. Semana
de estrategias | apoyosde | nifos. Semanade aplicacion | del  Consejo | denfro de las actividades del CTE | de  aplicacion  de |
compartidas en | Asesoria del 25 al 28 de Abril Técnico  Escolar| para exponer por parte de los | estrategia con los nifios en
una“Antologia | Tecnica Tallerparala recopilacion de | experiencias docentes su estrategia didactica | el aula de matematicas.
de Estrategias | Pedagogica, | las estrategias exitosas de las | en el aula de matematicas como | 29 de Abril. Presentacion
Matematicas” | Materiales | Aplicacion de la encuesta | estrategias parte de la Estrategia global | por diapositivas de las
en donde Didacticosy | para despues del aula. Esta | pedagogicas para | (véase anexo 20) acfividades  realizadas
impliqueeluso | Estrategias | determinara si s esfa| el desamollo del dentro del aula, poniendole
delmaterial | pedagogicas | ufilizando v esta causando | aprendizaje  de | Maestros. Comprometerios a 13 | nombre a la estrategia
didactico. parala efecto en el alumnado | las matematicas | asistencia, cumplimiento de las | 3 de mayo. Taller para
Mejoradel | (vease anexo 18) implementadas | actividades durante |3 semana de | recopilacion de estrategias.
logrode los en sifuaciones de | visita al aula de matematicas y en | 6 de mayo. Encuadernar 3
Aprendizajes aprendizaje para | los horarios establecidos. Asi | antologia
Esperados generar  una | como el compromiso de disefio de | 1 de junio. Aplicacion del
en antologia ~ de | situaciones didacticas con ayuda | examen porcompetencias
Matemaicas. estrategias para | de los materiales didacticos.

mejorar I3
ensenanza de |

asignatura  de
matematicas.

Alumnos. Impactarlos mediante
una ensefanza diferenciada con
apeqo a sus estilos y ritmos de
aprendizaje a partr de [a
asistencia  del aula e
matematicas.

Supenvisor escolar. Sequimiento
del aula y la aplicacion de los
maestros con visitas a 13 escuela
enla semana programada.

ATP. Reqresar para aplicar v
registrar si ha habido avances en
|a planeacion argumentada.




ANEXO 25

90.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Resultados de la encuesta realizada a los alumnos de la
Esc. Prim. |6 de Septiembre del uso de materiales
didacticos en las clases.

Alumnos que contestaron Alumnos que contestaron
afirmativamente en el uso de negativamente en el uso de
materiales didacticos en sus clases materiales didacticos en sus clases
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Diagrama de interrelacion

(Falta de

compromiso

al |

trabajo docente (seguimiento, | —— ——

evidencias, preparacion)

Falta de congruencia
en |a direccion

IV
Y

:{ TFalta de liderazgo J

[ Bajorendimientoy |
poco avanceen la
mejorade los
aprendizajes
esperadosen |a
asignatura de
Matematicas.

| No comparten
estrategias [0s que si
las realizan. Celos en las
practicas educativas

| No planeamos
actividades ludicas
para el aprendizaje de
las matematicas

W

“No  contamos  con
materiales didacticos en
la esCuela para el
aprendizaje  de las
matematicas.

~/ Falta de preparaciony
asesoria para la
planeacion de
situaciones de
aprendizaje con el uso
de materiales

didacticos .

Baio rendimiernco de |os aprendizaies esperados en la asignatura de

pars mejorar b ensefianza de &
asignaturs de matematicas.

T
Objetivo Especifico Distinguir los diferentes elementos tecricos v &l desarrolle histcrico de la
Capitulo| Gestion organizacional.
Objetivo Especifico Describir el contexto econdmico, politico v sociasl donde == desarrollz la
Capitulg Il problematica.
El proposito L
general  del Objetivo Especifico _ Explicar la herramienta metodologica que se vaa
i Capitula Il il " Gestionar ia comare ge .
trabaje de a utilizar materies ciictins y 0P irterisies didicticns ¢
investigacié - Vincular B crescién  de  dreas rotiaciin d les canches :e:\j:::e mateTat ditedas a0
n es dar a recrestivas pams los slumns dumants prflosinl iy o Scimer con xermes o e |
s horas de recreo con materizles ) catiea
conocer las = o " | cooperative y domuments.
. didacticos educativos y que estos | * Eguiner un s de iCom quida? Con socsntes, direstor
problematic también sean utifzados en situaciones matemitions g Sensar anie | sl smoenise semar
as . didicticas por los docentes mediants institucidn esciar pars iPars gue? Equiner el auls
. U El objetivo 3 asesora  thonics  pedasiscs taciitar ol disedo ce tifzeris en ¢l oo o actuidedes
% institucional general de exe fworecend  los  aprendigies stuazonas o sorendinee o e matamitions
o es que proyecto  es esperados en el Fensamients matamaticas y is majors o
X Mate mati s aprandinajes esperados L
‘g —  generan un Gestionar matice.
E - : L
g baje spoyos  de Disefiar un curso de plancaditn y -
g rendimiento Asasoria evilmdin srumentsda 3 partic de ~Diener & curs pars i
z de ) Técnica s necesidades de :;::it‘ e-;.r-:!mi j:'
{13 . - i fracio r S s I s . - .
- Objetivo Expecifico Pedagogica, profesionafiacién pars favorecer loz mtemiticas. APars quet Para profesonsizar 2 jos
aprendizaje N 1 Materigles procesos de ensefianza con e Coosntes  favonecer los procesos ce
5 eaper Capitulo IV Didinti propésite  de  que  puedan * Desarrollar £l curso an ensenznn
perados idacticos ¥ modificarse y con ello mejorar los tras sasicnes.
de Estrategias rendimientos educativos de bos |
matemstica pedagogicas alumnas, s pricticas docentes y &
N ara |2 Mejora dinectivo de 3 escuela. .
8 asi come P * Calengerizer activideder por
del logro de los racka ara usar &l materisl #n : X
las Aprendizsjes Compartir  dentro del  Consejo Zn e e iQud? Une atolgls
- Té cnien Excolar s xpe e negs &y rategias iczs. vy
estrategias Esperados en &cnico Eecolar experiencias exitosz Frasenter evidencies en pui Co;g_ﬂ -
iabl o de lar estriterac pedigdEis PR | e o vicess spumeen o esiezes
viablez para Matematicas. &l drsamnis fel sprensane g ax dfim quica Docente, directar y shmnas
i . ilar il ® Pare r i
mejorarlo. mitemiticz  implementda en | g s ~J O SR Fara aptiar materisies
Stuaciones de sprendusis pam estratezias of os distineg diasctions | taner un compendi & ext
_ R grazos pare snorer caso la antologia pars reutilizar en e
Eznerar una antolog de estrategias Sammotog's ce Earetegies momentta en que s necesite,

Mztematiczs” en dorde
implique & wso del materia
|_ diiacticn
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MATRIZ DE FACTORES CRITICOS

Categorias y/o Problemas/areas de Capacidad | Pertinencia Fuera

integrantes oportunidad de accion articulador

Realizar la kermes para recaudar 3 3 1
fondos para la compra de los

materiales didacticos

Asistir al curso de planeacion 3 3 3
argumentada.

Aplicar lo aprendido en el cursoy 2 3 3
desarrollar estrategias en su grupo

con los materiales.

Desarrollar y ponerse de acuerdo en 3 3 3
el C.T.E las actividades de

matematicas para proponeren la

Ruta de Mejora

Autorizar tiempos y horarios para 3 3 1
realizar la kermes.

Proporcionar las instalaciones 3 3 3

para la realizacion del curso.

Liderar los trabajos de rotulacion 2 1 3
y realizacion de estrategias en la

escuela.

Implementar en la Ruta de 3 3 3
Mejora

Autorizar las fechas y los tiempos 3 3 3

para la realizacion del curso.

Gestionar con el turno vespertino 3 3 3
la donacion del aula.

Desarrollar actividades creativas 3 3 3
y con materiales didacticos para
mejorar su aprendizaje.

Recibir el impacto de los 3 3 3
aprendizajes obtenidos por los

docentes.

Contestar las encuestas con 3 3 3
respecto a como ensefan sus

maestros matematicas y el

examen de competencias (inicial

y final)

Asistir a la visita programada 2 3 2
para conocer el aula y participar

con sus hijos en una clase.

Asistir a las reuniones de los 3 3 3
alumnos de bajo desempefo para

darle seguimiento al trabajo con

el docente.
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300

250

200

150

100

5

o

Promedio
de9a1l10

SITUACION INICIAL Y FINAL DE PROMEDIOS

174
161
139
82 80
60
48 I
0 I

Promedio
de 8a8.9

M Total alinicio 2015-2016*

240

11 13 9 7
mm N I
Promedio Promedio Acreditados  No promovidos
de7a7.9 de6a6.9 con condiciones

B Total al cierre 2015-2016

Gogd ﬁ gz@ :Acercar | Algjar Hoy v | Atrés | Adelante  Mostrar la ruta critica | Lineas de base..,
—_— - ___J
ANTT: F"...' 2016
project. . I I I I I
Nombre Fecha de inicio Fecha de fin JLoE T i e = =
t 0 Planteamiento del problema - define el ... 24/10/15 12/12/15 ‘29104116
o objetivos -plantea objetivos generales ... 21/11/15 12/12/15
o Preguntas de investigacion 24/10/15 12/12/15
o Justificacién -plantea laimportancia D.. 14/11/15 12712115
o Explica los enfoques y las dimensiones .. 14/11/15 121215
o El desarrollo histérico dela gestién en ... 7/11/13 471145
© Laslineas politicas internacienales y del.. 21/11/15 12112115
© Hace mencion al contexto econdmica, .. 21/11/15 1212115
© Primera entrega de los avances del proy...12/12/15 12112115
@ Periodo de revision del proyecto por pa... 12/12/15 101716
@ Segundo periodo para la elaboracion y 1..23/01/16 16/04/16 _
o Correccion de errores para modificary ... 23/01/16 16/02/16 _
o Entrega a mi asesor 17/02/16 17/02/16 |
6 Primera reunion con mi asesor para defi...3/02/16 302116 |
| o Hablar con el director para presentar la ... 27/01/16 21701116
© prganizacion de actividades para plante... 3/01/16 29/01/16
© Presentarle al colegiado la planeacion d.. 20/01/16 2/01/16
o Periodo del plantezmiento dela instala... 20/01/16 4/03/16 "
© Hablar con la supervisora para pedir el 2.,5/02/16 5/02/16 1
@ Reunidn con los padres de familia de lo... 4/02/16 402116 I
o hsistencia del personal indicado para ro... 2/02/16 202116 [
@ Entrega de las canchas rotuladas 12/02/16 12/02/16 I
o Encuesta inicial a los nifios para determi..8/02/16 802116 |
'+ Encuesta final (misma que [a inicial) des...17/03/16 17/03/16 l
ANEXO 30




ANEXO 31

TR

Imagen 2. Esta otra imagen nos
presenta un cambio completo de
actitud, se observa como el docente se
olvida  por completo de su
computadora y centra su atencion e
interés en los materiales de trabajo.
Cubriendo las expectativas planteadas
precisamente por el curso-taller, las de
que los maestros se interesen por
nuevas formas de enseflanza vy
también de aprendizaje de ellos
mismos para fortalecer su practica con
los alumnos.

Imagen 1. En estas
imagenes se puede
observar como el docente
se encuentra indiferente al
inicio de la sesion del
Curso-Taller

“Construmaticas” y Ia
manera en que sin decirlo
presenta apatia,
indiferencia, prejuicio 'y
pocas expectativas e
interés a lo que se va a
aprender. Que son
aspectos que precisamente
se pretenden luchar vy
cambiar con la aplicacion
del proyecto.
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Respuestas 10 y 20

1. a-b = 4
2. a-c = 4
3. d= 4
<. a-c= 4
5. d= 4
&. a-b-c= 4
7. c= <
3. a= <4
= d= 4
10. b= 4
Mivel Resultados
I 0o-12
IX 13-24
IXX 25-32
IV 33-40
Respuestas 3© a 5o
1.a= 4 b=1
2= 4 a=—1
S.d= 4
dq4 .= 4
S.d= 4
G.c= 4 b== a=1
Foo= 4
S.a=— 4
S.d= 4
10. b= a
11. b= 4
1=, c= «
1=, d= a
1. d= 4
15. c= <
15. d= 4
17. a= 4]
1. c= «
19. o= <
Z20. b=
MNMiwvel Resultados
I —20
IT 21—
ITTY <41 — il
Irwr o1 -850
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Imagen 3 y 4. Presentacion del cronograma de actividades al Consejo
Técnico Escolar
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Imagen 5, 6, 7, 8y 9. Compra de los diversos materiales, aprovechando
la temporada de ofertas.
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Imagen 10, 11, 12 y 13. Bitacora donde se establecen los acuerdos de
la rotulacién del patio en Consejo Técnico Escolar
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Imagen 14, 15y 16. Las areas de la cancha de la escuela sin pintar
juegos didacticos. Por favor observar el piso.
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Imagen 17, 18, 19, 20 y 21. Inicio de los trabajos para la adecuacion del
“Aula de Matematicas” y los juegos didacticos pintados en el patio.
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Imagen 22, 23, 24, 25y 26. Los juegos didacticos pintados en la cancha
y el “Aula de materiales didacticos” terminados.



ANEXO 40

Imagen 27 Y 28. Utilizacién de los juegos didacticos pintados en el
piso por parte de los docentes con los alumnos.
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Imagen 29, 30, 31, 32, 33 y 34. Implementacién del Curso-Taller
“Construmaticas” dejando interés del colegiado y la intervencioén de la
Asesoria Técnico Pedagédgica
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ANEXO 42

8a. Sesion de Consejo Técnico Escolar
Escuela "16 DE SEPTIEMBRE" CLAVE:_30DPR1682S

Nimero actual de alumneos: 484
SITUACION DEL ALUMNO
TOTALES DE Promedic Promedic Promedio Promedic Acreditados No promovidos
GRADO de9al0 | de8aB% | de7a7.9 | debas? cen =
condiciones
Primero 29 27 9 12
Segundo 19 38 28 ? 8 3
Tercero 4 24 34 14 4
Cuarto 10 22 39 7 4
Quinto 4 24 34 8 1
Sexto 14 24 30 8
Total alinicio
2015-2014* 48 a0 139 240 11 3
Total al cierre
2015.2014 82 141 174 &0 13 7

* Resultados de la evaluacién diagndstica realizada en septiembre de 2015. Esta informacién se deriva de los trabajos

realizodos durante la primera sesidn ordinaria.
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SITUACION INICIAL Y FINAL DE PROMEDIOS

MW Total alinicio 2015-2016*

161
82 80
48 I I
o I

Promedio
de 8a8.9

174

Promedio
de7a7.9

240

60

Promedio
de6a6.9

11 13
- N

Acreditados
con condiciones

B Total al cierre 2015-2016

9 7
I

No promovidos



