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INTRODUCCION

El presente documento es una tesina; en la modalidad de recuperacion de una
experiencia profesional, la presentacion de este trabajo lleva como propésito
principal, ser el sustento basico para obtener el Titulo de licenciatura en
educaciéon. Para su desarrollo recurri a la metodologia narrativa y descriptiva. La
experiencia que abordaré en esta tesina esta relacionada con la gestion educativa
y el buen aprovechamiento de los recursos obtenidos a través del programa
escuelas de excelencia. Mismo que se llevé a cabo en la Escuela Primaria Benito
Juérez Garcia, con clave 30DPR3738R, de la zona escolar 155 perteneciente al
sector 18 de Acayucan ubicada en la localidad de Coyolito, Mpio. De Hueyapan de

Ocampo, Ver.

La experiencia tiene como propésitos contribuir a la disminucion del rezago en las
condiciones fisicas de la Escuela y fortalecer la autonomia de gestion para
mejorar la prestacion del servicio educativo con calidad y equidad, mejorando las
condiciones de infraestructura y equipamiento de la Escuela en mencion, con
base en las carencias detectadas y fortalecer la autonomia de gestion de la
Escuela, implementando acciones para el desarrollo de capacidades de la

comunidad escolar.

El trabajo estd organizado en dos capitulos. En el capitulo 1. Hago una
descripcion de mis aspectos personales, escolares y mis principios en el sistema
educativo, asi como también menciono las experiencia que tuve en mis inicios, en
este primer capitulo hago mencion del lugar al que me referiré con mi experiencia,
describiendo su tipo de organizacion, infraestructura y aspectos del contexto que

representan a la escuela, finalizando con los propésitos de esta experiencia.

En el capitulo 2, Es una narracion contextualizada en donde explico el momento

en que llevé a cabo mi experiencia de autogestion, caracterizando a los
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protagonistas de la experiencia, describiendo las actividades realizadas antes,
durante y después, asi como también cuenta con un apartado que me permitio

analizar y explicitar los referentes tedricos.

El trabajo finaliza con un apartado de anexos que contiene los documentos, actas,

fotografias y documentos que sustentan la informacion presentada.



CAPITULO |

ASPECTOS PERSONALES, ESCOLARES E INICIOS EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

1.1 Descripcién

Soy Veronica Torrecilla Lopez, tengo treinta y tres afios de edad, soy originaria de
Juan Diaz Covarrubias, Ver. Recién egresada de la licenciatura en educacion,
campus Coatzacoalcos, Veracruz. Y maestra unitaria con cargo de directora
comisionada en la escuela Primaria Benito Juarez Garcia de la Localidad de

Coyolito, municipio de Hueyapan de Ocampo, Ver.

Ser docente es una de las mejores experiencias que he vivido y la cual me ha
costado mucho trabajo y esfuerzo para adquirir, puesto que soy la menor de tres
hijas. Huérfana de padre desde los cinco afios, ya que desafortunadamente él
fallecié6 dejando a mi mama sola a cargo de tres hijas con tan solo 32 afios de
edad, sin estudios y sin nadie con quien contar ya que ella es originaria de
Michoacan y por falta de trabajo tuvo que emigrar hasta Juan Diaz Covarrubias
para trabajar y donde conocié a mi padre, juntos trabajaron y construyeron una
familia, misma que cambio un 10 de septiembre de 1990, a causa de su muerte.

Menciono lo anterior ya que de aqui comienza mi impulso para ser maestra, pues
después de quedar viuda mi mam4, tuvo que trabajar mucho para poder darnos
sustento dia a dia, ya que ella como muchas mujeres trabajadoras de hoy en dia,
hacia todo lo posible, para poder darnos educacién , alimentacion, vestimenta y un
hogar. Esto le costé mucho trabajo, ya que viene de una familia muy humilde de la
cual no recibi6 estudios por falta de recursos econémicos, siempre nos contdé que
ella queria estudiar pero como su familia era muy grande, mis abuelos no podian
pagarle escuela y aun asi ella se iba a la escuela descalza y sin uniforme, pero
cuando se daban cuenta que no estaba inscrita rapidamente la sacaban, ella
rogaba para que la inscribieran pero ningun familiar queria, para ella fue muy dificil
el aprender a leer y escribir, sin embargo cuando se quedd sola con nosotras tres,
decidié que no seria igual y a pesar de ser una persona analfabeta, se metio a

estudiar a una escuela nocturna, en donde aprendié a hacer cuentas y asi poder
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trabajar mas, por lo cual emprendié un negocio de carniceria para poder tener
mayores ingresos, nunca se detuvo ante los obstaculos y se mentalizé en poder
darnos estudios ya que queria que nosotras lograramos lo que ella no habia

podido y fuéramos unas profesionistas.

En aquellos tiempos no era obligatorio estudiar preescolar por lo cual mi maméa
decidié que en lugar de meternos al preescolar donde exigian mucho, me meteria
a la escuelita primaria de la localidad, en turno vespertino, que era donde exigian

menos e iban los nifios de escasos recursos.

Desde primero de primaria para mi era muy bonito estar con mis compafieras y
maestros, tanto era mi gusto por la escuela que aprendi a leer y escribir muy
rapido a la edad de cinco afios ya que tenia una excelente maestra que se
llamaba Yolanda Jiménez , cuando me vié por primera vez dijo que estaba muy
chiquita y que no iba a aprender por mi corta edad, por lo cual solo estaria de
oyente pero conforme paso el tiempo se sorprendia de ver mis avances por lo que
decidi6 inscribirme oficialmente y me juntaba con otros nifios que a pesar de ser
mayores que yo por uno o dos afos, no lograban adquirir su lectura,( quizas

debido a la falta de interés)

A partir de ese momento nacié en mi el gusto por ser profesora, yo veia a mi
maestra como lo maximo, era una gran figura a seguir, me gustaba su forma de
ensefiar, ya que era muy carifiosa, bonita, paciente y amable. Asi que durante mi
niflez mis juegos eran enfocados a ser maestra y lo hacia bien, puesto que jugaba
con niflas mas pequefias que yo y les ensefiaba a escribir su nombre, letras y
palabras cortas, imitando siempre a mi maestra hasta en su forma de vestir. Lo
sorprendente era que cuando ellas entraban a la primaria ya tenian aprendizajes
previos sin haber estudiado preescolar y eso me entuciasmaba, una de mis
mayores satisfacciones fue ver que una de las nifias con las que siempre jugaba,
cada afio sacaba diploma y al igual que yo apoyaba a otros nifios jugando a la

maestra.

Afortunadamente mi maestra me volvié a tocar en segundo grado y le tomé gran

carifio, pero desafortunadamente en tercer grado me la cambiaron por la maestra
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Bertha, la cual era muy diferente a ella y no nos ponia la misma atencién ya que
estaba enferma y faltaba mucho, pero en fin, pasé a cuarto grado y me asignaron
a otra maestra que se llamaba Aidé, de ella tampoco tengo muchos recuerdos, sin
embargo en quinto y sexto grado me tocd la maestra Yolanda Morando,
casualmente mis mejores maestras se llamaron Yolanda y las dos eran similares
en su forma de ser aunque con diferente aspecto. Yolanda Jiménez era muy
delgada y bonita y Yolanda Morando era gordita pero con gran carisma y cierta
elegancia. Creo que cuando somos nifios nos fijamos mucho en los aspectos o al
menos yo asi lo hacia porque me gustaba verlas siempre tan limpiecitas y bien
arregladas y con una cara alegre. Terminé mi primaria a los 10 afios y me
incorporé a la secundaria, era algo diferente porque ya no tenia una maestra para
todas las materia sino uno(a) para cada materia, ahi conoci a muchos maestros,
pero como es sabido no a todos se recuerda, sino a los que marcan algo en tu
vida. Fue ahi donde conoci a la maestra Martha Medina, una de las mejores
maestras que he conocido ya que sabia mucho de literatura y la cual me fomento
el gusto por la lectura, aun recuerdo que siempre nos daba consejos y nos decia
gue lo mas importante que nuestros padres nos darian serian los estudios y que
los aprovecharamos porque nos ayudarian a enfrentar la vida de mejor manera,
otro profesor que recuerdo es el de matematicas, el profesor Francisco Ku
Veladsquez, excelente profesor al que le debo mi gusto por las matematicas.
Pasaron los tres afios y a mis trece afios conclui la secundaria para
posteriormente estudiar computacion los sdbados en san Andrés Tuxtla, en donde
me recibi el dia 17 de enero de 1999, a la edad de 15 afios como Técnico en

Informatica y Disefio.

Al mismo tiempo estudiaba la preparatoria en Juan Diaz Covarrubias, aqui a la
maestra que mas recuerdo es a la maestra Lidia, la cual era maestra de Quimica y
tenia una forma muy particular de ensefarnos, hasta el alumno mas inquieto y
atrasado, entendia y aprendia todos los elementos de la tabla periddica, ella
motivaba exentando a los alumnos mas destacados y regalando puntos a quien
asi lo merecia, por eso todos se motivaban para ganarse los puntos 0 en su caso

exentar la materia. Aunque también conoci a la peor maestra y no por su forma de
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ensefiar, ya que sabia mucho pero su error era tomar asuntos personales para
poder reprobar a alumnos, y es que en una ocasion nos fuimos de excursion con
un maestro a una reserva ecoldgica y como no se llevaba con él tomé represalias
con el grupo reprobando a la mayoria. Considero que no tenia ética profesional, a
mi no me reprobd pero pasé con calificaciones bajas durante dos semestres.
También en ese tiempo conoci a mi primer novio, por lo que mi mama decidio
cambiarme de escuela y como en Covarrubias era la Unica, me llevé a Acayucan
en donde presente un examen de ingreso y me recibieron en quinto semestre,
sinceramente dejé de tomarle importancia a la escuela y en ocasiones me salia de
la misma por irme con €l, a lo que mi madre molesté mucho y me corrié de la
casa. Mi ahora esposo ya habia dejado la prepa y trabajaba en Coatzacoalcos a
donde me llevé a vivir con él, pero como aun éramos jovenes y no tenia
suficientes ingresos mis ultimos dias de prepa no fueron los mejores, ya que no
asistia diariamente, pero acordé con mis maestros entregar trabajos finales y
presentar examenes aunque no asistiera, pues ya faltaba poco para terminar. Asi
conclui mi preparatoria en Julio del 2001, sin asistir a mi clausura ni recoger mis

papeles.

Estudié la Universidad del golfo de México, campus San Andrés, durante el ciclo
escolar 2004-2008, Una vez concluida la Universidad, me encontré en el momento
de inquietudes, pues no sabia que seguia, ya que no tengo familiares ni tenia
conocidos que pudieran orientarme, asi que me dirigi a la ciudad de Xalapa
directamente a pedir informes, para lo cual me dijeron que no habia plazas por el
momento y que tenia que ir a mi delegacion a solicitar algun tipo de interinato y
esperar la convocatoria para presentar examenes, y que por el momento lo que

podia hacer era afiliarme. (Anexo 1)

Teniendo dicha informacion me dirigi a la zona escolar 155 de Juan Diaz
Covarrubias, pedi hablar con el Secretario General o el Supervisor y como la que
se encontraba al momento era la Secretaria General, le entregue una solicitud
para cubrir interinatos, para mi buena suerte habia uno, pero requerian que me

fuera al dia siguiente, ya que una maestra habia pedido permiso econémico por



tres meses y les urgia alguien que cubriera ese lugar, sin antes advertirme que si
no pasaba un examen que aplicaban para cubrir no podria hacerlo hasta después
de seis meses y que ya habian mandado a dos personas pero que no habian
pasado el examen, me hicieron mucho hincapié en lo que podia suceder si no lo
pasaba, me explicaron que tenia que sacar mi filiacibn, constancia de
inhabilitacién, llevar mi propuesta al sindicato y una vez que tuviera todo regresar
a la SEV entregar todo, esperar la orden para presentar el examen y después

esperar mi orden para presentarme.

Asi que eso fue exactamente lo que hice y gracias a Dios no hubo ningun
problema, me fui de madrugada y fui la primera en pasar por lo que me dio tiempo
de hacer todo en un dia y al dia siguiente regresé con mi orden, la secretaria no lo
podia creer me preguntd que como le habia hecho para regresar tan rapido, a lo
gue respondi, hice exactamente lo que usted me indicd. Me elogié y me dijo que
era muy habil y que eso le daba gusto porque necesitaban gente asi y que ya
podia presentarme a la escuela primaria que se encontraba en la localidad de
Pueblo Nuevo con nombre “ PRIMERO DE MAYQO” y clave: 30DPR3115M (anexo
2)

En esta escuela tuve mi primera experiencia como docente frente a grupo, la
escuela era de organizacion tridocente, por lo cual me tocé atender cuarto y quinto
grado, desde el 16 de octubre de 2008 al 31 de diciembre del mismo afio, mi
director era una persona muy preparada y siempre me daba consejos, adn sin
existir el CTE, como se encuentra ahora, el reunia al personal docente de la
escuela y nos preguntaba las problematicas de cada grupo para ayudarnos a
darles solucion, fueron tan solo tres meses pero me sirvieron mucho, ya que ahi
aprendi a planear una clase, elaborar rubricas, solucionar problemas, evaluar los
aprendizajes y en donde podia aplicar todas las estrategias que me habian sido

ensefadas durante mi Universidad.

Después de esos tres meses, pasé un mes sin que hubiera otro interinato, pero
seguidamente llego otro de una maestra que acababa de tener a su bebé y se iba
incapacitada por tres meses, asi que bendito Dios, me dieron otro interinato, este



fue mas facil, ya que me valieron el examen y los tramites anteriores, por lo cual
s6lo lleve mi propuesta y me dieron mi orden para presentarme en la siguiente
escuela, ubicada en la localidad de la Loma de los Ingleses, perteneciente al
Municipio de Hueyapan de Ocampo con nombre “HILARIO C SALAS” y clave:
30DPR30960, (anexo 3) todo parecia ir bien, pero tan solo unos dias antes
empecé a sentirme mal y fui llevada al médico, en donde me mandaron a hacer
unos andlisis de embarazo que marcaban como resultado positivo, por lo que me
convertiria en mama por segunda vez, lo cual causé gran emocién para mi pues
era una noticia inesperada, aungque fue un embarazo de alto riesgo en donde ya

no podia seguir viajando y tenia que guardar absoluto reposo.

Se terminaron lo interinatos y me dediqué por completo a mi familia por 2 afios,
todo lo que no podia ensefiarle a mis alumnos se lo ensefiaba a mi hijo mayor por
lo cual siempre fue un alumno destacado y le dedicaba més tiempo a mi hijo el

pequefio, pues requeria mas atenciones por haber nacido con asma.

Pensé que ya no iba a poder trabajar, pero en el 2011 abrieron una Escuela
preparatoria en sistema sabatino llamada UPAV en una localidad cercana llamada
“‘Los Mangos” y una compaiera me dijo que requerian personal para impartir las
asignaturas de informatica, filosofia, literatura y métodos de investigacion, que
requerian a alguien con licenciatura en pedagogia y con estudios de informatica
basica que solo serian los dias sabados, que la paga era por alumnos y por horas
pero eso a mi realmente no me importaba, ya que lo que yo veia era otra
oportunidad para seguir trabajando como maestra, solo que en esta ocasion
ocuparia también mis estudios de Tecnico en Informatica y Disefio, sin descuidar a

mi familia.

Pronto asisti a la Escuela con mi curriculum y rapidamente fui requerida, por lo
cual inicié otra etapa profesional ensefiando ahora a adultos y jovenes que
trabajaban aparte de estudiar, fue una experiencia diferente, ya que no eran nifios
con los que trabajaba sino adultos y siempre traté de generar empatia, transmitir
mis conocimientos, pero también aprendi de ellos a trabajar conjuntamente.

Fueron 3 afios los que duré en esa escuela y no porque me hubiese querido ir sino
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porque un dia cualquiera mi esposo me dijo “para eso tantas las ganas de estudiar
si solo te ibas a quedar dando clases los sdbados en una prepa, cuando tus
deseos eran ser maestra de primaria”, a lo que me hizo pensar que sus palabras

eran ciertas.

Volvi a solicitar interinatos, pero esta vez me dijeron que no habia, pero que se
jubilaria una maestra y les haria falta un recurso para cubrir el interinato, que si
gustaba podia dar una vuelta después y asi fue. Regresé, pero ya me habia
ganado el interinato la hija de una maestra, fue tanta mi desilusion que me mostré
inconforme por la injusticia en esos aspectos ya que yo no tenia ningan familiar
gue me apoyara, La secretaria general se port6 muy amable y me dijo que lo mas
gue podia hacer por mi, era proponerme para que presentara evaluacion y si
pasaba el examen quizas me daban un interinato pero que ya no era seguro que
fuera dentro de la misma zona y podian mandarme a cubrir a cualquier lugar

dentro del estado.

Regresé muy triste a mi casa y mi esposo me dijo -si quieres vamos y nos
guedamos unos dias en Xalapa para informarnos mas o ver que se puede hacer,
le tomé la palabra y nos fuimos a Xalapa con la propuesta sindical, llegamos al
sindicato y me mandaron a la SEV por la direccion para presentar el examen, pero
seria para el dia siguiente, asi que nos fuimos a buscar un lugar cercano para
guedarnos y al dia siguiente asisti a unas oficinas que estaban divididas un
cubiculos y se presentaron otra cantidad de aspirantes, mi esposo me esperaba
afuera y al salir me pregunté como me habia ido, a lo que respondi bien y él me
puso nerviosa porque me dijo es que todos salieron rapido menos tu, eran dos
tipos de examen el psicométrico y el de conocimientos, pero los resultados los
daban hasta el otro dia en la SEV, asi que sali directo a la capilla a pedirle a Dios

para que pasara mi examen y nos fuimos a descansar.

Al dia siguiente, un dia 16 de abril de 2013 me fui a la SEV a esperar los
resultados y veia cuando algunos decian que no lo habian pasado y que ya eran
tres veces, me senti muy nerviosa ya que en total éramos tres grupos de 20

alumnos y solo siete habian tenido resultado de adecuado, iban ya en el nimero 6



y no escuchaba mi nombre, cuando de repente escuche expediente 4060
TORRECILLA LOPEZ VERONICA, ADECUADO. Pero mas grande fue mi
sorpresa cuando supe que el examen no era para cubrir interinato, sino para una

plaza docente.

No lo podia creer y me solté en llanto ante tal resultado, habia pasado mi examen,
abracé a mi esposo y no paraba de llorar, le marqué a mi mama y no podia
superar la emocién que sentia, a tal grado que la relacioné con la emocién que
senti cuando tuve a mis hijos. Sali de la SEV como pavorreal y me pidieron que
me afiliara, por lo cual contesté que ya estaba afiliada y solo me pidieron
documentacion, pero al darse cuenta que tenia licenciatura en educacién me
dijeron que me darian mi orden pero bajo condicion y que tenia que estudiar en la
UPV o en la UPN, pero eso no importaba para mi porque ya habia logrado obtener
un trabajo como docente, realicé los tramites y me dijeron, “se encuentran estos
lugares disponibles; Tamiahua o Rodriguez Clara y pues yo nunca habia
escuchado Tamiahua asi que respondi que Rodriguez Clara sin tampoco saber a
donde era. Pensé que todo iba a ser rapido pero me dijeron esté al pendiente de
nuestra llamada para cuando se encuentre el lugar disponible, pues aun estan
cubriendo el pre-jubilatorio y les respondi entonces no es el interinato que iba a
cubrir y me respondieron no usted hizo examen para ocupar una clave disponible.
En el momento no entendia a que se referian por lo que volvi a preguntar ¢como
ya es mi plaza para ser docente? y me respondieron mas 0 menos, porque para
obtener su base tiene que seguir estudiando y cuando termine sus estudios
entonces tendra que presentar otro examen para su base, o lo que marque la

reforma.

1.2 Experiencias de inicios como docente

Fue hasta el dia 09 de mayo del 2013 que recibi una llamada diciéndome que
podia ir a recoger mi orden de presentacion, a partir del dia 13, asi que me
presenté y me entregaron mi orden (anexo 4), con la cual asisti al dia siguiente a

Juan Rodriguez Clara a la zona escolar 214, me presenté con el supervisor,
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profesor. Esteban Marino Marure Bustamante, andaba un poco ocupado por lo del
festejo del dia del maestro por lo cual me dijo, ya la esperabamos, va a ir usted a
la escuela “Vicente Riva Palacio” de la localidad de Angostura, perteneciente al
municipio de Juan Rodriguez Clara y se va a presentar con la maestra Mirna
Guadalupe que es la directora y le dice que va en sustitucion del profesor Felipe
Jesus Masa Sosa, que le entreguen a su grupo, le den lista de asistencia y que
empieza a partir de mafiana, me dié una orden de presentacion y dijo pero vayase
rapido porque solo trabajan hasta las 12:30pm, cuando eran las 9;00am. Sali,
tomé un taxi y pedi que me llevaran a la escuela, la cual quedaba a una hora de la
supervision, me presenté con la maestra, ella me llevé al grupo de segundo,
mando a vocear a las mamas, me presentd, mando a llamar al maestro anterior, le

pidio la lista, me la entregd y me dijo aqui te esperamos mafiana.

Esta fue mi primera escuela pero para llegar de mi casa a ella, me levantaba a las
cuatro de la mafiana, a las cinco tomaba un autobus de Covarrubias a Acayucan,
llegaba a las seis a Acayucan y luego tomaba otro autobls de Acayucan a una
desviacion que se llamaba los Tigres, bajaba a las siete y esperaba algun taxi
colectivo o carro que me llevara para llegar a la escuela antes de las ocho, era
muy cansado para mi ya que también llegaba a mi casa a las cuatro de la tarde,
gastaba mucho en pasajes y descuidaba a mis hijos, por lo cual decidi quedarme
a vivir en la localidad y llevarme a mi hijo el menor conmigo, renté un cuarto y
caminaba dos cuadras, pasaba unas vias de tren, tres cuadras mas y llegaba,
como demoraba para cobrar por ser de nuevo ingreso, las mamas me apoyaban
con la comida y yo les respondia quedandome a trabajar horas extras con los

alumnos que no habian logrado alcanzar los aprendizajes esperados.

En esta escuela no demoré mucho pues mi directora tenia dos plazas, una ahi por
la mafiana y otra en la localidad de casas viejas y como queria tener las dos en
esa misma escuela se fue a Xalapa con el supervisor antes de que terminara el
ciclo escolar a realizar su tramite, recuerdo que yo tenia que presentarme en la
Universidad Pedagdgica Nacional, a entregar documentos el dia veinticinco y le

solicité permiso y ella respondié si te daré el permiso, pero te quiero aqui en la
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tarde porque ya traigo mi orden y tu te vas a la escuela de Casas Viejas por que
llegaste como comodin y te podemos mover, yo sin saber acepté y hasta me senti

contenta porque quedaba un poco mas cerca de mi casa.

Asi fue como llegué a mi segunda Escuela “MANUEL C TELLO” de la localidad de
Casas Viejas, (anexo 5) en esta escuela ya la maestra anterior habia evaluado a
los alumnos por lo cual anicamente llegué a los ensayos de escolta, vals, bailables

y todo lo que conforma la clausura de fin de ciclo.

Inicid un ciclo escolar nuevo 2013-2014 y se hicieron movimientos de cadena
internos dentro de la zona, por lo cual me volvieron a cambiar por tercera ocasion
de escuela llegando ahora a la escuela “LIC. ADOLFO LOPEZ MATEOS’ con
clave: 30DPR4241Q (anexo 6) de organizacion tridocente, en donde por ser nueva
y los otros dos maestros no se quisieron hacer cargo de la direccibn, me
comisionaron como directora y maestra frente a grupo atendiendo a los grados de

tercero y cuarto, a partir del doce de agosto del 2013.

Esta escuela fue en donde demoré mas tiempo en esa zona escolar, pues ahi ya
nadie queria llegar por ser la mas lejana, se encontraba a dos horas y media de la
supervision escolar y no habia servicios de agua potable, comercio ni medios de
transporte, por lo cual solo se entraba en taxi particular que cobraba doscientos
pesos. No habia fuentes de empleo, ya que la gente solo se dedicaba al corte de

chile o de pifia, pero entraban carros a buscarlos.

Era una escuela muy bonita y tenia casa del maestro por lo que decidi irme a vivir
ahi y llevarme a mis hijos conmigo, con mi esposo ya no pude porgue no habia
fuentes de empleo y el aportaba el Gnico ingreso de mi familia, ya habia aprendido
un oficio “soldador”, pero a pesar de que tenia un mejor salario, no nos alcanzaba
ya que yo tenia que prorrogar y dejaban de pagarme por un tiempo, sin embargo
una vez mas las mamas me apoyaban llevandome el desayuno a la escuela, y los
nifios eran muy listos pues no habia lineas telefénicas y mucho menos internet y
esto ayudaba a que se interesaran en la escuela, todo parecia ir bien pero
empezaron a pedir documentacion de inicio de ciclo y tenia que ir a la supervision

una o dos veces a entregar documentacion, ademas de que era algo nuevo para
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mi y no entendia nada y sin internet, tenia que ir a la supervision a hacer la
documentacion para que me explicaran, lo cual me quitaba mucho tiempo, salia
tardisimo de la supervision y llegaba de noche a la escuela con mis hijos ya
dormidos, fue una época muy dificil, ya que atendia a dos grupos, la direccion, mis
tareas de la Universidad, con lecturas larguisimas y reportes que entregar, todo el
dia trabajaba, por las mafianas dando clases, salia y atendia un rato a mis hijos,
después me ponia a llenar documentacién que solicitaban en la supervision,
planear mis clases, hacer mis tareas, en fin, he de mencionar que me enfermé de
urticaria por estrés y no habia ni clinicas cerca, mi hijo el menor presenté un
cuadro asmatico y no habia como salir de la localidad, salimos y caminamos
varios kilometros hasta que paso una pipa y nos saco de la localidad a la carretera
federal, llegué muy mal a mi casa con mi hijo enfermo y decidi ya no volver a

llevarmelos por esa situacion.

Poco tiempo después empezaron los movimientos magisteriales y nos obligaban a
asistir a los paros y tomar las casetas, pero a mi se me complicaba ain mas
porque tenia que estar viajando todos los dias, externé mi descontento y los
maestros no me comprendieron por lo cual me alteré mucho y cada dia me
hinchaba de urticaria por estrés. Asi que decidi regresarme a trabajar a mi escuela
y dejé de andar en el movimiento, los maestros se pusieron en mi contra y me
decian agachada por no luchar en contra de la reforma y yo les respondia ustedes
diran lo que quieran pero yo le aplaudo muchas cosas a la reforma porque si no
fuera por ella quizds yo no hubiese podido obtener una plaza y ustedes porque
tienen quien los apoye, pero a mi me ha costado, me fui y en mi casa me puse a
llorar, sentia tanta impotencia que estuve a punto de renunciar, pero mi mama me
dijo “hija si las cosas importantes fueran faciles cualquiera las haria, perono lo es .
Tu has logrado cosas que muchos hubiésemos querido lograr o al menos yo”.
Esas palabras me fueron de gran ayuda ya que me impulsaron para no rendirme y
echarle mas ganas. Empecé a laborar hasta que un dia fueron a cerrar mi escuela
y ya no me dejaron entrar, incluso el secretario general dijo que si yo necesitaba

un cambio o algun favor no me iban a apoyar.
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Me fui directamente a Xalapa un 31 de octubre de 2013 y pedi hablar con el
profesor Elpidio, €l se encontraba en la SEV yo no lo conocia, pero vi que se le
acercaron varias personas y mencionaron su nombre, por lo cual me acerqué y me
dirigi a él. El escuchaba a uno por uno, hasta que llegéd mi turno y muy
amablemente me preguntd que se me ofrecia y yo le expuse mi caso, le dije que
necesitaba una cambio de zona y que el médico me habia diagnosticado urticaria
por estrés y en donde laboraba no habia clinicas por lo que ponia en riesgo mi
salud, ademas de que tenia problemas con algunos maestros en mi zona porque
yo no queria andar en los movimientos magisteriales, a lo que él me respondi6é no

se preocupe maestra, la apoyaremos.

Regresé y hablé con mi supervisor diciéndole que yo regresaria a la escuela y que
si no me dejaban trabajar, los padres me apoyarian en otro espacio, poco a poco

se fue controlando lo de los movimientos y los profesores regresaron a sus aulas.

Todo se habia calmado, ya no habia tanta carga académica, mis hijos ya no
estaban conmigo y aunque los extrafiaba muchisimo, ya tenia mas tiempo para
hacer mis trabajos, incluso por las tardes citaba a mis alumnos para regularizarlos,
buscaba estrategias para fomentar la lectura y escritura, como leer cuentos en la
bocina a la hora de recreo o llevar un diario de clases. Los nifios me tomaron gran
carifio, incluso habia una nifia llamada Petra que me decia que me queria como a
Su mama y otra que se llamaba Yuri que era muy lista e inteligente y a pesar de ir

en tercero se apuraba y aprendia cosas de cuarto grado.

Continte con el ritmo de trabajo que se me exigia, de igual manera mi escuela
participaba en todos los eventos que la zona convocaba y mi alumna Yuri, gano el
primer lugar en lectura, asi como la escuela también participaba en muestras de
escoltas y recuerdo que en esa ocasion me dejaron en la mesa de honor por ser
directora, cuando de repente sondé mi celular, era raro porque mi familia no me
llamaba en toda la semana pues sabian que en donde trabajaba no habia sefal,
pero ese dia, un 24 de Febrero de 2014 soné y al ver el nimero era con lada de
Xalapa por lo cual contesté de inmediato y me dijeron, maestra Veronica, le
llamamos para avisarle que ya estd su cambio de zona y que esté al pendiente
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con su documentacion que piden ya que en cuanto llegue su cambio usted debe

de entregar todo y traer su liberacion para que le entreguemos su orden.

Fue hasta el 24 de marzo que llego el recurso y me fui a Xalapa el dia 25, mi
orden (anexo 7 ) ya me esperaba, asi que por fin llegué a Juan Diaz Covarrubias,
mi lugar de origen, el dia 26 de marzo del 2014, me presenté a la supervision y
una Asesora Técnica Pedagdgica, fue la encargada de llevarme a mi nueva
escuela en donde ya me esperaban, era una escuela completa de nombre
‘BENITO JUAREZ GARCIA” con clave: 30DPR3112P, en donde me asignaron
cuarto grado, quizas por ser una escuela de organizacion completa mediante la
blusqueda de una problematica pude identificar que en la escuela existian
problemas de bullyng, ya que un grupo de nifias y nifios no querian juntarse con
las niflas mas morenas o de escasos recursos, emplee dinamicas para que se
integraran todos y les di platicas sobre valores, la convivencia mejoré y los nifios

trabajaban en equipo.

Terminod el ciclo escolar y a su vez llegd un cambio interno mas. Llegaron varios
compafieros y se hicieron las cadenas, pero como ya tenia un poco de
antigiiedad, no me dejaron tan lejos, me mandaron a una localidad llamada
Monterrey, perteneciente al municipio de San Andrés Tuxtla, pero a su vez dentro

de la zona 155 de Juan Diaz Covarrubias.

Esta escuela era unitaria, pues tan solo habian 14 alumnos, por lo cual llegué
como directora comisionada y maestra frente a grupo unitaria, una vez mas a
trabajar con la documentacion de inicio de ciclo, pero como yo habia sido
directora, ya no me costaba tanto trabajo, el problema ahora era poder realizar mis
planeaciones para un solo grupo con seis grados diferentes. Es muy dificil trabajar
en una escuela unitaria y mas cuando es la primera vez, pues no sabes cémo
organizar los aprendizajes, no hay planeaciones ni sabes como dirigirte a cada

alumno para que logre consolidar sus aprendizajes.

CAPITULO I
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IDENTIFICACION DE LA EXPERIENCIA EDUCATIVA

2.1 Planteamiento de la experiencia

En este apartado retomaré mi practica docente en relacion con la autonomia de
gestion y el aprovechamiento de recursos con el programa escuelas de calidad,
misma que se da en la Escuela Primara Federal, "Benito Juarez Garcia" con clave
30DPR3738R, Ubicada en la localidad de Coyolito, municipio de Hueyapan de
Ocampo, Ver. Perteneciente a la zona escolar 155, sector 18 de Juan Diaz

Covarrubias, Ver.

Para iniciar he de mencionar que la Escuela, se encuentra ubicada en un contexto
rural, ya que es una localidad pequeia de tan solo 426 habitantes, en donde la
mayor parte de la poblacion es de adultos, pues es una localidad que se fundo
hace apenas 40 afios, por lo cual cuenta con pocos servicios pues sus calles adn

son de terraceria, y los terrenos se encuentran divididos en parcelas.

Entre los pocos servicios que ahi se observan, se encuentra la casa de salud,
servicio de agua, electricidad, un preescolar y por supuesto la escuela primaria,
gue después de ser bidocente hace cuatro afios, pasa a ser unitaria, debido a la
poca matricula existente, por lo cual me asignaron como maestra unitaria y

directora comisionada.

Las fuentes de empleo son pocas, la gente de esta localidad se dedica a la
siembra de maiz, cafia, por lo cual los padres de generaciones mas jévenes salen
a buscar otras fuentes de empleo y emigran a otros lugares dejando a las mujeres
en casa dedicadas a las labores del hogar y a atender a los padres, abuelos o
suegros de las mismas. A consecuencia de esto la poblacion se mantiene estable,

no se observa ningun crecimiento en la poblacion.

Mi experiencia nace a partir de la observacién de las deficiencias en cuanto a
infraestructura escolar, ademas del apoyo al mejoramiento contextual y esto
consistié en la recuperacion del programa de escuelas de excelencia gracias a la

autogestion directiva para lograr mejorar las condiciones de la escuela.
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2.2 Motivos de la elecciéon

Decidi tomarla en cuenta pues ha sido de mucha importancia dentro de mi
experiencia laboral, ya que a esa escuela habia llegado el programa de escuelas
de excelencia, (ahora conocido como programa de la reforma) pero la directora
gue se encontraba en ese momento, pidi6 cambio de zona cuando el programa
habia salido a su nombre, acto seguido se hicieron las cadenas correspondientes
y la maestra que llegdé a esa escuela en sustitucion, al enterarse que dicho
programa habia llegado y que esto traeria consigo mas responsabilidades por el
hecho de ser una escuela unitaria y con problemas con los padres de familia
debido a cambios consecutivos de maestros, decidié renunciar a su movimiento,
por lo cual el programa quedo detenido y puesto a consideracion de otra zona

para su utilizacion a causa de incumplimiento de requisitos.

Por lo mencionado anteriormente y en virtud de que soy maestra originaria de la
zona y nunca he tenido problemas con los padres de familia, por el contrario
siempre he recibido buenos comentarios por parte de ellos, mi supervisor en ese
momento, Profesor, Juvenal Sanchez Hernandez y mi secretario general profesor
José Luis Quijano Gongora, fueron a pedirme apoyo para que llegara a la escuela.
Aun recuerdo que me costo trabajo aceptar, pues en mi escuela no tenia ni un
problema con los padres y ya me encontraba trabajando con un buen equipo de

compafieros, sin embargo acepté por apoyar a la zona.

Solo me dieron un dia para despedirme de mi escuela anterior y recibir al maestro
gue llegaria por mi, al dia siguiente mi secretario general me llevo a presentar a la

nueva escuela con mi orden de adscripcion provisional. (Anexo 8)

Cuando la vi por primera vez, pude observar que efectivamente los padres de
familia estaban muy a la defensiva y amenazaron al secretario general, diciendo
gue si le seguian cambiando de maestros a cada rato sacarian a sus nifios de la

Escuela.
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Fue cuando el Secretario les hablé6 muy bien de mi y les dijo que yo era una
maestra que llegaba para apoyar a la escuela en todos los ambitos, la charla sirvio

para que los padres de familia depositaran su confianza en mi.

2.3 Responsabilidad y compromiso

Como todo maestro con ganas de trabajar y dar lo mejor de si, empecé por hacer
un diagnéstico del entorno educativo y durante la primera semana vi lo complicado
gue era trabajar en una escuela unitaria, atender los seis grados, trabajar los
contenidos adecuandolos de acuerdo al contexto, utilizar la transversalidad, la
carga académica, falta de materiales educativos y pésima infraestructura en
general (anexo 9)., asi que decidi tomar mi responsabilidad y compromiso para

mejorar las condiciones de trabajo dentro de la misma.

2.4 Proceso de involucramiento de la experiencia

Mi proceso de involucramiento fue autbnomo, ya que al ser maestra unitaria y
directora comisionada, tenia que buscar la manera de solucionar los problemas
gue se presentaban por dentro de la escuela, asi que visité a mi supervision y a mi
ATP para informarme del programa, sin recibir informacion relevante, solo que ya

habian cancelado la tarjeta y los recursos asignados.

Pasaron los meses y no se tenia respuesta alguna sobre el programa, asi que
decidi investigar por mi cuenta, me meti al programa en linea y consegui el
teléfono de la persona encargada de atender a las escuelas de mi sector desde la
SEV, misma que se port6 muy amable y me dijo que para aclararme la situacion

fuera a las oficinas de la SEV en Xalapa.

Pedi apoyo en la supervision para ir directamente a Xalapa desde Juan Diaz
Covarrubias, pero me contestaron que no habia recursos, pero que les pidiera a

mis padres de familia y que si me apoyaban fuera a ver.

Obviamente los padres de familia no tenian recursos pues van al dia como ellos
dicen, asi que me comunicaba Unicamente por teléfono, la maestra Febe siempre

atendia a mis llamados y mis correos.
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Llegadas las vacaciones me dijo que ellos todavia se encontraban laborando y

gue fuera para explicarme la situacion directamente.

Asi que con mis propios recursos me trasladé a la Cd. de Xalapa a las oficinas de
la SEV y alli me explicO6 que cuando las escuelas no cumplian con la
documentacion o no recogian las tarjetas a tiempo las maestras encargadas, el
programa se perdia y se le proporcionaba a otra escuela y que en el caso de mi
escuela la tarjeta ya habia sido enviada a México y que se estaba tomando en
cuenta a otra escuela pero que si la escuela no aceptaba el programa trataria de
gue se reintegrara a la mia, pero que tenia que llevar la documentacion
correspondiente y mis datos; junté la documentacién que solicitaban y la entregué
al dia siguiente, cuando llevé los papeles marcaron a las oficinas de México y
mencionaron que ya tenian la documentacion de la escuela y que solicitaban
cambio de titular de tarjeta, por lo cual en México respondieron que se encargarian
del cambio y que en cuanto saliera se me avisaria. Porque tenian que checar la
documentacion y hacer el cambio de tarjeta, pero que como en quince dias se

realizaria el cambio.

Pasaron los quince dias y no llamaron, asi que insisti marcando y me decian que
en una semana mas, pasoé la semana y nada, asi que continle marcando, hasta
gue al mes recibi noticias y me dijeron que ya estaba la tarjeta pero tenia que ir a
buscarla a Xalapa, asi que nuevamente me trasladé una vez mas, pero en esta
ocasion los padres de familia viendo que recibiria un recurso para la escuela me

apoyaron con los gastos de mi pasaje.

Llegué toda emocionada porque habia recuperado el programa y ya regresaria
con la tarjeta, pero joh! mi sorpresa, que al revisarla, venia con el nombre de la
otra escuela, pues habia una confusién y la tarjeta habia salido a mi nombre pero
con datos de la nueva escuela. (Anexo 10) fue tal mi desilusion pues ya no sabia
si se me asignaria a mi 0 a la nueva escuela, asi que regresé desilusionada y me

dijeron que estuviera al pendiente.
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Pasaron tres dias y me volvieron a marcar diciendome que el recurso habia sido
asignado para mi escuela pues la otra escuela no habia entregado la
documentacion a tiempo y que tenia que ir de nuevo a Xalapa a recogerla pero

ahora a las oficinas de la reforma educativa en Xalapa.

Una vez mas fui a pedir apoyo a la supervision y a los padres de familia, sin
obtener nada, asi que nuevamente con mis recursos me volvi a trasladar a
Xalapa, a recoger la tarjeta con los datos correctos (anexo 11) a las oficinas
correspondientes y luego a la SEV, ya que no sabia con exactitud como tenia que
hacer uso de los recursos, pues siempre que preguntaba en mi supervision me

decian que tampoco sabian pues era la primera vez que llegaba el recurso.

2.5 Narracidon contextualizada

Fue un afio muy dificil y lleno de estrés, ya que no recibi asesoramiento sobre el
uso de los recursos y me encontraba fuera de tiempo ya que mientras las otras
escuelas habian tenido un afio para planear y utilizar sus componentes, yo solo
tenia un mes, pues el recurso me lo liberaron el 19 de agosto (anexo 12) y tenia
gue usarlo hasta el 19 de septiembre de 2014 asi que nuevamente me informé
por medio del programa en linea sobre la utilizacion del recurso y por medio del
CRAM.

Llegé el momento de hacer uso del recurso. Para otras escuelas se habian
asignado dos componentes; una vez concluido uno se liberaba el otro, pero en mi
caso por ser extemporanea, me asignaron los dos al mismo tiempo y me hicieron

que utilizara los recursos en menos de un mes.
Agui empez6 mi experiencia para el aprovechamiento del recurso

Asi que me vali del apoyo del consejo escolar de participacién social que se
conformé dentro de la escuela (anexo 13), para elaborar mi acta de planeacion
(anexo 14), la cual en el componente uno, se utilizaria para atender las carencias

fisicas de la escuela. En este componente, tuve que contratar una constructora,
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pues todos los gastos tenian que ser facturados con el RFC de la SEV para su

comprobacion y esto solo se hacia con personal autorizado.

Fue aqui cuando intervino mi supervisor para recomendarme una constructora y

poder llevar a cabo los proyectos planeados.

Otro problema al que me enfrente fue para activar la tarjeta y hacer los retiros
correspondientes, pues se tenia que retirar el dinero por cheques, transferencias o
disposicion de efectivo diario, asi como compras con tarjeta de acuerdo a los

tiempos y las formas de pago autorizadas (anexo 15).

A continuacién hablaré mas detalladamente sobre lo que fue el programa de la
reforma educativa, el cual tenia como objetivo principal: Contribuir a la disminucién
del rezago en las condiciones fisicas de las escuelas publicas de educacion basica
y al fortalecimiento de la autonomia de gestion para mejorar la prestacion del
servicio educativo con calidad y equidad. Nufio (2015)

El trabajo realizado abarcé tres grandes procesos del desarrollo del Programa en
la escuela: la planeacion, ejecucion y rendicibn de cuentas, como mencione
anteriormente, estas etapas se desarrollaron con la participacion del Consejo
Escolar de Participacion Social (CEPS), para dar cumplimiento a cada etapa del

programa y registrando las acciones realizadas y los gastos ejercidos.

Los cuales fueron comprobables a través de notas, facturas, entre otras
evidencias de pago de servicios y materiales, asi como las fotografias de inicio,

desarrollo y conclusion de las acciones financiadas con los recursos.

El Programa asigné recursos de manera directa a la comunidad escolar a través

de una tarjeta bancaria a mi nombre, para atender los siguientes Componentes:

El Componente 1. Destinado a todo lo relacionado con las acciones de mejora de
la infraestructura fisica basica de los espacios educativos, atendiendo de manera
prioritaria las aulas y su mobiliario, los sanitarios y la disponibilidad de agua

potable.

21



Pero en el caso de mi escuela, como los sanitarios estaban en buenas
condiciones y ya se disponia con agua potable, las acciones en cuanto a este
componente 1 estuvieron enfocadas a la mejora de infraestructura fisica, la cual
sirvié para rehabilitar las aulas de la siguiente manera; se construyé una cancha,
ya que la que estaba se encontraba en muy mal estado, por lo cual se demolié la
anterior y se construy6 una con las medidas que se requieren para el recorrido de
la escolta, puesto que en ocasiones se participaba en estos eventos, pero no se
tomaban en cuenta los espacios solicitados. Para el ejercer esta accién, se
utilizaron $100,000.00. La siguiente accién consistio en mejorar dos de las aulas
existentes, para lo que en el aula 1, se impermeabilizd, se mejoraron las
condiciones de las paredes, aplicando material mas resistente, se cambid la
canceleria, puertas, protecciones, el piso rustico por loseta, se instalaron 2
ventiladores y plafon. En el aula 2, se cambio de igual manera el piso, canceleria,
protecciones y laminas, haciendo un monto total de $250,000.00 y cerrando el

monto establecido en este rubro.

Las acciones para el uso del componente 2, se enfocaron para atender tres de las
cuatro prioridades principales que fueron: Normalidad minima de operacion
escolar, en este rubro se compraron una computadora de escritorio, una laptop,
una impresora, un archivero, 8 tabletas electronicas y tres climas, utilizando
64,000.00. La siguiente prioridad, fue utilizada para atender el desarrollo de
competencias de lectura, escritura y matematicas, en el cual se utilizaron
$7,000.00 para materiales educativos didacticos como juegos interactivos,
software educativos, loterias numéricas, tarjetas fraccionarias, etc., También se
compraron libros y cuentos para fomentar la lectura y finalmente para atender la
convivencia pacifica dentro de la escuela se utilizaron $5,834.37, para fomentar
actividades artisticas, deportivas, recreativas y de convivencia escolar, por lo cual
se compraron pelotas de futbol, basquetbol, volibol, redes y canastas y por ultimo
se adaptaron rampas para contribuir con las adaptaciones fisicas. Haciendo un

total de presupuesto asignado durante ese ciclo escolar 2014-2015. (ANEXO 16)
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El Componente 2. Considera las acciones para desarrollar y fortalecer la
Autonomia de Gestion de la escuela, es decir, mejorar las condiciones de la

comunidad escolar para apoyar la implementacion de la Ruta de Mejora.

Todo esto fue muy apresurado pues solo disponia de un mes, asi que junto con mi
comité de CEPS, identificamos las necesidades primordiales e iniciamos con los
trabajos correspondientes a los dos componentes: componente uno, para atender
las carencias fisicas de la escuela (anexo 17) y componente dos, para el
desarrollo y fortalecimiento de la autonomia de gestion (anexo 18) y atender las
cuatro prioridades del sistema basico de mejora educativa en la escuela primaria
Benito Juarez Garcia, con clave 30DPR3738R, zona escolar 155, sector 18.
Perteneciente a la localidad de Coyolito, municipio de Hueyapan de Ocampo, ver.,

e implementar la ruta de mejora

Lo mencionado se realiz6 con el afan de beneficiar a toda la comunidad
involucrada, tanto padres de familia, ya que con el abastecimiento de material
didactico y papeleria adquirida, se reducirian los gastos que contemplaban para la
educacién de sus hijos ya que a pesar de ser so6lo 21 nifios en total, matriculados

de la siguiente manera;

Grado Total de alumnos

10

20

30

4°

50

W N W b W o

60

Gracias al programa, la escuela se transformd no sélo fisicamente, sino que
también se obtuvieron mejoras en cuanto a calidad educativa ya que durante ese
ciclo la alumna Mariana Sanchez Santiago obtuvo, el primer lugar a nivel zona

superando a las escuelas de organizacion completa, debido a que se contaba con
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los materiales adecuados y se procuraba crear ambientes de aprendizaje para la

obtencion y aprovechamiento del mismo. (Anexo 19)

De igual manera se participaba en todos los eventos programados por la zona
como concursos de escolta, atletismo, himno nacional, concursos de poesia entre
otros. De los cuales se obtuvieron reconocimientos (anexo 20) y notas laudatorias
(anexo 21) gracias a la disponibilidad de los padres, alumnos y mi positiva labor

como directora comisionada de la escuela.

2.6 Andlisis y explicitacion de los referentes tedricos metodoldgicos

El Modelo de Gestion Educativa Estratégica es una propuesta de la Direccion
General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa de la Subsecretaria
de Educacion Basica, como parte de la politica educativa para la transformacién
de la gestion escolar y la mejora del logro educativo. Este proyecto ha sido

desarrollado e impulsado desde el afio 2001 por el Programa Escuelas de Calidad.

Transformar la gestidn de la escuela para mejorar la calidad de la educacion
basica tiene varios significados e implicaciones; se trata de un proceso de cambio
a largo plazo, que tiene como nucleo el conjunto de practicas de los actores
escolares —directivos, docentes, alumnos, padres de familia, supervisores,
asesores y personal de apoyo—, y conlleva a crear y consolidar distintas formas
de hacer, que permitan mejorar la eficacia, la eficiencia, la equidad, la pertinencia

y la relevancia de la accién educativa.

El propdsito del Programa Escuelas de Calidad (PEC) se ha centrado en contribuir
al mejoramiento de los resultados educativos, a partir de la transformacion de las
formas de gestion de las escuelas, promoviendo la implementacién de un modelo
de gestibn educativa estratégica basado en la capacidad para la toma de
decisiones de manera corresponsable, en un liderazgo compartido que impulse el
trabajo colaborativo, en una participacion social responsable, con préacticas
innovadoras que atiendan a la diversidad de los alumnos y a la evaluacion para la

mejora continua, a través de un enfoque estratégico.
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En esta busqueda por mejorar la calidad del servicio educativo y la gestion
escolar, a partir del ciclo escolar 2002-2003 se dieron a conocer las Reglas de
Operacion del Programa y los estandares de gestion escolar, con el fin de orientar
los desemperfios deseables en una escuela de calidad. Por su parte, la evaluacion
cualitativa aportdé una serie de indicadores que permitieron dar seguimiento a los
estandares con base en las percepciones de los miembros de la comunidad
escolar (Loera, 2005). Desde el 2003, el PEC impulsa un modelo que se sustenta
en los fundamentos de la gestion educativa estratégica, se explica mediante tres
conceptos claves: reflexion, decisién y liderazgo, de acuerdo con el IIPE-UNESCO
(2003), y su finalidad es integrar una nueva forma de entender y conducir la
organizacion escolar. También toma referencias del movimiento de reforma
educativa denominado “Gestidon centrada en la escuela” (Murnane, 2006), modelo
popular en todo el mundo desde los afios 90 y que parte de algunos supuestos
como los siguientes: facultar a las comunidades escolares en la toma de
decisiones redundara en el planeamiento de la mejora escolar; la asignacion de
facultades favorecerad la rendicion de cuentas; y el empoderamiento de las
escuelas generara un modelo de planeacién participativa en el que los maestros,
directores y padres de familia asumiran mayores responsabilidades respecto de

las actividades educativas en beneficio del aprendizaje de los alumnos.

Bracho (2010) sefala: El Programa Escuelas de Calidad es uno de los elementos
de la politica nacional orientada a la reforma de la gestion educativa; desde su
creacion en 2001 se impuso como reto lograr una amplia reforma educativa
basada en el reconocimiento de la singularidad de cada comunidad escolar y en la
escuela como centro de atencion del sistema educativo en su conjunto. El
producto esperado del PEC es una Escuela de Calidad. El propésito del PEC es
avanzar en la construccion de nuevos modelos de gestion escolar, practica
docente y participacion social que permitan transformar la cultura organizacional y
el funcionamiento de las escuelas publicas que voluntariamente se incorporen al

programa.

¢, Qué es una escuela de calidad?

25



Almaguer (2000), resalta que esta preocupacién es una constante en los
programas gubernamentales y en la reflexion de los estudiosos del tema; enfatiza
gue mientras ese debate no se inserte en una cultura nacional por la calidad, los
resultados seguiran siendo magros, con la dificultad agregada de una deficiente

evaluacion objetiva, dada la exagerada carga politica sobre el proceso educativo.

Carlos Muioz lzquierdo hace un recuento de la calidad educativa mexicana,
donde identifica como constante la cantidad sobre la calidad. Dice: “importa
atender, como sea, a un torrente de nuevos educandos en una mera expansion
lineal del sistema educativo”. (Muhoz: 1983). Se privilegia, de este modo, la

cobertura sobre la eficiencia de los servicios que se ofrecen.

Ornelas (1997) comenta que ya Silva Herzog afirmaba que lo que se habia
ganado en extension se habia perdido en intensidad y que por su parte Jaime
Torres Bodet coincidia en que no habia una mejoria notable en los resultados
educativos, aunque si en su expansion. Como resultado de esa mayor cobertura
se reconoce el aumento en la matricula, descenso en analfabetismo e incremento
en la escolaridad promedio de la poblacion, pero a costa de un deterioro cualitativo
de la educacion, siendo el rendimiento escolar y la eficiencia terminal los criterios

mas comunes para medir la calidad.

Apunta Ornelas (1997) que en investigaciones realizados por Guevara Niebla y
Sylvia Schmelkes se parte de la premisa de que el mero incremento en la
eficiencia terminal no representa mejoras en la calidad de la educacion. En otras
palabras, los estudiantes acreditan el afio, pero no los conocimientos. Plantean
gue la escuela se moviliza hacia la calidad mediante la corresponsabilidad de
directores y maestros cuando éstos tienen metas y una visibn compartidas y

cuando participan en el andlisis de resultados.

Con estos antecedentes se puede constatar como la calidad educativa se define a
partir de multiples variables, donde el contexto es un asunto relevante. En un
intento por entender mas claramente este concepto se parte del andlisis de
algunas apreciaciones al respecto: Schmelkes (1995) plantea que la calidad

educativa debe entenderse como la capacidad de proporcionar a los alumnos el
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dominio de los cédigos culturales béasicos, las capacidades para la participacion
democratica, el desarrollo de la capacidad para resolver problemas y seguir
aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes acordes con una sociedad que
prevea una mejor calidad de vida para sus habitantes. Esta conceptualizacion
sitta como centro de la calidad educativa al aprendizaje de los alumnos y la
formacion de ciudadanos ante el desarrollo de la sociedad. Para Latapi (1996) la
calidad es la concurrencia de los cuatro criterios que debieran normar el desarrollo
educativo: eficacia, eficiencia, relevancia y equidad, como paradigma de
macroplaneacién. En el plano micro, la calidad arranca en la interaccion personal
maestro-alumno, en la actitud de éste ante el aprendizaje. Al respecto, se
consideran la gestion escolar y la gestion pedagdgica como elementos

interrelacionados.
Experiencias en gestion escolar.

En las ultimas décadas se recuperan experiencias en gestion que a lo largo del
tiempo han evolucionado y transformado la gestion educativa; estas experiencias
presentan caracteristicas similares de acuerdo con su tiempo y con su contexto, lo
gue permite agruparlas en modelos generales, como lo apunta Casassus (2000):
36 Programa Escuelas de Calidad En la gestion se puede identificar una
secuencia de marcos conceptuales, técnicos e instrumentales que han ido

orientando el cambio institucional.

Estos modelos son: el normativo, el prospectivo, el estratégico, el estratégico
situacional, calidad total, reingenieria y comunicacional. Cada uno de ellos
constituye una forma de respuesta a limitaciones que presenta el modelo anterior
0 a situaciones restrictivas del entorno de los modelos anteriores. Cada nuevo
marco conceptual no invalida el anterior, pero si representa un avance con

respecto a él, generando una acumulacién tedrica e instrumental (p. 7).

Modelo Normativo: La visidbn normativa se constituyo, entre los afios 50 y 60 como
un esfuerzo por introducir la racionalidad para alcanzar el futuro desde las
acciones del presente; se caracteriza por utilizar técnicas de proyeccion y

programacion de tendencias a mediano plazo, por lo que en el ambito educativo
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se orienta a los resultados cuantitativos del sistema, desde ampliar la cobertura a
través de destinar mas recursos econOmicos; su premisa fue planear, para
alcanzar el futuro proyectado; evidentemente, la cultura normativa y vertical y la
ausencia de la participacion de la comunidad fueron elementos caracteristicos

para este modelo.

Modelo Prospectivo: Para la década de los 70 se desarrolla una vision que se
fundamenta en la construccioén de escenarios para llegar al futuro, de esta manera,
el futuro es previsible y mdltiple y, por ende incierto, en contradicciéon con el
modelo normativo que plantea un futuro Unico y cierto; ante esta situacion, se
desarrolla una planificacion con vision prospectiva que genera reformas profundas
y masivas. Al mismo tiempo, se emplean estrategias como la micro planeacion, los
mapas escolares y el desarrollo de las proyecciones de recursos; siguio siendo un
estilo cuantitativo; considerar escenarios implica el inicio de estudios comparativos
y de programas regionales; mantiene la perspectiva racionalista; el manejo
financiero sigue siendo el elemento predominante, incluso para las decisiones
sobre opciones y proyectos de gestion de normas que permitan relacionar la

organizacion con el entorno.

Modelo Estratégico: En los afios 80 surge la nocion de estrategia, la cual posee
tanto un caracter normativo (normas) como instrumental (los medios para alcanzar
lo que se desea). Este modelo consiste en la capacidad 37 Modelo de Gestién
Educativa Estratégica de optimizar y articular los recursos que posee una
organizacion (humanos, técnicos, materiales y financieros); adopta una forma de
hacer visible una organizacion a través de una identidad institucional (analisis de
tipo foda: mision, visién, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas), lo
gue permitié que las organizaciones pudieran adquirir presencia y permanencia en
un contexto cambiante; y se reconocen las identidades organizacionales, pero su

vision de la accidon humana se sitla en una perspectiva competitiva.

Modelo Estratégico Situacional: A finales de los 80 y principios de los 90 se
empieza a considerar este enfoque en la practica de la planificacion y de la gestion
educativa; este modelo reconoce el antagonismo de los intereses de los actores
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en la sociedad y el tema de la viabilidad politica, técnica, econémica, organizativa
e institucional; considera el andlisis y el abordaje de los problemas que se
presenten en el trayecto, para lograr el objetivo o el futuro deseado; la realidad
adquiere el caracter de situacion en relacion con el individuo y con la accién de
éste; por eso, una realidad plantea diversas viabilidades, generando la busqueda
de acuerdos y el tratar de lograr consensos sociales como criterio principal de

gestién de los sistemas educativos.

Este proceso conduce a redefinir la unidad de gestién educativa; el objeto de la
gestibn deja de ser el sistema en su conjunto; se divide en unidades mas
pequefias que se caracterizan por tener la competencia de determinar objetivos
propios, y a los cuales se pueden asignar recursos. La descentralizacion educativa

genero consecuencias importantes para la gestion.

Modelo de Calidad Total: En los afios 90 la planificacion, control y la mejora
continua, con el enfoque estratégico, dan la pauta para la vision de la calidad al
interior de la organizacion. Las caracteristicas de este modelo son: la identificacion
de los usuarios y de sus necesidades, el disefio de normas y de estandares de
calidad; el disefio de procesos que conduzcan hacia la calidad, a la mejora
continua, a la reduccion de los margenes de error y el establecimiento de los
compromisos de calidad. Ante la necesidad de hacer evidente el resultado del
proceso educativo, este modelo generaliza el desarrollo de sistemas de medicion y
evaluacion de la calidad de la educacién; analiza y examina los procesos y a los
gue intervienen para orientar las politicas educativas, y se concentra en los

resultados.

Modelo Comunicacional: Supone el manejo de destrezas comunicacionales en el
entendido que son procesos de comunicacion que facilitan o impiden que ocurran
las acciones deseadas; el gestor es considerado como un coordinador de
acciones que resultan de las conversaciones para la accién; la gestion es
concebida como el desarrollo de compromisos de accidn obtenidos de
conversaciones para la accion; y éstas se obtienen por medio de la capacidad de

formular peticiones y obtener promesas.
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Finalmente, Casassus (2000) apunta que la secuencia de los siete modelos
muestra una trayectoria evolutiva: con el modelo normativo se parte de una
situacion abstracta y determinista, para luego pasar por distintas etapas de
concrecién y flexibilizacion, en esta evolucidon se tiene en primer lugar al sistema
en su conjunto, para luego dar lugar a la organizacion en sus distintos niveles
administrativos, para finalmente terminar con las personas que constituyen la
organizacion, todo ello enmarcado en una serie de situaciones flexibles,
cambiantes e indeterminadas, que constituyen contextos de desequilibrio, frente a
las cuales es necesario hacer ajustes constantes mediante la innovacion, para
mejorar la gestion educativa; en este sentido, emergen con fuerza las
competencias de analisis contextuales que le son propias a las perspectivas

estratégica, de calidad total y de reingenieria.

La gestion se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de una
organizacion para resolver alguna situacioén o para alcanzar un fin determinado. Se
define como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo a
cierto plazo; es la accién principal de la administracién y eslabén intermedio entre

la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.

Me he basado en las metodoldgicos y conceptos basicos mencionados ya que son
los referentes que me han orientado a la gestion escolar, sobre todo considero de
mucha importancia lo que menciona Latapi, diciendo que la “calidad es la
concurrencia de los cuatro criterios que debieran normar el desarrollo educativo:
eficacia, eficiencia, relevancia y equidad”. Para lograrlos se plantea que la calidad
educativa debe entenderse como la capacidad de proporcionar a los alumnos el
dominio de los codigos culturales basicos, las capacidades para la participacion
democratica, el desarrollo de la capacidad para resolver problemas y seguir
aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes acordes con una sociedad que

prevea una mejor calidad de vida para sus habitantes.

Estas conceptualizaciones, sittan como centro de la calidad educativa al
aprendizaje de los alumnos y la formacion de ciudadanos ante el desarrollo de la

sociedad. al mejoramiento de los resultados educativos, a partir de la
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transformacion de las formas de gestion de las escuelas, promoviendo la
implementacion de un modelo de gestion educativa estratégica basado en la
capacidad para la toma de decisiones de manera corresponsable, en un liderazgo
compartido que impulse el trabajo colaborativo, en una participacion social
responsable, con practicas innovadoras que atiendan a la diversidad de los
alumnos y a la evaluacion para la mejora continua, a través de un enfoque

estratégico.

2.7 Recomendaciones

Espero gue el desarrollo de mi experiencia, se pueda transmitir a las personas que
lo leen, ya que considero que con mi experiencia y la capacidad de autonomia que
he logrado adquirir se ha contribuido de manera global en la mejora de los
aprendizajes y condiciones educativas, dotando a mi escuela de una mejor
infraestructura, material didactico, implementacion de tecnologia, etc.
Centrandome en la planeacién con los agentes involucrados, para atender las
prioridades basicas de acuerdo a la ruta de mejora escolar, PERO SOBRE TODO
suplicando que los maestros que pasen por situaciones similares, no se queden
en su zona de confort, sino que construyan un legado en donde no solo los
alumnos se benefician sino la comunidad en general, ya que con el
aprovechamiento de los programas de este tipo, se logran mejoras dentro de la
escuela contribuyendo a las prioridades educativas que son; normalidad minima
de operacion escolar, mejora de las competencias, disminucion del rezago escolar
y desarrollo de una buena convivencia, que centran en la consolidacion de una

escuela de calidad, siguiendo las siguientes recomendaciones.

Comprometerse con la educacién para el mejoramiento de la calidad educativa,

asi como asumir los cargos y enfrentarlos autbnomamente de ser necesario.
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Disponer de capacidades didacticas y poseer cualidades humanas, valores y

convicciones para el ejercicio de sus funciones.

Potenciar las relaciones del profesorado con el entorno social de los centros
educativos, asi como la interaccion con las familias a fin de favorecer la mejora de

los resultados escolares y la formacion integral de los alumnos.

Fomentar el interés y la motivacion del alumnado por la escuela y la formacién, de
manera que sea un elemento activo en el proceso de aprendizaje, que se sienta
seguro, que comprenda lo que se espera de él, que amplie sus expectativas y que

se vea ante una tarea que despierte su interés y le permita progresar.

Detectar tempranamente las dificultades del alumno de tal manera que se pongan
en marcha los apoyos pertinentes, adaptados a los distintos niveles y ritmos

personales de aprendizaje.

Promover una direccion escolar capaz de ejercer un liderazgo efectivo en el seno

de la comunidad educativa.

Fortalecer las relaciones entre familias y centros educativos, desarrollando
Compromisos reciprocos que promuevan una accion concertada en beneficio de

los alumnos, las familias y la propia institucién escolar.

Dotar de capacidad a los centros para que, en el marco de su autonomia, puedan

identificar y dar respuesta a sus necesidades de mejora.

Lo mencionado en esta experiencia fue para poder expresar la autonomia de
gestion, pero he de sefalar que al haber sido la primera vez que trabajé con el
programa, fue que me vali de esta misma para la recuperacion del proyecto que
se habia perdido dentro de mi zona y que debido a mi intervencion se pudo
recuperar, sin embargo, posteriormente a la experiencia en mencion, el programa
me fue reasignado por el buen uso y aprovechamiento del mismo, el cual debido a
mi experiencia y conocimiento sobre el mismo, pude llevar en dos ocasiones mas

de forma correcta debido a los tiempos y planeaciones que el programa rige, de
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acuerdo al disefio y etapas de

acompafnamiento de

intervencién (anexo 22)

mi supervisor

asi

y

como al
ATP.
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CONCLUSION

La Autonomia de Gestion Escolar es la potestad de las escuelas publicas de
educacion basica del sistema educativo nacional para tomar decisiones
adecuadas a las caracteristicas de los estudiantes que atienden y al contexto en
que realizan su labor, con el fin de mejorar permanentemente la calidad, la
equidad y la capacidad de inclusion del servicio educativo que ofrecen, para lo
cual, en cada una de ellas, se debera constituir y mantener operando un colectivo
docente que, bajo el liderazgo del director, proponga y desarrolle una Ruta de
mejora que cuente con la participacién de la comunidad escolar, y en la que
prevalezca una vision comun, coordinaciéon y colaboracién efectivas entre
directivos, docentes, alumnos, padres de familia o tutores y autoridades

educativas.

Una escuela publica de educacién basica con autonomia de gestién escolar es
aguélla que, con el apoyo eficaz y permanente de su autoridad educativa, logra
establecer y mantener las condiciones que den lugar a que todos y cada uno de
sus alumnos hagan efectivo su derecho a la educacion de calidad, garantizado por
el articulo 30.Constitucional.

Mencionado lo anterior y para concluir he de decir que no esperemos a que los
deméas decidan lo que debemos de hacer cuando lo que en realidad queremos es
empezar a hacer. Y me refiero a esto porque debemos de tomar parte de nuestro
liderazgo para poder emprender nuestros anhelos y llevarlos a cabo cuando asi lo
deseemos enfocandonos a conseguir las mejoras educativas para alcanzar la

calidad de nuestros educandos, comprometidos siempre con nuestra labor.
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“‘M de Educacién SECRETARIA N
~ SUBSECRETARIA BASICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION PRIMARIA
ESCUELA PRIMARIA RURAL
“PRIMERO DE MAYO”
CLAVE: 30DPR3115M

“2008 , afio de 1a educacién Fisica y el Deporte”
“Afio del Centenario del Natalicio del Doctor Gonzalo Aguirre Beltrin “

A QUIEN CORRESPONDA

El que suscribe Prof.. Rufino Ruiz Romén, filiacién: RURR6402285W6,

Director de 12 Escuela Primaria Rural “PRIMERO DE MAYO” Clave:
30DPR3115M.

HACE CONSTAR

Que la C. PROFRA. VERONICA TORRECILLA LOPEZ, RFC. -
TOLV841005UD5 CLAVE: 110071251E028100.0017552 labora en este

centro de trabajo y atiende cuarto y quinto grade grupo “A” desde el 16 de
octubre de 2008 al 31 de diciembre de 2008.

Para los fines legales a que diera lugar se expide la presente el dia 19 del
mes de diciembre del dos mil ocho en la comunidad de Cuatotolapan
Viejo, Municipio de Hueyapan de Ocampo, Veracruz.




Secretaria de Educacién &

Bprestiaghitbior ooy vy e S A TR A VERACRUZ
Direccién General de Educacién Primarig igada iogiiema mee
Sector Educativo No. 18 msa

Zona Escolar No. 155 ...

; 2008, afio de la Educacién Fisica y el Deporte”
“Afio del Centenario del Natalicio del Doctor Gonzalo Aguirre Beltran”

ASUNTO: COMUNICO
TOMA DE POSESION

Loma de los ingleses, Hueyapan de Ocampo, Ver., a 24 de febrero del 2009.

C.PROFRA. LILIA CLARA GOMEZ MONTALVAN

DIRECTORA GENERAL. DE EDUCACION PRIMARIA FEDERALIZADA
SEV.KM. 5.5

CARRETERA XALAPA-VERACRUZ

XALAPA ENRIQUEZ, VER.

PRESENTE.

-

La que suscribe profra. Verénica torrecilla Lopez, por este conducto me dirijo ante su mas digno
cargo de la manera mas atenta y respetuosa para hacer de su conocimiento que con fecha del 24 de
febrero del presente afio tome posesion del grupo, que por licencia medica de gravidez me fue
asignado, para los tramites y demds correlativos dentro del ramo, me permito proporcionar los
siguientes datos personales.

NOMBRE: VERONICA TORRECILLA LOPEZ

RFC: TOLV841005UD5

CLAVE: 110079712E028100.0700374

GRADOS. 5° Y 6° NOMBRE DEL C.T: “HILARIO C. SALAS”

CLAVE: 30DPR30960 TURNO: MATUTINO

ZONA ESCOLAR: 155 SECTOR EDUCATIVO: No 18

UBICACION: LOMA DE INGLESES, HUEYAPAN DE OCAMPO, VER.

Sin otro particular me es grato reiterarle mis agradecimientos anticipados por la atencién puesta
a la presente.

anpN2%841 RESPETUOSAMENTE
roe PROFRA. VERONICA TORREZILLA LOPEZ
Sesretaria mmmm : ;,1_- o O 2
ﬁ;m Ehricacion e g
: i e e EL DIRECTOR DE LA ESCUELA

! BROFESOR. MANW JESUS TUN MEX.




DEL ESTADO SEV o
DE VERACRUZ ANEXO 4 pipiporig cwmo\u

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA
DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

RONICA TORRECILLA LOPEZ ORDE;J DE PRESENTACION No: 1300054654
SENTE FECHA DE REALIZACION DEL TRAMITE: 01/05/2013 03:58:14 p.m.

ito informarle que a partir de la fecha debera presentarse a laborar dentro del sector educativo con el C. PROFR. ESTEBAN MARINC MARURE
ANTE, SUPERVISOR DE LA ZONA DE EDUC. PRIM. GRAL. No. 214 EN JUAN RODRIGUEZ CLARA, VER. ubicado en CONOCIDO, cubriendo las

caracteristicas:

TOLV841005UDS

TOLV841005MVZRPRO4 . F
MAESTRO DE GRUPO DE PRIMARIA, FORANEO. il

079712 E028100.0301223

g

REINGRESO

ALTA INTERINA LIMITADA
30DPR3619D

VICENTE RIVA PALACK}

201309 - 201313

rartArare : S

SNTE 32

MARICELA CHANG PINEDA
CAPMSE0611PP3
BAJA DE PERSONA BAJA POR JUBILACION

jones:
ST. EN C.T. A MAAS SOSA FELIPE JESUS, VA A DISPOSICION DE LA ZONA PARA SU ADSCRIPCION INTERNA CADENA DE MOV. 810, EVALUACION ADECUADA

portantes:

< dispone de hasta tres dias habiles a partir de la fecha de icion de este para p a taborar, en caso rio, quedard sin efecto su : Su
2 a los cambios intemnos de fa zona.
on oficial de la mmmmtﬂmﬂdﬂmmsmésmthrmmmdﬂzmmadasapmmaammdeesta

senlospmenosde administrativa del trémite de alte de a result por documentacion apécrifa, incompatibilidades
mm:m&amamuhmd&wm

do a)mbﬁmwbmmsduanumwmn annmuwmwﬂnmu
y demés objetas que hayan estado bajo su n caso sep ré de acuerdo con las medidas legales y normativas

SECRETARIA DE EDUCAGION ENTAMENTE

/ o mmm'

RO ACEVEDO PALESTINO
ON PRIMARIA FEDERAL

DFDECLLOOHTOLVS41005U35MOUN20L



SEV

TSECRTTARES D
3 ESEADODE YRRALRUE

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BAS

DIRECCION DE EDUCACION PRIM#
VERONICA TORRECILLA LOPEZ ORDEN DE PRESENTACION No: 1300094<
"RESENTE ) FECHA DE REALIZACION DEL TRAMITE: 26/08/2013 19:07:1

- permito informarle que a partir de la fecha debera rse a laborar dentro del sector educativo con el C. PROFR. ESTEBAN MARING MARURE
TAMANTE, SUPERVISOR DE LA ZONA DE EDUC. PRIM. GRAL. 214 RODRIGUEZ CLARA, VER., ubicado en CONOCIDO, cubriendo las siguientes
eristicas:

TOLV841005UDS

TOLVB41005MVZRPRO4
MAESTRO DE GRUPO DE PRIMARIA, FORANEO.

079712 E028100.0301223

REINGRESO e
ALTAINTERINALIMITADA
30DPR13611 i

MANUELGC. TELLO .
CASASWEJASIWRDDWEZM
201316 - 201415

SrrEtraaey

SNTE 32

TORRECILLA LOPEZ \ERON!QA
TOLVB41005UD5

BAJA BAJA POR TERMINO DE NOMBRAMIENTO.

srvaciones:
CION ADECUADA PRORROGA DE NOMBRAMIENTG,

de hasta tr2s dias habiles a partir de fa fecha de icion de este para p a laborar, en caso
ujelaawswmbsk':anosdebzona

a sin efecto su i Su ubicacit
0 58 i ion oficial de la id: para que fai del recurso @ mas tardar en un término de 72 horas contadas a partir de ta recepcion |
aﬂnmpmwaiammaubnahnﬁmao insubsk: ia de i
8s, por e} presente informo que i en 1os p de ? del tramite de aita de por p on apd
smefadoeimwcmwaaseelpsaomspmmawsdusunoradmapamﬁelatedwdeummﬁﬁumn
% esado(a) debera permanecer por Jo menos en su ipcion; P “ en caso de cambio de adscripcion posterior y para efec
ores y demés objetos que hayan estado bajo su i En caso sep de con las tegales y normat

5L INUALDN
m\ﬁiCRdZ
D09 GENERAL DE
EDUCACION FAIMARK

DE EDUCACION PRIMARIA FEDERAL

- Para su

DFDECPLMMITOLVB41 005U35430MG!\BU42




C RSTADE

FOGSPERL

SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION PRIMARIA FEDERALIZADA
JEFATURA DE SECTOR DE EDUC. PRIM. GRAL. No. 17
SUPERVISION DE ZONA DE EDUC. PRIM, GRAL. No. 214

EXPEDIENTE: C. E. 2013-2014
- ASUNTO: ORDEN DE PRESENTACION
OFICIO No. 001

JUAN RODRIGUEZ CLARA, VER., A 12 DE AGOSTO DEL 2013.

C. PROFRA.
VERONICA TORRECILLA LOPEZ o
R.F.C. TOLV841005UDS

PRESENTE.

DE ZONA DE EDUCACION PRIMARIA GENERAL No. 214 A Mi
UE PASE USTED CON LA PLAZA DE MAESTRO DE GRUPO DE
- 079712 E028100.0301223, A PRESTAR SUS SERVIGIOS COMO.

ITE A GRUPO, EN LA ESCUELA PRIMARIA: “LIC. 0

A EN LA COMUNIDAD DE SAN SEBAS

]

NOTA: VA EN SUSTITUCION DEL C. PROFR. ERIK ANTONIO MALDONADO HERNANDEZ,
Q}Qfmvo CAMBIO DEC.T.
3 4

e ATENTA




I\
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SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASIC

, _ ’ DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIL
« VERONICA TORRECILLA LOPEZ ORDEN DE PRESENTACION No: 140008485

FECHA DE REALIZACION DEL TRAMITE: 13/08/2014 11:06:14 a1
2014, Certionario de is Defenss Hervics del Poerta de Veracn

MMmlMGNMMMlMMMWMMd&mmmmm
RVISOR Deumnemmmmtsoe.zmcmmms,vm ubicado en BENITO JUAREZ 28, cubriendo las sigulentes

TOLV841005UDS

TOLVB4100SMVZRPRO4 -
MAESTRO DE GRUPO DE PRIMARIA, FORANEC.

wmummu“:mahmuwzm pera i N Caso

¥ @ sin efecio su nombramiento, Su ubication
sujets & log cambios intemas de {2 2003,

mnmuw&ahmmpnpmhmum-mmmmmanm“.mabmnm
nio; & fin de proceder i incorponscién & s némina 3 esiablecor isubsistencis de Rambramiento,

 Ademis, por ef presents informo qus % e los proossos de valldaciin admiristrative del irmite S alta de persone! resultara krprocedents por pr apbartie, Incompatibiided:
m&?"m..mu? Agamthencn cemespandients a fos dias leboradas a partr de la fecha de esta notiicaciin.

4 permanecer hmmmmum;mmmmpﬂ,ammnuma
objet hu’:nu*mma caso contratio, sep de ins gales y
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SECRETARIA DE EDUCACION BASICA,
= —.._)_t!___ DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA FEDERALIZADA.
DE

GENERAL
yeua e wom JEFA EDUCACION PRIMARIA GENERAL No. 018,
T sunemRR B o Eoveaon A SENERAL No. 913

Oficio No. SEV/Z-155/5-01 8/020/2014-2015.
ASUNTO: Orden de Adscripcion.

Juan Diaz Covarrubias, Hueyapan de Ocampo, Ver.: a 04 de Agosto de 2014.

PROFRA.

TORRECILLA LOPEZ VERONICA.
PRESENTE.

Coneicaﬁcterqueledasunombramemodemaestro {a) de Grupo de
Primaria  Foraneo, clave presupuestal: 110079712 £028100.0301223, RFC.
TOLV841005UD5, CURP: TOLV841005MVZRPRO4. g

Esta Supervisién Escolar Zona 155, del Sector Educativo No. 018, en comun
acuerdo con el Comité Ejecutivo Delegacional D--217, de 1a Seccion 32 dei SNTE.
sirvase pasar a presentar Sus servicios como: DIRECTOR COMISIONADO Y MAESTRO
DE GRUPO DE PRIMARIA FORANEO, En ia Escuela Primari “BENITO JUAREZ
GARCIA", Clave:30DPR3738R, de Ia Comunidad de E!I Coyolito, Mpio. de Hueyapan de
Ocampo, Estado de Veracruz.

Por lo que se presentars ante el {la) C. Profr. (a). Eidania Concepcion Coba
Fiscal, Director (a) de Ia Escuela quien le asignara el grupo o grupos que estaran bajo su

responsabilidad, asi como las comisiones que emanen del Reglamento Interior del
Plantel.

Va
&M&h&mmm%memawamm.

Se servira usted informar a esia oficina sobre el cumplimiento de esta
disposicion.

c.cp.acm.mmmma Edugf mmmu«.mumm.

c.:p.nc.mﬁ.nmmomm_ ko mummnumv«.mm
C.cp. Al archivo de la 20ma 1S5, #uevanan

C cp. Atarchivo de ta Escueta. Mismo fin,

CALLE PRINCIPAL S/N. FRNTE. TAXI ADO. C.P.95850

COL JUAN BOSCO, JUAN DIAZ COVARRUBIAS, HUEYAPAN DE OCAMPO, VER.
WL gnaISSE@hotmail com  TEL 01 {294) 94 50006,
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SEP

PROGRAMA DE LA

EDUCACION PUBLICA
11iCUIDADOI 1!
® No le des tu nimero de Tarjeta de Débito :
gente gue te lo solicite sin razén.

* Si no vas a utilizar tu tarjeta, consérvala en ur

tugar seguro.

* Reporta de inmediato el robo o extravio de tt

tarjeta desde cualquier parte del pais al Centro de

Atencion Telefonica: 01 800 821 3844,

* Recuerda el nimero de la tarjeta, ya que ser?

necesario para cualquier tramite.
RECOMENDACIONES DE USO

; * No expongas tu tarjeta a altas temperaturas ¢
o de t tarjeta en donde indica: Firma  Numedad.

zada. * No expongas tu tarjeta al contacto con llaves,
tarjeta una vez firmada es intransferible. monedas, imanes o cualquier objeto metalico.
—_— documento. Contiene inf " “Al realizar tus compras evita perder de vista tu
s mf;sedsutﬁiza'mdfuum tarjeta. Cuando te la devuelvan aseglrate que sez
' 4 la .

2 tarjeta se activara de forma automética. e

Este programa a cuaiquier partido politico. Queda
Mdmmmcmmmmdma

FiEH 1 188 | Wl



SECRETARLA DF
EDUCACION PUBLICA

A este documento. Contiene
que puedes utilizar en el futuro,

™a se activara de forma automética,

te

BB 8 e 1 ol

-

RS

PROGRAMA DE LA
REFORMA EDUCATIVA

111CUIDADOI 1!
'Nobdsmnﬂmerodewjetadebébwoa
gente que te lo solicite sin razén,

’Sinovasautilizartutarjeta,consérvalaenun
lugar seguro.
‘Reportadeinmediatoelmbooextraviodetu
tarjeudsdewalquierparmde!paisawentmde
Atencion ‘6nica: 01 800 821 3844,

Recuerda el Aumers a8 15 s I, ya que sera
necesario cualquier tramite.
RECOMENDACIONES DE USO

* No expongas tu tarjeta a altas temperaturas o
humedad

’Noe)q)ongastutarjetaalcontactoconllaves,
monedas, imanes o cualquier objeto metalico.

“Al rea!iza;mscomprasevitaperderdevistatu
tarjeta.Cuandobeladewelvmasegératequesea
la tuya.

Este programa es ptblico, gjeno a cualquier partide politico, Queda
mdmmﬁmM¢hsMMdm




ANEXO 12

7/08/2015 0360 ACAYOCAR 9242454502 166 00000000008

%
Cuenta PPA: P20431311 Signo :H
Centro destino: 0360
N° PPA: 2015229001
Contrapartida: Intervencién
Concepto: SOLCITUD SPEI VERONICA TORRECILLA LOPRZ PROGRAMA EXCELENCIA
MXN 190,000.00
/1
]

2036003 !i"wus 130451 T p2006

Romp e recii bl sovs velids cen golle y Srew o & smreel.

| s Msghobeny 5. 113, Cok Timapén Som Angal, Belog. Aliaro €magtan, Ct o100, Hilsics, 1




ACTA CONSTITUTIVA DEL CONSEJO ESCOLAR DE

SEp G o
|

EOUCACTON $URIICA PERIODO 2014-2016
] PASCUAL ~ BARRIOS l SARAI | 8 }

6.Finalmente, se procede a desahogar la existencia de Asuntos generales.
ASUNTOS GENERALES ‘ ‘ ACUERDOS APROBADOS
No registré Asuntos y Acuerdos

No habiendo otro asunto que tratar, se declara terminada la Asamblea para la conformacion del
Consejo Escolar de Participacion Social y eleccion de su Consejero Presidente y, en su caso, de su -
Secretario Técnico a las 12:30 del mismo dia y afio de su inicio, y se levanta la presente acta, misma
que deberé ser inscrita en el Registro Publico de los Conssjos de Participacion Social en la Educacion,
firmando al margen y al caice el Presidente del Consejo Escolar de Participaciéon Social, en su caso, el
Secretario Técnico del Consejo Escolar y el director (a) de la escuela o quien ejerce Ia funcitn directiva.

W

SANTIAGO SAGRERO MARILUZ
Presidente del Consejo Escolar de
Participacion Social

PASCUg BARRIOS SARAI VERONICA TORRECILLA LOPEZ

Secretario Técnico del Consejo Escolar Director(a) de ia escuela o quien ejerce la
de Participacion Social funcién directiva

Los datos personales que nos proporcione serén protegidos conforme a lo dispuesto por la Ley Federal
de Transparencia y Acceso 2 la Informacion Publica Gubernamental, los cuales serén incorporados y
tratados en el sistema de datos personales denominado REGISTRO PUBLICO DE CONSEJOS
ESCOLARES. Dicho sistema fue registrado en el listado de sistemas de datos personales que
administra el Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos (www.ifai.org.mx).

CARACTERES DE AUTENTICIDAD DEL ACTA: dXy1JTEBISJ7+17FG1K
27012015 Pagina5de 5




I. ACTA DE PLANEACION

S tardar el 19 de septiembre de
stree!monmdemwraosasignadosasueswesaenel siguiente cuadro:
| Presupuesto asignado g piantel para i
$350.000.00
atender el Componente 1
Presupuesto asignado al plantel para
$76,834.37
atender el componente 2
Total de presupuesto asignado para el ciclo v
$426,834.37
escolar 2014-2015

a"slgmdoparanqo;ar!ascondicionesdelinmmbleybmefchratodasias
asquelaboranenét.Pmetto,sle!hmuehleescdaresocupadopmvaﬁasm.deberéamrdam
omsdeéstaslasmceswadeswemnﬁfcmpammmhkﬁaemaumwﬁmmue.

SEV -

S——
NFLRE IALS YR Sy gy i
BB Ry g, b

_ ; PROGRAMA DE LA
Pt REFORMA EDUCATIVA




FORMASDEPAGO mocmugorus

REFORMA
e R R Ie TRty
AUTORIZADAS setm T

tarjeta; cuando ef
ce WPM’WIN’M"‘}‘
£1 pago con cheque no

.mmqmuméimw,mnéasmm(wm
elaborado en sucursal BANSEF! mds cercana. {Para

i s ob T biogramailare sl
entos Quince Ml Pesos 00/100, M. . ’
"ear el formato ORDEN DE PAGO visita: htte://basica,sen £00.mm o s - v

- v
- : ' Be Trasferencia o Cheque (ORDEN DE
deberd contar con los siguientes requisitos
05 bancarios el proveedor.
del Director y sefic de fa escuela,

a del Presidente def CEPS,
3 ym&hmmwhwsmmh
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Componente 1
Para atender las carencias fisicas de la escusla

0 17
Total de recursos asignados para al el 2T
50 $350,000.00

: (.Qy;moedd-dudomeauuaumyequlpmmnbhaymMM?
. i ! 4Cudl es el costo. y ¢Cuéndo planean realizarias?
w Mejmrmm Mobilirio aproximadode - Marqueennunax e

x | X X $250,000.00 x

X mwm $100,000.00 g X

.
s

Tl iCusleselcosto

aproximado de

las acciones?**

$0.00

Total $0.00

o8 para atondet ol componente 1 $350,000.00 .-

Pare mmam.hmmwmmwmmmm
ars mamahm.hmhMMymmm



Wa;mwhmymm

_ _ ANEXO 18  iCuliessicosio  SepOct  NovDic  EneMay

s - con e aproximado de las Programacién del gasto

TR o,y TR X acciones?* Margue con una x
+ Coniatacknda ssssrie, e y el ar shamcs $0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

&Cuél es ! costo Sep-Oct Nov-Dic

aproxirado de las Programacién del gasto
m’l“ Marque con una x
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$834.37 X
$3,000.00 X
$2,000.00 X
$0.00 >
1o gasios estimados coincida con of ket d presupesto ssignado
Selio AEL
MARILUZ SANTIAGO SAGRERO JUVENAL SANCHEZ HERNANDEZ
Firna del Presidenie CEPS Firma del representante AEL
s e
REFORMA EDUCATIVA S BRI b




_ . Componente 2
g o s Mymmmmmmmm

, Tﬂddtmms asignados para stender o
- Componen

$76,834.37

£Cuél es o costo Sep-Oct  Nov-Dic  Ene-May
con una aproximado de las Programacion del gasto
acciones?** Marque con una x
$0.00
$6,000.00 X
$35,000.00 X
$15,000.00 >
X
X

b

$5,000.00
$3,000.00
$0.00
$0.00

x| X X[ X| X

Total 36400000

__SEV
/ v PROGRAMA DE 1A nn».\au 4."‘““
 weEtiagic e REFORMA EDUCATIVA THE NGRS 1% Yoxg, macz
T KR ety o R

TS
:30DPR3738R Nombre Escuela:BENITO JUAREZ GARCIA P




SEGUNDA SESION DEL CONSEJO ESCOLAR DE
PARTICIPACION SOCIAL: SEGUIMIENTO DEL
PROGRAMA DE TRABAJO

CICLO ESCOLAR 2016-2017

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

A. ¢El Consejo Escolar sabe si esta constituido el Consejo Municipal de Participacién Social en la Educacion?

( )Si esta constituido
( )No esta constituido
( X )No sabe

B. ¢ El Consejo Escolar sabe si esta constituido el Consejo Estatal de Participacion Social en la Educacion?

( )Si esta constituido

( )No esta constituido
( X )No sabe

12. Finalmente, se procede a desahogar la existencia de asuntos generales;

No registro Asuntos y Acuerdos

No habiendo otro asunto que tratar, se declara terminada la segunda sesién, de seguimiento del
programa de trabajo del Consejo Escolar de Participacion Social, siendo las 12:30 horas del mismo dia
y afio de su inicio y se levanta la presente acta, misma que debera ser inscrita en el Registro Publico de
los Consejos de Participacion Social en la Educacion, firmando al margen y al calce el Presidente del
Consejo Escolar de Participacion Social, en su caso, el Secretario Técnico del Consejo Escolar de
Participacion Social, o quien ejerce la funcion directiva y los integrantes del consejo.

CHIGO MATEO MARIA CONCEPCION TORRECILLA LOPEZ VERONICA
Presidente del Consejo Escolar de Director {a) o Secretario Técnico del
Participacion Social Consejo Escolar de Participacion Social
RAMOS CHIGO ANGELICA MARIA CRUZ GONZALEZ BEATRIZ
CONSEJERO CONSEJERO

CARACTERES DE AUTENTICIDAD DEL ACTA: pjQzqh/NcU6kb8iwi68h

11/06/2017 Pagina 8 de 10



SEGUNDA SESION DEL CONSEJO ESCOLAR DE
PARTICIPACION SOCIAL: SEGUIMIENTO DEL
PROGRAMA DE TRABAJO

CICLO ESCOLAR 2016-2017

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION POBLICA

ALEMAN CASARIN ZEFERINO PASCUAL BARRIOS SARAI
CONSEJERO CONSEJERO

Los datos personales que nos proporcione seran protegidos conforme a lo dispuesto por la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, los cualées seran incorporados y fratados en el
sistema de datos personales denominado REGISTRO PUBLICO DE CONSEJOS ESCOLARES. Dicho
sistema fue registrado en el listado de sistemas de datos personales que administra el Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (www.inai.org.mx).

CARACTERES DE AUTENTICIDAD DEL ACTA: pjQzgh/NcUBkb8iwl68h

11/06/2017 Pagina 10 de 10



CONCEPTUALIZACION DEL PROBLEMA Y RESPUESTAS AL PROBLEMA
DESDE LA TEORIA

Para fundamentar la problematica de valores en cuanto a alguna corriente
pedagdgica o psicoldgica, no existe una ordenacion deseable o clasificacién Unica
de los valores; las jerarquias valorativas son cambiantes, fluctiian de acuerdo a las
variaciones del contexto.

Multiples han sido las tablas de valores propuestas. Lo importante a resaltar es
que la mayoria de las clasificaciones propuestas incluye la categoria de valores
éticos y valores morales.

La jerarquia de valores segun:

Scheler (1941) incluye: valores de lo agradable y lo desagradable, valores vitales,
valores espirituales: lo bello y lo feo, lo justo y lo injusto, valores del conocimiento
puro de la verdad, y valores religiosos: lo santo y lo profano. La clasificacion mas

comun discrimina valores ldgicos, éticos y estéticos.

También han sido agrupados en: objetivos y subjetivos (Frondizi, 1972); o en
valores inferiores (econémicos y afectivos), intermedios (intelectuales y estéticos)
y superiores (morales y espirituales).

Rokeach (1973) formul6 valores instrumentales o relacionados con modos de
conducta (valores morales) y valores terminales o referidos a estados deseables
de existencia (paz, libertad, felicidad, bien coman).

La clasificacion detallada que ofrece Marin Ibafiez (1976) diferencia seis grupos:
Valores técnicos, econémicos y utilitarios; Valores vitales (educacion fisica,
educacion para la salud); Valores estéticos (literarios, musicales, pictéricos);
Valores intelectuales (humanisticos, cientificos, técnicos); Valores morales
(individuales y sociales); y Valores trascendentales (cosmovisién, filosofia,
religién)
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SEV SECRETARI" /= EDUCACION DE VERACRUZ

o

R symwccte DE EDUCACION PRIMARIA FEDERALIZADA
SECTOREDUCATVONo.18
Z0NA ESCOLAR: 155.

Asunto: SE EXTIENDE NOTA LAUDATORIA

Juan Diaz Covarrubias, Hueyapan de Ocampo, Ver.; a 15 de Julio de 2016,

C. PROFRA.

VERONICA TORRECILLA LOPEZ
PRESENTE:
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bien extenderle la presente:

NOTA LAUDATORIA
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ANEX022
DISENO Y ETAPAS DE INTERVENCION

Msmbsidosfedemmmmhomdénddmmdsﬁmrénammwmdaﬁﬂas
de las escuelas, identificadas por el CEMABE e incluidas en el ICE, asi como al desarrollo de fa
autonomia de gestion. El Programa contempla subsidios federales para apoyar los siguientes rubros:

A. Para las Escuelas

Componente 1. Para la atencién de las carencias fisicas de las escuelas. Recyrsoditecto al plantel
que tendrd por objeto mejorar las condiciones fisicas y de equipamiento de los inmuebles que
faciliten el acceso, permanencia, progreso, aprendizaje y el desarrollo de competencias de los
mmawmmameﬂmmvmmmdemmmmm
de educacién bésica participantes en los siguientes rubros:

- Construccion, remodelacién o habilitacion de espacios educativos. - Infraestructura hidro-sanitaria
Y acciones para procurar acceso a agua potable. - Equipamiento basico del aula.

En aquellos casos en los que la AEL justifique ante ef Comité Técnico del Fideicomiso que la
imdmaumnhmndﬂmmmlmmwnmmmemdmem
al lnmueb{e,elCEPSyhAELdeberénsam&arlaasimudatécniuysupeerelOrganism
Estataloel!N(FED,ene!dismo.seleodéndelcontraﬁsta,ejemdénvrecepdéndelaobra.




Para el ejercicio del recurso del Componente 1, ia sscusie coctars e =
acompafiamiento y asistencia técnica de las AEL y se apegerd z ko5 presertes

Lineamientos.

Para este tipo de casos, ef pago de los servicios de asistencia técnica y supenvisicn
que preste el INIFED o el Organismo estatal serd de hasta un 2% del valor de la obra.

Lasescue!asquebrhdanservidoseducaﬁvosa!apouaciénmigrantepodrén

destinarse a la adquisicién y mantenimiento de aulas méviles.

Los recursos de este componente, para el ciclo escolar 2014-2015, se definiran

considerando los siguientes montos base por inmueble:

Escueias con alto y muy alto grado de carencias
Monto base | Acciones que no impliquen Aeclomquelmpﬁﬁm
por modificaciones 2 la modificaciones a
Inmuebile estructura estructura
(Pesos) del inmueble (minimos) del inmueble {(m&ximos)
CONAFE i ”El 50,000.00 No aplica
Escuelas Regulares
De1a32s
alomnos 350,000.00 No aplica 100%
De 26 a 50
alomnos 416,150.00 15% 85%
De 51 a
100 494,802.00 29% 71%
alumnos
De 101 a
300 588,320.00 40% 60%
alumnos
De 301
a500 698,630.00 48% 51%
alumnos
Mas de 500
sl 823,282.00 57% 43%

Ejemplo: Una escuela Regular de 51 a 100 alumnos, podra decidir si prefiere
utilizar 71% de su monto base para una Accién que implique la modificacién a la
estructura de su inmueble y tnicamente asignar el 29% para cubrir el resto de las
carencias con las que cuenta, o bien utilizar ia totalidad del monto base en Acciones que

no impliquen una modificacién de estructura del inmueble.




Los recursos de este componente seran asignados por inmueble. Cuando dos o
mas escuelas compartan un mismo inmueble, se asignara el monto base correspondiente
a la escuela con mayor matricula.

La supervision en el ejercicio de este recurso sera responsabilidad de la AEL y se
apegara a los presentes Lineamientos y, cuando sea el caso, a lo dispuesto en el
Convenio de Ejecucién del Componente 1 del Programa establecido con el INIFED y en
su caso con los Organismos Estatales.

Componente 2. Desarrollo y fortalecimiento de la autonomia de gestién escolar. Recurso
directo al plantel para apoyar Ia autonomia de gestién escolar y promover la toma de
decisiones a partir de su Ruta de Mejora. Estos recursos se aplicaran exclusivamente en
acciones destinadas a generar condiciones propicias para atender las prioridades del
Sistema Bésico de Mejora Educativa (SBME), con énfasis en la prevencién y atencion a
los factores escolares asociados a la produccién de rezago educativo. Los recursos
podran ser ejercidos en los siguientes rubros:

a) Desarrollo y fortalecimiento de las cuatro prioridades educativas del SBME:
lectura, escritura y matematicas; prevencién del abandono escolar, normalidad
minima escolar y convivencia pacifica en la escuela.

b) Desarrollo y/o fortalecimiento de las capacidades de la comunidad escolar para
ejercer corresponsablemente la autonomia de gestién escolar.

c) Contratacién de servicios para resolver problemas de operacién basicos.

d) Adecuacion y mantenimiento de espacios escolares distintos a los del
Componente 1.

e) Equipamiento de las escuelas en aspectos distintos a los considerados en el
Componente 1.

Los recursos correspondientes a este componente tendran un monto minimo por
escuela de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 M.N.). El monto de cada escuela serd
definido por la SEP considerando el niimero de estudiantes de cada escuela.

Las escuelas podran ejercer en los rubros de gasto sefialados en los incisos d) y
€) un méximo del 40% del total de los recursos recibidos por este componente.
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Sélo podrén beneficiarse de este componente las escuelas que presten servicio
regular.

Los recursos destinados a los Componentes 1 y 2 seran transferidos directamente
a las escuelas a través del Fideicomiso quien definira los mecanismos més eficientes para
su ejercicio, considerando lo siguiente:

a) Que la escuela disponga de los recursos de manera directa oportuna y
transparente.

b)Queiosrewrsosdeestemponenteseanmdbidosyejemidos,oonpleno
conocimiento del CEPS y destinados al desarrolio de la Ruta de Mejora escolar.

¢) Que el ejercicio de los recursos del Programa sea conforme a lo establecido en
losLineamientosdeOpemciénylanonnaﬁvidad aplicable.
d) Que la carga administrativa se limite a lo minimo indispensable.

) Que la comunidad escolar conozca el monto de los recursos y apoyos que
recibe la escuela, participe en la decisién de cémo utilizarios y sea informada
respecto al uso que recibieron dichos recursos.

LaAELestableoeralosmemisamspazaelcontrdyseguimiemdelosrecursos
otorgados a cada escuela. Dichos mecanismos deberan ser validados por el CTEB y
comunicados oficialmente a la SEP, a través de la DGDGIE. En el disefio e
implementacion de estos mecanismos atenderan lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley
General de Educacion y en ef Acuerdo nimero 717, asi como lo dispuesto en materia de
Contraloria Social por Ia SFP.

B. Supervision de zona escolar

Componente 3. Supervisiones de Zona que atienden a las escuelas beneficiarias del
Programa. Se destinaran hasta 5 millones de pesos para cada entidad federativa para
apoyar el fortalecimiento de la supervisién escolar como parte de la Estrategia Local para
el Desarrolio de la Educacién Bésica. La AEL podra aplicarios en dos conceptos globales:
1. Recurso para la atenci6n de necesidades de infraestructura y equipamiento de los
espacios de trabajo; y 2. Recurso directo a la supervision de zona para fortalecer la
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atencion de las escuelas facilitando el acercamiento Y un mejor servicio de apoyo,
asesoria y acompariamiento a los colectivos escolares.

En el caso de construccion o ampliacion de los espacios ylo equipamiento de las
Supervisiones escolares, se atenderd lo dispuesto en el Componente 1, y para la
transferencia de recursos directos, lo dispuesto en el Componente 2.

Los recursos corespondientes a este componente serdn transferidos por el
Fideicomiso a la cuenta del Programa que administre la AEL.

Periodo Responsable Accién

Vainle dias _hibies o iAo oy

i “L;;:mg‘n"'m’f’c‘z AEL voluntad de participar en el

Operacién Programa en el ciclo escolar
2014-2015.

mm? g’a; puu?éu!es Presentar a la SEP, la Propuesta

de emhsles U i ﬁmdde“ AEL local para la implementacién y

Operaci6n desarrolio del Programa.
Suscribir con el INIFED o con el
Organismo estatal et Convenio de

;m’am s b Ejecucién, para la atencién del

de e Linesmientos de AEL componente 1 del Programa

0 ; cuando existan obras que

' modifiquen la estructura de los

inmuebles.

A lo largo del ido escolar|  Organismo estatal dp | D2 SeguiMmiento “b?sag;':;g:

2014-2015 : infraestructura educativa beneficlarios del P i
Entregar por escrito a la AEL,
carta compromiso elaborada y
suscrita de manera conjunta con
el CEPS, en la que se manifieste

10 de julic de 2014 Escuela la decisién colegiada de participar
en el Programa y el compromiso
de cumplir con los requisitos,
términos y condiciones del
mismo.
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