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RESUMEN

La lectura es una actividad que nos proporciona diversos beneficios que van
desde la adquisiciéon del cddigo escrito hasta el desarrollo de capacidades
cognitivas, repercutiendo no sélo en la vida personal de los individuos sino en la
académica y profesional, permitiendo elevar tanto nuestro grado de autonomia
como destrezas personales, mismas que ponemos en uso en diversas

circunstancias, a lo largo de nuestra vida.

En el ambito educativo, la lectura constituye un medio para el aprendizaje
permanente, siendo los docentes quienes deben desarrollar esta habilidad en los
alumnos desde los grados iniciales, para crear inicialmente el interés por leer, lo
que contribuira posteriormente a la formacién de un habito que favorezca su
crecimiento intelectual. Razén por la que el propdsito de esta Investigacion de
Accion Participativa de la Maestria en Educacion Basica fue promover el gusto por

la lectura a través del uso de estrategias didacticas que emplearon los textos.

Proyecto de investigacion cualitativa cuya intervencion considero el Modelo
de Gestion Estratégica que centr6 su atencién en la generacién de dinamicas
internas de cambio a través de un enfoque estratégico, orientado hacia la gestion
pedagdgica que inicié con el diagndstico institucional en la Primaria Profr. Antonio
Quintana ubicada en la comunidad de Cérdoba, Veracruz, permitiendo detectar la

poca afinidad de los alumnos hacia la lectura.

Indicador que sefald la necesidad, por parte de los seis docentes de primer
ciclo de aplicar un programa de accidn que gestiono la implementaciéon de
estrategias para promover la lectura. Intervencion que propiciod la participacion
colaborativa entre docentes y padres de familia para motivar a los nifos a leer,
favoreciendo un cambio en las dinamicas de trabajo en el aula al contribuir en un
81.3% a que los pequefos accedieran con gusto a interpretar los textos,
comentaran sobre su contenido, participaran en la actividades propuestas y

escucharan con atencion la lectura, indicadores que evidenciaron un avance.



INTRODUCCION

El presente trabajo de Investigacion Accion Participativa permitié atender la poca
afinidad por la lectura evidenciada por los alumnos de primer ciclo de primaria,
afectando, de manera general, su desempefio en las diferentes areas del
conocimiento. Situacion que motivd a los docentes de primer ciclo (3 de 1°y 3 de
2°) a emprender un proyecto de intervencion para promover el gusto por la lectura

a través del uso de estrategias que emplearon los textos como recurso didactico.

Proyecto de intervencion docente enriquecido a partir del disefio y operacion
de una serie de estrategias orientadas a atender una situacion o problema, con la
finalidad de generar un cambio, al transformar la practica en funcién a las
caracteristicas y necesidades de mi grupo, siendo ellos los principales
beneficiarios de toda iniciativa enfocada a la mejora educativa, favoreciendo el

maximo logro de los aprendizajes.

Aspectos por los que este trabajo da a conocer el proceso de investigacion
que siguio el proyecto orientado a promover el gusto por la lectura en alumnos de
primer y segundo grado de primaria, para atender la necesidad pedagdgica
curricular relacionada con el poco interés por descifrar el cédigo escrito, reflejado
en un 78.2% de estos, situacidon que se confirmd a través de un diagnostico

pedagogico e institucional para identificar las areas vulnerables.

Diagnostico que se realizé en la Escuela Primaria Profr. Antonio Quintana
ubicada en la colonia Huilango de la ciudad de Cérdoba, Veracruz a partir de mi
funcién como docente frente al grupo de 2° C, conformado por 25 alumnos de 7 y
8 afios de edad con diferentes niveles de desarrollo cognitivo, estilos y ritmos de
aprendizaje, convirtiéndolo en un grupo muy diverso, cuyo nivel de participacion

en las actividades escolares era regular.

Sin embargo, a pesar de que la investigacion considerd inicialmente al grupo
que estaba a mi cargo (2° C), el proyecto de intervencion emprendido dentro de la

Maestria en Educacién Basica (MEB) involucré la participacion tanto del directivo,



docentes, padres de familia y alumnos de primer y segundo afo, para trabajar la
promocién del gusto por la lectura como parte de un proceso gestivo mediado por
el trabajo colaborativo, es decir, en quehacer con y para los demas actores

educativos, favoreciendo la continuidad del trabajo entre ambos grados.

Desarrollando una Investigacion de tipo Accidon Participativa que busco
promover el gusto por la lectura, al comprender la realidad, analizarla vy
transformarla, a través de acciones concretas que surgieron a partir de la reflexion
minuciosa alrededor del objeto de estudio, la poca afinidad por descifrar el codigo
escrito, que afectaba a una poblacién de 115 estudiantes, distribuidos en tres
grupos de primero y tres grupos de segundo, cada uno atendido por distintos

docentes.

Generando un proceso gestivo motivado por lo aprendido en la especialidad
que cursaba en ese momento, Gestion Escolar y Procesos Organizacionales en
Educaciéon Basica, siendo la gestion un punto de partida para emprender
proyectos que impacten en toda la comunidad escolar a través de la
transformacién de la practica profesional, empleando la investigacion como una
herramienta que incita al cambio educativo de forma positiva, por medio de la

innovacion o la adaptacion de propuestas ya establecidas a nuestro contexto.

En ese sentido, mi compromiso y funcion dentro del proyecto de
intervencién, como lider gestivo e impulsor del mismo, fue organizar, dirigir e
implementar una intervencién fortalecida por el trabajo coordinado entre los seis
docentes de primer ciclo y la participacion de los padres de familia para fomentar
el gusto por la lectura entre los alumnos, accion que colateralmente repercutio
positivamente en las diferentes areas del conocimiento, debido a la importancia

académica de esta habilidad.

Resaltando que los seis docentes involucrados en el proyecto, ya habiamos
trabajado con los educandos la adquisicion de la lectura, considerando importante
dar continuidad al proceso emprendido hasta el momento, al promover la afinidad



por descifrar la palabra escrita, sentando las bases para en los grados posteriores
se fomente el habito lector entre la comunidad estudiantil, en beneficio de su

aprendizaje, repercutiendo tanto en su desarrollo cognoscitivo como social.

A su vez, este trabajo buscé compartir con otros docentes diversas
estrategias didacticas centradas en fomentar la lectura, siendo esta base
importante tanto para el aprendizaje como para la vida en sociedad, orillandome a
reconocer, como docente investigador, la relevancia de atender el problema
detectado para promover la lectura no sélo con fines académicos, sino recreativos,

resultando enriquecedor y significativo para su vida.

Una de las principales dudas que me propuse despejar con este trabajo fue
¢ Por qué los alumnos de primer ciclo presentaban poca afinidad hacia la lectura?
tratando de responderla a partir de los datos obtenidos en el diagndstico, que se
apoyo de la investigacion de campo, la observacion participante y el diario de
campo, instrumentos metodolégicos que dieron buenos resultados al estudio,

permitiendo continuar con su desarrollo.

Rechazo que fue relevante atender debido a que iba en contra de alcanzar
el principal propdsito del primer y segundo grado de primaria (SEP, 2011),
alfabetizar a través de la ensefianza de la lectura y escritura, repercutiendo en su
aprendizaje al traer como consecuencia una mala ortografica, falta de cultura y
pérdida de habilidades comunicativas, por lo que era imperante que los alumnos
leyeran para estimular su imaginacion, ampliar su vocabulario y desarrollar

posteriormente la comprension.

Siendo la lectura una actividad fundamental en el proceso de ensefanza
aprendizaje para comprender con mayor facilidad los temas desarrollados en cada
asignatura (Colomer, 1996), repercutiendo positivamente en el desempefio de
cada estudiante, al estimular su cerebro para desarrollar un pensamiento

cognitivo. Razén por la que trabajar la fomentar el gusto por la lectura desde los



grados iniciales les permitio a los alumnos tener las bases para ir construyendo de

manera autdbnoma su saber.

Este documento se estructur6 en cuatro capitulos: Planteamiento del
problema, Marco Referencial, Metodologia, Resultados, asi como Propuestas,
ademas de incluir las Conclusiones y Sugerencias obtenidas a partir de la
valoracion de mi intervencién en la solucion al problema focalizado, incluyendo las
Fuentes de Informacidn consultadas durante todo el proceso de investigacion y los

Anexos que representan una evidencia formal del trabajo realizado.

En el Capitulo |, se abordan los Antecedentes, producto de la revision de
trabajos previos sobre la promocion de la lectura, el Diagnéstico realizado para
identificar el principal problema en el quehacer docente a través de un analisis
para identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
descrito en las cuatro dimensiones de la Gestion Escolar, el Planteamiento y
Formulacion del Problema al que se llegé a partir de la indagacion realizada y la
Justificacion, apartado que dié a conocer la importancia de atender la dificultad.

Asimismo, se presentan los Propdsitos y Metas planteadas desde la
perspectiva de atender el problema detectado a través de los Supuestos de
Acciodn, soluciones tentativas para la situacion presentada. Esto con la finalidad de
proporcionar la informacién relevante sobre el objeto de estudio, mismo que
permitié el inicio de un proceso investigativo encaminado a la promocién de la
lectura, repercutiendo en la mejora de la practica docente en atencion a los

desafios que se enfrentaban con esta habilidad.

Este capitulo I, tuvo la funcion de mostrar el objeto de estudio y la
importancia de atenderlo, considerando las aportaciones de las investigaciones
relacionadas con el tema de investigacion para determinar la forma en que se
podia intervenir, reconociendo la necesidad de fomentar el gusto por la lectura,

iniciativa que se llevd a cabo gracias a la colaboracién del colectivo docente e



involucramiento de los padres de familia de primer ciclo, con el apoyo de la

directora de la institucion escolar.

En el Capitulo Il, Marco Contextual se describen los aspectos del contexto
que se relacionaron con el problema, el Marco Tedrico desarrollando la teoria que
fundamento el problema, el Marco Normativo integrando las bases legales e
institucionales en las que se enmarco el problema y el Marco Programatico
planteando los fundamentos teoricos-metodolégicos de la estrategia de gestion
utilizada en el plan de accién encaminado a dar solucion a la dificultad presentada.

La finalidad de este capitulo Il fue ampliar la informacién respecto al tema
de estudio para comprender tanto su origen e implicaciones en el ambito
educativo, sentando las bases para el disefio del programa de accion que surgio
del reconocimiento de que era necesario fomentar el gusto por la lectura como un
medio para que los alumnos siguieran aprendiendo, aspecto comunmente

olvidado por los docentes a cargo de cada grupo.

El Capitulo Ill, contempla los subtemas Método y Enfoque del Proyecto
parte medular del trabajo, Poblacion-Participantes que hace referencia a las
caracteristicas de la poblacion a la que estuvo dirigido el proyecto de Investigacion
Accion Participativa emprendida y Programa de Accion que constituyd la
propuesta desarrollada, los propdsitos, las metas, las estrategias implementadas,
considerando los tiempos, espacios y recursos a emplear a lo largo de los cuatro

meses que durd la intervencion.

La importancia de este capitulo Il fue precisar la manera en que se trabajo
para dar solucién al problema detectado a partir del diagnéstico, a través del
trabajo coordinado entre los seis docentes de primer ciclo, quienes asumimos el
compromiso y responsabilidad de establecer las lineas de accidén tendientes a
promover el gusto por la lectura, propiciando la interacciéon con los textos, la

autonomia e interés para leer y la socializacion de la lectura.



En el Capitulo IV, se presentan los principales hallazgos, dificultades y
resultados de la investigacion realizada a partir del Analisis de los Resultados con
base en la valoracion de las estrategias implementadas para fomentar la lectura
en los alumnos, asi como el proceso y los resultados del programa de accion;
siendo su finalidad la de valorar el logro de los propoésitos establecidos tanto en el

trabajo de investigacion como del proyecto de intervencion.

En el apartado de Conclusiones y Sugerencias se expresan las reflexiones
finales de la investigacion, estimando si se cumplieron o no los propoésitos y metas
de la Investigacion Accion Participativa, en funcion a los datos que arrojaron los
instrumentos de evaluacion, mostrando la importancia de establecer un plan de
evaluacion que permitio identificar en donde estabamos previa intervencion

docente y dénde estamos, reconociendo el avance obtenido.

Finalmente, en Fuentes de Informacion se incluye la lista de referencias
empleadas en la estructura y fundamentacién del proyecto, asi como los
materiales consultados a lo largo de la investigacion. En Anexos se presentan los
materiales informativos, instrumentos de indagacion, resultados del diagnostico,
materiales empleados y evidencias obtenidas con la aplicacion del programa de

accion, mismas que dan soporte al trabajo realizado.

En general, la finalidad de estos apartados es mostrar al lector el proceso
que siguié este trabajo de investigacion en la modalidad de accion participativa
que buscd promover el gusto por la lectura en alumnos de primer ciclo de primaria
a través de estrategias didacticas que consideraron el uso de textos, en atencion
al problema detectado, presentando desde el inicié de la investigacion y como se
fueron recabando los datos necesarios que permitieron organizar, aplicar y evaluar

una alternativa de solucion.

Razones por las que este documento esta dirigido a todo docente
investigador interesado en replantear su practica en atencion a alguna necesidad

que se esté presentando en su labor, asimismo, busca convencer al lector de que



el desinterés por la lectura es un problema serio al que muchas veces no se le
presta atencion, concibiéndose como algo comun al interior de las aulas llegando

a afectar la vida escolar y social de los alumnos.

Trabajo que inici6 como un proyecto de la Maestria en Educacién Basica
dentro de la especialidad de Gestion Escolar y Procesos Organizacionales en
Educacién Basica, buscando dejar un referente en la investigacion educativa, para
constituir un punto de partida hacia nuevas investigaciones que sigan
promoviendo el gusto por leer, bajo una intervencion gestiva dirigida a la
deteccion, atencion y solucién de los problemas que se presentan en la labor

diaria, repercutiendo en su desempefio general.

Problemas que impedian la mejora escolar en el ambito pedagdgico, no
bastando saber identificarlos, sino que se debia dar atencién, seguimiento y
evaluacion, influyendo en el fortalecimiento del trabajo colaborativo entre los
docentes y la toma de decisiones orientadas hacia un fin comun, llevando a los
miembros de la organizacion, los seis docentes de primer ciclo, a sumar esfuerzos
para afrontar las necesidades educativas a través de la transformacion e

innovacion escolar.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La importancia de la educacion primaria recae en que es el espacio formal donde
los alumnos inician su reflexién sobre la funcion de la lengua oral y la lengua
escrita, una de las habilidades a desarrollar en este nivel escolar es la lectura no
s6lo como un medio para el aprendizaje permanente sino para entender y
comprender el mundo que les rodea, relacionarse con los demas asi como

favorecer el lenguaje (SEP, 2011).

A partir de la anterior afirmacion, el objeto de estudio de este trabajo de
tesis fue la promocion del gusto por la lectura tanto en los estudiantes de primero
como de segundo grado de primaria, iniciando asi una Investigaciéon Accion
Participante, basada en el analisis de los antecedentes sobre el tema de estudio,
complementandose con los datos obtenidos en la indagacién de campo y en la

observacion a la practica docente propia y de mis cinco compafieros de ciclo.

La finalidad de este capitulo | fue delimitar el problema para
conceptualizarlo, dando a conocer los trabajos e investigaciones en torno a la
lectura y la gestion pedagodgica para sefalar la importancia del docente como
promotor de esta habilidad dentro de la escuela, al poder aplicar en el aula
diversas estrategias para fomentar el gusto por leer, aspecto necesario para
desarrollar en grados superiores un habito lector que le permita al alumno mejorar

su analisis como capacidad de comprension.

Asimismo, muestra el diagnodstico que se realizé a través de un analisis a
las cuatro dimensiones de la gestion escolar del plantel educativo donde se
detecto la dificultad, mismo que permitié determinar los aspectos que influian en él
tanto de manera interna como externa, a partir de los datos recabados en las
entrevistas con los alumnos y los cuestionarios aplicados a los padres de familia y



docentes, informacion que también contribuyd a establecer las areas donde se

intervendria para su solucion.

Estos elementos me permitieron plantear el problema, identificado a partir
de la observacion participante para después corroborarlo a través del analisis y
reflexion de los resultados obtenidos durante el diagndéstico pedagdgico como
institucional, que mostré el origen del problema y como este afectaba a los
involucrados no sélo en su vida escolar sino también en su vida diaria, punto que

llamo mi atencién como docente investigador.

Se dan a conocer las razones por las que elegi atender el problema, la
importancia de fomentar la lectura, los beneficiarios de su intervencion, la
relevancia del estudio para la investigacion educativa en cuanto a ampliar la
informacion sobre trabajar la lectura en el aula y los resultados que colateralmente
se obtuvieron al fomentar esta habilidad en los grupos de primer ciclo de la

escuela Profr. Antonio Quintana durante el ciclo escolar 2017-2018.

Aspectos que fungieron como referentes para sefalar lo que busqué lograr
en torno a la promocién del gusto por la lectura en los grados iniciales de la
educacion primaria, representando los motivos que dieron origen a este proyecto
de tesis, al proponer iniciativas de mejora que se llevaron a cabo en la practica
para transformar la forma rutinaria de fomentar esta habilidad, incidiendo en el

comportamiento que los alumnos mostraban hacia los momentos para leer.

Todos estos elementos fueron relevantes para poder no sélo delimitar, sino
precisar el objeto de esta investigacién, asi como determinar la viabilidad del
proyecto de intervencidn implementado, en cuestién de los tiempos como los
recursos (humanos, materiales, funcionales) para su solucién, siendo importante
precisar que todo inicid con la identificacion de una necesidad a atender en los

grupos de 1°y 2°, evidenciada a partir de la observacion participante.



A continuacion se presenta la informacion recabada con la revision de
investigaciones o trabajos previos sobre la ensefianza y promocion de la lectura
para fundamentar no sélo el objeto de estudio sino la intervencion implementada,
informacion que dejé un referente sobre lo que se puede hacer como docentes
para motivar a los alumnos a leer de una forma libre y espontanea, evitando seguir

haciendo de ella una actividad mecanizada y aburrida para ellos.
1.1 ANTECEDENTES

Toda practica docente esta rodeada de circunstancias no tan favorables que
alteran el adecuado desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, trayendo
diversas repercusiones a nivel educativo. En lo particular, en mi labor diaria se
presentaban ciertas dificultades que ponian en riesgo el logro de los propdsitos
planteados al inicio del ciclo escolar en relacion a los Programas de Estudio 2011
Guia para el Maestro, Educacion Basica, Primaria, Sequndo grado, repercutiendo

en el desempefo de mis alumnos.

Sefalando la accion del docente como un factor clave para generar
ambientes propicios para el aprendizaje, planteando situaciones didacticas y
buscando motivos diversos para despertar el interés de los estudiantes e
involucrarlos en actividades que les permitan avanzar en el desarrollo de sus
competencias (SEP, 2011), aspecto que para los fines de este trabajo relacioné
con los procesos de lectura e interpretacion de los textos para fomentar el gusto

por descifrar la palabra escrita.

En contraste, como maestra frente a grupo, estaba consciente de que tenia
que estar preparada para hacer frente a los desafios de mi trabajo, situacién que
me motivé a analizar lo que se presentaba en mi aula, reflexionando sobre mis
acciones en la practica diaria, contrastando mi actuaciéon con el deber ser del
docente, de acuerdo al Plan de Estudios 2011 y Programas de estudio 2011,
recalcando la mediacidbn de experiencias significativas, vinculadas con sus

necesidades, intereses y potencialidades.
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Fue asi que dentro de mi trabajo con los alumnos de segundo grado detecté
que leer no les satisfacia o causaba placer, es decir, los pequefios no mostraban
un gusto por interpretar la palabra escrita debido a que no le atribuian un sentido o
significado a los textos que como docente les ofrecia, aspecto que volvi a
identificar cuando tuve oportunidad de observar las clases de mis cinco
companeros de ciclo, identificando que su realidad no diferia en mucho a lo que

suscitaba en mi aula.

Observando que en el momento de seleccionar los libros de texto gratuitos
otorgados por la Secretaria de Educacién para desarrollar o concretar una
actividad, la motivacion de los pequenos por leer disminuia considerablemente,
leyendo casi de manera forzada, realizando una lectura que unicamente se
apegaba a lo institucional o programatico, sin que ellos percibieran alguna utilidad
o beneficio, situacién que denotd la falta de afinidad por la lectura por parte de los

pequenos de entre 6 y 8 afnos.

Entendiendo por gusto por la lectura, el placer que causa la interaccion con
los textos, hecho que se refleja posteriormente, en grados superiores, en la
autonomia para leer y disposicion para seguir haciéndolo, situacion que permitio
determinar el nulo desarrollo de ciertas competencias lectoras, debido a que los
pequefios no accedian a descifrar el codigo escrito, reaccionando de una manera
indiferente o hasta mostrando resistencia para leer, comentar el contenido de los

texto y escuchar con atencion.

El Programa de estudio 2011, Guia para el maestro, Educacion Basica,
Primaria, Primer grado, expresa como uno de los aspectos centrales que “los
alumnos logren leer en forma auténoma una diversidad de textos, con diferentes
propésitos: aprender, informarse, divertirse” (SEP, 2011: 17), esto ultimo de gran
importancia para lograr promover el gusto por la lectura desde pequefios,
repercutiendo en su formacién tanto académica, especificamente en el area de

Espanol, como en su vida personal.
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Igualmente, el programa busca que el alumno “identifique y comparta su
gusto por algunos temas, autores, géneros literarios” (SEP, 2011: 20), es decir,
sea capaz de identificar cuales son los textos que llaman su atenciéon para
socializar su contenido con los demas, aspecto que minimamente se observé en
los seis grupos participantes en el proyecto de intervencién, porque los nifios no le
encontraban satisfaccion a los momentos para leer, situacion que llamo6 mi

atencion como docente investigador.

A su vez, el programa sefiala que el alumno “desarrolle disposicion y gusto
por leer, escribir, hablar o escuchar” (SEP, 2011: 20), traducido inevitablemente en
el deseo de aprender a descifrar el cddigo escrito y seguir leyendo para mejorar su
habilidad, entendiendo que para poder alcanzar estos propédsitos fue necesario
trabajar en promover la lectura para que los estudiantes cambiaran tanto su
postura como su actitud hacia los momentos para leer, favoreciendo la interaccion

social a través de la interpretacion de los textos.

Razones por las que el foco central del proyecto de intervencion fue
gestionar la implementacion de estrategias para fomentar la lectura a través del
uso de textos, objetivo que repercutié en la creacion de espacios, momentos vy
ampliacion de tiempos para motivar a los alumnos a leer, tomando en cuenta sus
intereses e invitandolos a compartir la palabra escrita con sus comparferos o
familiares, acciones a las que para los fines de esta tesis, relacioné con la
promocién del gusto por la lectura, aspecto central alcanzado con el programa de

accion.

Ante esta situacion que desperté en mi la necesidad de actuar, estando
bajo la perspectiva de la Gestiébn Escolar y los Procesos Organizacionales en
Educaciéon Basica, tome la iniciativa de emprender un trabajo que colateralmente
permitié a los docentes de primer ciclo construir y desarrollar una intervencion en

torno a la promocién del gusto por descifrar el codigo escrito, para favorecer los
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aprendizajes relacionados con la asignatura de Espafiol y motivar a los alumnos a

interpretar los textos de manera mas auténoma.

Como docente, gestor e investigador, esta concepcion implicd profundizar
en documentos tales como libros, revistas, propuestas y tesis, los antecedentes
tedricos como de campo relacionados con el tema de estudio abordado para que
el colectivo docente tuviera un marco referencial acerca de cémo y por qué debe
trabajarse la promocion de la lectura desde los grados iniciales de educacion
basica (primer y segundo grado de primaria), repercutiendo positivamente en el

desempeno general.

Debido a que la escuela debe ir mas alla de la simple tarea de descifrar
cbdigos, postura que reafirmé la necesidad de generar acciones orientadas a
incrementar el placer de leer, esperando que los alumnos, de primero y segundo
ano, se alfabeticen a través de practicas comunicativas que fortalezcan el uso
social del lenguaje (SEP, 2011), lo que implica que los docentes dejemos atras el

proceso mecanico de su ensefianza.

Como docente gestor, mi papel fue medular debido a que defini los medios
mas pertinentes para fomentar esta importante habilidad, tomando en cuenta las
caracteristicas del grupo, su contexto, sus saberes previos e intereses, aspectos
que usualmente no consideraba en mi labor diaria por buscar concluir el programa
de estudio en los tiempos programados, una exigencia de nuestras autoridades,

Direccion y Supervisién Escolar.

Situacioén por la que recurrentemente los seis docentes olvidabamos que la
lectura implica una interaccion entre el lector y el autor por medio del texto,
comunicacion que requiere de condiciones especiales para que sea funcional.
Aunado a ello, durante el proceso de ensefanza aprendizaje omitiamos los gustos
lectores de los alumnos, al predeterminar nosotros tanto los contenidos como las
actividades para leer, provocando que estos la percibieran como algo tedioso, sin
sentido y aburrido.
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Esta percepcion que los pequefios habian formado acerca de la lectura
incidia en su poco interés por interpretar y dar sentido al cdodigo escrito,
repercutiendo en su desarrollo tanto académico, personal como social, aspecto
que como docente decidi atender para evitar que se abriera aun mas la brecha
entre los sujetos y la palabra escrita, algo que usualmente se ve como comun al

interior de muchos de los grupos de grados superiores de mi institucién escolar.

Esto me llevo a reconocer que parte de la poca afinidad que mostraban los
alumnos hacia la lectura se debia también a que como docentes no supimos
ensefarla de una manera natural, es decir, no obligada o con presiones.
Continuamente en la practica, los pequenos leian como parte de una tarea escolar
para concretar una actividad, responder un cuestionario o saber mas de un tema,
olvidando alimentar la curiosidad de los pequefos para motivarlos a descubrir por

si mismos el placer de leer.

E inclusive no se estaba brindando un abanico de posibilidades para
interactuar con el lenguaje escrito, empleandose unicamente los libros de texto
gratuito para el alumno, repercutiendo en el bajo interés por parte de los pequefios
para interactuar con los textos, contribuyendo a reafirmar su percepcion de que la
interpretacion del codigo escrito era hasta cierto punto tediosa y aburrida,
realizandola meramente como una mas de las actividades escolares sin que les
resultara significativo, aspectos que salieron a relucir con la observacion

participante a las dinamicas de trabajo en el aula.

Estas situaciones me impulsaron a consultar diversos trabajos de
investigacion para profundizar sobre el objeto de estudio planteado, pudiendo
rescatar elementos que fueron retomados en varias de las etapas de este
proyecto, especificamente en la intervencién, razén por la que a continuaciéon
recupero lo mas significativo para este trabajo, el cual busco generar un cambio en

la percepcidén que tenian los alumnos respecto a la lectura.
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En el trabajo recepcional denominado Una Propuesta para Mejorar la
Implementacion del Programa Nacional de Lectura (PNL) en la Zona Escolar,
presentado en Xalapa, Veracruz en el ano 2015 por Contreras Karina, se plante6
una alternativa para promocionar la lectura, dirigida a docentes de educacién
primaria con el interés personal de causar efectos positivos en los resultados de
este proceso para asi poder incidir en formar lectores desde los primeros afnos de

la escuela.

Los docentes son los principales promotores de esta habilidad a lo largo de
la formacién académica de los alumnos, considerando el Plan Nacional de Lectura
como documento rector, viable a mejorar para elevar los resultados obtenidos
hasta el momento en relacion con esta habilidad. Al respecto, mi proyecto
contempld la participacion de los seis docentes de primer ciclo de la escuela
primaria Profr. Antonio Quintana para aplicar estrategias que promovieron el gusto

por leer, mediante un trabajo colaborativo entre los actores involucrados.

Este trabajo recepcional reconoce que el papel del docente, como formador
de lectores, es fundamental en la ensefanza basica, al ser el segundo
intermediario en influir en el proceso de desarrollo de los nifios, después de los
padres, a partir de considerar las necesidades e intereses de los involucrados para
generar iniciativas que fomenten la afinidad por interpretar la palabra escrita,

logrando que esta sea una actividad placentera para los alumnos.

Indiscutiblemente, el gusto por leer no se forma de un dia para otro, puesto
que por mas palabras que se lean por minuto, por mas libros que haya en las
aulas, si los docentes no logramos despertarlo, desarrollarlo o potenciarlo,
dificilmente se podra generar el placer por llevar a cabo esta habilidad, hecho que
me permitid reflexionar respecto a qué podia hacer en conjunto con mis
companieros de ciclo para fomentar tan importante competencia, propiciando un

cambio significativo en la realidad que viviamos.
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Debido a que no se buscd que los alumnos leyeran como parte de sus
deberes escolares, sino que lo hicieran por si mismos, porque realmente les
interesa no solo para llevar a cabo una indicacion del docente, para concretar una
actividad en clase o un trabajo escolar, sino para satisfacer su curiosidad o
divertirse, mientras conoce y aprende inicialmente a través de los textos, proposito
a desarrollar desde la formacion inicial con la intervencion del docente de

educacion primaria.

En este sentido, en la tesis Gestion Pedagdgica de un Proyecto de Lectura
en la Escuela Primaria presentada en el Distrito Federal, en el afio 2007 por
Rivera Omar, se abordd el tema de la gestion pedagdgica de esta competencia,
desde la perspectiva del trabajo en el aula donde se reconoce el papel del docente
en la promocién de la lectura con diferentes propdsitos, no sélo los académicos,
recalcando la importancia de fomentar esta habilidad al interior de los centros

escolares como una necesidad.

En este trabajo se retomd la importancia de la gestion en el ambito
educativo, reconociendo que el director puede hacer uso de esta, sin embargo, los
docentes también podemos gestionar desde el aprendizaje hasta acciones que
contribuyan a mejorar las practicas en busca de crear un cambio positivo entre
doénde estabamos inicialmente y donde estamos después de una intervencion a

favor de promover el gusto por leer.

Hecho que me llevd a confirmar que dependia de nosotros, los seis
docentes de primer ciclo, como parte de nuestra funcion, gestionar el aprendizaje
en los alumnos a través de la lectura, siendo nuestra responsabilidad formar
ciudadanos para la vida en sociedad, buscando que, al término de su educacion
primaria, sean capaces de emplear la interpretaciéon del cédigo escrito como
herramienta para su desarrollo personal, social y cultural, a través del uso de

textos, como recurso didactico para promover el gusto por leer dentro de las aulas.
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En la investigacion La Lectura en la Educacion Primaria realizada en
Segovia, Espaia en el afo 2012 por Matesanz Mercedes, se di6 a conocer una
propuesta de animacion por ciclos en educacion primaria, de donde identifique la
importancia de aplicar estrategias para promover el gusto por leer orientadas al
nivel de desarrollo que presentan los alumnos para que sean funcionales,
propiciando un cambio en la manera en que estos la percibian, siendo una

habilidad que va mas alla de una actividad escolar.

Con base en esa propuesta asi como de acuerdo a los grados escolares
con los que se trabajd, se considerd parte de las estrategias de animacion a la
lectura integradas para el primer ciclo de primaria en el disefio del programa de
accién, adecuandolas a las caracteristicas de los grupos e incorporando otras que
resultaron innovadoras para la poblacidn estudiantil, estas estrategias se
enfocaron en cumplir objetivos relacionados con fomentar el gusto por interpretar

el codigo escrito, a través del uso de textos.

Reconociendo que, en los primeros grados de educacién, se debi6 destinar
tiempo, materiales y recursos para leer de manera individual o colectiva
diariamente, seleccionando textos acordes a las preferencias del grupo, de bajo
grado de dificultad para reforzar su capacidad de manera independiente,
brindando ayuda o refuerzo, aumentando el nivel de complejidad de forma gradual

para propiciar el avance en las habilidades de los pequefios.

Finalmente, en el Proyecto de Innovacién, Estrategias para Fomentar el
Gusto por la Lectura presentado en México, Distrito Federal en el afno 2004 por
Calderon Maria Elena, se expresé que la lectura no debe ensefiarse como un
proceso mecanico sino que deben desarrollarse estrategias que hagan que los
alumnos la perciban como algo interesante o divertido, situacion que no se
presentd al interior de las aulas de la Escuela Primaria Profr. Antonio Quintana,
constituyendo el centro de estudio de este proyecto de investigacion.
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Hecho que permiti6 a la autora emprender una intervencion orientada a
fomentar la lectura a través de estrategias que promovieran el placer interpretar
los textos en alumnos de sexto grado de primaria, en una escuela ubicada en el
municipio de Valle de Chalco, Soledad, reconociendo la importancia de los
factores sociales en el proceso lector, siendo esta habilidad un medio para el
desarrollo de los individuos, que se realiza en diferentes momentos a lo largo de

toda la vida.

Este trabajo se fundamenté en la metodologia Investigacion Accion en
atencion a un problema especifico, identificado por la autora. Proyecto del que
rescaté la idea de que cuando en el ambiente familiar existe poca motivacion, la
escuela debe trabajar en promover el gusto por leer, el docente no debe limitarse
s6lo a ensenar a descifrar grafias sino que hay que propiciar que esta actividad
sea mas significativa para quien la esta aprendiendo, la disfrute y se motive a

seguir realizandola en diferentes ambitos de su vida.

De todos estos trabajos e investigaciones mencionadas, resultdé relevante
retomar, para los fines de este proyecto de tesis, la importancia de promover el
gusto por la lectura a edad temprana desde los grados iniciales, no de forma
impositiva sino considerando los intereses asi como las caracteristicas de los
estudiantes, la relevancia de los factores sociales en la ensefianza de esta
habilidad otorgandole valor al contexto y la motivacion del alumno como un factor
indispensable porque si él no esta animado, nada de lo que haga el docente

servira para que se lea por placer.

Recalcando la necesidad de haber empleado los textos como recurso
didactico para fomentar el gusto por leer de acuerdo al grado escolar, la creacion
de espacios para disfrutar esta actividad e involucrar a los padres de familia en las
iniciativas de mejora, destacando el uso de las estrategias didacticas para que

existiera diversidad en las practicas que comunmente se realizaban en el aula,
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resaltando el papel docente como mediador de esta actividad, a través de un

trabajo colaborativo entre los seis maestros de primer ciclo.

Todos estos aspectos fueron importantes durante la implementacién de las
acciones que favorecieron el logro de los propdsitos de este proyecto de tesis,
concebido como un proceso gestivo dirigido a fomentar el gusto por la lectura
entre los alumnos de primer ciclo, siendo importante promover desde temprana
edad el placer de interpretar los textos para establecer un lazo entre el sujeto con

el lenguaje escrito, mientras disfruta de la experiencia.

A continuacién se dan a conocer los resultados obtenidos en la etapa del
diagndstico que permitié definir el objeto de estudio, detectdndose a partir de la
observacion participante, la reflexion asi como el analisis de lo que sucedia al
interior de los grupos de primer ciclo de la escuela Profr. Antonio Quintana,
ubicada en la comunidad de Cdérdoba, Veracruz, perteneciente a la Zona Escolar

014, Primarias Federalizadas.
1.2 DIAGNOSTICO

El diagndstico es un proceso de estudio previo y sistematico que permitié recopilar
informacion sustancial acerca de un problema especifico, en este caso, la poca
afinidad por la lectura derivada de las practicas de su ensefianza y promocion en
el aula, con base en ello se realizé un analisis institucional como pedagdgico
obteniendo algunos datos que contribuyeron a identificar el origen e implicaciones

del objeto de estudio, asi como fijar las pautas para atender esta complicacion.

El diagnéstico inicié con la observacion participante asi como el diario de
campo, elementos que ayudaron a detectar las principales dificultades en la
gestion del aprendizaje, datos que se complementaron con los obtenidos en los
instrumentos de indagacion aplicados al colectivo escolar (director, docentes,
padres de familia y alumnos) para identificar los factores que incidian en la

necesidad presentada, pudiendo establecer una linea de accién hacia su solucion.
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Para este proceso de indagacion se elaboraron cuatro instrumentos
enfocados a recolectar informacion; un guion de entrevista realizada a los alumnos
de primer ciclo; tres cuestionarios, uno dirigido al directivo de la organizacion
escolar en donde se efectud el estudio, otro al personal docente de la institucion y
otro a los padres de familia o tutores de los involucrados en el problema
identificado.

Estos cuatro instrumentos estuvieron orientados a evidenciar tanto las
fortalezas como debilidades al interior de la practica docente, su funcionalidad
recay6 en que permitieron identificar algunos problemas en los grupos de estudio.
Cada herramienta de recoleccién de datos se llevo a cabo en diversos momentos
del ciclo escolar 2017-2018 asi como espacios, debido a la complejidad de reunir

al mismo tiempo a todos los actores inmiscuidos.

La entrevista es una técnica de interrogacion que busco recabar puntos de
vista subjetivos respecto a un tema en especifico (Tapia, 2011). Debido a que la
poblacién estudiantil involucrada en este proyecto de investigacién fue de 115
alumnos distribuidos en los seis grupos de primer ciclo, el colectivo implicado en el
desarrollo de este proyecto tomdé la decision de emplear una muestra
representativa de este sector para llevar a cabo la entrevista, modelo que fue

aleatoria para evitar sesgos en la informacion.

La entrevista a los alumnos surgié por la necesidad de recabar informacion
lo mas certera posible sin que perjudicase la cuestion del tiempo por la dedicacion
que emplean los nifos para contestar quiza un cuestionario, debido a su corta
edad, esta se realizd6 en las semanas del 04 al 15 de diciembre del 2017 de
manera individual, a partir de despertar la confianza del interrogado para dar
continuidad a una conversacion mas fluida respecto a su afinidad por la lectura e

intereses, entrevistando a dos o tres nifos por dia.

La entrevista (Anexo 1, pag. 201) se llevé a cabo en el espacio formal del
aula y estuvo dirigida para conocer la opinion de estos con respecto: al gusto por
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leer, sus preferencias lectoras, saber si en casa leen, tienen material bibliografico
para hacerlo, el tiempo que le dedican a ello, asi como identificar su percepcion
sobre las actividades o textos empleados en clase, respecto a si estos son

adecuados o no para desarrollar su afinidad por interpretar los textos.

Oftro instrumento empleado fue el cuestionario, que favorecié el acopio de
testimonios orales como escritos, a través de dos tipos de preguntas, abiertas y
cerradas. Durante la indagacion de campo se disefaron tres cuestionarios, uno
para los padres, otro para los docentes y otro para el directivo, su aplicacion se
dio al inicio del afio 2018, buscando encontrar los factores que incidian en el

problema mas relevante al interior de la practica docente.

El primero se llevd a cabo de manera colectiva, durante una reunion
programada con los padres de familia. El segundo se entregd de manera personal
a cada uno de los docentes, explicandoles su propdsito como contenido para que
ellos lo contestaran en un tiempo libre y después se recogié. El tercero se realizd
de manera mixta, es decir, la primera parte del cuestionario para la directora la
contestd de manera oral y la segunda parte de manera individual (escrita) debido a
al exceso de trabajo por sus actividades directivas.

En relacion al cuestionario para padres de familia (Anexo 2, pag. 202), se
conformé de cinco preguntas orientadas a identificar el proceso lector de los
estudiantes, las dificultades que enfrentaban estos con la lectura, conocer si
recibian algun tipo de apoyo extraescolar, saber si existia un habito consolidado
en casa, conocer sus gustos e intereses lectores, datos que sirvieron de referencia

para ir identificando el origen del problema.

Cuestionario aplicado en el espacio formal del aula el dia 15 de enero de
2018 a las 9:15 a.m. durante una reunion con los padres de familia, explicandoles
el motivo de su aplicacion y pidiendo que fuesen lo mas sinceros posibles en sus

respuestas para poder tener los elementos necesarios para identificar el origen del
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problema detectado a partir de la observacién participante realizada en los meses

anteriores.

El cuestionario para docentes (Anexo 3, pag. 203) estuvo orientado a
conocer desde su antigiedad dentro del magisterio y ultimo grado de estudios
hasta los principales problemas que enfrentan estos en sus aulas, la importancia
que le otorgan al proceso lector, las estrategias emprendidas dentro de sus grupos
y en su quehacer docente, los tipos de textos implementados para favorecer esta
habilidad, al igual que los logros que han obtenido con su trabajo, aspectos que se

consideraron como relevantes.

Este cuestionario se entregd el 26 de enero de 2018 durante una reunion
del Consejo Técnico Escolar (CTE) realizada en el aula adaptada para llevar a
cabo las tareas asignadas para ese como colegiado docente, explicando a los
maestros el proposito del mismo y pidiendo que fuesen lo mas explicitos posible
en sus respuesta para apoyar al trabajo realizado en esta investigacion,

solicitando su entrega para el dia 30 de enero del afio en curso.

El cuestionario para el director (Anexo 4, pag. 204) brindé informacién sobre
su formacion como experiencia al ser una autoridad educativa, su percepcion
sobre la dinamica de trabajo que se ha construido en la escuela, las relaciones
establecidas entre los miembros de la organizacion escolar, los principales
problemas que ella observa, cdmo se han resuelto, la importancia de la habilidad
lectora a nivel institucional, asi como las acciones que se han desarrollado para

promoverla entre los alumnos.

Inicialmente, se habia pensado en realizar una entrevista a la directora para
conocer su opinion respecto al tema de estudio, sin embargo, debido a sus
multiples ocupaciones se optd por aplicar un cuestionario, mismo que inicié de
manera oral el dia 29 de enero de 2018 en el espacio formal de la Direccion
Escolar y solicitdé concretarse de forma escrita para su entrega el 31 de enero del

mismo ano a una servidora.
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Para enriquecer el diagndstico también se analizd la realidad escolar
considerando las dimensiones de la Gestion Escolar, planteadas en el Modelo de
Gestién Educativa Estratégica, entendiendo las dimensiones como “Herramientas
para observar, criticar e interpretar lo que sucede al interior de la organizacion y el
funcionamiento cotidiano de la escuela” (SEP, 2010: 67), aspectos que
representan cada una de las partes de la estructura escolar.

Elementos que se articularon para analizar y fundamentar la practica a
partir de cuatro ejes centrales: Dimension Pedagdgica Curricular, Dimension
Organizativa, Dimensién Administrativa y Dimensién de Participacion Social; a
través de una matriz FODA para identificar aspectos presentes en mi organizacion
escolar, espacio académico donde se detectd el problema y donde se llevé a cabo

la intervencion para su solucion o mejoramiento.

El analisis a estas cuatro dimensiones reflejo el funcionamiento cotidiano de
la escuela a partir de lo expuesto en los Estandares de Gestion para la Educacion
Basica (SEP, 2011), los cuales abarcan los procesos de gestion y las practicas
institucionales que contribuyen a alcanzar la calidad educativa, asi como el
Modelo de Gestion Educativa Estratégica (SEP, 2010) para observar la dinamica

de trabajo que impera en los centros escolares.
A continuacion se presenta lo mas significativo de este analisis:
1.2.1 Dimensién Pedagoégica Curricular

En esta dimensién se reflexiond sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje al
interior del aula en relacion a la institucion en general, dando a conocer aspectos
concretos de la practica docente, encontrando como fortaleza la disposicion que
tengo para trabajar, asi como seguir formandome profesionalmente para poder
tener el conocimiento, actitud y destreza para mejorar en mi trabajo con los

alumnos.
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La actualizacion docente es una herramienta que permite adquirir la
habilidad de hacer las adecuaciones pertinentes al proceso de ensefanza y
aprendizaje, desarrollando la capacidad de atender los problemas que se vayan
presentando, muy en especifico el que se detectd al observar el trabajo diario
propio y el de los compafieros de ciclo, identificando como una prioridad el
promover la lectura en los grados iniciales desde una perspectiva del deber
marcado en el Plan de Estudios 2011, Educacion Basica.

Tanto mi disposicion como la formacion recibida en la MEB son aspectos
que influyeron en el desarrollo de este proyecto, brindando las herramientas para
poder hacer frente a los problemas que se iban presentando, debido a que sin la
disposicion para trabajar y seguir formandome académicamente no se hubiera
dado la oportunidad de emprender una intervencion para gestionar la
implementacion de estrategias para fomentar el gusto por la lectura, permitiendo la

transformacion docente al interior del plantel escolar.

Dentro del diagndstico institucional otra fortaleza detectada fue el
conocimiento que poseian los docentes sobre los alumnos a partir de las
interacciones diarias, las entrevistas y platicas informales respecto a las
habilidades lectoras que tienen en primer y segundo afo, se considerd que estos
saberes contenian aspectos cognitivos propios de los procesos lectores de los

estudiantes atendidos.

Aunada a esta fortaleza se destacd la existencia del uso de material
didactico en el quehacer diario, considerandolo como un recurso para favorecer la
construccion de aprendizajes en los educandos a partir de sus conocimientos y
saberes previos, favoreciendo la construccion del conocimiento, para ello fue
importante atender los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje con los que

cuenta el alumnado.

Como docente de primer ciclo, el conocer a los alumnos me permitid

identificar que nos les agradaba interactuar con los textos, situacion que se
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determiné al observar sus reacciones al momento de trabajar con ellos, escuchar
sus expresiones de rechazo al saber que debian leer, esto orillé a querer modificar
la manera de promover esta habilidad en el aula, buscando que estos

desarrollaran gradualmente un gusto por interpretar la palabra escrita.

A partir de los datos obtenidos en los instrumentos de indagacién aplicados
a 25 alumnos que representaron una muestra aleatoria del total de la poblacion
estudiantil de primer ciclo, conformada por 115 estudiantes. Sélo el 28% de ellos
expreso que les gustaba leer, marcando la necesidad de que, como docente, se
interviniera en promover la lectura como parte de la labor diaria, incidiendo en el

comportamiento que los pequenos evidenciaron hacia esta actividad.

Debido a que gran parte de los alumnos, es decir, el 72% afirmé que no les
agradaba leer, expresando que se les hacia una actividad aburrida asi como poco
significativa; porque la mayoria de lo que se lee en clases, se hace para concretar
una actividad, e incluso los textos que se utilizaban no les llamaban la atencion
porque no eran sobre temas de su interés, lo que provocaba que no sintieran

motivacion por descifrarlos.

Los resultados en relacidn a los gustos lectores, el 60% afirmé que le
gustaban los cuentos, aspecto que se tomo en cuenta al momento de seleccionar
los textos para motivarlos a poner en practica esta habilidad, mientras que el 40%
restante dijo interesarse por las fabulas, historias de suspenso y aventura, textos
que también se consideraron para crear un abanico de opciones, atendiendo los

intereses de los pequenos.

Respecto a si en casa habia libros y se fomentaba esta actividad, del total
de la muestra solo el 48% contaba en su hogar con libros ajenos a la institucion
escolar para leer; mientras que el 52% de ellos no tenian los medios para llevar a
cabo esta habilidad en su tiempo libre, haciendo dificil que desarrollaran un gusto
por la lectura, al tener mayor acercamiento con los textos e ir formando un habito

que los impulsara a mejorar su habilidad como lectores.
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Sobre si los alumnos dedicaban un tiempo en casa a la lectura, el 24% de
estos afirmé que si, aunque no era de manera diaria o regular, en contraste con el
76% que expreso no leer en su hogar puesto que no representaba una actividad
relevante en su vida diaria prefiriendo destinar su tiempo a jugar, ver television,
ayudar a las labores del hogar, descansar, entre otras, alejandose aun mas de la
palabra escrita y su interpretacion.

Datos que permitieron conocer que los docentes debiamos aprovechar
tanto los materiales como el espacio escolar para fomentar la lectura. Durante el
cuestionamiento, la mayoria de los alumnos afirmé que si se promovia la lectura
en el aula, aunque el 80% expreso leer porque los maestros lo solicitamos como
parte de las actividades diarias, concibiendo esta accion practicamente como una
obligacion mientras que solo el 20% confirmé hacerlo por gusto.

Asimismo, durante las entrevistas, los pequefios mencionaron que no eran
de su agrado, los textos que cotidianamente se utilizaban en clase, resultandoles
aburridos, razén por la que se sugirié diversificar los textos empleados e
incorporar mas textos literarios (cuentos, historias de aventura y suspenso) por ser
de su preferencia, abriendo un camino hacia lo que se tuvo que hacer para lograr

el propésito general en relacion a fomentar el gusto por la lectura.

Continuando con el diagnéstico, otra fortaleza fue que se tiene el espacio y
materiales para favorecer el aprendizaje, influyendo positivamente en el
desempenio escolar de los nifios. Razén por la que en todo proceso de aprendizaje
se debe dar importancia a lo recursos didacticos que se emplean para lograr los
propositos educativos, debido a que son un medio que pueden propiciar u

obstaculizar la movilizacion de saberes.

Con relacion al objeto de estudio, el aula tiene un pequefio acervo
bibliografico y en la institucidon hay una biblioteca escolar, que brinda los insumos
necesarios para el fortalecimiento de la lectura, sin embargo, no se le da un uso

optimo, los alumnos asisten a la biblioteca como parte de sus actividades
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escolares y no por iniciativa propia mientras que los libros que leen durante su
estancia ahi son seleccionados por los docentes de acuerdo al contenido

abordado, no considerando sus inquietudes.

Institucionalmente desde primer grado, se nos solicita que los grupos a
nuestro cargo acudan por lo menos una vez a la semana a la biblioteca escolar
para hacer uso de los insumos bibliograficos pero al observar las reacciones,
comportamientos y expresiones de los estudiantes desde que se les avisaba que
acudiriamos a dicho espacio y regresabamos de trabajar ahi, me pude percatar de

que no disfrutaban su estancia en esa area, mostrando cierta resistencia a leer.

Dentro de las debilidades detectadas en el trabajo docente, se ubico la
planeacion didactica, debiendo centrarse mas en las caracteristicas especificas de
los alumnos, no en los contenidos o los aprendizajes esperados, igualmente
requeria analizar los datos de las evaluaciones realizadas para establecer
acciones orientadas hacia la promocion de la lectura, creando los medios

pertinentes para fomentar el gusto por interpretar el cédigo escrito.

En la dinamica regular de trabajo, se identificod el factor tiempo como
limitante en el aprendizaje de los alumnos, siendo que en ocasiones no se le
brindaba al grupo el tiempo necesario para analizar y reflexionar sobre los textos
por terminar los bloques en las fechas establecidas de acuerdo al programa,
limitando el tiempo que los pequefios requieren para comprender un tema o hasta

disfrutar de un texto o libro sin presién por parte del docente.

Al ser la habilidad lectora un elemento importante en la formacion
académica, el colectivo de primer ciclo propuso trabajar en fomentar el gusto por
interactuar con la palabra escrita, reconociendo que no se reservaba un tiempo ni
espacio para fomentar la lectura, pasando por alto despertar la curiosidad de los
alumnos empleando diversos tipos de texto, tampoco se otorgaba una variedad de
titulos acordes a sus intereses, lo que provocaba que el problema siguiera latente

e inclusive permaneciera en los grados superiores.
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Otra de las debilidades, que se identificd a través de las observaciones, fue
que durante las clases diarias no se evidenciaba un auténtico gusto por la lectura,
los alumnos leian casi de manera forzada, la ensefianza era rutinaria, es decir, se
decodificaba un texto ya sea para realizar una actividad marcada en los libros,
responder interrogantes en relacion a un contenido e identificar ideas clave,

resultando esto aburrido para ellos, situacion que se reflejé en sus comentarios.

En la practica se daba poco tiempo a esta actividad, no se favorecia una
afinidad lectora de manera individual, por equipos o grupal, debido a que
constantemente se apresuraba a los alumnos para que leyeran rapido, ni tampoco
se les animaba para hacerlo de manera independiente, solicitando un libro en la
biblioteca escolar o recurriendo a los que probablemente tenian en casa, porque

no se sentian animados.

El 72% de los alumnos afirmo6 que leer no era algo que disfrutaran hacer,
situacion que se evidenciaba en sus actitudes tendiendo a evadirse cuando
estaban frente a un texto, prefiriendo hacer mejor otras cosas como platicar, jugar
o dibujar, a su vez también expresaron que nos les gustaba hacerlo porque era
aburrido, debido a que la mayor parte de los textos ofrecidos por los docentes no

eran de su interés puesto que siempre trataron de temas de la escuela.

Con todo ello, se determiné como area de oportunidad crear los tiempos y
espacios para despertar la curiosidad asi como el gusto lector de los pequenos, a
través del trabajo colaborativo entre los involucrados en el problema, es decir, los
docentes, padres de familia y alumnos de primer ciclo, empleando los textos asi
como las diferentes modalidades de lectura como recursos didacticos para

generar un cambio en la percepcion de los estudiantes sobre esta habilidad.

Accién en la que se consideraron no solo los conocimientos previos de los
estudiantes, sino los estilos, ritmos de aprendizaje y aptitudes para fomentar el
placer por leer, disefiando las estrategias didacticas mas apropiadas e

implementando acciones que llevaran a los alumnos a cambiar su comportamiento
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en los momentos para leer, siendo esta actividad base para el aprendizaje

permanente, por lo que fue un tema digno de considerar para una intervencion.

Sin embargo, la principal amenaza que se encontré en ese momento fue la
poca participacion de los padres para reforzar en casa las iniciativas emprendidas
a nivel aula e institucion escolar para la promocion lectora, no solo como parte de
las actividades escolares, sino como un medio que permitiera a los alumnos
desarrollarse plenamente en todos los aspectos de su vida, contribuyendo a su

formacion integral.

El cuestionario aplicado a los padres de familia o tutores de la muestra
representativa arrojo que el 72% de los alumnos usualmente aprendié a leer en el
primer grado pero el 28% de ellos pas6 a segundo sin saber hacerlo o mostrando
dificultades e incluso para escribir u expresarse, a su vez el 100% careci6é de
apoyo extraescolar para mejorar aunque mostraron dificultades para hacerlo o

requerian ayuda.

El 76% de los padres de familia o tutores reconocié que su hijo(a) tenia
dificultades relacionadas con el ritmo, la fluidez y entonacién, situacién que
probablemente repercutia en la poca afinidad por la lectura presentada en el aula
debido a que quiza los alumnos no leian por miedo a equivocarse o ser criticados
por sus comparieros al no hacerlo correctamente, mientras que el 24% leia de una

manera aceptable, teniendo un tono y fluidez regular.

Otra amenaza fue el factor tiempo, debido a que en el ultimo trimestre del
ciclo escolar hubo varias actividades programadas, suspensiones oficiales,
acciones del CTE y Supervision Escolar, situaciones que afectaron el tiempo para
la concrecion del programa de estudio, o que implico estar mas apresurados en
las clases o presionar a los alumnos a avanzar para poder evaluar el quinto
bimestre, no respetando sus ritmos y estilos de aprendizaje ni favoreciendo los

momentos para leer de manera significativa.
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Toda esta informacion sirvid para identificar, desde la dimension
pedagogica curricular, la viabilidad de realizar la intervencion para solucionar el
problema detectado, con el propésito de promover la lectura mediante el uso de
estrategias didacticas que consideraron el empleo de los textos. En seguida,
presento el analisis de los aspectos de la dimension organizativa de la gestion

escolar que representaron tanto beneficios como obstaculos.
1.2.2 Dimensién organizativa

En esta dimension organizativa se considerd la interrelacion del colectivo docente
y de éste con los padres familia, repercutiendo en las dinamicas de trabajo, asi
como el nivel de participacion, las responsabilidades de los actores de la escuela,
las comisiones docentes, el CTE y la Asociacion de Padres de Familia (APF). En
este apartado destaque como algo positivo del centro escolar, ser de organizacion
completa y tener 26 integrantes, considerando al director, docentes frente a grupo,

asi como personal de apoyo.

Una fortaleza fue que el trabajo organizacional se distribuye a través de
comisiones previamente establecidas en una agenda elaborada al inicio del ciclo
escolar, se tiene asistencia de la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion
Regular (USAER) y de una psicologa que acude una vez por semana para atender
a los alumnos que presentan problemas de conducta o tienen dificultad para

autorregular sus emociones, afectando su desempefio en clases.

La mayoria de las decisiones se toman en colectivo mediante consensos en
donde se les pedia la opinidon a los participantes para emprender determinadas
acciones, ya sea a nivel grado o a nivel institucional. Cada ciclo escolar se rotan
comisiones para favorecer que todos participen tanto en las sencillas como en las
mas complejas, procurando no sobrecargar de trabajo a unos cuantos, siendo
responsabilidad de todo el personal docente llevar a cabo los programas

institucionales a lo largo del afo.
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La organizacién escolar, el trabajo por comisiones y la toma de decisiones
en colectivo son elementos que facilitaron la puesta en marcha de un proyecto de
gestion cuyo objetivo fue fomentar el gusto por leer a partir del primer ciclo. De
acuerdo con nuestra estructura organizacional se podia conformar un colegiado
encargado de atender las limitantes sobre la lectura, asi como dar seguimiento a
las acciones sugeridas por los docentes para tener mejores resultados en relacion

a la promocion lectora.

En cuanto a las debilidades se detectd que existian momentos en que el
personal que dirige las comisiones de Accion Social como Cooperativa Escolar,
nos excedian en ventas de dulces, realizando el doble o triple de esfuerzos para
obtener recursos para llevar a cabo algunas acciones en donde no se tenia la
intervencion de la APF como la adquisicién de insumos para favorecer el proceso
de ensefianza aprendizaje, asumiendo los docentes responsabilidades que no nos

competen y que restan tiempo para la promocion de la lectura en el aula.

Hecho que me resulto complejo porque al ser de nuevo ingreso en la
institucion, con apenas diez meses previos de integracion, no existia una
orientacidén general acerca de la funcion e implicacion de ciertas comisiones, por lo
que en ocasiones perdia tiempo de la jornada escolar para ir a preguntar, en
direccion o con los companeros docentes, sobre la dinamica de trabajo que

imperaba en la escuela y que hasta el momento les ha funcionado.

Entre las acciones para las que se trabajé para obtener recursos
econdmicos, en el ciclo escolar anterior se detecto la necesidad de proveer a la
biblioteca escolar de mobiliario adecuado para que los usuarios pudieran hacer
uso eficaz de ese espacio, situacion que resulto benéfica debido a que algunos
grupos no asistian regularmente a la biblioteca porque no alcanzaban las sillas
para los alumnos, alejandose de esta porque se carecia del equipamiento para
estar comodamente y disfrutar de la lectura de un libro.
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En contraste, se percibié como area de oportunidad el trabajo colegiado al
interior del CTE espacio donde los acuerdos se toman en colectivo respecto a la
gestion de los procesos de ensefanza- aprendizaje en el aula, la gestion escolar y
la participacion social a favor de la mejora de los aprendizajes para el
establecimiento de nuestra Ruta de Mejora Escolar (RME), plan de trabajo que

considerd la lectura como una prioridad.

Siendo la RME un documento en el que se fijan las acciones enfocadas a la
mejora del aprendizaje, a través del trabajo entre pares, donde los docentes deben
desarrollar actividades que propicien avances significativos tanto en esta habilidad
como en la escritura y las matematicas, siendo una de las prioridades del Sistema
Basico de Mejora Educativa creado por la Subsecretaria de Educacion Basica a
partir de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018.

En el marco de los CTE y la RME se analizé en colectivo la importancia de
fomentar la lectura debido a los bajos rendimientos en las evaluaciones
diagndsticas, asi como el Sistema de Alerta Temprana (SisAT) respecto a la
comprension lectora y la produccidén de textos, hecho que reflejo un problema a
nivel institucional, que se debia de atender lo antes posible a fin de mejorar

nuestros resultados que minimamente alcanzaban una calificacién aprobatoria.

A partir de los datos obtenidos en el cuestionario aplicado a los 16 docentes
frente a grupo, el 87.5% de ellos afirmdé que la lectura es parte importante del
proceso de ensefianza aprendizaje, siendo necesario promoverla en el trabajo
diario, a través de diversas estrategias que lleven a los alumnos a interesarse mas
por leer, mientras que el 12.5% opin6d diferente, la ensefianza lectora era

importante pero no esencial, debido a que se tiene que concretar la planeacion.

También se reconocid que parte de las iniciativas desarrolladas no habian
tenido el impacto deseado debido a que no fomentaban el gusto lector, aplicando
solo las acciones propuestas en la Estrategia Nacional de Lectura y Escritura asi

como Bibliotecas Escolares, punto en el que la directora reconocié que se han
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tenido avances significativos, aunque sigue siendo imperante promover la lectura

no solo con fines educativos sino como un medio para el desarrollo social.

En la escuela, la directora organiza a los maestros para orientarnos hacia la
mejora del trabajo en el aula buscando favorecer los aprendizajes esperados.
Regularmente como colectivo se tomaban los acuerdos y asumia el compromiso
de llevar a cabo las acciones establecidas, sin embargo, entre las amenazas que
se identificaron en el diagnéstico institucional es que habia situaciones que de no

atenderse repercutian negativamente en la dinamica de trabajo de la organizacion.

Situaciones donde sobresalieron las malas intenciones de los subgrupos al
interior del colectivo, producto de los intereses personales y las afinidades entre
companeros puesto que tendian a generar un poco de discrepancia al opinar
después de las reuniones, en donde se tomaban los acuerdos, buscando crear
inconformidades fuera de lugar, situaciones que estaban por demas porque

debieron expresarse en el tiempo y espacio pertinente.

Era evidente que las relaciones fracturadas entre algunos miembros por
inconvenientes suscitados en ciclos anteriores habian provocado una ruptura en la
comunicacion efectiva, destacando la postura generalizada que asumia la
directora en cuestion de que las fallas de unos miembros repercuten en todos, es
decir, si un elemento incurria en una falta relacionada con el trabajo general, la

llamada de atencidn era general, situacion que no a todos nos agradaba.

Esto se consider6 una amenaza debido que en el momento de emprender
el proyecto se podian presentar inconvenientes dentro de los miembros del
colectivo que de no atenderse podian habrian obstaculizado su desarrollo y
concrecion, siendo que la mala comunicacion, asi como los conflictos al interior de
la organizacion a largo plazo terminan siendo perjudiciales al llevar a cabo una

iniciativa de mejora, orientada a favorecer la calidad de la ensefanza.
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Hecho por el que busqué la manera de fortalecer el trabajo en equipo con
mis cinco comparferos de primer ciclo, reconociendo que para poder fomentar el
gusto por la lectura fue necesario incluir a los alumnos de primer afio de primaria,
al ser el grado donde se empiezan a construir las bases para el aprendizaje a
través de las practicas sociales del lenguaje, trabajo al que se le da continuidad en

el segundo afo del nivel escolar.

Institucionalmente, no solo los factores de la organizacion escolar fueron
benéficos o perjudiciales para este trabajo, sino que también en la dimensién
administrativa se identificaron situaciones que se consideraron para poder llevar a
cabo el programa de intervencion. En el siguiente apartado se hace mencién de
los elementos que se identificaron durante el analisis FODA y que fungieron como

un parte aguas para llevar a cabo la intervencion.
1.2.3 Dimension administrativa

En esta dimension se reconocen las actividades que desde la administracion
escolar favorecen o no los procesos de ensefianza aprendizaje con el propésito de
que puedan modificarse para mejorar los resultados de los rendimientos escolares
y las practicas de directivo, docentes y demas personal. Los estandares de esta
dimension son la optimizacion de los recursos, control escolar y la infraestructura

de la organizacién escolar.

Haciendo un analisis de los elementos de esta dimension, defini como
fortaleza la disminucion de la carga administrativa a partir de la contratacion de un
elemento que apoya con la documentacion oficial solicitada a lo largo del ciclo
escolar, siendo un punto favorable para no restar tiempo a las dinamicas de
trabajo en el aula, teniendo mas tiempo para continuar la investigacion sobre como

promover la lectura en los grados iniciales.

Anteriormente, en apego al cumplimiento normativo, el no contar con

personal administrativo implicé que los docentes tuvieran la presion de atender
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solicitudes de documentacion sin previo aviso, cayendo en la necesidad de
desatender al grupo para buscar en los archivos la documentacion o recabar
informacion solicitada, perdiendo la continuidad de las actividades del dia,

implicando un factor de distraccion para los alumnos.

Momentos en donde terminaba pidiendo al grupo que continuara solo, sin
embargo, al no agradarles interactuar con los textos no hacian nada, platicaban o
se ponian a jugar en lugar de seguir desarrollando su trabajo, hecho que
provocaba un atraso debido a que posteriormente debia retomar el tema, situacion
que comprobd que los distractores no previstos por los docentes, provocan

rupturas en toda planeacion.

En cuanto a la administracién de los recursos humanos, técnicos y
materiales, estos son coordinados por la directora, mientras que los financieros
son responsabilidad de la APF y los encargados de las comisiones de Accion
Social y Cooperativa Escolar, por lo que los docentes no tenemos control sobre
estos recursos, siendo las personas comisionadas quienes promovian la obtencion

de recursos econdmicos para adquirir ciertos materiales.

Materiales en funcién a apoyar al proceso de ensefianza aprendizaje o
mejorar condiciones del centro escolar, como mobiliario y equipo que contribuyo al
fortalecimiento de las practicas, adquiriendo material tecnolégico en apoyo a la
labor educativa, situacion que evidencié el trabajo realizado por el colectivo para
mejorar la infraestructura escolar en beneficio de todos los actores educativos,

especialmente de nuestros alumnos.

Esto se relacion6 con la debilidad detectada, la institucién carecia, en
ciertos aspectos, del apoyo de la APF para atender todas las necesidades que se
presentaban, sin embargo, fue un area de oportunidad la comunicacion que la
directora trata de mantener con el comité para que adquieran mayor compromiso
con la escuela y apoyen las iniciativas planteadas como la promocion de la lectura,
siendo su participacion significativa para cualquier proyecto a emprender.
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Iniciativas que fueron mas relevantes para los alumnos al ver a sus padres
involucrarse en las actividades escolares, adquiriendo mayor interés, participando
con entusiasmo y compartiendo pacificamente con los demas. Por lo que se
continua trabajando en generar un trabajo colaborativo entre docentes, padres y
alumnos a favor de la educacion, sin embargo, son pocos los tutores que

participan, integrandose en todas las actividades.

Como amenaza identifiqué la manera particular en que la Supervision
Escolar espera que la escuela haga su labor, es decir, parte de las decisiones que
se toman como institucion, muchas veces no son del agrado del Supervisor
Escolar, aunque, se ha buscado atender las prioridades del sistema basico de
mejora escolar pero en ocasiones no se tiene el apoyo de las autoridades
educativas locales.

A nivel zona, la escuela es una de las mas reconocidas, la han catalogado
como el centro de trabajo que mas cumple administrativamente, claro que cuando
ocasionalmente se da un atraso en una actividad, los comentarios no se hacen
esperar. A eso se le suma la mala relacién de la directora con el supervisor, por lo
que a veces €l no acepta la manera en como trabajamos, siendo que al interior

tomamos las decisiones que creemos pertinentes para toda la comunidad escolar.

Este distanciamiento entre Direccion y Supervisién Escolar ha provocado
que se tenga poco apoyo en el desarrollo de iniciativas del centro, sin embargo, se
buscd abrir y reforzar los canales de comunicacién con las autoridades educativas
inmediatas para que participen en la implementacion de proyectos escolares
encaminados hacia la mejora, como el que se gestion6 para promover la lectura

entre los alumnos de primer ciclo.

También existian elementos de la dimensién de participacién social que
llegaron a repercutir en las dinamicas de trabajo, especialmente en las iniciativas
para implementar acciones orientadas a atender las necesidades que surgen en el

quehacer docente, afectando en el aprendizaje de los alumnos. Razoén por la que
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a continuacion se dan a conocer en el siguiente apartado, misma que

determinaron la viabilidad de implementar el proyecto de intervencion.
1.2.4 Dimension de participacidon social-comunitaria

Esta dimension involucra la participacion de los padres de familia y los miembros
de la comunidad donde se ubica la escuela con la propia institucién educativa, asi
como el modo en que ésta conoce y comprende las condiciones como demandas
del entorno del que forma parte, el tipo de relaciones que establece con los
agentes externos a ella como los vecinos, las organizaciones civiles y las

instituciones de la region.

El analizar esta dimension, permitio identificar la forma en que el colectivo
(directivo, docentes y personal de apoyo) satisface las inquietudes como
necesidades de los padres de familia, asi como la forma en que estos se integran
en las actividades del centro escolar contribuyendo a la mejora tanto de la
organizacion como el logro de los aprendizajes esperados, debido a que la
participacion de los tutores repercute en la actitud y comportamiento que los

pequefios tienen hacia la escuela.

Considerando lo anterior se identific6 como una fortaleza que
institucionalmente estuviera conformada la Asociacién de Padres de Familia y el
Consejo de Participacidn Social, sin embargo, faltaba que se favoreciera mas el
involucramiento general de los padres de familia en los asuntos escolares,
pudiendo participar en la toma de decisiones y asumiendo su responsabilidad con

la escuela pero especialmente en la formacion de sus hijos.

Los comités deben participar en la toma de decisiones encaminadas a la
transformacién escolar para sentirse parte de la institucién al apoyar la labor del
colectivo docente, conocer la manera en la que esta funcionando y reforzar las

acciones encaminadas para lograr los aprendizajes esperados, mediante un
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trabajo en conjunto entre padres, docentes y alumnos, que fortalezca la

ensefanza, especificamente de la lectura.

Reconociendo que es responsabilidad de los padres apoyar en la formacion
integral de sus hijos pero también es funcién del colectivo docente idear la manera
de involucrar a los tutores en el proceso de ensefanza aprendizaje aunque al no
existir iniciativa de alguna de las dos partes, el trabajo se torna mas dificil, no
cumpliéndose los propdsitos institucionales ni los académicos, repercutiendo en el

desempenio de los alumnos.

Con mi experiencia profesional, cuando los padres de familia se incorporan
a las dinamicas de trabajo de la organizacion escolar, a través de su participacion
en acciones concretas o brindando apoyo en el hogar para reforzar los contenidos
abordados en clase, se repercute no solo en el aprendizaje de los alumnos, sino
en sus actitudes y valores, mostrando una mayor disposicion para realizar las

actividades escolares propuestas.

Si bien fue una fortaleza la constitucion oficial de los comités para llevar a
cabo sus funciones a lo largo del ciclo escolar, se detect6 como debilidad que no
habia una articulacion entre todos los integrantes de la organizacién, es decir, no
existia union entre todas las partes (autoridad, personal, comités y padres de
familia) dificultando una buena dinamica de trabajo asi como apoyo entre los

miembros internos y externos de la institucion.

Dicha debilidad repercutia en la intencidén de los docentes del centro escolar
para realizar proyectos que involucrasen a los tutores porque usualmente estos
quedaban mal al momento de apoyar nuestras iniciativas de mejora. Esto permitio
vislumbrar como area de oportunidad la creacion de un canal comunicativo con los
comités para fortalecer su compromiso con la institucion buscando ampliar su nivel

de participacién e involucramiento de manera general.
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A su vez el diagnéstico institucional arroj6 como amenaza, la apatia de la
comunidad donde se ubica la escuela para participar en sus actividades, porque
es poca la presencia de autoridades, organizaciones y poblacién en general a los
eventos programados y lo mismo sucedia con nuestra institucidn, es decir, existia
poca relacion con otras escuelas y nulo apoyo a iniciativas en beneficio de la
sociedad en general.

Mediar este tipo de situaciones fue complejo debido a que no siempre se
podia estar bien en todos los aspectos que intervienen en el funcionamiento del
plantel escolar, pero se buscé que todos los actores educativos (autoridades,
directivo, docentes, comités, padres de familia y alumnos) cumplieran con sus
funciones para garantizar la normalidad minima de la institucion, en atencion a lo

pedagogico, administrativo y la autonomia de gestion.

Con los resultados del diagnodstico, se determind que el objeto de estudio
se ubicd en la dimension pedagogica curricular, referente a lo que concierne a la
labor docente. Razén por la que el programa de accion surgié a partir de esta
dimension de la gestion escolar con el propésito de promover el gusto por la
lectura en los alumnos de primer ciclo a través de un trabajo coordinado entre los

seis docentes del primer ciclo, favoreciendo el involucramiento de los tutores.

Todos estos datos favorecieron la continuidad del proceso de investigacion
tomando en cuenta la premisa “un cambio se da al entender lo que sucede al
interior de la escuela para decidir, qué acciones se deben conservar, cuales
cambiar, cuales eliminar y qué cosas se requieren hacer” (SEP, 2006: 31). Razon
por la que fue importante realizar el diagnéstico y tener los elementos necesarios

para establecer el planteamiento del problema.

Siendo que todo problema surge a partir de una dificultad evidenciada,
misma que representa una necesidad a atender, por lo que al plantearlo se
establece la direccion que tomara el estudio para su solucion o mejora. A

continuacion se presentan las situaciones que contribuyeron a formular el objeto

39



de estudio a partir del analisis como reflexion sobre la realidad acontecida en las
aulas de primer ciclo de la escuela Profr. Antonio Quintana.

1.3 PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

El Sistema Educativo Nacional tiene como propdsito asegurar la formacion integral
del ser humano, surgiendo la necesidad de promover la adquisicion y
consolidaciéon de la lectoescritura no sélo como un objetivo escolar, sino como
herramienta para el desarrollo social, por ello fomentar estas habilidades es uno
de los principales retos de la escuela quedando establecido en la mayoria de las
propuestas educativas, requiriendo de una planificacidon, seguimiento y evaluacién

del proceso a seguir para lograrlo.

Sin embargo, hoy en dia los bajos resultados del proceso de ensefianza y
de aprendizaje en las evaluaciones internas como externas evidencian el estar
alejados de alcanzar la calidad de la educacion (Acuha, 2016) a pesar de las
medidas que el gobierno federal ha implementado para lograr avances
significativos que lleven al cumplimiento de los propdsitos del sistema educativo,
por lo que se requiere reforzar iniciativas al interior de los centros escolares que

promuevan una verdadera transformacién.

Al interior de las aulas se entrelazaban diversos factores que podian
representar un obstaculo en el logro de los propdsitos planteados al inicio del ciclo
escolar, y como docentes fue imperante la necesidad de saber identificarlos para
hacer frente a las dificultades que se nos presentaban en el quehacer diario con
los alumnos, siendo capaces de mediar oportunamente nuestra actuacion para
lograr un cambio hacia la mejora continua, que se reflejo no solo en la forma de

ensefar sino en el logro de los aprendizajes.

En nuestra labor al atender los grupos de primer y segundo grado se
evidenciaron los siguientes problemas: El atraso escolar de los alumnos, su

incumplimiento en las actividades escolares, la indisciplina en el aula, el poco
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apoyo de los padres de familia en el reforzamiento en casa de los contenidos
abordados en clase o supervisar que sus hijos cuenten con el material didactico
necesario para trabajar y la falta de tiempo de los docentes para concretar la

planeacion por cuestiones institucionales.

De ello, el problema que mas repercutié en la labor diaria de los docentes a
cargo del primer ciclo de la Escuela Primaria Urbana Matutina “Profr. Antonio
Quintana” con clave 30DPR1576l, ubicada en Cordoba, Veracruz, estuvo
relacionado con la poca afinidad de los alumnos hacia la lectura, siendo que
tenian escaso acercamiento con los textos y disposicién para interactuar con la
palabra escrita. Los pequenos consideraban el leer como una actividad aburrida

por lo que evitaban los momentos para hacerlo.

Situaciones que inicialmente identifiqué en mi trabajo docente con los
alumnos de segundo grado. A partir de la observacion de las dinamicas de trabajo
suscitadas en el aula se evidencid la baja satisfaccion de los estudiantes hacia la
lectura, aspecto que se reflejaba en la postura que asumian hacia esta actividad,
trabajando casi de manera forzada cuando se trataba de leer con diversos
propdositos o acudir a la biblioteca escolar como parte de los requerimientos a nivel

institucional.

Cuando tuve oportunidad de observar las practicas pedagogicas de mis
cinco companeros de primer ciclo detecté que en sus grupos también se mostrd
poco agrado hacia la lectura y los momentos para llevarla a cabo, es decir, los
alumnos ponian resistencia para tomar un libro asi como limitada autonomia para
leer, haciéndose notorio tanto en las expresiones como en la postura que tomaban

cuando llegaba el momento de emplear los textos e interactuar con ellos.

La poblacién estudiantil de los seis grupos a los que hago referencia estuvo
integrada por 115 alumnos de primer ciclo, todos con caracteristicas muy diversas
en cuanto a nivel de desarrollo fisico, emocional y cognitivo, estilos y ritmos de

aprendizajes, contexto socio familiar y destrezas psicomotrices, elementos que
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representaron tanto un aspecto a favor como en contra de adquirir las

competencias para la vida relacionadas con la habilidad lectora.

Razon por la que este proyecto surgio de un proceso gestivo desde mi
practica en relacion con los otros docentes de primer ciclo para transformar la
ensefanza de la lectura buscando desarrollar el gusto por esta actividad, haciendo
de esto un factor importante para establecer las bases que conformen en un
futuro, en los grados superiores, un habito que contribuya a la formacion de
ciudadanos criticos, informados y participativos.

De acuerdo con la edad y nivel escolar, previo a la intervencion, 92.17% de
los alumnos ya sabian leer, sin embargo, el 73.04% mostraba renuencia para
seqguir fortaleciendo su dominio sobre ella, imperando otros intereses, situacion
que repercutia en el desempefio escolar, no solo en la asignatura de Espariol sino
en todas las areas del conocimiento por lo que se requirié poner manos en accion

para cambiar la realidad educativa que se vivia al interior de los grupos.

Problema que crecia porque en la comunidad no existia una promocion de
la lectura, es decir, a pesar de ser una zona urbana donde predominan los
portadores de texto y espacios publicos para acceder a la informacién, los
habitantes no le atribuian un valor a esta habilidad, siendo indispensable para
interactuar con los otros y el entorno. Era innegable que cada dia disminuia el
numero de personas que acudian a la biblioteca para fomentar un habito,

disfrutando de los textos que estan a su alcance.

En la escuela tampoco se diversificaba el uso de libros recurriendo en gran
medida a los de cada asignatura, proporcionados por la Secretaria de Educacion
Publica, centrandonos en fomentar la lectura de formas mecanizadas o hasta
rutinarias, contribuyendo a que se incrementara la poca afinidad por esta activad.
Y por supuesto, los docentes no varidbamos las estrategias lectoras
implementadas en el aula para favorecer que los pequefios leyeran de una

manera mas creativa, alimentando su curiosidad.
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En sus casas los alumnos no tenian material bibliografico que les llamase la
atencion, por lo que no estaban leyendo y no consideraban la lectura como una
herramienta importante, no sélo para aprender sino para seguir desarrollandose e
incorporarse en un futuro a la vida en sociedad, situacion que me preocup6 debido
a la importancia social que tiene ésta habilidad y al requerimiento del sistema

educativo de formar lectores y escritores funcionales.

De manera general, se detecté que no existia un gusto lector porque los
textos empleados en clase no eran del agrado de los alumnos al ser unicamente
académicos, los pequefios consideraban la interpretacién del codigo escrito como
una actividad tediosa que trataban de evitar a toda costa y eso se evidenciaba en
sus reacciones al tener en sus manos un libro, percatandome de ello a partir de la
observacion, al analizar el comportamiento del grupo cuando se buscaba que

leyeran, expresando de inmediato sus comentarios de insatisfaccion.

Las aulas tienen un pequefio acervo bibliografico al que dificiimente
recurrian los alumnos por iniciativa propia, usualmente tomaban los libros porque
los docentes se los pediamos, pero cuando los abrian para leer, les desmotivaba
ver muchas letras, hecho por el que varios de ellos decian que no les gustaba leer,
sin embargo, se trataba de cambiar su opinién trabajando con textos pequefios e

ilustrativos, sin embargo, en ocasiones resultaba dificil motivarlos.

En la institucidon escolar hay una biblioteca, espacio al que dificilmente los
estudiantes de grados superiores acudian de manera autébnoma para pedir
prestado un libro y dedicarle un tiempo, aunque, si recibian la indicacion de
hacerlo por parte de algun docente la llevaban a cabo pero no les era significativo
porque terminaban leyendo de manera superficial y no porque estaban

interesados en hacerlo, realizando una actividad sin sentido para ellos.

Para los docentes de grados iniciales fue preocupante saber que
posteriormente nuestros alumnos terminarian percibiendo la lectura como algo sin

sentido y no como un acto enriquecedor y recreativo, situacion que motivo a
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querer actuar, buscando propiciar un cambio en la forma de pensar del grupo con
respecto a interpretar el codigo escrito, informandoles de los beneficios que traeria
en su vida diaria y académica, el crear los tiempos y espacios para leer textos

acordes a sus gustos e intereses lectores.

Hecho que se hace evidente en las multiples actividades desarrolladas en
clase debido a que la lectura esta implicita en todas las areas del conocimiento y
no solo en Espanol, razon por la que en la escuela se implementaron estrategias
para promoverla, sin que ello constituyera una obligacion para los alumnos, sino
todo lo contrario, lo hicieran por gusto o el solo deseo de disfrutar de la palabra

escrita, mientras interactuaban con sus companieros y el entorno inmediato.

Al respecto, existen ciertos indicadores que reflejan si se esta fomentando
el gusto por leer entre los alumnos que no fueron observados en los grupos de
estudio, como una actividad espontanea tanto voluntaria como placentera, la
cantidad de libros leidos de manera autdbnoma, reflejada en el indice lector, y la
disposicion para escuchar o compartir la palabra escrita, aspectos que se

trabajaron con el programa de intervencion.

Anteriormente leer por placer no era tan relevante debido a que el propio
sistema educativo le ha puesto mayor prioridad a alfabetizar, es decir, ensefiar a
leer y escribir con niveles elementales y en el menor tiempo posible, propdsito del
docente de primer grado por lo que comunmente se olvida de fomentar el gusto
lector, mientras que el maestro de segundo grado busca consolidar la

lectoescritura dando continuidad al trabajo de su antecesor.

Razones por las que el proceso de ensefanza varia en cuestion de la
metodologia, estrategias, técnicas y recursos a emplear entre un grado y otro,
aunque el tiempo para dedicarle a la asignatura de Espafol es el mismo, 9 horas
semanales o 360 horas anuales. En primer afio se da el acercamiento formal con
la lectoescritura, buscando que los alumnos sean capaces de leer e interesarse en

diversos tipos de texto con el fin de ampliar sus conocimientos.
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Los textos a emplear son en su mayoria mas cortos e ilustrativos, leyendo
con la intencion de que los alumnos se inicien en la adquisicion del habito y el
gusto por la lectura, para que en grados superiores utilicen de forma habitual los
libros como un medio de diversion o disfrute, dentro y fuera del aula. Mientras que
el maestro de segundo grado propicia el afianzamiento del proceso de
lectoescritura a través de brindar al alumno una variedad de estrategias para

hacerlo, a partir de las practicas sociales del lenguaje.

Acciones que no se estaban logrando del todo, en un dia normal de clases
los alumnos debian de leer para desarrollar la mayor parte de las actividades
académicas pero en las observaciones a las dinamicas de trabajo nos percatamos
de que los pequefios no reflejaban estar disfrutando lo que se les solicitaba,
trabajando forzadamente para evitar una mala nota, una llamada de atencion o un
castigo al no terminar en tiempo y forma sus trabajos, lo que evidencié una

marcada indiferencia por descifrar la palabra escrita.

Al tener en sus manos un libro, los alumnos preferian hacer cualquier otra
actividad que claramente no estuviera relacionada con leer, situacion que me llevo
a reflexionar sobre mi actuacién y qué es lo que estaba haciendo para que los
pequenos despertaran su afinidad por esta actividad, siendo una habilidad para la
vida en sociedad que contribuye a que los individuos alcancen su maximo

potencial, razén por la que fue importante fomentarla desde temprana edad.

Cuando el grupo acudia a la biblioteca escolar como parte de lo exigido a
nivel institucional, tendia a inclinarse por libros de poco grosor o mayor numero de
imagenes debido a que asi terminaban mas rapido de leer para poder hacer otra
cosa mas placentera para ellos, hecho que me impulsé a cuestionarme sobre la
importancia de idear formas para favorecerla de una manera mas dinamica,
acabando con la monotonia que la encasillaron como un simple acto de

decodificacion de signos.
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A partir de estas situaciones, identifiqué como principal obstaculo a vencer
el crear las condiciones pertinentes para promover el gusto por la lectura,
repercutiendo positivamente en el acercamiento y disposicion que tienen los
alumnos, favoreciéndola como una actividad recreativa que permite el desarrollo
personal y social, al ser una habilidad que empleamos a lo largo de nuestra vida.

Todos estos elementos me permitieron estructurar la siguiente interrogante:

¢Coémo promover el gusto por la lectura, empleando estrategias didacticas
que consideraron el uso de textos con los alumnos de primer ciclo de

primaria?

Planteamiento con el que se establecié un programa de accion desarrollado
con los grupos de primer y segundo grado para dar continuidad al proceso lector,
buscando tener un impacto positivo en torno a cambiar la percepcion que tenian
los alumnos sobre esta habilidad, empleando los recursos que tiene el plantel
escolar e involucrando a los seis docentes de primer ciclo, asi como a los padres

de familia de los inmiscuidos en la problematica.

Con este planteamiento surgié la duda sobre qué es la promocion de la
lectura, punto en el que es conveniente aclarar que para fines de este proyecto
estuvo relacionada con todas aquellas acciones encaminadas a motivar a los
alumnos para fomentar el gusto lector a través del uso de textos acordes a su
grado escolar y creando tanto los tiempos como espacios para que surja una

interpretacion de la palabra escrita de manera libre y creativa.

Pese a que el gusto es algo intrinseco en los individuos, con el plan de
accion se busco desarrollar y potenciar el placer de interactuar con el lenguaje
escrito para crear un mayor contacto con los libros procurando que los alumnos
adquieran mayor autonomia como disposicion para seguir leyendo, se interesaran
por diversos textos y socializaran sobre su contenido, es decir, compartieran con

los demas desde lo que disfrutaron de la experiencia hasta lo que aprendieron.
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Basicamente, se favorecié dicha habilidad a través de las practicas sociales
del lenguaje consideradas en el Plan de estudios 2011 como el Programa de
Estudios 2011 de la Secretaria de Educacién Publica, concebidas como modos de
interaccidn que enmarcan la produccion e interpretacion de los textos orales vy
escritos; comprendiendo los diferentes modos de leer, interpretar, estudiar y
compartirlos, de aproximarse a su escritura hasta participar en los intercambios y

analizarlos.

Al favorecer estas practicas se permitio que los alumnos interactuaran no
solo con los textos sino con sus compaferos de los otros grupos, pudiendo
compartir desde ideas, sentimientos y emociones, lo que contribuy6 al desarrollo
de su expresion oral y escrita, pudiendo enriquecer su vocabulario, desarrollar su
atencion como su escucha, mejorar su ortografia y satisfacer su curiosidad a

través de la palabra escrita.

Todo esto recayé en un proyecto de gestidon del aprendizaje disefhado,
aplicado y evaluado por los seis docentes de primer ciclo de la escuela primaria
Profr. Antonio Quintana ubicada en la ciudad de Cordoba, durante el ciclo escolar
2017-2018, repercutiendo en el desempefio de los alumnos debido a la relevancia
de la lectura en la formacién académica, constituyendo un medio para el

aprendizaje permanente.

Una vez definido el objeto de estudio fue necesario fundamentar las
razones de su eleccioén, la importancia de atenderlo, lo que se propuso lograr con
la intervencion y sus beneficiarios, aspectos que se plasman a continuacion siendo
relevantes al momento de organizar e implementar el plan de accion que
contribuyé a contrarrestar la poca afinidad por la lectura que presentaban los

alumnos de grados iniciales.

Siendo que leer es importante para elevar la riqueza cultural en los
individuos (Chartier, 1994), brindandoles la oportunidad de desarrollar su lenguaje,

imaginacion, creatividad, pensamiento critico, aumentar el vocabulario, fortalecer
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las destrezas de redaccién, reflexion y comprension. Razones por las que fue
necesario fomentar la lectura entre los pequefos para contribuir tanto a su

desarrollo personal como social.
1.4 JUSTIFICACION

La escuela es el lugar a donde acuden nifios y jovenes para aprender, prepararse
y poder enfrentar los retos de la vida. Aprender es el derecho que tiene cada
persona para alcanzar su maximo potencial, por lo que toda institucion debe
brindar las condiciones propicias para que los alumnos reciban una formacion
integral, a través de nuestra intervencion docente, al ser mediadores del proceso

de ensenanza aprendizaje.

Bajo tal concepcion es imprescindible saber actuar ante las dificultades que
se presentan en el trabajo diario, reconociendo la importancia de nuestra labor con
los estudiantes, razon por la que busqué hacer frente a la poca afinidad que
presentaban los alumnos de primer ciclo hacia leer, a través de la puesta en
marcha de tres estrategias didacticas que emplearon los textos como principal

recurso para fomentar el proceso lector.

Siendo la lectura una pieza clave en la formacion de todo individuo. Al
respecto, uno de los propdsitos de la ensefianza del Espafiol, en Educacion
Basica, es que los alumnos sean capaces de leer e interesarse en diversos tipos
de texto, con el fin de ampliar sus conocimientos y lograr sus objetivos personales,
situacion dificil de lograr si estos no estan motivados para hacerlo, siendo que los

docentes no haciamos nada para poder fomentar el gusto por esta actividad.

Por otra parte, los docentes tenemos la responsabilidad profesional y ética
de generar estrategias didacticas que fortalezcan las practicas de ensefianza
propiciando la participacion conjunta de los actores educativos (director, docentes,

alumnos y padres de familia), centrando nuestra actuacién en las caracteristicas
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especificas de los alumnos y sus necesidades reales a través de la optimizacion

de los recursos que tenemos al alcance.

Puesto que, dentro del programa de educacion primaria, el reto consiste en
reconocer y aprovechar los aprendizajes que los alumnos han realizado alrededor
del lenguaje para llevarlos a incrementar sus oportunidades para leer, aspecto
importante para desarrollar su aptitud hacia esta habilidad, siendo necesaria para
relacionarse con el entorno, favoreciendo la interaccion social y las practicas

sociales del lenguaje.

Razones por las que personalmente considere que atender el problema
antes planteado, contribuira a que los alumnos la empleen la habilidad lectora
como un medio para aprender y seguir aprendiendo, mediante el acercamiento e
interaccion con los textos para incrementar su disposicion y fortalecer un gusto por
esta actividad, mediante el trabajo colaborativo entre los seis docentes de primer

ciclo que contribuyé al desarrollo personal y social de los pequenos.

Al promover esta habilidad, se abri6 un camino que indirectamente
permitira, si se sigue trabajando en ello, que el grupo mejore su capacidad de
observacion, de atenciéon y de concentracion, favoreciendo el desarrollo y
perfeccionamiento del lenguaje, asi como el ritmo, fluidez, entonacion, ampliando
el vocabulario, mejorando la ortografia y la expresidbn oral como escrita,
propiciando que el alumno sea capaz de manifestar sus sentimientos como

pensamientos de una manera mas clara.

Aspectos que beneficiaron no sélo a los alumnos sino a los docentes debido
a que si se promovia el gusto lector al acercarlos a los textos e incrementar la
lectura autébnoma, los pequenos tendrian la posibilidad de acceder a la palabra
escrita para aprender no solo en el area de Espafiol sino en todas las areas del
conocimiento, contribuyendo a que el proceso de aprendizaje sea mas

significativo, repercutiendo en su vida diaria.
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Con ello, al favorecer la interpretacién de la palabra escrita, colateralmente
se sentaron las bases para que en los grados superiores se siga desarrollando en
los alumnos un pensamiento analitico, reflexivo y critico, que pondran en practica
al momento de buscar, seleccionar y emplear la informacion a la que tienen
acceso. Resultados con el que no solo los docentes estariamos satisfechos, sino
la misma institucién, los tutores y comunidad al poderse elevar tanto el nivel

académico, el aspecto social como cultural de la poblacion estudiantil.

En general, atender el problema detectado contribuyé a que los alumnos
dejaran de concebirla como algo tedioso para poder tener mayor acercamiento y
disposicion a interactuar con la palabra escrita. Situacion por la que, como
promotores de esta habilidad, se planearon estrategias encaminadas a
incrementar este interés, siendo que como docentes somos responsables de

hacerlo, al ser los mediadores pedagdgicos inmediatos.

En cuestidn del trabajo académico, al disfrutar leer los alumnos dejaron de
sentirse presionados para hacerlo, pudiendo definir y ampliar sus gustos e
intereses, mejorar su expresion oral y escrita, desarrollar su imaginacion,
creatividad e ingenio, ampliar sus conocimientos al reafirmar, contrastar o
complementar lo que dicen los textos con su experiencia y saberes previos,

gestionando su autoconocimiento.

Asimismo, no so6lo se desempefiaran mejor en la escuela, sino en su vida
diaria porque la lectura es una habilidad, que se pone en practica la mayor parte
del tiempo a lo largo de nuestra existencia, necesaria para realizar un sinfin de
actividades, permitiéndonos interactuar tanto con nuestro entorno como con los
individuos, razon por lo que se vuelve, hasta cierto punto, necesario saber leer,

hacerlo correctamente y tener comprension sobre lo que se interpreta.

Institucionalmente, al intervenir en atencion a la dificultad detectada
gradualmente se mejorarian los resultados en las evaluaciones como comprension

lectora y SisAT, independientemente de elevar los logros bimestrales,
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evidenciando un mejor nivel académico, logrando uno de los principales propésitos
del programa escolar, adquirir una competencia lectora que permite tener la

capacidad de comprender, utilizar y analizar los textos.

Colectivamente, implementar un plan de intervencién para atender la
situacion problema permitié unificar nuestra ensefianza en torno a esta habilidad,
intercambiar tanto experiencias como estrategias y conocimientos, favorecer el
trabajo conjunto entre los docentes de primer ciclo, tener mayor apertura hacia el
cambio y conjugar esfuerzos para propiciar una transformacion educativa en

beneficio de la comunidad estudiantil

Reconociendo que el trabajo colaborativo es fundamental en toda
organizacion escolar puesto que contribuye a sentar las bases de un trabajo
colegiado para emprender no solo este proyecto de intervencion sino muchos
mas, condiciones que antes no se vislumbraban porque se ejercia una practica
individualista donde cada docente le daba diferente nivel de prioridad a la lectura,

por lo que los resultados eran desiguales.

Situaciéon a modificar puesto que en esta profesidén no se puede actuar solo,
se necesita del apoyo de todos los actores educativos para garantizar el logro de
los propositos, por lo que se deben gestionar propuestas que consideren a la
mayor parte de los involucrados en la necesidad detectada, aprovechando las
fortalezas que cada miembro tiene para poder alcanzar el ideal a través de la toma

de decisiones en consenso.

En contraste si no hubiese trabajado de manera colaborativa para
solucionar el problema, como docente seguiria ejerciendo una practica monoétona
en cuanto a la ensefianza de la lectura, los alumnos aumentarian su rechazo hacia
esta habilidad, la escuela continuaria teniendo bajos resultados y los padres no
depositarian su confianza en una institucion donde los docentes no son capaces

de atender las necesidades basicas de la comunidad estudiantil.
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Estas son algunas razones por las que el mundo requiere promocionar la
lectura para ser mejores a través de iniciativas que formen ciudadanos mas
informados y cultos; los Gobiernos deben estar conscientes de la importancia de
contar con buenos libros, construir un sistema nacional de bibliotecas publicas y
tener docentes bien capacitados para impulsar esta habilidad y; las escuelas
deben aplicar las estrategias mas pertinentes para fomentar el gusto lector.

En seguida se dan a conocer los propésitos y las metas que tuvo este
trabajo de Investigacion Accidn Participativa, buscando generar un cambio a partir
de un proceso gestivo entre los seis docentes del primer ciclo, el cual partié del
reconocimiento de que es importante crear el acceso y el acercamiento de los
alumnos con la palabra escrita a través de diversas acciones que consideraron las

caracteristicas, necesidades e intereses de los grupos inmiscuidos.
1.5 PROPOSITOS Y METAS

A continuacion se plantean los propdsitos y metas a lograr con este
proyecto de tesis, proceso que inicio con la observaciéon de lo que suscitaba en el
aula para continuar con el analisis y reflexion del quehacer docente, que para fines
de su intervencion considero a todos los alumnos como docentes de primer ciclo,
por la continuidad del proceso de ensefianza aprendizaje entre los grados iniciales

de la educacion primaria, especificamente en la ensefianza de la lectura.
1.5.1 Propésito general
El presente proyecto de investigacion tuvo el propdsito de:

Planear un programa de accion para promover el gusto por la lectura en los
alumnos de primer ciclo, empleando estrategias que utilizaron los textos, proceso
mediado por el trabajo colaborativo entre los docentes de primer y segundo grado
de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana.

Propdsito que alude a la importancia de fomentar la lectura desde los

grados iniciales como un medio para desarrollar el aprendizaje permanente,
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considerando la gestion como una herramienta para transformar la practica
docente en beneficio de los alumnos, a través de un trabajo colaborativo entre el

colectivo de los grupos involucrados en la intervencion.
1.5.2 Propésitos especificos

Este proyecto busco:

e Organizar acciones para fomentar la lectura a través de la mediacion
docente utilizando los textos como recurso didactico.

e Desarrollar un proyecto de intervencion para promover el gusto por leer
entre los alumnos de primer ciclo a través del uso de estrategias didacticas.

e Generar la participacion de los docentes y padres de familia para motivar a

los alumnos a leer a través de un trabajo compartido.

Estos propésitos aludieron a la necesidad de estructurar una propuesta de
intervencién orientada a aplicar estrategias que promovié la lectura a través de un
trabajo coordinado entre los docentes de primer y segundo grado, asi como el
involucramiento de los padres de familia, siendo que su participacién repercutié en
la actitud y disposicion que mostraron los estudiantes ante las iniciativas que se

propusieron para incrementar su afinidad por la lectura.
1.5.3 Metas

Para este trabajo de investigacidén se establecieron las metas en relacion a
los principales sujetos dentro de todo proceso de ensefianza y de aprendizaje, los

alumnos, para elevar el placer por leer.

e Que el 100% de las estrategias didacticas consideren acciones para
potenciar el gusto por leer durante el tiempo de aplicacién del proyecto de
intervencion.

e Emplear en un 100% el uso de textos para fomentar la lectura durante el

tiempo que dure el programa de intervencién para motivar a los alumnos a
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interactuar con la palabra escrita.

e Que el 100% de los docentes participe en la organizacion, aplicacion y
evaluacion de las estrategias para potenciar la lectura a lo largo del

proyecto de intervencion.
1.6 SUPUESTOS DE ACCION

En este apartado se dan a conocer las soluciones tentativas al problema de

investigacion presentado:

Si se implementan estrategias didacticas que promuevan la lectura
considerando los gustos lectores de los alumnos, entonces habra una mayor

disposicidn e iniciativa por parte de éstos para leer.

Este supuesto alude a la importancia de desarrollar estrategias didacticas
pertinentes a la intencion que se pretendia para alcanzar los propdsitos
planteados, tomando en cuenta tanto las caracteristicas especificas como
necesidades, gustos e intereses de los alumnos para incrementar su afinidad e

iniciativa por la leer a lo largo de su vida.

Si se emplean diversos textos para motivar a los alumnos a leer, entonces se
propiciara gradualmente la afinidad por la lectura, repercutiendo

positivamente en todas las areas del conocimiento y en su vida diaria.

Al emplear diversos tipos de texto para motivar al grupo a realizar esta
actividad, se tendran avances considerables en cuanto a desarrollar entre los
alumnos el placer por la lectura de una manera natural evitando forzarlos,
repercutiendo positivamente en su postura para interactuar con la palabra escrita e

interpretarla.
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Si se promueve la participacion de docentes y padres de familia en las
acciones enfocadas para promover la lectura, entonces se estara
beneficiando el desarrollo personal como social de los alumnos,

impulsando a que accedan con gusto a leer.

Este supuesto considera relevante la participacién de todos los actores
educativos a favor de fomentar la lectura entre los pequefios, asegurando la
corresponsabilidad de cada parte (docentes, padres de familia y alumnos) para
trabajar en coordinar esfuerzos que garanticen el cumplimiento de los propdsitos a

través de acciones acordes a la realidad que se enfrentaba en las aulas.

Como docente investigador y gestor, considere que si se tomaban en
cuenta estos elementos al momento de organizar y aplicar las estrategias
didacticas para promover la lectura en los alumnos mediante un proceso gestivo
que incluyera a todos los docentes de primer ciclo, entonces se estaria abriendo el
camino para incrementar su afinidad o gusto para llevarla a cabo no sélo en la

escuela sino en su vida personal.

El planteamiento hasta aqui descrito permiti6 desde investigar los
antecedentes en torno al objeto de estudio, siendo este un tema de interés entre
los docentes de educacion basica, principalmente de grados iniciales, diagnosticar
con base en la observacion, el uso de instrumentos de indagacién asi como el
analisis FODA para identificar tanto las causas como consecuencias de la

situacion que se estaba presentado en las aulas.

Asi como sefalar la importancia de fomentar el gusto por leer entre los
alumnos, constituyendo un referente respecto a la direccidon que tomé éste
proyecto de tesis, pudiendo definir los propdsitos como supuestos de accion para
favorecer esta habilidad, permitiendo que estos la desarrollaran y lo disfrutaran,
pudiendo elegir lo que deseaban leer para motivarse a hacerlo por si mismo y no

forzadamente.
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En el siguiente capitulo se da a conocer la descripcion del contexto escolar
en relacion al problema, la teoria que lo fundamenta, las bases legales que
enmarcan el problema y la metodologia de la estrategia de gestion enfocada en
dar solucion al problema, elementos que dieron fundamento, guia y orientacion a
este trabajo de investigacion que permiti6 un cambio en la practica docente en

beneficio de alcanzar el maximo logro de los aprendizajes.
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CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

Este apartado tiene como finalidad desarrollar el Marco contextual del proyecto
para describir los factores que a nivel comunidad, institucion y aula se relacionaron
con el problema planteado con anterioridad, al considerar a los alumnos de primer
ciclo como los principales actores involucrados en el tema de investigacion, al
colectivo docente a cargo de los grupos como colaboradores del programa y a los

padres de familia como intermediarios de las iniciativas para promover la lectura.

Contempla el Marco Teodrico cuya importancia fue dar a conocer la teoria
que fundamenta el objeto de estudio, gracias a la investigacién documental que
permitié tener conocimiento sobre ¢ qué es la promocion de la lectura?, ¢ por qué
es importante fomentarla para desarrollar el gusto por leer en los pequenos?, a
partir del analisis de las posturas, enfoques tedricos, investigaciones asi como los

antecedentes en relacion al tema.

Se integra el Marco Normativo cuya finalidad fue englobar las bases legales
e institucionales en las que se enmarca el problema, relacionadas con el deber ser
del docente. Razon por la que se rescatd el Articulo 3° Constitucional, la Ley
General de Educacion, la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro, la Reforma
Integral de la Educacion Basica, el Programa Sectorial de Educaciéon y el

Programa de Desarrollo Veracruzano como sustentos legales.

En este mismo apartado se incorporé la informacién respecto a los
programas que se han implementado a nivel nacional como estatal para fomentar
esta habilidad, tales como el Programa Nacional de la Lectura y Escritura y la
Estrategia Estatal para la Lectura y Escritura, cuyas sugerencias de trabajo
contribuyeron al disefio de las estrategias llevadas a cabo para fomentar el gusto
por la interpretacion de la palabra escrita.
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Igualmente se incluye el Marco Programatico cuyo objetivo fue dar a
conocer los fundamentos teodrico-metodologicos de la estrategia de gestion que
conformaron el programa de accion encaminado a atender la necesidad
detectada, por lo que se expresa la funcién del promotor de la lectura en el ambito
educativo, siendo los docentes de primer ciclo quienes deben de asumir ese rol

para poder alcanzar los propédsitos tanto programaticos como institucionales.

Se da a conocer lo que implico el factor gusto por la lectura para los fines
de este proyecto, aclarando que, a pesar de que es algo intrinseco en el individuo,
se puede valorar al observar la postura que toman los alumnos al momento de
leer, resaltando o diferenciandose del interés al considerar este como mas
superficial, es decir, personalmente este produce satisfacciéon, gozo o dicha al

realizar algo que te apasiona hacer, sentimientos mas profundos.

Por otro lado, se hace referencia al CTE, érgano colegiado encargado de
tomar las decisiones técnico pedagdgicas de cada escuela y la RME que engloba
las acciones que el colectivo escolar decidi6 llevar a cabo en favor de la escuela y
los alumnos, respecto a considerar la competencia lectora como una prioridad a
nivel institucion para seguir trabajando de forma permanente a través de un

trabajo colaborativo.

La incorporacion de los marcos contextual, teorico, normativo y
programatico, constituyeron un referente importante tanto para conocer como
comprender los aspectos que giran en torno a la ensefanza de la lectura,
cumpliendo con la funcidn de ampliar el panorama en relacion al objeto de estudio,
brindando una serie de elementos que se consideraron en la intervencién, gracias

a la reflexion de lo que ya se ha implementado para desarrollar esta habilidad.

A continuacion se dan a conocer los aspectos relacionados con el contexto
en que se detectd el problema y se llevd a cabo este proyecto de tesis,
permitiendo identificar las caracteristicas de los sujetos implicados, de la

organizacion escolar y el medio en que se ubica la institucion, aspectos relevantes
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para entender lo que rodea a la necesidad identificada durante el ciclo escolar

2017-2018 en la escuela primaria Profr. Antonio Quintana.
2.1 MARCO CONTEXTUAL

El contexto escolar es todo lo que rodea a la instituciéon, de forma interna y
externa, afectando tanto en las dinamicas de trabajo como en el proceso de
ensefianza aprendizaje, siendo que la comunidad puede llegar a ser una gran
influencia al interior de cualquier organizacion, por lo que para los fines de este
proyecto de tesis se dividid en comunitario, institucional y aulico para su analisis,

exponiendo cdmo sus elementos repercutieron en el problema planteado.

Para ello fue importante reflexionar sobre como los factores externos e
internos de la escuela intervinieron en la necesidad a entender, por lo que en este
punto fue relevante conocer, desde el ambito comunitario, dénde se localizaba el
plantel, el nivel socioeconémico de la localidad, las caracteristicas de la poblacion
y la cultura que prevalecia en la region, identificando aspectos relacionados con la

falta de gusto por la lectura que presentaban los alumnos de primer ciclo.

Para comprender el origen del problema, fue necesario determinar qué
elementos tanto del ambito institucional como aulico estaban asociados a la
situacion que se estaba viviendo en relacién con la lectura y como estos podian
trabajarse para vislumbrar un cambio basado en la mejora de las practicas
educativas, a través de un trabajo colaborativo entre los seis docentes de primery

segundo grado.

Situaciones que fue necesario precisar para saber en dénde se podia
incidir. En seguida se presenta la informaciéon mas relevante del contexto con la
finalidad de dar a conocer las particularidades de los sujetos, el plantel escolar y el
medio en que se llevd a cabo esta investigacion, identificando la influencia interna
y externa que se recibia del entorno donde se llevaba a cabo el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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2.1.1 Contexto comunitario

La institucién se localiza en la ciudad de Cérdoba, conocida como la ciudad de los
30 caballeros, un lugar ubicado a la orilla de la cordillera montafiosa de la Sierra
Madre Oriental, en la parte sur de la regiébn montafiosa del Estado de Veracruz.
Codrdoba es cabecera del municipio y es una ciudad de grandes contrastes
sociales, desde los elevados niveles de vida de la clase alta hasta las colonias de
clase media baja a las orillas.

Dichos contrastes se reflejan en las formas de ser, pensar y actuar de los
alumnos, producto de la diversidad sociocultural, aspecto que esta presente al
interior de las aulas y escuela, razon por la que los intereses lectores son variados
entre la comunidad estudiantil, por lo que se ha intentado garantizar que todos
reciban las mismas oportunidades de desarrollo, punto medular del proceso de

ensefianza aprendizaje.

El plantel escolar se ubica en la Colonia Huilango, zona de nivel socio
econdmico medio-bajo, lo que repercute en que la poblacidon sobreponga ciertos
intereses por encima de desarrollar el gusto lector, es decir, debido a la situacién
econdmica las familias prefieren abastecer las necesidades basicas en su hogar
en lugar de comprar libros para fomentar la lectura en casa, promoviendo tan

importante habilidad.

Hecho que se relaciona con los datos obtenidos en el diagndstico, tanto
pedagogico como institucional, referente a que los alumnos que no cuentan con
materiales que los motiven a leer en su nucleo familiar. Asimismo, la comunidad
cuenta con los servicios basicos pero se carece de una biblioteca cercana,
espacio vital para promover la lectura, lo que incide en que la poblacion no tenga

un habito ni desarrolle un gusto lector.

Existen problemas sociales que impactan en el desempefio de los alumnos,

como la desintegracién familiar, la violencia y el uso de sustancias nocivas que
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llevan a la desatencion de los nifios, provocando que los tutores no se interesen
por llevarlos regularmente a clases, no cumplan con sus actividades y no reflejen
un deseo por aprender, producto de la poca valorizacion que se le da a la escuela

y formacién académica.

La localidad carece de una cultura lectora que lleve a los padres de familia
a fomentar la lectura con sus hijos desde una edad temprana, siendo importante
para que los alumnos inicien su educacién formal con ese deseo de interactuar
con los textos, no sélo para aprender, sino como un instrumento para distraerse,
relajarse y disfrutar la palabra escrita, siendo elemental desarrollarla desde el

nucleo del hogar para que en la escuela se diera continuidad a ese proceso.

Modelar la lectura es necesario para que los nifios incrementen sus ganas
en aprender a leer, sin embargo, la dinamica familiar ha cambiado, delegando toda
la responsabilidad del aprendizaje a la escuela, a pesar de son los padres los
primeros y principales educadores, no tienen la costumbre de leerles diariamente
a los hijos, por lo que van creciendo sin un modelo a seguir que los lleve a formar
un habito y socialmente esta habilidad se percibe como algo pasado de moda por

lo que no constituye un tema de conversacién, no habiendo interés en promoverla.

En casa hay pocos libros haciendo dificil que los pequefos puedan
establecer el primer vinculo con los textos para que, llegado el momento,
aprendan a leer y hagan un uso efectivo de la lectura, habilidad que deben ir
perfeccionando a lo largo de su formacién académica, sin embargo, se da de
forma contraria porque se van formando actitudes negativas y malos habitos sobre
esta actividad, lo que obstaculiza su fomento.

Ahora los nifios utilizan su tiempo de esparcimiento en otras actividades
como jugar con sus hermanos o0 amigos, ver television, salir con la familia, emplear
los medios electronicos (computadora portatil, celular, tableta, etc.) con diferentes

fines en lugar de tomar un libro e interactuar con la palabra escrita, por lo menos
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quince minutos diarios para ir familiarizandose con el lenguaje, haciendo

realmente dificil que encuentren el interés en leer y hasta se diviertan al hacerlo.

Situacion que se relaciona con el hecho de que en la ciudad hay seis
bibliotecas municipales que poco a poco estan quedando en el olvido, la
tecnologia y el internet han abierto paso a nuevas formas de acceder a la
informacion, haciendo mas facil para las personas informarse sobre un tema o lo
que sucede en su entorno, en lugar de ponerse a leer para aprender, saber y

expandir su conocimiento.

En consecuencia, estos elementos influenciaron para que no existiera una
cultura lectora entre los nifos, situacion que se refleja en la escuela a pesar de
estar en un lugar donde convergen distintos tipos de portadores de textos
(anuncios, carteles, periddicos, entre otros) que en ocasiones pasan
desapercibidos, porque no son del interés de las personas, quienes viven el dia a

dia con sus propias preocupaciones y se alejan poco a poco de la palabra escrita.

Los alumnos van creciendo en un mundo acelerado donde la lectura no
constituia una prioridad, consecuentemente se tornaba dificil poder cambiar la
percepcion de la comunidad estudiantil en relacién con la idea de que leer era
aburrido, no encontrandole sentido a esta actividad cuyo valor social la hace
realmente necesaria y significativa para la vida en, al ser un medio para

comprender el entorno y a los otros.

Aunado al entorno social, fue importante conocer los elementos de la
institucion escolar que resultaron relevantes para esta investigacion, permitiendo
identificar los recursos y espacios con los que se contaba para llevar a cabo la
intervencion en beneficio tanto de los alumnos como de los docentes, siendo que
se avanzo en el mejoramiento del problema detectado, abriendo paso a una forma
diferente de ensenar a leer, buscando que sea realmente significativa para los

pequenos, principales beneficiarios de las acciones emprendidas por los docentes.
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2.1.2 Contexto institucional

La escuela primaria Federal Matutina Profr. Antonio Quintana' con clave
30DPR1576I se localiza en la zona 014 perteneciente al Sector Educativo 11, esta
ubicada geograficamente en calle 27 N° 30 de la Col. Huilango en Cérdoba, Ver.
La institucion inicié sus labores el 16 de septiembre de 1939, pero hasta 1949 se
le asigndé una clave oficial de centro de trabajo, contribuyendo a la formacion de
los nifios y nifias de la localidad.

Comenzé a operar en dos lotes otorgados por el municipio, con
aportaciones de los padres de familia, algunos caferos y los propios docentes de
época, se promovid la construccidon de aulas improvisadas, sin las medidas
pertinentes, tratando de cubrir las necesidades de aquellos afios, en ese tiempo
los grupos escolares eran superiores a los 40 alumnos, rebasando por mucho el
numero de estudiantes que hoy en dia se atienden por docente.

Actualmente, la estructura de la escuela es de dos niveles, en planta baja
hay diez aulas, una biblioteca general, un espacio para las actividades de la
Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) compartida con el
docente de educacion fisica y materiales deportivos, una direccion adaptada en
una de las aulas, los bafios de alumnos y alumnas, asi como un sanitario para el

personal en general.

En el nivel superior de la institucion hay seis aulas, el aula de medios, la
bodega de intendencia y otro sanitario para el personal. De las aulas localizadas
en planta baja cinco de ellas no poseen las medidas espaciales o adecuadas
pedagogicamente para impartir clases, ya que fueron construidas en los afos 40,
adaptandose segun las necesidades que se van presentando, por lo que

constantemente los docentes estamos rotando salones.

' Antonio Quintana (Santiago 1904-1972), fotégrafo y docente chileno, activo militante politico, comunista
de toda su vida y miembro fundador de la “Alianza de Intelectuales de Chile”.
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La cancha de usos multiples tampoco tiene las medidas reglamentarias de
una cancha de basquetbol, o que ocasiona que el alumnado a la hora del receso
no tenga el espacio propicio para su descanso, juego y recreacion; el espacio que
se tiene para desayunar no es suficiente para toda la comunidad escolar, razon
por la que gran parte de los estudiantes desayunan en el piso, lo que no es del
todo correcto por higiene.

Con esta informacion, puedo afirmar que, a pesar de no tener una
infraestructura acorde a las reglas de operacién de las escuelas, sobresale el
hecho de que ello no ha impedido que se busque crear las mejores condiciones
para lograr el aprendizaje, razén por la que se considerd tener la posibilidad de
adquirir, mediante la gestion, los materiales necesarios para poder promover la

lectura en los alumnos de primer y segundo grado.

En el area pedagdgica, la institucion tiene 16 docentes frente a grupo con
diferente nivel formativo y tiempo de experiencia en el area. La mayor parte del
profesorado, incluyendo al maestro de Educacién Fisica y la maestra de
Educacion Especial, tienen el grado de licenciatura. Hay una psicologa nombrada
por USAER para atender a los alumnos que presentan problemas de conducta y

que asiste una vez por semana, para dar seguimiento a casos especiales.

La mayoria de los docentes integrados a esta escuela, se han identificado
como actores de la educacion comprometidos con su labor, con variadas lineas de
trabajo y formas de integracion, a través de un trabajo colegiado entre el colectivo,
aunque, en gran parte de los grupos se identifican dificultades relacionadas con la
lectura, comprension, produccion de textos y resolucidon de problemas

matematicos.

Y para resolver estas situaciones el colectivo docente tiene claro que se
debe reforzar el trabajo colaborativo entre todos los actores educativos,
favoreciendo la participacion de los padres de familia en las actividades escolares,
siendo todos corresponsables del proceso formativo de los alumnos, por lo que se
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busca seguir trabajando en acciones que contribuyan a la mejora general de los
aprendizajes.

Respecto a la interaccién del colectivo, al interior de la institucidén existe una
comunicacion respetuosa entre todo el personal y un trabajo coordinado,
participando por lo regular por grados escolares. Entre los tutores y docentes, hay
cierto grado de sinergia en el trabajo, aunque se debe seguir promoviendo el
involucramiento de los padres de familia en las actividades escolares programadas

para alcanzar los propdsitos institucionales.

La poblacién estudiantil que atendioé la escuela en el ciclo escolar 2017-
2018 era de 334 estudiantes, mismos que estaban repartidos en 16 aulas con
alrededor de 15 a 25 educandos por grupo. Del total, el 3.2% presentaban
capacidades diferentes con los que se trabajaba de forma alternativa, por sus
caracteristicas que iban desde tener Sindrome de Down, Trastorno de Déficit de
Atencion con Hiperactividad, discapacidad intelectual, auditiva y motriz hasta

alumnos con Aptitudes Sobresalientes.

Debido a esa diversidad de alumnos presentes en el plantel educativo fue
necesario hacer las adecuaciones curriculares pertinentes para dar atencién a
todos, favoreciendo la equidad y la inclusion, con la finalidad de atender las
necesidades educativas de cada uno de los miembros de la comunidad estudiantil,
de forma que tuvieran variadas oportunidades de desarrollo, traducidas en lo que

deben saber y saber hacer.

Con base en lo anterior, considere que en ese ciclo escolar, se tenian los
elementos para gestionar el aprendizaje en relacion con fomentar el gusto por la
lectura, haciendo un uso Optimo de los recursos que se tienen al alcance,
invitando a la comunidad escolar a sumarse a los esfuerzos enfocados para lograr
la mejora escolar a través de un plan de accion que dié solucion al problema

identificado, inicialmente con la observacién participante.
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Asimismo, la institucion tiene una biblioteca escolar y un pequefio acervo
bibliografico que pueden emplearse para desarrollar una competencia lectora
entre la comunidad escolar aunque ciertamente, de manera general, a los alumnos
no les agradaba asistir pero se tenia la posibilidad de emprender acciones que
contribuyeron a que accedieran voluntariamente a este servicio que ofrece la

escuela.

Para fomentar el gusto por leer en una comunidad escolar es indispensable
tener los espacios y materiales ideales para lograr que los alumnos tengan mayor
contacto con los libros y textos, enriqueciéndose de diversas experiencias que les
ayuden a ir definiendo sus intereses lectores para poder consolidar en un futuro un
habito, que le ayudara a ir mejorando sus habilidades a través de la practica

constante.

El aula también se convirtid en un lugar especial para favorecer el proceso
lector de los alumnos, por lo que en seguida se plantean los aspectos que a nivel
aula repercutieron en la escasa motivacion para interactuar con los textos,
asumiéndola como una actividad sin sentido, a la que constantemente
encontraban justificaciones para no llevarla a cabo, a pesar de que la mayoria de

los estudiantes ya sabia leer.
2.1.3 Contexto Aulico

Sin duda alguna, este proyecto de tesis se enriquecio con el diagnostico
pedagadgico realizado en los grupos de primer ciclo, cuya poblacion estudiantil se
conformé de 115 alumnos, de entre 6 y 8 afios de edad, con caracteristicas muy
variadas en cuanto saberes, actitudes, valores, destrezas, asi como ritmos y
estilos de aprendizaje, aspectos que se reflejaban en su desempefio general,

interacciones, expresiones, formas de ser o actuar ante distintas situaciones.

Los estudiantes estaban distribuidos en 6 grupos, 3 grupos de primer afo

con 15 alumnos cada uno, representando el 39.13% del total; y 3 grupos de
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segundo afo con cerca de 25 alumnos cada uno (el grupo A con 22 alumnos, el B
con 23 y el C con 25), el 60.86% faltante. Nifios muy inquietos y dinamicos, con
peso y talla acorde a su edad escolar pero diverso desarrollo motriz, aspecto que
se reflejaba en la clase de educacion fisica donde tenian que poner en practica
sus destrezas. El 73.9% de los estudiantes eran creativos, ingeniosos y
presentaban inclinacion hacia el juego, el dibujo y la pintura.

Los pequefios se estaban desarrollando en contextos familiares muy
contrastantes, presentandose en muchos casos la desintegracion familiar,
situacion que repercutia en su disposicion y estado de animo para acudir a la
escuela, no teniendo una constante motivacién para trabajar, restando importancia
a sus tareas, acudir con todos sus materiales para trabajar en clase y centrar su

atencion en las actividades escolares.

Los alumnos de primer grado sufrian un cambio significativo en sus vidas al
salir de preescolar e ingresar a la primaria y siendo que procedian de distintas
instituciones no todos tenian conformada una dinamica de trabajo regular, existia
mucha desorganizacion, distraccion e inconformidades por diversas situaciones,
entre las que sobresalian burlarse del compariero, tomar cosas ajenas y molestar
a los demas empujando, pegando o metiéndole el pie para hacer que se

tropezara, provocando conflictos que ponian en riesgo la sana convivencia.

Conforme cada docente fue trabajando con su grupo, de manera
independiente a este proyecto, se regulé un poco ese tipo de comportamientos,
aunque de vez en cuando se seguian presentando disputas que usualmente
quedaban atras con una disculpa, debido a la propia naturaleza de los nifios que
no suelen ser aprehensivos o guardar rencor hacia los demas, olvidando
rapidamente las rencillas y volviendo hablarle al compafero que en algun

momento los lastimoé e hizo sentir mal.

Los alumnos mostraban dificultad para concretar las actividades diarias, no
estaban acostumbrados a escribir, sus grafias eran poco legibles, empleaban
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incorrectamente el cuaderno, sus trazos eran de abajo hacia arriba, no llevaban
sus materiales completos para trabajar, no entregaban tareas y presentaban
atraso escolar, hecho por el que se les brindaba atencion extraescolar, buscando

alcanzar una nivelacion.

En cuestion al aprendizaje, tanto la aplicacion de la evaluacion diagnéstica
como el test de estilos de aprendizaje evidenciaron una diversidad en cuanto a
niveles de desarrollo cognitivo como canales de aprendizaje, siendo los docentes
los responsables en diversificar la ensefanza para favorecer que los alumnos
lograran los propdésitos del programa, siendo prioridad del primer y segundo afio

alfabetizar a través de las practicas sociales del lenguaje.

Alfabetizacion que recay6 en la consolidacion de la lectoescritura, habilidad
esencial para la vida, sin embargo, el 7.83% de los alumnos requerian mayor
apoyo en su aprendizaje, presentado problemas para leer y escribir, aunado a ello,
el 73.04% evidenciaba un desagrado por la lectura, es decir, quienes ya sabian
leer no mostraban interés por seguir haciéndolo y quien aun se le dificultaba, poco

hacia para mejorar dicha habilidad.

Todo ello repercutia en el quehacer diario de los seis docentes de primer
ciclo, requiriendo brindar atencion diferenciada a los nifios que presentaban
mayores dificultades con la lectura, limitando su afinidad por esta habilidad que
debia verse mas alla de un simple reconocimiento de las letras, razén por la que
fue relevante emplear los textos como un instrumento que motivara al alumno a

darle un significado a la palabra escrita, mientras disfruta de ello.

Los elementos del contexto hasta aqui mencionados conjuntaron aspectos
tanto del entorno, la institucion escolar y el aula que rodeaban al problema,
permitiendo conocer mas sobre la comunidad en la que esta inmersa la institucion,
las limitaciones de la organizacion y el aula para definir qué acciones eran las mas
viables de aplicar, tomando en cuenta las necesidades especificas de los actores

inmiscuidos.
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Se debe destacar la informacion mas significativa en torno a la lectura y su
ensefanza, aspectos que fundamentaron este trabajo, que busca dejar un
referente en la investigacion educativa, por lo que en seguida se presenta lo mas
relevante de haber analizado las teorias, posturas e investigaciones relacionadas
con la ensefianza y promocion de esta habilidad a través del trabajo emprendido

tanto a nivel aulico como institucional.
2.2 MARCO TEORICO

El marco tedrico es una parte sustancial de un proyecto de tesis e implica
desarrollar la teoria que lo fundamenta, con base a la indagacion documental
sobre el objeto de estudio que dié pie a este proyecto de tesis, la promocién de la
lectura a través del gusto, necesidad evidenciada a partir del estudio efectuado en
el ciclo escolar 2017-2018 en la escuela primaria Profr. Antonio Quintana, ubicada

en la localidad de Cérdoba, Veracruz.

A través del analisis de la teoria expuesta es que se sustentd el problema
planteado, teniendo la oportunidad de dar a conocer los aspectos mas relevantes
en relacién con la ensefanza y el aprendizaje de la lectura en la educacion basica,
tomando en cuenta las distintas posturas y enfoques sobre la importancia de
trabajar en fomentar esta habilidad desde los grados iniciales (primer y segundo
grado de primaria) de la educacion formal.

Razon por la que consideré necesario partir desde el concepto de lectura
para ir profundizando en las razones por las que es importante tanto en la vida en
sociedad como en la escuela, la manera particular como el Plan de Estudios 2011
propone su ensefanza, las estrategias que el docente puede implementar para su
mejora, el papel del promotor de la lectura y las motivaciones que puede encontrar

el alumno para leer.

Todo esto con el propédsito de dar a conocer la informacion que permitio

tener una vision mas clara acerca del objeto de estudio, por lo que a continuacion
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se presenta la teoria que constituyo la base de esta investigacion, al dejar un
referente para las futuras indagaciones orientadas a transformar las practicas para
alcanzar la calidad educativa, reconociendo que es importante identificar todos los

elementos que envuelven al problema, para entenderlo y atenderlo.
2.2.1 La lectura

La lectura es un proceso que cada persona realiza por si misma, interactuando
con el contenido para comprenderlo al contrastarlo con su conocimiento o saberes
previos y su experiencia, por lo que leer no solo favorece el aprendizaje sino que
contribuye a la adquisicion de multiples habilidades y destrezas a emplear en
diversas situaciones a lo largo de la vida, permitiendo poner en practica multiples

conocimientos.

Con el paso del tiempo, la concepcion que se tiene en torno a esta habilidad
y lo que se espera del proceso lector ha cambiado, ésta ha pasado de ser un acto
mecanico de decodificacién de signos a un ser un acto donde el lector tiene un
papel activo al relacionarse con el texto para poder darle sentido a partir de sus
saberes, pudiendo conocer el mensaje del autor, aunque dicha intencion se ve

mermada por la percepcion del lector.

De acuerdo con Carrasco (2003) “la lectura es un proceso de construccion
de significado determinados culturalmente, durante el cual el lector, con los
referentes y esquemas socialmente adquiridos aplica estrategias diversas para
construir una comprension de un mensaje, comunicado a través de un texto
escrito” (p.131), es decir, es un acto interactivo que se enriquece con lo que posee

el individuo, producto de su relacion con el entorno y los demas.

La lectura implica una actividad donde los lectores construyen un
significado al relacionar lo que aporta el texto con su contexto y experiencias; asi

como la competencia linguistica, esto es la capacidad que tiene todo ser humano
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para hablar y crear mensajes para ser transmitidos a los demas; Por tanto, leer no

so6lo es un proceso cognitivo, es también psicolinguistico y sociocultural.

Goodman (1996) afirma que “la lectura es un proceso de transicion entre el
lector y el texto” (p.12), es decir, al leer la persona interactua con el texto para
entender de qué trata. Cuando ello no ocurre se presentan diversas dificultades
que van desde el rechazo por la lectura hasta problemas de comprension, siendo
la falta de gusto por esta actividad el principal obstaculo que lleva a los alumnos a

no querer realizarla en su vida diaria.

Siguiendo bajo esta misma linea de la interaccidn entre lector, texto y
contexto (Arroyo, 2009), la parte que media es el interés, clave para la perfeccion,
el goce y la utilidad de la lectura; es el generador de toda actividad de leer de
manera voluntaria, sobreponiendo preferencias, a partir de la personalidad y el
estadio de desarrollo en que se encuentra el receptor, por lo que es importante

generar el interés a edad temprana para potenciar el gusto lector.

Al leer, el sujeto interactua con un texto (Anderson y Pearson, 1984) debido
a diversos propésitos que van desde lo personal hasta lo laboral, otorgandole
sentido a partir de su interpretacion, experiencia, conocimientos previos, gustos e
intereses. Hoy en dia, la lectura ha dejado de percibirse como un proceso
mecanico para ser un acto dinamico, donde el individuo crea un vinculo con el
texto para lograr un objetivo especifico, siendo su principal impulso para

interactuar con la palabra escrita.

Es necesario que la escuela implemente acciones para fomentarla, siendo
una de las habilidades mas importantes y util que realiza el ser humano a lo largo
de su vida con diversos fines, permitiéndole relacionarse con su entorno
inmediato, siendo crucial trabajar este aspecto desde pequefrio para que el
individuo llegue a emplearla de manera funcional en su dia con dia, permitiendo

desarrollarla en diversos aspectos de su vida.
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Isabel Solé (2002) sostiene que efectivamente leer es un proceso de
interaccion determinado por la intencion que tiene el lector de alcanzar ciertos
objetivos a través del texto, por lo que cada individuo con base en ello llevara a
cabo una interpretacién diferente de lo que lee, pudiendo ser lo contrario a lo que
quiso expresar el autor, hecho que no implica que el texto carezca de sentido, sino

que simplemente las personas son quienes se lo atribuyen.

Aunado a ello, la diversidad, tanto del lector como del texto, es la que
enriquece la interaccién que surge entre los dos, pudiendo comprender el lenguaje
escrito. Durante el proceso lector entra en juego el tipo de lectura que se realiza, la
pluralidad de los objetivos por la que se lleva a cabo y el texto que se emplea,
aspectos que fueron considerados en la propuesta de intervencion para lograr la

mejora a la situacion previamente planteada.

Si bien la capacidad de leer no ha dejado de ser una herramienta para
adquirir y comunicar informacién (PISA, 2009), la definicion de esta habilidad ha
ido evolucionando a lo largo del tiempo de forma paralela a los cambios sociales,
econdmicos y culturales que se viven, los conceptos tanto de aprendizaje como de
aprendizaje permanente también han ido ampliando su percepciéon de la

competencia lectora.

Siendo un conjunto de conocimientos, destrezas y estrategias que los
individuos van desarrollando a lo largo de su vida, iniciando en la infancia, durante
los primeros anos de la escolarizacion, aunque el primer contacto con la palabra
escrita suele darse en el seno familiar. Situacion que marca como una prioridad en
toda institucion educativa el ensefar a leer a la comunidad estudiantil para poder

ser competente en la vida en sociedad.

Su ensefianza va mas alla de interpretar signos sino que implica interactuar
con el texto, comprenderlo y otorgarle un sentido, logrando leer de manera
funcional, destacando el gusto y el interés como un elemento importante para

adquirir una competencia lectora que se pueda emplear en todo momento, a lo
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largo de nuestra existencia, aspecto relacionado con el deseo de seguir

interactuando con los textos.
2.2.2 La importancia de la lectura

Son diversos los motivos por los que se vuelve necesario aprender a leer y
escribir, sin embargo, sigue habiendo un alto numero de analfabetismo y
analfabetismo funcional?, haciendo relevante implementar a nivel nacional y
estatal diversas estrategias para promover la lectura como un medio para el
desarrollo social y cultural de los individuos, siendo importante apoyar aquellas

iniciativas que la promuevan.

Monereo Font (Citado en Solé, 2002), afirma que la lectura es una de las
actividades mas frecuentes, necesarias y presentes, tanto en referencia a la vida
escolar como en referencia a la participacidon activa en nuestra comunidad.
Socialmente la lectura es relevante, por lo que es importante que desde pequeio
el individuo tenga las bases para poder comprender la palabra escrita, disfrute

interactuar con los textos y comparta ese gusto con los demas.

Es necesario que todos tengamos la oportunidad y facilidad de acceder a
los libros para conocerlos, hojearlos y explorarlos con el propésito de sentir el
deseo o curiosidad de leer, no solo para saber sino para desarrollar diversas
destrezas que podemos poner en practica constantemente. Disfrutar de la
interaccion con el texto es fundamental, ya que sin la existencia de ese placer

dificilmente se potencia un gusto lector.

De ahi la importancia de la lectura, como bien definen autores como
Cunningham & Stanovich y Smith, Mikulecky, Kibby & Dreher (Citado en PISA,
2009) el rendimiento en la lectura no es soélo un elemento fundamental en materia

del sistema educativo, también es una condicion principal para participar con éxito

El analfabetismo es la falta de conocimientos que impiden leer o escribir, debiéndose generalmente a la
ausencia de ensefanza de dichas capacidades, mientras que el analfabetismo funcional es la incapacidad de
un individuo para leer, escribir y calcular de forma eficiente en situaciones habituales de la vida.
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en el resto de areas de la vida adulta, es decir, favorece la integracién de los

individuos en diversos ambitos.

Es innegable que la lectura se emplea en multiples actividades de la vida
diaria, siendo hasta cierto punto indispensable saber leer, sin embargo, su
aprendizaje implica un proceso complejo en donde se ponen en juego diversas
operaciones cognitivas que se van desarrollando conforme a la practica, no sélo
en la escuela sino en el hogar, por lo que es necesario promoverla desde el seno

familiar, desarrollandose de manera natural y espontanea.

Es asi como la lectura se vuelve una herramienta que permite desarrollar el
intelecto, al poner en accion a la mente y agilizar la inteligencia. La lectura no sélo
proporciona informacion y conocimientos sino que exige una participacion activa,
una actitud dinamica que transporte al lector a ser protagonista de la historia que
lee, y no dejarlo actuar como un sujeto pasivo e indiferente, lo que sucede
usualmente al interior de las aulas, cuando por diversas cuestiones se limitan los

espacios y tiempos para interactuar con los textos.

Es relevante promover la lectura dia a dia de una forma mas natural,
buscando que los alumnos obtengan multiples beneficios entre los que sobresalen
poseer una buena escritura, expresar mejor las ideas, pensamientos vy
argumentos, ampliar el conocimiento, diversificar el vocabulario, entre otros; se
volvid relevante propiciar un acercamiento natural de los nifios con los textos, a fin
de ir generando un interés por leer que les permita ir definiendo sus gustos

lectores.

Esta habilidad puede incidir en la vida de las personas cuando se convierte
en una actividad placentera, punto donde el texto se vuelve un instrumento de
relajacion, meditacion o distraccion. Para ello, tanto en el hogar como en las
escuelas se debe trabajar para formar nifios lectores, al establecer diversas
acciones para favorecer la interaccién con la palabra escrita, apoyandose de los

textos que llamaron la atencion de los pequenios.
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El nifio que lleva a cabo esta actividad por placer es aquel que muestra
autonomia para leer, disposicion para seguir haciéndolo y compartir la experiencia
con lo demas; teniendo la oportunidad de enriquecer su lenguaje al ampliar su
vocabulario para expresar sus ideas, dudas e inquietudes de manera mas clara y
precisa, desarrollar su creatividad e imaginacion y favorecer su juicio critico,

analizando la informacion que recibe al contrastarla con su saber y experiencia.

Para Goodman (1996) “el lenguaje nos permite compartir experiencias,
aprender de cada uno, proyectar juntos y acrecentar enormemente nuestro
intelecto al vincular nuestro pensamiento con el de nuestros semejantes” (p.12)
permitiéndonos comunicarnos de manera eficiente, tarea de primer orden en el
proceso educativo, debido a que en la asignatura de Espaiol se deben promover
las practicas sociales del lenguaje como un medio para aprender.

En la educacion inicial, es importante motivar en los alumnos el gusto por la
lectura para que no soélo puedan hacer uso de esta sino que desarrollen desde su
imaginacion, creatividad, expresion oral y escrita, vocabulario hasta un
pensamiento critico, siendo un factor determinante para que el acto de leer se
convierta en una actividad placentera que lleve a los pequefios a seguir leyendo
con fines tanto académicos como personales, permitiendo establecer una relacion

afectiva con los textos.

Aspectos por los que fue importante encauzar a los nifios para que
concibieran la lectura como un acto enriquecedor del que pueden obtener
multiples beneficios, los cuales no solo se emplean en la escuela sino en la vida
diaria. Para ello, tanto el Plan de Estudios 2011 como los Programas de Estudios
2011 fijan las bases para la ensefanza del Espafiol en primer y segundo grado,
marcando un referente sobre lo que se tiene y se debe hacer para tener buenos

resultados en la promocion de la lectura.
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2.2.3 Ensenanza y aprendizaje de la lectura en 1° y 2° de primaria

En el ambito escolar ha imperado la necesidad de mejorar la manera de ensefar a
leer, para cumplir con una de las tareas que la sociedad le ha asignado a la
escuela: la alfabetizacion, sin embargo, no se han tenido buenos resultados,
existen altos indices de reprobacion y desercidn escolar asi como un consecuente
incremento del indice del analfabetismo funcional (INEGI, 2015) tanto en nuestro

pais como a nivel mundial.

Usualmente la escuela pone énfasis en el conocimiento técnico o la
mecanica de la lectura. Para el maestro, esto implica seguir el mismo camino
durante todos los afos escolares. Un camino asociado a la misma rutina, a los
mismos textos, a los mismos contenidos y a las mismas dificultades de los
alumnos que no logran comprender la l6gica y secuencia de un programa de

ensefanza monotona, razon por la que no se han tenido avances significativos.

Una concepcién que ha predominado por mucho tiempo en las practicas
escolares en torno a la ensefanza de la lectura, es la que considera que el lector
asume una posicién pasiva desde la cual capta el significado transmitido por el
texto (Rovira, 1990). Desde este punto de vista, la extraccion de esa intencion
comunicativa depende del desarrollo de una serie de habilidades ordenadas
jerarquicamente por parte el individuo.

Actualmente, el concepto de ensefianza y aprendizaje de la lectura debe
pensarse y desarrollarse en el contexto social de la comunicacién, reconociendo
que una situacion educativa, con ciertos propdsitos comunicativos, promueve
procesos de interaccidn social hacia la construccion de los conocimientos a traves
del lenguaje, surgiendo asi las practicas sociales del lenguaje (SEP, 2011),

permitiendo la produccion e interpretacion de textos.

Uno de los factores asociados con los logros académicos, en cuanto a la

lectura, hace referencia a los recursos en el aula y especialmente a la relevancia
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de contar con materiales educativos como portadores de texto (libros, revistas,
diarios, tarjetas, carteles y laminas), siendo una influencia positiva y significativa
en los aprendizajes de los alumnos, aunque muchas veces esoOs recursos son

limitados o insuficientes.

Especificamente esta habilidad constituye un proceso cognitivo complejo
que requiere de tiempo y esfuerzo del alumno, por lo que exige de los docentes
intervenciones diversas y focalizadas que contemplen esa complejidad, tomen en
cuenta tanto las necesidades como los intereses del grupo. Razén por la que
Kaufman (2010) propone cuatro situaciones didacticas fundamentales para la

ensenanza de la lectoescritura:

La lectura a través del maestro, la lectura por si mismos, la escritura a
través del maestro y la escritura por si mismo. Las dos primeras se relacionan con
este proyecto de tesis: leer a través del maestro y leer por si mismo. La primera es
una actividad en la que el alumno interactia con el texto a través del docente,
quien realiza diversas acciones como comprender, jerarquizar contenidos,
destacar aspectos, vincular lo leido con saberes previos, establecer relaciones
entre sus partes y hacer inferencias.

Todo ello al realizar una lectura en voz alta, por lo que es necesario que lo
haga de una manera que cautive a quien lo escucha para que este se interese y
preste atencion de principio a fin. A su vez, el maestro debe ser buen intérprete de
la palabra escrita que comparte con sus alumnos para que estos se sientan
atraidos por lo que se expresa el lector, cuyo unico propdsito es compartir la

palabra escrita con quienes le rodean.

Esta actividad brinda a los nifios la oportunidad de construir el significado
de los textos, a los que no habrian accedido solos mientras se acercan a las
maneras particulares en que el autor utiliza el lenguaje escrito, adecuandolo al

geénero, al destinatario, a la tematica, es decir, se aproxima al uso contextualizado
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de los recursos discursivos, a fin de que el publico al que se dirija entienda el

mensaje del autor.

Por otro lado, leer por si mismo, conlleva a que los nifilos de grados iniciales
que aun no leen de manera convencional asuman frente a un texto una postura
lectora que les permita obtener informacion y anticipar significados a partir de
vincularse cognitivamente con la palabra escrita para obtener informacion del
propio texto y del contexto, mediante la observacion de la portada del libro o la

lectura del titulo, infiriendo el contenido del mismo.

Esto hara posible que, poco a poco, sea capaz de leer palabras, frases y
textos literarios y no literarios adecuados a su edad, asi como comprender lo que
interpreta y hablar sobre sus lecturas, compartiendo con los demas ideas e
inquietudes. El avance de la autonomia lectora requiere que el nifio desarrolle la
fluidez lectora, es decir, realice una lectura oral precisa, rapida pero sobre todo

expresiva del discurso.
2.2.4 Las practicas sociales del lenguaje

El lenguaje juega un papel muy importante en la sociedad, es decir, lo empleamos
para enfrentarnos a retos de comunicacion oral y escrita tanto en la escuela como
en el mundo real donde constantemente tenemos que interactuar con el entorno y
los demas, haciendo necesario que se favorezcan las practicas sociales de
lenguaje para que los alumnos aprendan a través de desafios comunicativos como

producir textos e interactuar con estos, de forma oral y escrita.

Practicas que “permiten que los temas, conocimientos y habilidades se
incorporen a contextos significativos para los alumnos, lo que facilita recuperar los
usos sociales del lenguaje en la escuela” (SEP, 2011: 22), recordando que estos
ultimos estan relacionados con el recibir, transmitir y utilizar informaciéon, muchas
veces obtenemos de los textos, razéon por la que deben ser acordes a su nivel

académico.
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Llevarlas a cabo implica romper con una labor tradicionalista y rutinaria de
vivir el aprendizaje de manera pasiva para favorecer el uso social del lenguaje a
través de una participacion activa, enriquecida por la interaccion y socializacion
con los demas, haciendo la experiencia de aprender mas significativa para el
estudiante, favoreciendo que todos tengan las mismas oportunidades de

desarrollo.

Las practicas planteadas tanto en el Programa de Estudios de primer grado
como de segundo grado de primaria tienen como punto de articulacion al propio

lenguaje, y se caracterizan por (SEP, 2011: 26):

Implicar un propdsito comunicativo: determinado por los intereses,
necesidades y compromisos tanto individuales como colectivos.

Estar vinculadas con el contexto social de comunicacion: determinado por el
lugar, el momento y las circunstancias en que se da un evento comunicativo,
segun su formalidad o informalidad.

Consideran a un destinatario o destinatarios concretos: se escribe y se habla
de manera diferente, de acuerdo con los intereses y expectativas de las
personas que leeran o escucharan.

Consideran el tipo de texto involucrado: se ajusta el formato, el tipo de
lenguaje, la organizacion, el grado de formalidad y otros elementos segun el
tipo de texto que se produce.

Aspectos traducidos en que deben cumplir con una intencion comunicativa
basada en sus receptores, estar relacionadas con el contexto comunicativo del
que surge la experiencia, tomar en cuenta al o los destinatarios y considerar el tipo
de texto que se empleara para poder hacer mas significativo y funcional para el
grupo el uso del lenguaje, a través de la interaccion social con un fin especifico, ya

sea académico o personal.

Tanto el Plan de Estudios como los Programas de Estudio de primer ciclo
de primaria dividen las practicas sociales del lenguaje en tres ambitos (SEP,

2011): Estudio, Literatura y Participacion Social. Siendo el ambito de Literatura el
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mas significativo para este proyecto de tesis, al destacar la intencion creativa e
imaginativa del lenguaje mientras se forman lectores competentes que interpreten

y den sentido a lo que leen, otorgandole un significado al mensaje del autor.

En este ambito las practicas se organizan alrededor de la lectura
compartida de textos literarios; mediante la comparacion de las interpretaciones y
el examen de las diferencias los alumnos aprenden a transitar de una construccion
personal y subjetiva del significado a una mas social; amplian sus horizontes
socioculturales, y aprenden a valorar las creencias y formas de expresion propias
y de los demas (SEP, 2011).

En el ambito de literatura se busca destacar la intencion creativa e
imaginativa del lenguaje, también se plantean maneras sistematicas de trabajar
los textos, por lo que seguir un tema, género o movimiento literario son practicas
de lectura que ofrecen la posibilidad de comparar los patrones del lenguaje y
comprender su relacion con las distintas manifestaciones literarias, permitiendo

tener una comprension de lo leido.

Pero sobre todo se pretende un acercamiento del alumno con la lectura
mediante el conocimiento y disfrute de diferentes tipos de textos, géneros y estilos
literarios, y obtener las herramientas suficientes para formar lectores competentes
que logren una acertada interpretacion y sentido de lo que leen, en donde el gusto
por leer constituyé un factor decisivo para lograr el propdsito, siendo el principal

impulso que mueve al individuo a interactuar con la palabra escrita.
2.2.5 Las estrategias didacticas para el aprendizaje significativo de la lectura

Para que se pueda dar un aprendizaje significativo es necesario que el docente
planifique acciones con el objetivo de que el estudiante logre la construccién del
conocimiento y alcance los propodsitos planteados, tanto en el plan como los

programas de estudio, punto donde las estrategias constituyen un elemento
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importante dentro de todo proceso de ensefianza y de aprendizaje, por lo que no
estan ajenas a las intenciones didacticas del docente.

El término estrategia tuvo un origen militar y hacia referencia a la actividad
realizada por el estratega u general del ejército, quien dirigia las operaciones
militares, esperando que se hiciera habilmente. En este sentido, la estrategia
constituia una guia de accion hacia el cumplimiento de ciertos objetivos, centrando
la atencion en el proceso que se debe seguir para alcanzarlos, considerando qué
se va a hacer, cuando, como se hara, para qué y por que.

En el ambito educativo sobresale la estrategia didactica como un elemento
indispensable para lograr los aprendizajes esperados, de acuerdo con Rlich (1994)
es un “procedimiento organizado, formalizado y orientado a la obtencién de una
meta claramente establecida por lo que su aplicacién en la practica diaria requiere
del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya eleccion detallada y

disefio son responsabilidad del docente” (Citado en Avanzini, 1998: 4)

Lo que implica una planificacion del proceso de ensefanza y de
aprendizaje, una gama de decisiones que el docente debe tomar en razén a lo que
quiere lograr con su grupo, de manera consciente y reflexiva, con relacién a las
técnicas y actividades que puede utilizar para alcanzar los objetivos de
aprendizaje marcados en el programa de estudio empleado, por lo que no es una

actividad que se pueda hacer a la ligera.

Toda estrategia didactica debe ser coherente, tanto a la concepcion
pedagdgica que rige en la institucion educativa como a los componentes de la
planificacion curricular, especificamente, a los objetivos de aprendizaje y a los
contenidos a trabajar, con la finalidad que logre su funcidon en relacién a
desarrollar las competencias en los alumnos, propdsito perseguido por todo

docente.

Al respecto, desde la mirada de Laura Frade (2009), para el desarrollo de

competencias es necesario crear un escenario de aprendizaje en el cual el
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estudiante debera analizar y pensar lo que hara para resolver un problema,
construir y adquirir el conocimiento necesario, utilizarlo para atender la situacion y
emitir una serie de productos que comprueben su proceso de aprendizaje, es

decir, aprender a aprender.

Lo que conlleva a crear ambientes propicios para el aprendizaje,
permitiéndoles a los alumnos tener un papel activo en la construccién de su propio
conocimiento, siendo realmente importante que reflexione sobre lo que debe hacer
para lograrlo, pudiendo dejar evidencia de ello, tanto de sus obstaculos como sus
avances. En relacion con la lectura, se pueden llevar a cabo las siguientes

estrategias para un aprendizaje significativo (Diaz y Hernandez, 2002):

Hacer pausas y dedicar tiempo para identificar las ideas y relaciones clave.
Leer y resumir parrafo por parrafo o seccion por seccion.

Debatir con otros lectores la comprension que cada uno tiene del texto.
Formular preguntas sobre lo que se esta leyendo.

Generar una lista de comprobacién para la comprension.

Estrategias que se deben llevar a cabo para que el proceso lector sea mas
enriquecedor para los alumnos, durante este proyecto de intervencion se les
permitié a los pequefios ir atribuyéndole un significado a lo que leen, producto de
sus saberes previos y experiencia, compartir con los otros sus puntos de vista
respecto a lo que leyd, plantear preguntas de analisis sobre un tema o situacién y

comprobar sus afirmaciones mientras interactuaban con el lenguaje escrito.

Situaciones que les permitiran crecer como lector, al ir perfeccionando cada
vez mas su habilidad y tener la capacidad de saber cuando esta teniendo
dificultades para comprender un texto, teniendo la posibilidad de regresar cuantas
veces sea necesario para aclarar sus dudas, estrategia que empleara de acuerdo
con las necesidades que se le presente durante el proceso, desarrollando su

competencia lectora.
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2.2.6 La promocion de la lectura

La lectura es un medio que permite viajar por distintas dimensiones y que
promueve el rescate, de la creatividad, al llevar al ser humano a espacios donde
solo él puede dar respuestas a retos que estimulan sus potencialidades, que hace
a la persona receptiva de su sociabilidad (Colomer, 1996), al aportarle mas
herramientas para comprender al otro (el autor) y asumir que ambos son uno

so6lo, para después compartir con los demas su mensaje.

Hay autores que afirman que la lectura “abre mundos y entrega
herramientas para la toma de decisiones” y “lleva la imaginacion mas alla de todo
lo imaginable” (Citado en Ramos, 2009: 10) por lo que la promocién de la lectura
es una oportunidad para insertar al alumno en el mundo, abriendo los caminos que
lo lleven al desarrollo personal, escolar y laboral, empleando los textos como un

motor que lo mueva a la accion.

En México se han impulsado diversas iniciativas para convertirnos en un
pais de lectores, sin embargo, no se han tenido buenos resultados. Del Angel y
Rodriguez (2007: 11) afirman que “la promocion lectora comprende el conjunto de
actividades y acciones encaminadas a motivar, despertar, fortalecer tanto el gusto
como el interés por la lectura y su utilizacion activa”, siendo la promocion el

primero la pieza clave para este proyecto de tesis.

Es decir, para estos autores la promocidén de la lectura implica la puesta en
marcha de un sinfin de acciones encaminadas a incrementar tanto el gusto como
el interés por leer, siendo ambos realmente importantes en la ensefianza y
aprendizaje de esta importante habilidad, buscando que los alumnos desde el
primer ciclo de primaria encuentren en la lectura una actividad placentera, que

pueden llevar a la practica en cualquier momento.

Esta promocion tiene diversos objetivos teniendo en cuenta el contexto en

el que se desarrolla, pero ya sea que se establezca la lectura en la escuela, la
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familia, la biblioteca o la comunidad; el objetivo principal es la formacion de un
ciudadano con un pensamiento critico y reflexivo con capacidad de interpretar y
comprender el entorno en el que vive, a través de sus sentidos, experiencias y

saberes previos.

Debe entenderse como un trabajo de intervencién sociocultural (Robledo,
2017) que busca impulsar la reflexion, analisis, revalorizacion, transformacion y
construccidn de nuevos sentidos, idearios y practicas lectoras, para asi generar
cambios en las personas, en sus contextos y en sus interacciones del dia a dia,
estableciendo los medios para encauzar el desarrollo social, superando las

desigualdades.

La promocion intenta fortalecer a los lectores como actores sociales,
culturales, politicos y econdmicos, entendiéndose como una practica sociocultural
con efectos educativos, econdmicos y politicos que debe dar respuesta a acciones
histéricas, contextualizadas e intencionadas y que permitan a las personas su
individualizacion y su socializacidn, gracias a la interaccion con la palabra escrita

por medio de los textos.

De acuerdo con el Comité de Promocion a la lectura del Banco del Libro
(2008: 12) se conoce la promocion de la lectura como “aquella accién que propicia
a través de una red de estrategias estructuradas, por un tiempo determinado, el
interés de la lectura en distintos formatos para agudizar en el lector su sensibilidad
artistica, capacidad critica, participacion y creatividad”, elementos que conforma
piezas clave dentro los propésitos del Plan de Estudios y los Programas de

Estudio de primer y segundo grado de primaria (SEP, 2011).

Este trabajo de investigacidon buscd promover el gusto por la lectura
aplicando estrategias didacticas que permitieran un mayor contacto con los textos,
como un medio para adquirir aprendizajes al interactuar con el lenguaje escrito y

propiciar que el alumno sea capaz de hacer uso de sus habilidades para dar
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sentido a lo leido a través de la interactividad e interaccion, aspectos que le

otorgan un sentido a la experiencia vivida.

Se requiere de un tiempo y espacio para su concrecion, mismos que por
cuestiones institucionales no se estaban respetando, haciendo de la lectura una
actividad apresurada de la que unicamente se obtenia un objetivo inmediato como
identificar ideas clave o concretar una actividad, olvidando trabajar para alcanzar
beneficios a largo plazo como desarrollar una competencia lectora que se emplee

en cualquier momento, dentro y fuera de la escuela.
2.2.7 El docente como gestor de la promocién de la lectura

Desde los afos 70, la gestion ha adquirido un papel fundamental en las
organizaciones escolares como un medio para dirigir esfuerzos hacia el logro de
objetivos que favorezcan la calidad educativa a través de acciones colectivas que
integren todas las partes de la estructura escolar conformada por diversos actores
educativos (autoridades, directores, docentes, padres y alumnos), cada uno con

funciones y responsabilidades diferentes.

El término gestion proviene del latin "gestio", evoca la accion y la
consecuencia de realizar tramites con eficiencia y prontitud, lo que hace posible la
concrecion de una operacién, un asunto, un proyecto, un anhelo cualquiera, etc. Al
respecto, gestionar implica llevar a cabo diligencias que posibilitan la realizacion
de una accion por lo que esta relacionado con el concepto administrar, al ser

acciones que se llevan a la par dentro de la estructura organizacional.

Desde mi perspectiva, la gestion lleva implicita las acciones de dirigir,
administrar y organizar para lograr una meta relacionada con la mejora general de
una empresa. En educacion, al gestionar se llevan a cabo un conjunto de
decisiones tomadas por consenso en atencidn a las necesidades prioritarias de la
institucion, garantizando el derecho a aprender de los alumnos a través de la

consolidacion de las dinamicas de trabajo.
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Por lo que la gestion se caracteriza por enfocar de manera amplia las
posibilidades reales de una institucion, en el sentido de resolver situaciones o de
alcanzar un propésito especifico. Se afirma que esta gestion constituye la accion
principal de la administracién y es un eslabén intermedio entre la planificacién y
los objetivos concretos que se pretenden alcanzar, siendo importante el trabajo
que desempefia cada uno de las personas que integran el equipo de trabajo.

Empleandose para hacer frente a los desafios que presenta cada escuela,
aumentando sus posibilidades para solucionar sus problemas o lograr objetivos
concretos a través de la planificacion y el trabajo colaborativo entre todos sus
miembros, compartiendo un visién del futuro, por lo que todos tienen que sumar
esfuerzos para lograr lo planteado, direccionando sus fuerzas hacia un mismo

camino.

De acuerdo con el Instituto Internacional de Planeacion para la Educacion
de la UNESCO la Gestidén Educativa es el “conjunto de procesos tedricos-practicos
integrados y relacionados, tanto horizontal como verticalmente dentro del sistema
educativo para atender y cumplir las demandas sociales realizadas a la educacion,
haciendo frente a los desafios de una sociedad en constante cambio” (IIPE, 2000:
16), concepto que se relaciona con la necesidad de atender los problemas que se

vayan presentando.

Toma en cuenta como la organizacién escolar desarrolla de manera
sistematica e intencional los procesos institucionales que, en sus diversas
dimensiones, se implementan con el fin de alcanzar resultados de calidad, en
beneficio de toda la comunidad educativa. Razén por la que se buscé que los
docentes de primer ciclo hicieran uso de este elemento para poder promover la
lectura, a través de una serie de acciones disefiadas, planeadas y ejecutadas de

forma eficiente.

Entre los niveles de la gestion (SEP, 2010) se encuentran la gestion
institucional, escolar y pedagdgica, siendo esta ultima un conjunto de procesos
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que permiten la toma de decisiones que giran en torno a promover el aprendizaje,
asumiendo la realidad como compleja, al alumno como una persona autonoma y
las situaciones didacticas diversas y variadas, acordes a las necesidades de los

alumnos, buscando una sinergia entre todas las partes para lograr un objetivo.

Como gestor del aprendizaje, tomé en cuenta sus caracteristicas en la
planificacion de acciones que contribuyeron al logro de los aprendizajes en
relacion a la optimizacion de la lectura, visualizando escenarios propicios para
motivar a leer a través actividades dinamicas que emplearon los textos para
propiciar el logro de los objetivos, favoreciendo que la lectura deje de ser forzada

sino que sea natural y espontanea.

Punto en que la actuacién docente es importante tanto para fungir como
gestor, mediador del aprendizaje y promotor de esta habilidad, reconociendo que
la escuela no es el unico lugar donde se puede empezar a formar una cultura
lectora, sino que la motivacion para llevar a cabo esta actividad puede surgir
desde el propio hogar del alumno, siendo importante hacer participes a los padres

de familia como modeladores de esta actividad.
2.2.8 La motivacién para leer

Sin duda alguna, son variados los intereses o motivos que llevan a un
alumno a leer, sin embargo, que el docente tenga conocimiento de dichos
aspectos le permite crear un abanico de posibilidades lectoras, seleccionando el
material mas apropiado a la edad y caracteristicas del educando, aspectos que
por lo regular no son considerados en el trabajo diario en el aula, por la premura

con la que se trabaja cotidianamente.

Al hablar de motivacion se piensa mas en intenciones logicamente
determinadas que guian el comportamiento, mientras que el factor determinante
de los intereses, esta ligado a las actitudes y experiencias emocionales, aunque

ambos se reflejan en lineas generales del individuo, es decir, en su manera de
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vivir, ser, actuar y pensar, rigiendo parte de las acciones que comunmente

llevamos a cabo en la vida.

El interés es dinamico y activo, el que se interesa no solo escoge, sino que
elige la propia meta, crea las posibilidades de alcanzar un objetivo y pone en juego
diversas estrategias para lograrlo, tan es asi que la mayor parte en lo que el
alumno aprende o deja de aprender en la escuela depende mas de sus intereses
que de su inteligencia porque estos mueven a la accidn, misma que posibilita la

concrecion de sus planes.

En relacidon con este factor importante dentro del proceso lector (Delgado,

2007), algunas investigaciones han evidenciado los siguientes resultados:

a) La primera motivacion para leer es, sencillamente, el placer de practicar
las nuevas habilidades lectoras adquiridas, el deleite que produce la recién

descubierta actividad intelectual y el dominio de una destreza mecanica.

Si el maestro responde a esta motivacion dando facilidades,
proporcionando materiales de lectura apropiados a la edad de los integrantes del
grupo e incrementando luego gradualmente la dificultad de los textos que vayan
leyendo, los nifios llegaran a ser buenos lectores, siendo que al buen lector le
gusta leer, no solo en la escuela sino también en otros espacios, permitiéndole

perfeccionar su habilidad.

b) La tendencia a usar y ejercitar actitudes intelectivo-espirituales como la
fantasia, el pensamiento, la voluntad, la simpatia, la capacidad identificadora,

entre otras, permitiendo desarrollar aptitudes en el individuo.

Al leer, el alumno pone en juego diversas habilidades y destrezas que le
permiten desde disfrutar como aprender de esa experiencia, conociendo cosas
que le pueden resultar familiares o por el contrario desconocidas y novedosas, al

interactuar con diversos tipos de textos mientras satisface sus necesidad, ya sea
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personal o académica, favoreciendo su capacidad de analisis y reflexion de la

informacion que llega a sus manos.

¢) La necesidad de relacionarse con el mundo, de enriquecer la propia
mentalidad y tener experiencias intelectuales, favoreciendo la formacion de una

filosofia de vida y la comprension del mundo que nos rodea.

El deseo de leer debe sobreponerse al de querer conocer para que los
pequenos sientan esa necesidad de sumergirse en un texto para adquirir nuevas
experiencias, permitiéndoles desde conocer y entender el mundo que lo rodea
hasta formarse un estilo de vida donde la palabra escrita forma una papel muy
importante para interactuar con su entorno inmediato, entenderlo y tener una

participacion activa.

Al final, las motivaciones e intereses para leer interfieren reciprocamente;
no obstante, al docente le toca tratar de descubrir las inclinaciones dominantes en
el alumno para poder aprovecharlos al maximo, favoreciendo la lectura como un
medio para aprender y seguir aprendiendo, sin olvidar, propiciar que los alumnos
incrementen el gusto hacia esta actividad, que contribuye al desarrollo de diversas

habilidades para la vida.
2.2.9 El texto y los tipos de texto

El texto es la herramienta por excelencia dentro de todo proceso de ensefianza-
aprendizaje, su utilizacion va encaminada hacia el logro de un propdsito especifico
y su empleo en el aula se da de manera regular. Existen diversos tipos de texto,
sin embargo, como docentes debemos de elegir los mas adecuados, considerando
la intencion didactica que se plantea desarrollar con los alumnos, a fin de que

cumplan su funcién pedagogica.

De acuerdo con Jolibert (1997: 171) el texto se concibe como “todo escrito
auténtico, completo que responde a una situacién efectiva dada; pero también el

texto sirve para comunicar, es decir, para expresar, informar, contar, describir,
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explicar y argumentar”. Mientras que para él, es una unidad de sentido y
significado que el lector tendra que interpretar, para Goodman (1996) es un
instrumento que media en el aprendizaje a través de la experiencia obtenida por la

interaccion entre el lector y la palabra escrita.

Para los fines de este proyecto y el programa de accion, el texto se convirtio
en el recurso principal que vinculd a los alumnos con la lectura, convirtiéendose en
el medio didactico para desarrollar habilidades y competencias para la vida en
sociedad. A continuacién, se presenta una clasificacion con base en la
clasificacion de Kaufman y Rodriguez (2004: 94-112), quienes dividen a los textos
de acuerdo a su funcién e intencion comunicativa, aclarando que esta ultima

puede variar de acuerdo a la percepcidon de cada lector:

Textos literarios: Son textos que combinan los distintos elementos de la
lengua de acuerdo con canones estéticos para dar una expresion de belleza.
Son ejemplos: el cuento, novela, obra de teatro y poema.

Textos de informacion cientifica: Son muy precisos y provienen de las
ciencias en general. Son ejemplos: la definicion que expande el significado
de un término y el relato historico que informa acerca de acontecimientos
pasados.

Textos periodisticos: Muestran un claro predominio de la funcidn
informativa del lenguaje. Dan a conocer los sucesos mas relevantes en el
momento en el que se producen. Son ejemplos: La noticia, el articulo de
opinion, el reportaje y la entrevista.

Textos humoristicos: Estan orientados a provocar risa mediante diversos
recursos linguisticos. Es ejemplo: la historieta que combina la imagen plana
con el texto escrito, y los elementos verbales e iconos se integran a partir de
un cédigo especifico.

Textos publicitarios: Son los indicadores tipicos de la ciudad del consumo,
informan sobre lo que se vende. Son ejemplos: el aviso, afiche y folleto
empleados en el campo de la mercadotecnia.
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Por otro lado, Mendoza (IESALC UNESCO, 2007: 56-88) propone la
siguiente clasificacion de textos en Espafol, la cual se complementa con la

anterior:

Texto descriptivo: Con la descripcion representamos linglisticamente el
mundo real o imaginado, percibiendo asi, ese mundo a través de los
sentidos. En él se aprecian los aspectos relacionados con el espacio y
tiempo.

Textos narrativos: La narracion es una de las formas de expresion mas
utilizadas. Narramos para informar, argumentar, persuadir, divertir, crear,
intrigar, entretener, etc. La narracion se estructura de elementos destacando
el inicio, desarrollo y desenlace.

Texto explicativo: La explicacion consiste en hacer saber, para comprender
y aclarar; lo cual presupone un conocimiento que no se pone en
cuestionamiento sino que se toma como punto de partida para cambiar el
comportamiento epistémico (conocimiento).

Texto argumentativo: El texto argumentativo es una practica discursiva que
responde a una funcion comunicativa: orientar al receptor para lograr su
adhesion. Emplean estrategias de convencimiento, de persuasion o
seduccién para alcanzar su objetivo.

A partir de dichas clasificaciones se seleccionaron los textos no sélo para
promover la lectura sino favorecer el gusto por esta habilidad, brindandole la
oportunidad a los alumnos de interactuar con los textos, sus autores y demas
compainieros, experimentando de una manera mas dinamica el placer de conocer y
aprender a través de la letra escrita por medio de tres estrategias que favorecieron
las practicas sociales del lenguaje.

Hasta aqui son los elementos de la investigacion teodrica que se relacionan
con la lectura, su ensefianza y promocion en la escuela primaria, mismos que
conforman la fundamentacién de este proyecto de tesis, reconociendo que los

referentes al problema permitieron vislumbrar la manera en que se podia intervenir
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para solucionarlo, favoreciendo que los alumnos disfrutaran de la lectura mientras

vivenciaban otras formas de interactuar con los textos.

La informacién presentada en este apartado se complementa con las bases
legales en las que se enmarco el proyecto y que en seguida se dan a conocer con
el propdsito de ampliar el marco referencial del objeto de estudio, teniendo mas
claridad sobre los aspectos normativos que lo rodearon y fundamentaron el actuar
de los docentes de primer ciclo en la solucién al problema abordado, reafirmando

el compromiso que se tenia con los estudiantes que se atendian.
2.3 MARCO NORMATIVO

El marco normativo del presente proyecto de investigacion, integra las leyes,
planes y decretos que giran en torno a la promocion de la lectura, concibiendo la
lectura como la base para el aprendizaje permanente, busqueda, manejo, reflexion
y uso de la informacion, a la que ultimamente estamos accediendo a través de los
medios digitales, brindandonos un analisis superficial de los hechos que va
limitando nuestra capacidad de establecer un juicio critico sobre un tema de

interés personal.

Situacion que nos ha ido alejando cada vez mas de los textos, como un
recurso con el que se puede interactuar con la palabra escrita para satisfacer tanto
un objetivo personal como académico, por lo que es necesario conocer las bases
legales e institucionales que dieron sustento a este proyecto de tesis, con el
objetivo de establecer las politicas nacionales que se han implementado para

fomentar la practica de la lectura en la escuela primaria.

Asimismo se hace mencién del Programa Nacional de Lectura y Escritura
“‘En mi escuela todos somos lectores y escritores” y la Estrategia Estatal de
Fomento para la Lectura y Escritura porque a pesar de ya no estar vigentes a nivel

institucional se siguen llevando a cabo en la escuela puesto que contemplan
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lineas de accion que se consideran benéficas para promover la lectura, valorando

en colectivo la funcionalidad de los mismos.
2.3.1 Articulo 3° Constitucional

Todo pais se rige bajo ciertas leyes o preceptos que le permiten funcionar lo mas
correctamente posible, al establecer tanto los derechos como obligaciones que se
tienen como ciudadanos, permitiendo la creacion de instancias gubernamentales
que regulen el respeto y cumplimiento de las mismas, con el propdsito de
salvaguardar nuestra integridad y favorecer la convivencia armonica entre las

personas.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos es la norma que
rige juridicamente a nuestro pais, creada en 1917. La constitucion establece las
relaciones entre los tres poderes de la unidn (ejecutivo, legislativo y judicial) y las
tres ordenes del gobierno (federal, estatal y municipal), definiendo tanto los
derechos como deberes de los mexicanos, con base en la justicia, respeto y

equidad nacional.

En 2011, la Camara de Diputados aprobé la reforma de la constitucion en
su Articulo 3° (DOF: 10-06-2011), mismo que establece que todas las personas
tenemos derecho de recibir educacion por lo que es responsabilidad del Estado
garantizar ese derecho a todos los mexicanos a través de iniciativas que
promuevan la formacién integral de individuos, especificamente nifios y jovenes,

cuya educacion se considera obligatoria, al menos el nivel basico.

Dentro de esa responsabilidad que tiene el gobierno es que se encuentra mi
funcion como docente, debido a que, como servidor publico debo contribuir a
desarrollar el maximo potencial de mis alumnos al brindar una educacién de
calidad. Razoén por la que surgio la inquietud de atender en colaboracion con los
docentes de primer ciclo la necesidad evidenciada en los grupos de estudio,

siendo que:
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El Articulo 3°, parrafo tercero expresa “El estado garantizara la calidad en la
educacion obligatoria de manera que los materiales y métodos educativos, la
organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y
directivos garanticen el maximo logro de los aprendizajes de los educandos”
(Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, DOF: 26-02-2013).

Este Articulo es primordial para nuestro pais, siendo que sin educacién no
se puede lograr el desarrollo, en todos sus aspectos (social, cultural, econébmico y
politico), debido a que la preparacién académica es el unico medio a través del
cual el pueblo puede hacer frente a los desafios que se le presentan en beneficio
de todos y cada uno de los mexicanos, situacion que le otorga un valor a la

escuela como el lugar donde convergen los conocimientos (Bernal, 2016).

Hecho por el que es necesario enmarcar las bases legales de nuestro
sistema educativo, identificando que no solo el estado debe promover una
educacion de calidad sino que las autoridades educativas son corresponsables de
garantizar el derecho a aprender de la comunidad estudiantil, siendo ellos los
principales beneficiarios de nuestra labor al frente del grupo, por lo que es
primordial que se trabaje pensando en alcanzar dicho propdsito.

Como docentes debemos atender las necesidades de nuestros alumnos,
centrar la atencidn en ellos, en lo que requieren saber y aprender para poder
integral, al poner en marcha diversas iniciativas que les permitan acceder a una
mejor calidad de vida, permitiéndoles tener una participacién activa en sociedad,

en beneficio del bien comun.

Una de las razones por la que surge este proyecto de tesis que tuvo como
propaosito promover la lectura en alumnos de primer ciclo de primaria, mientras se
favorecia el uso social del lenguaje y el logro de los propésitos marcados en el
Plan de Estudios 2011 y los Programas de Estudio 2011 referente a lograr que
estos sean capaces de leer, con el fin de ampliar sus conocimientos y alcanzar

sus objetivos personales, desarrollando un juicio critico.
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Situacién por la que se considerd el Articulo 3° en este apartado porque
constituye la base legal que regula nuestro sistema educativo, siendo este el
medio a través del cual el estado garantizara lo expresado en él, punto donde
tanto las autoridades educativas como los docentes somos responsables de
gestionar y mediar el conocimiento, al desempenar una mejor labor en las aulas

para que los alumnos tengan la posibilidad de desarrollar su maximo potencial.

Aspecto que se vinculé con la lectura y su promocion, al ser esta una
habilidad que debe promoverse como parte de una educacién integral, siendo util
para que el individuo pueda relacionarse con su entorno y los otros, reconociendo
la importancia del lenguaje en la construccion del conocimiento, por lo que la
escuela debe asegurar su aprendizaje, a través de la puesta en marcha de las

practicas sociales del lenguaje.
2.3.2 Ley General de Educacion

Esta ley es un documento que sehala las normas generales para regular el
servicio publico de la educacion, cumpliendo una funcién social acorde con las
necesidades e intereses de los individuos en relacion con lo que enuncia el
Articulo 3° al velar por el derecho a la educacién y propiciar que el estado se haga
responsable de garantizar que a todos se les respete, aunque se sabe que por
diversos motivos no se ha podido concretar tal proposito.

En su articulo 2° establece:

El sistema educativo nacional debera asegurarse la participacion activa de
todos los involucrados en el proceso educativo, con sentido de
responsabilidad social, privilegiando la participacion de los educandos,
padres de familia y docentes, para alcanzar los fines a los que se refiere el
articulo 7° (Congreso de la Union, DOF 13-07-1993: 1).
Con base en este Articulo se vuelve necesario favorecer la participacion de
todos los actores educativos para garantizar los propésitos del sistema educativo a

través de una educacion de calidad, que asegure el maximo logro de los
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aprendizajes, fortaleciendo la inclusion y equidad educativa, al considerar la
lectura como base para el aprendizaje permanente, habilidad a emplear a lo largo

de nuestra existencia.

Reconociendo que no sélo contribuye al desarrollo personal sino social, al
permitir que los individuos hagan uso de ella como un instrumento para entender y
comprender los fendmenos sociales que acontecen en su alrededor, teniendo la
capacidad de desarrollar una actitud critica y reflexiva que se conjugue con el
interés de participar activamente en su comunidad, pudiendo concretar tanto sus

propositos personales como colectivos.

En relacion con el tema de estudio, la Ley General de Educacién en su
Articulo 7° fraccion XIV Bis estipula “Promover y fomentar la lectura y el libro”
(Congreso de la Union, DOF 13-07-1993: 3), siendo importante debido a que su
ensefanza y el acercamiento con los libros debe propiciarse desde edad temprana
para poder integrarla gradualmente en nuestra vida cotidiana, contribuyendo a la

creacion de un habito lector, que inicia en el hogar y se consolida en la escuela.

En este sentido, favorecer esta habilidad se vuelve relevante desde una
funcidn social porque contribuye a aumentar la cultura del pais, puesto que
constituye un proceso activo que potencia no sélo el desarrollo del individuo sino
la transformacion de la sociedad, al permitirse hacer uso del lenguaje escrito
como instrumento para interactuar con el entorno, comprenderlo y desarrollarse en

una sociedad en constante cambio.

Conocer los aspectos esenciales de la Ley General de Educacion nos abre
un panorama respecto a las orientaciones que debe seguir el sistema educativo,
trazando un referente del porque la ensehanza de la lectura debe ser primordial en
la formacion basica, para que los individuos desarrollen una competencia lectora
que puedan emplear a lo largo de su vida, al ser una habilidad a la que recurrimos

para comprender lo que nos rodea.
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A continuacion se dan a conocer las leyes relacionadas con la promocion
de la lectura como una prioridad del sistema educativo, con el propdsito de
evidenciar las bases legales que sustentan las iniciativas del gobierno para
salvaguardar el derecho a la educacién de nifios y jovenes, para favorecer las
competencias para la vida, especialmente las que giran en torno a este trabajo de

investigacion.
2.3.3 Ley de Fomento para la Lectura y el Libro

Esta ley fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de julio de 2008
decretando la expedicion de la Ley de Fomento para la Lectura y el Libro, sus
disposiciones son de orden publico, interés social y observacion general en todo el
territorio nacional. Esta ley se aplica sin trasgredir la Ley de Imprenta, la Ley
Federal del Derecho de Autor, la Ley General de Educacion, la Ley General de
Bibliotecas y sus respectivos reglamentos.

La Ley de Fomento para la Lectura y el Libro se establece en el marco de
las garantias constitucionales para promover el acceso a la lectura y el libro entre
toda la poblacién y cumplir los siguientes objetivos (Congreso de la Unién, DOF
24-07- 2008: 3):

. Propiciar la generacion de politicas, programas, proyectos y

acciones dirigidas al fomento y promocion de la lectura;

Objetivo que se relacionoé con la puesta en marcha, a nivel institucional, de
proyectos y acciones orientadas a atender las necesidades especificas de las
organizaciones escolares, en este caso, el promover el gusto por la lectura
considerando los intereses de los educandos. Desarrollar esta habilidad paso a
ser una prioridad de mi centro escolar establecida en nuestra RME, situacion que

se evidencio al tener bajos resultados en las evaluaciones internas y externas.

Il. Fomentar y estimular la edicion, distribucion y comercializacion
del libro y las publicaciones periodicas;
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Punto en el que le corresponde al Estado implementar acciones orientadas
para lograr este objetivo, siendo que ellos son quienes cuentan con los recursos
para poder emprender una cultura lectora al favorecer el acercamiento del libro y
publicaciones periddicas a todos los sectores de la poblacion, valorando la
necesidad de saber leer y disfrutar al hacerlo, como una de las formas para

incentivar el desarrollo general del pais.

Ill. Fomentar y apoyar el establecimiento y desarrollo de librerias,
bibliotecas y otros espacios publicos y privados para la lectura y difusion del
libro;

Aspecto que como escuela se traté de lograr al gestionar los recursos para
que la comunidad estudiantil tenga acceso a la Biblioteca Escolar, siendo esta un
valioso apoyo pedagogico que pone a disposicion de los alumnos, docentes y
padres de familia el acervo bibliografico para su lectura, estableciendo las
acciones mas pertinentes para que los estudiantes hagan uso 6ptimo de ella,

buscando ir aumentando los recursos e insumos con los que se cuenta.

IV. Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional con los
distintos ordenes de gobierno y la vinculacion con los sectores social y
privado, para impulsar las actividades relacionadas con la funcion educativa
y cultural del fomento a la lectura y el libro;

Al ser la lectura una habilidad social, es de suma importancia conjugar un
trabajo entre los sectores del gobierno para poder apoyar las iniciativas escolares
en torno a fomentar el gusto por la lectura, siendo ello un elemento clave para que
los alumnos consoliden una cultura lectora, donde el libro como portador del texto
constituye un elemento sustancial. Razén por la que es imperante promover

iniciativas para que la ciudadania lea con diversos propositos.

V. Hacer accesible el libro en igualdad de condiciones en todo el
territorio nacional para aumentar su disponibilidad y acercarlo al lector;

Dicha accesibilidad recae no sélo en hacer llegar los libros a todo el pais

sino que también su adquisicion no implique un gasto tan elevado, al punto de que
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pocos ciudadanos tengan la posibilidad de acceder a él, siendo que ello seria una
limitante para poder crear una cultura lectora donde la mayor parte de la poblacion
en general este inmiscuida, muchas veces la gente no lee porque no quiera sino
porque no cuenta con los recursos econdmicos para ir haciéndose de un acervo

bibliografico.

VI. Fortalecer la cadena del libro con el fin de promover la produccion
editorial mexicana para cumplir los requerimientos culturales y educativos
del pais;

Sin duda alguna no podemos convertirnos en un pais de lectores si no se
invierte en la produccion de libros que contribuyan a generar una sociedad de
lectores competentes, pudiendo hacer uso de lo que se aprende en los textos al
interactuar con la palabra escrita, confrontando lo que leemos con nuestros
saberes previos y experiencias, ampliando la vision que tenemos sobre todo lo

que nos rodea.

VII. Estimular la competitividad del libro mexicano y de Ilas
publicaciones periodicas en el terreno internacional, y
Competitividad que tiene que evidenciarse primero a nivel nacional y luego
internacional aunque lamentablemente cada dia sigue disminuyendo el numero de
publicaciones mexicanas, reflejo de una cultura lectora que no hemos generado,
siendo que México no es un pais fuerte en esta habilidad, al no brindarle un valor
a nivel social, sin embargo, se requiere redoblar acciones para promover la lectura

desde el seno familiar para ir formando entre la ciudadania un habito lector.

VIII. Estimular la capacitacion y formacion profesional de los diferentes

actores de la cadena del libro y promotores de la lectura.

Objetivo donde es importante resaltar que como docentes no somos
promotores oficiales de la lectura, sin embargo, podemos trabajar para que ello no
constituya una limitante en nuestras aulas a pesar de carecer de la capacitacion y
formacion oficial, tenemos la ventaja de conocer a nuestros alumnos por lo que

podemos emprender la practica de esta habilidad de acuerdo a sus
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caracteristicas, los intereses que van evidenciando en clase y el deseo por

conocer lo que los rodea.

En conclusion, esta ley promueve iniciativas orientadas a fomentar la
lectura, relacionandolo con lo que pretende lograr este proyecto de tesis, e
impulsa acciones educativas que aumenten la posibilidad de formar una sociedad
de lectores para lo cual se requiere de promotores de la lectura interesados en
hacer la diferencia, incrementar el gusto lector a través del uso de textos, principal

recurso que se llevo a las aulas y que llamo la atencion de los alumnos.

En una institucion escolar, el principal promotor de la lectura es el docente,
quien debe gestionar iniciativas que favorezcan que sus alumnos lean no sélo con
fines académicos sino recreativos, buscando que lo interpretado les sea
significativo, ya sea porque es adecuado a sus intereses o porque es util para su
vida diaria. En lo personal, estoy convencida que si a los alumnos se les presentan
textos que le llamen la atencion, aumenta la probabilidad de que interesen por

leer, logrando establecer un vinculo con la palabra escrita.

Al respecto la RIEB 2011 brinda mayores referentes sobre la importancia de
desarrollar una cultura lectora con base en la mejora de las practicas docentes
respecto a diversificar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos, buscando
crear los tiempos y espacios para trabajar la lectura y escritura como una actividad
recurrente que contribuyé al logro de los propésitos no soélo de este proyecto de

tesis sino de la institucion escolar.
2.3.4 La Reforma Integral de la Educacion Basica

La RIEB surge en el marco de una politica de mayor alcance en el pais, el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica cuyos
componentes fue la formulacion de nuevos planes y programas de estudio para la
educacion basica. La RIEB responde a una intencidn de politica expresada

tanto en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, como en el
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Programa Sectorial de Educacidon correspondiente a la administracion federal
2006-2012.

El Programa Sectorial de Educacion tiene como primer objetivo: “Elevar la
calidad de la educacién para que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional” (SEP, 2007: 11), apostando a la educacion
como el medio para lograr el desarrollo en general de nuestra sociedad. Las
estrategias contempladas para alcanzar este objetivo fueron:

Realizar una reforma integral de la educacion basica, centrada en la
adopcion de un modelo educativo basado en competencias, que responda a
las necesidades de desarrollo de México en el siglo XXI.

Revisar y fortalecer los sistemas de formacion continua y superacion
profesional de docentes en servicio, de modo que adquieran las
competencias necesarias para ser faciltadores y promotores del
aprendizaje de los alumnos.

Enfocar la oferta de actualizacién de los docentes para mejorar su practica
profesional y los resultados de aprendizaje de los educandos.

En este sentido la competencia que busqué desarrollar al promover la
lectura en los alumnos de primer ciclo fue “Emplear el lenguaje para comunicarse
y como instrumento para leer” (SEP, 2011: 24), siendo relevante propiciar que los
pequefios empleen el lenguaje para interpretar, comprender y transformar el
mundo asi como seguir aprendiendo durante toda su vida, siendo la lectura una
habilidad que empleamos recurrentemente tanto en la escuela como en la vida

diaria.

Para ello, como docentes cada afo, al inicio del ciclo escolar, tenemos
cursos que se conforman en espacios para compartir e intercambiar experiencias
respecto a como se pueden mejorar las practicas docentes en torno a la
ensefanza de la lectura, buscando que esta sea una actividad enriquecedora para

los estudiantes, siendo un medio para aprender y comunicarse, y en los ultimos
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afos estos cursos se han limitado a maestros de primer ciclo de primaria, siendo

que son los que forjan las bases de la educacion formal.

Punto en el que recae la utilidad de este proyecto de intervencion que tiene
como proposito promover el gusto por la lectura, haciendo uso de textos acordes
a las intenciones que se quieren lograr y a las caracteristicas especificas de los
alumnos a los que se dirigio la propuesta, favoreciendo el involucramiento de los
padres de familia, como principal enlace entre el nifio y los textos en el hogar,

como una actividad no sélo académica sino recreativa.

Es asi como se origina la RIEB 2011, como un proceso extenso de
ajustes curriculares orientados a mejorar el aprendizaje de los estudiantes. En
consonancia con las tendencias registradas a nivel mundial, el actual curriculum
de la educacion basica en México se ha planteado bajo un enfoque de educacion
por competencias que busca desarrollar conocimientos, aptitudes, destrezas vy
valores para la vida en sociedad, buscando formar ciudadanos informados, criticos

y participativos.

Asimismo, con la RIEB 2011 se busca que las instituciones adquieran
mayor autonomia escolar, concepto de donde se desprenden las iniciativas
relacionadas con la gestion tanto institucional como pedagdgica, imprescindibles
para lograr la calidad y equidad educativa, a partir de la toma de decisiones de la
comunidad escolar, en beneficio de los estudiantes, principales autores en el

proceso educativo.

Para fines de mi proyecto de investigacion retomo la idea del fortalecimiento
del estilo particular de gestidén, debido a que como docente soy gestor del proceso
de ensefanza y aprendizaje desarrollado en el aula, mi papel va en funcion en
actuar conforme a las necesidades de los grupos enfrentando los retos que se
presentaron, buscando principalmente el beneficio de todos los alumnos y las

mejora de las practicas de los seis docentes de primer ciclo involucrados.
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Surgiendo asi el interés de emprender un proyecto de gestién a partir de
una metodologia globalizadora que buscdé no solo tener un impacto en la
asignatura de Espafiol sino en todas las areas del conocimiento, valorando la
importancia de los factores sociales en la promocion de la lectura, siendo que el
principio de globalizacién supone que el aprendizaje es producto de multiples

conexiones entre los nuevos aprendizajes y los ya existentes.

A su vez, en relacion con el objeto de estudio, la RIEB 2011 insta a los
maestros a hacer un uso creativo y permanente de los recursos de lectura,
audiovisuales e informaticos que tengan a su alcance, de modo que no se
descanse exclusivamente en los libros de texto como los grandes prescriptores del
trabajo en el aula, sino que se creen variadas oportunidades de desarrollo en torno
a esta, resultando imperante el uso de textos acordes a la edad de la poblacion

participante en este proyecto.
2.3.5 Programa Sectorial de Educacién 2013-2018

El Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018 es un programa establecido por el
Gobierno para dirigir su accién a partir de cinco metas nacionales (SEP, 2015):
México en Paz, México Incluyente, México con Educacion de Calidad, México
Préspero y México con Responsabilidad Global. Y tres estrategias transversales,
de observancia para todas las dependencias y organismos: Democratizar la

Productividad, Gobierno Cercano y Moderno, asi como Perspectiva de Género.

El Programa Sectorial de Educacién (SEP, 2015) fue elaborado por la
Secretaria de Educacion Publica a partir de la meta: Educacion de Calidad, con el
proposito de elevar la calidad de la educacion, fundamentandose en el articulo 3°
Constitucional y en la Reforma Educativa que modifico la Ley General de
Educacién y creo las leyes generales del Servicio Profesional Docente y el

Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
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El programa detalla objetivos, estrategias y lineas de accion en materia de
Educacioén, formacién para el trabajo, deporte y cultura, a partir de los principios de
inclusion y calidad. Sus objetivos (SEP, DOF 13-12-2013: 2) son:

Asequrar la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y la
formacion integral de todos los grupos de la poblacion.

Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior, superior y
la formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México.

Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad justa.

Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como una
competencia de la educacion integral.

Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos
privilegiados para impulsar la educacion integral.

Impulsar la educacion cientifica y tecnoloégica como elemento imprescindible
para la transformacion de México en una sociedad del conocimiento.

De estos objetivos, todos se relacionaron de alguna u otra forma con este
proyecto de tesis y la intervencion que se implemento con los alumnos de primer
ciclo de la primaria Profr. Antonio Quintana, buscando mejorar la calidad de los
aprendizajes especificamente en el area de Espafiol “Emplear el lenguaje para
comunicarse y como instrumento para leer” (SEP, 2011: 24), a través del uso de
textos que contribuyeron a elevar entre los pequeinos el gusto por la lectura por

medio de la interaccion con la palabra escrita y el socializar su experiencia.

Reconociendo como proposito implicito detras de cualquier proyecto de
intervencion el fortalecer la calidad y pertinencia tanto de la educacién como de los
docentes responsables de trabajar para que los estudiantes alcancen el maximo
logro de los aprendizajes, al brindar variadas oportunidades de desarrollo con
apego a la equidad e inclusidon, reconociendo al maestro como el principal
promotor de la lectura en la escuela, haciendo uso del acervo bibliografico que se

tiene tanto en el rincén de lecturas como la biblioteca.
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El cuarto y quinto objetivo se encuentran estrechamente vinculados con el
proyecto de intervencion, siendo la tercera estrategia “Festival de lectura”
desarrollada en el mes de junio de 2018 la que permitié que parte de los alumnos
pusieran a prueba su imaginacion y creatividad para poder expresar una
manifestacion artistica propia a partir del uso de materiales reciclados, producto de
su interaccion con los textos, seleccionados con la intencién de desarrollar el

ingenio artistico de los pequenios.

Asimismo, esta estrategia motivo a que otra parte de los estudiantes
realizara pequenos experimentos de ciencias, efectuando demostraciones, breves
explicaciones y respondiendo algunos cuestionamientos de sus compaferos al
interpretar los textos y analizar ciertos fendmenos y reacciones quimicas en los
trabajos expuestos, situacién que permitid ver la funcionalidad de algunos textos
como instructivos y articulos de divulgacién en el desarrollo del conocimiento

cientifico.

Las funciones principales del programa sectorial son cumplir con lo
dispuesto en el Articulo 3° 25° y 26° de la Constitucion Politica Mexicana vy
convertirse en una ruta que conduzca los esfuerzos gubernamentales ante los
desafios actuales. El programa expresa la necesidad de crear una nueva agenda
de politica cultural que movilice los recursos culturales como un medio para lograr

el desarrollo social, contribuyendo a la superacion de los principales problemas.

En relacién al tema de la lectura, la estrategia 5.1 Fomentar la educacion
artistica y cultural y crear mayores oportunidades de acceso a la cultura,
especialmente para el sector educativo contempla dentro de sus lineas de accion
fomentar la lectura como habilidad basica en la superacion de la desigualdad,
reconociendo su importancia para el desarrollo social y cultural de los individuos y

la nacion en general.

Considerar el Programa Sectorial de Desarrollo implicé dejar un referente
de las politicas nacionales que se han emprendido para garantizar la calidad
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educativa, al vincularse con lo que se estaba presentando a nivel estatal, en
relacion a los programas que se entrelazan para asegurar los propositos del
sistema educativo, donde la lectura constituye una linea de trabajo prioritaria por la

que seguidamente se dan a conocer acciones para su promocion.
2.3.6 Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018

Este plan (Gobierno del Estado, 2016) presenta un analisis general del contexto
regional mostrando informacion con base en ciertos indicadores demograficos,
aspectos sociales y economicos de las diversas regiones de nuestro estado.
Asimismo, expresa los objetivos, las estrategias, las necesidades, los reclamos
ciudadanos, las demandas de los diversos sectores y grupos sociales, las

problematicas existentes y las acciones para atenderlas.

Para la region Orizaba-Cérdoba se tiene como objetivo impulsar el
desarrollo con acciones de gobierno incluyente, participativo, equitativo y
transparente en materia de gobernanza, economia, turismo, infraestructura,
educacion, cultura, salud, seguridad y cuidado del medio ambiente, para mejorar
la calidad de vida de la poblacién que habita en ellas, principal propésito de todo

programa enfocado a favorecer el desarrollo.

En relacion con el objeto de estudio que dio pie a este proyecto, el plan
contempla entre sus acciones para la region: Promover el gusto y el habito por la
lectura en la educacion basica y media superior; Contar con un area ludica para
activar la mente de los adultos mayores a través de la lectura y juegos de destreza
y; Fomentar el habito de la lectura a través de un programa integral que llegue a

todos los veracruzanos (Gobierno del Estado, PVD, Tomo 5, 2016).

Se busca fomentar la cultura de la lectura, mediante programas especificos
que atiendan las necesidades de la comunidad, reorganizar a los especialistas y
promotores de lectura de las zonas, con la finalidad de que trabajen en conjunto,

para asi lograr un crecimiento significativo del habito de la lectura en el Estado y
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abrir mas areas que den la oportunidad de acercar a las personas a los libros, a la
interpretacion de la palabra escrita y a la literatura.

Iniciativas que reforzaron la importancia de actuar a favor de promover el
gusto por la lectura como un medio para favorecer el desarrollo a nivel Estado,
razon por la que fue necesario empezar a trabajar a nivel institucional en
proyectos que apoyen al cambio, dejando a lado la ensefianza de una lectura
mecanizada que soélo ha traido bajos resultados a nivel nacional y que nos aleja
cada vez mas de la posibilidad de ser un pais de lectores.

El Programa de Desarrollo Veracruzano 2016-2018 constituye un referente
de las politicas estatales que giran en torno al campo educativo, buscando tener
un impacto tanto en la educacion como la cultura, a través de acciones que se
llevan a cabo de manera muy particular, considerando las caracteristicas de la
poblacién en general, para poder idear las acciones mas pertinentes para alcanzar

los propdsitos planteados.

Es asi como centra su atencion en promover el gusto y el habito por la
lectura en la educacion basica y media superior, constituyendo un referente para
los fines de este proyecto de tesis, plasmando como prioridad trabajar en fomentar
una cultura lectora que contribuya a que la poblacidn muestre autonomia para
leer y disposicion para seguir haciéndolo, habilidad que se debe trabajar desde

temprana edad.

Situacion que reflejaria un cambio en la vida de los nifios y jévenes
veracruzanos, quienes tendrian mayores oportunidades para emplear el lenguaje
como un instrumento para afrontar los retos o desafios que se les presenten en
una sociedad que esta en constante cambio y evolucion, donde la lectura
constituye una habilidad a requerir en cualquier momento por diversos motivos,
razon por la que saber leer no sb6lo es necesario sino primordial, social y

académicamente hablando.
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Aspecto que se enriquecio con ciertos elementos de la Estrategia Nacional
de Lectura y la Estrategia Estatal de Fomento para la Lectura que se presentan a
continuacién, plasmandose también dentro de las acciones del proyecto de
intervencion, siendo que a pesar de que la primera no corresponde al presente
ciclo escolar, se sigue llevando a cabo a nivel institucional, al considerar que sus
sugerencias de trabajo contribuyen a promover la lectura en la escuela, al

involucraron a toda la comunidad escolar en sus acciones.
2.3.7 Programa Nacional de Lectura y Escritura

La Estrategia Nacional “En mi escuela todos somos lectores y escritores” (2013-
2014) es una propuesta de un plan de trabajo de las bibliotecas que se ofrece a
los colectivos docentes para que forme parte tanto del proyecto de la escuela
como de las estrategias que se comprometen para mejorar la calidad educativa,
concibiendo la biblioteca escolar como un recurso de apoyo pedagodgico para la

practica de la lectura y escritura.

Contempla las siguientes lineas de accién para promover una comunidad
de lectores y escritores (SEP, 2013: 5).

Biblioteca Escolar: Desde ella se desarrollan acciones para crear un
ambiente que favorece la circulacion de la palabra escrita con
diferentes propdsitos, a fin de que los estudiantes tengan experiencias de
vida que les permitan interesarse por la lectura y los libros, considerando los
recursos y materiales que las bibliotecas pueden proporcionar al respecto.

Biblioteca de Aula: El docente frente a grupo desarrolla, como parte de su
plan de trabajo diario, las 5 actividades permanentes en el aula con el
proposito de garantizar la circulacion de los libros, el dialogo y la
reflexion sobre las lecturas que realizan asi como el seguimiento de
dichas actividades, a través de un instrumento que le permita valorar el nivel
de progreso.

Vinculacion curricular: Las actividades sugeridas brindan oportunidades de
uso de los acervos de la biblioteca escolar y de aula enfocados al desarrollo
de habilidades lectoras y escritoras en el marco del Acuerdo 592 que
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establece la articulacidén de la educacion basica. Las actividades realizadas y
los libros utilizados se deben vincular con la elaboracién del Catalogo
pedagaogico.

Lectura y escritura en familia: Las actividades van encaminadas a
fortalecer el proceso de formacion de lectores y escritores desde el
ambito familiar. Con la participacion de los padres, madres y demas
familiares como mediadores, se pretende favorecer la creacion de vinculos
con el trabajo docente y enriquecer las oportunidades para que los
estudiantes puedan leer y escribir.

Otros espacios para leer: Invita a que la comunidad escolar desarrolle
actividades complementarias a las que se ofrecen en el aula y en la
biblioteca escolar. Se propone que los diferentes espacios y tiempos de
la escuela sean aprovechados para conocer los acervos de la biblioteca,
favorecer la interaccion entre alumnos, al leer temas que estan mas alla de
los contenidos escolares.

De las lineas de accién propuestas por el Programa Nacional de Lectura y
Escritura rescaté para este proyecto Biblioteca de aula, Lectura y escritura en
familia y Otros espacios para leer constituyendo la base para el disefio de
estrategias implementadas para promover la lectura en primer ciclo de primaria a
través del uso de estrategias didacticas, que consideraron los textos como

principal recurso para atraer la atencion hacia la palabra escrita.

Biblioteca Escolar permiti6 hacer uso tanto del espacio como de los
insumos (acervo bibliografico, libros y revistas) de esta area especifica de la
institucion para fortalecer los momentos para leer con diferentes propdsitos, los
alumnos evidenciaron mayor disposicion por interpretar la palabra escrita al tener
la posibilidad de seleccionar, de acuerdo a sus gustos e intereses, los materiales
para su lectura, sin que alguno de los docentes se lo solicitara.

Lectura y escritura en familia favorecio la integracion de los padres en la
promocién del gusto por interactuar con los textos, siendo que la participacion de
los tutores en las actividades propuestas para fomentar esta habilidad, al modelar

la lectura para sus hijos y compafieros, contribuy6 a elevar la motivacion de los
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pequefos para escuchar con atencion las lecturas de sus familiares,
convirtiétndose en los principales mediadores de la segunda estrategia del

proyecto de intervencion.

Y otros espacios para leer permitié a los docentes de primer ciclo organizar
actividades complementarias ajenas al aula y la biblioteca escolar para favorecer
la interaccion e interpretacion del coédigo escrito por medio de estrategia Festival
de Lectura, proponiendo espacios y tiempos para que los alumnos seleccionaran
textos de acuerdo a sus preferencias en relacién con tres tematicas: naturaleza,
arte y ciencias, participando en las acciones propuestas y socializando con los

companferos su contenido.

Institucionalmente, desde primer a sexto grado seguimos llevando a cabo
algunas tareas propuestas por este programa, sin embargo, a pesar de proponer
iniciativas acordes a la diversidad de los alumnos no se habian tenido los
resultados esperados puesto que se realizaba un trabajo desfragmentado cuya
continuidad fuera progresiva, contemplando a toda la comunidad escolar, no se le
daba un seguimiento oportuno para valorar los resultados ni replantear las

sugerencias del programa.

Aunado a esta iniciativa también se sigue favoreciendo el uso de los
rincones de lectura, propuestos por la Estrategia Estatal de Fomento para Lectura
y Escritura, espacio que facilita a los alumnos tener la oportunidad de acceder a
los acervos bibliograficos con los que cuenta el aula, sin embargo, para que ello
ocurriese se tenia practicamente que forzarlos a que hicieran uso de los

materiales disponibles, resultando esto poco satisfactorio para ellos.
2.3.8 Estrategia Estatal de Fomento para la Lectura y Escritura

Dentro del marco para fortalecer la lectura y escritura entre la sociedad
Veracruzana es que surge la Estrategia Estatal de Fomento para la Lectura y

Escritura (EEFLYE) a través del gobierno del estado en coordinaciéon con la
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Secretaria de Educacion Publica. La EEFLYE (SEP, 2016) busca la incorporacion

implementadas en beneficio de toda la comunidad escolar.

Actividades donde se integren Libros del Rincén; tecnologias de la
informacion y comunicacion; espacios y momentos de lectura con la participacion
de Promotores de Lectura, autoridades educativas, docentes, padres de familia y
comunidad en general, a fin de incidir en el desarrollo de competencias
comunicativas (leer, escribir, escuchar y hablar) para coadyuvar en la mejora de

los logros educativos.

La Estrategia Estatal (SEV, 2016: 5) orienta a los promotores de lectura en
la implementacién de la misma a través de cuatro actividades permanentes, a

desarrollar en el aula o en la biblioteca:

Circulo de Lectores.

Biblioteca: comunidad generadora de encuentros.
Taller de escritores.

Para empezar bien el dia lectura en voz alta.

Apostando al trabajo de los promotores de lectura como figuras operativas
para generar espacios de esta habilidad y la escritura, implementando actividades
que representen un reto intelectual para los alumnos y favorezcan el acceso a los
libros, principal recurso de todo lector, creando los momentos para interpretar y
escribir a partir de lo que pretende el Programa Nacional de Lectura y Escritura, a

favor de fomentar una comunidad de lectores y escritores.

Circulo de Lectores surgié como un proyecto en una escuela secundaria de
Coatepec cuyo éxito la llevd a convertirse en el afio 2008 en una estrategia
nacional a implementar en todas las escuelas como un acto consciente y libre que
se debe realizar por gusto y no por imposicion. El circulo de lectores primero invita

a la reflexion individual para posteriormente reunirse para dialogar sobre los textos
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leidos, es decir, es un espacio en el que la lectura y experiencia de los miembros

se integran y generan reflexiones que enriquecen el acto lector.

Dicha actividad incide positivamente en la comprension y puede girar en
torno a diferentes modalidades como son lectores mas alla del salén de clases y
lectores en el aula; de esta ultima surge la actividad “Lector invitado”
implementada a nivel institucional en la escuela primaria Profr. Antonio Quintana
desde ciclos anteriores como parte de las actividades permanentes que se llevan

a cabo para fomentar la lectura entre la comunidad escolar.

Por su parte, Biblioteca: Comunidad generadora de encuentros, es una
actividad permanente que engloba diversas acciones que propician un ambiente
para el fomento a la lectura y escritura, siendo este un espacio ideal para la
promocién de experiencias lectoras, garantizando el acceso a los acervos
bibliograficos y hemorograficos con los que cuenta la institucion como recursos

para llevar a cabo dicho propdsito.

Punto en el que es primordial la intervencion del promotor de lectura para
poner en marcha acciones que garanticen la formacién de lectores mientras se
amplian las oportunidades de aprendizaje de los alumnos. El adecuado y correcto
funcionamiento de la biblioteca escolar requiere de un trabajo coordinado y
sistematico en conjunto con la comunidad escolar para la organizacion,

administracion y difusidén de los recursos con los que se cuenta.

Taller de Escritores, tiene como objetivo desarrollar la expresiéon escrita a
través de la creacion de textos como una practica constante digna de publicarse y
difundirse entre la comunidad escolar, accion que implica el reconocimiento de la
experiencia previa de los alumnos, su vocabulario y estrategias de comprension
para producir sus textos, con diversas intenciones comunicativas, tomando en

cuenta las caracteristicas del publico al que va dirigido.
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Para empezar bien el dia, lectura en voz alta, sugiere que para fomentar y
promover el placer por la lectura y los libros es importante llevar a cabo la
habilidad como tal y hacerlo en voz alta es la manera mas eficaz para formar
buenos lectores atrayendo la atencion de los escuchas, para que se interesen por
leer por si mismos, punto en que modelar esta habilidad es primordial para motivar

a los pequenos a interpretar la palabra escrita por iniciativa propia.

Para los fines de este trabajo de investigacion, las actividades Circulo de
lectores y Para empezar bien el dia son las dos actividades permanentes que
influenciaron en la creacion del plan de accién, creando espacios para lectura a
través de estrategias didacticas que provocaron un cambio significativo en la
erronea percepcion que los alumnos tenian sobre interaccion con los textos,

concibiéndola como una actividad aburrida.

Acciones que salen a relucir en las sesiones del Consejo Técnico donde se
favorece el intercambio de estrategias que han sido funcionales para fomentar
alguna habilidad, trabajar un contenido u aprendizaje esperado, por lo que es
importante hacer mencion de la relacion que tuvo con el programa de accion
disefiado para promover el gusto por la lectura con la RME elaborada a partir de

las necesidades detectadas como escuela.

Hasta aqui es la informacion presentada respecto a las bases legales que
ampliaron el marco referencial en relacion con el ambito educativo y la promocion
de la lectura, elementos que permitieron saber cual es el compromiso que el
gobierno y las autoridades tienen con la sociedad para hacer valer sus derechos,
convirtiéndose en guia orientadora para nuestra practica educativa, sustentando

las acciones planteadas en el proyecto de intervencién implementado.

Siguiendo bajo la misma linea, ahondar en la informacion que rodeé al
objeto de estudio y a la estrategia de gestion utilizada en el programa de accidn en
seguida se presentan los elementos del marco programatico de este proyecto de
tesis, que rescato la relevancia educativa del promotor de lectura, lo referente al
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CTE y la RME, la gestion educativa y de los aprendizajes y el trabajo colaborativo
que permitio la concrecidn de este proyecto de tesis.

2.4 MARCO PROGRAMATICO

El marco programatico se conformo de los fundamentos tedrico-metodologicos de
las estrategias implementadas para atender una dificultad detectada en los grupos
de primer ciclo de primaria a través de un programa de accion que favorecié el uso
de textos para fomentar el gusto por la lectura, al poner en marcha iniciativas que
modificaron las dinamicas de trabajo al interior de las practicas docentes de los
maestros de primer y segundo grado, conformando un trabajo colaborativo.

En el ambito educativo, la lectura tiene un valor indiscutible al estimular la
imaginacion y ayudar al desarrollo del pensamiento abstracto, siendo necesaria
promoverla desde los grados iniciales, con el propdsito de que los alumnos la
empleen tanto con fines educativos como recreativos, a través de la puesta en
marcha de diversas estrategias didacticas, como las empleadas en el proyecto de

intervencion para llamar la atencion de los educandos hacia esta habilidad.

La promocién de la lectura estd compuesta por un conjunto de acciones
dirigidas a acercar a una determinada poblaciéon a la interpretacion del cédigo
escrito y luego a la escritura a través del establecimiento de politicas publicas y de
programas con pertenencia social que inviten a la reflexion, conocimiento vy
aplicacion de esta habilidad como una actividad social, de importancia para la vida

diaria, que permite acceder a nuevos conocimientos o reafirmar los ya existentes.

Se presentan los fundamentos de la estrategia de gestion que conformé el
programa de accién disefiado para atender la necesidad presentada en los grupos
de primer y segundo grado de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana con la
intencidn de transformar la dinamica de trabajo, punto donde fue necesario
incorporar la relevancia del promotor de lectura, siendo los seis docentes que

participaron en la intervencion quienes asumieron esta funcion.
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Elementos que se consideran en las sesiones del CTE, espacio donde se
construye la RME, documento donde la lectura paso a constituir una linea de
trabajo educativa activa, al considerarse una prioridad a atender, previo analisis y
valoracion de los resultados de evaluacion diagndstica y la aplicacion del Sistema
de Alerta Temprana, datos que determinaron la necesidad de seguir trabajando
para fomentar esta habilidad.

Por ultimo se incluyen elementos de las dimensiones de la gestion
educativa que se tomaron en cuenta en el proyecto educativo con la intencion de
favorecer la gestién pedagdgica, rescatando la importancia del trabajo colaborativo
en un proyecto de intervencion que involucré a los diversos actores educativos
inmiscuidos en el problema presentado. Razdn por la que a continuacion se

expresa lo mas relevante.
2.4.1 El promotor de lectura

Para favorecer la lectura es necesario que exista una persona interesada en
promoverla diariamente. Tanto en la escuela como en aula, esta tarea es delegada
a los docentes, quienes son los encargados de desarrollar los conocimientos,
actitudes, aptitudes, valores y destrezas para la vida en sociedad, en atencién a lo
que contempla tanto el Plan de Estudios 2011 como los Programas de Estudio
2011 de Educacién Basica, Primaria.

De acuerdo con Bellorin y Martinez (2006: 13) el promotor de lectura es

aquella persona que es capaz de:

Respetar los procesos individuales y sociales que se den en el marco de las
actividades que conforman el proyecto de lectura, supeditado a su
sensibilidad, gusto por la lectura y capacidad de valorar al otro como

persona, asi como también su trabajo y su historia como lector.

Enfocar su trabajo como una persona que se encuentra en la posicién de

valorar el lenguaje y sus manifestaciones culturales a partir del intercambio
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que se genera una vez que se da la puesta en comun del espacio de la

lectura, que favorezca el acceso a los libros e informacion.

Reconoce los distintos contextos en los que la cultura se convierte en una
via alternativa para el desarrollo personal y social del individuo; por tal razén
el promotor de lectura requiere tener los recursos, herramientas y estrategias

pertinentes para favorecer su actuacion.

Después de analizar y reflexionar sobre las razones por las que se estaba
presentando el problema identificado en los grupos de primer y segundo grado, los
docentes identificamos que no se respetaban los procesos individuales y sociales
que se requieren para favorecer la lectura, por cuestiones institucionales se tenia
la prioridad de concretar la planeacion, restandole tiempo a estos espacios para

interactuar e interpretar los textos.

En contraste, si se valoraba la importancia del lenguaje como un medio
para aprender pero muchas veces no se brindaban los tiempos y espacios para
interactuar con los demas la experiencia lectora, es decir, no se les daba la
oportunidad a los nifios para compartir lo que habian aprendido a través de la
palabra escrita, parte importante del proceso lector al tener la posibilidad de

transmitir el mensaje del autor.

Por otro lado, pese a conocer que la escuela no es el unico espacio donde
se puede favorecer la lectura para este proyecto si constituyé el lugar formal
donde se buscé promoverla. La mayoria de los alumnos no contaban en casa con
alguien que la modelara para despertar su curiosidad y ganas de leer, ir
identificando sus gustos e intereses lectores, apoyar en practicar para mejorar su
habilidad ni fomentar un habito, al tener los padres de familia o tutores otras

prioridades a atender.

A partir de esto, reconoci al promotor de la lectura como la persona que

pone en marcha iniciativas para favorecer la lectura, respetando los procesos
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individuales y sociales de los participantes, valorando el lenguaje vy
manifestaciones culturales para elevar tanto el desarrollo personal como social de
los individuos a través del lenguaje, especificamente de la palabra escrita como

medio para aprender y seguir aprendiendo.

Situaciones por las que en mi papel como promotor tuve que considerar las
estrategias, recursos, espacios y tiempos mas pertinentes para lograr el propésito
principal del programa de accion en beneficio de los alumnos y en atencion a la
necesidad escolar que se habia presentado, a través de acciones que
favorecieron la gestion del aprendizaje en torno a la lectura, empleando los textos

como recurso didactico para lograr el objetivo.
2.4.2 El Consejo Técnico Escolar y la Ruta de Mejora Escolar

El CTE es el colegiado encargado de planear, ejecutar y evaluar las acciones
encaminadas hacia la mejora escolar mediante la toma de decision en colectivo
para lograr lo descrito en la RME. ElI Consejo esta integrado por el director y el
personal docente de la institucion, en quienes recae la funcion de tomar y ejecutar
decisiones enfocadas a alcanzar el maximo logro de los aprendizajes asi como

buscar el mejoramiento del centro escolar.

La mision del colegiado es asegurar la eficacia del servicio que prestan las
escuelas a través de actividades orientadas a alcanzar los aprendizajes
esperados. ElI CTE opera en tres ambitos de accion de los que se desprenden
tres procesos de atencion: la gestion escolar, la gestion de los aprendizajes y la
participacion social. Sus trabajos se llevan a cabo en trece sesiones, cinco en fase

intensiva y ocho en fase ordinaria.

Entre las funciones del CTE se encuentran (SEP, 2014): Establecer metas
para los logros academicos, Asegurar las relaciones de colaboracion vy
corresponsabilidad con los padres de familia, Revisar los avances en el desarrollo

de los acuerdos establecidos, Gestionar apoyos técnicos profesionales externos
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para atender las necesidades de la escuela y, Establecer modalidades de trabajo
que favorezcan el desarrollo de todos los docentes.

Al interior de cada CTE se promueve el trabajo colaborativo, el aprendizaje
entre pares y el intercambio de experiencias. A nivel institucional, ha sido un
espacio propicio para la toma de decisiones en beneficio de los aprendizajes de
los alumnos planeando colectivamente la RME, documento que orienta el conjunto
de acciones que buscan alcanzar la calidad del sistema basico de mejora, a traveés
de la autonomia de gestion.

El proyecto de intervencion se relaciond con la prioridad Mejora de los
Aprendizajes en el Area de Espafiol, siendo que en el ciclo anterior 2016-2017 el
colectivo docente trabajé para promover la lectura, comprension lectora y
produccion de textos, debido a que se tuvieron bajos resultados en las
evaluaciones internas y externas que evidenciaban la necesidad de establecer

cambios en las dinamicas de trabajo de los docentes.

Cambios enfocados en promover estas habilidades a través de una
actividad mensual a desarrollar en todos los grupos en la misma fecha y horario,
sin embargo, no se habian obtenido los resultados deseados porque las
actividades no estaban correlacionadas, es decir, no reflejaban un avance
progresivo para desarrollar una competencia o adquirir un aprendizaje esperado,

situacion que llevo a la necesidad de reorientar nuestro trabajo.

Punto en el que la gestion escolar favorecid la toma de decisiones
democraticas en colectivo, centrando la atencion en los aprendizajes de los nifios,
buscando mejorar el logro educativo. Aunado a ello, como docente de primer ciclo
identifique la necesidad de modificar la manera en la que se ensefa la lectura
desde grados iniciales para obtener una mejor respuesta de los alumnos para

interpretar la palabra escrita.
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La observacion participante realizada a los grupos beneficiarios de este
proyecto de tesis me permitid reflexionar sobre lo que no estabamos haciendo
para promover el gusto por la interaccién e interpretacion de la palabra escrita,
entendiendo, gracias a la revision de documentos, libros, revistas, leyes, entre
otras, la importancia del docente como promotor de lectura, situacién que me llevo

a gestionar un programa de intervencion en atencién al problema presentado.
2.4.3 La gestion educativa y de los aprendizajes

La gestidon escolar conjuga todos los aspectos que giran en torno a la
organizacion, enfatizando la responsabilidad del trabajo en equipo y la toma de
decisiones hacia la mejora educativa. Es asi como la gestién brinda apoyo en la
articulacion de los proyectos con el objetivo de otorgarle sentido a las actividades
para que se logren los propdsitos establecidos a nivel institucional, pudiendo

garantizar el maximo logro de los aprendizajes.

Siendo que “la dinamica escolar es muy amplia y compleja, resulta dificil
que se identifiquen todos los elementos de la realidad educativa en su totalidad”,
razon por la que “es necesario dividirla por partes, para observar a detalle toda la
estructura pudiendo emitir un juicio de valor ante la toma de decisiones
encaminadas a lograr alcanzar la mejora escolar” (SEP, 2011: 69), principal

objetivo a nivel institucional.

Los elementos en los que se divide la realidad y sus formas de gestioén se
clasifican en dimensiones, concebidas como marcos donde se relacionan los
aspectos sefialados en los Estandares de Gestion para la educacién Basica y los
rasgos del Modelo de Gestion Educativa Estratégica, por lo que la realidad
educativa puede observarse desde lo institucional, lo escolar y lo pedagdgico,

teniendo un panorama mas amplio de lo que sucede en torno a la escuela.

El proyecto de intervencion recayd en la dimensidén pedagdgica que tiene

que ver con todo lo que rodea al proceso de ensefanza aprendizaje, teniendo
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como estandares el fomento al perfeccionamiento pedagdgico, la planeacion
pedagogica compartida, la centralidad de la ensefianza en el aprendizaje y la
equidad en las oportunidades de desarrollo, reorientando en si la practica docente

en beneficio de los alumnos.

En cuanto a la parte operativa del proyecto de intervencién se busco
atender el problema a través de un proceso gestivo que involucré la participacion
de los docentes de primer ciclo, al crear tres lineas de accion que vislumbraron un
trabajo colaborativo reflejado en la toma de decisiones encaminadas a lograr el
mismo propadsito, al tener una vision compartida respecto a donde se queria llegar

en relacién con la promocion de la lectura.

La gestion pedagogica del docente es primordial para lograr el objetivo del
sistema educativo, por lo que debe ser pertinente a las caracteristicas de los
alumnos, razén por la que es importante saber desarrollarla adecuadamente para
contribuir en convertir las debilidades detectadas en los estudiantes en fortalezas
que pongan en practica en su vida diaria, pudiendo desarrollar habilidades

prioritarias como la lectura.

El proyecto de tesis, considero la gestidon pedagodgica para fomentar el
gusto por la interpretacion de la palabra entre los pequefios, siendo que es
importante leer para acceder a conocimientos cada vez mas complejos,
independientemente de los fines que cada individuo tenga para hacerlo. A nivel
escolar, la gestién emprendida permitié crear una comunicacién mas eficaz y una
reorganizacion del colectivo escolar, basada en una dinamica de trabajo

colaborativo, del que se habla mas adelante.
2.4.4 El trabajo colaborativo

Existen diversas publicaciones que hacen referencia a la importancia del trabajo
colaborativo en el ambito educativo, sefialando que si se emplea como estrategia

en el proceso ensefianza-aprendizaje, conduce a mayores logros de aprendizaje,
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crecimiento en las actitudes positivas hacia el estudio, afianzamiento de la
autoestima, mayor tolerancia a las diferencias existentes entre pares, etcétera y
para que cumpla su funcién es necesario que sea inclusivo, entendiendo esto
desde la diversidad, lo que implica orientar las acciones para que en la
convivencia los estudiantes se expresen y construyan su aprendizaje en colectivo

(Ramirez y Rojas, 2014).

En este sentido, el trabajo colaborativo no solo debe realizarse en el salon
de clases sino que también debe permear en toda la comunidad escolar, sobre
todo en los docentes. Razén por la que fue necesario que en el colectivo, se
promovieran nuevas practicas de trabajo colegiado, tendientes a enriquecer la
labor a través del intercambio entre pares para compartir conocimientos,
estrategias, problematicas y propuestas de solucidén en atencion a las necesidades
de los estudiantes; discutir sobre temas que favorezcan el aprendizaje y; la accion

que como colectivo requerira su implementacion (Antunez, 1999).

Anteriormente, se hizo mencioén que en el centro trabajo del que formo parte
tiende a generarse un trabajo individualista, debido a que varios docentes no
comparten su manera de laborar en el aula, por diversos motivos que van desde la
pena hasta el celo profesional, dificultando el trabajo colaborativo entre el
colegiado, repercutiendo en la falta de acuerdos, toma de decisiones en beneficio
de los estudiantes e implementacion de acciones para contrarrestar los problemas

que subyacen a nivel institucional en torno al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Personalmente, considero que el trabajo colaborativo es un factor
importante en cualquier organizacion escolar, partir de él lleva a lograr grandes
cambios para la institucion en beneficio de la comunidad estudiantil; aunque
muchos docentes se resistan a esta forma de trabajo resulta crucial dentro y fuera
del aula, puesto que el colegiado debe estar en constante interaccion, participar en
conjunto en la toma de decisiones y en la puesta en marcha de las acciones de

mejora en general, propiciando la transformacién del centro educativo.
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Forma de trabajo que se ve reflejada al interior del CTE, espacio ideal para
la reflexion y analisis en atencion a las problematicas institucionales que se
presenten. La funcionalidad del CTE representa una caracteristica significativa de
cada plantel escolar, producto de la efectividad de su estructura organizativa, por
ello es indispensable que dicha forma de trabajo se perciba en la toma de
acuerdos, como lo menciona el documento E/ Nuevo Modelo Educativo para la

Educacion Obligatoria (2017: 106) que sefala:

Es la politica educativa que atiende el derecho y la capacidad de la escuela
para tomar decisiones informadas y colegiadas, orientadas a mejorar el
servicio educativo que ofrece a partir de sus necesidades educativas y su
contexto escolar, con el principal propdsito de alcanzar el maximo desarrollo
de los aprendizajes de todos sus estudiantes bajo los principios de equidad e
inclusion. Esto no implica dejar a la escuela sola, sino por el contrario,
fortalecerla y acompafnarla de manera mas cercana, y reconocer que las
autoridades educativas en sus distintos niveles, los padres de familia y la
sociedad en general, somos corresponsables en la tarea educativa.

Lo expresado anteriormente, forma parte de la autonomia de gestion
escolar y los docentes debemos desarrollar distintas habilidades, para que de
manera colectiva se cree la toma de acuerdos tanto para la mejora de la practica
profesional como de la institucion en general. Razén por la que los docentes de
primer ciclo, trabajamos en conjunto en atencion a una problematica evidenciada
en los grupos de 1°y 2° buscando fomentar el gusto por la lectura a través del

uso de textos, favoreciendo la interaccién entre los alumnos y la palabra escrita.

Hasta aqui se hace mencion de todos los elementos contextuales, tedricos,
normativos y programaticos que se consideraron para conformar el marco
referencial del proyecto de tesis, aspectos que constituyeron el fundamento teorico
y legal. A continuacion, en el siguiente apartado se da conocer la metodologia bajo
la que se desarrolld esta investigacion de tipo Accion Participativa en la practica

docente y gestiva para alcanzar la mejora escolar.
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CAPITULO I

METODOLOGIA

En este apartado se da a conocer desde el tipo de investigacidon que se emprendié
para la realizacibn de este proyecto de tesis, la metodologia y enfoque a
considerar en la construccion de la propuesta de intervencion para atender el
problema, los participantes involucrados en su organizacion, aplicacion,
seguimiento y evaluacion, hasta los elementos contemplados en el programa de

accion para promover la lectura entre los alumnos de primer ciclo de primaria.

Trabajo que se enriquecid con el diagndstico para identificar el origen del
problema que imperaba en los grados iniciales de la escuela Profr. Antonio
Quintana, emprendiendo una investigacion para determinar las implicaciones de la
dificultad presentada en los grupos, indagando para tomar las decisiones
encaminadas a establecer su solucién o mejora, siendo todo un desafio, tener las
bases tedrico-metodoldgicas para saber actuar ante los inconvenientes que se

presentaron en la labor diaria.

Bajo esta linea, se llevd a cabo una investigacion de tipo Accion
Participativa, metodologia integradora del conocimiento y la accion que tuvé como
objetivo estudiar la realidad en su totalidad para conocer y comprender el
problema que imperaba y tener las bases para proponer una alternativa de cambio
(Colmenares, 2012), en este caso dentro del campo de la educacion,
especificamente en la promocion del gusto por la lectura, como una necesidad de

mi centro de trabajo.

En este sentido, en mi calidad de docente frente a grupo parti de analizar mi
actuacion con el propdsito de trabajar la gestion del aprendizaje en conjunto con
mis compafneros de primer ciclo, que conformamos el 33.3% del total de los
docentes frente a grupo, tres de primero y tres de segundo, para introducir

cambios en las dinamicas de trabajo a partir de este proyecto de tesis,
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considerando a los actores inmiscuidos dentro del objeto de estudio (docentes,
alumnos y padres de familia).

Condiciones que permitieron plantear la propuesta de intervencion para
atender la poca afinidad hacia la lectura que mostraban los alumnos de los grados
iniciales; construyendo con base en la metodologia del Modelo de Gestién
Educativa Estratégica (MGEE), tiene una vision transformadora, que parte de
algunos de los niveles de concrecion de la gestion (institucional, escolar y
pedagogica) para el desarrollo de estrategias que dirijan hacia la mejora de la
calidad educativa, a partir de la transformacion de las practicas que estan

impidiendo un cambio en la ensefianza y promocién de la lectura (SEP, 2010).

Los aspectos anteriormente mencionados constituyeron el fundamento del
trabajo de investigacion realizado, surgiendo asi este proyecto de tesis, por lo que
es necesario ampliar mas sobre la metodologia empleada, siendo un instrumento
que permitié establecer, en mi calidad de investigador docente, el objeto de
estudio, actuando bajo la premisa de que para poder innovar la labor en el aula es
necesario vislumbrar los cambios que se pueden realizar, definir su viabilidad y

gestionar los elementos necesarios para emprender la mejora.
3.1 MODELO Y ENFOQUE DE LA INVESTIGACION EN GESTION

En esta seccion se brindan mayores detalles respecto a la Investigacion Accion-
Participativa llevada a cabo, asi como la metodologia del Modelo de Gestion
Estratégica y el enfoque estratégico en los que se basdé el programa de accion,
disefado para promover el gusto por la lectura, en los alumnos de los grados
iniciales (primer y segundo afo) de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana en
el ciclo escolar 2017-2018.

Es importante aclarar que la metodologia de investigacion constituyo el
camino a seguir durante todo el proceso, permitiéndome como investigador,

docente y gestor determinar los objetivos, acciones, tiempos, espacios asi como
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los recursos necesarios para conseguir resultados exitosos, mediante la puesta en
marcha de un conjunto de procedimientos y técnicas que se aplicaron de manera

ordenada y sistematica para gestionar el aprendizaje.

Elementos que permitieron el cumplimiento de los propdsitos del proyecto,
considerando la gestion como la herramienta que propicié que la organizacion
fuera capaz de influr en su medio, a través de una Investigacion Accion
Participativa que determin6 la manera en que se fue desarrollando el proceso,
otorgandole validez y rigor, pudiendo intervenir para que los alumnos mejoraran

sus aprendizajes con base en la lectura.
3.1.1 Investigacion Accién Participativa

La Investigacion Accion Participativa esta relacionada con el estudio de una
realidad concreta, con la intencion de describir, conocer y comprender a fondo la
situacion que se esta presentando para tomar decisiones respecto a como actuar
sobre ella, buscando transformarla, en este caso para crear las condiciones
adecuadas para promover el gusto por la lectura, aspecto importante dentro del

proceso lector de todo individuo.

De acuerdo con Selener (Citado en Balcazar, 2003: 17), la investigacion
accion-participativa ha sido conceptualizada como “un proceso por el cual
miembros de un grupo o una comunidad oprimida, colectan y analizan
informacion, y actuan sobre sus problemas con el proposito de encontrarles
soluciones y promover transformaciones politicas y sociales”, teniendo un

impacto tanto en la organizacién como en las dinamicas de trabajo.

Este proyecto de tesis hizo referencia al trabajo colaborativo desarrollado
por los docentes de primer y segundo grado de la escuela primaria Profr. Antonio
Quintana para atender la necesidad que se presentaba en las aulas relacionada
con la interpretacion de la palabra escrita, siendo que los alumnos la percibian

como una actividad tediosa y poco significativa para su vida, por lo que no
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destinaban tiempo para su realizacién o practica, alejandose de forma gradual de
los textos y libros.

Situacion que llevo al colectivo docente de primer ciclo a realizar un
proyecto de intervencion orientado a gestionar el aprendizaje en torno la
promocién del gusto por la lectura a través del disefio de tres estrategias que
rompieron con las practicas cotidianas del trabajo que comunmente se realizaba
en las aulas respecto al desarrollo de esta habilidad y que estaban representado
un obstaculo para que los alumnos pudiesen disfrutar de esta actividad.

Emprendiendo una Investigacion de tipo Accion Participativa. La modalidad
que orientd este proyecto de tesis fue la cualitativa, linea donde sobresale una
participacion cooperativa entre los actores inmiscuidos, permitiendo una sinergia
en el trabajo que favorecid los resultados, gracias a la suma de los esfuerzos y
capacidades de quienes fungieron como participantes, es decir, los docentes de

primer ciclo, que mostraron mucho interés en producir un cambio al respecto.

Esta investigacion se relacioné con el estudio directo de los grupos de
primer y segundo grado en el ciclo escolar 2017-2018, utilizando desde la
observacion participante hasta diversos instrumentos de indagacidon para conocer
e interpretar la realidad, lo que permitié hacer una valoracion del todo, a partir del
analisis y reflexion del comportamiento de la poblacion implicada asi como de su
conducta observable a partir de cuatro indicadores: su afinidad por la lectura,
disposicion para comentar sobre su contenido, nivel de participacién en las

actividades propuestas y la atenta escucha respecto a un texto.

Decidi llevar a cabo una observacion participante debido a que permitio la
interpretacion del fendbmeno que se estaba presentado en las aulas, pudiendo
comprender lo que ocurria en el contexto de estudio, en el ambito escolar, para
determinar las acciones mas adecuadas hacia la atencion de la necesidad

evidenciada con anterioridad, punto donde el trabajo colaborativo entre los
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docentes participantes reflejo el impetu de querer marcar una diferencia
significativa.

Para los investigadores el lenguaje juega un papel fundamental por esta
razon el eje comunicativo fue relevante para este proyecto de tesis, al
considerarse como un medio para poder entender el entorno, proporcionando
informacion valiosa sobre la viabilidad de introducir algunas modificaciones a la
practica, facilitando el mejoramiento de los procesos educativos al permitir que la
poblacién y los participantes inmiscuidos se vieran beneficiados, modificaciones

que fueron tomadas en cuenta con base en la gestion.

Investigacion que le otorgd importancia al descubrimiento de los hechos y
cdémo iban sucediendo las cosas, analizando no sélo los hechos observables sino
los implicitos, dando lugar a la realidad concreta. Punto donde la gestioén jugd un
papel relevante para poder organizar, dirigir y administrar iniciativas que tuvieron
un impacto en la estructura organizativa, permitiendo resolver el problema que se
presentaba en los grupos de estudio y que probablemente continuaria hasta

grados superiores.

Asimismo, dentro del plano general de la Investigacion Accion Participativa
se propone un meétodo basado en la relacidn entre la teoria y la practica,
fomentando la participacion de los sujetos implicados, con el proposito de que
desarrollen la capacidad de reflexion critica, analicen su propio contexto y realidad
cotidiana para que tomen sus propias decisiones sobre las acciones mas
convenientes para hacer frente a sus limitaciones (Martinez, 2007), dando pie al
estudio diagnéstico y documental que permitio tener los elementos para entender,

comprender y atender el problema evidenciado.

Dentro del contexto me encontré con las limitaciones que teniamos los
maestros, como la escaza formacioén para promover la lectura entre los alumnos
de una manera natural y no forzada, buscando fomentar el gusto por esta

actividad, situacidn que impedia que se leyera por placer y no por obligacion al ser
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parte importante de las actividades escolares, afectando en todas las areas del
conocimiento y el desempefio general de los estudiantes, siendo que este

proyecto de tesis marcé una diferencia significativa, al dar solucion al problema.

Esta investigacion se caracterizé porque el objeto de estudio surgié del
analisis de la practica docente con el objetivo de comprender la situacion problema
para buscar alternativas de mejora, a partir de una indagacion que contribuy6 a
ampliar el conocimiento en torno a la ensefianza y aprendizaje de la lectura en el
primer ciclo de primaria para proponer cambios en accidén con los otros docentes,
reconociendo la importancia del trabajo colaborativo y mi papel de liderazgo para

emprender acciones de transformacion al interior de mi centro escolar.

Interviniendo la gestion como el medio que me permitié fijar un camino a
seguir basado en la toma de decisiones en colectivo que posibilitd una mejora
educativa, concebida por un liderazgo académico bajo un enfoque compartido
donde los seis docentes inmiscuidos en la intervencion centramos la atencion en
las caracteristicas especificas y gustos de los alumnos para definir las estrategias,
actividades, textos y apoyos que requerian para tener un mayor acercamiento y
disposicion para leer.

Situacion imposible de lograr si el colectivo docente se hubiera cerrado a la
idea de que no existia un problema, continuando el trabajo de manera
individualizada, desechando la oportunidad de replantear la practica e innovar a
favor de la gestion del aprendizaje, lo que constituyd una mision y vision
compartida entre los maestros de primer ciclo, al coordinar esfuerzos hacia una
meta en comun, a través de un proceso gestivo dirigido por mi como lider de este
proyecto, al organizar y dirigir las acciones, asi como administrar los tiempos,

espacios y recursos para su ejecucion.

Acciones que se evidenciaron en la construccion del proyecto de
intervencion, basado en el Modelo de Gestion Estratégica que a continuacién se

explica, permitiendo implementar el programa de accion “Por un mundo de
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pequenos lectores...Leer te enriquece” en el ultimo cuatrimestre del ciclo escolar
2017-2018 con los alumnos de primer ciclo, haciendo uso del espacio formal de la

escuela primaria Profr. Antonio Quintana de Cérdoba, Veracruz.
3.1.2 Modelo de gestion estratégica

La metodologia es parte medular de este Proyecto de Gestion enfocado a
promover el gusto por la lectura con los alumnos de la escuela primaria Profr.
Antonio Quintana, iniciativa que surgié a partir de la identificacion del problema
planteado con anterioridad, situacion que inclusive afectaba a nivel institucional
pero por cuestiones organizacionales solo se trabajé con la poblacion estudiantil
de primer y segundo grado, intervencién que fue mediada por la practica docente y

gestiva.

Para ello, consideré el Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE)
que centra la atencion en asuntos sustantivos de la organizacion para desarrollar
practicas dirigidas a asegurar los resultados propuestos (SEP, 2010), es decir,
enfaticé en lo que era importante atender, estableciendo el camino mas adecuado
para lograr los propdsitos, a través del trabajo colaborativo entre los docentes de

primer ciclo que establecio las formas, tiempos y espacios para actuar.

Al ser un proyecto de intervencién con lineas de gestion, seleccione como
base el MGEE con su propio enfoque estratégico, debido a la vinculacion que
respecta con el proyecto; pues no solamente se enfoca a un solo tema, también
contempla diferentes rasgos caracteristicos de la gestion escolar, por ende, el
mismo modelo hace referencia al conjunto de factores gestivos para buscar una

intervencion que concentre los elementos sustanciales de un centro escolar.

En el documento llamado Modelo de Gestién Educativa Estratégica (2010:

82) menciona:

En el caso del Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE), cuyo
sustento es la gestion estratégica, la cual se relaciona con organizaciones
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que se concentran en la atencién de asuntos sustantivos y desarrollan
practicas y relaciones que se ocupan de asegurar los resultados esperados.
En este sentido, las organizaciones cuya gestion es de caracter estratégico
han aprendido a transitar de practicas y relaciones, normativas o
burocraticas a una orientacion estratégica, centrada en lo importante, en lo
qgue no puede dejar de atenderse y esta relacionada permanentemente con
el logro de los objetivos y las metas que les permitan cumplir con su misién
para alcanzar la vision de futuro a la que aspiran.

Anteriormente se ha hecho mencidon que el problema es en relacion a la
lectura, habilidad relevante en el proceso de ensefianza aprendizaje, medio para
aprender y seguir aprendiendo, razén por que fue imposible dejar de atenderse,
buscando alcanzar los objetivos y metas para la mejora, con el trabajo,
participacion y apoyo de los actores inmiscuidos en el problema, el colectivo

docente, padres de familia y alumnos de primer ciclo.

Cabe anadir, para el proyecto de intervencion fue importante vincular al
MGEE por su caracterizacion en la evolucion del quehacer docente, asumiendo la
funcién de promotor de la lectura, lo que implico analizar, reflexionar y cambiar
para mejorar en nuestra practica en beneficio de la comunidad estudiantil, siendo
ellos los principales beneficiarios de la implementacion del programa de accion

que buscd modificar la realidad vivida.

Este modelo buscé propiciar una transformacion educativa a través de la
puesta en marcha de acciones que lograran alcanzar los objetivos del proyecto de
investigacion, haciendo uso de la planeacion estratégica para promover la lectura,
habilidad que debe ir formandose desde que somos pequefios, constituyendo la
base para el aprendizaje permanente, al favorecer el desarrollo de los individuos a

nivel personal y escolar.

Esta planeacién tomo en cuenta la vision y misién de la escuela de estudio
para que, con base a un analisis FODA herramienta estratégica, se determinaron
los posibles escenarios donde se podia influenciar para mejorar o solucionar el

problema, facilitando el disefio del programa de accion para promover el gusto por
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la lectura, integrado por estrategias didacticas que consideraron el uso de textos
como recurso didactico y las caracteristicas especificas de los alumnos.

Es asi como este modelo representa una nueva forma de realizar la practica
docente, sustentandose en la gestion estratégica y relacionandose con las
organizaciones que centran la atencion en los asuntos sustantivos, desarrollando
tanto practicas como relaciones, encaminadas al logro de los resultados
esperados, al concretar iniciativas que permitieron cumplir con la mision de la

institucion para estar mas cerca de alcanzar la vision.

La gestion estratégica permitid desarrollar las acciones mas pertinentes
para establecer una diferencia entre las condiciones previas al problema y las
posteriores, contribuyendo al logro de los propdsitos institucionales referentes a la
lectura, situacidn que influencié en la toma de decisiones orientadas hacia la
mejora de la organizacion, enfocadas en propiciar el desarrollo integral de los

alumnos al vislumbrarnos como una comunidad educativa a favor de la excelencia.

El MGEE permite un saber complejo y en evolucidon permanente a partir de
aspectos representativos y relevantes del quehacer de un grupo de actores
educativos, que comparten un espacio y momento determinados, elementos
importantes para emprender el proceso de transformacion de la gestiéon en sus
distintos niveles de concrecion al abrir paso a nuevas formas de llevar a cabo la
gestion educativa (SEP, 2010).

Dentro de ese saber complejo y en evolucion, no soélo sobresalié lo
relacionado con la promocién de la lectura, sino saber cédmo identificar problemas
que obstaculicen la calidad educativa construyendo las bases para emprender
futuras investigaciones que den solucion a este tipo de problemas, a través de una
movilizacion coordinada entre los actores involucrados, principal caracteristica de

la gestidon escolar, trabajar entre todos y para todos.
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Punto donde el proyecto de intervencion se vio beneficiado gracias a la
gestion emprendida inicialmente por una servidora, en mi funcion como promotora
del proyecto a favor de propiciar un cambio significativo en torno a potenciar el
gusto por la lectura, reconociendo que, sin la colaboraciéon de los docentes de
primer ciclo no se hubiera logrado el propdsito principal de este proyecto de tesis,
siendo que cada uno de los actores inmiscuidos cumplié un papel fundamental

dentro de todo el proceso.

A continuacion se expresan detalles del enfoque empleado para el disefio
de la intervencion llevada a cabo con los alumnos de primer y segundo grado de
primaria, buscando transformar las practicas docentes en torno a la ensefianza de
la lectura en el primer ciclo de primaria para que la percibieran como una actividad
enriquecedora, aprendiendo a partir de la interaccidn con la palabra escrita, el

entorno y los otros.
3.1.3 Enfoque estratégico

El enfoque a seguir dentro de este proyecto de gestidén fue el estratégico, propio
del MGEE, relacionado con la capacidad de alinear a los miembros de un grupo en
torno a un propdsito comun con el que se sintieran identificados. En este caso, el
equipo de trabajo estuvo conformado por los docentes de primer y segundo grado,
buscando generar un cambio para fomentar el gusto por la lectura como un medio

para el desarrollo personal y académico de los alumnos.

El enfoque estratégico es un “proceso de planeacion participativo que
permite alcanzar los objetivos estratégicos mediante la optimizacion del
involucramiento, compromiso y responsabilidad de los colaboradores” (AHS,
2000:1). Este enfoque permitié tener una nocién clara y responsable del presente
y futuro a considerar para la toma de decisiones colectivas centradas en la

transformacion, la mejora e innovacion educativa.
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Enfoque ligado a la eficiencia y eficacia en los centros escolares a través
de la gestion educativa por lo que fue pertinente para este proyecto de tesis,
conjugar los esfuerzos por parte del colectivo de la institucion en la puesta en
marcha de las acciones encaminadas hacia promover esta habilidad, mediante la
organizacion de las estrategias que evidenciaron el compromiso, participacion y
trabajo colaborativo de los docentes, involucrando a los padres de familia en el

proceso de mejora.

Es asi como el modelo de gestion y el enfoque estratégico se
complementaron para hacer frente a los desafios presentados en la organizacion
escolar donde se llevé a cabo este proyecto de tesis, pudiendo aplicar iniciativas
de cambio en beneficio de la comunidad estudiantil, a partir de la reflexion y la
observacion de las limitantes que se estaban presentando en la practica, fijando
las estrategias que aseguraron el logro de los objetivos propuestos por el colectivo

respecto a la lectura, mediante un trabajo en conjunto (IIPE-UNESCO, 2000).

Programa de accion que mas adelante se da a conocer asi como su
propdsito, objetivos estratégicos y metas contempladas para alcanzar los ideales
de este proyecto de tesis, punto en el que la participacion activa de los docentes
involucrados, asi como de los alumnos y padres de familia fue realmente
importante para hacer frente a las dificultades enfrentadas en ese momento, a
través de una practica e intervencion gestiva, beneficiada por las facilidades que
otorgo la directora del plantel para su ejecucion.

Momento donde los actores que participaron en la intervencién, cumplieron
un papel fundamental para lograr lo propuesto, pasando los docentes de ser
objeto de estudio a agentes de cambio. En el siguiente apartado se da a conocer,
de manera mas especifica, las caracteristicas de las personas involucradas, las
funciones que tuvieron, nivel de participacion y relevancia dentro de este trabajo
desarrollado en el ciclo escolar 2017-2018.

133



3.2 POBLACION-PARTICIPANTES

El programa de accién estuvo orientado a promover la lectura a través de tres
estrategias que consideraron el uso de diversos textos como recurso didactico,
reconociendo esta habilidad como un elemento importante para el desarrollo
personal, social y cultural de los individuos, por lo que a partir de las acciones
disefiadas se pudo vislumbrar un cambio significativo al fomentar el gusto lector

no solo con fines académicos sino recreativos.

En un proyecto de intervencion sobresalen dos tipos de actores inmiscuidos,
la poblacion y los participantes, siendo los primeros las personas a quienes esta
dirigido el proyecto de investigacidon-intervencion mientras que los segundos son
con quienes se realiza. Para los fines de este proyecto de tesis, tanto la poblacion
como los participantes, constituyeron un elemento muy importante dentro del
proceso llevado a cabo.

La poblacion a la que fue dirigido este proyecto de investigacion-
intervencion fueron los alumnos de primer ciclo de la escuela primaria Profr.
Antonio Quintana ubicada en Coérdoba, Ver., que desde la funcion docente
conformaron una pieza clave dentro de la propuesta disefiada. Consideré a un
total de 115 estudiantes de primer y segundo grado durante el ciclo escolar 2017-
2018. Pequerios con edades de entre 6 a 8 afos, nivel socio econémico y cultural

medio asi como variados niveles de desarrollo cognoscitivo, motriz y emocional.

Estudiantes que fueron los principales beneficiados con la intervencion, al
tener la oportunidad de vivir el proceso lector de una manera diferente a la que
usualmente se estaba acostumbrado a trabajar en los salones de clase, pasando
de ser una practica monoétona y poco significativa a una actividad mas dinamica e
interesante para los pequefios, al tener la oportunidad de elegir los textos que mas
les llamasen la atencion para su lectura, pudiendo compartir su interpretacion y la

experiencia vivida con sus compafneros.
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Por otro lado, los participantes que intervinieron para fomentar la habilidad
lectora, fueron los seis docentes de primer ciclo, la directora escolar y los padres
de familia de los grupos de primer y segundo grado, sujetos que contribuyeron al
logro del propdsito Planear un programa de accién para promover el gusto por la
lectura en los alumnos de primer ciclo, empleando estrategias que utilizaron los
textos...

De los seis maestros de primer ciclo, tres eran de primer grado y tres de
segundo, todos tuvieron una participacion activa en cada etapa del programa de
accion, desde la fase del disefio de la propuestas hasta su evaluacion, por lo que
su colaboracién se vio reflejada en sus aportaciones para favorecer la puesta en
marcha de las iniciativas que dieron solucién al problema antes expresado como

un limitante de la propia practica.

Sus contribuciones fueron mediadas por los saberes que poseia cada uno,
producto tanto de la experiencia en el ambito profesional como de los
conocimientos propios de su formacion académica, factores que contribuyeron a
determinar la viabilidad de las acciones sugeridas con el propésito de transformar
la ensefianza de la lectura para que los alumnos disfrutaran de ella y la llevasen a

cabo de una manera mas creativa y divertida.

Durante el proyecto también participé la directora del centro escolar como
facilitadora de los espacios, instalaciones y recursos con los que cuenta la
institucion, favoreciendo que se pusieran en marcha las estrategias al permitir
emplear durante el proceso de intervencion los materiales, mobiliario e
infraestructura con los que cuenta la institucion, elementos importantes en todo

proceso de ensefanza aprendizaje.

Asimismo, para los fines del proyecto de intervencion los padres de familia 'y
tutores fungieron como promotores de la lectura en el aula, espacio donde tuvieron
la oportunidad de compartir momentos de lectura con sus hijos y sus compafieros,

hecho de suma importancia porque la experiencia vivida nos permitié reconocer
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que cuando los tutores se involucraron en las actividades propuestas el nivel de

participacion de los alumnos se incremento.

Dichos participantes asumieron un papel relevante en la solucion del
problema detectado, a través de acciones que apoyaron las actividades
contempladas tanto en el trabajo diario como en la RME, en relaciéon con atender
la prioridad de la Mejora de los aprendizajes en el area de Esparfol, misma que
institucionalmente no soélo contempla la lectura sino la comprension lectora y la
produccion de textos, habilidades recurrentes en el proceso de ensehanza

aprendizaje.

De manera general, se puede decir que del total de los participantes cinco
docentes tienen estudios de licenciatura en educacion y uno de normal primaria,
todos son titulados y cuentan con mas de cinco afios de experiencia. Los padres
de familia tienen caracteristicas muy diversas, que van desde las diferencias entre
usos y costumbres del hogar hasta el grado de responsabilidad que reflejaron en
relacion tanto de las actividades escolares como de las acciones propuestas en la

intervencion.

Y la poblacién estudiantil estuvo dividida en seis grupos, tres de primer
grado con 15 alumnos cada uno y tres de segundo grado con cerca de 25
educandos cada uno. Para los fines de este trabajo de investigacion, los alumnos
también fueron participantes, es decir, al principio de esta investigacion
conformaron la unidad a estudiar y durante la intervencion, los principales actores
involucrados en el programa de accidon “Por un mundo de pequeios
lectores...Leer te enriquece”, teniendo una participacion activa a lo largo del

proyecto.

Dentro de ese equipo de trabajo, estuve yo, en mi papel de docente,
investigador, gestor y lider del proyecto de intervencion para promover el gusto por
la lectura entre los alumnos de primer ciclo de primaria, propdsito principal del

programa de accidn disefiado en haras de propiciar un cambio gradual orientado a
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fomentar esta habilidad que favorece el desarrollo social de todos los individuos y

es el medio para el aprendizaje permanente.

La actuacion de los involucrados mencionados contribuy6 a poder concretar
los propdsitos del programa de accion, cuya efectividad permitio fijar las pautas
para que en un futuro cercano se emprendan mas proyectos de intervencion que
permitan alcanzar tanto la calidad como la pertinencia educativa, gracias al trabajo
coordinando entre los miembros de la organizacion escolar e involucramiento de
los padres de familia o tutores en las iniciativas en beneficio del aprendizaje de

sus hijos.

Aprendizaje traducido en la construcciéon de las bases para lograr una
competencia a considerar en el siguiente programa de accién, desarrollado
durante el ultimo cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018, en el espacio formal de
la escuela Profr. Antonio Quintana, siendo la lectura una habilidad relevante para
la vida en sociedad por lo que se requirio trabajar arduamente en su promocion en
los grados iniciales. A continuaciéon se presentan mas detalles sobre todo lo que

implicé la intervencion.
3.3 PROGRAMA DE ACCION DEL PROYECTO DE INTERVENCION

El valor social que tiene la lectura es innegable, carecer de esta habilidad
constituye una gran desventaja para participar en la vida en sociedad, siendo una
herramienta que se emplea en cualquier momento tanto dentro como fuera de la
escuela, por lo que su adquisicién debe iniciar desde edad temprana, aunque su
ensefanza se formaliza en los primeros grados de la educacién basica a través

del proceso alfabetizador.

Aspecto que constituyo la principal razon por la que el colectivo docente de
primer ciclo tomé la decision de planear, implementar y evaluar un programa de
accion enfocado a promover el gusto por la lectura, entre los 115 alumnos de

primer y segundo grado de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana, llevando
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por nombre “Por un mundo de pequefos lectores...Leer te enriquece”, titulo que

reflejo el ideal ultimo a alcanzar con su concrecion.

Es decir, con la puesta en marcha de este programa se buscé marcar una
diferencia a nivel institucion que tuviese repercusiones en la comunidad en
general, al permitir ir construyendo de manera gradual un espacio y momentos
donde los pequefios tuvieron mayor acercamiento con la palabra escrita pudiendo
incrementar su afinidad por la lectura, disposicién para continuar haciéndolo y
compartir el aprendizaje de su experiencia con los otros, al interactuar e interpretar

los textos de su interés.

A través del compromiso de un equipo docente que estuvo dirigido hacia un
objetivo en comun, contribuyendo colateralmente a la mejora de la calidad
educativa, al modificar la dinamica de trabajo en relaciéon con la ensefanza de la
lectura, mediante la puesta en marcha de tres estrategias que se llevaron a cabo
en el ultimo cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018, por lo que enseguida se

brindan mayores detalles sobre los elementos que la conformaron.

Este proyecto de intervencion cuyo logotipo se muestra en la figura 1 no
s6lo surgi6 como parte de un proyecto de gestién sino que tomoé en cuenta la
mision y vision de la institucion escolar como punto de referencia para emprender
acciones de mejora, buscando: Gestionar la implementacion de estrategias para
fomentar el gusto por la lectura a través del uso de textos, con los alumnos de

primer ciclo de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana.

Fig. 1 Logotipo del Proyecto de Intervencion.

“Por un mundo de pequeios lectores”

iLeer te enriauece!

Fuente: Elaboracién propia.
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La misién de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana, expuesta a la
entrada del plantel, es “Brindar una educacion de calidad que contribuya al
fortalecimiento de habilidades, competencias y valores personales asi como
socioculturales de los educandos en un ambiente de armonia y confianza, que
posibilite su desarrollo integral desde cada campo formativo”, traducida en la
necesidad de crear las condiciones adecuadas para el proceso de ensefanza

aprendizaje buscando desarrollar el maximo potencial.

Idea que se complementd con la vision, “Ser una comunidad educativa que
se distinga por impulsar la educacion de excelencia que infunda el compromiso y
apego a los valores socioculturales y personales para contribuir a una sociedad
justa, igualitaria, respetuosa y tolerante, que brinde un servicio de calidad con una
plantilla docente capacitada y comprometida en la educacion para poder lograr el

perfil iddbneo de egreso de nuestros alumnos”.

Servicio que requiere del compromiso y dedicacion del personal docente
para trabajar asumiendo la responsabilidad con la comunidad, primordialmente
con los alumnos, pudiendo construir las condiciones adecuadas para el logro de
los aprendizajes esperados asi como tener la capacidad no solo de identificar
deficiencias sino saber hacer frente a ellas para propiciar los cambios necesarios y
transformar positivamente la practica en beneficio tanto del maestro como de sus

estudiantes.

Razones que motivaron al colectivo involucrado en el proyecto de
intervencion a estructurar la filosofia en la que este se baso, “Brindar variadas
oportunidades para leer a través de diversas estrategias que motiven a los
alumnos a interactuar con los textos de una manera mas creativa”, ello con el
objetivo de romper las viejas practicas en relacion con la ensefianza de la
habilidad lectora, propiciando un cambio significativo, evidenciado en los
resultados obtenidos.
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Iniciativa que permitid definir el siguiente propdsito estratégico general:
“Gestionar la implementacion de estrategias para fomentar el gusto por la lectura
a través del uso de textos, con los alumnos de primer ciclo de la escuela primaria
Profr. Antonio Quintana”. En atencion al problema que existia en los grupos de
primer y segundo grado, siguiendo una linea de investigacion accion propuesta
para mejorar o resolver la dificultad detectada mediante la participacion activa de

los docentes a cargo de los grupos de estudio.

En colectivo, se planted los siguientes propdsitos estratégicos especificos:
1) Planear estrategias para favorecer la lectura entre los alumnos de primer y

segundo grado a través del uso de textos.

2) Emplear los textos como recurso didactico para motivar a los alumnos a

leer, considerando sus gustos e intereses lectores.

3) Inducir la participacion de los docentes y padres de familia en la aplicacidon
de las estrategias para propiciar que los alumnos lean por placer.

Lineas de trabajo que permitié definir las metas donde se concretizaron los

logros a alcanzar con la implementacién del programa de accion:

1) Utilizar en un 100% estrategias didacticas para fomentar el gusto lector en
los alumnos de primer y segundo grado de primaria durante el ultimo

cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018.

2) Usar en un 100% textos para propiciar el interés por la lectura entre los

alumnos, durante el tiempo de aplicacién del proyecto.

3) Obtener en un 100% la participacion de alumnos en el empleo e
interpretacion de los textos para promover la lectura en los meses de abril a
junio del 2018.

Metas que vincularon tres factores relevantes para su cumplimiento, la

organizacion docente, la toma de decisiones y el trabajo colaborativo a favor de
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promover la lectura a partir de un proyecto de intervencion que constd de cuatro
etapas, cada una con un objetivo a cumplir, mediante el desarrollo de diversas
acciones que evidenciaron la dinamica de trabajo del colectivo docente para
motivar la participacién de los alumnos y el involucramiento de los padres de
familia en las actividades, esto contemplado en la estructura del programa de
accion (Anexo 5, pag. 205).

Siendo la primera etapa la de Disefio cuyo objetivo fue planear las
estrategias didacticas para fomentar el gusto por la lectura en los alumnos de
primer ciclo de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana, a través de un trabajo
colegiado donde los docentes participantes en el proyecto compartieron sus
conocimientos y experiencias en relacion a la ensefianza de esta habilidad para

proponer mejoras en las dinamicas de trabajo para su promocion.

En esta etapa fue primordial tanto mi participacion como gestor y lidera del
proyecto de intervencion, como la colaboracion de mis cinco compafieros
docentes de primer ciclo, quienes se involucraron en el organizacién de las
acciones y actividades emprendidas: entre los docentes, con los alumnos y con
los padres de familia, todos ellos actores inmiscuidos en el problema antes
planteado, buscando propiciar un cambio en la realidad presentada en la

institucion escolar.

Al respecto, el Plan de Estudios y los Programas de Estudio 2011 asi como
la Estrategia Nacional de Lectura y Escritura “En mi escuela todos somos lectores
y escritores” se volvieron los documentos rectores de la practica docente al ser
una orientacion al momento de planear iniciativas de mejora para atender las
diversas dificultades que se evidenciaron en la labor diaria, haciendo necesario
romper con algunos paradigmas que representaban obstaculos para alcanzar la

calidad educativa en el area de Espaniol.

La segunda etapa fue la de Difusién y tuvo como objetivo dar a conocer a

los alumnos y padres de familia del primer ciclo el origen, implicaciones y alcances
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del proyecto para hacerlos participes en su ejecuciéon y evaluacioén, a fin de valorar
tanto el proceso seguido como los resultados obtenidos. Ello permiti6 que los
docentes participantes en la creacidon de las estrategias tuvieran la oportunidad de
compartir el proyecto con los tutores y los estudiantes, para motivar su

involucramiento, ampliando la posibilidad de alcanzar los propésitos planteados.

Previo a esto, como encargada de gestionar el proyecto de intervencion, al
organizar, dirigir y administrar los tiempos, espacios y recursos del programa de
accioén, le comuniqué a la directora de la escuela los resultados del diagnostico y
la intencion de crear un cambio en las dinamica de trabajo del colectivo docente
de primer ciclo para fomentar la lectura, solicitando su apoyo para reunir a los
companieros, compartirles lo que estaba sucediendo e invitarlos a sumar esfuerzos

para vislumbrar una mejora a través de la innovacion de la labor docente.

La tercera etapa fue la de Aplicacidon, tuvo como objetivo llevar a cabo el
programa de accion “Por un mundo de pequefios lectores...Leer te enriquece”,
enfocado en promover la lectura entre los alumnos de primer y segundo grado de
primaria a través del uso de textos. Al ponerse en marcha tres estrategias
didacticas para fomentar el gusto por esta habilidad desde temprana edad,
haciendo de esta una actividad dinamica, centrada tanto en los intereses de los

alumnos como en sus necesidades educativas.

Finalmente, la cuarta etapa fue la de Evaluacién, su objetivo fue valorar los
resultados de las estrategias desarrolladas como medir el impacto que
desencadend el proyecto de intervencién, para dar a conocer a la poblacion
participante los niveles de concrecion obtenidos con su aplicacion. Para ello, se
evalué de manera general haciendo uso de la técnica de observaciéon directa asi
como la aplicacion de instrumentos de lista de cotejo y escala estimativa para
medir el nivel de avance obtenido, comparando los datos arrojados con la

informacion recabada antes de la intervencion.
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La puesta en marcha de las etapas del proyecto de intervencién permitio
que en conjunto con los docentes de primer ciclo se pudiera atender el problema
detectado, involucrando la participacién de los alumnos y padres de familia en las
actividades planeadas, desarrollando el gusto por la lectura a través de la creacion
de espacios y tiempos para interpretar el codigo escrito, evaluando tanto el
desempeno de los alumnos como la propia intervencion de quiénes colaboraron

en este programa.

Para organizar los tiempos programados para desarrollar cada una de las
etapas del programa de accién se cred un cronograma de aplicacion (Anexo 6,
pag. 207) que contempld los ultimos cuatro meses del ciclo escolar 2017-2018,
contando con la participacion de los alumnos, docentes y padres de familia de
primer ciclo de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana, ubicada en la colonia
Huilango perteneciente al municipio de Codrdoba, Veracruz, utilizando para su

elaboracién una grafica de Gantt.

Formato que en su elaboracion consideré tanto el tiempo que se estimo
para la aplicacion de cada una de las etapas como el tiempo real en que se
llevaron a cabo, permitiendo definir los avances u atrasos dentro del proyecto de
intervencion, datos que sirvieron como referente al momento de valorar los
obstaculos y limitaciones tanto en las etapas como las estrategias implementadas.
La grafica constituyé una herramienta util para la planificacion y administracion del
proyecto, al organizar los tiempos para su desarrollo.

Para el programa de accion, se planearon tres estrategias concebidas como
acciones inmediatas no soélo para dar solucién al problema anteriormente
planteado sino alcanzar el propésito de este proyecto de tesis, orientado a
promover el gusto por la lectura de una manera mas creativa para los alumnos,
rompiendo la dinamica de trabajo que imperaba en las aulas al fomentarla de
manera mecanizada, no siendo esta habilidad del interés de los pequefios.
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Estrategias que contemplaron el uso de textos como recurso didactico,
siendo estos de variedad diversa para atender en su mayoria los gustos e interés
de los alumnos, especificando en la planeacién didactica las acciones a
desarrollar, los sujetos que participaron, el responsable, productos realizados, los
recursos (humanos, técnicos y financieros) empleados en un tiempo y espacio

especifico, y la forma en la que se evaluo la iniciativa.

Las acciones se dividieron en tres modalidades de trabajo: Con los
docentes, fueron actividades contempladas entre los maestros que participamos
en el proyecto de intervencion, permitiendo la construccién de un espacio de
reflexion, analisis, intercambio de experiencias y establecimiento de acuerdos para
generar acciones conjuntas que favorecieron el logro de los propésitos del
programa respecto a la mejora de la promocidon del gusto por la lectura en los

primeros grados de la educacion primaria.

Los docentes, previo trabajo colaborativo, planeamos y organizamos las
estrategias y actividades a implementar con los estudiantes, buscando el
involucramiento de los padres de familia y diversificando las formas de trabajo:
colectiva, por grupos, por equipo e individual. Para ello se establecieron los
compromisos, responsabilidades asi como funciones de cada maestro para
implementar las estrategias de acuerdo al cronograma previamente establecido,

buscando estar preparados ante cualquier inconveniente presentado.

Con los alumnos, consistio en el desarrollo de las acciones y actividades
de forma individual, por equipos o grupal, buscando que por lo menos en una
ocasion los estudiantes de primer y segundo grado se integrasen para trabajar en
conjunto para compartir tanto la experiencia como aprendizaje que le dejo la
lectura. Las innovaciones propuestas constituyeron un pretexto para fomentar el
gusto lector a través de una diversa variedad de texto atendiendo los intereses de

los pequefios, informacion evidenciada en el diagndstico realizado.
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Por ultimo, Con los padres de familia, fueron actividades enfocadas a
generar la participacion de los tutores en la promocion de la lectura, ideando los
medios para que leyeran con y para sus hijos tanto en la escuela como en el
hogar, siendo estos los principales precursores de lo que se aprende en la
escuela, ya que son los responsables de dar continuidad o reforzar los contenidos
abordados en el aula.

Con el involucramiento de los tutores de los estudiantes, no sélo se buscé
reforzar las estrategias desarrolladas al interior del aula y escuela sino que estos
identificaron el valor social de la lectura para convertirse en promotores de esta
actividad en el hogar, permitiendo ir construyendo las bases para la formacion de
un habito lector, efecto colateral que se vislumbré obtener con la intervencién

gestiva.

De manera general, todas las iniciativas estuvieron encaminadas a que los
alumnos participaran en diversas estrategias didacticas para promover el gusto
por la lectura a través de los textos durante el tiempo que duro la intervencion.
Asimismo, para su aplicacidon se requirio establecer un clima afectivo en el aula,
mantener el didlogo con estos, brindar tiempo suficiente para la lectura, responder
a las preguntas en relacion a los textos, propiciar la participacion de todos y

organizar tanto el aula como la forma de trabajar.

Las estrategias se tradujeron en actividades dinamicas que rompieron con
las practicas cotidianas de la ensefianza de la lectura en las aulas, traducidas en
la accion de leer para contestar unas preguntas o realizar una actividad, situacion
que como colectivo docente detectamos como un obstaculo para alcanzar los
propésitos, partiendo del supuesto de que hay que dedicarle tiempo suficiente a
esta habilidad, asi como establecer un espacio adecuado para su realizacion,
procurando que los alumnos se sintieran motivados para leer, percibiendo esta
actividad como un reto interesante que pueden llevar a cabo cuando ellos lo

deseen, fuera y dentro de la escuela.
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Para cumplir con lo anterior, se planearon las siguientes estrategias,
permitiendo originar un cambio y mejora de la realidad que se vivia en la escuela

Profr. Antonio Quintana:
Estrategia 1 “Jugando con la lectura”

Esta estrategia tuvo como finalidad promover el gusto por la lectura a través del
desarrollo de actividades dinamicas que contemplaron el uso de textos para
motivar a los alumnos a leer. Inici6 a mediados de del mes abril de 2018 y
concluyo la primera semana de mayo, llevandose a cabo de manera particular en
cada uno de los salones de los grupos involucrados. Previo al trabajo con la
comunidad estudiantil, los docentes seleccionamos los textos y acciones acordes

al nivel escolar de la poblacion beneficiaria, considerando su interés.

Para ello, los estudiantes desarrollaron las siguientes actividades:
1.- jAsi no va! De manera grupal, se leyé un texto descriptivo titulado “Querida
abuelita” para identificar las caracteristicas del hecho que describia, después se le
pidid a los alumnos que prestaran mucha atencion mientras el docente lo volvia a
leer con algunas modificaciones, mismas que estos tuvieron que ir sefalando,
diciendo jAsi no va! para hacer las correcciones necesarias a lo largo de la
historia. Esta actividad sirvio para mejorar la atencion hacia la lectura, permitiendo
que los pequefios identificaran los cambios realizados en ella.

2.- iYo soy...! A partir de la lectura comentada de tres fabulas: “El ledn y el raton”,
“El patito feo” y “La liebre y el conejo”, los alumnos jugaron jYo soy...! que
consistié en seleccionar secretamente a uno de los personajes de las historias
para después representar ante los comparneros alguna de las acciones realizadas
por él, para que los demas adivinaran de quién se trataba. Cuando era dificil
adivinar de qué personaje se trataba, los pequefios tuvieron que dar pistas de

manera oral para que los companieros identificaran los personajes representados.
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3.- jLoteria! Después de la lectura en voz alta del cuento “Buenas noches
Samuel”, los alumnos emplearon una hoja dividida en seis partes para dibujar en
cada espacio un personaje, lugar u objeto que mas les haya llamado la atencién
del cuento. Esa fue su tabla para jugar jloteria!, que consistié en volver a leer el
cuento para que cuando se mencionara uno de los personajes, lugares u objetos
dibujados colocaran una ficha. En dicho juego gand el alumno que logro llenar

primero su tabla y grito jloteria!.

4.- iMemorama! A partir de la lectura dirigida del cuento “Palabras dulces”, los
alumnos jugaron jmemoramal, que consisto en colocar boca abajo tarjetas con
algunos parrafos e imagenes del texto para formar pares. Cada jugador volte6 dos
tarjetas, si la relacion texto-imagen era correcta se quedaban con las tarjetas si
fallaban debian devolverlas a su posicion original, ganando quien logro juntar el
mayor numero de pares respecto a lo que se iba explicando en el cuento. Esta

actividad sirvio para fortalecer la capacidad de atencién a partir de la observacion.

5.- jArmando la historia! Con base a la leyenda “El conejo grabado en la luna”,
los alumnos armaron rompecabezas de los hechos mas representativos de la
historia, para ello se les proporcionaron las piezas con parrafos extraidos de la
leyenda para ser ordenados de manera correcta, posteriormente, acomodaron la
portada de la historia, para ambas acciones se consideré el tiempo para su
realizacion, obteniendo un equipo ganador al valorar la rapidez con la que

organizaron la historia leida.

Estas actividades se realizaron en el periodo del 16 de abril al 04 de mayo
de 2018 en dos sesiones por semana de una hora y media aproximadamente. Los
sujetos implicados fueron los alumnos y docentes de primer ciclo, siendo
responsable de las actividades el docente titular de cada uno de los grupos
participantes, debido a que todos los pequefios se inmiscuyeron en la propuesta
de trabajo en su grupo y con su maestro(a).
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Estrategia relacionada con la Lectura en voz alta a cargo del docente, una
de las 5 actividades permanentes en el aula del Programa Nacional de Lectura y
Escritura, dentro de la linea de accién Biblioteca de Aula, que el docente
desarrolla como parte de su trabajo diario, favoreciendo la escucha atenta y el
dialogo sobre las lecturas realizadas, brindando tiempo suficiente para su analisis

y reflexion.

Los productos estuvieron dirigidos a favorecer la expresion oral y escrita
dando muestra del trabajo realizado al interior de las aulas, mismo que fue
evaluado con una lista de cotejo, considerando los cuatro indicadores relacionados
el gusto por la lectura. Los recursos empleados fueron los diversos textos acordes
para los estudiantes de primer ciclo, hojas, lapices, colores, plantillas, fichas,
tarjetas y rompecabezas. Todos estos elementos plasmados en la planeacion de

la estrategia (Anexo 7, pag. 208).
Estrategia 2 “Hora de leer: entre padres e hijos”

Esta estrategia tuvo como finalidad destinar un tiempo especifico para promover la
interpretacion de la palabra escrita en el aula involucrando a los padres de familia,
buscando motivar a los alumnos para interactuar con diversos textos. Previo al
trabajo con los pequerfios, los docentes en conjunto con los padres de familia
establecimos un calendario para agendar las participaciones de cada tutor,
quienes pusieron en marcha diversas modalidades de lectura, expuestas a

continuacion, en el aula para fomentar el gusto a través de modelar la lectura.

Entre las empleadas sobresalio la lectura en voz alta que consistié en pasar
al frente del grupo y realizar una lectura enfatica del texto seleccionado logrando
atrapar la atencion de los pequefio; la lectura comentada que implico que al
término de cada parrafo o al final de la lectura el tutor o padre de familia propiciara
que los alumnos comentaran respecto a lo que habian entendido o la experiencia
vivida; la lectura guiada que permitid plantear preguntas a lo largo de la narracion
para confirmar o anticipar hechos de la historia.
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Igualmente la lectura independiente que motivd a los pequefios a leer de
manera individual en voz baja o silencio y; la lectura compartida que orillé a los
padres de familia a explotar su creatividad e ingenio para contar la historia con
dramatizacion y canciones, esta ultima modalidad fue de gran impacto para los
estudiantes porque permitié darle vida a los personajes de los textos, situacion

fuera de lo usual en el salén de clases.

Esta estrategia se realizé del 01 de mayo al 15 de junio, en cada uno de los
grupos, en el horario de 9:00 a.m. a 10 a.m. los dias miércoles y viernes de cada
semana, dividiendo al total de los padres de familia en parejas para que
compartieran parte de su tiempo para leer un texto. Los sujetos implicados fueron
los alumnos y padres de familia de primer ciclo, siendo responsables de cada
actividad el docente titular de cada uno de los grupos y los tutores participantes.
En cuestion de los productos cada lector invitado decidié el producto que los

estudiantes tenian que realizar, de forma oral o escrita, evaluandolo ellos mismos.

Entre los productos solicitados se recurrio a la identificacion de elementos
centrales del texto respecto a su contenido, personajes y autor, representacion del
momento que mas le llamo la atencidon, cambio en el final de la historia, realizar
comentarios respecto a lo que les agrado y no, escribir brevemente qué mensaje
identific6 o qué aprendi6 de la lectura, ordenar sucesos de la narracion,

complementar frases o dialogos del texto, entre otras.

Los recursos empleados dependieron de los tutores participantes, siendo
ellos quienes decidieron si llevaban los textos impresos, transcritos en laminas o
en audio, asimismo para la realizacion de los productos, estos proporcionaron los
insumos necesarios a los alumnos para trabajar, empleando por lo regular
actividades impresas, hojas de color y pinturas. A su vez, cada docente valoro el
nivel de interés y participacion del grupo en las actividades desarrolladas mediante
la lista de cotejo.
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Con su puesta en marcha, esta estrategia les permitio a los tutores y padres
de familia elegir el texto a emplear, la modalidad de lectura a utilizar, la actividad a
desarrollar y la forma de entregar el producto. Para ello, los docentes a cargo del
programa de accién acordamos proporcionar con anticipacion una planeacién
didactica (Anexo 8, pag. 210), con algunas sugerencias de trabajo para que ellos
definieran la manera en que abordarian el texto, procurando llamar la atencion e

interesar a los pequenos para leer por iniciativa propia.

Iniciativas que se vincularon con la linea de accién Lectura y escritura en
familia del Programa Nacional de Lectura y Escritura, que busca el fortalecimiento
del proceso de formacion de los lectores en el ambito familiar al combinarse con
otra de las 5 actividades permanentes en el aula, Lectores invitados al salon de
clases, donde dos veces por semana se recibié un tutor en el salén para que

compartiera una lectura al grupo, con el apoyo del docente a cargo de cada grupo.
Estrategia 3 “Festival de la lectura”

Esta estrategia tuvo como finalidad la creacidén de pequefios espacios para
fomentar el gusto lector asi como el desarrollo de la creatividad e imaginacién a
partir de que los alumnos interactuaran con un texto de su interés. Para ello, los
docentes acondicionamos tres aulas y donde los pequefios tuvieron la oportunidad
de leer y poner en practica diversas habilidades. Espacios que se adornaron

considerando tres tematicas: La naturaleza, el arte y las ciencias.

Después, los maestros comunicaron a los alumnos el propdsito de la
actividad, permitiéndoles entrar a las tres aulas tematicas, solicitandoles
permanecer finalmente en la que mas les llamo la atencion para explorar los
textos, eligiendo el que quisieran para su lectura y realizando un producto de
acuerdo al tema seleccionado, poniendo en juego su ingenio, creatividad y
habilidades a través del uso de materias caseros y reciclados. Mientras esperaban
el acceso a las aulas, los pequenos tuvieron la oportunidad de vivenciar la lectura

de distintas formas en la explanada de la escuela.
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Esta actividad se programo para el 20 de junio de 2018 a lo largo de la
jornada escolar, sin embargo, termind realizandose hasta el 27 de junio. Durante
el tiempo en que se atrasé su aplicacién, el colectivo docente de primer ciclo
considero algunas adecuaciones para su desarrollo, por lo que el tiempo en el
cronograma considera dos semanas de trabajo. Los sujetos implicados fueron los
alumnos y docentes de primer ciclo, siendo yo, en calidad de gestor del proyecto

de intervencion, la responsable de la actividad en general.

Se dividié a los alumnos en grupos de 15 integrantes previa seleccion del
aula en la que trabajaron por un periodo de 90 minutos. Durante ese tiempo,
tuvieron la oportunidad de explorar los textos, seleccionar de manera autébnoma el
que querian leer y compartirlo con sus compafieros. Los recursos empleados
dependieron del aula tematica a ingresar, favoreciendo el uso de materiales
reciclados, cartulinas, papel cascarén, recortes, pinceles, pinturas de varios

colores y materiales caseros para experimentos.

En cada aula se propusieron diversas actividades para elaborar una
evidencia del aprendizaje obtenido en relacion al texto que cada alumno
selecciond, promoviendo que compartieran entre todos lo que habian realizado.
En el aula de Naturaleza se realizaron carteles sobre acciones que contribuyen al
cuidado del medio ambiente, en Arte se crearon objetos de uso diario con
materiales reciclados mientras que en Ciencias se hicieron experimentos caseros,

todo ello con la asesoria y apoyo del docente responsable de cada aula tematica.

Esta estrategia se vinculd con las lineas de accion Vinculacién curricular y
Ofros espacios para leer del Programa Nacional de Lectura y Escritura,
permitiendo hacer uso de los acervos de la biblioteca escolar y de aula para
favorecer las habilidades lectoras a través de la optimizacién de los espacios y
tiempos de la escuela, propiciando la interaccién de los alumnos en los momentos

para leer, disfrutando de la experiencia.
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Todos estos aspectos se contemplaron en la planeacién didactica (Anexo 9,
pag. 212) que dirigio la actuacion docente. Las actividades desarrolladas durante
las estrategias implementadas para fomentar la lectura, Jugando con la lectura
(Anexo 10, pag. 214), Hora de leer (Anexo11, pag. 215) vy Festival de lectura
(Anexo 12, pag. 216) dieron muestra del cambio en el comportamiento de los

pequefos hacia los momentos para leer, siendo estos de mayor agrado para ellos.

Por otro lado, durante la etapa de evaluacion tanto de las estrategias como
del proyecto en general se puso mayor énfasis en los hallazgos y resultados
obtenidos de la aplicacion, al emplearse instrumentos que dieron muestra de lo
que se logré para hacer futuras adecuaciones, contribuyendo a seguir fomentando
entre los alumnos el gusto por la lectura. A continuacion se brinda mayor

informacion al respecto:

La evaluacion constituyé una etapa importante dentro del programa de
acciéon ya que permitié valorar tanto los procesos como los resultados que tuvieron
las acciones dirigidas a desarrollar el gusto lector con la implementacién de tres
estrategias planeadas de manera colegiada por los seis docentes de primer ciclo
que participaron en la atencion al problema identificado desde el diagndstico

pedagadgico e institucional que se desarroll6 al inicio de esta investigacion.

Al respecto, Valenzuela (2004: 5) afirma que “la evaluacion es un término
de frecuente uso en nuestra vida coftidiana. Evaluar es sefalar el valor de
algo...estimar, asignar, atribuir... estimar conocimientos, aptitudes y rendimientos
de los alumnos”, en este sentido y para los fines de este proyecto de tesis la
evaluacion implico medir el nivel de logro de los propdsitos planteados tanto en el
proyecto como en el programa de accion, ejecutado en el ultimo cuatrimestre del
ciclo escolar 2017-2018.

La evaluacion es un proceso sistematico de identificacion y recogida de
datos sobre elementos o hechos educativos, con el objetivo de valorarlos primero
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para después tomar decisiones (Garcia, 1989). Es decir, el fin ultimo de esta es la
mejora del trabajo tanto de la organizacion como de sus propuestas, por lo que es
util y practica, al recoger la informacién pertinente para medir resultados,
considerandolos en la toma de decisiones orientadas a la mejora continua,

teniendo la posibilidad de reorientar la accion para alcanzar los propésitos.

La evaluacién implico estimar, con base a los datos arrojados en los
instrumentos de evaluacion, hasta qué punto se logré promover el gusto por la
lectura, empleando cinco instrumentos de evaluacion para valorar desde los
procesos hasta los resultados de la intervencién, contribuyendo a medir su grado
de eficacia, relacionandola con la capacidad de alcanzar el efecto que se desea
tras la realizacion de una accion, es decir, la aplicacion del programa de accion,
iniciando con una autoevaluacion (Anexo 13 a 15, pag. 217) de los alumnos al

término de cada una de las estrategia.

Con la autoevaluacion de la primer estrategia los alumnos tuvieron la
oportunidad de expresar lo que aprendieron y relacionarlo con elementos de su
vida, en la segunda estrategia se usé un cuadro PNI para que definieran lo
positivo, negativo e interesante de las actividades y en la tercer estrategia se
empledé una lista de cotejo para que los estudiantes sefialaran si los textos
empleados, las actividades propuestas y el compartir con sus comparieros el

contenido fueron o no de su agrado.

Por otro lado, los docentes evaluaron con una lista de cotejo cada una de
las estrategias didacticas (Anexo 16, pag. 220) para determinar el nivel de afinidad
hacia la lectura a partir de los cuatro indicadores que se relacionaron con el gusto
por esta habilidad: la disponibilidad para leer los textos propuestos, el comentar su
contenido con los demas, el participar en las actividades sugeridas y la escucha
atenta de la lectura de sus compafieros o familiares, resultados que se

promediaron para definir los resultados de las estrategias.
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En este sentido, la evaluacién significd recoger y analizar sistematicamente
la informacion, que permitio determinar el valor y/o mérito de lo que se hizo, en
cuanto a intervenir para hacer frente a un problema identificado, teniendo las
bases para poder realizar futuras intervenciones, por lo que la evaluacion fue util y
practica. Respecto a las estrategias del programa de accion, fue preciso recordar
que el gusto por la lectura es algo personal e intransferible, puesto que cada lector

se enfrenta de acuerdo a su experiencia y saberes previos.

Aunque no se pudo valorar del todo al ser intangible, se evalu6 el posible
disfrute de la lectura mediante el comportamiento y conducta que asumieron los
alumnos ante los momentos para realizar dicha actividad, a través de tres
técnicas: la observacion de la postura que estos tomaron hacia los textos leidos y
las actividades realizadas; preguntar si les gustdé o no prestando atencidén a sus
actitudes y comentarios y; definir su nivel de participacion en las actividades, su

desempenio y resultados.

Punto en el que se propusieron los siguientes instrumentos de evaluacion

para medir el nivel de logro de las estrategias desarrolladas (SEP, 2013):

La observacion, tipo de método de recoleccidon de datos utilizado tipicamente en la
investigacion cualitativa y que consiste en observar atentamente el fenémeno,
tomar informacién y registrarla para su posterior analisis.

Escala estimativa, listado de indicadores que puede tener varias escalas de
valoracion para determinar el grado en el cual esta presente dicha caracteristica.
Hay escalas de conocimientos, de habilidades, estimativas, de frecuencia, etc.

Lista de cotejo, lista de oraciones que sefalan las tareas, las acciones, los
procesos y las actitudes que se desean evaluar, organizados en una tabla,
considera los aspectos relevantes del proceso y los ordena segun la secuencia.

La pertinencia de la intervencion se evalué con una escala estimativa
(Anexo 17 a 19, pag. 221) por parte de los docentes, padres de familia y directora

escolar, respectivamente, considerando si el programa de accion fue acorde a las
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caracteristicas y necesidades de los alumnos, pudiendo dar solucion al problema
planteado, siendo que la pertinencia implicé identificar qué tanto la propuesta
estuvo relacionada con el tema que busco tratar, en este caso la promocion de la
lectura como la solucidbn para incrementar el gusto por esta actividad,

desarrollando entre el alumnado el deseo de interactuar con la palabra escrita.

Otro de los elementos a valorar, fue el proceso que siguié el proyecto de
intervencion, al analizar a partir de los datos si contribuy6 o no al mejoramiento de
las practicas gestivas, al haber determinado las estrategias adecuadas para
enriquecer el programa de accién. Dicha evaluacion fue importante porque brindd
informacion para contribuir a la mejora de la gestion operativa de futuras
intervenciones, por lo que no se podia dejar de lado que los involucrados en el

programa valoraran el proceso seguido.

Asimismo, el proceso de evaluacién considerd la siguiente clasificacion,
segun su momento de aplicacion: La evaluacion inicial, se realizé al inicio del
proyecto de investigacion permitiendo detectar el objeto de estudio a través del
diagndstico institucional y pedagdgico, para ello se emple6é una matriz FODA que
contribuyé a determinar las condiciones en cada una de las dimensiones que
conformar la organizacion escolar. También se realizaron entrevistas y aplicaron

cuestionarios a los actores inmiscuidos para conocer mas sobre el problema.

La evaluacion procesual, consistié en la valoracion a través de la recogida
continua y sistematica de datos sobre los alcances de las estrategias del programa
de accion durante la etapa de aplicacidn. Su importancia recayo en permitir a los
docentes involucrados en la elaboracion del proyecto de intervencion tomar
decisiones de mejora sobre su marcha. Para ello, los alumnos contestaron una
autoevaluacion al término de cada una de las estrategias mientras que los
docentes aplicaron una lista de cotejo para medir el nivel de desempefio de los

grupos de primer y segundo grado.
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Y la evaluacion final, implico la recogida y valoracién de los datos de los
instrumentos aplicados al finalizar el programa de accién para determinar hasta
qué punto se lograron los propdsitos, pudiendo definir las mejoras al mismo,
concretandose en el mes de julio al participar todos los actores inmiscuidos en el
proyecto de tesis, disefiando tres escalas estimativas para rescatar la opinion del
directivo, docentes y padres de familia respecto a la efectividad de la intervencion

realizada.

Sin dudarlo, los tres momentos de la evaluacion se complementaron al
permitir tener claro de donde se partié y a dénde se llegd en relacion a fomentar el
gusto lector, por lo que en seguida se presentan los resultados en torno al
proyecto emprendido, pudiendo definir los hallazgos mas significativos en relacién
al trabajo desarrollado, mismo que sirvié para dejar una referencia de los que se
puede hacer para que los alumnos lean por iniciativa propia y no porque se les ha

impuesto como parte de las actividades que se deben cumplir institucionalmente.

Hasta aqui se hace mencién de la metodologia empleada en este proyecto
de intervencion, considerando el Modelo de Gestion Educativa Estratégica como el
medio para propiciar la transformacion educativa, al romper con las dinamicas de
trabajo docente que no han sido funcionales para fomentar la lectura, permitiendo
desarrollar un programa de accion bajo un enfoque estratégico que favorecio la
construccion y puesta en marcha de tres estrategias orientadas hacia un mismo

fin, imperando el trabajo colaborativo entre los docentes de primer ciclo.

Estrategias que se conjugaron en un programa de accion implementado en
la escuela primaria Profr. Antonio Quintana con los alumnos de primer ciclo
durante el ultimo cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018, con el apoyo de la
directora de la institucion y la participacion de los docentes, tutores y padres de
familia de primer y segundo afo, a partir de mi organizacion y coordinacién como
gestor y lider del proyecto de intervencion, mismo que fue valorado y los

resultados se presentan en el préximo apartado.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y PROPUESTAS

En el presente capitulo, en un primer momento se dan a conocer los
hallazgos principales de la investigacidon realizada, dando pie a este proyecto de
tesis que tuvo como proposito promover el gusto por la lectura a través de uso de
textos poniendo en marcha tres estrategias didacticas que buscaron generar un
cambio en la forma habitual en la que el colectivo docente favorecia esta habilidad

en el aula, lo que resultaba en un principio aburrido para los pequenos.

Asimismo, se dan a conocer los resultados del programa de accion, a partir
de la informacion obtenida con el instrumento de evaluacion aplicado al término de
cada una de las estrategias desarrolladas durante el ultimo cuatrimestre del ciclo
escolar 2017-2018, con los alumnos del primer ciclo de la escuela primaria Profr.
Antonio Quintana, ubicada en la comunidad de Cdérdoba Veracruz, con el apoyo de

la directora del plantel y los maestros de primer y segundo grado.

Se muestra el analisis y valoracion de los datos obtenidos de las escalas
estimativas aplicadas al directivo, docentes y padres de familia al termino del
proyecto de intervencidn para valorar tanto el proceso que siguio el programa de
accion como los resultados que obtuvo, pudiendo identificar los factores que son
necesarios seguir trabajando para tener un mejor desempefio en relacién con la

lectura, dandole continuidad a este proyecto de tesis.

Informacion que fue enriquecida con la observacion directa, técnica de
recogida de datos que sirvid no sdlo para explicar el proceso que siguio la
intervencidon sino expresar el desempefio de los alumnos en las actividades asi
como la postura que asumieron ante la lectura, determinando si fueron o no de su
agrado las acciones desarrolladas con base en su actitud, expresiones, nivel de

participacion, motivacion, etc.
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Respecto a la valoracion del proyecto en general, se tom6 en cuenta la
opinion de quienes participaron en él, ya sea en su disefio 0 en su ejecucion
respecto a estimar desde su desempefio personal a lo largo del proceso como sus
aportes al brindar ideas o sugerencias para su mejora, reconociendo que la
participacion de todos (docentes, padres de familia y directora) fue determinante
para lograr los propdsitos de este trabajo de Investigacion Accién Participativa.

Y como no todo fue favorable, también se hace mencion de los obstaculos
y limitaciones suscitados a lo largo del proceso investigativo, mismos que en su
momento pudieron ser perjudiciales, evitando la concrecién del proyecto de
intervencidon que buscé atender la necesidad planteada a través de un proceso
gestivo y el trabajo colaborativo entre los docentes de primer ciclo, generando el
involucramiento de los padres de familia como principales promotores de la lectura

en el hogar.

Finalmente, se hace mencién del impacto que tuvo el proyecto de
intervencion tanto en la institucién como en la comunidad educativa, a partir del
analisis y reflexion de todos estos aspectos involucrados en el proceso de
investigacion intervencion. Informaciéon que fue necesaria conocer para saber
hasta qué punto se deben de hacer adecuaciones para obtener mejores
resultados en futuras intervenciones, siendo que se abridé el camino para seguir

implementando acciones que promuevan la mejora educativa.

Ello tomando en cuenta los antecedentes o propuestas de intervencion
similares, los fundamentos tedricos y la realidad concreta a la que nos
enfrentamos, por lo que a continuacion se presentan los datos mas relevantes
obtenidos del proceso llevado a cabo con los grupos de primer y segundo grado
de primaria de la escuela donde se identifico el problema relacionado con la poca
afinidad por la lectura, debido a una practica monoétona de esta habilidad dentro de

las aulas y escuela.
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4.1 Hallazgos del proyecto de tesis

Este proyecto de tesis derivd de todo un proceso de investigacion donde se
obtuvieron aspectos tanto positivos como negativos, sin embargo, para el
desarrollo de esta seccidn se consideraron los resultados de la indagacion
asociados con los propésitos de la misma, elementos que hacen alusion a los
hallazgos identificados a partir del trabajo emprendido para dar solucién a una
necesidad detectada en los grupos de primer ciclo de la escuela primaria Profr.
Antonio Quintana ubicada en la colonia Huilango en Cérdoba, Veracruz.

Para esto fue necesario referirme a los distintos apartados que conforman
este proyecto, con la intenciéon de puntualizar los resultados mas significativos, por
lo que el punto de partida de esta investigacion alude al analisis y reflexion de la
practica docente y gestiva desarrollada, al estar a cargo de un grupo de segundo
grado, para identificar las dificultades que estaban obstaculizando el logro de los
propésitos tanto del programa escolar como de la institucion, en relacion con la

lectura.

Punto donde el diagndstico constituyd un elemento sustancial para
determinar el origen del problema, a través de una matriz FODA que permitio
analizar las cuatro dimensiones de la gestion (pedagdgica curricular, organizativa,
administrativa y participacion social) dando a conocer que la necesidad a atender
hacia referencia a la poca afinidad que presentaban los alumnos por la lectura,

ubicandose en la dimension pedagdgica curricular.

Lo que permitié delimitar el problema sobre la promocién de la lectura para
atenderlo a través del uso de estrategias didacticas que emplearon los textos
como recurso para que los alumnos accedieran con gusto a ella, siendo que parte
de los factores que lo originaron se debia a las practicas erréneas que se seguian
promoviendo en relacion a su ensenanza, encasillandola en una actividad rutinaria

y mecanizada a la que no le encontraban sentido o significado.
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Situacion que repercutio en el proceso de ensefianza aprendizaje, al ser la
lectura una habilidad que se emplea en todas las areas del conocimiento pero no
estaba desarrollandose de manera 6ptima en los grupos de primer ciclo, debido a
que los alumnos no mostraban afinidad hacia ella, por lo que se buscé gestionar la
participacion de los compaferos docentes del ciclo para propiciar un cambio
significativo, mejorando al respecto.

Cambio traducido en el rompimiento de las practicas tradicionales para
favorecer la lectura en el aula dando paso a maneras mas creativas de propiciar
que el alumno desarrolle un gusto por esta habilidad, generando una innovacion
en la dinamica de trabajo del colectivo docente e involucrando a los padres de
familia en atencion a propiciar la interaccion con los textos en el aula y hogar, de

manera que los pequefios se interesaron en descifrar la palabra escrita.

Planteando el propdsito general del proyecto de investigacion que implico
Planear un programa de accion para promover el gusto por la lectura en los
alumnos de primer ciclo, empleando estrategias que utilizaron los textos, proceso
mediado por el trabajo colaborativo entre los docentes de primer ciclo de la
escuela primaria Profr. Antonio Quintana, mismo que sirvid como una guia u

orientacién del camino que se siguié para dar solucion a la dificultad planteada.

Al respecto, un hallazgo que identifique como gestor de este proyecto fue
que sin la mediacidn, participacién y trabajo coordinado entre los docentes no se
hubiera concretado el programa de accidén ni cumplido los propdsitos especificos
de este trabajo de tesis, es decir, su involucramiento fue crucial en la organizacion
de las acciones para fomentar la lectura, el desarrollo de la intervencion y generar
la participacion de los padres de familia, aspectos especificados dentro de los

propositos expresados en el primer capitulo.

En referencia con las metas, algo relevante que detecté fue que si no hay
claridad en qué se quiere hacer para lograr un proposito, como se quiere hacer,

cuando se quiere hacer y para qué, estas no se pueden alcanzar porque las
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acciones realizadas no darian respuesta a la necesidad planteada por lo que
dificimente se habria fomentado la lectura sin las acciones adecuadas para

interesar a los alumnos a leer.

Sin duda alguna, en el ambito educativo, para lograr un aprendizaje es
importante planear, aplicar y evaluar las estrategias didacticas pertinentes tanto a
la necesidad que se quiere solucionar como a la poblacion estudiantil que esta
inmiscuida, asi como emplear los recursos mas apropiados y motivar la
participacion del colectivo docente para generar un cambio o transformacion en el

trabajo escolar.

Situacion que se relaciond con el primer supuesto de acciéon donde se
expres6 que si se implementaban estrategias didacticas que promovieran la
lectura considerando los gustos lectores de los alumnos habria mayor disposicién
e iniciativa de parte de estos para leer, saber de qué trata el texto o cémo termina,
algo que dificilmente los nifios hacian sin solicitarles, descubriendo como docentes
que la lectura no puede ser forzada sino que debe surgir del interior del sujeto el

deseo de leer.

Deseo que se origind de las condiciones que se crearon alrededor de esta
habilidad, accion para la cual se utilizaron los textos como un recurso, aspecto que
es importante sefalar porque de su correcta seleccion dependieron los resultados
obtenidos, es decir, el texto por si solo no motiva a los alumnos a leer sino que
este debe estar orientado hacia sus caracteristicas especificas, sus necesidades,

gustos e intereses lectores, etcétera.

No olvidando sefalar que para el primer ciclo de primaria fue necesario
emplear textos cortos e ilustrativos que llamaran su atencién, motivandolos a
interactuar con ellos. Hecho que se vinculdé con el segundo supuesto de accién
donde se afirmd que si se empleaban diversos textos se propiciaria gradualmente
entre los pequenos su afinidad por la lectura, reflejada a través de la postura y
comportamiento que asumian hacia dicha actividad.

161



Dentro el programa fue relevante la participaciéon tanto del docente como de
los padres de familia, aunque estos ultimos contribuyeron a que los estudiantes se
involucraran mas en las actividades propuestas, aspecto que se relacion6 con el
tercer supuesto de accion senalando que si se motiva la participacion en las
acciones enfocadas para promover la lectura, entonces se estaria beneficiando el
desarrollo personal como social de los alumnos, impulsando a que accedieran con
gusto a leer, siendo que los pequeios tienden a imitar a los padres, es decir, si

ven que ellos leen también sentiran el deseo de hacerlo.

En cuestién con la mediacion docente, la elaboracion de un proyecto de
intervencién y la participacion de los docentes asi como padres de familia, que
giraron en torno a la promocién del gusto por la lectura, se logré que los maestros
de primer ciclo llevaran a cabo cambios sustanciales en las dinamicas de su
trabajo, conformando un equipo donde todos sumamos esfuerzos para lograr un
objetivo en comun derivado del diagndstico pedagdgico e institucional realizado al

inicio de este proyecto de tesis.

Se puede afirmar que la intervencién docente permitié vislumbrar un cambio
en relacion con la forma rutinaria en que se estaba fomentando la lectura en
primer y segundo grado, traducido en el disefio de un proyecto que permitié poner
en marcha tres estrategias para fomentar el gusto por esta habilidad a través de
los textos, motivando la participacién de la mayor parte de los actores inmiscuidos
en el problema (alumnos, padres de familia y docentes del ciclo).

En lo que respecta al contexto, fue importante identificar como influia en el
proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos tanto de manera positiva como
negativa. Al vivir en una comunidad donde la lectura no era un tema de relevancia
social, iban creciendo con la idea de que se lee sélo en la escuela, vinculando esta
actividad con el aburrimiento y tedio, situacion que los alejaba cada vez mas de
los textos, mostrando cierta resistencia a interactuar con la palabra escrita,

prefiriendo hacer otras actividades.
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A nivel institucional se llevaban a cabo los programas para promover la
lectura propuestos por la SEP, aunque, por cuestiones organizacionales se
fragmentaban las acciones por ciclos, para ser cubiertas en los tiempos
establecidos lo que ocasionaba que no se estuvieran obteniendo los resultados
esperados siendo que no existia una secuencia entre las actividades desarrolladas
con la comunidad estudiantii y no se brindaba un seguimiento oportuno que

permitiera al colectivo ir realizando las adecuaciones necesarias.

Situacion que se relaciond con lo que acontecia a nivel aula, donde los
docentes a cargo de los grupos involucrados en este proyecto estaban
promoviendo una lectura mecanizada que no respondia tanto a las caracteristicas
como necesidades de los alumnos, los textos empleados no eran del interés del
grupo y los tiempos para leer eran muy reducidos, factores que obstaculizaban su
autonomia para leer asi como la disposicion para seguir haciéndolo, por voluntad

propia y no porque se le indicara.

Ante estas situaciones que llamaron mi atencién, se inicié un proceso de
indagacion documental y de campo para conocer mas respecto al objeto de
estudio, la promocioén de la lectura, encontrando informacién relevante para este
proyecto de tesis, misma que favorecio la conceptualizacion de los elementos que
se involucraron en el proceso de investigacion intervencion. Reconociendo como
promocioén lectora a todas aquellas actividades orientadas a fomentar el gusto e
interés por esta habilidad.

Tanto los documentos normativos como programaticos permitieron
fundamentar este trabajo, teniendo como referente el Articulo 3° Constitucional, la
Ley General de Educaciéon y la Reforma Integral de Educacién Basica como las
normas que regulan la labor docente a favor de desarrollar una formacion integral
donde la ensefianza de la interpretacion del codigo escrito constituye un medio

para el aprendizaje permanente. Igualmente se tomo6 en cuenta el Programa
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Nacional de Lectura y Escritura en el disefio de las estrategias del programa de
accion, al confiar en la funcionalidad de algunas de sus sugerencias de trabajo.

En la parte metodoldgica, se considerd el Modelo de Gestion Educativa
Estratégica (MGEE) bajo el enfoque estratégico, como la orientacion para la
construccién del proyecto de intervencion con vias a promover entre los alumnos
la lectura a través del gusto. Modelo que determina transformar los centros
escolares para la mejora de la ensefianza aprendizaje, haciendo hincapié en el
papel de la gestion como el medio para alcanzar la calidad, elementos que se

traducen en el trabajo colaborativo que se realizé.

En particular, al incorporar este modelo de gestion en el proyecto de tesis
se logr6 fortalecer las practicas docentes y gestivas permitiendo vislumbrar un
cambio positivo en la dinamica regular de trabajo llevada a cabo por los docentes
de primer ciclo, en referencia a fomentar el gusto lector en los grados iniciales,
permitiendo la unificacion de su ensefianza y promocion durante el ultimo
cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018, pasando de un trabajo individual al

trabajo colaborativo caracterizado por la toma de decisiones consensual.

Modelo que enriquecio la Investigaciéon Accion Participativa que se venia
realizando, misma que contempl6 a todos los actores educativos, sin embargo, se
delimit6 a considerar a las personas involucradas en el problema (alumnos,
docentes y padres de familia de primer ciclo), siendo ellos quienes permitieron la
transformacién hacia la mejora escolar, misma que se logré gracias a la aplicacion
del programa de accion que fungié como un conjunto de actividades llevadas a
cabo entre los docentes del ciclo en beneficio de los estudiantes.

El programa de accion consistio en el disefio, difusion, aplicacion y
evaluacion de tres estrategias didacticas que tuvieron el propésito de Gestionar el
aprendizaje a través de la promocioén de la lectura para promover el gusto por la

lectura entre los alumnos, intencién que surgié a partir del problema detectado en
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el diagndstico pedagogico e institucional realizado para identificar las deficiencias
de la labor docente.

Este fue un proyecto de intervencion gestiva orientado hacia el aprendizaje
de los alumnos, siendo ellos los principales beneficiarios del programa de accion
puesto en marcha durante los ultimos cuatro meses del ciclo escolar 2017-2018,
obteniendo resultados favorables en relacion al desarrollo del gusto lector, gracias
al trabajo colaborativo entre los docentes inmiscuidos en su desarrollo, el
involucramiento de los padres de familia para motivar a los pequefnos a interactuar

con los textos y participen activamente.

Entre los hallazgos mas significativos obtenidos a partir de la
implementacion del Proyecto “Por un mundo de pequefios lectores... Leer te
enriquece” el colectivo docente responsable de su aplicacion, identificd la
importancia de seguir gestionando proyectos que permitan intervenir en atencion a
las necesidades que se vayan presentando en la labor docente. Siendo que, en mi
funcién de docente investigador y gestor, fue necesario emprender iniciativas de

mejora en atencion al problema detectado inicialmente.

Se requirié realizar no so6lo un diagnoéstico para identificar las areas de
oportunidad que se tienen para lograr un cambio positivo sino considerar la
informacion recabada en la investigacion de campo y documental para determinar
la manera en que se actuaria para convertir esas debilidades en fortalezas, en
beneficio tanto de los aprendizajes de los alumnos como de la misma practica
docente, poniendo en juego la capacidad de mediar ante los inconvenientes que

se susciten en nuestra labor.

También se comprobd que el trabajo colaborativo entre el colectivo docente
fue fundamental al momento de poner en marcha el programa de accion, ya que
sin la participacion e involucramiento de los maestros de primer ciclo no se
hubieran logrado los propdsitos especificos del mismo, en relacion a planear

estrategias para fomentar el gusto lector, emplear los textos como recurso
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didactico para motivar a leer e inducir la participacién de los padres de familia y

alumnos en las actividades propuestas.

Otro hallazgo que se identificd fue que el éxito de una estrategia didactica
depende de la medida en que es pensada para atender las caracteristicas
especificas de los alumnos a los que va dirigida. En este caso, su diseno
contempldé las necesidades del grupo, el nivel educativo y grado escolar, el
desarrollo cognitivo y emocional, asi como lo que requieren saber. Todos estos
elementos a considerar en el disefio y planeacion de futuros proyectos de

intervencién, asegurando su efectividad.

Igualmente, para los fines de este proyecto de tesis, se tomo6 en cuenta los
gustos e intereses lectores de los estudiantes, por esta razén los textos
empleados en las estrategias fueron de variedad diversa, contribuyendo a
favorecer tanto las habilidades como destrezas a través de actividades dinamicas
y creativas, siendo que a partir de lo recabado en el diagndstico se identificd que
los alumnos de primer ciclo aprenden interactuando y disfrutan del género literario,

especialmente de los cuentos.

Situacion que se evidencié durante la observacion del desarrollo de las
estrategias emprendidas, identificando que las actividades que mas llamaron la
atencion y fueron significativas para los pequefos fueron las relacionadas con el
juego y los cuentos. En ellas, los pequenos tuvieron mayor participacion,
concretaron las actividades de acuerdo a lo solicitado y estuvieron mas a la
expectativa de qué iban a hacer, quedandose con ganas de seguir leyendo,
mientras aprendian e interactuaban no solo con la palabra escrita sino sus

companeros de grupo o ciclo.

Finalmente, otro de los hallazgos que se detect6 fue que en todo proyecto
de intervencion es necesario gestionar los espacios, tiempos y recursos para
lograr los propositos planteados, asi como propiciar la participacion de la
comunidad escolar, es decir, autoridades, docentes, padres de familia y alumnos.
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En este sentido, el favorecer el involucramiento de los tutores dié como resultado
que se dieran cuenta de la importancia de vivenciar el aprendizaje con sus hijos y

motivarlos a leer, comprobando que la lectura tiene un valor social.

La participacion de los padres en las actividades escolares marcé una
diferencia entre el comportamiento y la actitud que los alumnos presentaban entre
el trabajo realizado ordinariamente en la escuela con el que llevaron a cabo junto
con sus tutores, situacion que permitio reconocer como docentes que se deben
continuar promoviendo iniciativas para continuar procurando la integracién e
involucramiento de los padres en las actividades programadas, favoreciendo el

logro de los aprendizajes de los estudiantes.

De manera general, identificar estos resultados permitié tener mayor
conocimiento sobre los aspectos que se deben tomar en cuenta para emprender
futuros proyectos, independientemente de que en mi calidad de docente
investigador marcaron las pautas para realizar una apreciacion cualitativa respecto
a la eficacia y pertinencia del programa de accién en relacion a si logré atender la
necesidad detectada, referente a la falta de afinidad por la lectura que
presentaban los alumnos de primer ciclo, presentandose en seguida un analisis y

valoracion mas precisa.
4.2 Andlisis y valoracion de los datos

La informacion que en seguida se presenta fue producto de la sistematizacion de
los datos recabados por los instrumentos de evaluacion aplicados antes, durante y
al término del proyecto de intervencion “Por un mundo de pequefios lectores...
Leer te enriquece”, dando cuenta tanto del proceso y resultados obtenidos por el
programa de accion. Para ello, en un principio se presentan los resultados de las
etapas que integraron el programa de accion y después del proyecto de

investigacion en general.
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En la etapa de disefo se identificé que hubo una participaciéon del 100% de
los docentes de primer ciclo en la realizacion del programa de accion, definiendo
las estrategias a desarrollar para fomentar el gusto por la lectura en los alumnos
de primer y segundo grado de la escuela Profr. Antonio Quintana. Asimismo, los
seis docentes planearon y organizaron las actividades a trabajar con los
pequenos, seleccionando los textos a emplear para promover esta habilidad, al

considerar sus caracteristicas especificas y sus intereses lectores.

Hecho que denotd el cumplimiento del primer y tercer propdsito estratégico
especificos en atencion a planear estrategias para promover la lectura entre los
alumnos de primer ciclo a través del uso de textos e inducir la participacion de los
docentes, situacidn que permitié poner en marcha el programa de accién no solo
para fomentar el gusto lector sino para dejar un precedente a nivel institucion de
que es posible generar un cambio docente en beneficio del aprendizaje de los

estudiantes.

En la etapa de difusién, reconozco que el proyecto se di6 a conocer
oportunamente ante la directora para que brindase las facilidades para su
ejecucion y ante los alumnos beneficiarios, para que no solo conocieran el
propésito general del proyecto sino que participaran en él, buscando fomentar el
gusto lector, sin embargo, hubo un atraso de una semana en cuestién de
presentarlo con los padres de familia con la intencidon de que se involucraran en su
aplicacion, fungiendo como coordinadores de las iniciativas de la estrategia 2

“Hora de leer: entre padres e hijos” y promotores de la lectura en el hogar.

Con relacién a la etapa de aplicaciéon, que consistidé en poner en marcha las
tres estrategias disefadas para promover la lectura en el primer ciclo durante el

ultimo cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018, se determind lo siguiente:

En la estrategia 1 “Jugando con la lectura” que tuvo como objetivo
Comprender los aspectos centrales de un texto, se identific6 con base en la
autoevaluacion por parte de los alumnos, sobre qué aprendieron y con qué lo
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relacionan, que el 67.8% de la poblacién estudiantil leyé los textos propuestos
teniendo como preferencia alguno de ellos, porque su respuesta en relacién al
primer item estuvo apegada al contenido de los textos trabajados mientras que el
segundo item, sefialé que dicho aprendizaje lo vincularon con aspectos de su vida

diaria.

Estos datos indicaron que los estudiantes centraron su atencién a ciertos
textos siendo ello un referente sobre los que son conveniente emplear en los
grados de primero y segundo para que logren su intencién didactica, aspecto que
permiti6 el cumplimiento del segundo propdsito estratégico especifico del
programa de accidn relacionado con la necesidad de usar portadores de lenguaje
escrito que propicien gradualmente la afinidad por la lectura entre los pequefios

como se refleja en la figura 2, procurando que estos sean significativos para ellos.

Fig. 2 Alumno leyendo textos de su interés.

Fuente: Elaboracion propia

En la estrategia 2 “Hora de leer: entre padres e hijos” que tuvo como
objetivo Identificar las caracteristicas de los textos narrativos y explicativos. La
autoevaluacioén por parte de los alumnos arrojé que lo positivo de esta estrategia,
fue el poder compartir un tiempo y lectura con los padres de familia, conociendo y
aprendiendo juntos. Respecto a lo negativo, sobresalié la percepcion respecto a
que el tiempo de las sesiones para leer con los tutores fue corto. Y lo que les

parecié mas interesante, fue mantener la expectativa sobre como se trabajaria en
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esa hora siendo que desconocian el tipo de texto a emplear, la modalidad de

lectura a trabajar y qué tutor asistiria a cada sesion.

Datos que reflejan los aspectos positivos de propiciar la participacién de los
padres de familia en las actividades escolares debido a que contribuyd a que los
alumnos se mostraran mas interesados durante el proceso de ensefianza
aprendizaje que gira en torno a la lectura, elemento que hace alusién al tercer
supuesto de este proyecto de tesis relacionado con el involucramiento de los
padres de familia en los momentos para leer, para estimular a los pequefos a

interactuar con los textos y aprender con ellos, como se muestra en la figura 3.

Fig. 3 Padres de familia promoviendo la lectura en el aula

Fuente: Elaboracion propia

Esta estrategia contribuyé al cumplimiento del tercer supuesto de este
proyecto de tesis, relacionado con la participacion de los padres de familia en las
acciones enfocadas a la promocion de la lectura en beneficio personal y social de
los alumnos, siendo que el involucramiento de los padres en las acciones impulso
a que los pequernos accedieran con gusto a leer los textos propuestos por sus
familiares, actividad cuyo afect6 llego hasta los hogares donde dificilmente se
fomentaba la lectura.

En la estrategia 3 “Festival de la lectura” que tuvo como objetivo: Emplear
informacion especifica de un texto para hacer un cartel, elaborar un objeto de uso

comun o realizar un experimento, la autoevaluacion por parte de los alumnos
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respecto a si le habia gustado leer el texto que eligieron, le agradaron las
actividades desarrolladas, compartié con sus companieros el contenido del texto y
si quisiera seguir leyendo otros, se obtuvo que del total de los alumnos al 83.3% le
gusto leer el texto que seleccionaron, al 80% le agrado realizar las actividades
sefaladas por el docente, el 70% compartié el contenido del texto con sus

compafieros y el 86.6% quisiera seguir leyendo diversos textos.

Estos datos indicaron un avance en cuanto a fomentar el gusto por la
lectura siendo funcional crear diversas formas de acercar a los nifios a los textos,
elemento relacionado con la implementacion de estrategias que se expresa en el
primer supuesto de este proyecto de tesis, afirmandose también que es importante
atender los intereses lectores de los alumnos para que haya mayor iniciativa para
leer con diversos propdsitos, accion que se concretd con la creacion de espacios

favorables para llevar a cabo la actividad lectora.

Dichos espacios se hicieron posibles con la creacion de las aulas tematicas
como se muestra en la figura 4, cuya finalidad fue que los estudiantes tuvieran la
oportunidad de seleccionar un texto en torno a un tema de su interés y a partir de
su contenido realizar una evidencia de aprendizaje, por lo que para la eleccion de
los textos a abordar se tomd en cuenta la opinién de los alumnos, informacion

obtenida durante la entrevista que se les realiz6 en la etapa de diagndstico.

Fig. 4 Alumnos en el aula tematica de Ciencias.

Fuente: Elaboracién propia.
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Las tres estrategias desarrolladas con los alumnos de primer ciclo de la
escuela primaria Profr. Antonio Quintana contemplaron el uso de diversos textos,
como recurso didactico para motivar a los pequefios a leer, cumpliendo lo que se
afirmé en el segundo supuesto de este proyecto respecto a las repercusiones
positivas que proporciona la habilidad lectora en todas las areas del conocimiento
y en la vida diaria del educando.

En relacion con la lista de cotejo disefiada para valorar la postura que
asumieron los alumnos, ante las actividades propuestas en torno a la lectura,
considerando que el gusto lector es intrinseco se tomaron en cuenta algunos
aspectos que evidenciaron el nivel de afinidad hacia las actividades propuestas
para fomentarlo, instrumento aplicado por los docentes a cargo de cada grupo, al
término de cada una de las estrategias aplicadas, obteniendo los siguientes datos:

En la estrategia 1, del total de la comunidad escolar el 81.7% mostré6 mayor
disposicion para leer el texto recomendado en contraste con el 18.2% que siguio
reflejando cierto rechazo por interactuar con la palabra escrita. En lo que respecta
a la participacion para llevar a cabo las actividades relacionadas con la lectura el
78.2% se mostré mas interesado mientras que el 21.7 % dificilmente se integré a
la dinamica de trabajo propuesta. En referencia con socializar con los compafieros
la experiencia y el aprendizaje obtenido el 69.5% compartié con los demas el

contenido del texto a diferencia del 30.4% que se mantuvo al margen.

En la estrategia 2, de los 115 alumnos involucrados en el proyecto de
intervencion el 84% tuvo mayor iniciativa para leer mientras que el 15.6% se
mantuvo indiferente ante la actividad lectora. El 86.9% particip6 activamente en el
desarrollo de las actividades propuestas por los docentes o tutores en contraste
con el 13.1% cuya participacién fue menos constante. En cuanto a escuchar con
atencion la lectura compartida por el lector invitado el 83.4% estuvo atento a lo
que se narraba a diferencia del 16.5% cuya atencion se vio afectada por diferentes

distractores ajenos a los momentos para leer.
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En la estrategia 3, del total de los participantes, el 88.6% de ellos
selecciond de manera auténoma el texto interesado para leer mientras que el
11.3% de ellos termino eligiendo al azar no dandose el tiempo para explorarlos y
conocerlos. Respecto a compartir con los demas el contenido del texto asi como el
trabajo realizado durante la sesion el 73.9% socializo con sus compafieros la
experiencia en contraste con el 26.1% que no tuvo esa interaccion con los otros a
través de la expresion oral. A su vez el 89.5% mostro interés y disposicion por
seguir leyendo mientras que el 10. 4% reflejo cierta indiferencia al respecto.

Informacién que indicé que hubo un avance gradual entre una estrategia y
otra respecto a la promocion del gusto por la lectura, situacion que se evidencio a
través de cuatro indicadores: el acercamiento con la palabra escrita, la autonomia
para leer, el interés por seguir leyendo y la socializacion de la experiencia lectora.
Sefalando que las estrategias contribuyeron a que los alumnos mostraran mayor
disposicion y participaciéon en los momentos para leer como se muestra en la
figura 5, hecho que se reflejé en la postura que asumieron ante las actividades

desarrolladas a lo largo del proyecto de intervencion.

Fig. 5 Alumnos mostrando mayor disposicion por la lectura

Fuente: Elaboracion propia

Datos que mostraron el cumplimiento de las metas del programa de accion,
siendo que el 100% de las estrategias empleadas estuvieron enfocadas a

fomentar el gusto lector, hecho que se evidencidé con los resultados obtenidos en
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los cuatro indicadores establecidos para valorar la disposicion y el placer por leer.
En lo que respecta a usar en un 100% textos para propiciar el interés por la
lectura, las tres estrategias contemplaron en su mayoria el uso de textos literarios
COMO recursos para crear un puente entre el lector y la palabra escrita, a partir de

sus gustos e intereses.

En cuestion de obtener en un 100% la participacion de los alumnos en el
empleo de los textos para promover la lectura, el 89.56% de los involucrados
hicieron uso de los textos para llevar a cabo las actividades propuestas por los
docentes a cargo de su grupo, recalcando que la estrategia uno y dos se aplicaron
a nivel aula en cada uno de los grupos participantes en el proyecto, mientras que
la estrategia tres permitié que los estudiantes de primer y segundo grado
interactuaran con un mismo fin, explorar diversos textos para seleccionar vy

emplear el de su agrado.

Al respecto, se mostré que en los grupos existié una mayor disposicion para
leer por parte de la comunidad estudiantil, producto de un cambio significativo en
las estrategias para promover la lectura en las aulas, siendo que anteriormente los
momentos para leer eran cortos, los textos impuestos y las actividades
monotonas, lo que propiciaba entre los pequefio la poca afinidad por la lectura,
concibiéndola como una actividad sin sentido y hasta cierto punto aburrida, al

carecer de significado para ellos.

De manera general, gracias a la valoracién de los datos recabados con los
instrumentos de evaluacion y la observacion participante afirmé que el proyecto de
intervencion si contribuyé a generar un cambio en el primer ciclo de la escuela
primaria Profr. Antonio Quintana, propiciando que los alumnos leyeran por gusto y
no por obligacién como se muestra en la figura 6, disfrutando de la palabra escrita
y compartiendo el momento con sus comparferos. Igualmente, este analisis
permitid tener las bases para ir haciendo las modificaciones pertinentes para

seguir mejorando en relacion al tema de estudio.
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Fig. 6 Alumnos disfrutando de los momentos para leer.

Fuente: Elaboracion propia

En lo especifico, sefald que de las estrategias disefadas y aplicadas para
lograr el propésito previsto, la estrategia 1 “Jugando con la lectura” y la estrategia
3 “Festival de la lectura” fueron las de mayor agrado para los alumnos porque les
brindaron la oportunidad de interactuar con diversos textos de una manera mas
creativa, rompiendo con las dinamicas cotidianas para promover esta habilidad, al
dejar de concebirla como una actividad tediosa, sin embargo, en esta ocasién se
sintieron con libertad para explorar los textos, seleccionar los de su agrado, leerlo

y compartir la experiencia.

En la estrategia 1, los alumnos vivenciaron nuevas formas de leer y
comprender la palabra escrita, siendo que ello dejo de asociarse con la tipica
intencion didactica promovida por los maestros de contestar un cuestionario,
concretar una actividad e identificar informacion, lo que repercutié positivamente
en el comportamiento que adquirieron ante la lectura, mostrando mayor autonomia
para llevarla a cabo y disposicion para seguir haciéndolo, a través del uso de
actividades dinamicas que pusieron en juego las practicas sociales del lenguaje,

favoreciendo la interaccioén e interpretacion de los textos.
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La estrategia 2, resultd muy significativa para los alumnos, siendo que
accedieron a lectura de una manera mas auténtica (no forzada) debido a que los
padres fueron quienes compartieron con ellos los textos, actividad que usualmente
se le delegaba al docente, propiciando un cambio en el comportamiento y
conducta reflejada por el grupo ante esta actividad. La participacién de los padres
permitié que los alumnos mostraran mayor motivacion, disposicién e interés para
leer, producto del ejemplo que proyectaron los tutores que se involucraron en el

proyecto.

La estrategia 3 “Festival de la lectura” permitié la integracion de los
estudiantes de primer y segundo grado, relacionandose a partir de sus intereses,
es decir, cada alumno tuvo la posibilidad de escoger el aula de lectura que mas le
llamo la atencidén para su visita, interactuando con los textos que cada tematica
abordada con diferentes propdsitos, accion que no era frecuente en la ensefianza
tradicional de la lectura, siendo que rara vez los docentes tomabamos en cuenta

los gustos lectores de los alumnos para desarrollar esta habilidad.

Hecho que favorecié la integracion e interaccion entre los alumnos,
pudiendo explorar las aulas tematicas, seleccionar una acorde a sus interés,
compartir la experiencia con los demas, trabajar en equipo para lograr un fin
comun, socializar el contenido de los textos y aprender haciendo, todo ello gracias
al apoyo tanto del docente a cargo del aula como al compaferismo que se
evidencio entre los nifos para realizar las actividades propuestas. Aspectos
implicitos dentro de las estrategias para abordar e interpretar la lectura,

propuestos en los Programas de estudio 2011, de primaria primer y segundo afio.

El crear actividades mas dinamicas para los alumnos provocd que estos
accedieran a leer de una manera menos forzada u obligada por los docentes, es
decir, mostraron mayor autonomia y disposicion para llevar a cabo esta habilidad,
hecho que se evidencio a través de la observacion directa, identificando como los
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pequeros reflejaban mediante su participacion el agrado tanto por los textos como
por las actividades sugeridas, haciendo que estas lograran su intencidn didactica.

En general, el proyecto de intervencion marcé un cambio positivo entre el
antes y después de su aplicacién, se partiéo de un contexto escolar donde del total
de la comunidad estudiantil (115 alumnos): a dos terceras partes no le gustaba
leer, menos de la mitad de los pequefos contaba con materiales para favorecer
esta habilidad en casa y con su familia, solo una cuarta parte de los alumnos
dedicaba un tiempo para interactuar con los textos y cuatro quintas partes expreso
leer porque es parte de las actividades a realizar en la escuela, siendo solicitado

por el docente y no porque en verdad le interesara hacerlo o sintiera la necesidad.

Con la puesta en marcha del programa de accidén se buscd cambiar dicha
realidad al desarrollar tres estrategias didacticas enfocadas a promover la lectura
a través del gusto lector, siendo este un aspecto intangible que tuvo que medirse a
partir de la conducta observable hacia la lectura y cuatro indicadores definidos al
inicio de este proyecto de tesis, tales como: el acercamiento a los textos, la
autonomia para leer, el interés en la actividad lectora y la socializacion del
contenido leido, definiendo los parametros para valorar si los alumnos disfrutaban

o no de los momentos para leer.

Categorias que se contemplaron en los criterios de evaluacion de los
instrumentos aplicados y que, a partir de los datos recabados, se identificé que el
programa de accién logré su propdsito estratégico general, al propiciar que de 115
alumnos a los que fueron dirigidas las estrategias para propiciar un cambio en la
realidad educativa vivida en los grupos de primer ciclo de la escuela primaria Profr.
Antonio Quintana en torno a la lectura, 86.3% de la poblacién estudiantil tuvo

mayor acercamiento con la palabra escrita.

82.5% de los alumnos mostré mayor autonomia para leer, situacién que se
reflejé en la conducta que asumieron frente a esta habilidad, accediendo con gusto
a la lectura del texto a trabajar, a su vez, 84.8% se intereso en las actividades

177



relacionadas con la lectura, mostrandose atentos y participativos durante el
desarrollo de las estrategias didacticas tanto a nivel grupal como a nivel ciclo,
proyectando un entusiasmo que antes del proyecto dificimente se veia,

repercutiendo en otras areas del conocimiento.

Y 71.7% socializé con sus compafieros el contenido de los textos
trabajados durante todo el proyecto, lo que denoté un avance en cuanto a
compartir con otros la palabra escrita como un medio para aprender y seguir
haciéndolo, al confrontar sus saberes previos con la informacién del texto y la
opinidon de los demas, sin embargo, el bajo por ciento en este indicador permitid
marcar el camino para seguir mejorando al respecto, siendo importante promover

la interaccioén social en el aula.

Datos que reflejan una diferencia entre donde se estaba y donde se esta en
relacion al gusto lector en el primer ciclo, evidenciado la pertinencia de dar
continuidad a este proyecto asi como seguir gestionando acciones de mejora
continua, traducidas en cambios o modificaciones a las dinamicas de trabajo que
no estan siendo funcionales para los alumnos. Para ello, se considerd las
caracteristicas de los grupos de estudio, la intencidn didactica para leer y los
intereses lectores de los pequefios, teniendo la oportunidad de brindar un abanico

amplio de oportunidades para leer.

Se reconocié que el involucramiento, participacién y trabajo colaborativo
entre los docentes de primer ciclo fue un elemento crucial para el proyecto de tesis
como se muestra en la figura 7, siendo que sin su colaboracion no hubiera sido
posible lograr el propésito general de este trabajo: Planear un programa de accion
para promover el gusto por la lectura en los alumnos de primer ciclo, empleando
estrategias que utilizaron los textos, proceso mediado por el trabajo colaborativo
entre los docentes de primer y segundo grado de la escuela primaria Profr.
Antonio Quintana, programa traducido en tres estrategias didacticas aplicadas

durante el ultimo cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018.
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Fig. 7 Docentes trabajando de forma colaborativa en el proyecto de intervencion

Fuente: Elaboracioén Propia

Igualmente, el trabajo entre docentes contribuyé al cumplimiento de los
propdsitos especificos del proyecto, es decir, en coordinacién con los maestros
participantes organicé acciones para promover la lectura, punto donde su
intervencion fue medular para crear las estrategias y seleccionar los textos mas
apropiados a las caracteristicas de los alumnos, trabajo que derivo en el desarrollo
del proyecto de intervencion para fomentar el gusto lector entre los alumnos con la

implementacion de tres estrategias didacticas.

A su vez, la participacion docente permitid incrementar el involucramiento
de los padres de familia para incentivar a los alumnos a leer, siendo que cada
maestro hizo su labor de convencimiento con los padres de familia de su grupo
para apoyar y participar en las iniciativas de este proyecto, a través de un trabajo
compartido en beneficio de estos, haciendo conciencia del valor social de la
lectura y su impacto en la vida diaria dentro y fuera de las aulas, contribuyendo al

desarrollo de los individuos.

En lo que respecta a las metas del proyecto de tesis, el 100% de las
estrategias didacticas considerd acciones para potenciar el gusto por leer durante
el tiempo de su aplicacion a partir de los intereses de los alumnos, se empled en

un 100% el uso de textos en su mayoria literarios para fomentar la lectura,
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motivando a los alumnos a interactuar con la palabra escrita, y el 100% de los
docentes de primer ciclo participd en el planeacion, aplicacion y evaluacién de las

acciones trabajadas.

Metas que se cumplieron gracias a un proceso gestivo que me permitio
organizar, dirigir y administrar los tiempos, espacios y recursos necesarios para
transformar la realidad educativa que se estaba viviendo en los grupos de primer
ciclo con relacién a la lectura. Aunque cabe destacar que no todo lo suscitado en
el proceso de investigacion fue benéfico, es decir, se presentaron situaciones que
pusieron en riesgo la concrecién del proyecto de tesis y que necesitaron de la

intervencién docente y gestiva para su solucion, a continuacién se detallan.
4.3 Obstaculos y limitaciones del proyecto de tesis

Durante este proyecto de tesis se presentaron diversos obstaculos y limitaciones
que provocaron algunos cambios en su desarrollo, especificamente en la
aplicaciéon del programa de accién, sin embargo, como colectivo docente,
responsable de su implementacion, se pudo lidiar con ese tipo de situaciones,
haciendo los ajustes pertinentes; antes de dar a conocer tales inconvenientes es

necesario senalar la diferencia entre estos dos términos.

Un obstaculo obliga a la persona que se le presenta a encontrar diferentes
maneras de solucionarlo mientras que las limitaciones pueden impedir que
consigamos algo, es decir, un obstaculo es una traba en el camino pero se puede
enfrentar mientras que la limitaciéon nos puede llevar a la derrota o fracaso, al no
conseguir lo que se desea o pretende. En este sentido, el principal obstaculo al
que me enfrente junto con el grupo de los colaboradores en el proyecto de

intervencion fue al factor tiempo.

El tiempo jugd un papel muy importante en toda planeacion, por cuestiones
institucionales el tiempo durante la implementacion del programa de acciéon a

veces se tornd en contra, puesto que hubo atrasos en algunos momentos del
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proyecto de intervencién, lo que provoco que no se cumpliera lo establecido en el
cronograma de aplicacién, herramienta que marcé una diferencia sustancial entre
el tiempo estimado para la realizacidn de las actividades y el tiempo real en que se

llevaron a cabo.

El primer atraso se presento en la etapa de difusion, cuando no se pudo dar
a conocer en el periodo establecido el programa de accion a los padres de familia,
sin embargo, a la siguiente semana de la fecha planeada se reprogramd una
reunion con ellos para presentarles el Proyecto “Por un mundo de pequefios
lectores... Leer te enriquece”, momento donde se les invitd a participar en él,
obteniendo una respuesta favorable del 73.9% de los tutores, aspecto positivo

para el programa de accion.

El tiempo asignado para la etapa de aplicacion también se afectd debido a
que algunas acciones se interpusieron con las actividades programadas a nivel
institucional en julio, ultimo mes del ciclo escolar, el cual inicialmente no se tenia
contemplado abarcar, repercutiendo en las dos ultimas etapas del proyecto de
intervencion, la aplicacion de la estrategia 3 “Festival de lecturas” y la concrecion
del proceso de evaluacién para medir y valorar tanto el proceso como los

resultados del programa.

Estas situaciones provocaron que, de haber previsto concretar el programa
en la ultima semana de junio este se extendiera dos semanas mas para poder
terminar el proceso de evaluacion, sin embargo, pese a las dificultades que ello
represento junto con el colectivo docente de primer ciclo supe manejar las
situacion vy finalizar con el compromiso y responsabilidad que adquiri al momento

de decidir emprender una intervenciéon para transformar las practicas.

Una limitante presentada durante la etapa de aplicacién de la estrategia 2
“Hora de leer: entre padres e hijos” fue el incumplimiento de algunos padres de
familia que no llegaron a compartir la lectura de los textos con sus hijos y su
grupo, a pesar de que se agendo su participacion desde el dia en que se dio a
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conocer el proyecto de intervencion, para que fuesen previendo sus tiempos y no

tuvieran complicaciones para cumplir con lo que habian acordado.

Fue una limitante porque de no intervenir podria haber impedido que se
lograra el objetivo de la estrategia ya que el padre de familia cumplia un papel
fundamental en ella, sin embargo, previo a la calendarizacién de las sesiones, los
docentes acordamos que en los dias donde no llegara a presentarse el tutor se
asumiera su rol, desarrollando un plan de actividades alternas a las propuestas

por los padres de familia.

Iniciativa que no siempre resultd positiva porque algunos alumnos
esperaban que llegase un familiar a compartir y socializar un texto con ellos,
interrumpiendo durante la sesion para preguntar por qué no habia llegado nadie o
si la sesién se cambiaria para otro dia. El que se tuviera un plan de contingencia
en caso de observar poca participacion de los padres o tutores contribuy6 a que

se concretaran las actividades planeadas.

Otra limitante fue la que se presenté durante la aplicaciéon de la estrategia 1
“‘Jugando con la lectura”, especificamente en la actividad “Yo soy” que estuvo
contemplada realizarse en la explanada escolar debido a que se requeria de
mayor espacio para que los alumnos pudiesen representar las acciones de los
personajes de algun cuento de su eleccion, dando oportunidad para que sus

companeros adivinasen de quién se trataba.

Sin embargo, el dia en que estaba programada la actividad llovié
fuertemente y no se pudo salir a la explanada para su realizacion, por lo que se
tomo la decision de llevarla a cabo al interior del aula adecuandose un espacio
para que los equipos trabajaran. Todas estas situaciones comprobaron que
siempre se van a presentar tanto obstaculos como limitaciones que de no
atenderse pueden repercutir negativamente en el desarrollo del proyecto, por eso
hay que estar preparados para hacerles frente, evitando que tengan el menor

numeros de repercusiones o afectaciones.
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Toda esta informacion permitié determinar el impacto obtenido en el
proceso de investigacion intervencion llevado a cabo para intervenir sobre el
problema evidenciado en el diagndstico pedagdgico e institucional, trabajo que
quedd como un referente a futuros proyectos educativos, por lo que a continuacion
se da a conocer el efecto que dejo la gestidn realizada, en beneficio de la

comunidad estudiantil de primer ciclo.

4.4 Impacto del proyecto de tesis

Para determinar el impacto que tuvo el proyecto de tesis en relacion con promover
la lectura entre los alumnos de primer ciclo de primaria para desarrollar el gusto
por esta habilidad, considero relevante aclarar que el término impacto hace
referencia al efecto dejado en alguien o en algo por cualquier accién o suceso, es
decir, es el resultado obtenido a partir de una situacion acontecida, en este
sentido, la puesta en marcha de una intervencion para cambiar una realidad poco

positiva.

En este sentido, se puede determinar el impacto de un proceso de
investigacion e intervencion valorando lo que se alcanzé o logré con su aplicacion,
considerando el efecto que tuvo en la organizacién escolar, punto en el que el
impacto constituye el cambio generado al interior como consecuencia de una
innovacion y este puede determinarse a partir de los resultados obtenidos durante

la etapa de evaluacion del proyecto de intervencion.

Datos que permitieron definir los efectos que tuvo sobre la comunidad
escolar (docentes, padres de familia y alumnos), el programa de accién realizado
en atencion al problema detectado durante el diagnostico institucional vy
pedagogico, destacando como principales cambios los identificados a partir de la
observacion directa y el analisis de la informacion obtenida con los instrumentos

de evaluacién, durante y al termino del mismo.

Informacién que arrojé una variacién significativa entre el punto de partida y

el punto de llegada, siendo que antes de la aplicacién del proyecto de intervencion
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existia poca motivacién hacia la lectura, es decir, a gran parte de la poblacion
estudiantil no le gustaba leer, evidenciandose en sus expresiones y la postura
negativa que tomaban ante este proceso, debido a que la concebian con una

actividad tediosa, por lo que preferian hacer otras tareas.

Surgiendo la necesidad de intervenir en mejorar dicha situacion, momento
que derivo en la organizacién del trabajo de los seis docentes responsables de los
grupos de primer y segundo grado, para poner en marcha un programa de accion
en solucion al problema presentado, mismo que evidencid un trabajo colaborativo
entre todas las partes para el disefio, difusion, aplicacion y evaluacion del mismo,
buscando modificaciones sustanciales en cada uno de los grupos que integran el

primer ciclo de la escuela Quintana.

A partir de la valoracién de todos los datos obtenidos del proceso que se
siguio desde el inicio hasta la concrecidon de este proyecto de tesis, mas
especificamente de los obtenidos en la etapa de evaluacion del programa de
acciéon, se pudo afirmar que el proyecto “Por un mundo de pequenos lectores...
Leer te enriquece”, aplicado durante el ultimo cuatrimestre del ciclo escolar 2017-

2018, logroé repercutir en la organizacion escolar de la siguiente manera:

En lo que respecta a los propositos y metas del proyecto de investigacion,
se logré Planear un programa de accion para promover el gusto por la lectura en
los alumnos de primer ciclo, empleando estrategias que utilizaron los textos,
proceso mediado por el trabajo colaborativo entre los docentes de primer y
segundo grado de la escuela primaria Profr. Antonio Quintana, lo que implicd
organizar acciones para fomentar tal habilidad con ayuda de la mediacién docente

y utilizando los textos como recurso didactico.

Acciones que se conformaron en un proyecto de intervenciéon que implico la
puesta en marcha de tres estrategias didacticas para potenciar el gusto por la
lectura, involucrando tanto a los docentes y padres de familia para elevar el nivel

de participacion de los alumnos en las actividades sugeridas, teniendo el apoyo de
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direccion para hacer uso de los espacios y recursos disponibles en la institucion,
asi como para designar los tiempos mas pertinentes para implementar las

iniciativas disenadas por el colectivo docente involucrado.

Lo que permitié el logro de las metas planteadas, es decir, el 100% de las
estrategias didacticas implementadas durante los ultimos cuatro meses del ciclo
escolar consideraron acciones para potenciar el gusto por leer, empleando en un
100% textos, en su mayor parte literarios, para fomentar la interpretacién de la
palabra escrita, con una participacion del 100% de los docentes en la
organizacion, aplicacion y evaluacion de las estrategias para promover la lectura a

lo largo del proyecto de intervencion que surgié como parte de un proceso gestivo.

En cuento a los supuestos de accion se comprobd que los alumnos tuvieron
mayor disposicion e iniciativa para leer al considerar sus gustos lectores en las
estrategias didacticas implementadas, su afinidad por la lectura aumento cuando
se emplearon diversos textos que tomaron en cuenta sus intereses para
motivarlos a interactuar con la palabra escrita y se beneficié su desarrollo personal

como social cuando los padres de familia participaron en la intervencién.

En torno al programa de accién se lograron los propdsitos estratégicos
especificos planteados: se planearon tres estrategias didacticas para motivar a los
pequefos a leer, considerando sus gustos e intereses, estrategias aplicadas con
la participacion de los docentes y padres de familia de los grupos involucrados en
este proyecto, favoreciendo la afinidad por descifrar la palabra escrita, hecho que

dificilmente se evidenciaba en los grupos.

Ello permitio el cumplimiento de las metas propuestas: se utilizaron en un
100% estrategias didacticas para fomentar el gusto lector, se emplearon en un
100% textos para propiciar el interés por esta habilidad y se obtuvo en un 100% la
participacion de los alumnos en el uso de los textos como principal medio para
leer, aspectos que permitieron concretar el propodsito estratégico general, gestionar
la implementacion de estrategias para fomentar el gusto por la lectura a través del
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uso de textos, con los alumnos de primer ciclo de la escuela primaria Profr.

Antonio Quintana.

Gusto o afinidad valorada promediando los resultados obtenidos en los
cuatro indicadores anteriormente planteados. En relacién con los alumnos se logré
promover el gusto por leer en el 81.3% de la poblacion al considerar sus
caracteristicas, necesidades e intereses lectores en el disefio de la estrategias
didacticas aplicadas para ampliar las oportunidades para interactuar con los
textos, a partir de la creacion de espacios y tiempos destinados especificamente a
esta habilidad, motivandolos a leer de una manera mas creativa, diversificando las

intenciones para hacerlo (Anexo 20, pag. 225).

En cuestion a los padres o tutores, 73.9% de ellos participd en coordinacion
con los docentes para fomentar el gusto por leer a partir de motivar a los alumnos
a llevar a cabo esta habilidad de una manera mas creativa, compartiendo con ellos
los momentos de interaccion con los textos, invitdndolos a explorar los libros, leer
mas e ir definiendo sus gustos e intereses lectores, fomentar la lectura en el hogar
con diversos propositos y mostrarle a sus hijos el valor e importancia de esta
actividad en la vida diaria.

Respecto al colectivo, se obtuvo el 100% de participacion de los docentes
de primer y segundo grado durante las cuatro etapas que dur6 el proyecto de
intervencién, fortaleciendo el trabajo colaborativo en atencién a la necesidad que
se presentd en la labor diaria, rompiendo las dinamicas de trabajo que
encasillaban la lectura como una actividad tediosa, carente de significado y
sentido para los pequefos, conjugando la experiencia y conocimientos en el

desarrollo de las estrategias para favorecer tal habilidad.

En torno a la organizacién y direccién de la institucion escolar, se propicio
generar un espacio para reflexionar sobre las dificultades que se enfrentan en las
aulas, promoviendo el disefio de proyectos de intervencidn orientados hacia la

mejora educativa, planeando acciones para seguir desarrollando entre Ila

186



comunidad el gusto por leer a través de la feria del libro o las estrategias globales

de mejora pensadas al interior de las sesiones del CTE.

Resultados que se vieron reflejados en la RME al considerar la lectura
como una de la prioridades educativas para atender a nivel institucional durante el
ciclo escolar 2018-2019, producto de los aspectos positivos que arrojé el proyecto
de intervencion, que por cuestiones organizacionales solo se desarrollé con los
grupos de primer ciclo, sin embargo, representa una necesidad a nivel escuela
porque tanto en el segundo como tercer ciclo se sigue presentando entre los

alumnos, la poco o nula afinidad por esta habilidad.

En el siguiente apartado se presentan las conclusiones y sugerencias a las
que llegue a partir del analisis y reflexion de todo el proceso que siguid este
proyecto de tesis, que personalmente contribuyé a crecer como profesional, al
permitirme reconocer que no basta con saber detectar un problema en la practica
diaria sino que se debe intervenir en su solucién a favor de propiciar un cambio
significativo en el proceso de ensefianza aprendizaje, en beneficio de la
comunidad escolar, ello debe ser el principal propdsito de todo profesional de la

educacion.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

El objetivo fundamental de la educacion es desarrollar el maximo potencial de los
individuos para contribuir a su integracién a la vida en sociedad, al participar
activamente de manera justa y responsable, por lo que la escuela tiene el
compromiso de desarrollar acciones que contribuyan a la formacion integral de las
personas, convirtiéndose en el espacio ideal donde interactuan alumnos vy
docentes, para formar una comunidad de aprendizaje, se crean diversas
oportunidades de desarrollo y se les prepara para tener una convivencia arménica

tanto con el entorno como con los demas.

Dentro de esa formacion, es importante que todos adquiramos los
conocimientos, aptitudes, valores y destrezas para poder enfrentar los retos que
se nos presenten, por lo que una de las principales tareas de los docentes es
ensefar a leer y escribir como un medio para lograr el aprendizaje permanente,
desarrollar habilidades para la integracién en sociedad, comunicarnos de diversas
formas, difundir o compartir el conocimiento y desarrollar la comprension, aspectos
que repercuten en distintos ambitos de nuestra vida, ya sea académica, laboral,

familiar y personal.

Sin embargo, esta tarea a veces se ve afectada por distintas razones,
generando que los alumnos presenten diversas dificultades a lo largo de su
formacion académica, volviendo necesario que los docentes centren su atencidn
en la mejora de las practicas que no han sido funcionales, concepcion que
permitié iniciar este proceso de investigacion intervencion cuyo propdsito fue
promover el gusto por la lectura en el primer ciclo de la escuela primaria Profr.
Antonio Quintana, al considerar esta habilidad como un medio para aprender a
través de las interacciones que establecen con el texto.

Es el docente quien debe gestionar las condiciones necesarias para que
sus alumnos lean con distintos propdsitos pero esto no siempre se logra debido a

qgue no se otorga el tiempo requerido para su promocioén, por tratar de cumplir con
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lo solicitado tanto por el programa como por la institucion escolar. Factor, que en
este caso, influia en la percepcion que tenian los alumnos sobre la lectura,
reconociéndola como una actividad soélo con fines académicos y relacionandola
con el tedio, debido a que no se implementaban propuestas dinamicas y atractivas

para fomentarla desde primer y segundo grado.

Me di a la tarea de emprender un estudio de campo y documental que me
permitiera crear las bases para construir un proyecto de intervencion que impulsé
la promocion de la lectura a través de tres estrategias didacticas que emplearon
los textos como recurso didactico, investigacidn que me permitié reconocer que
no podia provocar de manera aislada el cambio sino que debia buscar la forma de
hacer participes a los docentes de primer ciclo en tal iniciativa, al crear la
posibilidad de desarrollar un espacio para el intercambio de ideas a favor de

atender la necesidad presentada.

Fue asi como decidi emprender un proceso de gestién orientado hacia la
transformacién y la mejora continua, a través del trabajo colaborativo entre los
docentes de primer y segundo grado, mismo que se vio enriquecido gracias a la
experiencia y formacion de cada uno de mis compafieros. Situacion que motivo a
la creacion del Proyecto de Intervencion “Por un mundo de pequefios lectores...
Leer te enriquece” que tuvo como propdsito gestionar la promocion del gusto

lector, aplicado en el ultimo cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018.

Trabajo que tuvo la intencion de lograr que los alumnos mostraran
mayor disposicion para leer, traducida en el acercamiento gradual que tiene con
los textos, la autonomia para interpretarlos, interés para seguir haciéndolo y la
socializacion de su contenido, categorias que para fines de este proyecto
relacione con el gusto para llevar a cabo esta habilidad, objetivo que se cumplié en
un 81.3% del propdsito planteado al inicio del proyecto: Planear un programa de
accion para promover el gusto por la lectura en los alumnos de primer ciclo,
empleando estrategias que utilizaron los textos, proceso mediado por el trabajo
colaborativo entre los docentes de primer y seqgundo grado de la escuela primaria
Profr. Antonio Quintana.
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Lo que implicd concretar favorablemente los propdsitos especificos, se
organizaron en un 100% acciones para fomentar la lectura a través de la
mediacién docente y utilizando los textos como recurso didactico, se desarrollé en
su totalidad un proyecto de intervenciéon para despertar y fortalecer el gusto por
descifrar la palabra escrita entre los alumnos de primer ciclo usando estrategias
didacticas y, se generd en un 86.9% la participacion de los docentes y padres de
familia para incentivarlos a leer, trabajando de manera compartida y con un mismo

proposito.

Propdsitos que llevaron al cumplimiento de las metas estipuladas al inicio
de este proceso de investigacion, de la siguiente forma: el 100% de las estrategias
aplicadas consideraron acciones para potenciar el gusto por leer, se emplearon en
un 100% textos para fortalecer este proceso para motivar a los alumnos a
interactuar con la palabra escrita y, el 100% de los docentes de primer ciclo
participaron en la planeacién, aplicacion y evaluacion de las estrategias para
fomentar la lectura. Resultados que evidenciaron un avance significativo entre
donde estabamos previo a la aplicacion del programa de accion y a doénde

llegamos después de la intervencion.

Personalmente, el trabajar de manera conjunta con parte de los miembros
de la organizacion escolar me permiti6 comprobar que es factible aprender a
tomar acuerdos de manera colectiva, asumir compromisos y desarrollar nuestra
funcion lo mejor posible en beneficio de la comunidad estudiantil. Para los fines de
este proyecto, la innovacion implic6 haber emprendido una practica gestiva
dirigida a conjugar esfuerzos para intervenir sobre una realidad que no era del
todo positiva pero que si era posible cambiar gracias al liderazgo y el trabajo en

equipo, demostrando que juntos podemos crear un cambio.

Con la aplicacion del programa de accidn se rompieron las practicas
cotidianas en las que no se desarrollaba una verdadera promocion de la lectura,

sino que se caia en el error de hacer de este proceso una actividad individualizada
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y sin sentido para los pequefios. A partir de la experiencia vivida, es que sugiero
seguir trabajando en gestionar la promocion de la lectura desde el primer ciclo de
primaria, ensefiando a los alumnos que esta habilidad tiene una dimension
personal, ludica y placentera, que una vez que conocen los acompafa toda su

vida, llevandola a cabo de manera espontanea.

Razon por la que se debe seguir dedicando tiempo suficiente y un espacio
adecuado para leer. Por otro lado, considero importante advertir a los docentes
que la lectura no se puede imponer sino todo lo contrario se deben crear las
condiciones necesarias para provocar que los alumnos lo hagan por placer,
sugiriendo la integracion de las nuevas Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) en los futuros proyectos de intervencién siendo que pueden
constituir una herramienta invaluable para motivar su participacién en las acciones

orientadas a fomentar el proceso lector.

A su vez, es necesario que las orientaciones de trabajo estén guiadas bajo
un enfoque comunicativo que le permita a la comunidad estudiantil aprender a
través de las practicas sociales del lenguaje, punto donde no solo es
indispensable la interaccion con el texto sino con los demas y, no olvidar que para
establecer una linea de intervencion es crucial emplear la gestion como el medio
propicio para lograr la transformacion educativa, valorando la importancia del
trabajo colaborativo y el liderazgo para establecer en colectivo la toma de

decisiones orientadas hacia la mejora continua.

Finalmente, para obtener resultados favorables en las iniciativas de mejora
también se puede dar continuidad a las sugerencias planteadas por el Programa
Nacional de Lectura y la Escritura y la Estrategia Estatal, cuyas acciones siguen
siendo funcionales en muchos centros escolares. Aspectos que deben tratarse y
atenderse al interior de los CTE, espacios donde se identifican necesidades, se

intercambian ideas y priorizan acciones enfocadas siempre hacia el progreso
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general de la escuela, al permitirle al colectivo docente ser gestor y mediador del

aprendizaje de sus alumnos.

Personalmente, este proyecto de investigacion concebido en la Maestria en
Educaciéon Basica, dentro de la especialidad de Gestidn Escolar y Procesos
Organizacionales en Educacion Basica me dejé muchas satisfacciones tanto
personales como profesionales, pudiendo poner en practica los conocimientos
adquiridos durante mi trayecto formativo en la maestria, permitiéndome sentar las
bases para la construccion de un programa de accion en atencion a las

dificultades que se presentan en la practica docente.

Programa donde fungi como gestor y lider, dirigiendo cada una de las
acciones para promover la lectura en el primer ciclo de primaria, organizando junto
con el colectivo docente las actividades a implementar, administrando los tiempos,
espacios y recursos con los que contaba en el aula y la escuela, coordinando la
participacion de los padres de familia y motivando a los alumnos para que
interactuaran con los textos propuestos, lo que contribuyé a fortalecer mis
capacidades y habilidades gestivas como profesional de la educacién interesada
por la comunidad estudiantil.

Este trabajo de investigacion me permitié reafirmar mi compromiso con los
estudiantes, al brindar oportunidades de desarrollo para garantizar el maximo
logro de los aprendizajes, tomando en cuenta sus caracteristicas y necesidades,
involucrando a los padres de familia en las actividades escolares para fortalecer la
participacion de los alumnos en beneficio del mismo proceso de ensehanza
aprendizaje, siendo que la educacion es tripartita por lo que docentes, tutores y
estudiantes debemos cumplir nuestra funcion, trabajando en conjunto para

alcanzar nuestros objetivos.

Aprendi que una debilidad puede convertirse en fortaleza si se suman
esfuerzos para generar cambios significativos, producto de un equipo de trabajo
comprometido con su labor, es decir, sin el apoyo de los docentes de primer ciclo
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dificilmente se pudo haber avanzado en la promocion de la lectura, el actuar
colectivamente nos permitio reforzar los canales de comunicacion, poner en
practicas habilidades sociales, organizar e implementar estrategias acordes a lo
que se queria lograr, elevar el nivel de participaciéon e integracion entre los

alumnos y fortalecer la toma de decisiones en beneficio de la comunidad escolar.

Profesionalmente, a raiz de la experiencia que adquiri durante este proceso
de investigacion es que identifico los siguientes retos a los que me desafiaré para
seguir cumpliendo con el propdsito principal de mi funcion como docente frente a
grupo, guiar y orientar el proceso de ensefianza para alcanzar el maximo logro de
los aprendizajes, tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades de los
pequefos para crear diversas oportunidades de desarrollo en beneficio de la

comunidad estudiantil, promoviendo la inclusion y equidad.

Para ello, requiero seguir preparandome profesionalmente para tener las
bases cognitivas para afrontar los desafios que se presenten en mi labor, no
olvidando que nunca se deja de aprender y que el nivel de mediacion que tenga
sera crucial para hacer frente a lo inesperado, teniendo en cuenta que no puedo
trabajar de manera aislada, sino todo lo contrario, debo saber involucrar a los
diversos actores educativos que rodean mi practica, saber proponer, organizar e
implementar acciones de mejora, administrar y organizar eficientemente recursos,

tiempos y espacios, dar seguimiento y evaluar las iniciativas propuestas.

Aspectos donde sera relevante poner en practica las siguientes
competencias profesionales: iniciativa, para identificar problemas, proponer
soluciones, impulsar proyectos de intervencion y desarrollar acciones de mejora
continua a través del trabajo colaborativo; liderazgo, para emprender
investigaciones e implementar programas de accion en beneficio de alcanzar el
maximo logro de los aprendizajes de mis alumnos, poniendo en practica mis
habilidades socioemocionales y; gestion, para dirigir las acciones propuestas y

administrar los recursos con los que se cuenta para su ejecucion.
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Competencias donde no debo olvidar tener una buena comunicacion con
los alumnos, padres de familia, docentes y autoridades, proyectar disposicion para
trabajar, propiciar un ambiente armoénico laboral, mostrar flexibilidad, al tener
apertura a las nuevas ideas, implementacion de acciones o cambios en la
dinamica de trabajo y, saber trabajar en equipo, desempenando el rol que me
compete, previo consenso de todos los integrantes, buscando alcanzar un
propdsito en comun, que nos permita avanzar en lo que hacemos dia a dia,

teniendo la posibilidad de crear proyectos de intervencion para la mejora continua.
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ANEXOS



Anexo 1. Entrevista a alumnos

Propésito: Identificar los factores que inciden en la poca afinidad de los alumnos
por la lectura.

Entrevistado: Fecha:

¢ Preguntas para saber mas sobre los alumnos.
1.- ¢ Te gusta leer?
2.- ;Sobre qué temas te agrada leer?
3.- ¢ En casa hay otros libros diferentes a los que empleas en la escuela?
4.- ; De qué temas tratan?
5.- ¢ Cuanto tiempo le dedicas a la lectura en casa?
¢ Preguntas sobre mi practica docente.
1.- ¢ Las actividades desarrolladas en clase favorecen la lectura?
2.- ;Cual es la razoén por la que lees en clase?
3.- ¢ Los textos que leemos en clase son de tu agrado?
4.- ; Es suficiente el tiempo que le dedicamos en clase a la lectura?

5.- 4 Sobre qué temas te gustaria leer en clases?
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Anexo 2. Cuestionario para los padres de familia
Propésito: Identificar los factores que inciden en la poca afinidad por la lectura.

Nombre: Fecha:

Instruccioén: Lea con atencion y conteste segun su criterio.
1.- ¢ Como aprendié su hijo(a) a leer?
3.- ¢, Qué dificultades observa que presenta su hijo(a) con la lectura?

2.- ;Recibe o recibid su hijo(a) algun tipo de apoyo extraescolar para mejorar su
lectura?

4.- ; Promueve en casa la lectura diaria?
5.- 4 Sobre qué temas le agrada a su hijo(a) leer?

jGracias por su tiempo!
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Anexo 3. Cuestionario para los docentes

Propésito: Identificar los factores que inciden en la poca afinidad de los alumnos
por la lectura.

Nombre: Fecha:

Instruccién: Lea con atencion y conteste.
e Datos basicos

1. ¢ Cuantos afos de servicio tiene en la docencia?
2. ;Cual es su ultimo grado de estudios?
o Datos generales
3. ¢ Cuales son los principales problemas que enfrenta en el grupo que atiende?
4. ; Qué acciones esta implementado para darles solucion?
o Datos especificos

5. ¢Qué importancia le esta dando a la lectura en el proceso de ensefianza y
aprendizaje?

6. ¢ Qué estrategias ha implementado para promover la lectura en el aula?

7. ¢Qué tipo de textos ha empleado para elevar el interés de su grupo por la
lectura?

8. ¢ Qué resultados ha obtenido a partir de esas estrategias?

9. ¢ De acuerdo a su experiencia considera importante fomentar un habito lector en
los alumnos? ¢ Por qué?

10. ¢ A nivel institucional, considera factible desarrollar un proyecto para promover
la lectura? ¢ Por qué?

jGracias por su tiempo!
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Anexo 4. Cuestionario para el director

Propésito: Identificar los factores que inciden en la poca afinidad de los alumnos
por la lectura.

Nombre: Fecha:

Instruccién: Lea con atencion y conteste.

1. ¢ Cémo llegé a ser director?

2. . Con qué preparacion académica cuenta?

3. ¢ Cual es su meta a lograr como director?

4. ; Qué relacién encuentra entre la gestion y la calidad educativa de una escuela primaria?

5. ¢ Qué cree que es necesario hacer para mejorar la calidad de una escuela?

6. /Qué se puede hacer para involucrar a la comunidad con el desarrollo y mejoramiento de la
escuela?

7. ¢, Coémo es su relacion con la comunidad escolar (alumnos, maestros, padres de familia, etc.)?
8. ¢ Actualmente, cuales son los principales problemas que enfrenta su escuela?

9. ¢, Cémo esta resolviendo esos problemas?

10. ;Cual es el proceso que se sigue en su escuela para la toma de decisiones, por ejemplo,
acerca de un proyecto escolar?

11. ;Cual considera que es su papel en la formacién de un ambiente adecuado para el
aprendizaje?

12. 4 Qué importancia se le esta dando en su escuela a la promocion de la lectura?

13. ¢institucionalmente, qué estrategias se estan llevando a cabo en relacion a la promocion de la
lectura?

14. ¢ Qué resultados estan teniendo al implementar dichas estrategias?

15. ¢ A su juicio, considera relevante desarrollar un interés por la lectura en los alumnos? ;Por
qué?
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Anexo 5. Programa de Accion

“Por un mundo de pequenos lectores... Leer te enriquece”

Propdsito e Gestionar la implementacion de estrategias para fomentar el gusto por
Estratégico la lectura a través del uso de textos, con los alumnos de primer ciclo de
General la Escuela Primaria Profr. Antonio Quintana
Propésitos e Planear estrategias didacticas para fomentar el gusto por la lectura a
Estratégicos través del uso de textos.
Especificos e Emplear los textos como recurso didactico para motivar a los alumnos
a leer, considerando sus gustos e interés.

e Inducir la participacion de los docentes y padres de familia en la
aplicacion de las estrategias didacticas para propiciar que los alumnos
lean por placer.

Metas e Utilizar en un 100% estrategias didacticas para fomentar el gusto por la
lectura en los alumnos de primer y segundo grado durante el ultimo
cuatrimestre del ciclo escolar 2017-2018.

e Usar enun 100% textos para propiciar el interés por la lectura entre los
alumnos, durante el tiempo de aplicacién del proyecto.

e Obtener en un 100% la participacion de alumnos en el empleo de los
textos para promover la lectura en los meses de abril a junio.

Etapa del Proyecto: Diseio

Acciones Sujetos Lugary Recursos Periodo de | Evaluaciéon
Tiempo aplicacion

Reunioén con los Participantes Aula Computadora Marzo Acta de
docentes de Docentes de escolar portatil 2018 acuerdos
primer ciclo para primer ciclo. Canodn
informar sobre el 4 Presentacion e
proyecto de Responsable: sesiones Informe del
intervencion. Docente a de 30 programa
Redisefio de las cargo del minutos Textos a
estrategias proyecto. emplear
didacticas para
promover la
lectura entre los
alumnos.
Seleccién de los
tipos de texto y
actividades a
desarrollar.

Etapa del Proyecto: Difusién

Acciones Sujetos Lugary Recursos Periodo de | Evaluacién
Tiempo aplicacion

Reunién con los Participantes: Aula Computadora 12 de abril Acta de
padres de familia | Padres de escolar portatil de 2018 reunién
para dar a familia y Cafién
conocer el docente 1 sesion Presentacion
proyecto de responsable de 60 del programa
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intervencién y del proyecto. minutos | Cronograma de
hacerlos actividades
participes en su
aplicacién y
evaluacion.
Etapa del Proyecto: Aplicacién
Acciones Sujetos Lugary Recursos Periodo de | Evaluaciéon
Tiempo aplicacion
Desarrollo de la Participantes: Aula Planeacién Del 16 al Escala
estrategia 1: Alumnos y escolar Diversos textos 04 de estimativa
“Jugando con docentes de Hojas y lapices mayo de
la lectura” primer ciclo. 6 Colores 2018
sesiones Tableros
Responsable: de 60 Fichas
Docente de minutos Tarjetas
cada grupo Rompecabezas
Desarrollo de la Participantes: Aula Planeacién Del 01 de Escala
estrategia 2: Alumnos, escolar Textos mayo al 15 estimativa
“Hora de leer” padres de Materiales de junio de
familia y Explanada didacticos 2018 indice lector
docentes de escolar Rol de equipos
primer ciclo.
12
Responsable: sesiones
Docente de de 60
cada grupo minutos
Desarrollo de la Participantes: Aula Material 20 de Junio Escala
estrategia 3: Alumnos y escolar didactico de 2018 estimativa
“Festival de la docentes de Material
lectura” primer ciclo. 1 jornada reciclado
escolar Mobiliario
Responsable:
Docente a
cargo del
proyecto.
Etapa del Proyecto: Evaluacién
Acciones Sujetos Lugary Recursos Periodo de | Evaluaciéon
Tiempo aplicacién
Analisis de los Participantes: Aula Instrumentos Del 18 al Informe de
instrumentos de Docentes de escolar de evaluacion | 28 de junio resultados
evaluacion. primer ciclo. Computadora de 2018
Graficar 4 portatil
resultados Responsable: sesiones
obtenidos. Docente a de 60
Informar sobre el | cargo del minutos
impacto del proyecto.
proyecto de
intervencion.
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Anexo 6. Cronograma de Aplicacion del Proyecto de Intervencion

“Por un mundo de pequenios lectores...Leer te enriquece”

Etapas del
Proyecto

Meses de Aplicacion

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

2|3

4

1
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4

1

2|3

Diseino

Difusion

Aplicacién

Estrategia
1

Estrategia
2

Estrategia
3

Evaluacion

Tiempo estimado

Tiempo real [
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Anexo 7. Planeacion Didactica

Estrategia “Jugando con la lectura”

Escuela Primaria
Profr. Antonio Quintana
Clave 30DPR1576I

Objetivo Fomentar la lectura a través del uso de textos que despierten el
interés de los alumnos.
Periodo Del 16 al 04 de mayo de 2018 | Grado: | Primer ciclo
Competencia Emplea el lenguaje para comunicarse y como instrumento para
aprender.
Tiempo 6 sesiones de 60 minutos.

Secuencia Didactica

INICIO.
e Comunicar al grupo el objetivo de la actividad.
o Presentar el tipo de texto a utilizar y sus caracteristicas.
e Informar sobre la dinamica de trabajo.

DESARROLLO.

Sesion 1

o De manera grupal, se leera un texto descriptivo para identificar las caracteristicas
del hecho que se describe, después se le pedira a los alumnos que presten
mucha atencién mientras el docente lo vuelve a leer con algunas modificaciones,
mismas que los alumnos deberan sefialar diciendo jAsi no va! y haciendo las
correcciones necesarias, el docente continuara leyendo el texto mientras los
alumnos tienen que estar atentos para identificar los cambios, afirmando o
negando la version de los hechos.

Sesién 2

e Se hara una lectura comentada de tres fabulas, para que los alumnos jueguen
iYo soy...! que consiste en seleccionar secretamente a uno de los personajes de
las historias para después representar ante los compafieros alguna de las
acciones realizadas por el personaje, para que los demas adivinen de quién se
trata. En caso de no adivinar, el alumno dara algunas pistas de manera oral para
que los companieros identifiquen a quien se esta representando, con el propdsito
de ir analizando las caracteristicas de los personajes.

Sesion 3
o Después la lectura en voz alta de un cuento, los alumnos se conformaran en
equipos y emplearan una hoja dividida en seis partes para dibujar en cada
espacio un personaje, lugar u objeto que mas les haya llamado la atencién del
cuento. Esa sera su tabla para jugar jloteria! Se volvera a leer el cuento y cuando
se mencione uno de los personajes, lugares u objetos dibujados colocaran una
ficha, ganara el equipo logre llenar primero su tabla y grite jloteria!.
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Sesién 4
e Se dirigira la lectura de un cuento, para que a partir de su informacién los
alumnos jueguen por equipo jmemoramal, que consiste en colocar boca abajo
tarjetas con algunos parrafos e imagenes del texto para hacer pares. Cada
jugador volteara dos tarjetas, si la relacién texto-imagen es correcta se quedara
con las tarjetas si falla debera devolverlas, ganara quien logre juntar el mayor
numero de pares en base al texto.

Sesiéon 5
e Con base a la lectura individual de una leyenda, los alumnos tendran que armar
por equipos el rompecabezas de los hechos mas representativos de historia, para
ello se les proporcionaran las piezas con parrafos extraidos de la leyenda para
que procedan a ordenarlos de manera correcta, posteriormente deberan ordenar
la portada de la historia, para ambas acciones se considerara el tiempo,
obteniendo un equipo ganador.

CIERRE.
¢ De manera grupal, compartir su experiencia al trabajar con los textos y desarrollar
las actividades sugeridas, expresando si fueron o no de su agrado, que cambios
se les pueden hacer y qué tipo de texto fue de mayor interés.

Recursos

Producto

Evaluacion

Observaciones

Diversos textos
Hojas y lapices
Colores
Tableros Fichas
Tarjetas
Rompecabezas

Identificacion de:
Las caracteristicas
del texto.

Los aspectos
centrales del texto.
Las caracteristicas
de los personajes.
La secuencia
progresiva de los
hechos.

La relacion texto e
imagen.

Lista de Cotejo por
parte del docente

Autoevaluacion por
parte de los
alumnos
“Mi baul de
nuevas ideas”

Monitorear el
desempenio de los
alumnos, aclarar
dudas y brindar
apoyo durante las
actividades.

Motivar la
participacién oral y
escrita.

Textos a emplear:

Texto descriptivo: Querida abuelita.
Fabula: El ledn y el raton

Fabula: El patito feo.

Fabula: La liebre y el conejo.

Cuento: Buenas noches Samuel.
Cuento: Palabras dulces

Leyenda: El conejo grabado en la luna.
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Anexo 8. Planeacion Didactica

Estrategia “Hora de leer: entre padres e hijos”

Escuela Primaria
Profr. Antonio Quintana
Clave 30DPR1576I

Objetivo Establecer un tiempo especifico para promover la lectura
involucrando a los padres de familia para motivar a los
alumnos a leer.

Periodo Del 01 de mayo al 15dejunio. | Grado: | Primer ciclo
Competencia Emplea el lenguaje para comunicarse y como instrumento para
aprender.
Tiempo 12 sesiones de 60 minutos

Secuencia Didactica

INICIO.
e Comunicar al grupo el objetivo de la actividad.
o Presentar el tipo de texto a utilizar y sus caracteristicas.
e Informar sobre la dinamica de trabajo.

DESARROLLO.

e Previa organizacion de los tutores, seleccionar un texto de la lista proporcionada
por el docente y definir la manera en qué lo compartiran con el grupo, empleando
una de las modalidades de lectura que a continuacion se mencionan para motivar
a los alumnos a leer.

v' Lectura en voz alta: El lector pasa al frente del grupo y realiza una lectura
enfatica del texto seleccionado logrando atrapar la atencién de los escuchas.

v' Lectura comentada: Al término de cada parrafo o al final de la lectura del
texto, el lector propicia que los escuchas comenten respecto a lo que han
entendido o los hechos narrados.

v' Lectura guiada: Se plantean preguntas a lo largo de la lectura para confirmar
o anticipar hechos de la historia.

v' Lectura independiente: Se motiva a los demas a leer de manera individual en
voz baja o silencio y al final comparten su experiencia.

AN

Lectura compartida: El lector pone en marcha su creatividad e ingenio para
contar la historia con dramatizacion y canciones.

CIERRE.
o De manera grupal, motivar a los alumnos a que compartan su opinién respecto al
texto trabajado en cada sesién, identificando sus principales elementos.
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Recursos Producto Evaluacion Observaciones
Textos Identificacion de: Lista de Cotejo Monitorear el
Materiales Las ideas centrales desempeno de los
didacticos del texto. alumnos, aclarar
Micréfono La ensefianza del dudas y brindar
Bocina texto. apoyo durante las

El contenido del actividades.

texto a partir de su
titulo.

Las caracteristicas
de los personajes.
El mensaje del
autor.

Textos sugeridos

Descriptivos
jAuxilio, tengo piojos!
Platero
La llama
Naturaleza muerta
El pozo magico
Juanita y Juanito
La rana Lupita
Mi perrito
Asi pinta Jorge Isaac
Mi casa

Narrativos
La gallina
El violin
El duendecillo
Don Lalo
El koala perdido
La feria
Una visita al mercado
La liebre y el elefante
El duefio de la luz
El zooldgico fantastico

Explicativos
El mono es inquieto
La luna es un satélite
Las aves
Las ballenas
Los volcanes
Sdlidos, liquidos y gases
Los dinosaurios
El plato del bien comer
Como preparar tamales
La familia

211




Anexo 9. Planeacion Didactica

Estrategia “Festival de la lectura”

Escuela Primaria
Profr. Antonio Quintana
Clave 30DPR1576I

Objetivo Crear espacios que promuevan el gusto por la lectura y
desarrollen la creatividad e imaginacién en los alumnos.
Periodo 20 de junio de 2018 | Grado: | Primer ciclo
Competencia Emplea el lenguaje para comunicarse y como instrumento para
aprender.
Tiempo Una jornada escolar.

Secuencia Didactica

INICIO.
e Comunicar al grupo el objetivo de la actividad.
o Presentar alos alumnos las aulas tematicas para que elijan la de mayor agrado.
¢ Informar sobre la dinamica de trabajo.

DESARROLLO.

e Previa organizacion de los docentes, se acondicionara el espacio aulico para que
los alumnos lean con diferentes propdsitos, adornandose tres salones con
diferentes tematicas: Naturaleza, Arte y Ciencias, en cada area habra diversos
textos referentes al tema para que los alumnos tengan la posibilidad de
interactuar con ellos y elegir el de su agrado.

e Mediante un recorrido, se le brindara la oportunidad a los nifios de conocer las
tres aulas tematicas dandoles una breve descripcién de los textos que pueden
encontrar ahi para que al final seleccionen el aula que mas les agrade para
quedarse a trabajar.

e En cada saldn, los alumnos tendran la posibilidad de interactuar con diversos
textos alusivos al tema y seleccionar el que mas llame su atencién para realizar
una actividad donde a partir de su lectura pongan a prueba su creatividad e
imaginacion, empleando diversos materiales.

e A partir de la lectura del texto, se desarrollaran las siguientes actividades:

v' En el aula de Naturaleza: se realizaran carteles sobre acciones que
contribuyan al cuidado del medio ambiente.

v En el aula de Arte: se crearan diversos objetos de uso diario a partir de
materiales reciclados.

v En el aula de Ciencias: se llevaran a cabo experimentos caseros, con el
apoyo del docente a cargo.

CIERRE.
¢ En cada una de las aulas tematicas, de manera grupal, compartir opiniones sobre
las actividades, si fueron o no del agrado del grupo, que cambios se les pueden
hacer y qué tipo de texto fue de mayor interés.
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Recursos Producto Evaluacion Observaciones
Materiales Cartel Lista de cotejo por Monitorear el
reciclados, parte del docente desempeiio de los
cartulinas, Expresiones alumnos, aclarar
papel cascaron, artisticas Autoevaluacién por dudas y brindar
recortes, pinceles y parte del alumno apoyo durante las
pinturas de varios Experimentos Valoracién personal actividades.
colores.

Textos a emplear:

Aula Naturaleza

Adiés a los tiraderos
de basura
Jirafa africana
El sefior X
Oso polar, ¢ sabes por qué
se deshiela tu mundo?
¢, Por qué el planeta Tierra
es tan especial?
jAbraza la Tierra!
Nuestro hogar
El arbol de la vida
Ecologia para nifios
23 ideas para ser un
eco-héroe
El clima: de nuestros
antepasados a los
nifios de hoy
Un mundo diferente
¢, Por qué debo proteger la
naturaleza?
El libro magico de la
naturaleza
El gran libro de las
emociones
juUn calor achicharrante!
Mis cuatro estaciones
Insectos
Manos a la tierra crea tu

propio jardin

Aula Artes

El nifio que pintaba
Sus suefios
Pictograma

Hombre de color
Pinta ratones
La caja de colores
Una idea
Soy un artista
Pablo Picasso
El gato y el pajaro
Kalia bajo las estrellas
¢ Donde esta la ranita?
La gran ola.
A todo color
Un libro
Colores
Matisse
Casi
El punto

Aula Ciencias

Los imanes
Pinzén y los inventos
jAchis! La ciencia que se
esconde detras
de un estornudo
¢,Cémo nos movemos?
El pequefio inventor
En mi casa hay un
laboratorio y mis papas
no lo saben
¢ Sabes cémo funciona?
Ciencia divertida
Experimentos
sorprendentes con la luz
Ciencia alucinantes
Experimentos divertidos
para nifios
Descubro la ciencia
El globo magico
12 experimentos para todas

las edades
Experimentos sencillos con
la luz y el sonido
Experimentos jRapidos,
faciles y divertidos!
365 experimentos y otras
ideas para crear y jugar
300 actividades cientificas
para los mas pequenos
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Anexo 10. Evidencias

Estrategia “Jugando con la lectura”

Alumnos de primer ciclo interactuando con los textos de una forma mas dinamica.
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Anexo 11. Evidencias

Estrategia “Hora de leer: entre padres e hijos”

Alumnos compartiendo con padres de familia y tutores de un momento para leer.

215



Anexo 12. Evidencias

Estrategia “Festival de la lectura”

Alumnos interactuando con los textos en actividades para desarrollar su
creatividad e imaginacion
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Anexo 13. Autoevaluacion de los alumnos de la Estrategia
“Jugando con la lectura”

Mi baul de nuevas ideas

L0
RELACIONO

L0 QUE
APRENDI

En la primera columna los y las estudiantes anotaran lo que aprendieron y en la
segunda columna los elementos de la vida real que se relacionan con lo aprendido.
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Anexo 14. Autoevaluacion de los alumnos de la Estrategia
“Hora de leer: entre padres e hijos”

Cuadro PNI

Nombre de la actividad:
Fecha:

-------------------------------------------------

Positivo Interesante
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Anexo 15. Autoevaluacion de los alumnos de la Estrategia
“Festival de la lectura”

Valoracion personal

Indicador

Criterios

Mas o menos

Me gusto leer el texto seleccionado.

Me agrado realizar las actividades
propuestas.

Comparti con mis compaiieros el
contenido del texto

Quisiera seguir leyendo otros textos.

O © O O

GRECNGN®

Q) ©® O ©p
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Anexo 16. Lista de cotejo para evaluar las tres Estrategias.

Esc. pritalRe Wi
E.C
g
2 S
& &)
COR S
oW O

Escuela Profr. Antonio Quintana

Clave 30DPR1576I
Ciclo escolar 2017-2018

(s

ombre del maestro:

Fecha:

Nombre de la estrategia:

Grado y grupo:

Competencia:

\_

)

Accede con | Comenta Participa con Escucha con

gusto ala sobre el entusiasmo atencién la

Nombre del | lectura del | contenido en las lectura de sus | Observaciones

alumno texto a del texto actividades compaferos y

trabajar que lee propuestas familiares
S NO Sl NO Sl NO S NO

1.-

2.-

3.-

4.-

5.-

6.-

7.-

8.-

9.-

10.-
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Anexo 17. Escala estimativa para evaluar el proyecto por los docentes

“Por un mundo de pequefios lectores...
Leer te enriquece”

Escuela Profr. Antonio Quintana
Clave 30DPR1576lI
Ciclo escolar 2017-2018

Estimado(a) docente se le solicita de la manera mas atenta que responda el siguiente instrumento.
Recuerde que su opinién es muy importante.

Instruccion: Marque con una (X) la opcién que considere mas apropiada.

Criterios

Indicadores Regular Bien Muy bien Excelente

El proyecto contribuyo a
promover el gusto por la
lectura en los alumnos.

Las estrategias empleadas
fueron pertinentes a las
necesidades del grupo.

Las actividades propuestas
fueron del agrado de los
alumnos.

Los textos utilizados
fueron de interés para los
alumnos.

Los productos elaborados
por los alumnos
favorecieron la promocién
de la lectura.

Los alumnos y padres de
familia participaron
activamente en el
desarrollo de las
estrategias.

Cémo fue su participacion en el proyecto para promover la lectura con los alumnos.
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Qué adecuaciones realizo en la aplicacidn de las estrategias

Con base a su experiencia que estrategias propone para enriquecer este proyecto
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Anexo 18. Escala estimativa para evaluar el proyecto por los
padres de familia

“Por un mundo de pequefios lectores...

Leer te e

nriquece”

Escuela Profr. Antonio Quintana
Clave 30DPR1576I
Ciclo escolar 2017-2018

Estimado padre de familia se le solicita de la manera mas atenta que responda el siguiente

instrumento. Recuerde que su opinidon es muy importante.

Instruccion: Marque con una (X) la opcién que considere mas apropiada.

Indicadores

Criterios

Totalmente
de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente
en desacuerdo

Las estrategias empleadas
contribuyeron a promover
la lectura en los alumnos.

Las actividades propuestas
fueron del agrado de los
alumnos.

Los textos utilizados
fueron de interés para los
alumnos.

Los alumnos participaron
activamente en el
desarrollo de las
estrategias.

Que sugerencias podria darnos para seguir promoviendo la lectura con los alumnos.
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Anexo 19. Escala estimativa para evaluar el proyecto por el director

“Por un mundo de pequefios lectores...
Leer te enriquece”

Escuela Profr. Antonio Quintana
Clave 30DPR1576lI
Ciclo escolar 2017-2018

Estimada directora se le solicita de la manera mas atenta que responda el siguiente instrumento.

Recuerde que su opinién es muy importante.

Instruccion: Marque con una (X) la opcidén que considere mas apropiada.

Indicadores

Criterios

Regular Bien Muy bien Excelente

El proyecto contribuyo a
promover la lectura en los
alumnos de primer ciclo.

Las estrategias empleadas
fueron pertinentes a las
necesidades de los grupos.

Las actividades propuestas
fueron relevantes para
promover la lectura.

La intervencién de los
docentes fue indispensable
para desarrollar el gusto
por la lectura.

La participacion de los
padres fue importante
para favorecer la lectura
entre los alumnos.

Su colaboracién fue
necesaria para la
implementacion del
proyecto.

224




Anexo 20. Evidencias Proyecto de Intervenciéon

PROGRAMA DE ACCION

«POR UN MUNDO DE PEQUENOS LECTORES ... LEER TE ENRIQUECE»
) s ~——p ' |
N4 3 4 R 2,/ ‘./ 7 Al
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