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INTRODUCCIÓN 
 
 

El proyecto “Foro Voces por la Equidad y su Comité de Seguimiento” que se 

presenta a continuación, es una propuesta para incidir en los espacios donde las 

mujeres son violentadas por razones de género. El foro utilizó como herramienta el 

diálogo, y la unión de esfuerzos entre las diferentes instituciones que trabajan la 

problemática que afecta a las mujeres, con el propósito de mitigar la vulnerabilidad en 

la que esta parte de la población se encuentra. 

 

El contenido de este proyecto de intervención está conformado por la descripción 

general del foro y su comité, fundamentación, justificación, descripción del ámbito, 

estrategias de intervención, metas, población a quien va dirigido, productos, 

metodología, resultados, conclusiones, sugerencias, bibliografía y anexos. Se ofrece 

información del estado de Sonora en relación con las brechas de desigualdad entre 

hombres y mujeres, expuestos por la Encuesta Nacional sobre la Dinámica de las 

Relaciones en los Hogares 2011(ENDIREH), con el propósito de mostrar indicadores 

de violencia a los que el comité del foro se enfrenta. El proyecto cuenta con la 

descripción de elementos importantes a destacar para comprender el espacio que se 

ha delimitado para la intervención, tales como los resultados de la primera edición del 

foro “Voces por la Equidad” y se enlistan los pasos a seguir para llevar a cabo la 

segunda edición y los resultados obtenidos del mismo. Además, se exponen aspectos 

que deben ser tomados en cuenta si el comité de seguimiento decide dar continuación 

con nuevas ediciones del foro. 

 

Un proyecto de Intervención que apunta hacia la mejora de la realidad que viven 

muchas mujeres a nivel local y/o estatal es de suma importancia, ya que es necesario 

contar con actores sociales que logren sembrar en círculos más cercanos, las políticas 

públicas u otros mecanismos que ayuden a mitigar la violencia contra las mujeres. En 

este sentido se presenta el siguiente proyecto de intervención como suma de los 

esfuerzos realizados para atender, prevenir y sancionar la violencia de género.
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CAPÍTULO I 
 

 

1.1 FORO VOCES POR LA EQUIDAD Y SU COMITÉ DE SEGUIMIENTO 

 
El foro Voces por la Equidad surgió como una de las acciones implementadas por el 

gobierno de la ciudad de Nogales en colaboración con el Instituto Municipal de 

Investigación y Planeación de Nogales (IMIP) y la Dirección Municipal de Asuntos de la 

Mujer (DIRMAM), que, con el tiempo, se transformó en el Instituto Nogalense de las 

Mujeres (INM). El objetivo de la implementación de esta acción fue “Crear las bases que 

aseguren la paz y el orden social por medio de la prevención, atención y sanción de la 

violencia contra las mujeres” (Plan de Desarrollo Municipal, 2015). Se presentó en dos 

ediciones, cada una con sus objetivos específicos, pero con un propósito general: 

Promover el diálogo entre la ciudadanía, en torno a los problemas que enfrentan las 

mujeres por razones de género, y crear propuestas para ayudar a disminuirlos o 

resolverlos, a través de la reflexión y discusión de soluciones, a los tipos de violencia y 

ámbitos planteados en la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de 

Violencia (LGAMVLV). Los tipos de violencia que enlista la ley son psicológica, física, 

patrimonial, económica, sexual y cualesquiera otras formas análogas que lesionen o 

sean susceptibles de dañar la dignidad, integridad o libertad de las mujeres. Los tipos de 

violencia se pueden presentar en diferentes modalidades, tales como el ámbito familiar, 

laboral, docente, comunitario, institucional y por último la más extrema de todas, la 

violencia feminicida. 

 

En la primera edición del foro “Voces por la Equidad”, se llevaron a cabo 6 mesas de 

trabajo con los siguientes ejes: economía, salud, educación, cultura, la violencia contra 

las mujeres y sus derechos, además, la toma de decisiones y el ejercicio del poder. De 

cada mesa de trabajo surgieron propuestas que fueron documentadas en un informe final 

a cargo del departamento de desarrollo humano del IMIP. Asistieron instituciones que 

manejan el tema de la violencia de género, provenientes de la academia, sociedad civil, 

gobierno y ciudadanía en general. Uno de sus resultados, fue la creación voluntaria de 

un comité conformado por representantes de las instituciones asistentes y la ciudadanía. 

Entre éstas, se encontraron la Universidad Pedagógica Nacional UPN; Universidad 

Tecnológica de Nogales ITN; Fundación del Empresariado Sonorense A.C. FESAC;
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Observatorio Ciudadano Sonora por los Derechos Humanos SONDEH; Desarrollo 

Integral Familiar DIF; Unidad Especializada para la Atención de la Violencia Intrafamiliar 

y del Menor UNAVIM. Durante las reuniones realizadas aproximadamente cada mes y 

con la tarea de dar seguimiento a las propuestas documentadas, el comité definió su 

objetivo de brindar elementos que promuevan la sensibilización a favor de la prevención 

de la violencia contra las mujeres, considerando los ejes del foro. Las reuniones se vieron 

suspendidas, se detuvieron los elementos destinados a prevenir la violencia 

mencionados con anterioridad, entre ellos, la creación de un protocolo de atención a 

usuarias del INM y otras instituciones envueltas en tal misión, además de la creación de 

un segundo foro para mostrar los resultados generados del trabajo en conjunto. 

 

1.2 FUNDAMENTACIÓN 

 
Ante un escenario de preocupación para las instituciones públicas y privadas destinadas 

a prevenir, atender y sancionar la violencia de género, en México se implementa la Ley 

General de Acceso de las Mujeres a una Vida libre de Violencia LGAMVLV. Su objetivo 

es establecer la coordinación entre los distintos órganos de gobierno federal y en 

específico a los municipios, para “…prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las 

mujeres, así como los principios y modalidades para garantizar su acceso a una vida libre 

de violencia que favorezca su desarrollo y bienestar conforme a los principios de igualdad 

y de no discriminación…” (LGAMVLV, 2013). 

 

En Sonora, las estadísticas indican que el 68.10% de mujeres de 15 años y más, han 

sufrido al menos un incidente de violencia de cualquier tipo y en cualquier ámbito 

(ENDIREH, 2011). Esto es, dejando en claro que existen cifras altas que atender a nivel 

federal, estatal y municipal para lograr el pleno desarrollo y bienestar de las mujeres al 

garantizar su acceso a una vida libre de violencia. Estos datos, también pueden usarse 

de referencia para exponer la importancia de prevenir y atender la situación en Nogales, 

ya que es el tercer municipio con mayor población del estado y las mujeres representan 

el 50% de la población. 

 

La violencia contra las mujeres se ha convertido en un problema que afecta a la población 

en todos los niveles y es importante tomar acción a favor de reducirla. La autora del libro
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El feminismo en mí, Marcela Lagarde, hace hincapié en generar políticas públicas ante 

el panorama violento que atraviesa la vida de las mujeres: 

 

“En las últimas décadas se ha hecho explícito en una gran parte del mundo el rechazo a la 

violencia contra las mujeres. Movimientos feministas y de mujeres de diversos países y redes 

internacionales han expresado su repudio a la violencia, denunciado y exigido castigo y 

justicia y develado la enorme impunidad que marca los delitos violentos de género. Cambios 

estructurales en la organización socioeconómica de género aunados a movimientos sociales 

por la igualdad de género y la libertad han incidido en países desarrollados y democráticos, 

en diversos avances legislativos para garantizar el derecho de las mujeres a vivir sin violencia 

y en políticas de gobierno con ese objetivo. Aún en el entramado de la organización social 

patriarcal, exigidos por dichos movimientos o por compromisos internacionales, una parte 

importante de países se reforman y avanzan en la eliminación de la violencia contra las 

mujeres.” (Lagarde, 2012) 

 

La misma LGAMVLV, en el tercer título en su capítulo tercero, en relación a la distribución 

de competencias en materia de prevención, atención, sanción y erradicación de la 

violencia contra las mujeres, establece que el gobierno debe coadyuvar con  otras 

instituciones públicas y privadas que trabajan a favor de la prevención de la violencia que 

es ejercida en contra de las mujeres. Además del mismo título de la ley, en su primer 

capítulo hace énfasis en que la Federación, las entidades federativas, el Distrito Federal 

y los municipios, se coordinarán para la integración y funcionamiento del sistema, el cual 

tiene por objeto la conjunción de esfuerzos, instrumentos, políticas, servicios y acciones 

interinstitucionales para la prevención, atención, sanción y erradicación de la violencia 

contra las mujeres (LGAMVLV, 2013). 

 

Si bien, la administración gubernamental cuenta con políticas públicas en torno a la 

prevención, atención y sanción para mitigar las cifras a nivel nacional, estatal y municipal, 

es importante analizarlas desde espacios académicos y de la sociedad civil, donde el 

diálogo es la herramienta utilizada para conocer las perspectivas que estos otros ámbitos 

ofrecen, al igual que crear y mantener plataformas de trabajo de manera colaborativa y 

organizada donde se discuta el tema de la violencia de género y proponer soluciones en 

conjunto para mejorar el entorno de las mujeres nogalenses.
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1.3 JUSTIFICACIÓN 

 
Las acciones del comité de seguimiento se vieron interrumpidas debido a una serie de 

sucesos, el IMIP tuvo cambios administrativos al sustituir a su directora, al igual, DIRMAN 

se transformó en el Instituto Nogalense de las Mujeres INM con una nueva dirigente. Los 

nuevos acomodos dieron pie a la incertidumbre en relación con la continuidad del foro y 

a su comité de seguimiento, ya que las anteriores directoras de las instituciones eran 

piezas clave en la comunicación entre integrantes. El INM era responsable de convocar 

a reunión al comité, y la nueva dirigente no tenía un procedimiento claro para recuperar 

la experiencia e insumos institucionales obtenidos gracias al trabajo hecho en conjunto 

entre las instituciones participantes del comité. 

 

El proyecto de intervención en cuestión se centró en definir insumos para facilitar la 

comunicación entre la nueva directora del INM y el comité de seguimiento del foro “Voces 

por la Equidad” conformado por gobierno, academia y sociedad civil, para mantener el 

espacio de diálogo que propiciaban desde que se formó en torno a la problemática que 

enfrentan las mujeres por razones de género y continuar con su objetivo de manera 

conjunta para su prevención en Nogales. El comité buscó mantener su objetivo al brindar 

elementos que promovieran la sensibilización en favor de la prevención de la violencia 

contra las mujeres. Entre estos elementos, realizar la segunda edición del foro, para 

mantener la promoción del diálogo interinstitucional e informar los diferentes recursos 

que tienen las mujeres al alcance para contrarrestar el peso que la violencia de género 

arrastra y trazar rutas que faciliten el acceso al disfrute pleno de sus derechos. 

 
CAPÍTULO II 

 

 

2.1 DESCRIPCIÓN DEL ÁMBITO 

 
En la primera edición del foro “Voces por la Equidad”, asistieron instituciones que 

manejaron el tema de la violencia de género, provenientes de la academia, sociedad 

civil, gobierno y ciudadanía en general. Entre éstas, se encontraron la Universidad 

Pedagógica Nacional UPN; Universidad Tecnológica de Nogales ITN; Fundación del 

Empresariado Sonorense A.C. FESAC; Observatorio Ciudadano Sonora por los 

Derechos Humanos SONDEH; Desarrollo Integral Familiar DIF; Unidad Especializada
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para la Atención de la Violencia Intrafamiliar y del Menor UNAVIM. Las instituciones 

aportaron su percepción, siguiendo dinámicas de las mesas de trabajo, divididas en los 

temas: educación, salud, violencia, economía, el ejercicio del poder y toma de decisiones, 

además de la participación de la mujer en relación con la cultura. Cada una de las mesas 

fue guiada por un moderador. Su trabajo consistió en facilitar la conversación en torno a 

las principales problemáticas que enfrentan las mujeres, cómo las afectan y qué 

estrategias se han implementado para disminuirlas o resolverlas. Para documentar la 

conversación, se usó un formato a cargo del equipo de relatoría y posteriormente se 

vació en un informe cualitativo. El informe puede encontrarse en la sección de anexos 

del presente proyecto. 

 

Gracias a la dinámica del foro se conformó su comité de seguimiento, el cual, como se 

mencionó en el capítulo anterior, tuvo como propósito brindar elementos que promuevan 

la sensibilización a favor de la prevención de la violencia contra las mujeres considerando 

los ejes del foro. Entre estos elementos, se encuentran, manuales para el uso no sexista 

del lenguaje, un directorio interinstitucional para facilitar los contactos de instituciones 

que trabajan a favor de la prevención, atención y sanción de la violencia, organización 

de marcha el día de la no violencia contra las mujeres de manera multidisciplinaria con 

la idea de sumar recursos humanos y generar mayor impacto en la comunidad y los 

planes para llevar a cabo la segunda edición del foro. Este último, con la intención de 

mantener un diálogo que siguiera proponiendo soluciones a la vulnerabilidad que viven 

las mujeres nogalenses y mostrar los resultados del análisis realizado en conjunto, de la 

primera edición. 

 

Las soluciones a problemas de las mujeres a nivel local sufrieron un tremendo atraso 

debido al cambio de dos de los pilares que mantenían al comité unido, el INM y el IMIP. 

El grupo multidisciplinario dejó de reunirse y se perdió este valioso espacio de diálogo a 

favor de la prevención, donde coincidieron el gobierno, la academia y la sociedad civil. 

En general, se dejaron de aportar insumos en conjunto que favorecían su entorno. La 

situación descrita pidió la acuciante oportunidad de aplicar un proyecto de intervención 

educativa  con el propósito  de  que  el INM  retomara las actividades  con  el  comité
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multidisciplinario y creara un procedimiento para mantener el diálogo y documentara los 

acuerdos tomados durante las sesiones de reunión. 

 
CAPÍTULO III 

 

 

3.1 ESTRATEGIAS DE INTERVENCIÓN 

 
Con el objetivo general de retomar y mantener la comunicación entre el comité de 

seguimiento y facilitar la organización de la segunda edición del foro “Voces por la 

equidad”, se detallan a continuación las estrategias de la intervención educativa que 

fueron aplicadas. 

 

1.  Informar a las nuevas directoras del IMIP y del INM sobre el objetivo del foro 
 

“Voces por la Equidad”. 

a.  Presentar informe 

b.  Exponer los objetivos del comité de seguimiento 

c.  Planear la segunda edición del foro. 

2.  Convocar  a  miembros  del  comité  de  seguimiento  del  foro  para  retomar 

actividades. 

a.  Definir fecha para la primera reunión después del cambio de administración 

pública municipal. 

b.  Redactar oficio de invitación a nombre de la directora del INM. 
 

c.  Presentar  el  formulario  piloto  para  reunir  información  para  concretar 

propuestas reunidas en el foro. 

d.  Acordar dependencias que deben formar parte. 
 

e.  Acordar la manera de distribuir el trabajo del comité de seguimiento para la 

recolección de información. 

f.   Proponer la realización del segundo foro “Voces por la Equidad” para 
 

presentar logros alcanzados y áreas de oportunidad. 
 

3.  Reuniones periódicas para la planeación de la segunda edición del foro. 

a.  Crear agenda de reuniones 

b.  Diseñar minutas 
 

c.  Redactar invitaciones a las reuniones y convocatoria al INM
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4.  Formulario para reunir información 
 

a.  Identificar instituciones públicas y privadas que trabajan en el campo de 

prevención, atención y sanción de la violencia contra las mujeres en la 

ciudad de Nogales, Sonora. 

b.  Distribuir formulario. 
 

c.  Monitorear respuestas. 
 

d.  Recopilar información, analizarla y mudarla al directorio institucional. 
 

5.  Creación del programa para la segunda edición del foro. 

a.  Definir fecha y sede. 

b.  Delimitar mesas de trabajo. 
 

c.  Diseñar formato de programa. 
 

d.  Convocar y capacitar al equipo de moderadores y relatoría para mesas de 

trabajo. 

e.  Diseño y distribución de cartel publicitario del foro y conferencia de prensa. 

f.   Compartir invitaciones personalizadas a representantes de las instituciones 

enlistadas en directorio. 
 

g.  Puntualizar logística para el foro. 
 

6.  Evaluación del foro. 
 

a.  Convocar a reunión al comité para realizar una retroalimentación de las 

actividades. 

 

 
 
 

A continuación, se presenta el cronograma de actividades:



 

Cronograma 
 

 
 

 
Actividad 

       
 

Julio 
 

Julio 
 

Julio 
Julio- 

Agosto 

 

Agosto 
 

Agosto 
 

Agosto 

10 al 17 al 24 al  

31 al 4 
 

7 al 11 
14 al 21 al 

14 21 28 18 25 

1 
Monitorear llenado de formulario, vía 
telefónica y visitas 

       

2 
Solicitar UPN como sede del foro por 
medio de oficio 

       

3 
Redactar objetivo y descripción de 
las mesas de trabajo del foro 

       

4 
Crear presentación de resultados del 
formulario 

       

5 Programa tentativo del foro        

6 
Redacción de convenio 
interinstitucional 

       

7 
Elegir moderadores de mesas de 
trabajo 

       

8 Análisis de respuestas del formulario        

9 
Redacción de oficio para solicitar 
apoyo de moderadores 

       

10 Elegir relatores de mesas de trabajo        

11 
Redacción de oficio para solicitar 
apoyo de relatores 

       

12 Enlistar miembros de presidium        

13 
Redacción de oficio para miembros 
del presídium 

       

14 
Diseño e impresión de 
personificadores 

       

15 
Lista de representantes de 
instituciones a invitar al foro 

       

16 Redacción de oficio de invitación        

17 
Capacitación de Moderadores y 
Relatores 

       

18 
Enviar oficio de invitación vía correo 
electrónico 

       

19 Diseño e impresión de lona para foro        

20 
Compra de folders, plumas, hojas 
blancas (material para invitadas(os) 

       

21 
Diseño e impresión de listas de 
asistencia 

       

22 Renta de equipo de sonido        

23 
Gestionar rueda de prensa para 
difusión del foro 

       

24 
Generar equipo de trabajo para 
atender a invitadas(os) 

       

25 Mesa de registro de invitadas(os)        
26 Impresión de Reconocimientos        
27 Mesa de Presidium        
28 Mesa de Bocados 150 personas        

29 
Crear una memoria fotográfica del 
evento y grabación de cada mesa 

       

30 Mesas y sillas para invitadas(os)        

31 
Evaluación del Foro Voces por la 
Equidad/Patricia Barrón 
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3.2 METAS 

 
 Retomar y mantener reuniones periódicas para la planeación de la segunda 

edición del foro. 

    Propiciar el diálogo en torno a la equidad de género. 
 

    Promover la Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. 
 

    Dar a conocer los derechos humanos de las mujeres 
 

 Reconocer el trabajo realizado por las distintas organizaciones privadas y públicas 

en pro de los derechos humanos de las mujeres. 

    Evaluar para ofrecer consideraciones a las siguientes ediciones del foro. 
 

 Brindar información sobre las organizaciones públicas y privadas y sus servicios 

disponibles para prevenir, atender y sancionar la violencia contra las mujeres. 

 

3.3 POBLACIÓN A LA QUE VA DIRIGIDO 

 
La población objetivo del presente proyecto de intervención se conformó por las y los 

representantes de las organizaciones públicas y privadas que son parte del comité de 

seguimiento del foro voces por la equidad (CSFVE). Actores sociales con actividades en 

relación con la prevención, atención y sanción de la violencia contra las mujeres en 

Nogales, Sonora. 

 

3.4 PRODUCTOS 

 
El informe final del primer foro fue de gran ayuda para analizar en compañía del CSFVE 

las propuestas que se reunieron en las mesas de trabajo. Al retomar las actividades del 

comité y revisar las propuestas recolectadas, las/los integrantes se dieron cuenta que 

muchas de las medidas ya eran implementadas por distintas instituciones, cuestión que 

dio pie a la discusión que en vez de crear nuevas políticas públicas era más práctico para 

un plan a mediano plazo, promover las actividades de estas instituciones. Esto dejó en 

claro, la falta de comunicación interinstitucional, donde las políticas públicas fallaron 

estrepitosamente. Con las actividades de la segunda edición del foro, se pudo cambiar 

la percepción de quienes asistieron a la primera edición del foro, sobre la falta de 

servicios para prevenir, atender y sancionar la violencia contra las mujeres.
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A través de un formulario compartido con quienes acudieron a la primera edición del foro 

y otras instituciones identificadas dentro del ramo de servicios a favor de los derechos 

humanos de las mujeres, se creó un directorio de dependencias locales y estatales 

activas en la ciudad de Nogales, además de incluir otras instituciones de la sociedad civil 

que tienen servicios disponibles para apoyar el desarrollo de las mujeres nogalenses. 

Asimismo, reunir el teléfono y correo electrónico del contacto principal de cada institución, 

el directorio también indicó las actividades que realizaba cada institución, los principales 

temas de acción en beneficio de las mujeres según las mesas de trabajo del foro 

(economía, educación, salud, toma de decisiones, violencia y cultura), el área de acción 

(prevención, atención y/o sanción) y si se atendía algún tipo de violencia en específico. 

Cada miembro del CSFVE tuvo acceso al directorio para tener la información de manera 

concreta y canalizar a personas que necesitaban los servicios disponibles por parte de las 

instituciones públicas y privadas, con esto se dio pie a crear una red interinstitucional con 

la intención de atender casos de una manera más integral. 

 

3.5 METODOLOGÍA 
 

 

El presente proyecto de intervención fue realizado con el propósito de reconectar el 

trabajo a partir de la realización de la primera edición del foro “Voces por la Equidad”. La 

gestión del primer foro se realizó en compañía del IMIP y de DIRMAN (Ahora Instituto 

Nogalense de las Mujeres). El informe final de la primera edición del foro estuvo a cargo 

del departamento de desarrollo humano del IMIP y sirvió de plataforma para iniciar con 

las actividades del comité de seguimiento. Como ya se expuso en capítulos anteriores, 

uno de los retos presentados fue el cambio administrativo en las instituciones 

mencionadas, por tal motivo, las actividades del comité fueron suspendidas, la manera 

en la que se recuperaron los insumos y se retomó la comunicación con el comité se 

expone en el siguiente enlistado. Estos puntos forman parte de la metodología para 

realizar el proyecto de intervención: 

 

 Recopilación de la información recabada en la organización del primer foro, ficha 

técnica, programa, ruta crítica de las mesas de trabajo, lista de contactos informe 

general y el listado de miembros pertenecientes al comité de seguimiento.
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 Presentación de los resultados de la primera edición del foro “Voces por la 

Equidad” a las nuevas directoras del INM y el IMIP, además de generar la 

propuesta de retomar las actividades planteadas para el Comité de Seguimiento 

del Foro Voces por la Equidad CSFVE. 

    Elección y gestión de la sede para próxima reunión del CSFVE. 
 

 Convocatoria a miembros del CSFVE con el objetivo de recapitular los acuerdos 

tomados en reuniones anteriores y presentar a nuevos integrantes. 

 Proponer la realización de un segundo foro que tenga como objetivo presentar los 

resultados de la primera edición de este y dar a conocer los servicios que ofertan 

las diferentes instancias públicas y privadas que trabajan en torno a mejorar la 

calidad de vida de las mujeres. 

 Acompañar al CSFVE en el proceso de organización del segundo foro, facilitando 

la comunicación entre miembros del CSFVE. 

    Diseñar y elegir herramientas de comunicación y organización en general del 
 

CSFVE. 
 

 Identificar instituciones que trabajan directa o indirectamente la temática de la 

violencia que pertenezcan a la sociedad civil, academia y gobierno local y estatal 

para conocer los servicios y propuestas a favor del desarrollo personal y 

profesional de las mujeres. 

 Distribuir las actividades necesarias para la realización del foro “Voces por la 

equidad” en su segunda edición y brindar capacitación basada en la experiencia 

de la realización de la primera edición del foro. 

    Inauguración formal de la segunda edición del foro “Voces por la equidad”. 
 

 Convocar a miembros del CSFVE a reunión de retroalimentación y evaluar las 

diferentes actividades realizadas antes, durante y después del foro. 

 
CAPÍTULO IV 

 

 

4.1 RESULTADOS 

 
Para la clausura de la segunda edición del foro asistieron 150 personas. A este grupo lo 

conformaron representantes de instituciones públicas que se relacionaron con el trabajo
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a favor de la prevención, atención y sanción de la violencia contra las mujeres. También 

personas provenientes de la sociedad civil que cubrieron distintos temas sobre los 

derechos humanos de las mujeres, por último, parte de la comunidad estudiantil de la 

Universidad Pedagógica Nacional formó parte del evento. A cada participante se le 

exhortó a mantener la participación en los temas de cada una de las mesas de trabajo 

que formaron parte del foro: violencia doméstica, violencia institucional, educación, 

diversidad sexual, salud, cultura, arte, nuevas masculinidades, ámbito laboral y 

empoderamiento. 

 

Con la creación del directorio interinstitucional fue posible identificar 53 instancias que 

trabajaron dentro del campo de la prevención, atención y sanción de la violencia contra 

las mujeres. Las principales acciones de estas instituciones con el propósito de prevenir 

son las siguientes: 

 

    Talleres/Platicas en prevención de la violencia. 
 

    Lenguaje incluyente/No sexista. 
 

 Empoderamiento de las mujeres a través de la capacitación en habilidades para 

el trabajo productivo. 

    Prevención del consumo perjudicial del alcohol y la violencia familiar. 
 

    Ser padres, una experiencia compartida. 
 

    Sexualidad juvenil. 
 

    Talleres en prevención del suicidio. 

 
En el caso del campo de atención, las siguientes acciones son las que resaltan: 

 
    Atención/Asesoría psicológica. 

 

    Asesoría Legal. 
 

    Atención al embarazo juvenil. 
 

    Financiamiento a mujeres y grupos. 
 

    Capacitación en habilidades para el trabajo productivo. 
 

    Apoyo para mujeres con estudios truncos. 

 
Durante la realización del foro también se logró mencionar algunas leyes que protegen 

los derechos de las mujeres, entre ellas, la Ley General de Acceso de las Mujeres a una
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vida Libre de Violencia. Haciendo énfasis en el esfuerzo que debe realizar el gobierno en 

todos sus niveles para garantizar una vida libre de violencia, además incitar el trabajo en 

conjunto con otros ámbitos conocedores del tema, como lo es la academia y la sociedad 

civil. Por otra parte, hubo cobertura de distintos medios de comunicación con el propósito 

de informar a la ciudadanía sobre los temas a tratar y sobre todo a invitarles a hacer uso 

de los servicios que las instituciones ofrecen en el área de prevención y atención, en caso 

de necesitarlos. 

 

CAPÍTULO V 

 
5.1 CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS 

 
Como interventora educativa en formación, tuve la oportunidad de colaborar con el 

Instituto Municipal de Investigación y Planeación de Nogales IMIP, donde me relacioné 

con diferentes actores sociales que aportan a la realidad de la ciudad y una mejora a la 

calidad de vida de diferentes grupos de población nogalense. También asistí a 

capacitaciones que sumaron herramientas a mi desarrollo profesional, entre estas, a un 

foro a favor del desarrollo personal y profesional de las mujeres, llevado a cabo por la 

Red Feminista Sonorense en la ciudad de Obregón. Gracias a la experiencia que obtuve 

en ese espacio, logré proponer a la dirección del IMIP reproducir este tipo de actividades 

en Nogales; al recibir una respuesta favorable, me di a la tarea de difundir la idea a otras 

instituciones, apoyada por mi colega del departamento de desarrollo humano. Una vez 

que mi período laboral finalizó en esta institución, mantuve contacto con el equipo de 

IMIP a través de mis prácticas profesionales y servicio social con la Dirección de Asuntos 

de la Mujer DIRMAN y/o Instituto Nogalense de las Mujeres INM, donde se dio inicio a la 

organización de la primera edición del foro “Voces por la Equidad” y posteriormente a 

este proyecto de Intervención Educativa. 

 

Aprendí a mejorar procesos para facilitar la comunicación en un grupo de personas, 

también, pude hacer uso del conocimiento adquirido a través de la carrera de materias 

como, Problemas Sociales Contemporáneos, Cultura e Identidad, Políticas Públicas, 

Género e Interculturalidad, Proyectos de Intervención, Administración y Gestión 

Educativa; Proyectos de Animación Sociocultural, Asesoría y Trabajo con grupos; 

Planeación y Evaluación Institucional, entre otras.



pág. 20  

En cuanto a la planeación y realización del primer y segundo foro Voces por la Equidad 

junto con un equipo de trabajo interinstitucional, logré afinar mis destrezas administrativas 

y sociales, además fue de gran motivación ver la transformación de una idea en un 

hecho. En lo que respecta a los comentarios de retroalimentación entre los miembros del 

CSFVE, identifique las fortalezas en el proceso de organización del foro, tales como el 

liderazgo mostrado por el Instituto Nogalense de la Mujer al retomar acuerdos desde la 

realización del primer foro y la facilidad de comunicación entre la comisión de 

organización y los miembros en general del CSFVE.  Entre los aspectos a mejorar, 

considero que es posible optimizar la rapidez de respuesta de las instituciones al llenar 

el formulario para la obtener información en relación a los servicios que ofrecen; al igual 

que el servicio de publicidad para la difusión de sus actividades, por otra parte, opino que 

se debe perfeccionar la metodología para la recaudación y difusión de las propuestas 

obtenidas en las diferentes mesas de trabajo pertenecientes al foro y su análisis para 

una posible implementación. 

 

Llevar a cabo el foro sólo fue una de las tantas acciones necesarias para mantener el 

trabajo a favor de las mujeres, sin embargo, es importante que este trabajo sea continuo 

y no se vea pausado por cambios administrativos. Por eso se sugiere que la convocatoria 

a este tipo de acciones se pueda distribuir entre gobierno, academia y sociedad civil. 

Definitivamente el foro fue un gran ejercicio para reconocer las diferentes herramientas 

que existen para proponer el dialogo y una buena razón para reunir un equipo de trabajo 

multidisciplinario que logró promover entre la comunidad nogalense la importancia del 

trabajo a favor de garantizar a las mujeres una vida libre de violencia. 

 

Sin duda elegir la carrera de intervención educativa en la línea específica de educación 

intercultural, ha sido de gran provecho para mi desarrollo no solamente profesional, sino 

personal. Gracias a la experiencia obtenida al acompañar todo el proceso de planeación, 

ejecución y evaluación del foro, se me ha invitado a participar en otros espacios con 

actividades similares, en donde mis habilidades adquiridas son requeridas. 

 

Creo firmemente que, como Interventora Educativa, seguiré diseñando proyectos 

sociales que ofrezcan beneficiar a la sociedad y me mantendré en constante capacitación 

para generar cada vez mayor impacto.
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ANEXOS 

 
Anexo 1 – Informe de primer foro “Voces por la Equidad” 

 
Informe Foro Voces por la Equidad I 

 
Resumen y consideraciones para el Comité de Seguimiento 

 

 

Con el propósito de promover el dialogo y la reflexión entre la ciudadanía en torno a las 

diferentes problemáticas que enfrentan las mujeres por razones de género y con la 

finalidad de crear propuestas para ayudar a disminuir o resolver las violencias como la 

discriminación, desigualdad y exclusión que enfrentan las mujeres de nuestra ciudad; es 

que el Gobierno de la Ciudad a través de la Dirección Municipal de Asuntos de la mujer 

y el Instituto Municipal de Investigación y Planeación de Nogales realizaron el Foro Voces 

por la Equidad. 

 

De esta manera se ha logrado generar un espacio de encuentro que ha aportado insumos 

y lo seguirá haciendo para el fomento de la equidad de género en esta ciudad. A su vez, 

ha sido posible detectar elementos, herramientas y agentes que posibilitan la formulación 

de un protocolo de actuación para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia 

contra las Mujeres. 

 

La estrategia para cumplir de manera íntegra con los objetivos y metas planteados se 

detalla a continuación: 

 

 Se gesta la idea y la tarea de diseñar una propuesta para la realización de 

un Foro que pueda promover la Equidad de Género; se presenta el 

Proyecto denominado ‘Foro: “Voces por la Equidad”’. 

 Se   identifica   a   personas   e   instituciones   que   trabajan   directa   o 

indirectamente la temática de la violencia para que, desde la ciudadanía, 

Sociedad Civil, Academia, Cámaras de comercio e Industria así como 

funcionarios públicos e Instituciones de Gobierno participen y se expresen 

en este espacio. 

    Inauguración formal del Foro.
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 Trabajo colegiado para la identificación de las principales problemáticas 

que afectan a las mujeres en la ciudad y la posibilidad de generar 

propuestas de intervención para sus soluciones. 

    Conformación del Comité de Seguimiento. 
 

    Clausura del Diplomado. 
 

    Entrega de reconocimientos. 
 

 Reuniones de trabajo de comité de seguimiento para darle continuidad a 

los acuerdos generados en este espacio. 

 

De manera general se muestran a continuación las temáticas abordadas durante el foro: 

“Voces por la Equidad” y el equipo de moderadores que guiaron el trabajo de cada mesa 

de trabajo. 

 

1.- La mujer y la economía. Teresa Delgado y Yesenia Salomón 
 

 

2.- La mujer y la salud. Abigail Molina 

 
3.- La mujer y la educación. Alejandra Alvarado 

 
4.- La mujer y la cultura. Elena Vega 

 
5.- La violencia contra las mujeres y sus derechos. Anamilena Barbón 

 
6.- La mujer en la toma de decisiones y el ejercicio del poder. Lilian Villa 

 
El Foro: Voces por la Equidad se realizó el día martes 28 de junio a partir de las 9:00 y 

hasta las 15:00 hrs.; tuvo una duración de 6 horas. El marco de referencia que sirvió 

como base para el trabajo de las mesas de trabajo ofreció un panorama general sobre 

casos reales de las violencias que sufren las mujeres en el mundo; en México y en esta 

ciudad; además, se invitó a revisar algunas de las inequidades que tanto en el ámbito 

público como en el privado impiden el pleno desarrollo de su persona y capacidades. De 

igual forma fueron abordados los conceptos de sexo, género, estereotipos, perspectiva 

de género, empoderamiento de las mujeres y, tipos y modalidades de la Violencia. 

 

Entre algunas de las personas involucradas como beneficiarias y colaboradoras para las 

intervenciones y recomendaciones que pudieran hacerse para disminuir y erradicar la
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violencia contra las mujeres; pertenecen a las siguientes instituciones o asociaciones 

civiles. 

 

    Dirección Municipal de Asuntos de la Mujer. 
 

 Unidad Especializada para la Atención de la Violencia Intrafamiliar y del Menor, 

UNAVIM. 

    Desarrollo Integral de la Familia. DIF 
 

    Instituto Sonorense de la Mujer. 
 

    Dirección de Seguridad Pública Municipal. 
 

    Cámara Nacional de la Industria de la Transformación. CANACINTRA 
 

    Cámara Nacional de Comercio; Servicios y Turismo. CANACO; SERVYTUR 
 

    Instituto Municipal de Investigación y Planeación de Nogales, IMIP 
 

    Dirección de Desarrollo Económico. 
 

    Instituto Tecnológico de Nogales. ITN 
 

    Universidad Tecnológica de Nogales. UTN 
 

    Vecinas de algunas colonias de la ciudad. 

 
Cabe señalar que cada moderadora de mesa utilizó distintos medios para dinamizar el 

trabajo a lo largo de la jornada según sus propias consideraciones y conforme aquello 

que pensaron era más pertinente para cumplir con el objetivo final; de esta manera 

pudieron identificar a aquellas personas que lograban señalar con mayor facilidad las 

problemáticas que aquejan a las mujeres en la ciudad así como también a las mismas 

personas, u otras más, que les resultaba mucho más fácil formular propuestas de 

intervención con la finalidad de erradicar la violencia. 

 

Los objetivos de estas mesas de trabajo fueron los siguientes: 

 
    Identificar las principales problemáticas que afectan a las mujeres. 

 

 Señalar como afectan estos problemas a las mujeres en lo particular y a la 

comunidad en general. 

 Numerar   las   estrategias   anteriormente   empleadas   y   reconocer   si   su 

implementación ha sido suficiente o insuficiente.
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    Marcar las nuevas estrategias que se requieren para dar atención a esta(s) 
 

situación(es). 
 

 Señalar como beneficiarían a las mujeres en lo particular y a la comunidad en 

general la implementación de estas nuevas estrategias. 

 

Entre los medios de verificación del foro que permiten dar constancia de su desarrollo e 

impacto son: 

 

    Listas de asistencia. 
 

    Memoria fotográfica. 
 

    Informe final del diplomado. 
 

    Memoria de implementación. 

 
Sin duda, el foro favoreció la sensibilización, la eficiencia y la capacidad en la resolución 

de problemas en las áreas de la prevención, atención y sanción de la violencia contra las 

mujeres. De esta manera se pretende evitar la posible revictimización de la mujer, por 

otro lado, el comité de seguimiento, conformado de manera multidisciplinaria por 

sociedad civil, academia, cámaras de comercio e industria, así como también de 

instituciones de gobierno permitirá darle continuidad a lo trabajado en este foro y vigilará, 

en la medida de sus posibilidades, que los acuerdos y propuestas de cada mesa de 

trabajo tengan  un buen  desarrollo.  El fortalecimiento  del  tejido  social,  la paz y la 

protección de las víctimas son la prioridad para una vida libre de violencia.



pág. 26  

Anexo  2  –   Agenda  de  primera  reunión  del  comité  después  del  cambio 

administrativo. 

 

Reunión Comité de Seguimiento “Voces por la Equidad” 
 

Viernes 12 de mayo de 2017 – 9:30 a 11:30 
 
 
 

Asuntos: 

 
1.  Presentar Objetivo General del Comité de Seguimiento (CS) 

 

2.  Presentar miembros del CS 
 

3.  Informar sobre el estado actual de las acciones del CS 
 

4.  Acordar próximas acciones del CS 
 
 

    Objetivo general del CS / 9:30-9:35 

 
Brindar elementos que promuevan la sensibilización a favor de la prevención de la violencia 

contra las mujeres considerando los ejes del Foro (Economía,  Salud, Educación, Cultura, 

Violencia y Toma de decisiones). 

 

 

    Presentación de miembros del CS / 9:35–10:00 

 
Nombre, institución y/o área de trabajo 

 
    Presentar ficha técnica del foro actualizada / 10:00–10:10 

 

    Próximas Acciones / 10:10–10:50 
 

 
 

a)  Presentación del formato piloto para reunir información para concretar propuestas reunidas 

en el foro. 

b)  Acordar dependencias que deben formar parte (revisión del directorio de instituciones) 
 

c)  Acordar la manera de distribuir el trabajo del CS para la recolección de información 
 

d)  Proponer la realización del segundo foro “Voces por la Equidad” para presentar logros 
 

alcanzados y áreas de oportunidad. 
 

 
 

    Consensar fecha para siguiente reunión / 10:50-11:00 
 

    Comentarios finales / 11:00–11:20 
 

    Recapitulación de acuerdos / 11:20-11:30



pág. 27  

Anexo 3 – Formato de registro a foro 
 

 
 

 
 

Anexo 4 – Programa y miembros del presídium del foro 
 
 



 

Anexo 5 – Directorio institucional 
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Anexo 6 – Cartel publicitario 
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Anexo 7 – Publicaciones en medios de comunicación y redes sociales. 
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