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CAPITULO
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CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

Toda investigacion tiene un momento crucial para determinar cuél serd su objeto de
estudio, asi como las caracteristicas de la misma, identificar de igual manera la
problematica en la que al atender se podra impactar de forma preventiva o correctiva,
esa primera fase de la Investigacion Accion Participativa (IAP) es el diagndstico, mismo
gue da la oportunidad al investigador de conocer con mayor profunda a la sociedad de

donde emerge su situacion.

Destacar quienes seran las instituciones, estancias y miembros de la comunidad
por medio de los cuales obtendré los insumos necesarios, que triangulara al elegir las
técnicas pertinentes y aplicar los instrumentos necesarios, para garantizar la veracidad
de la informacion, con todo este proceso se llegara a la construccion de un verdadero
problema, que se atendera desde la escuela, por medio de la gestion educativa, con

impacto en el contexto externo.

1.1 Contexto internacional y nacional

La educacion es el marco que engrandece a las sociedades e impulsa al
desarrollo y al enriquecimiento de las naciones, para hacer tangible dicho objetivo,
algunos paises y estructuras como, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), la Comisién
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL) y la Organizacién de las Naciones
Unidad para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), encausaron sus
propdsitos con este fin coman, en donde plantearon que la ensefianza debe abrirse a
los requerimientos de la sociedad estimulando la autonomia de cada institucién y
centros educativos, promoviendo la responsabilidad ciudadana en el manejo de las

prioridades educativas.

Por lo anterior el estado se comprometi6 al verse en la necesidad de aumentar
sus capacidades de conduccién, planificacion e investigacion, proporcionando un
marco estable de politicas y reglas de accion en las escuelas, ya que también se
garantizar4 el acceso equitativo a la educacion y a la eficiencia del sistema,
asegurandose de que toda la poblacion esté capacitada para manejar los

conocimientos y codigos de la sociedad moderna



Esto no fue una tarea facil, ya que para varios jovenes de Latino América la
educacion basica era una formacion terminal hasta finales de la década de los setenta,
estas ideas abrieron una brecha para mejorar la calidad de la educacién béasica
reformulando los métodos pedagdgicos, los curriculos y los materiales didacticos, asi
mismo se dio gran importancia a los programas de educacion bilinglie para que estos

facilitaran el aprendizaje de los nifios en sectores de mayor vulnerabilidad.

Algunos paises sudamericanos implementaron un programa que en 1989-1990
dio énfasis a la educacion a distancia, ya que por medio de esta se podia llegar a zonas
aisladas y de escasa poblacion, para seguir atendiendo a este sector se establecieron
incentivos con la intencidn de contrarrestar la inasistencia y la desercion, encaminando
a la poblacién a tener aspiraciones de alcanzar un grado académico mayor que en

otros tiempos.

También resultd de suma importancia impulsar la creatividad en el uso y difusion
de la ciencia y la tecnologia, para ello representa una necesidad nacional
complementar la oferta tecnoldgica con el aporte de cientificos nacionales residentes
en paises desarrollados, para impulsar el ambito productivo por medio de la educacion,
acordando que se deben establecer relaciones entre las instituciones educativas y

cientificas.

Asi como con las empresas y grupos productivos, con la finalidad de que la
educacion aterrice en la formacion de ciudadanos productivos que impulsen el
desarrollo econémico y social de la nacién: “En cierto sentido, la educacion se ve
obligada a proporcionar las cartas nauticas de un mundo complejo y en perpetua

agitacion y, al mismo tiempo, la brujula para poder navegar por él” (Delors, 1996: 92).

En el ambito de la educacion al igual que en los demas, esta se debe regir por
un marco legal que puntualice los lineamientos, asi como los derechos y obligaciones
de los implicados, con fines de satisfacer las necesidades basicas de educacion; la
declaracion mundial para todos no podia ser la excepcion, misma que fue aprobada
por la conferencia mundial de la educacién para todos en Jomtien a principios de marzo
en 1990.



Dicha declaracion estd conformada por 10 articulos, los cuales de manera
global y generalizada garantizan que la educacién tenga una vision ampliada, satisfaga
las necesidades béasicas del aprendizaje, cuyo acceso a la educacién sea universal
con fomento a la equidad, concentrando la atencién en el aprendizaje, ampliando los
medios, al igual que el alcance de la educacion basica, mejorando las condiciones de
aprendizaje para fortalecer la concentracion de acciones al desarrollar politicas de
apoyo y una Optima movilizacion de los recursos, consolidando asi la solidaridad

internacional.

Los agentes de la educacion deben tener muy presente, para formar de manera
integral a los educandos, no pueden perder de vista aquellos pilares que encaminaran
su quehacer estratégico, como asertivamente lo menciona Jackes Delors en su
informe a la UNESCO en 1996, para que los alumnos adquieran las herramientas
necesarias que los lleven a un desarrollo idéneo aplicando sus conocimientos en

situaciones reales.

La educacion debe atender los siguientes 4 pilares que son el aprender a
conocer para adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a ser, estando en
condiciones de elaborar un juicio propio, para determinar por si mismos que deben
hacer en las diferentes circunstancias de la vida; aprender a vivir con los demas, para
participar y cooperar participativamente en todas las actividades humanas; aprender a
hacer, para poder influir en el propio entorno, estrechamente vinculado a la formacion
profesional, atendiéndolos de manera conjunta se espera que en su edad productiva
los antes estudiantes sean ciudadanos competentes después de su formacion

académica.

En Dakar se llevo acabo el foro mundial para la educacion a finales de abril del
afio 2000, en el cual se atendieron asuntos primordiales que priorizan a la educacion
vista como un derecho para todos, la cual fue un reto en un principio por la disparidad
entre los sexos; en el quehacer de sensibilizar, se destacd que debia empezarse por
las escuelas para poder hacer eco en las familias. En un principio se pensaba que la

formacion académica era un derecho que solo les conferia a los varones.



Lo anterior dio pie a superar los obstaculos para la educacion de las nifias,
iniciando por concientizar a los docentes ya que eran quienes tenian la encomienda
de promover la inscripcion de las pequefias, considerando asi a la educacion como un

instrumento de igualdad, con fines de ser universal, obligatoria y gratuita.

Para alcanzar los objetivos las organizaciones se propusieron enfatizar en el
protagonismo de los docentes y apoyar a su profesionalizacibn con programas
especiales de capacitacion, cuyo propdésito no solo debia ser académico, si no que
incluyera prepararlos en gestion de proyectos educativos, por tanto se tomé como
acuerdo el uso de incentivos que se sumen al sueldo base, para impulsar el interés de

los maestros, carrera magisterial 1992-1993.

En cuanto a los directores, éstos no solo deben tener la capacidad de dirigir o
administrar una escuela, si no que a la vez deben ser eficientes organizadores, ante
esto era necesario realizar extensos programas de capacitacion para los lideres
escolares en ejercicio, e iniciarlos en las técnicas modernas de gestion educacional,

en el manejo de problemas y en las tareas de organizacion.

Al proporcionar acciones de impulso se decretd que el acceso a la funcion de
director de escuela deberia depender no soélo de la antigiiedad, sino de un proceso de
capacitacion y certificacion, considerando la posibilidad de separar la carrera de
director de la de docente, con requisitos adicionales, dicha accion aun representa un

reto para algunas naciones.

Algunos directores no cuentan con la preparacion adecuada para ser organizadores. Este
problema es mas grave en las escuelas urbanas grandes, dificiles de administrar; y en las
escuelas rurales y urbano-marginales, en las que las propias dificultades del proceso de
ensefianza complejizan la tarea de conduccién (CEPAL-UNESCO, 1996: 92)

Mientras haya docentes y directivos mejor capacitados, se podran alcanzar los
fines que las naciones y organizaciones emergentes de las mismas se proponen en
materia de educacion, esto jamas se hara realidad o sera posible sin el compromiso
de quienes ostentan dichos puestos, con la determinacion de aprender, reaprender,
ser analiticos, criticos y abiertos al cambio, no solo cuenta la intencién si no las
acciones implementadas, asi como salir de la zona de confort y atreverse a correr

riesgos.



Considerando la importancia de destacar la retrospeccion de la gestion
educativa, esta “data de los afios sesenta en Estados Unidos, de los afios setenta en
el Reino Unido y de los afios ochenta en América Latina” (Mello, 1993: 38)

La educacién en materia de proceso de formacion, se concibe como pilar del
desarrollo integral del pais, sin una buena calidad de esta no se solidificaran las bases
para lograr la excelencia, en otras palabras, sin excelencia educativa no habra
garantias para un desarrollo sustentable en la nacion. Por lo anterior es imprescindible
tomar en cuenta las bases que han formado parte de todos los procesos en cuanto a
reforma educativa, dentro de los cuales se integra el acuerdo nacional 19/05/1992 para
la modernizacion de la educacion basica (ANMEB).

La cual esta compuesta de 4 ambitos prioritarios, el primero esta integrado por
los retos, como son la cobertura suficiente pero con una calidad deficiente en la
educacion que se imparte, la excesiva carga administrativa y que en gran medida la
escases de recurso economico afecto ala educacion; el segundo es la reorganizacion
del sistema educativo, el cual demanda promover una nueva participacion social
incluyendo la formaciéon de maestros en escuelas normales, dando primordial
importancia a la integracion de la educacion indigena y especial, asi como la

descentralizacion de la educacion.

El tercero es lareformulacién de los contenidos y materiales educativos mismos
gue son fundamento de la educacion basica y estan constituidos por la lectura, la
escritura y las matematicas, se debe formar a los estudiantes en virtud de adquirir
aprendizajes para la vida, conocimientos suficientes y necesarios del medio natural,
social, destacando de éstos la salud, la nutricién, al igual que la proteccién del medio
ambiente, por medio de una reforma integral de planes y programas para situaciones

emergentes.

El cuarto es la revaloracion de la funcién magisterial, el cual concibe al maestro
como el protagonista de la transformacion educativa, por tanto, deben ser tomados en
cuenta para su excelencia en el desempefio de sus funciones a su formacion y
actualizacion continua, el salario profesional su vivienda, la carrera magisterial,

destacando por ultimo el aprecio social por su trabajo.
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Dicha reforma integral se vio consolidada 1993-1994 con la renovacion total del
programa de estudios y los libros de texto, asi como los contenidos y demas materiales

educativos.

A un momento decisivo de nuestra historia en el que el cambio es el signo del tiempo. Los
mexicanos hemos decidido modernizar nuestro pais. La transformacion educativa se
inscribe en esa estrategia. Con ella daremos respuesta a las necesidades del futuro con el
ritmo que demanda el mundo contemporaneo, y aseguraremos una modernizacion que
fortalezca nuestra identidad nacional en el marco de una creciente prosperidad general.
(DOF, 1992: 14)

El plan nacional de desarrollo (PND) en 2007-2012 propone de manera mas
tangible, introducir a la carrera magisterial en educacién béasica, los consejos de
participacion social en las escuelas, asi como fortalecer las capacidades de los
mexicanos mediante la prevision de una educacion suficiente y de calidad,
puntualizada en cuatro estrategias de accion, donde la calidad de la educacion es
concebida como una atencion integral que impulsa el desarrollo de las capacidades y

habilidades individuales.

En la segunda estrategia se integra el fortalecimiento de las capacidades de los
maestros para la ensefianza, la investigacion, la difusion del conocimiento y el uso de
nuevas tecnologias alineandolas con los objetivos nacionales de elevar la calidad
educativa; la tercer estrategia es el fortalecimiento en los valores éticos de los
alumnos, la transmision de conocimientos y habilidades para el trabajo, principalmente;
la cuarta estrategia propone que el nuevo esquema debe impulsar la equidad, la
transparencia, la responsabilidad y la eficiencia en el uso de los recursos publicos,
todas estas estrategias tienen la intencibn de favorecer una participacion mas

democratica en la toma de decisiones.

El 8 de agosto de 2002 se crea el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacién (INEE), para garantiza la calidad de los servicios educativos que imparte el
estado y los particulares, a partir del 26 de febrero de 2013 se convirti6 en un
organismo publico auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio, para
evaluar la calidad, el desempefio y los resultados del Sistema Educativo Nacional

(SEN) en la educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior.
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En 2007-2012 se incorpora el programa sectorial de educacion (PSE), cuyos
objetivos son elevar la calidad de la educaciéon para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales e impulsar la equidad, igualdad de oportunidades
educativas de género, entre regiones dar prioridad a los grupos sociales indigenas y

con necesidades educativas especiales.

Ampliar las competencias para la vida en los estudiantes, asi como favorecer
su insercion en la sociedad del conocimiento con el uso didactico de las tecnologias
de la informacion y la comunicacién (TIC), equilibrar la formacion en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicidn de conocimientos a traves
de actividades regulares en el aula, rescatando una politica en apego al articulo tercero
constitucional que promueva una educacion laica, gratuita, participativa, orientada a la
formacion de ciudadanos libres, responsables, creativos y respetuosos de la diversidad

cultural.

En éste se incorporan también los temas transversales en materia de
evaluacion, de igual manera se suman a la nueva propuesta, los dos niveles
subsecuentes, la educacion media superior y superior; la infraestructura, el sistema de
informacion, la mejora de la gestion institucional, con una adecuacién en el marco legal
gue regula al SEN para que coadyuve al logro de los objetivos institucionales, teniendo

una intima vinculacion con el PND.

En esta transicion se propone un modelo educativo a través de competencias,
reformandose en 2004 donde se incorpora el primer nivel de educacion bésica
preescolar, posteriormente en 2006 se suma la educacion secundaria, por ultimo en
2009 se consolida el trabajo con educacion primaria, proponiendo en 2011 un modelo

gue pretende por primera vez articular a los tres niveles por medio del perfil de egreso.

El modelo educativo 2017 engloba todas las propuestas de reforma previas y
puntualiza nuevas estrategias de accion para contribuir a formar ciudadanos libres,
responsables e informados, para vivir en plenitud en el siglo XXI, dicha propuesta esta

organizada en tres componentes curriculares para la educacion basica.
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Los cuales son, 3 campos de formacion académica, 3 areas de desarrollo
personal y social y 5 ambitos de autonomia curricular, conformados cada uno de estos
por aprendizajes esperados y claves para la educacion integral.

El principal objetivo de la reforma educativa es que la educacion publica, basica y media
superior, ademas de ser laica y gratuita, sea de calidad, con equidad e incluyente. Esto
significa que el Estado ha de garantizar el acceso a la escuela a todos los nifios y jévenes,
y asegurar que la educacién que reciban les proporcione aprendizajes y conocimientos
significativos, relevantes y utiles para la vida, independientemente de su entorno
socioecondmico origen étnico o género. (SEP 2017: 23)

Ante las demandas sociales y las nuevas generaciones del siglo XXlI, se lleva a
cabo la reforma, adicion y derogacion al articulo tercero constitucional, estipulado en
el acuerdo 15/05/19, el cual indica que toda persona tiene derecho a la educacion,
misma que sera impartida por el estado con miras a ser universal e inclusiva (como
aspectos complementarios), la educacién inicial, preescolar, primaria y secundaria,

conforman la educacion basica.

Esta y la media superior seran obligatorias; se incorporan también los principios
de integralidad, equidad y excelencia como principios basicos en la educacion; sistema
para la carrera de las maestras y los maestros, creacion de mas universidades
publicas, becas del sistema Benito Juarez, propone dar seguimiento a los procesos de
planeacién y programacién, asi como su implementacion con la participacion de las

unidades administrativas.

Del andlisis a la reforma integral de educacion basica (RIEB) y la reforma al
articulo tercero, emerge la Nueva Escuela Mexicana en agosto de 2019, la cual esta
integrada por las bases normativas rectoras, las mexicanas y los mexicanos que se
formaran, ejercicios de activacion fisica, suma minutos, pausas activas escolares,
fortalecimiento de la convivencia familiar y la reflexién civica, comités escolares de

administracién participativa.

Con sustento en el articulo tercero donde se prioriza, entre otros acuerdos, que
la educacion inicial es un derecho de la nifiez y serd responsabilidad del Estado

concientizar sobre su importancia.
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De igual manera el articulo 31 destaca que las familias deben ser responsables
de sus hijos, hijas y pupilos menores de 18 afios, para asistir a las escuelas a recibir
educacion obligatoria, asi como participar en su proceso educativo, velando siempre

por su bienestar y desarrollo.

Como complementario se incluye al articulo 73 el cual determina que se debe
establecer el sistema para la carrera de los maestros y maestras; los principales
objetivos de esta propuesta de accién son una formacion integral de las nifias, nifios,
adolescentes y jévenes, que les permita influir positivamente en la sociedad, por medio
de la diversidad cultural, responsabilidad ciudadana y participacion activa en la

transformacion de la sociedad.

El principal objetivo es fomentar en los alumnos un profundo amor por la patria,
desarrollar su capacidad de innovacion y transformacién, asi como el pensamiento
critico de los mismos, encaminado a favorecer la capacidad para resolver problemas
con el dominio del conocimiento, destacando a la creatividad como principio que los
llevara a construir su desarrollo integral, con todos estos elementos sociedad, familias
y maestros, alcanzaran la excelencia en la educacion, con base en las demandas de

las nuevas generaciones del siglo XXI.
1.2 Analisis de la gestion desde el nuevo modelo educativo

El @mbito educativo al igual que los demas, requiere renovarse conforme las
sociedades evolucionan, por tal motivo no se puede pretender que un modelo de
enseflanza sea adoptado de manera perpetua, ya que las nuevas generaciones
demandan reformas que atiendan intereses sociales, que lleven a las naciones a un
desarrollo econdmico sustentable, generando asi oportunidades, en donde cada

individuo tenga las mismas opciones de competitividad.

El ser humano es autor de una historia inconclusa que contindia escribiendo a
lo largo de los afios, por ello el estudio de las nuevas tendencias en la gestion
educativa, debe beneficiarse de las lecciones del pasado, comprometerse con la

solucion de los problemas del presente.
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Es pertinente anticiparse a las necesidades-aspiraciones del futuro, esto quiere
decir que seguiran habiendo reformas educativas, asi como las forma de gestionarla,
en tanto sean pertinentes para las sociedades, pero que tan cierto es que tiempo atras
las autoridades educativas eran las encargadas de hacer gestion, acaso los concepto

se interpretaron errbneamente.

Para esto es necesario conocer la eficacia que tuvieron las propuestas del
pasado, asi como sus desaciertos, para mejorar las acciones, en virtud de una gestion
educativa de excelencia; como punto de partida ¢desde cuando existe la gestion
educativa?, data de los afios ochenta en América Latina.

Este sera el objeto de estudio, con la intencidon de puntualizar las bases que han
marcado las pautas para que los latinos adopten una gestion educativa orientada a la
calidad de la ensefianza y reorientada a la excelencia de la misma, una gestion
educativa construida a nivel local, que permita incorporar necesidades desiguales y
trabajar sobre las mismas a lo largo del proceso de escolarizacion, a fin de asegurar
el acceso al conocimiento y la satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje
para todos. (Mello, 1993: 39)

Al ser una nueva disciplina se fusionan la teoria y la practica, dando paso a la
gestion contextualizada, que es la idoneidad para alcanzar el éxito educativo, como
propuesta de accion que parte de la realidad del entorno mediato o inmediato,
expresada en tres niveles de articulacion con sentido educativo, puntualizados en:
mundial, emergentes desde los distintos foros internacionales donde se aborda la
calidad de la educacién y el vinculo intimo entre educacion y desarrollo. Nacional-
regional, la cual profundiza en la ley general de educacion de cada pais, asi como en
sus decretos reglamentarios; local e institucional, propone partir de las caracteristicas
socioculturales del entorno, para la creacién de proyectos educativos, con articulacion

al plan de estudios.

En la década de los setentas se vislumbraban necesidades basicas de
aprendizaje, la deficiencia en la calidad de la ensefianza, el fracaso escolar y una gran

necesidad de fortalecer la unidad en las escuelas.

15



Fue tanta la gradualidad que dichos aspectos resultaron ser los detonantes para
gue en los ochentas se creara el Programa de Promocion de la Reforma Educativa en
América Latina (PREAL).

Dentro de los logros que se obtuvieron con su implementacién destacan: los
nuevos pactos por la educacion, viéndose reflejados con cambios trascendentales en
México para el 2007, cuando se incorpora a la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo de la Economia de las naciones (OCDE). Los programas para la mejora de
la calidad, en la segunda década del siglo XXI se integran: el programa la escuela es
nuestra, el Programa Nacional para la Convivencia Escolar (PNCE), en 2001, el
Programa Escuelas de Calidad (PEC), en el 2004 aula de medios, aunados a la
implementacion del modelo educativo Aprendizajes Clave para la Educacion Integral
2007.

La equidad, hoy por hoy siendo un hecho al aprobarse el “acuerdo 04/02/19 por
el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusién y la Equidad
Educativa para el ejercicio fiscal 2019” (DOF, 2019: 08). Focalizacion de programas
hacia grupos vulnerables, hoy en dia educacion especial, educacion indigena, asi
como la creacion del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) emergente
de los proyectos de ataque a la pobreza en 1971 y el Acuerdo Educativo Nacional,
aprobado el 25/09/2019 donde destaca la “convivencia armonica entre personas y
comunidades para el respeto y reconocimiento de sus diferencias y derechos en un

marco de inclusion social” (DOF, 2019: 10).

Una evaluacion de los resultados de aprendizaje, actualmente cualitativa y
cuantitativa, en 3 momentos durante el ciclo escolar y en virtud del logro de
aprendizajes esperados, asi como con la integracion en el 2002 del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educaciéon (INEE), responsabilidad de la escuela para la
mejora educativa, con una propuesta renovada en cuanto a proyectos escolares, para
atenderse en cada institucion educativa por medio del Programa Escolar de Mejora
Continua (PEMC).
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La década de los noventas se caracteriza por modernizar la gestion, con
resultados que aterrizaron en una superacion estratégica para atender a la pobreza, la
productividad de las personas y la competitividad, ante esta necesidad surgen en 1992
tres dimensiones para la gestion: la pedagogica, la escolar y educativa, pero estas solo
llevaron a una mala interpretaciébn en cuanto a los responsables de ejercerla
(determinada a las autoridades) y deficiencia en su implementacién, en virtud de ser
muy abarcativas. En 1993 La Ley General de Educacion, pasé de la necesidad de
cobertura y expansion de la educacion al de calidad y pertinencia en la misma, (siendo
atendida directamente con el trabajo por competencias hasta el 2004).

En el 2003 se reestructura la definicion de gestion educativa, con la intencion
de que todos los agentes educativos se identifiquen con esta disciplina y sean
coparticipes de la misma, en virtud de su quehacer educativo. “es el conjunto de
acciones relacionadas entre si, que emprende el EQUIPO DIRECTIVO de una escuela
para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad pedagdgica en y con
la comunidad educativa” (SEP, 2003: 13).

Ya que la gestion implica calidad en la educacion, requiere ser transformada
para que por medio de la siguiente formula, todo lleve un seguimiento, al no perder de
vista su intencidn: gestion educativa = producto educativo = resultado educativo =
bienestar individual y social = desarrollo educativo = desarrollo social = calidad
educativa = calidad de vida; asi sucesivamente se ira complementando con el paso
del tiempo por la Reforma Integral para la Educacion Basica (RIEB), a partir del 2007

se integran: excelencia educativa = vida exitosa.

La reforma educativa surge tras la necesidad de atender a la educacion con
propuestas renovadas, para las nuevas realidades sociales, que atiendan las
necesidades del crecimiento con las de construccion de una mejor y mas equitativa
calidad de vida para todos, como un proceso sostenido de transformaciones. Requiere
reestructurarse tanto desde el punto de vista de la formulacion de los fines y contenidos

curriculares.
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Al igual que su regularizacion desde la gestion de los establecimientos, los
sistemas demandan una compleja trama de agentes, actores, redes e instancias
sociales y pedagdgicas que, desde sus respectivas posiciones, asumen tareas en la
educacion integral y continua de la persona.

Las bases de las reformas se emprenden regidas por el concepto de que las
tareas de la educacion son actualmente una tarea de todos, esto quiere decir que es
importante e imprescindible la participacion de todos los agentes educativos, por tal
motivo es determinante que cada uno de ellos se identifigue con los objetivos y
propésitos a emprender, cabe mencionar que la descentralizacion de la gestion al estar
animada por requisitos de eficiencia, productividad, objetividad (trasparencia) y
mensurabilidad, contribuye en gran medida a la idoneidad de una propuesta de

reforma educativa.

Para entender el concepto de reforma es necesario destacar que todos y cada
uno de los maestros, familias, personas de la comunidad, autoridades, etc., son
corresponsables del aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes (NNA), pues al
estar todos inmersos e intimamente ligados por ensefianzas emergentes de la vida
cotidiana, se adquieren compromisos de ética-valdrica, con transformacion educativa

en las sociedades evolutivas.

Los procesos estratégicos de gestion educativa no se pueden hacer esperar, ya
gue las sociedades cambian constantemente y o que hoy puede ser una propuesta o
accion certera en otros tiempos sera obsoleto, lo que si se debe tener presente es una
ética de gestor con miras hacia la mejora de los aprendizajes, quien desemperie
gestion desde su funcion, requiere ampliar sus conocimientos, reaprender nuevas
técnicas, utilizar nuevas herramientas digitales y fijar el rumbo hacia la excelencia

educativa, por medio del trabajo en conjunto como equipo-colaborativo.

Dentro de los ambitos sociales la educacion es a la que se le atribuyen grandes
bondades a mediano y largo plazo, para beneficiar en gran medida a un pais, pues es
la que prepara a los futuros ciudadanos para una vida productiva, en virtud de una

mejora social y econémica. “Cualquier cambio social afecta a la familia.
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La variedad de grupos familiares son producto de los procesos de
industrializacion y, en la actualidad, de la tecnologia, urbanizacién, transicion
demogréfica, migraciones, reformas politicas, sanitarias y educativas, entre otras”
(Cardemil y Lavin, 2012: 45).

El papel de los profesionales de la educacién es de suma importancia, pues sin
ellos no se puede concebir a la ensefianza educativa, es de gran relevancia que el
docente se comprometa con su funcion de gestor educativo, para aprender o
reaprender estrategias o métodos, que le permitan enfrentar los retos educativos que
se le presenten, pues dicha labor es inagotable.

Con la intencion de puntualizar las precisiones que llevaran a las escuelas a
una mejora educativa de calidad, se crea el acuerdo 717 por el que se emiten los
lineamientos para formular los programas de gestion escolar, los cuales estan
disefiados para promover no solo el desarrollo de la autonomia de gestién escolar,

sino también la autonomia curricular en las escuelas publicas de educacion basica.

La autonomia de gestion esta conformada por ocho ambitos, mismos que son:
Aprendizajes clave para el desarrollo integral, en donde las propuestas de ensefianza
no solo nutran las mentes de los estudiantes, sino también su desarrollo fisico, el
aspecto socioemocional y en la actualidad promover una vida saludable; convivencia
sana, pacifica e incluyente, destacando que el Programa Nacional de Convivencia
Escolar (PNCE), aporta grandes propuestas para hacerlo efectivo; organizacién y
funcionamiento escolar, este da la oportunidad de generar proyectos de mejora

escolar, que al ponerlos en préactica los lleven a una educacién de calidad.

Desarrollo de capacidades de asistencia técnica, da la apertura para acercarse
a agentes externos como personal capacitado, para el logro de las metas; evaluaciéon
interna, esta se dara desde el diagndstico, seguimiento y rendicion de cuentas; gestion
de materiales e insumos educativos, aquellos que sean necesarios para impactar en

la ensefianza-aprendizaje de cada institucion educativa.
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Participacion social corresponsable, en donde cada agente desarrolla un rol
educativo, que aunado al trabajo en conjunto se alcanza un fin en comun; ejercicio de
los recursos, con una certera distribucién en cuanto a los materiales y econémicos,
comisiones para cada uno de los participes y coparticipes, aterrizando no solo en una

gestion educativa compartida, de calidad, sino ambiciosamente de excelencia.

Las escuelas con autonomia de gestion destacan por consolidarse como las
partes de un todo, siendo una estructura unificada, se caracterizan por que Sus
directores asumen un alto liderazgo, no autoritario sino compartido, son novedosas en
sus facultades para que la comunidad decida, planean una ruta de mejora en colectivo
directivo-maestros, con la intencion de involucrar o hacer participes a todos los

agentes educativos.

Conocer a los alumnos y sus familias, las condiciones de la comunidad donde
se encuentra la escuela, y las circunstancias sociales y emocionales de su poblacion,
resulta de suma importancia para lograr una relacion efectiva de la escuela con los
miembros de la comunidad. (SEP, 2018: 66)

Forman parte de comunidades educativas, ampliando sus fronteras, para
intercambiar experiencias entre escuelas, zonas de supervision, entidades federativas,
redes nacionales, etc., los ejercicios de evaluacidn en este tipo de escuelas son
disefiados en funcion de una mejora continua, para sus participantes el trabajo
colegiado docente entre colegas, es crucial en el logro de los objetivos del plantel
educativo, de igual manera son sabedores de que cuentan con asistencia y apoyo

técnico de sus demas autoridades.

La ruta de mejora escolar, es una propuesta por medio de la cual las escuelas
asumen su autonomia curricular, como un derecho y a su vez con el compromiso de
responsabilidad educativa de calidad y excelencia, requiere de una planeacion, donde
de manera colaborativa-corresponsable, el colectivo valora a manera de evaluacién su
punto de partida, por medio de un diagndstico, el cual aporta indicadores que son
necesarios para la propuesta de accién, con objetivos y metas alcanzables, al permitir

contextualizar la ensefanza.
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La implementacion es la segunda etapa, en esta se ponen en préctica las
acciones que el colectivo decida, las cuales podran organizarse en una Estrategia
Global de Mejora Escolar en la que se incorporen las iniciativas pedagdgicas; tomando
en cuenta a partir del 2019, un proceso secuencial mas minucioso o especifico:
acciones, actividades y en el estado de Puebla se integraron las 4A del derecho a la
educacion, mismo que propone cuatro dimensiones, asequibilidad, accesibilidad,
aceptabilidad y adaptabilidad, para no solo lograr la calidad en la educacién, sino

alcanzar la excelencia.

El seguimiento es el momento en el que se verifica a detalle como se va dando
el proceso en cuanto a la mejora, si lo que se esta haciendo va vislumbrando
resultados positivos 0 en su caso este es el momento de hacer adecuaciones que
reorienten la propuesta para alcanzar, los objetivos y metas, en el periodo esperado,
por medio del disefio e implementacion de instrumentos el colectivo tendra las

herramientas necesarias para el siguiente paso.

La evaluacion tanto interna como externa, dan indicadores de logro en cuanto
a los procesos de implementacion, con datos medibles para saber hasta qué grado de
logro se encuentran las metas, destacando aquellas barreras que se estan
presentando, desde el contexto en el que se desarrollan los alumnos, asi como las
oportunidades que la escuela esta aportando a los mismos, emergentes de la realidad

de su medio.

En cuanto a la rendicion de cuentas, es el momento en que directivo y maestros
elaboran un informe, dirigido a los demas miembros de la comunidad escolar, que
contemple los resultados educativos, de gestidn escolar, lo referente a lo administrativo
y financiero; destacando de manera veridica y prioritaria, los logros en los aprendizajes
esperados de cada uno de los estudiantes, con una modalidad de difusion libre para
gue cada institucion educativa haga del conocimiento de todos, dichos resultados, de

acuerdo a las caracteristicas de su comunidad escolar.
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La gestion educativa refleja grandes retos, para quienes la ejercen, el
conocimiento y la documentacion, abren las puertas para encontrar opciones o
alternativas de accién, en virtud de la mejora escolar, el gestor no debe limitarse a la
practica empirica, sino abrir su mente, ampliar sus horizontes y encontrar los medios
precisos que lleven a toda una comunidad a trascender, rebasar los limites de las aulas

y el plantel educativo e impactar en la sociedad.
1.3 Diagnéstico institucional

Todo proyecto de investigacion requiere de una etapa que permita conocer a
profundidad el objeto a estudiar, el medio en el que se desarrolla, las causas y sus
efectos a atender; el diagndstico es un proceso que se considera una herramienta para
comprender la realidad ya que puntualiza los sintomas y agentes que estan

involucrados.

En otras palabras, permitira determinar las necesidades del contexto social y
definir cual de ellas debera tener prioridad para su resolucion; el analizar la situacion
da oportunidad al investigador de describirla, explicar por qué ocurre, implicar a los
propios actores del sector social y finalmente poder llevar a cabo la transformacion o

mejoramiento del entorno.

La comunicacion es la pieza base para el trabajo diagndstico, por medio de ella,
asi como de los sistemas comunicantes, se obtendra la informacion que proporciona
el conocimiento de todo aquello que se pretende estudiar, causas, afecciones, vias o
medios de atencién y principalmente las herramientas que daran sustento para poder

encausar una situacion con enfoque preventivo o correctivo.

No podemos intervenir sin tener conocimiento o sin haber enfocado la mirada hacia algun
punto en especifico. Y fundamentalmente, pondremos especial atencion a las relaciones
entre actores sociales y sus acciones para asi determinar cuales de ellas influyen en la
produccion de fendbmenos sociales dando pie a delimitar posibilidades de accién. (Pérez
Aguilar, p. 137)

Dentro del diagnéstico social, destaca la existencia de varios modelos, cuyo

objetivo en comun es.

22



Identificar la problematica, los factores que la provocan y plantear soluciones,
los cuales se desarrollan de acuerdo al sector social al que van dirigidos, pueden ser

el contexto de la comunidad, en la escuela o en instituciones diversas.

En cuanto al diagndstico socioeducativo cabe mencionar que tiene como
finalidad transformar el entorno social inmediato del o los afectados, aula-escuela, asi
como el entorno social mediato que es en el que se desarrollan los involucrados,
contexto, se caracteriza por poseer un propésito, al igual que un plan sistemético de
actuacion con una secuencia congruente de fases y etapas conexidnales, en cuanto a
la informacion recabada, debe ser analizada, interpretada y valorada, ayuda a una

persona o grupo para la toma de decisiones.

Propone un disefio de actividades de intervencidon, asi como una guia de
tratamiento oportuno para el establecimiento de un proyecto o plan; en otras palabras
este atendera situaciones, con acciones de mejora, desde el aula para tener impacto
en el exterior, visto desde el termino de contexto o sociedad, mismo que debe ser de
caracter cualitativo, tiene un alcance comunitario, incorpora la participacion de la
gente, cuya finalidad es programar acciones concretas: proyectos, programas y

presentacion de servicios.

La escuela no es la Unica responsable de la formacion, sin polarizarse en discursos que
encarguen a la familia y la sociedad de la educacién del ciudadano, sino obliga a pensar
un maestro que genere lineas comunicantes dentro de sistemas sociales que emancipen
a los sujetos, y en donde las acciones de tipo diagnéstico hacen parte de la auto —
referencialidad y auto — organizacion del sistema. (Luhmann, 1996: 7)

En el diagnéstico institucional se analiza a la escuela de manera integral, lo que
permitira al investigador priorizar problemas, asi ahondar en su situacion y aporta
informacion para entender las causas del mismo, ademas brinda informacién
imprescindible para poder luego evaluar las mejoras. Requiere de un enfoque
empirico, para analizar la situacién de la escuela en general, de esta manera se podra
tener en claro el objetivo que se requiere lograr, que llevara a una institucion a definir

los problemas que explican la distancia entre la situacion actual y la deseada.

Es responsabilidad de quien ejerce la gestién institucional, tomar en cuenta e
integrar a todos y cada uno de los agentes involucrados en la problematica, asi como

en las propuestas para una mejora; a diferencia del diagndéstico socioeducativo.
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En este tipo de diagnostico el investigador asume un papel de promotor
indirecto, para la meta en comun de cualquier institucion educativa, que desea llegar

a impactar en los aprendizajes de sus estudiantes y transformar su entorno.

Es necesario implementar proyectos o planes, como los que actualmente
realizan cada escuela, de acuerdo a la propuesta nacional de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) y emergente de la
pandemia por COVID-19, el Modelo de Educacion a Distancia (MED), el cual permite
gue el aprendizaje de la escuela llegue a los hogares de cada educando, para
favorecer el aprendizaje en casa, mismos que parten de un diagndstico institucional,

para los cuales se deben tomar en cuenta los siguientes pasos:

Detectar los sintomas, destacando en el objetivo, ¢Qué?, el problema y ¢Para
qgué?, el impacto de la mejora; identificar los problemas, para definir que se atendera
y hasta donde se quiere llegar, planteamiento de metas; indagar la causas, por medio
de diversos instrumentos como encuestas, cuestionarios de entrevistas individuales o
grupales, asi como las planillas de andlisis de planificaciones de clases y materias,

para disefar acciones.

Los problemas se definen entre todos, cada miembro de la comunidad educativa aporta
desde su lugar a la comprension del problema a abordar, y trae experiencias, ideas y
estrategias para pensar en su solucién, El equipo directivo debe convocar a todos a
trabajar por una buena escuela. La participacion de todos los docentes en cada una de las
etapas suma mucho. (OEl, 2015: 9)

El investigador social en la elaboracion de un diagnostico institucional debe evitar
las percepciones personales, por ello implementar un analisis FODA, permitir4 obtener
informacion real y tangible, tanto interna como externa, para construir evidencia
empirica e identificar de la forma mas objetiva posible los problemas; ya que requiere
definir objetivos de manera consensuada, involucrando a la mayor cantidad de
personas posible, enriqueciendo la discusion con bibliografia e investigaciones con

reglamentaciones del sistema educativo, por medio de la gestidén organizativa.

Necesita priorizar los problemas en funcién de su impacto sobre las trayectorias
escolares, la cantidad de alumnos que afectan, la incidencia de la escuela sobre sus
causas, con el aprendizaje primordial, asi como un desarrollo integral, que deben

construir los alumnos; le resulta indispensable detectar sintomas, problemas y causas.
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La intencion es valorar la situacidén de la escuela de la forma mas completa
posible (esto servira mucho en el plan de accién); ante todo enfocarse en la

responsabilidad y la capacidad de respuesta de la escuela sobre los resultados.

La escuela puede no ser responsable de fendmenos que la exceden; pero debe
responder por los alumnos, sea cual fuere su circunstancia, si los resultados no son
los deseados es momento de preguntarse qué se puede cambiar para garantizar el
aprendizaje y desarrollo integral; el investigador debe tener como filosofia ampliar las
habilidades de escuchar, el acompafiamiento, asi como de disefiar preguntas

generadoras que lo lleven a recabar toda la informacion que se necesite.

En el ambito del diagndstico institucional existen técnicas que se implementan
para aplicar y obtener la informacidn pertinente que se requiere para poder conocer la
realidad de la problematica, dentro de los cuales se integran a la observacion
participante, la entrevista y el cuestionario; cabe mencionar que los instrumentos son
apoyos tangibles por medio de estos se obtendra la informacion precisa y pertinente,

de los cuales se utilizan los siguientes: formularios de Google, guion de topicos.

Las herramientas digitales ofrecen una gran oportunidad para poder aplicar
dichos instrumentos, a distancia o en linea, por medio de aplicaciones como
formularios de Google, para los guiones de topicos, sesiones en zoom 0 Meet, para
las entrevistas, asi como las video llamadas por medio de WhatsApp; el uso de las
mismas ha sido una opcién emergente no solo para en ambito educativo, pues la
pandemia por COVID-19 que vive el planeta, ha acelerado la implementacion de la

tecnologia en la vida cotidiana de toda la poblacion.

Por medio de una encuesta, se pretende obtener informacion de comunidad,
autoridades locales e instancias encargadas de la seguridad; que den sustent6 a la
investigacion con resultados referentes a la inseguridad que se vive en la colonia,
destacando la repercusién en el desarrollo integral por el sedentarismo. Entrevistando
a las familias, por medio de un cuestionario, se destacara, cuanto estas conocen lo
gue son capaces de hacer sus pequeios, para valorar las consecuencias que provoca

el sedentarismo en el desarrollo fisico de los alumnos.
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La cedula de evaluacion del desarrollo infantil (CEDI), como guion de topicos,
permitird destacar el nivel de desarrollo que tiene cada alumno, con referente a la

motricidad fina y gruesa.

Entrevistando a las familias y autoridades educativas, por medio de un
cuestionario, se recopilara informacion referente al grado en el que el sedentarismo
esta transformando la manera de recreacion y la limitada practica de actividad fisica,
por la contingencia, en alumnos de edad preescolar. Al entrevistar a familias y
alumnos, se sabrd como repercute el confinamiento, aportando al sedentarismo, en el
trastorno de rutinas de alimentacién, habitos de suefio y principalmente, el grado que

aporta a la falta de actividad fisica en los educandos.

Un andlisis FODA donde autoridades educativas, locales, familias, maestros,
personal de apoyo a la educacion, comunidad, demas agentes educativos; permitira
reflejar las fortalezas y debilidades con las que cuenta la escuela, asi como las
oportunidades y amenazas del contexto o sociedad, para elaborar un plan de accion
gue lleve a la institucion educativa a transformar de manera correctiva, los retrasos en

el desarrollo motor de los infantes, por las practicas sedentarias.

Es de suma importancia que cada lider desde su funcidén gestora, sume a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), como herramienta
imprescindible, para poder tener interaccion con los demas agentes educativos, ya que
actualmente la propuesta de intervencion con el MED, demanda el atender a la
prioridad de toda institucion educativa, los aprendizajes de los nifios, nifas,

adolescentes y jovenes (NNAJ), con el aprendizaje en casa.

Después de aplicar dichos instrumentos de diagnostico se obtuvieron los
resultados que se presentan en el siguiente informe, la colonia el Paraiso Teziutlan,
Puebla, es una zona urbana, cuenta con calles pavimentadas, servicios de drenaje,
alcantarillado, agua, luz, asi como alumbrado publico aun cuando éste ultimo de forma
dispersa, provocando asi que haya partes oscuras e inseguras para transitar por las
noches, dando oportunidad para encubrir a la practica de violencia por consumo de

estupefacientes en adolescentes y jovenes.
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Desde hace unos meses, las autoridades locales, juez de paz y comité de barrio,
por la demanda de los habitantes solicitaron al ayuntamiento del municipio rondines
de policias para reducir la inseguridad, en un principio era regular dicho apoyo, pero
de unas semanas a la fecha ya casi no se realizan, volviendo a persistir tanto las
practicas violentas, como el temor de las personas a salir después de determinadas

horas nocturnas.

En la localidad habia un espacio dedicado al esparcimiento de los nifios, un
pequefio parque con juegos recreativos, desde hace unos afos a la fecha dicho lugar
se ha ido deteriorando, al grado de la corrosién con destruccién de dichos juegos
metalicos, ya que se encuentran a la intemperie y no se les dio en ningdn momento
mantenimiento, también el espacio al contar con poco alumbrado, por las noches
empezo a ser el lugar predilecto de algunas bandas de adolescentes y jovenes que le

dan a la fecha un uso para el cual no se disefo.

Los pobladores que ya conocen dichas practicas evitan pasar por esa parte en
horarios nocturnos ya que argumentan que quienes lo hacen se exponen a robos,
golpes por no querer dar cooperacion monetaria o en caso de pleito entre bandas salir
afectados; ya ni por las tardes como en un principio se hacia se usa el parque para la
recreacion infantil y la colonia no cuenta con algun otro espacio dedicado a la practica

de deportes o esparcimiento.

Las situaciones por las que pasan los diferentes nucleos familiares en cuanto a
la economia y jornadas laborales extensas también detonan en no poder costear ni
darse el tiempo para la practica de alguna disciplina fisica o deporte, ya que ambas
implican costos y disponer de tiempos con los que no se cuentan o les restan a otros

aspectos que para los encargados del sustento son prioritarios.

Dichos factores dan cabida al uso de dispositivos portatiles no solo como
herramienta educativa, sino también como recreacion, superando las tabletas,
teléfonos celulares y video juegos a la practica de actividad fisica, relaciones entre
pares, hacer amistades soélidas, asi como practica de valores que llevan a una sana

convivencia.
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Dando como resultado un sedentarismo en la mayoria de los nifios y nifias, asi
como aislamiento en algunos adolescentes y jévenes, todo esto aunado al amplio

periodo que la sociedad lleva, debido a la pandemia por COVID-19.

El alto grado de sedentarismo por el que estan pasando las generaciones
actuales de nifios (as) de la comunidad esta empezando a dar sefiales de alerta, ya
gue hay algunos pequefios con sobrepeso y otros pocos con obesidad, consecuencia
del mismo y de malos habitos alimenticios, el exceso de azlcares, edulcorantes,
conservadores, entre otros, que los alimentos chatarra le aportan al organismo,
consumidos en cantidades desmedidas, aunado a la pasividad con la que los
pequefios tienen como parte de su cotidianidad, llevan como consecuencia a un

retraso en el desarrollo motor con deterioro en la salud fisica en varios aspectos.

Integrantes de instancias encargadas de la seguridad municipal que se
encuentran brindando sus servicios en la localidad, con seguridad para el peaton y
policia, afirman que hay en la colonia algunos jovenes que se han inclinado por el
consumo de estupefacientes, no concluyeron estudios, provienen de familias
disfuncionales y presentan practicas tanto violentas como de vandalismo, son éstos
grupos por quienes la colonia se encuentra dentro de los barrios con mayor

inseguridad del municipio de Teziutlan.

Los horarios en los que mas predomina dicha alerta son entre las 11 de la noche
y las 3 de la madrugada, tienen lugares de reunién especificos como son el parque,
un terreno baldio que esta atras del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y las
escaleras de la barranca, por la poca iluminacién, asi como el casi nulo transito
peatonal, no solo por ser lugares sombrios si no porgue los pobladores ya conocen los
riesgos, que son no dar cooperacidon para costear la compra de sus estupefacientes,

robo, o exponerse a arriesgar su integridad por resistencia o rifia entre bandas.

Con esto la comunidad esta temerosa, no quiere arriesgarse, por tal motivo
varios de los habitantes consideran a la casa como un lugar seguro, tomar medidas de

salir solo en caso de necesidad y alejar a la nifiez lo mas posible de dichas personas.
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Lo anterior es el motivo por el cual la mayoria de las familias encargan a sus
nifios con la seguridad de que estaran resguardados, no en las calles y menos por la
tarde-noche. (Ver apéndice A)

La colonia cuenta con instituciones educativas que dan cobertura desde bebes
hasta jovenes, dentro de los cuales destacan una guarderia, educacion inicial,
preescolar, primaria, telesecundaria y cercania al complejo universitario de la BUAP,
también dentro de esta se integra un asilo de ancianos; en relacion al sector salud, el

hospital del IMSS forma parte de ella.

Las diferentes licenciaturas con las que cuenta la universidad dan atencién a
quienes requieren de los servicios, los alumnos que estan por culminar sus estudios
cobran solo por el medicamento o materiales, ofreciendo el servicio de forma gratuita
dentro de las cuales se encuentran: fisioterapia, estomatologia, enfermeria, medicina

familiar y comunitaria, nutricion, psicologia radiologia e imagenologia.

El contexto social del que forma parte la escuela es de un nivel socio econémico
medio y medio bajo, pocos son profesionistas que laboran ejerciendo en su perfil de
egreso, con un mejor ingreso monetario, algunos son comerciantes o empleados, con
ingresos y sueldos sustentables, varias de estas familias se hacen cargo de la crianza
total de sus hijos; la mayoria de pobladores son obreros laboran en maquilas, con

horarios amplios y jornadas extensas.

Cabe mencionar que debido a que la principal fuente de trabajo son las
empresas textiles, las madres de familia se integran al plano laboral, cuya fuente de
ingreso econodmico de las mismas y en los casos de madres solteras, son la Unica o
principal fuente de ingresos, motivo por el cual no pueden estar al pendiente de sus
hijos y por ende de sus necesidades durante un gran lapso de tiempo en el dia. (ver

anexo 1)

El preescolar Maestros Fernando y Elenita Montoya con clave de centro de
trabajo 21DJN0148L, se encuentra ubicado en calle Carmen Serdan NO. 09 Colonia el
Paraiso, Teziutlan, Puebla, es de organizacién completa, cuenta con una poblacién

estudiantil para el ciclo escolar 2020-2021 de 114 alumnos.
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De los cuales 56 son nifias y 58 nifios, con un rango de edad de 3 a 5 afios, es
un jardin de nifios considerado de demanda regular, perteneciente a la zona 12, asi
como al sector 03 Teziutlan de preescolares generales con sustento federal.

Brinda sus servicios en turno matutino con horario de atencion al alumnado de
9:00 de la mafiana a 12:00 horas, cuenta con el programa de desayunos frios por parte
del sector del Desarrollo Integral para las Familias (DIF), es un jardin de nifios de
organizacion completa, cuyos integrantes en su plantilla de personal son: una directora
técnica, cinco docentes frente a grupo, dos maestros de enseflanza musical, maestro
de Educacion Fisica, personal de la unidad de servicios de apoyo a la educacion

regular (USAER), una nifiera y un apoyo de intendencia.

En cuanto al inmueble que ocupa la escuela es propiedad de la SEP, escriturado
en el afio de 1975 a nombre de la institucion, construccion que en un principio era casa
habitacion, donado por la asociacion Club de Leones, motivo por el cual todos los
espacios son adaptados, cuenta con 45 afios de brindar el servicio de preescolar, con
una superficie total de 502m?, con 335 m? de superficie construida, de un solo nivel en

su edificio.

Tiene una direcciéon, 5 aulas didacticas, un aula de medios, 2 espacios para
sanitarios con 4 retretes cada uno, una bodega, bebederos escolares, aula de usos
multiples, un muy pequefio patio de juegos, asi como una plaza civica, ambos
techados, se ubica en el centro de la colonia, misma que esta considerada como zona
urbana, tiene servicios de drenaje, agua potable, energia eléctrica pagada por SEP,
internet (pagado por los padres de familia), tiene cAmaras de seguridad, los espacios
son sumamente pequefios y aun cuando la escuela podria crecer en poblacién, no es
posible por dicha limitante, se encuentra en una zona de riesgo (ladera con

asentamiento).

De acuerdo a la NEM y los ocho dmbitos contenidos en el PEMC el preescolar
se encuentra en cuanto a aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos,
en una mayoria de alumnado con retraso en el desarrollo de motricidad fina y gruesa,
algunos, principalmente primer grado y pequefios con Necesidades Educativas

Especiales (NEE) en desarrollo limitado del lenguaje, pocos en aspectos sociales.
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En cuanto a conocimientos, varios requieren apoyo en pensamiento
matematico, algunos en sus procesos del lenguaje escrito. Se destaca una necesidad
de atender de manera emergente y por medio del trabajo colaborativo con las familias,
la atencién a las habilidades fisicas de movimiento, motoras o motrices, como escuela
con los alumnos que ya son de seguimiento, varios forman parte de la poblacion que
requiere apoyo, se deben implementar acciones nuevas para no incurrir en el retraso,
llevar un seguimiento de los progresos, asi como de las actividades que favoreceran,
articular campos de formacion con areas de desarrollo personal y ambitos de la

autonomia curricular. (ver apéndice B)

Con relacion a las practicas docentes y directivas, hay fortalezas muy
consolidadas como lo es el trabajo colaborativo, el apoyo entre colegas en caso de
solicitarlo o ver que hay algo que puede aportar para el enriquecimiento de la practica
de los comparfieros, el directivo requiere brindar acompafiamiento para conocer
fortalezas y areas de oportunidad en sus docentes, conoce del trabajo administrativo,
pero requiere organizarse mas para priorizar sus tiempos en las cuestiones del

acompafamiento académico con los docentes y el trabajo con las familias.

En cuanto a la formacion docente, varias maestras(os) se encuentran
dispuestas(os) a actualizarse, pero hay quienes muestran resistencia a tomar un curso
de habilidades digitales algunas de ellas que requieren de los conocimientos de estas,
para el uso e implementacion de las mismas en sus propuestas de aprendizajes y su
trabajo administrativo, la propuesta de la NEM, plantea tener contacto tanto con las
familias, autoridades y otras instancias via digital, asi como el uso tanto de plataformas
como dispositivos portatiles, se requiere concientizar al personal de dicha situacion,

tomando en cuenta que es una necesidad no una opcion.

Referente a los avances de los planes y programas de estudio, el presente ciclo
escolar aun se sigue manejando el programa de educacion preescolar 2017, asi como
el plan de estudios, los docentes tienen conocimiento general del contenido de los
mismos, pero se carece de un analisis, principalmente en relacion a planear para

evaluar.
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Los instrumentos de evaluacion y la evaluacion formativa, éstas Ultimas adn son
areas de oportunidad para ser atendidas en el presente ciclo escolar, se destaca que
debe darse seguimiento a los programas como son el Programa Nacional de
Convivencia Escolar (PNCE), Programa Interno de Proteccién Civil (PIPC), Programa
Nacional de Lectura (PNL), asi como las Buenas Practicas para la NEM, dia naranja,
programa contra la no violencia a las mujeres, pausas activas, asi como inclusion en
los nuevos ingresos y refuerzo en los alumnos de seguimiento, para no dejar a nadie

atras ni a nadie afuera.

La participacion de la comunidad hasta el momento se ha limitado a solo ser por
parte de las familias de los alumnos que conforman la escuela, instancias de salud que
brindan el servicio de vacunacion, dependencia DIF en ocasiones especiales, pero se
requiere de involucrar a mas miembros de la misma dentro del trabajo escolar ya que
no se pretende ser una isla sino una parte activa e integradora de la localidad

contextual.

La autoridad escolar dentro de su desempefio debe tomar en cuenta a todos los
demas agentes de la educacion e integrar a miembros de la comunidad en acciones
gue emprenda la escuela, promover que la institucion se dé a conocer, propiciar el
didlogo efectivo, delegar responsabilidades de acuerdo a las fortalezas de los demas

compafieros, promover la sana convivencia escolar, inspirar.

No solo son parte de sus prioridades o funciones las cuestiones administrativas
y de gestidén econdmica, sino también la gestion educativa; destacar la importancia,
trabajar en colaboracién, tomar acuerdos, asi como la movilizacion de los diferentes
comités de Padres de Familia, Participacién Social y Desayunos Frios, para unificar
objetivos y metas que beneficien principalmente a los alumnos, impactando en la

prioridad escolar, los alumnos y sus aprendizajes.

Abordando las cuestiones de infraestructura y equipamiento, las prioridades
estan en la infraestructura, contar con un analisis y valoracion de personal capacitado,

hacer gestion para éste en proteccion civil, municipal, del estado, obras publicas, etc.

32



Debido al asentamiento con hundimiento que se esta dando en la plaza civica
de la escuela, demanda seguir las indicaciones e ir con las instancias correspondientes
para dar seguimiento a las propuestas de seguridad, asi como buscar apoyos para las

adecuaciones o reparacion que se requiera.

Visualizar a la carga administrativa como la oportunidad de organizar el trabajo,
para cumplir en tiempo y forma, se requieren implementar estrategias que hagan en la
practica laboral docente o directiva, un equilibrio entre esta y las prioridades
académicas, ya que dentro de lo administrativo estan los resultados, avances y
seguimientos que se requieren para valorar hasta qué grado se encuentra la escuela

para lograr la excelencia en la educacion que brinda a sus estudiantes. (ver anexo 1)

El MED es un proyecto que en el presente ciclo escolar se implementa, para
atender el aprendizaje en casa, acercando a la escuela a los hogares, dando la
oportunidad de consolidar la corresponsabilidad educativa y permitiendo a las escuelas
no dejar de brindar el servicio educativo, por tal motivo es una modalidad emergente
de la situacion mundial, brinda tanto a la sociedad como a las autoridades y docentes

la oportunidad de incursionar en una nueva era digital.

Los nifios en edad preescolar aun en periodo con normalidad social, se
encuentran por las tardes en casa, aunado a esta situacion actual de pandemia por
Sars-Cov2, los infantes viven en un aislamiento mayor, han aumentado algunos de
ellos su peso, alterado parcialmente sus habitos (dormir, alimentacion, recreacion).
Las caracteristicas de cuidado y apoyo en las actividades de aprendizaje son en su
mayoria por las madres de familia, pocos por abuelitas, en minoria por otros familiares

0 conocidos, solo unos cuantos a cargo del padre de familia.

Ya que en su mayoria los encargados de apoyar a los alumnos en el aprendizaje
en casa, oscila entre una edad de 25 a 35 afios, solo algunos se encuentran en un
rango de 35 a 45, aun cuando las abuelitas son las cuidadoras, las madres de familia
después de su jornada laboral llegan a realizar las actividades con sus hijos(as), por
tal motivo se da viabilidad de dejar 24 horas para la elaboracion de cada actividad

propuesta en los planes de trabajo o cuadernillos de trabajo. (ver anexo 3)
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Las evidencias se solicitan para el dia siguiente, en un horario de atencion de
9:00 a 15:00 hrs., considerando principalmente que por la mafana se disipan dudas
que puedan surgir en las familias, retroalimentar el trabajo del dia anterior y
contemplando que hay quienes en su horario de comida envian las evidencias, se
promueve una cultura de aprendizaje a distancia donde escuela-familia-alumnos

puedan tener una atencion sincronica y asincronica.

Todos cuentan con internet, pocos con conectividad de linea y la mayoria con
datos en sus dispositivos mdviles; se realizan video sesiones con aplicacion
WhatsApp, agendadas, para que puedan organizarse en sus tiempos y asi tener las
docentes mas cercania con los alumnos (as), ya que aparte de ser el medio por
excelencia por el cual se tiene contacto con las familias, se envian las propuestas de

actividades, estas estan mas familiarizadas con el uso de la misma. (ver anexo 3)

A partir del 14 de septiembre, los maestros de asignaturas complementarias se
suman a la atencion por medio de los 5 grupos de WhatsApp, hacen su propuesta en
plan de trabajo para 1 dia a la semana USAER, lunes, con los 3 pequefios canalizados,
de seguimiento, todos con dificultades severas de comunicacion, 2 dias a la semana

Artes, martes con 1°-2°y jueves con 3ros. afos.

Educacioén Fisica 2 dias a la semana, martes 3ros. grados y jueves 1°-2°, esto
con la intencion de atender con variedad de opciones, den acompafiamiento,
retroalimentacion, disipen dudas, hagan aclaraciones y recopilen evidencias de sus
propuestas, para favorecer con su intervencion los aprendizajes esperados en sus
areas de desarrollo, ofertando de esta manera una atencién de mayor calidad, con

miras a la excelencia.

Las propuestas de actividades con plan de trabajo o cuadernillos, son de 2 dias
a la semana, miércoles y viernes de las maestras de grupo; los planes de trabajo se
hacen llegar a las familias los dias viernes antes de la implementacion, atendiendo asi
la empatia, ya que las familias pueden prever materiales, organizarse mejor en sus

tiempos.
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Solo se hace una propuesta de actividad por dia, para no saturar, se busca no
afectar a la economia en casa, adaptando materiales, reciclando o de los que hay en
el hogar. Hasta el momento se lleva un seguimiento constante de las actividades, el
95% de los alumnos; con 3 pequeios se ha tenido que hacer labor, contactarlas por
llamadas telefénicas y en un caso, localizarla con los vecinos, para hacer labor de
convencimiento, llegar a acuerdos y destacar la viabilidad en cuanto a sus situaciones

particulares.

El campo de lenguaje y comunicacion se ha visto afectado por los 6 meses de
contingencia, ya que en alumnos de seguimiento se muestra retroceso considerable
en su expresion, no solo en su diccion, si no en estructurar oraciones y entablar
didlogos, hacer preguntas, interactuar en las video sesiones con la maestra y/o

comparfieros, principalmente en los alumnos que pasaron de primer a segundo grado.

Con los pequefios de primer grado se destaca una sobre proteccion y exceso de
chiqueo, mas aun en los nifios (as) que son hijos Unicos o los mas pequefios de casa,
las familias tienden a interpretar sus balbuceos, limitando asi el desarrollo del lenguaje
y que las personas ajenas a su seno familiar no entiendan lo que dicen; tercer grado
no refleja retroceso, pero si estancamiento en cuanto al desarrollo que después de 6

meses deberian haber favorecido. (ver anexo 4)

El aspecto socio emocional se vio fracturado, las personas son seres sociales,
principalmente los nifio(as), en edad preescolar, tienen mas oportunidades de
movilizar saberes en interaccidbn con su entorno, personas y principalmente con
pequefios de su edad, comparten y confian en las personas con las que
cotidianamente conviven, su circulo social es limitando, el comportamiento en publico
es la parte que la mayoria de las familias externaron no poder dar argumento o lo
hacen pero con otros familiares; se considera que para favorecer esta area la

estrategia mas idonea, mientras dure el aislamiento seran las video sesiones.

En cuanto a bienestar y salud, la mayoria de los educandos tienen conocimiento
de cual es la situacion que vive la sociedad, saben y practican varias medidas que

requieren seguir para su cuidado.
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Lo que refleja trastorno es el aspecto de habitos, estos en casi la totalidad de los
alumnos de seguimiento han cambiado en los horarios para dormir, despertarse, rutina
de actividades cotidianas, actividad fisica y habitos alimenticios; el sedentarismo esta
empezando a proliferar en la poblacion estudiantil, de acuerdo a indicadores

emergentes de varios instrumentos y comentarios de las familias. (ver anexo 2)

Por medio de video entrevistas, se destaca que los chicos empezaron a crear un
mayor gusto por los video juegos, videos recreativos en YouTube, peliculas,
caricaturas en T.V. o series infantiles, los horarios en el uso de estos medios de
informacion se han prolongado, al grado de abusar, por tal motivo y de acuerdo a la
necesidad habra una actividad de E.F. a la semana, propuesta por el personal
capacitado, las docentes de grupo plantearan actividades retadoras, donde requieran
manipular, desplazarse, etc., en las actividades de Artes también se promovera

favorecer la coordinacion y el equilibrio. (ver anexo 5)

Hay grandes retos y un arduo camino que recorrer, para alcanzar los objetivos y
metas propuestas, pero con el trabajo corresponsable de todos los agentes educativos,
el seguimiento y acompafamiento de las actividades, asi como no dejar que ningun
alumno(a) se quede atras; el trabajo a distancia y el aprendizaje en casa sera una
propuesta que lleve a la escuela a enfrentar las adversidades, adoptando una

estrategia de enseflanza-aprendizaje metamorfico. (ver anexo 1)

En donde se atienda de manera correctiva al sedentarismo y el aprendizaje
emerja aun en condiciones de aislamiento, la tecnologia es una de las herramientas
que hoy mas que un lujo es necesidad; haciendo mencion de la célebre frase “el
aprendizaje se modela”, los expertos en la educaciéon deben transformar su practica,
educar no solo académicamente, sino en una cultura en el uso de las herramientas
digitales y esto solo se lograra mientras el docente no tema explorar, correr riesgos,
asi como aprender por medio del ensayo-error; aunado a la intencién de que todos y

todas sean felices.

Tomando en cuenta las necesidades emergentes del diagndéstico institucional,
destacan las siguientes problematicas, la zona estd considerada de riesgo por

asentamiento, la violencia, la inseguridad.
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Al igual que el sedentarismo en la nifiez de la colonia, este destaca por ser el
que se atenderad desde la escuela, planteandolo de la siguiente manera ¢Como
implementar desde la gestion escolar medidas que reduzcan las practicas sedentarias,
para mejorar el desarrollo motor en alumnos de edad preescolar, en tiempos de SARS-
COV-2?
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CAPITULO
2



TEORIA DEL PROBLEMA

A través del tiempo la humanidad ha tenido que recurrir a la investigacién, para poder
dar explicacién a situaciones que no puede comprender, percibir o el porqué de lo que
acontece, con estos referentes se dio paso a la teoria; siendo todo aquello que
previamente ya ha sido analizado, estudiado y no solo en una ocasion, sino de manera
recurrente, de acuerdo a la incidencia o preocupacion social de mejorar determinadas

probleméticas.

Ante la necesidad de transformar de manera objetiva, el investigador debe
documentarse con relacion al tema a tratar, analizar pros y contras, con la intencion
de reducir en gran medida, los riesgos de fracaso o incidencia, ya que dentro de su
intencionalidad debe estar el valerse de metodologias o propuestas de atencion que
bien pudieron funcionar, al ser atendidas previamente por otros, de igual manera surge
su peculiaridad con la modalidad personal que él hara al momento del disefio,

implementacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas. (Monje, 2011: 65)

Para alcanzar los objetivos-metas planteados, debe concientizarse de que
requerird de su efectiva capacidad de liderar y gestionar, pues al ser quien coordine la
investigacion, promovera en los demas agentes, una participacion activa, por medio
de la comunicacion asertiva empatia, inclusion, equidad y sobre todo, que cada uno
de ellos logren militar e identificarse con la misma finalidad, esto hara la diferencia para

alcanzar el éxito.
2.1 Procesos de aprendizaje de los involucrados

El quehacer eficaz del director es una de las actitudes necesarias para una
buena consolidacién en el trabajo escolar, ya que depende en gran medida de sus
estrategias de organizacion el éxito en la funcionalidad de una institucién educativa,
asi como en la prioridad que es la excelencia educativa de la misma. “Es un directivo
entusiasmado que motiva a la comunidad escolar en torno a la labor educativa; coloca
en el centro de su actuacién una gestion escolar con sentido humano y pedagogico”
(USICAMM, 2019: 38).



Ser director de un plantel educativo y gestor en una comunidad escolar conlleva
a un actuar garante de principios y actitudes, que hagan sentir pertenencia a todos y
cada uno de los demas agentes de la educacion, esto se logra con la coherencia entre
el decir y el actuar del mismo para con todos los demas, el aprendizaje se modela, si
no confia en sus capacidades las barreras se dan en cascada, lamentablemente quien
carece de altas expectativas, dificilmente ambicionara la excelencia por el temor a
fallar, pieza fundamental del éxito, quien nunca se equivoca y vuelve a intentar

alcanzar una meta, se pierde de aprender y llegar a ser un buen mentor y lider.

Uno de los principales retos de la humanidad, antes de la pandemia por COVID-
19, era la empatia, término que en una sociedad individualista, no pasaba de ser una
bonita y novedosa frase, actualmente en la nueva normalidad, la sociedad ha dado un
vuelco, la realidad actual da la mas grande experiencia de vida, al ser sin excepcion
propensos al contagio que se volvidé letal a escala mundial; ahora de manera
corresponsable familias, escuela y sociedad, deben poner énfasis en una actitud
empatica, con una implementacion para la formacion estudiantil, ya que por medio de
ella se lograra ser mas responsables para con los demas y por efecto bumerang en lo
personal. (Pinto, 2008)

El director es responsable de los aciertos o desaciertos que en la escuela se
den, ya que debe buscar estrategias que involucren a todos y conciba al liderazgo
como una funcion compartida. La formacién de un alumno requiere del trabajo conjunto
de todos los agentes de la educacion, donde de manera contextualizada se planean
acciones en beneficio de la adquisicion de aprendizajes aplicables en su vida diaria,
gue los lleve a ser competentes en el desempefio de su dia a dia. “El sujeto construye
conocimientos y aprendizajes a partir de su propio auto desarrollo mental” (Soubal,
2008: 03)

El reto principal no es lograr objetivos y metas con relacion a la excelencia
educativa, sino el proceso, aquellas estrategias, medios, ajustes, herramientas, toma
de acuerdos, trabajo colaborativo, acompafiamiento, corresponsabilidad, compromiso,

valores, unidad, conocimiento de los planes y programa e implementacién de acciones.

40



En pocas palabras el conjunto de las partes para formar un todo; que lleven a
los agentes educativos a una concientizacion del papel tan importante que juega la
educacion para el éxito personal, como pieza clave para contribuir al desarrollo de una

sociedad.
2.2 Tipos de gestion

La gestion ¢demandante o facilitadora de logros?, es crucial que quien decida
fungir como gestor tenga presente que debe asumir determinadas actitudes de accion,
mismas que no pueden ser atendidas de manera aislada, pues como toda propuesta
de transformacion, se requiere de un equipo consolidado, que avancen de manera
conjunta, eso se lograra en el momento que todos los agentes se identifiquen con los
mismos objetivos y metas, llevandolos a actuar de manera comprometida,
responsable y colaborativa hasta alcanzar el propdsito, sin desistir, pues el éxito

depende en gran medida del trabajo compartido.

En términos de definicion la gestion puede considerarse como el arte de anticipar
participativamente el cambio, pero cdmo poder plantear la ruta que se debera seguir,
gue indicadores o0 elementos se requieren; como punto de partida se debe conocer el
contexto en el cual se encuentra situado el objeto de mejora, tomando en cuenta tres
grandes campos de significado y de aplicacion, los cuales son: la accion, siendo esta

la forma de conducirse para conseguir un objetivo determinado. (Stoner, 1996: 28)

El segundo es la investigacion, donde se distinguen las pautas y los procesos de
actuacion, mismos que generan un andlisis critico, apoyados en teorias, hipétesis o
supuestos; el ultimo esta destinado a la innovacién y el desarrollo, crea el momento
para integrar nuevas pautas con la intencion de transformar, es eficaz, porque logra
los propdsitos y los fines perseguidos, pertinente, ya que es adecuada al contexto y a
las personas que la realizan. “La gestion se caracteriza por una visidbn amplia de las
posibilidades reales de una organizacion para resolver alguna situaciéon o para
alcanzar un fin determinado”. (PEC, 2001: 55).

En el &mbito educativo la gestién es determinante, ya que no se puede lograr la
mejora sin que se tome en cuenta, toda institucién educativa requiere de atender

procesos considerados en ella.
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De ahi que el desconocimiento de su definicion e intencion conllevé a que en
un tiempo se concibiera a las autoridades como unicos gestores, dejando de lado a los
demds agentes, la misma dinamica de trabajo implica una preocupacién de éstos por
hacer mejor las cosas, pero no de manera aislada, sino en conjunto con los demas

miembros de la comunidad escolar.

En la educacion la construccion de una cultura de colaboracién entre los actores
es pieza clave, si los agentes militan con el convencimiento colectivo de su capacidad
para gestionar el cambio hacia la calidad educativa sera su objetivo en comin y con el
cual todos se identifiquen, esto los llevara a la planeacion de estrategias cercanas a la
realidad de la institucion que se desea mejorar: “empefan sus esfuerzos por hacer
sostenible ese cambio al actuar de manera deliberada por la transformacion de sus
propias practicas como condicion para mejorar los aprendizajes de los alumnos”
(Hopkins & Reynolds, 2006: 24).

Para su estudio la gestion educativa se clasifica en tres categorias: institucional,
escolar y pedagogica, mismas que proponen plantear propuestas de accion
contextualizadas, con laidea clara de reinventar, sistematizar y mejorar continuamente
los objetivos, estrategias, practicas y cultura de las organizaciones educativas; se trata
de ser flexibles para poder reorientar el proceso las veces que sea necesario, no es
una receta que garantiza el logro si se sigue al pie de la letra, si no que dependera en
gran medida de los avances que durante el proceso de desarrollo se vayan alcanzando

0 en el caso de no obtenerlos hacer modificaciones.

En la gestion institucional se orientan los esfuerzos para establecer las lineas de
accion de cada una de las instancias administrativas, en esta es fundamental tener
plena conciencia de cuales son los aspectos que la conforman, mismos que son: los
principios de autonomia, donde la escuela es garante de poder disefiar e implementar

estrategias de accion, para alcanzar un objetivo. (Cassasus, 2000: 59)

La corresponsabilidad, que invita a todos a asumir un compromiso de
colaboracion insustituible, pero que, al no hacerse efectiva en alguno de los actores,
limitara los logros, trabajo colaborativo; transparencia, para que todos conozcan el plan

de accidon y no se dé pauta a la ilegalidad o violacién de los acuerdos y compromisos.
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Por ultimo, pero no menos importante se integra a la rendicion de cuentas, para
los involucrados directos o indirectos, es el espacio para que todos los miembros de la
comunidad vean reflejado el esfuerzo en resultados tangibles, que sus representantes

informan.

Una gestion escolar de calidad, convierte a la escuela en una organizacion
centrada en lo pedagdgico, abierta al aprendizaje y a la innovacion, parte de la critica
y el debate, donde los gestores tomaran acuerdos, que los llevaran a asumir
compromisos con un enfoque estratégico, en sintesis, son las acciones que despliega
la institucion para direccionar y planificar el desarrollo escolar, de acuerdo con una
vision y mision precisas, con las que se identifican todos sus miembros. (Soubal, 2004:
39)

La gestion pedagdgica, esta considerada como una diciplina innovadora, va mas
alla de pensar en las condiciones fisicas y materiales de las aulas; se refiere a un nivel
especifico que busca gestar una relacién efectiva entre la teoria y la practica educativa;
como de manera inagotable los docentes, autoridades, familias y sociedad, se unifican
para que centren sus esfuerzos en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,

poniendo a la escuela al centro del quehacer educativo.

Las formas de ensefianza de los docentes no pueden estar ajenas a los estilos
de aprendizaje de los alumnos, ya que si bien no se debe valorar el nivel de logro de
los educandos de manera estandarizada, si se requiere considerar un parametro de
referencia a manera personal de cada infante, de ahi que se planeen acciones
retadoras que lleven a la movilizacion de saberes, en donde sea el nifio (a), quien se
valga de los medios que considere necesario para alcanzar un fin comun, esto lleva al
maestro a descubrir la gran gama de medios por los cuales todos llegan aun resultado
particular o en colectivo. (SEP, 2018: 63)

Si bien la escuela es un espacio para transformar, también esta requiere ser
transformada, no solo en su estructura fisica, si no ir mas alla, en la forma en la que
se relacionan todos sus agentes, las maneras en las que se imparte la educacion vy el
trabajo corresponsable de cada uno de ellos, asi la gesta sera un medio permanente

e inagotable que se reflejard en un impacto social al partir de la realidad del contexto.
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El aprendizaje es referido a la capacidad que tienen el ser humano para
evolucionar a través de las experiencias vivenciales en su entorno, desde el momento
en que la educacion se volvié formal para ser atendida con paradigmas de ensefianza,
esta ha tenido que sufrir transformaciones de acuerdo a las exigencias de las
generaciones, es aqui donde se debe tener como referente la necesidad de promover
una gestion que impulse al individuo a una transformacion cognitiva en interaccion con

el medio social y su existencia es la de ser aprendiente.

La gestidn en el contexto educacional, requiere cumplir ciertas caracteristicas
que propicien el desarrollo mental del estudiante, que construya conocimientos vy
aprendizajes a partir de su propio auto desarrollo mental, que adquiera significado la
experiencia cotidiana y saberla auto valorar; esto lleva a la sociedad a cuestionarse si
los profesionales en la enseflanza estan capacitados para atender estos
requerimientos que la generacion actual demanda y si en su practica cotidiana hacen

efectivos estos lineamientos en cada propuesta de accion. (SEP, 2001: 28)

Cabe mencionar que la tarea escolar en el desarrollo del pensamiento de los
estudiantes, es lo que los llevara a la adquisicion de aprendizajes, de la calidad de esta
dependera la apropiacion de conocimientos que los lleven al éxito, ya que es aqui
donde se propicia la movilizacién de saberes para encontrar soluciones, que lleven al
educando a tener el resultado esperado por medio del ensayo y error; las actividades
por excelencia para lograr el cometido son: Las investigaciones, los proyectos, los
estudios de casos, las situaciones problematizadoras, los seminarios, las disertaciones
orales, entre muchas mas estrategias que promoveran la capacidad meta cognitiva,
para comprenderse a si mismos y sus procesos mentales internos. “la complejidad no

evita el desafio sino lo enfrenta y lo resuelve” (Soubal, 2008: 04).

El aprendizaje es hoy algo que esta en estrecha vinculacion con la formacion
cognitiva, afectiva, valérica y motriz, a partir de la visidon holistica que se requiere para
poder mirar los fendmenos desde una éptica mas global, para ello se requiere de un
proceso educacional centrado en el estudiante, en el desarrollo de sus capacidades y
valores, que sepa hacer, que aprenda en red, que se inserte en una direccién

participativa con un curriculum flexible y comunicacion bidireccional.
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En otras palabras, que transite en la dinAmica intrinseca del sistema en una
estructura capaz de adaptarse al cambio. En la medida que al alumno forme parte de
procesos de auto desarrollo, tendrd una capacidad mayor para poder comprender el
mundo y sobre todo transformarlo, esto requiere de una reformulacion de la gestién
docente, donde sus secuencias de ensefianza promuevan la auto organizacion de la
mente humana, asi como el lenguaje de los individuos, disminuya la simplicidad y de
paso a la complejidad, centre su atencidén en el pensamiento sistémico el cual lleva a

toda persona a la distincion pero a su vez a la unién.

La gestion del aprendizaje lleva al quehacer educacional a tener como obijetivo,
cambios en el significado de la experiencia, a la conformacion y re configuracion
constante del cerebro de los estudiantes, donde por medio del trabajo colaborativo
logre cambios en el significado de la experiencia, centrandose prioritariamente en el
proceso del alumno para alcanzar su meta, que en el resultado en si. (Soubal, 2008:
17)

2.3 Procesos organizacionales

Para una buena organizacion se destaca como punto de partida al liderazgo,
término que encierra dentro de sus particularidades una gama de responsabilidad,
cualidades, actitudes y aptitudes con las que debe contar un directivo, no es tarea facil,
pero una autoridad educativa debe desarrollar aquellas que se le presenten como
areas de oportunidad, ya que las doce condiciones para gestionar que el nuevo
curriculo de la educacion basica propone, demandan un liderazgo efectivo para dar

atencion adecuada a las once subsecuentes, estas son.

Etica del cuidado, donde se debe propiciar un buen clima escolar,
reconocimiento y conciencia del cuidado personal, ser empatico, reconocimiento de
responsabilidades, tanto en su persona como en la de los demas, liderazgo
compartido; fortalecer las escuelas verificando que se emplee de manera 6ptima el
tiempo escolar en actividades académicas, fortalecer y garantizar la autonomia al
consejo técnico escolar (CTE), integrar a los consejos escolares de participacion social
(CEPS) para el trabajo conjunto con padres de familia, estableciendo alianzas

provechosas para la escuela. (SEP, 2019: 25)
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Transformar la practica pedagdgica, inspirando, convenciendo y exhortando a
todo el colectivo para una formacion continua, encausando a la practica docente a
trabajar con las 5 dimensiones del modelo educativo; reconocer la diversidad de
contextos y materiales logrando que estas sean tomadas en cuenta para el desarrollo
del PEMC, acordes a las necesidades de los estudiantes.

Es indispensable una flexibilidad escolar a las escuelas, por medio del
seguimiento y evaluacion del PEMC, se orientan las decisiones de la autonomia
curricular, dando libertad y oportunidades para ampliar los contenidos de estudio;
relacién escuela familia, poniendo en practica estrategias de comunicacién asertiva,
para que el CTE y el CEPS trabajen de la mano, de esta manera se fomentara la
responsabilidad de las familias. (SEP, 2019: 63)

El liderazgo del director de escuela es inspirado en una vision de futuro
compartida, apunta a generar comprension, mayor sentido de pertenencia, una
favorable certidumbre sobre el desafio de encarar en lo educativo, y esto facilita la
participacion y un mayor compromiso de los docentes, basado en un gran clima de
confianza, donde es posible pedir ayuda y habilitar lo que no se sabe resolver. Esta
cultura de trabajo abre la posibilidad de ampliar las respuestas, la libertad de accion,
asi como la responsabilidad por la realizacion de acciones mas reflexivas y

conscientes, en la busqueda de influir en la vida de los estudiantes. (Pozner 2009: 20).

En este momento la sociedad esta experimentando transformaciones
importantes, estos cambios tienen un reflejo visible en los procesos de aprendizaje de
las organizaciones; mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion educativa requiere que
las de tipo escolar se conviertan en equipos que aprendan para que el proceso de una
nueva propuesta organizacional, lleve a las instituciones educativas a un aprendizaje
estructural, logrando asi su desarrollo en forma armoénica y eficaz. Es necesario
desarrollar procesos de aprendizaje coherentes con el enfoque constructivista del

aprendizaje, de manera sistematica, por medio de la gestion del conocimiento.

Para una mejora en el sistema educativo se debe plantear una reforma, en donde
se concibe a la participacién corresponsable de sus principales agentes, autoridades,

docentes, alumnos y comunidad.
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Se requiere de valores reflexivos, que intervengan en la realidad y la
transforman a través de una participacion activa, para contribuir a elevar la calidad
educativa, la capacidad de toma de decisiones y generar cambios curriculares, asi
como practicas docentes, tanto como a las estructuras organizativas como a los

procesos necesarios para apoyar el cambio.

El impacto de un modelo de procesos organizacionales en la escuela se expresa en el
mejoramiento del sistema educativo y, para la organizacion escolar como centro de los
procesos transformadores mejorando la calidad educativa, la toma de decisiones, y para
generar cambios en las estructuras organizativas (Morillo, Salas y Valbuena, 2014: 23).

Una organizacién que quiere transformarse debe promover el aprendizaje en
equipo, esto permite dar forma a un proposito en comun, lograr las metas de
desempeiio, desarrollar niveles superiores de habilidades necesarias, para alcanzar
aprendizajes profundos y transformadores, ya que una comunidad que aprende es
aquella que tiene una competencia nueva para gestionar el aprendizaje
colegiadamente de las experiencias pasadas y presentes. El aprendizaje en equipo
permite la transferencia de conocimientos y habilidades entre los miembros de la
escuela, se manifiesta en creencias compartidas, proceso cognitivo, con acciones
coordinadas o concertadas, propias de la conducta, el aprendizaje grupal se comporta
en una forma distinta de movilizar saberes, al compartir comprensiones y coordinar

tacitamente las acciones.

Los procesos que se deben desarrollar en una organizacion escolar inteligente
son: la planificacion, que permite que los miembros de la institucidon construyan y
realicen diagndésticos, planes, proyectos, propuestas, programas y estrategias, que
propician el desarrollo de una imagen viable, coherente y compartida del servicio que
se oferta. La comunicacion es otro proceso fundamental, se debe visualizar como una
etapa dinamica-compleja, con nuevos actores, medios y definiciones que entran
constantemente en escena, debe ser pluridireccional para asegurar que todos sus

miembros reciban la informacion adecuada, en el momento preciso.

El proceso de toma de decision se refiere a las formas, por las que los miembros
de la organizacion escolar participan en la toma de decisiones, al mismo tiempo tanto
desarrollan como aplican sus capacidades, de manera plena como sea posible hacia

las metas del desarrollo individual, colectivo y del éxito de la escuela.
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En pocas palabras significa involucrar a todos en las decisiones, dejando que
sean responsables de los resultados. Por ultimo, los procesos de aprendizaje
organizacional, propician que la escuela se convierta en una comunidad que fomente
el aprendizaje en equipo, el flujo de informacién en multiples direcciones, la toma de
decisiones, politica de desarrollo del talento humano, la transformacion organizativa y
el incremento del aprendizaje. “crear un contexto organizativo para aprender a
aprender, que abra espacios de interaccién, dialogo y reflexion entre los distintos
actores educativos” (Morillo, Salas y Valbuena, 2014: 31).

Cumplir tanto con los requerimientos administrativos, asi como con las
demandas del modelo educativo, es una de las prioridades, ser competente para lograr
un equilibrio de atencion entre ambas, enfatizando en que la principal tarea tanto del
director como de todos los demas agentes de la educacion es centrarse en el

aprendizaje de los alumnos y garantizar una educacion de excelencia.
2.4 Mediacion del gestor

La funcion directiva dentro del marco de gestién es una tarea que enmarca mas
de una particularidad, ya que da apertura a poder incursionar en el ambito social,
técnico, administrativo, de acompafiamiento, colaborativo, de asesoria y como parte
medular de comunicacién; el director tiene la responsabilidad de equilibrar,
implementar y desarrollar, habilidades personales que lo llevaran a un buen liderazgo,
si éste adopta al didlogo como una de sus principales estrategias podra alcanzar el

éxito como lider gestor.

El didlogo es la esencia de los intercambios institucionales; es la modalidad
comunicacional que se caracteriza por la posibilidad de que mas de un miembro de la
situacion comunicativa puede expresar ideas y opiniones. Como se ve, ho es una
directiva ni una entrada unilateral de informacion, el dialogo connota la idea de
intercambio, el dialogo no implica siempre acuerdos inmediatos, el didlogo acepta
divergencias, marchas y contramarchas. Es una l6gica de a dos: es encontrar
coherencia en las conclusiones, su propésito esencial es permitir el intercambio de
opiniones, argumentadas y fundamentadas para construir conclusiones compartidas.
(Harf y Azzerboni, 2003)
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Ante esto es de suma importancia centrar la atencion en que toda accion
conlleva al didlogo, en la medida en que este sea asertivo, se podran alcanzar los
Dominios Criterios e Indicadores (DCI) del perfil directivo, que se deben atender, echar
un vistazo hacia aquello que se puntualiza para tener presente, instruye y crea
conciencia en aquellas acciones que se desarrollan; es reconfortante puntualizar las

gue se aprecian como parte del quehacer cotidiano entre las cuales destacan.

Explicar elementos del trabajo tanto en el aula, al igual que las préacticas
docentes, realizar acciones para organizar el trabajo de la escuela, con la intencion de
mejorar los resultados educativos, realizar acciones para la transformacion escolar y
la calidad de los aprendizajes de los alumnos, gestionar la actualizaciéon de las
practicas docentes, el logro de los aprendizajes en los alumnos, gestionar los recursos,
espacios fisicos y materiales para el funcionamiento de la escuela, utilizar diferentes
medios para enriquecer el desarrollo profesional, gestiona ambientes favorables para

el aprendizaje, la sana convivencia, asi como la inclusion educativa.

Es de gran compromiso y profesionalismo aceptar e implementar estrategias de
accion para aquellas que se presentan como reto, al ser poco o casi hada atendidas,
dentro de las cuales se integran: Establecer vinculos entre el trabajo de la escuelay el
de la zona escolar para el logro de los aprendizajes en los alumnos, proponer acciones,
dentro del Consejo Técnico de Zona, para dar cumplimiento a la Normalidad Minima

de Operacién Escolar y a las prioridades de la Educacion Basica. (SEP, 2014: 27)

Implementar desde el ambito de la gestidn, acciones para el fortalecimiento de
la identidad cultural de los alumnos y la promocion del diadlogo intercultural, tanto en el
aula como en la escuela. Estas Ultimas se presentan como area de oportunidad ya que
se han atendido otros indicadores dentro del quehacer de dicha funcién, pero el trabajo
con colegas directivos es una tarea que se muestra comprometedora ya que hay que
tratar de hacerse escuchar y tomar muy en cuenta que la asesoria es un proceso que

se desarrolla entre colegas e implica acompafiamiento.

Se trata de ir hombro con hombro y no recurrir al ejercicio del poder para tomar decisiones
en la colaboracion profesional. No olvidemos dos condiciones que han de estar presentes
en la asesoria: la colaboracion profesional entre iguales, para potenciar capacidades y la
construccion de nuevos aprendizajes. (Guerrero, 2011: 46)
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Ya que los retos que se asumen hacen mas sabio y conocedor a quien los
enfrenta, es un compromiso el trabajar con colegas directivos, asi como con
autoridades educativas, supervisor o jefe de sector, en espacios de colaboracion, para
gue por medio de estas acciones se vean beneficiados los objetos de estudio que se
atienden y por ende las escuelas que conformen una zona escolar; es hacer un trabajo
de mayor cobertura en virtud de transformar una realidad social problematica, desde
la escuela con impacto en la sociedad.

2.5 Teoria del problema

Es importante que al investigar se estudien referentes tedricos, afines a la
problematica que se atiende, desde perspectivas de estudios previos, con la intencion
de hacer presente aquella necesidad social recurrente, al igual que la manera en la
gue, en esos contextos se presentaron, la modalidad de atencion, acciones

emprendidas, dando prioridad a la veracidad.

El sedentarismo es una situacion real que vive la mayoria de los paises, en la
situacion actual de pandemia por COVID-19, las repercusiones de la misma han
aumentado gradualmente, desde estudios que anteceden a esta nueva normalidad,
con efectos letales en edad adulta y en retroceso motriz en infantes entre los 3-5 afios
de edad. El ser humano ni sus sociedades, estaban preparados para afrontar los
estragos que causaria no solo el virus, sino también el aislamiento, para una especie
socialmente activa, que gradualmente se veia limitada de actividad fisica, con el paso

del tiempo, en la nueva era digital. (INSP, 2020: 04)

Como se menciona en la investigacion de tesis para grado de Maestria en
Psicologia de la Salud, la vida urbana impone actividades sedentarias, el nuevo rol de
la mujer, busca facilidad, rapidez y practicidad en los alimentos, creando una transicion
alimentaria. Otro aspecto importante son los avances tecnoldgicos, robdtica, internet,
television, video juegos han venido a disminuir el gasto de energia. “La sociedad le da
en ciertas ocasiones un significado mas que nutritivo a la comida, se usa para expresar
relaciones entre personas, asi como celebraciones de festividades, negocios, etc.”

(Universidad Autbnoma de Nuevo Leon, 2015: 24).
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Dentro del mismo orden de ideas, se retoma el discurso sobre el sedentarismo
relacionado con las problematicas en torno de la salud de los nifios y jévenes, no es
un debate de actualidad, en la medida que diversas estrategias politicas de la historia
llevaron a implementar planes en relacién con el control de la salud de toda una
poblacion. Sin embargo, no es una probleméatica que sea omitida por las politicas
actuales, ya que el Disefio Curricular de CABA parti6 de organizarse, entre otras
cosas, desde un enfoque orientado hacia la salud del escolar. (Tesis doctoral en
deportes, Buenos Aires Argentina, 2017)

Los programas y proyectos implementados en el marco de aquello que la OMS
denomina “la epidemia del siglo XXI” (2016), se han transformado en modernos
dispositivos en pos de combatir al sedentarismo. Estos programas y proyectos se
fueron armando y acrecentando en diferentes escuelas desde mediados del 2009
hasta la fecha, contando en su realizacion con algunos institutos y empresas del orden
privado, como también con ciertas propuestas desde organismos estatales.

(Universidad Nacional de la Plata, Buenos Aires Argentina, 2017)

En Espafa se han realizado varios estudios para determinar la prevalencia y las
causas de la obesidad infantil, aunque pocos de ellos en muestras representativas, el
mas reciente de ellos es el estudio de Alimentacion, Actividad fisica, Desarrollo Infantil
y Obesidad (ALADINO), que recoge los datos proporcionados por los nifios, sus
familias y los centros escolares; utilizando el protocolo de la iniciativa “Childhood
Obesity Surveillance Initiative” (COSI).

Para conseguir resultados que fueran facilmente comparables con los de otras
poblaciones europeas; los datos recogidos en poblacién infantil espafiola constituyen
a los factores de riesgo relacionados con el estilo de vida en el entorno familiar, escolar
y social que contribuyen al incremento sobrepeso y obesidad, prestando especial
atencion a los factores relacionados con el estilo de vida sedentario y la inactividad

fisica. (Universidad Complutense de Madrid, Departamento de Nutricion, 2016)

La actividad fisica es el componente mas variable del gasto total y comprende la

actividad fisica espontanea y la actividad fisica voluntaria.
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Parece ser que los nifios obesos hacen menos ejercicio que los no obesos, pero
debe considerarse que su consumo energético a igualdad de ejercicio es mayor debido
al peso mas elevado que tienen que desplazar.

Roberts y colegas, observaron un gasto energético total disminuido en lactantes
que posteriormente fueron obesos, y lo atribuyeron a una menor actividad fisica.
Numerosos autores proponen aumentar el gasto de energia a través de la actividad
fisica que es un componente totalmente modificable y que en los nifios obesos esta
disminuido, en lugar de hacer tanto hincapié en reducir los requerimientos energéticos
en relacion con la energia ingerida de la dieta. (Universidad de Cadiz, Facultad de
Medicina, 2011)

Moverse es esencial para vivir, los movimientos corporales posibilitan al nifio a
relacionarse con su entorno y a la vez desarrollar su cuerpo, su mente y su espiritu, se
puede ver como evoluciona el nifio a través de su juego, y cOmo se desarrollan sus
habilidades psicomotoras a través del movimiento hasta llegar a su maxima capacidad,

esto se hace mas tangible dentro de las etapas del desarrollo psicomotor del nifio.

La psicomotricidad es una disciplina que, a partir de la evolucién corporal y del
movimiento del nifio, pretende favorecer el desarrollo de todas sus potencialidades
(sensoriomotoras, afectivas, cognitivas y relacionales), es con su cuerpo como el nifio
descubre el medio, se relaciona, aprende y se integra socialmente, hay que
proporcionarle recursos y estrategias que favorezcan su desarrollo. EI movimiento
influye directamente sobre su organizacion psicologica, y por ello a través de la
estimulacion psicomotriz, dirigida o vivenciada, se ha de fomentar su 6ptimo desarrollo

global.

Mediante la actividad corporal los nifios y nifias aprenden, crean, piensan, actian
para afrontar, resolver problemas y afirma que el desarrollo de la inteligencia de los
nifios depende de la actividad motriz que €l realice desde los primeros afios de vida.
“Todo el conocimiento y el aprendizaje se centra en la accién del nifio con el medio,

los demas y las experiencias a través de su accion y movimiento" (Piaget, 1948: 78).
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Al interpretar las sefiales, puede verse la evolucion psicomotora e intelectual del
nifio sobre todo a través de su juego, como va consolidando sus destrezas fisicas,
desde el primer juego sensorio-motor caracterizado por chupar, golpear, apilar, tirar,
hasta los juegos de reglas en los que han de realizar determinadas acciones y evitar
otras o cédmo los retos de coordinacién que antes se le escapaban, como saltar a la
pata coja o0 a la comba, ahora le resultan accesibles. “La psicomotricidad como la
conexioén entre lo psiquico y motriz, afirmando que el nifio se construye a si mismo, a
partir del movimiento, y que el desarrollo va del acto al pensamiento” (Wallon, 2010:
68)

Henri Wallon naci6 en Paris en 1879 y murio en 1962, se gradud en filosofia en
1902, termin6 medicina en 1908 y se doctoré en letras en 1925, fue psicologo,
pedagogo y médico. Sus primeros trabajos se orientan a la psicopatologia, para
centrarse posteriormente en la psicologia infantil y la orientacion; plantea que en la
conciencia reside el origen del progreso intelectual, pero esta no se presenta en el
momento del nacimiento, sino que es una cualidad que se construye socialmente por
medio de lo que denomina la simbiosis afectiva, en consecuencia, el objeto de la

psicologia es la explicacion de la formacion y desarrollo de la conciencia.

Su método consiste en estudiar las condiciones materiales del desarrollo del
nifio, tanto organicas como sociales, en ver como a través de ellas se edifica un nuevo
plano de la realidad que es el psiquismo, la personalidad. Hay cuatro factores para
explicar la evolucion psicoldgica del nifio, mismas que son: la emocion, el otro, el medio
fisico, quimico, bioldgico y social, por ultimo el movimiento, como conjunto de acciones
y actividad; centrando la atencién principalmente en este ultimo, mismo que da
sustento a la intencién de atender al desarrollo motor en pequefios de edad preescolar,

como parte de la construccién de su aprendizaje, para un desarrollo integral.

Su teoria estéa basada en el estudio del desarrollo del nifio con un enfoque global,
teniendo en cuenta los aspectos motores, afectivos y cognitivos; defiende un concepto
unitario del individuo, indicando que en el desarrollo humano se produce una

transicion, biolégico o natural-social o cultural.
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El nifio es un ser social desde que nace y la interaccion permitira su desarrollo.
‘Las emociones y el tono muscular es el punto de partida de la expresion y
comunicacion. El tono muscular refleja las emociones del sujeto. La postura une

movimientos y psiquis, fundamental en la psicomotricidad” (Wallon 2010: 83)

La individualizacion se produce gracias a las emociones del nifio, al establecer
una simbiosis afectiva, posibilita el desarrollo con los demas y de los estadios, basados
en dos leyes: la de alternacién funcional, la cual regula el desarrollo psicolégico del
nifo, las actividades construyen su individualidad y también establecen relaciones con
los demés; la de preponderancia e integracion funcional, consiste en que los estadios
ni acaban ni tienen una continuidad funcional al pasar a otros, por lo que, las funciones

antiguas no desaparecen sino que se integran con las nuevas.

Wallon sistematiza y clasifica las etapas del desarrollo en 6 estadios: el
impulsivo, desde el nacimiento hasta los seis meses; el emocional, desde los seis
meses al final del primer afio; el sensoriomotor y proyectivo, abarca del primer al tercer
afo; el personalismo, comprende los tres a los seis afos; categorial, de los seis a los
once afos; de la adolescencia, de los once a los catorce afos. Enfatizando la atencion
en el cuarto estadio, en este se produce la consolidacion de la personalidad del nifio,
toma conciencia de su yo personal y de su propio cuerpo, busca la gracia en las
habilidades expresivas y motrices, en la intencion de encontrar la aceptacion y
admiracion de los otros, situandolo en un periodo de autonomia y autoafirmacion,

necesario para que el infante siente las bases de su futura independencia. (2010: 89)

La psicomotricidad es la conexion entre lo psiquico y lo motriz, el psiquismo y la
motricidad, representan la expresion de las relaciones del sujeto con el entorno, donde
interacttan 2 factores: la cenestesia, interoceptiva o visceral y propioceptiva o postural,
la segunda es la exteroceptividad. El tono muscular ademas de ser necesario para
desarrollar actividades motrices y posturales, es indispensable para que el individuo
se relacione en su vida; el desarrollo del nifio es el resultado de la interaccion dialéctica
gue se da entre lo organico y lo social, es decir, entre el individuo y el medio, sobre la

base de esta interacciéon se asienta la razén de ser de la educacion.
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El juego es una actividad de naturaleza proyectiva de las caracteristicas del
desarrollo, es el modo que tiene el nifio para acercarse a la realidad, conocerla y
asimilarla, en las diferentes edades este variara, de pendiendo del desarrollo de los
nifos y nifias. ¢, Por qué se juega? El juego se produce para cambiar el ritmo energético
de la adaptacion al medio; Wallon hace una clasificacién del juego de acuerdo a la
evolucion psicoldgica general de los nifios, a través de una perspectiva globalizadora,
gue integran todos los aspectos que intervienen en el desarrollo del ser humano,

mismos que son:

Los juegos funcionales, son los mas simples, consisten en mover diferentes
partes del cuerpo, estirarse, encogerse, etc., estos se realizan buscando un
significado, pese a que son muy elementales y que en ellos predomina la causa-efecto,
manifiestos de la evolucidon del gesto y la postura, por ejemplo, mover los dedos,
tocarse un pie, producir sonidos o tirar cosas, algo mas claro es cuando los nifios
juegan a los encantados, el cual consiste en estar en movimiento casi en su totalidad.
Los juegos de ficcidn, son los que ahora se denominan como simbdélicos, corresponden
con estructuras ya mas complejas, que son del tipo jugar a las mufiecas, pasear un

peluche como si fuera una mascota o jugar a los caballos con un palo de escoba.

Los juegos de adquisicion, les van a permitir comprender a los seres y a las
cosas que los rodean, por medio de sus sentidos y la razon, trata de que puedan
realizar esfuerzos que le lleven a captar y a entender el medio que les rodeay la cultura
en la que estan inmersos, por ejemplo, en esta clasificacion, el nifio aprende
canciones, se dispone a oir relatos, cuentos e inclusive leerlos. En los juegos de
fabricacion se va a producir la sintesis integradora de las anteriores etapas, por medio
de estos juegos, él operar con los objetos y los ira combinando, reuniendo y en la
medida que se va ejercitando, aprende a modificar, transformar y construir nuevos
objetos o0 juguetes, un ejemplo visible en esta etapa, es cuando toma varias
herramientas e inicia una construccion por su cuenta, una casa, una pista con varios

caminos y puentes, etc. (Wallon: 2010: 95)

El nifio hace un gran esfuerzo al estar jugando, pero ni siquiera se da cuenta de

ello, hace el mismo o0 mayor trabajo que hace una persona adulta en el ambito laboral,
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todo con el fin de lograr un momento de placer y tranquilidad, pero aun cuando no lo
sepa, €l estd adquiriendo una gran cantidad de aprendizaje, que le quedara plasmado
para el resto de su vida.

La conclusion de Henry Wallon, se basé en que, el cuerpo no es solo relacion con el
espacio, sino que podemos vivirlo en y por el cuerpo de los deméas. Cuando el nifio lleva
acabo un proceso de movimientos y se empieza a adquirir la maduracion del sistema
nervioso, esto permitird que organice su sistema corporal (Herrera C, 1992: 09)

Existen una gran cantidad de factores propios de cada individuo, como
ambientales que se presentan a lo largo de su crecimiento, que pueden animar o
desanimar la exploracion y el movimiento natural y espontaneo de los nifios, el
desarrollo de las habilidades psicomotoras, desde la perspectiva de una practica
adecuada, lamentablemente, en los Ultimos tiempos nifios y adolescentes, vienen
practicando menos actividad fisica convirtiéendose esta inactividad en una de las

grandes causas del aumento del peso corporal, y de la baja competencia motriz.

El poco tiempo dedicado a la actividad fisica, el exagerado tiempo dedicado a
las actividades sedentarias o los malos habitos alimentarios son conductas que se
estan adoptando en gran parte de la poblacion infantil, ejemplo de esto son el uso
indiscriminado de pantallas, celulares, portatiles, ordenadores, juegos de video, que

repercute directamente en la menor cantidad de horas de actividad fisica en los nifios.

Cada ser humano al nacer tiene un potencial de desarrollo determinado
congénitamente, el resultado final sera la combinacion entre la carga genética y los
estimulos recibidos por parte de su entorno familiar, social y con el medio ambiente. Si
se considera a la carga genética como la herencia que traspasan los padres sobre la
cual, no se tiene decision y posibilidad de cambio, la opcion que queda es modificar a
favor el ambiente, la cantidad y calidad de estimulos a los que toda persona se ve

expuesta. (Herrera c., 1992: 12)

El aprendizaje motor: Esta basado en la practica, desarrollo motor, como los
procesos internos asociados con la accion cotidiana, que provocan cambios
relativamente permanentes en la capacidad motriz, los cuales surgen en el transcurso
de una estimulacién adecuada y suficiente para una mejora relativa y permanente en

el desempenio de las habilidades motoras.
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¢ Qué causa el sedentarismo? Existen diferentes factores que pudieran explicar
por qué el descenso de la actividad fisica se intensifica en la infancia, periodo vital de
desarrollo y movimiento, algunos de estos factores son basicamente biologicos e
inherentes a la fisiologia del nifio, mientras que otros factores tienen un origen socio-

cultural, resultado de la situacién social y econdmica actual de los paises.

¢, Qué paso con la forma de diversion y pasar los tiempos de ocio de los nifios?
Los juegos y formas de diversion han cambiado drasticamente en los ultimos afios, los
nifos actualmente, son capaces de mantenerse por horas sentados frente a una
pantalla, television, computador, dispositivos moéviles, tabletas, etc. y su uso o mejor
dicho abuso, se ha asociado a una menor participacion en actividades de tipo fisico-
deportivo y patologias cronicas que antiguamente se asociaban casi exclusivamente a

edades adultas. (Cigarra, Sarqui y Zapata, 2006: 159)

¢ Por qué deporte, porqué arte y porqué recreacion para prevenir la violencia?
La realidad se compone por sistemas que reproducen las instituciones sociales, tales
como la familia, la escuela, la religidén, la economia, las actividades laborales, y las
comunidades, estas Ultimas representan un sistema social macro ya que incorporan
tanto a las instituciones, como a los individuos o sujetos que las componen o

interactdan en ellas.

Un modelo de prevencion de la violencia a través del deporte, la cultura y la
recreacion, busca integrar los aportes del movimiento humano, la actividad fisico
deportiva, la recreacion y la cultura como reproductores de los fenbmenos sociales y
como capital cultural o sistema de valores y aprendizajes que caracteriza a un grupo
o individuo (Maza, 2006: 58).

El aumento en la tasa de natalidad durante la década de los 70s y 80s genero
gue la mayoria de los paises tengan poblaciones jovenes, en la actualidad; sin
embargo, la “invisibilidad” de estos dentro de estrategias de contencion los ha orillado
a condiciones de vulnerabilidad, particularmente a la exposicion de la violencia, dando
como resultado una gran inseguridad social, misma que conlleva a permanecer en los

hogares por tiempos mas prolongados.
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Reflejando mayor grado de proteccién o cuidado, al evitar exponerse a realizar
acciones al aire libre en horas considerables, detonando en un sedentarismo
caracteristico en las nuevas generaciones de nifios, limitando su adecuado desarrollo

motor.

Los estilos de vida sedentarios son los que predominan en casi todas las zonas
urbanas en el mundo entero. Es decir, el sedentarismo constituye uno de los grandes
factores de riesgo que explican las proporciones epidémicas actuales de las
enfermedades no transmisibles (ENT). En su Informe sobre la salud en el mundo 2002,
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) indicé que 76% de todas las defunciones
en el continente americano en el afilo 2000 se debieron a ENT, siendo esta proporcion
semejante a la encontrada en zonas desarrolladas de Europa (86%) y del Pacifico
Occidental (75%). (Hernandez y Col., 1999: 16)

Ese mismo afio se produjeron solo en América Latina 119 000 defunciones
vinculadas con estilos de vida sedentarios. Segun datos obtenidos de 24 paises en la
Region de las Américas, mas de la mitad de la poblacion es inactiva, es decir, no
observa la recomendacion de un minimo de 30 min diarios de actividad
moderadamente intensa por lo menos cinco dias a la semana. En varios paises del
continente americano, la proporcion de la poblacion cuya salud esta en riesgo debido

a una vida inactiva se aproxima a 60%.

Los datos para la poblacion infantil son escasos, sin embargo, se sabe que la
prevalencia del sedentarismo va en aumento como consecuencia de los avances en
la urbanizacion de las colonias, ya que disminuyen las instalaciones para realizar AF,
hay menos espacios libres, aumenta la delincuencia e inseguridad en las ciudades, lo
gue a su vez provoca que los nifios prefieran quedarse en casa a ver television (TV) o
entretenidos en juegos electronicos. “el sedentarismo en nifios por ver TV o usar
videojuegos representa 4.1 horas del dia y que cada hora adicional de TV incrementa

el riesgo para desarrollar obesidad en 12%” (Hernandez y Col., 1999: 23).

Otros autores han reportado en preescolares que tienen la TV en su recamara,
la relacion entre ver TV o videos y sobrepeso tiene una razén de momios (RM) de 1.31

con un intervalo de confianza al 95% (IC 95%)
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De 1.01-1.69 ajustado por edad, género, indice de masa corporal (IMC)
materno, educacién materna, raza y etnicidad, comparado con preescolares cuya TV

esta fuera de la recamara.

Como resultado del proyecto STIL (Sedentary Teenagers and Inactive
Lifestyles), los investigadores encuentran que ver TV Yy jugar videojuegos no
correlaciona con la AF; que la relacidn entre la grasa corporal y la conducta sedentaria
no tiene un significado clinico, a pesar del mayor acceso ala TV por lo nifios y jovenes,
en la actualidad el nUmero de televisiones per capita no ha cambiado en los ultimos 40
afos, por lo que sugieren que el problema de inactividad es mas complejo. (Bidle y
Col. 2004: 31)

Recientemente, Marshall y Col., en un meta-analisis, refieren que la relacion que
existe entre ver TV, el uso de videojuegos y la grasa corporal en nifios y jévenes, no
tiene grandes implicaciones clinicas, aunado al pequefio efecto negativo que esta
accion tiene sobre la AF, y consideran que usando el tiempo de ver TV, videojuegos o
computadora como unico marcador de inactividad puede ser insuficiente para explicar

los efectos sobre la salud de la conducta sedentaria.

Los nifios tipicamente acumulan actividad en forma intermitente, en limites de
tiempo desde pocos segundos hasta varios minutos y en general incluyen en sus
juegos alguna actividad vigorosa. Mas importantemente los infantes necesitan la
oportunidad de participar en una variedad de actividades segun sus intereses y
habilidades. Ademas, esto debe combinarse con el control del sedentarismo por el uso
de medios electronicos, por lo que se recomienda solamente dos horas al dia de

entretenimiento con TV, computadora o videojuegos.

Al igual que la piramide de alimentos, también existe la piramide de AF que
resume las recomendaciones, se muestra una adaptacion de la misma para la
poblacién pediatrica. Como es notorio en la punta de la piramide se encuentran las
actividades sedentarias, las cuales deben estar limitadas a espacios pequefios de

tiempo, como se menciona previamente, en nifios no mas de dos horas al dia.
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La contingencia epidemiolégica que actualmente se vive, ha tenido
repercusiones en la salud de la poblacién, de manera directa por la infeccion por
coronavirus, pero también de manera indirecta al verse modificadas las actividades
diarias debido a las medidas de mitigacién implementadas. “Las bajas oportunidades
de movimiento tienen un impacto negativo en su desarrollo conduciéndoles a niveles

de habilidades motoras muy pobres” (Suarez y Hernandez, 2007: 12).

Un grupo de investigadores del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP), se
dieron a la tarea de identificar si en México, los patrones de actividad fisica,
comportamiento sedentario y suefio se han visto afectados a causa del confinamiento
en casa derivado de la pandemia por COVID-19, en especifico nifios de 1 a 6 afios de
edad.

Considerando los antecedentes de sedentarismo y obesidad en la poblacion
mexicana y las repercusiones que conllevan a la salud, principalmente el desarrollo de
enfermedades crénicas como diabetes e hipertension arterial, y que estas aumentan
el riesgo de presentar sintomas graves de COVID-19, es de suma importancia evaluar
y promover los comportamientos saludables relacionados al movimiento que podrian

amortiguar el efecto de la infeccion por coronavirus.

Los resultados de este estudio podrian informar de manera rapida a los
tomadores de decision sobre el estado actual de la actividad fisica, el suefio y el tiempo
sedentario de los menores, y ser utilizados para informar estrategias a distancia que
ayuden a fomentar comportamientos saludables en este grupo de poblacién. (INSP,
2020)

A cinco meses de la contingencia por COVID-19, los nifios en edad preescolar
presentan limitantes en sus habilidades motoras, resultado de un sedentarismo,
provocado por la necesidad sanitaria para preservar la salud en la poblacién no solo
de los mexicanos, sino a nivel mundial, al igual que un incremento en peso, con mas
agrado por el uso excesivo de los medios electronicos de recreacién y comunicacion,

asi como aumento en su masa corporal Y pPeSOo.
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Destacando que el uso de los dispositivos portatiles han afectado los hébitos de
suefo en nifios entre los 3 y 11 afios de edad (anteriormente entre los 5y 11 afos de
edad, ampliacion en el rango de edad), ya que al ampliarse los periodos de recreacion
con estos, principalmente cuando inician su manipulacion entre la tarde-noche; se ha
acortado el periodo de suefio por la noche, ampliando el suefilo matutino,
desencadenando trastornos no solo en horarios para despertar o hacer otras

actividades, sino también en los tiempos alimenticios, asi como ansiedad.

El sistema educativo nacional, con base en resultados obtenidos en
investigaciones de organizaciones e instituciones, interesadas en identificar la
magnitud de la nueva epidemia, hoy pandemia mundial sedentarismo-sobre peso-
obesidad, desde el afio 2000 a la fecha, considero de suma importancia, integrar una
nueva asignatura al modelo educativo nacional, asi como en la propuesta de la NEM,

la cual lleva el nombre de vida saludable.

Para el investigador la nueva asignatura de vida saludable, es un aspecto
importante a considerar, desde el enfoque de la gestion, pues dentro del programa
escolar de mejora continua (PEMC), podra propiciar el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de acciones que promuevan la erradicacion de practicas
sedentarias, pero al mismo tiempo den paso a una nueva forma de ver a la ensefianza,
no solo como facilitadora de conocimientos, sino movilizar los saberes por medio del
juego, la recreacion, actividad fisica; sobre todo con el compromiso y la participacion

corresponsable de todos los agentes educativos.

La nueva pandemia sedentarismo-sobrepeso-obesidad, aunada a la del COVID-
19, ponen en tela de juicio la realidad de la sociedad, no solo se trata de integrar
herramientas digitales para el aspecto social-comunicativo, también hace falta darle
enfoque a estas herramientas para la auto formacion de los gestores educativos y a
su vez a los educandos, familias y sociedad, debe promoverse una cultura en el uso
de la tecnologia, pero para ello el investigador tiene que hacerse explorador de las
mismas, articular una propuesta académica donde sea imprescindible la actividad

fisica con el trabajo a distancia, ya que no se puede ensefiar lo que no se sabe.
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2.6 Teoria de la estrategia

Todo proceso de intervencion requiere de una estrategia, la cual da la
oportunidad de organizar las ideas y el disefio de la propuesta, esta requerird de un
analisis minucioso, para poder elegir la adecuada, de acuerdo a la intencion educativa;
con el paso del tiempo y de acuerdo a la evolucion de las sociedades, dichos modelos
han sido remplazados, con la intencibn de atender a las caracteristicas de la

educacion, para las nuevas generaciones.

La ruta de mejora escolar es un modelo estratégico que da la oportunidad de
gue la escuela ejerza su autonomia de gestién, con la integracion de su colectivo
docente-autoridades, para que en conjunto disefien acciones que emerjan de objetivos
y metas en comun, con la intencion de atender problematicas emergentes de las
realidades de sus educandos; con la flexibilidad de poder ser ajustada durante su
proceso de ejecucion, en la medida de su efectividad, la cual sera determinada por la
efectividad o limitante de sus acciones. “Es un recurso al que el Consejo Técnico
Escolar regresa continuamente para que no pierda su funcion como herramienta de

apoyo en la organizacion” (SEP, 2014: 11).

La ruta de mejora escolar esta integrada por 5 procesos, mismos que son: 1.
Planeacion, en esta se elabora el diagndstico de la realidad educativa, con el sustento
de evidencias que permitan identificar necesidades, establecer prioridades, asi como
trazar los objetivos y metas verificables, al igual que las estrategias para la mejora del
servicio educativo. 2. Implementacion, considerada como la puesta en practica de las
acciones, el colectivo docente reconoce y asume la importancia de las tareas que

habran de llevar a cabo.

3. Seguimiento, destinada principalmente a quien funge como autoridad en la
escuela, por medio de la gestidon organizativa, con un liderazgo compartido con los
integrantes del colectivo docente, para verificar cuidadosa y periédicamente el
cumplimiento de actividades, asi como los acuerdos, gque los llevaran al logro de sus

metas.

Este tercer proceso requiere de no perder de vista las acciones que le confieren

a cada integrante, de acuerdo a su distribucién y responsiva.
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En el salén de clases, propuestas que se atenderan desde el aula maestro-
alumno, en la escuela: determinada para las propuestas que se atenderan como
institucion educativa, entre maestros: aquellas que se haran como colectivo, con las
familias: destinadas a las actividades que en colaboracion con estas, lograran impulsar
el aprendizaje de los alumnos(as).

4. Evaluacién, proceso sistematico de registro y recopilacion de datos
(cualitativos y cuantitativos) que permite obtener informacion confiable, para tomar
decisiones con el objeto de mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje; 5. Rendicidn
de cuentas, en este el director de la escuela, con el apoyo de los maestros, elabora un
informe dirigido a los miembros de la comunidad escolar que contendra los resultados
educativos, de gestion escolar, asi como lo referente a lo administrativo y financiero,
el cual sera del conocimiento de la autoridad educativa, a traveés de la supervision

escolar.

Actualmente el Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC), es una
propuesta concreta y realista que dosifica la atencidén de las acciones, con objetivos y
metas que tienen como finalidad llevar a las escuelas a alcanzar la excelencia
educativa, esta estructurado de la siguiente manera: diagndstico, objetivos y metas,

acciones, seguimiento y evaluacion. (SEP, 2019: 123)

Determinado por 8 pasos para dar respuesta a interrogantes: ¢ Donde estamos?
Diagnastico, ambitos, 1. Aprovechamiento escolar y asistencia, 2. Practicas docentes
y directivas, 3. Formacion docente, 4. Avance de los planes y programas educativos,
5. Participacion de la comunidad, 6. Desempefio de la autoridad escolar, 7. Infra

estructura y equipamiento, 8. Carga administrativa. ¢ Qué queremos lograr? Obijetivos.

Es multi anual: ¢ Cuénto y cuando? Metas, ¢Qué y como lo vamos a realizar?
Acciones, ¢Cuando lo haremos? Periodo, ¢Quiénes lo realizan? Responsables,
¢, Como medimos avances? Seguimiento y evaluacién, ¢Qué informamos y a quién?
Comunicacion de resultados. “Esta propuesta se implementa a partir del 2019,
encaminada a lograr mejores resultados educativos y transitar hacia la construcciéon
de la Nueva Escuela Mexicana, para ofrecer una educacién integral y de excelencia

para las nifias, nifios y adolescentes” (DGDGE, 2019: 07).
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En México emergente de la contingencia internacional por COVID-19, la
pandemia que desde marzo de 2020 todas las naciones estan tratando de mitigar, las
autoridades tomaron conciencia de la importancia de que la educacién siguiera su
curso, incluyendo a las herramientas tecnoldgicas como el medio idéneo para poder
hacerla llegar a los hogares de cada uno de los estudiantes del pais. (DOF, 2019: 6)

Capacitando a sus maestros en habilidades digitales, por medio de Webinars,
para su implementacién con la estrategia “aprendizaje en casa”, donde de manera
corresponsable entre agentes educativos (autoridades-docentes-familias-alumnos) y
con el disefio de un Modelo Educativo a Distancia (MED), el sistema escolar se adapté

a la situacion social en confinamiento.

El MED tiene como principal caracteristica no dejar a nadie atras ni a nadie
afuera (estudiantes), se estructura de la siguiente manera: 1. Medio de comunicacién
establecido con padres de familia y docentes, 2. Intervencion a utilizar (Sincrénica,
asincronica, ambas), 3. Diagnostico (con andlisis de conectividad), 4. objetivo, 5.
metas, 7. Acciones (Lenguaje y comunicacion, educacion socioemocional y bienestar
y salud), 8. Herramientas de comunicacion, 9. Responsables, 10. Fechas, 11.
Seguimiento. (SEP, 2019: 11)

A casi mas de un afio de pandemia, la educacion ha evolucionado en su sistema
de enseflanza, no obstante, es un reto el poder adaptarse a la situacion de austeridad
por contacto fisico, pero no cabe duda que lo metamérfico de todo ambito, sera
determinado por las necesidades, evoluciones, demandas y requerimientos sociales,

en virtud de una mejora para la calidad de vida.
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CAPITULO
3



PROYECTO DE INTERVENCION

Se considera un proyecto de intervencion a la modalidad en la que el investigador
pretende aplicar sus propuestas de accion, para atender de manera preventiva o
correctiva un determinado problema, a nivel educativo se aborda desde diferentes
ambitos de gestidn, para que como organizacion escolar se transforme la realidad
actual, con miras a impactar en la sociedad de la cual ha emergido dicho problema.
Todo cambio social requiere de una determinacién de reaprendizaje de sus agentes,
asi como de una nueva cultura para integrarse como verdadero equipo, en un trabajo
colaborativo y con corresponsabilidad, para que el cambio se logre se debe iniciar del

nucleo al exterior.
3.1 Fundamentos de la estrategia de intervencion

Es crucial destacar la importancia que tienen el definir con precision el
significado de lo que es una estrategia, asi como la importancia de éstas para ser
aplicadas en el ambito educativo. Es un plan para dirigir un asunto, se compone de
una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los
mejores resultados posibles, esta orientada a alcanzar un objetivo siguiendo una pauta
de actuacion, con la intencidon de modificar, mejorar o transformar; en el ambito de la
educacion, se refiere al conjunto de procesos o0 pasos a seguir, encausados a alcanzar
objetivos y metas en comun, disefiados por un colectivo. “Recurso para que el director
y el colectivo docente establezcan las acciones que mejoren las capacidades de la
escuela” (SEP, 2014: 03).

Al igual que el liderazgo, la gestibn también destaca por ser una accion
compartida y cada agente desde su particular funcibn abona al éxito de la
organizacion, desde el ambito educativo la escuela no es la excepcién, de acuerdo a
sus niveles de concrecion la pedagogica confiere al aula, la escolar a toda la

comunidad educativa, la institucional a la estructura y la educativa al sistema.

Definiendo al ambito de gestion como el medio donde se infiere o hace efectivo
el arte de anticipar la solucién, por medio de la informacién que permita planificar,

controlar y revisar la consecucion de los obijetivos.



Partiendo de las dimensiones de la gestion escolar, asi como de lo que a cada
agente educativo le confiere, de acuerdo al cargo que ostenta o su participacion dentro
de la institucion, se dosifica de la siguiente manera: pedagogica curricular, propia de
los docentes gestores.

Organizativa, ejercida por el directivo, para con todos los demas agentes
educativos, de manera directa: profesores, personal de apoyo, intendencia y asistencia
a la educacién, indirecta: educandos; los docentes la hacen efectiva con: familias y
alumnos; los comités o asociaciones de padres: con las demas familias. La
administrativa, gestionada en principio por la autoridad escolar, en acuerdo con el
colectivo. La dimension de participacion social, conferida al colectivo, para involucrar
la colaboracion de padres de familia y de otros miembros de la comunidad donde se

encuentra la escuela, denominado contexto.

Tomar decisiones acerca de lo que es necesario cambiar o fortalecer, a partir de la
informacién derivada del analisis de las dimensiones, implica la puesta en practica de los
componentes del MGEE: liderazgo, trabajo colaborativo, participacion activa y
corresponsable de los padres de familia y tutores, planeacion estratégica y evaluacion
permanente. (PEC, 2001: 77)

En cuanto a la metodologia de investigacion, se describen los procesos de la
ruta de mejora escolar, ya que, como resultado de un analisis, desde el enfoque de la
gestion escolar, contiene los elementos que se requieren para atender las
problematicas de una institucién educativa y como recurso de apoyo permanente en
el trabajo del Consejo Técnico Escolar (CTE), cuantificados en cinco, de manera

dinamica y ciclica.

Iniciando por la planeacion, donde se realiza un diagndstico, tanto de alumnos
como escolar, permitiendo identificar necesidades, ordenarlas de acuerdo al rango de
prioridad, plantar objetivos y metas, para disefiar acciones que mejoren la calidad del
servicio educativo que la escuela brinda, en esta el director debe promover que se
atiendan las prioridades del sistema basico de mejora, como resultado del trabajo
colectivo, este basado en evidencias objetivas, se utilicen los resultados de las
evaluaciones internas y externas, que se integren acciones que resuelvan los
problemas, que incluya acciones de aplicacion a corto y mediano plazo en el aulay la

escuela.
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La segunda es la implementacién, donde se ponen en practica las acciones y
compromisos, cuyos elementos béasicos son, definir el cumplimiento de los
responsables y tiempos, participacion organizada de la comunidad escolar, que
definiran los productos o resultados educativos esperados. El director debe promover
que las acciones implementadas correspondan con los objetivos y metas, estén
orientadas a la mejora de los aprendizajes, tengan definida una intencion pedagdgica,
incluyan la participacion de todo el colectivo, se lleven a cabo segun lo establecido en
la planeacion y los productos obtenidos sean congruentes con los propésitos.

El tercer proceso es el seguimiento, donde se verifican detallada y
periodicamente las actividades, acuerdos y compromisos establecidos, cuyos
elementos basicos son la definicion tanto de criterios, como procedimientos de
monitoreo, para verificar cOmo se estan implementando las acciones, evidencia de la
adecuada implementacion, con herramientas de registro y monitoreo, registro de
incidencias o dificultades. El director debe acomparfar y promover, siendo garante de
la gestion escolar desde la dimension organizativa, que las acciones contribuyan a
destacar las practicas o formas de implementarla, favorezcan que el colectivo docente
unifique los criterios o razones de las mismas, que se esté dando un liderazgo efectivo,
gue se incluyan visitas periodicas, que se utilicen instrumentos sencillos para recabar

la informacién, cuya informacion obtenida sea analizada en las sesiones de CTE.

El lugar nimero cuatro lo ocupa la evaluacion, en esta se toman decisiones
efectivas para la continuidad o modificacion que deban hacerse a las acciones, sus
elementos bésicos son: los instrumentos de medicion, el establecimiento de
responsables, las evaluaciones diagndsticas, periddicas, al igual que las internas y
externas, asi como el registro de resultados en el Sistema de Alerta Temprana (SisAT).
El director acompafa y promueve gque la evaluacion sea de caracter formativo, se
realice con la participacion de todo el colectivo, priorice el conocimiento de los
resultados educativos, permita detectar oportunamente a los alumnos en riesgo,
sustente la toma de decisiones pertinentes y oportunas en funcion de sus objetivos y

metas.
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La quinta es la rendicién de cuentas, para lo cual se elabora un informe dirigido
a los miembros de la comunidad escolar, con elementos basicos como: prioridades,
objetivos y metas, acciones emprendidas, resultados educativos iniciales y finales, asi
como los finales del SisAT. El director promueve que en este proceso se cumpla con
el propdsito de comunicar de manera clara y precisa los resultados obtenidos en la
escuela, se considere el comparativo de los resultados iniciales con los finales, esté
vinculada con la RME, establezca conclusiones, fomente la participacion y el
compromiso de la comunidad escolar, considere mecanismos para que sea del

conocimiento de toda la comunidad escolar.

El verdadero valor de la Ruta de mejora escolar se consigue cuando se traduce en acciones
concretas en los salones y en la escuela, cuando las cosas pasan, y ho cuando se tiene un
documento con el que los maestros no se identifican y sélo sirve como requisito para un
expediente. (SEP, 2014: 08)

Dentro del proceso de la implementacion, se hace énfasis en como se
desarrollan las acciones, las cuales podran organizarse en una Estrategia Global de
Mejora Escolar (EGME), cuyos elementos basicos son los siete ambitos de gestion
escolar, definidos como herramientas que permiten al colectivo docente organizar las
acciones establecidas, promoviendo la focalizacion, vinculacién y eficacia, para
atender integralmente las prioridades educativas del plantel; donde el director debe
promover y garantizar que la EGME sea viable, incluya actividades enfocadas al
mismo objetivo de la RME, garantizando que el tiempo para su desarrollo sea el

adecuado, a continuacion se describe que se debe decidir en cada uno de estos.

En el salon de clases, la planeacion e implementacion de intervenciones
pedagogicas en funcion de las prioridades educativas y las caracteristicas del grupo,
donde el director debe promover que las intervenciones pedagogicas incorporen los
acuerdos establecidos, se priorice el uso efectivo del tiempo, la participacion de todos
los alumnos, al igual que la atencion de los nifios con mayor necesidad de apoyo, los
resultados de los alumnos, asi como la practica docente, siendo materia de trabajo del
CTE.

En la escuela, se integra la organizacién y funcionamiento escolar, con la
intencién de garantizar los aprendizajes, al igual que la participacién coordinada de la

comunidad escolar, para implementar las actividades propuestas por el colectivo.
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El director debe promover y asesora, para que las acciones que se implementan
cumplan con los rasgos de la normalidad minima de operacion escolar, se utilicen de
manera Optima y sistematica los recursos educativos e instalaciones del plantel, con

la participacion de todos los integrantes de la comunidad escolar.

Entre maestros, el reconocimiento de lo que es necesario profundizar en la
practica docente, asi como las formas de trabajo para mejorar continuamente la
misma, considerando sus fortalezas y areas de oportunidad, donde la autoridad
educativa debe promover que se reflexione permanente la practica docente, en funcién
de los resultados educativos de la escuela, para que exista intercambio de informacién,
conocimientos, al igual que experiencias entre docentes y las estrategias de
intervencion consideren tanto a los conocimientos como a las experiencias

académicas del colectivo.

Con los padres de familia, dar pie a los mecanismos de participacion en las
actividades escolares y en el aprendizaje de sus hijos, convocando a la comunicacion
de responsabilidades, el directivo promovera que se brinde informacién cualitativa y
cuantitativa, con el analisis de los avances educativos, mismos que permitan identificar
los factores que facilitan o que obstaculizan el desarrollo de las acciones. Los
mecanismos para obtener informacion, que den la oportunidad de medir avances,
dando cuenta del cumplimiento de los acuerdos y compromisos, del resultado de las
acciones en el aprendizaje de los alumnos, donde el director garantice que se
implementen instrumentos que brinden informacion, para el analisis de los avances
educativos, donde se destaque aquello que obstaculiza o facilita el desarrollo de las

acciones.

Asesoria técnica, para atender las problematicas educativas que no pueden
resolverse a partir de los recursos técnico-pedagogicos propios del colectivo,
gestionando los apoyos externos requeridos, donde el director reconozca la suma de
conocimientos y experiencias, que tienen en conjunto, contando con una asesoria y
acompafamiento oportuno, directamente vinculado con las necesidades formativas de

los docentes, para dar respuesta a las prioridades escolares.
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Materiales e insumos educativos, los recursos did4cticos, bibliografia
especializada que se requiera, el director promovera el uso del material educativo
disponible, que exista un intercambio de experiencias, con relacion al uso e
implementacion del mismo y que los que se adquieran correspondan con los temas a
desarrollar. “La autonomia de gestion escolar debe entenderse como la capacidad de
la escuela de educacion basica para tomar decisiones orientadas a mejorar la calidad
del servicio educativo que ofrece” (SEP, 2014: 10)

Por otra parte, el taller es un método cuya principal intencién es aprender
haciendo en grupo o por descubrimiento, este es su aspecto sustancial, en el que los
conocimientos se adquieren a través de una practica sobre un aspecto de la realidad,
como método de investigacion, aborda la realidad con un enfoque holistico, como
metodologia del disefio, describe el enfoque de caracter globalizador, que se utiliza
para elaborar planes y estrategias. “el éxito del taller y el logro de los objetivos es el

trabajo conjunto y cooperativo” (Ander-Egg, 1994: 41).

El taller pedagogico desde el punto de vista organizativo se divide en: Total,
donde docentes y alumnos participan activamente en un proyecto, este es aplicado o
desarrollado en niveles universitarios, superiores y programas completos; el horizontal,
gue engloba profesores y estudiantes que se encuentran en un mismo nivel de
estudios, este es aplicado o desarrollado en niveles primarios y secundarios; poniendo
énfasis y destacando por su pertinencia al Vertical, mismo que abarca todos los cursos
sin importar el nivel o el afio; estos se integran para desarrollar un trabajo o proyecto
comun y es aplicado o desarrollado en niveles primarios y secundarios, cuyo principal
objetivo es adquirir tanto habilidades como destrezas técnicas, asi como
metodolégicas que pueden ser o no aplicadas en disciplinas cientificas, practicas

supervisadas o profesionales.

Para su planificacion se debe tener en cuenta aspectos como: el nivel de
aprendizaje donde este se va a realizar, la organizacién de la institucién educativa o
facultad, qué carrera se va a trabajar, los estilos pedagdgicos que predominan, las

particularidades del docente y los alumnos que llevaran a cabo dicha experiencia.
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El plan de trabajo debe tener como principal finalidad un trabajo grupal, al igual
gue si este posee una pedagogia activa, el nivel de participacién que posee el profesor

y el alumno, determinard el éxito de la propuesta.

Las dinAmicas de grupo pueden ser aplicadas, empleando diferentes métodos
como son, la animacion, la motivacion, la reflexion, el andlisis y la accién, una de las
técnicas en las que intervienen expertos es la conferencia, donde un expositor
calificado pronuncia un discurso ante un auditorio; permiten preparar a las personas
para el libre ejercicio de sus deberes y derechos, desarrollando la capacidad para
defender e impulsar el funcionamiento de un sistema fundamentado en la libertad de
decidir conjuntamente. “las técnicas de dinamicas de grupo, constituyen uno de los
instrumentos mas eficaces en la adaptacion del individuo a su medio” (Lopez y
Sandoval, 1998: 08).

Que la propuesta de intervencion sea eficaz, efectiva y objetiva, no es una tarea
facil, dependera en gran medida de que esta se disefie de manera colaborativa, en
conjunto con los demas agentes de la organizacion, centrando la atencién en la gestion
escolar, requiere de involucrar activamente a todos los integrantes del colectivo y de
la participacion corresponsable de todos los agentes educativos, ya que a identificarse,

militando con objetivos y metas en comun, se alcanzara el éxito escolar.
3.2 Caracteristicas del objeto de estudio

Para poder identificar las caracteristicas de un objeto de estudio, el investigador
debe apropiarse del concepto de paradigma cualitativo, el cual se basa en la necesidad
de comprender la practica social sobre la que se pretende actuar, acercandose a ella
a través de la descripcion de la cotidianidad, el analisis de los problemas y la actitud
de los individuos, ante las diferentes situaciones que vivencian los agentes de estudio,
entendiendo asi el problema real que se vive de manera activa o participativa. “En la
metodologia cualitativa es de suma importancia fundamentar tedricamente el/los
contextos en los que se va a realizar la investigacion, permitiendo la diversidad

metodolodgica, obteniendo la informacion de diversas fuentes” (Gonzalez, 2000: 57).
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De un tiempo a la fecha los juegos y formas de diversiéon han cambiado
drasticamente en los Ultimos afos, los nifios actualmente, son capaces de mantenerse
por horas sentados frente a una pantalla, television, computador, dispositivos moviles,
tabletas, etc., y su abuso se ha asociado a una menor participacion en actividades de
tipo fisico-deportivo y patologias crénicas que antiguamente se asociaban casi

exclusivamente a edades adultas, asi como un retroceso en su desarrollo motor.

Dicha situacion se ve reflejada en la colonia el Paraiso, donde los infantes no
pueden salir por las tardes a realizar actividades fisicas, debido a la inseguridad,
tiempos prolongados en las jornadas laborales de los padres y espacios habitacionales
reducidos; pero mas contraproducente ha sido, desde el 20 de marzo de 2020, el
confinamiento debido a la pandemia por el virus COVID-19, cuyo aislamiento en casa,
agudizé en gran medida la situacion, este cumulo de factores han dado como
resultado, un sedentarismo que repercute en el retraso de su desarrollo motor. Por tal
motivo y como resultado de una IAP, el retroceso en el desarrollo motor a
consecuencia de agudizarse las practicas sedentarias, es un problema en nifios de

edad preescolar.

Con la intencion de atender la problematica, se deben tomar en cuenta, no solo
a quienes se ven afectados directamente, sino a los demas involucrados, recordando
gue esta metodologia funciona como una organizacion, en el caso de la escuela, el
director requiere hacer efectiva su funcion de gestor escolar organizativo, para en un
principio conocer como aprenden los demas agentes: docentes y padres de familia, en
virtud de la misma, seleccionar las estrategias pertinentes, de acuerdo a las
caracteristicas de quienes forman parte activa de la situacioén, siendo pieza clave en la

transformacion.

En cuanto a la concepcion del aprendizaje de las familias, como adultos que
siguen construyendo su conocimiento, en esta etapa de vida la auto valoracion influye
en gran medida, ya que este aprende mejor cuando lo que desea prender, apunta
hacia el mejoramiento de su imagen, en otras palabras, los adultos con una buena

auto valoracion aprenderan mas facilmente.
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El adulto que confia en sus capacidades, tendr4 una mejor disposicion para
cambiar, arriesgarse y asi aprender. “Quien ensefia aprende y, a la vez, el que aprende
también puede ensefar, pues la educacién popular es una oportunidad privilegiada de
didlogo humanizador entre los que participan en dicho proceso” (Sebastian, 1993: 23)

Para lograrlo se requiere de la motivacion, muy relacionada a ella est4 el modo
de percepcion del tiempo del que aprende, es decir en el caso de los nifios estos
perciben al tiempo como un largo futuro, lo contrario del adulto, el cual ve dia a dia que
este se acorta, de este modo la mayoria de los adultos estan motivados a aprender y
actuar eficazmente, con cierta urgencia, lo que se encuentra muy ligado a las

necesidades de su vida cotidiana.

Por su parte el maestro, aprende principalmente en su practica diaria, ya sea
porque tienen la capacidad de ir ajustando su ensefianza a las exigencias de la clase
0 por comparar su practica con un modelo que han interiorizado, hacia el cual tienden
conscientemente, lo cierto es que estos procesos nunca se dan en el aislamiento, sino
se generan en la interaccion con otros maestros, en una escuela el grupo de docentes
aporta sus observaciones, comentarios y juicios, a partir de los cuales se aprende. “El
maestro del futuro sera muy distinto del actual, la sociedad del conocimiento, las
tecnologias de la informacion, los multimedia y las telecomunicaciones otorgaran a su

profesion nuevos significados y roles” (Latapi, 2003: 19)

Es de suma importancia destacar que toda probleméatica debe ser atendida de
manera estratégica, para ello es necesario, destacar la realidad del problema,
contextualizar el proceso de intervencién, principalmente no perder de vista que se
disefia para una mejora social, para ello la intervencion y el conocimiento de los
involucrados sera la pieza clave, asi que conocer la manera en la que aprenden, dara

la pauta para gestionar en ellos la motivacion al trabajo colaborativo y corresponsable.
3.3 Estrategia de intervencion

Intervenir para gestionar la mejora, es la ideologia que toda autoridad escolar
debe tener presente, si bien en una escuela, como en toda estructura nunca faltan los
problemas, la clave esta en la organizacion, dentro de esta deben considerarse varios

aspectos, sin dejar de lado el rol que juegan los demas agentes.
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No es una tarea facil, pero si estructurada, en la cual los métodos y estrategias
marcaran el rumbo que se quiere llevar para lograr una transformacion, que encause

al cumplimiento de objetivos y metas, con las que todos se identifican.

La RME, es la estrategia que, por sus caracteristicas, asi como los elementos
que la conforman, es idénea para atender la problemética que se presenta en el
preescolar Maestros Fernando y Elenita Montoya. Por medio de la estrategia de
gestion que cada uno de los agentes educativos ejerce, desde su funcién y practica,
se podra alcanzar el objetivo y meta, conceptualizando desde la accién de gestores: a
un directivo que ejerce su gestion educativa/institucional, desde el momento en que
promueve que cada plan de trabajo, instrumentos de evaluacion, asi como la
documentacion que se maneja en la escuela se elabore y entregue en tiempo y forma,
sin que esta se torne una carga administrativa, para ello es indispensable monitorear

los tiempos.

También debe considerar que desde la gestion escolar, especificamente en la
dimension organizativa, esta sera la pieza clave, para que desde su hacer ejemplifique
la viabilidad de optimizar tiempos y por ende el trabajo, en la medida en que haya una
organizacion desde lo que le compete a la autoridad, lo que solicita de su equipo y lo
gue como escuela se realiza, se lleva ganado un 50% en la probabilidad de éxito; sin
tener que externarlo a los demas agentes, ni con el afan de que alguien se lo
reconozca, una escuela en gran medida funcionara por como aplique o implemente

este tipo de gestion, por ende habra un liderazgo efectivo.

Al igual que el director los docentes ejercen la gestion organizativa en el aula,
con el mismo resultado, de acuerdo a la efectividad en como se desarrolle, pero la que
directamente les confiere es la del aprendizaje, ya que son los responsables de como
se da el proceso ensefianza-aprendizaje, los alumnos dependen de que sus
estrategias y propuestas estén contextualizadas y atiendan a las necesidades de cada

uno de ellos (as).

A partir del 22 de marzo de 2020, las familias también son gestores de ella, ya
que, en preescolar, directamente se hace llegar el aprendizaje a cada uno de los

hogares de los educandos, por medio de ésta.
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La contingencia por COVID-19, orill6 a la educacion a evolucionar y adaptar sus
procesos de ensefianza en una modalidad a distancia, por ello hoy mas que nunca es
importante que los profesionales en la educacion, desde su perfil de educadores,
orienten a quienes acompafan a los alumnos en su aprendizaje, se hagan sus aliados

y se consolide la corresponsabilidad.

Ahora damos paso a la realidad escolar, con la problemética que se atiende,
por una situacion social que esta alterando la calidad en el desarrollo integral de los
nifios y niflas, agudizandose aun mas por la situacion del aislamiento, los pobladores
de este rango de edad son de los que mas se ven afectados, por el aumento de
practicas sedentarias; si ya venia dandose un uso desmedido de los dispositivos
moviles y un mayor gusto por recrearse con ellos en lugar de actividades fisicas, juego
al aire libre o la practica de alguna diciplina-deporte, el hecho de que no sean admitidos

en ningun lugar publico, ha generado que casi totalmente permanezcan en casa.

El problema real del entorno es ¢Como implementar desde la gestion escolar
medidas que reduzcan las practicas sedentarias, para mejorar el desarrollo motor en
alumnos de edad preescolar?, ante esta realidad el colectivo se dio a la tarea de
disefar las propuestas de intervencion para atenderla, con la intencion de que se
transforme la realidad que tangiblemente presentan los educandos, por medio del
objetivo: Implementar medidas correctivas que reduzcan las practicas sedentarias, por

medio de la gestidn escolar, para favorecer el desarrollo motor de los alumnos.

El disefio de la meta es con la intencion de poder medir la gradualidad en la que
se alcanza el objetivo, la temporalidad proyectada y las particularidades en la
intencién, asi como a quienes va dirigido, para no perder de vista la finalidad, quedando
de la siguiente manera: que el 100% de los alumnos reduzcan sus practicas
sedentarias y logren favorecer su desarrollo motor, al implementar medidas oportunas

gue corrijan la situacién, durante el ciclo escolar 2020-2021.

Con la intencién de precisar aquello que se debe realizar, sin dejar de lado los
siete ambitos de mejora para la estrategia escolar, se planean acciones que daran

atencion a la problematica.
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Entre maestros: se consolidara el trabajo colaborativo, propiciando la
corresponsabilidad, al involucrar a todos los docentes del colectivo, en un tiempo a los
maestros de asignaturas complementarias no se les involucraba en equidad de
intervencion, ya que por no integrarse a las sesiones de C.T.E., no se le daba tanta
relevancia a sus aportaciones, asi como dejarse llevar por supuestos o subestimacion,
estas acciones abriran la brecha, dando la pauta a que se sientan valorados, a manera

personal y profesional.

Por ello los dias de guardia tendran la misma importancia que las sesiones de
C.T.E., siendo en estas donde se consoliden los acuerdo y compromisos, se tomaron
en cuenta las situaciones particulares de cada elemento, resaltando llevarlas a cabo
el dia en que casi todos laboran en la escuela, considerando los tiempos de todos,
martes de cada semana, donde, directivo, docentes de grupo y maestros de E.F.,
USAER y Artes; como un momento para compartirdn experiencias, se daran
sugerencias o estrategias a casos particulares con las familias o alumnos(as), en

pocas palabras se haran complices o aliados académicos. (ver apéndice C)

Siempre es indispensable medir la gradualidad de los aciertos o necesidad de
reorientar las acciones, para ellos se requiere de instrumentos que den veracidad a lo
gue se va logrando, en este caso la lista de verificacion de asistencia, reflejara que tan
acertado fue el realizar las guardias los dias martes, al contar con la asistencia regular
de cada uno de los integrantes del colectivo; los productos de las sesiones de C.T.E.
reflejaran lo oportunas acertadas o lo limitadas, que han sido las propuestas de
atencion en el trabajo colaborativo; de igual manera los concentrados de guardias, asi
como las tablas de acuerdos y compromisos, reflejan la medida en la que se aprende
como equipo, a trabajar en colaboracion, haciéndose presente también la

corresponsabilidad. (ver apéndices G y H), (ver anexos 6y 7)

En la escuela: se ve la viabilidad de cambiar el enfoque de los planes de trabajo,
de propuestas aisladas, que cada docente planea, al trabajo por proyectos, con base
en los resultados obtenidos en las sesiones 3y 4 de C.T.E., a partir del mes de febrero,

la institucion trabaja con esta modalidad.
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De esta manera las familias tienen en un solo concentrado lo que trabajaran en
una quincena, atendiendo con temas transversales todos los campos y areas, las
docentes de grupo planean actividades con la intencion de romper con la rutina, para
gue aprender sea tanto practico como divertido.

La docente de USAER da fortaleza a las propuesta de lenguaje, asi como la
socioemocional, la maestra de Artes desde su &rea complementa la propuesta, al igual
gue el maestro de E.F., da opciones para que no se pierda el enfoque de que las
actividades sean por medio de la estrategia del juego, el colectivo revisa y analiza que
la redaccion sea de facil entendimiento para las familias, al igual que las indicaciones
de como se desarrollaran las actividades, que los materiales a implementar sean
asequibles y adaptables, todo con la intencion de no dejar a nadie atras ni nadie afuera.
(ver apéndice 1)

La evaluacion CEDI, es un instrumento implementado en el nivel preescolar a
partir del ciclo escolar 2016-2017, con la intencion de tener referente del desarrollo
integral de cada alumno (a), con 5 aspectos: motricidad gruesa, motricidad fina,
lenguaje, social y conocimiento, donde cada uno de ellos contiene acciones que al
realizar cada nifio (a), se valorara si esta dentro del rango esperado, de acuerdo a su
edad en meses, de no poder realizar alguna de estas en 2 intentos y sin apoyo de
alguien, tendra que retrocederse al referente del rango anterior, estos son 15 divididos

por una temporalidad en margen de referencia, son 15 de ellos. (ver anexo 2)

Cabe mencionar que durante el trayecto de toda la puesta en practica de la
propuesta para la mejora, el acompafiamiento es mas que un deber, es una necesidad,
ya que es el medio por el cuél se da pie al trabajo hombro con hombro y donde las
areas de oportunidad son el medio perfecto para aprender entre colegas, para ello se
requiere de un instrumento, el cual sea dado a conocer a los docentes y dé la
informacion pertinente para saber cual sera la manera en la que se dara

retroalimentacién, asi como una comunicacion efectiva. (ver anexo 8)

De igual manera el seguimiento es el que dara los insumos para valorar la
gradualidad de lo acertadas o limitadas que estan siendo las acciones emprendidas,

para seguir con ellas o reorientarlas.

78



Esta es la ventaja de la RME, que da la flexibilidad de poderse modificar las
veces que sea necesario, para el logro del objetivo y meta; los instrumentos como los
productos de las sesiones 5y 6 del C.T.E., donde se concentra el desempeiio de los
alumno(as), al igual que el tipo de comunicacion, sostenida, intermitente e inexistente,
los mas tangibles de ellos son los reportes de evaluacion de cada pequefio (a), ya que
todo el trabajo gira entorno al desarrollo integral de los mismos, de los resultados
obtenidos se valorard como va la escuela. (ver anexos 9y 10)

Respecto a los padres de familia: se debe tener comunicacion constante y
hacerlos unos aliados académicos, ya que son los intermediaros entre maestros-
alumnos, para que el aprendizaje siga su curso, aun en tiempos de contingencia, por
tal motivo requieren estar informados de aquellas acciones que se emprendan en
virtud de valorar el desarrollo motor de los educandos, con pautas y precisiones, en
una reunion, pues ellos apoyaran al momento de realizar la evaluacion a los
alumnos(as), al ser esta virtual, las familias seran quienes ejemplifiquen algunos de

los ejercicios a realizar. (ver apéndice J)

Es indispensable dar orientacion a las familias, para poder obtener los
resultados esperados, para ello se determina la implementacion de 3 conferencias-
taller, que promuevan la concientizacion de buenos habitos que favorezcan el
desarrollo motriz, mitigando asi las practicas sedentarias; valorando el interés hacia
las mismas por medio de un registro de asistencia, en dos momentos, al inicio de ellas
y al final de cada una, concentrando la informacion de estas en una tabla comparativa,

con la intencion de valorar su interés por atender la problematica. (ver apéndice K)

En el saldn de clases: en este ambito el directivo no infiere de manera directa,
solo por medio del acompafiamiento y seguimiento, verifica que se garantice el
derecho a la educacion de cada uno de los estudiantes. Desde que la educacién formal
se vio en la necesidad de trasladarse, para hacerla llegar a los hogares de cada uno
de los pequefios(as) y como resultado del retroceso que la mayoria de los alumnos
tiene, se desarrollan actividades de aprendizaje en casa, que favorezcan su desarrollo

motor, que impliquen moverse, con coordinacion fuerza y equilibrio.
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Para lo cual los reportes de evaluacidén del segundo momento y los resultados
de los 2 momentos de aplicacion de la evaluacion CEDI, daran el referente de lo
acertadas que fueron las acciones implementadas. (ver apéndice C)

Con las autoridades: se debe tener comunicacion y confianza para solicitar su
apoyo en caso de ser necesario, ya que con su acompafamiento, se refuerza la
propuesta de intervencion, por medio de informar de manera oportuna, la estrategia
que se llevara a cabo en la escuela, asi como recibir el acompafiamiento de ellas, en
sesiones de C.T. y al poner en practica la estrategia, para la mejora, el de la
supervisora como monitoreo para ver mensualmente como se esta desarrollando el
trabajo; la jefa de sector lo realiza en sesiones de C.T.E., para valorar que tan
productivas son estas, asi como las conclusiones, acuerdos y compromisos. (ver

anexos 11y 12)

Asesoria técnica: para este ambito es de suma importancia que el directivo este
abierto a la idea de que, para darle una gradualidad mayor, a la intencidon de mejora,
se requiere del apoyo de personal capacitado en la materia, ya que al estar consciente
de ello contagiara en su equipo, ese espiritu de reforzar el trabajo con intervencion de
agentes externos, no es minimizar el trabajo interno, sino ampliar horizontes para

impactar con mayor soporte y sustento.

Con atencion al mismo, la escuela se ve en la necesidad se disefian tres
conferencias-taller con personal capacitado en la materia, para que las familias
obtengan de primera mano informacion que les permita reducir las practicas
sedentarias, abonando a la manera practica en la que aprenden la mayoria de los
adultos, motivados a aprender y actuar eficazmente, con cierta urgencia, ya que esta
muy ligado a las necesidades de su vida cotidiana; mismas que tendra una duracion
de una hora con treinta minutos, cuya intencionalidad es que las familias, de manera
practica adquieran, por personal capacitado, estrategias para atender las acciones

sedentarias.

La primera sera dirigida por un médico pediatra, para atender la situacién desde
¢,como apoyar a mi hijo o hija a reducir las practicas sedentarias? en tiempos de

contingencia.
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Dentro de la cual abordari la tematica de qué es el sedentarismo, las
consecuencias desfavorables tanto en la salud, como en el desarrollo de los nifios(as),
contara con dos actividades practicas, para culminar en la elaboracién de un
cuadernillo de tips y sugerencias, en el cierre habra un espacio de preguntas y
respuestas, para que la ponente de respuesta a las mismas, asi como contestar un
formulario para valorar cuales practicas sedentarias son las que se hacen presentes

en la poblacion estudiantil. (ver apéndices Dy L)

La segunda sera atendida por un fisioterapeuta, con la intencion de dar
seguimiento a la atencion, pero ahora desde ¢ Como apoyar a mi hijo(a) para que tenga
un buen desarrollo fisico?, partiendo desde qué es el desarrollo motor, como afecta el
sedentarismo al desarrollo motriz de los infantes, dos actividades practicas, la primera
con fines de reflexion y la segunda para ejecutar de manera vivencial, los ejercicios de
estimulacion temprana mama-hijo(a), con la intencion de tener el referente de como
hacerlos y para poder seqguirlos realizando en lo proximo, habra un espacio de
preguntas y respuestas, donde el ponente dara respuesta a las mismas, culminando
con dar respuesta a un formulario, que de referente de la gradualidad de las limitantes

en el desarrollo motor de los educandos. (ver apéndices E y M)

La terceralallevara a cabo el personal de Asesoria Técnico Pedagogica (ATP)
de E.F., es la etapa en la que se dara atencion a la importancia de la actividad fisica
para un buen desarrollo de los nifios(as), partiendo de abordar qué es la actividad
fisica, en la parte medular se ahondara en el como afecta el sedentarismo en el gusto
por recrearse de manera activa en lugar de los video juegos o dispositivos méviles, asi
como las ventajas y desventajas de que el nifio o nifia realice alguna actividad fisica o

practique algun deporte o disciplina desde la infancia.

Con dos actividades practicas, la primera para destacar que tanto favorecié en
los padres el realizar actividad fisica desde la infancia, la segunda serd para
ejemplificar estrategias que apoyaran a las familias a poder impulsar a sus hijos(a), a

formarse en una cultura y gusto por el ejercicio, por medio de una matrogimnasia.
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Para el cierre habra un espacio de preguntas y respuestas, contestaran un
cuestionario, a manera de formulario, que reflejard qué tanto las familias propician o

limitan dicha accién. (ver apéndices F y N)

En tiempos de contingencia es aun mayor la necesidad de orientar a las familias,
ya que en preescolar son el intermediario indispensable por medio del cual se hara
llegar el aprendizaje a los alumnos(as), por tal motivo es indispensable darles las
herramientas practicas para poder hacer frente a las situaciones sedentarias que
proliferan, por desconocimiento, viabilidad en los tiempos y mas que nada el tener a
los nifios(as) entretenidos en vez de ocupados en acciones cotidianas que mitiguen su
retraso en el desarrollo motriz. Nada llega sin que se propicie su arribo, por ello al
trabajar de manera corresponsable y colaborativa, el cambio se dara por efecto

bumerang.

82



CAPITULO
4



ARGUMENTACION DE LA METODOLOGIA

Al argumentar un investigador, da pautas sustentadas, del por qué es de suma
importancia atender un problema, deja entrever no solo la situacion como
inconveniente, sino que va mas alla de los supuestos personales, convence a los
deméas involucrados en la solucién o transformacién de la situacion a través de la
realidad, recabando y compartiendo con ellos datos que son el resultado de técnicas
e instrumentos, que reflejan la veracidad de la informacion; a la par debe planearse
cémo se hara, la metodologia que llevara a todo un proceso de investigacién a inferir
pertinentemente, atendiendo desde la escuela un problema social que aqueja a los

estudiantes, sus familias y contexto, para asi poder impactar con objetividad.
4.1 Paradigma socio critico

En cada proceso de investigacion, se hace uso de los paradigmas, pues el
investigador requiere de valerse de un cumulo de creencias, reglas, lineamientos, asi
como los procedimientos; en pocas palabras son los modelos de accién para la
busqueda del conocimiento, definidos como los patrones, modelos o reglas a seguir,
con la intencion de atender situaciones determinadas al estructurar un plan de accion,

evitando asi el desfase de la intencion y que esta no se desvirtue.

El paradigma socio-critico propone matices que oscilan entre la idea de que la
teoria critica es una ciencia social, la cual no es puramente empirica ni soélo
interpretativa, tiene como objetivo promover las transformaciones sociales, presenta
un marcado caracter auto reflexivo, considerando asi que el conocimiento se construye
siempre por intereses que parten de las necesidades de los grupos. “sus
contribuciones se originan, de los estudios comunitarios y de la investigacion

participante” (Arnal, 1992: 98).

Utiliza la autorreflexion, el conocimiento interno y personalizado, para que cada
uno de los agentes tome conciencia del rol que le corresponde dentro del grupo; para
hacer tangible esto; la critica ideologica y la aplicacion de procedimientos del
psicoandlisis, abren la posibilidad del investigador de comprender o ser empatico con

la situacion de cada individuo.



Con la finalidad de descubrir sus intereses a través de la critica constructiva. El
conocimiento se desarrolla mediante un proceso de construccién y reconstruccion

sucesiva de la teoria y la practica.

En el &mbito de la educacion el paradigma socio-critico, presenta las siguientes
caracteristicas: adoptar una vision global y dialéctica de la realidad educativa; la
aceptacion compartida de una vision democratica del conocimiento, asi como de los
procesos implicados en su elaboracion; una vision particular de la teoria del
conocimiento, asi como de sus relaciones con la realidad y con la practica, tal como lo
mencionan Alvarado y Garcia (2008), toda comunidad se puede considerar como
escenario importante para el trabajo social asumiendo que es en ella donde se

dinamizan los procesos de participacion.

Este tipo de paradigma pretende dar respuesta a problemas especificos de las
comunidades con la participacion de sus miembros, contribuye a elevar la calidad de
vida de las personas tanto en lo particular, educativo, politico, social y otros para
alcanzar una meta, definiendolo como el conjunto de creencias, normas y procesos
para la busqueda del conocimiento, cuya finalidad es transformar las estructuras de

las relaciones sociales y dar respuesta a problemas generados por estas.

Sus caracteristicas dan la iniciativa de conocer y comprender la realidad,
promover las transformaciones sociales, brinda la oportunidad de una auto reflexion y
critica social, por ultimo, da las pautas para construir el conocimiento por intereses o
necesidades de los grupos sociales; si se interpreta bien este concepto se podra
encausar esta primera etapa para identificar un verdadero problema sentido, como lo

afirma Sampieri.

Es momento de centrar la atencion en las técnicas e instrumentos a
implementar, antes, durante y después del proceso de investigacion, en cuanto a las
primeras se encuentran: la observaciéon participante, esta designa a la investigacion
gue involucra la interaccion social entre el investigador y los informantes en la
cotidianeidad de éstos; la documentacion, que debe detectar, consultar y recopilar

aquellos que le proporcionen informacion util.
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La entrevista, este proceso de comunicacion puede ser de tipo estructurada,
semiestructurada o libre; el cuestionario, el cual no garantiza que las respuestas que

dan no siempre sean verdaderas.

La investigacion requiere de referentes que proporcionen indicadores
fehacientes, los cuales reflejen la realidad, asi como la gradualidad de la problemética
a transformar, el investigador no puede regirse por resultados emergentes de
supuestos o datos empiricos, ya que toda propuesta de intervencién debe cimentase
en referentes reales, transparentes y que al mismo tiempo le den la oportunidad de
triangular la informacién, para que las propuestas de intervencién se adecuen a la

realidad que se esté viviendo.

Las técnicas e instrumentos de investigacion son las herramientas idéneas para
reflejar como se encuentra la situacion, en ocasiones llevan al investigador mas alla
de lo que esperaba, muestran indicadores que precisan el punto de partida, dan
apertura a generar acciones y atender desde la gestion la problematica, con una
propuesta institucional; pero ¢ Como saber cuales son las idoneas?, dentro de la gran

gama de propuestas existentes.

Todo dependera de la viabilidad de los mismos, es decir que no representen
complicacion para su aplicacion, funcionalidad en la dosificacion de la informacién y
gue tanto aplicador como comunidad aplicante interpreten la finalidad de los mismos.
Para saber cuales técnicas e instrumentos implementar, en principio se debe tener
muy claro el concepto de la metodologia de investigacion elegida, en el caso de la
cualitativa, ésta destaca por su particularidad de producir datos descriptivos, con las

propias palabras de las personas, habladas o escritas y la conducta observable.

Los y las investigadores(as) cualitativos son flexibles en cuanto al modo en que intentan
conducir sus estudios, se alienta a crear sus propios métodos, se siguen lineamientos
orientadores, pero no reglas, los métodos sirven al investigador nunca quien investiga es
un esclavo de un procedimiento o técnica. (Taylor y Bogdan,1990: 15)

El método cualitativo se caracteriza por ser un recurso excelente para el
acercamiento al a realidad, es inductiva ya que parte de la pauta de los datos, ve al

escenario y a las personas de manera holistica, considerados como un todo.
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En este el investigador actia de manera natural, se identifica con las personas
gue estudia para comprender como ven las cosas, por tal motivo nada da por sobre
entendido. Aqui todo puede ser tema de investigacién, y cada perspectiva es valiosa,
pues al ser de caracter humanista por la confiabilidad en la reproduccion de la
investigacion, ningun aspecto de la vida social es demasiado frivolo o tribal para ser
estudiado. “Toda investigacién cualitativa, incluyendo la evaluacién cualitativa, es y
debe ser guiada por un proceso continuo de decisiones y elecciones del investigador”
(Pitman y Maxwell, 1992: 753).

Esto lleva a considerar que la investigacion debe convertirse en un proceso de
concientizacion, tanto del participante como para quien investiga, ademas el interés
por el cambio debe convertirse en el punto de partida y todos sus agentes deben
identificarse con la propuesta de accion, el directivo coordinara el proceso, orientando,
priorizando y tomando en cuenta las aportaciones del colectivo, en virtud de ocho
ambitos que conforman el programa escolar de mejora continua (PEMC), para disefiar

esta propuesta de intervencion institucional.

Cabe mencionar que actualmente el mundo sufrié un vuelco de 360°, por la
pandemia emergente del nuevo virus COVID-19, en cuanto a la normalidad con la que
se daba la socializacidn entre personas, esto afectd severamente a todas las naciones,
pues el ser humano es imprescindiblemente sociable, aunado al confinamiento, surge
la necesidad de interactuar utilizando a la tecnologia como alternativa idonea, en todos

los ambitos, social, econémico, laboral y educativo.

Actualmente las herramientas digitales ofrecen una gran oportunidad para
poder aplicar dichos instrumentos, a distancia o en linea, por medio de aplicaciones
como formularios de Google, para los guiones de tépicos, sesiones en zoom 0 Meet,
para las entrevistas, asi como las video llamadas por medio de WhatsApp; el uso de
las mismas ha sido una opcién emergente no solo para en ambito educativo, pues la
pandemia que actualmente vive el planeta, ha acelerado la implementacién de la

tecnologia en la vida cotidiana de toda la poblacion.

Por medio de una encuesta (ver apéndice A), se pretende obtener informacién

de comunidad, autoridades locales e instancias encargadas de la seguridad.
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Dando sustentod a la investigacion con resultados referentes a la inseguridad
que se vive en la colonia, destacando la repercusion en el desarrollo integral por el
sedentarismo. Entrevistando a las familias (ver apéndice B), se destacara, cuanto
conocen lo que son capaces de hacer sus pequefios, para valorar las consecuencias
que provoca el sedentarismo en el desarrollo fisico de los alumnos(as). La evaluacion
CEDI (ver anexo 2), permitira destacar el nivel de desarrollo que tiene cada alumno,

con referente a la motricidad fina y gruesa.

Los aportes de los agentes educativos prioritarios, constituyen la base
fundamental para reflejar la realidad contextualizada, por tal motivo recopilar
informacion referente al grado en el que el sedentarismo esta transformando la manera
de recreacion y la limitada practica de actividad fisica, por la contingencia, en alumnos
de edad preescolar es de suma importancia. Al entrevistar a familias y educandos, se
refleja como repercute el confinamiento, aportando a las practicas sedentarias, en el
trastorno de rutinas de alimentacién, habitos de suefio y principalmente, el grado que

aporta a la falta de actividad fisica en los educandos. (ver anexos 3, 4y 5)

Un andlisis FODA donde autoridades educativas, locales, familias, maestros,
personal de apoyo a la educacion, comunidad, demas agentes educativos; permite
reflejar las fortalezas y debilidades que se presentan en la escuela, asi como las
oportunidades y amenazas del contexto o sociedad, para elaborar un plan de accion
gue lleve a la institucion educativa a transformar de manera correctiva, los retrasos en

el desarrollo motor de los infantes, por las practicas sedentarias. (ver anexo 1)

¢,Como implementar desde la gestion escolar, medidas que reduzcan las
practicas sedentarias, para mejorar el desarrollo motor en alumnos de edad preescolar
en tiempos de SARS-COV-2?

Es de suma importancia que cada lider desde su funcion gestora, sume a las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), como herramienta
imprescindible, para poder tener interaccion con los demas agentes educativos, ya que
actualmente la propuesta de intervencion con el modelo de educacion a distancia
(MED).
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Demanda el atender a la prioridad de toda institucion educativa, los aprendizajes

de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes (NNAJ), con el aprendizaje en casa.
4.2 Investigacién accidn participante

De acuerdo a la demanda inclusiva que la Reforma Integral para la Educacion Bésica
(RIEB) propone, con la determinacion de centrar los aprendizajes esperados que se
favorecen dentro de las aulas, con base en las propuestas de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), asi como partir del contexto inmediato del que forman parte los
alumnos(as) de las diversas escuelas de educacion basica en el pais, para atender

cualquier requerimiento.

Es de suma importancia destacar a la investigacion como una necesidad para
intervenir en situaciones alternas, emergentes de su sociedad, que pueden
presentarse como barreras para el aprendizajes de los Nifios, Nifias, Adolescentes
(NNA) y jovenes de México, por medio de ella se atenderan de manera directa,
oportuna y precisa, las causas que la originan, los factores de riesgo, involucrados,
apoyos para cambiar dicha situacion, dentro de la institucién educativa, con impacto
fuera de ella, pero ¢como saber cual de las variadas propuestas de investigacion

existentes es la correcta?.

En principio se debe partir de la deteccién de la problematica, la cual pretende
dar respuesta a problemas especificos de las comunidades con la participacion de sus
miembros, contribuye a elevar la calidad de vida de las personas tanto en lo particular,

educativo, politico, social y otros para alcanzar una meta.

La segunda etapa es la eleccion de la metodologia, misma que verdaderamente
dara la atencién pertinente a la problematica detectada; para esta existen dos
vertientes, la cuantitativa que busca dar explicacion a fenbmenos de forma neutra,
objetiva y compleja, en donde el investigador no forma parte incluyente en el proceso
de intervencion o las acciones para mejorar las condiciones, se obtienen resultados

cuantificables, medibles y cerrados, se genera formulacién de hipotesis con variables.

La cualitativa que abre un panorama de mayor flexibilidad, dando oportunidad
al ensayo y error ya que es ciclica, inductiva, parte de datos para desarrollar la
comprensioén de conceptos y teoria.
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En cuanto a la holistica, parte de un todo: personas, escenarios y grupos;
naturalista por la interaccion con informantes en una conversacion normal; emica, pues
comprende a las personas dentro de su propio marco; descriptiva, al centra su analisis
en la descripcion y observacion; asi como comprensiva, busca comprender e

interpretar para transformar la realidad.

Dentro de sus procesos se encuentran la hermenéutica y el interaccionismo
simbdlico, en donde el observador debe ser claro, preciso, objetivo, se destaca de la
vida cotidiana con expresiones, subjetivas, escritas y verbales, explora de manera
sistematica tanto los conocimientos, como los valores de un determinado contexto
espacial o temporal; se da en etapas como son la preparatoria, con caracter de

reflexion y disefio de un proyecto de investigacion.

Trabajo de campo, donde el investigador tiene la oportunidad de formar parte
activa en el proceso de acciones para la mejora de la situacion, con recopilacion de
datos acumulativos; analitica, donde hay una reduccion de datos, transformacion,
conclusiones y resultados, en este proceso se da de manera mas tangible la accion
ciclica, al dar la apertura de poder regresarse e iniciar nuevamente el proceso hasta
lograr los resultados esperados; informativa en donde se disefia la manera en que se
rendira el informe de investigacion. Este tipo de investigacion es el adecuado para

atender problematicas desde las aulas escolares.

Mas que representatividad estadistica, lo que se busca en este tipo de estudio es una
representatividad cultural, es decir, se espera comprender los patrones culturales en torno
a los cuales se estructuran los comportamientos y se distribuye sentido a la situacion bajo
estudio. Por su parte, en estos estudios no se espera extrapolar o generalizar resultados
hacia la poblacién en general. El objetivo es desarrollar una teoria que pueda ser aplicada
en otros casos, en lugar de probabilistico el muestreo cualitativo es fundamentalmente de
dos tipos: intencional y tedrico. (Bonilla y Rodriguez, 1997: 134)

Siguiendo la secuencia de la segunda etapa, se encuentran las propuestas del
método de Investigacion Accién Participativa (IAP), comprendida en tres paradigmas,
el empirico analitico, el histérico-hermenéutico y el sociocritico; este ultimo, por su
naturaleza y perfil para atender a las probleméticas emergentes de situaciones que se
pueden atender desde el aula educativa, centran la atencion, ya que es el medio por
excelencia para los investigadores educativos, puesto que es, ciclica, dada en proceso

secuencial.
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Recursiva, con apertura de retroceder al punto en el que sea necesario para
volver a dar atencién a aquello que nos lleve a una solucién; participativa, da la
oportunidad de hacer participes a los involucrados, directos e indirectos, sociedad,
apoyos de dependencias en las mejoras, asi como al mismo investigador, para lograr
una transformacion; reflexiva, al hacer un andlisis, modifica ideologias, transformacion

con cambios de conducta y pensamiento.

Esta conformada por tres dimensiones, realista critica, epistemologia subjetiva
y metodologia dialégica; sus principales caracteristicas son la expansién de
conocimientos, las respuestas concretas, el enfoque cualitativo, por ultimo, el

“*

diagnéstico inicial: “el conocimiento debe transformar la realidad, hacerse mas
pertinente en relacion con un método de trabajo educativo renovador, con

fundamentos de creatividad y dialogo” (Cifuentes, 2011: 38).

Como parte central de la etapa dos, se dan a conocer los momentos por medio
de los cuales se aplicaron procedimientos y acciones implementadas en cada una de
ellas, de acuerdo a la metodologia de Ana Mercedes Colmenares (2012), quien
propone cuatro fases en las que se desarrollara el método Investigacion Accion
Participativa (IAP), las cuales son: Fase |, descubrir la tematica, con la busqueda de
testimonios, aportes o consideraciones del investigador, asi como la practica de un
diagnostico planificado y sistematico que permita la recoleccién de la informacion

necesaria para clarificar dicha teméatica o problematica seleccionada.

El diagnéstico es el punto eje, por ello es imprescindible que contenga la
informacion necesaria, pertinente y mas que nada que refleje la realidad del contexto
tanto social como escolar, pues desde un enfoque institucional se toman en cuenta las
necesidades que a una escuela le aguejan, dentro de ellas estan las problematicas
gue se agudizan en la poblacion estudiantil, pues en ellos(as) recae la finalidad de la
misma, nada es ajeno al aprendizaje integral de los mismos, por tal motivo el quehacer
de los demas agentes recae en ocuparse, desde su funcién, de manera colaborativa y

corresponsable en el como lo haran.
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En el preescolar Maestros Fernando y Elenita Montoya, ubicado en la colonia el
paraiso Teziutlan, Puebla, se prioriza la atencion al aspecto motriz de los alumnos ya
gque debido a la inseguridad que en la localidad se vive por vandalismo, los
pequefios(as) tienen que permanecer en casa, de las cuales la mayoria cuenta con
espacios reducidos, esto aunado a las amplias jornadas laborales de gran parte de las
familias, cuya fuente de trabajo es como empleados, algunos se dedican al comercio,

pocos son profesionistas y ejercen la misma.

Lo anterior ha provocado que los infantes se queden a cargo de cuidadores que
en su mayoria son familiares, algunos a personas ajenas a los mismos, si a esto se le
auna la prolongacion del periodo de contingencia que la sociedad vive desde el mes
de marzo de 2020, debido a la pandemia por COVID-19, las practicas sedentarias se
han agudizado en gran medida, pues los nifios es una de las poblaciones que en la
mayoria de los lugares publico tiene permitido asistir, esta generacion esta viviendo
una etapa mas limitada para poder incursionar en alguna diciplina, practicar deporte o
realizar actividad fisica en espacios abiertos, ha proliferado la recreacién por medio de
dispositivos tecnoldgicos, video juegos, television y principalmente los dispositivos

moviles como herramientas de recreacion.

La modalidad educativa dio un gran vuelco, lo que se veia como una
herramienta alternativa, ahora es necesidad, los docentes no son los uUnicos
encargados de impartir el conocimiento, ahora las familias juegan un papel mas
corresponsable, pues en preescolar sin la intervencion de los cuidadores el
aprendizaje no puede hacerse llegar a casa; varios alumnos presentan aumento de
peso, retroceso en su desarrollo motor, inseguridad al realizar algunas actividades
fisicas, falta de coordinacion y equilibrio en otros casos, pero lo alarmante es que en
su mayoria no logran realizar actividades fisicas que de acuerdo a su edad deberian

lograr.

Por tal motivo, debido a que las familias y cuidadores forman un papel
importante en el proceso ensefianza-aprendizaje, se debe involucrar a todos los

agentes educativos, para impactar desde la gestion que cada uno ejerce.
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El director infiere de manera directa en la escolar, organizativa e institucional,
los docentes, la del aprendizaje, organizativa; las familias ejercen la del aprendizaje
para transformar la realidad.

Tomando en cuenta las necesidades emergentes del diagndstico institucional,
destacan las siguientes problematicas, la zona esta considerada de riesgo por
asentamiento, la violencia, la inseguridad asi como el sedentarismo en la nifiez de la
colonia; destacando este Ultimo como prioritario debido a su gradualidad agudizada,
por la contingencia a causa del SARS-COV-2, para ser atendido desde la escuela, al
presentarse como barrera para el desarrollo integral, ya que dichas practicas han
repercutido de manera considerable en el desarrollo motor de los infantes. (ver

apéndice A)

Fase Il, representada por la coconstruccion del plan de accion por seguir en la
investigacion, implica algunos encuentros con los interesados, a fin de delinear las
acciones acordadas por consenso que el grupo considere mas acertadas para la
solucion de la situacion identificada. Una institucion educativa demanda involucrar a
todos sus participes y coparticipes, para ello se requiere de una estrategia de
intervencion que atienda las necesidades de la misma, pero que al mismo tiempo

propicie el trabajo colaborativo por conviccidon no por imposicion.

La autoridad educativa tiene que ejercer no solo sus cualidades de lider, sino
también desarrollar capacidades para gestionar, teniendo presente que gestion es el
arte de anticipar la solucion a un problema con la colaboracion de varios, debe saber
organizar a su equipo, pero como no se puede dar lo que no se tiene, tendra que
empezar por él mismo, asumir compromisos, estar abierto al dialogo, aceptar
sugerencias, valorar las fortalezas de los demas agentes y trabajar en virtud de las

areas de oportunidad, en pocas palabras debe lograr ser un buen gestor.(ver anexo 1)

Al elegir la estrategia de intervencion que atienda los aspectos anteriores,
destaca la implementacion de una RME, donde el colectivo forma parte activa desde
el momento en que se estructura el objetivo, metas y acciones, pues de esta manera

se permite que como equipo se anticipe el cambio.
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Al ser una construccion de todos, cada uno se identifica con dicho plan,
pudiendo dar paso a una corresponsabilidad, no solo laboral también de empatia. (ver

apéndices C)

Cabe destacar que las familias juegan un papel sumamente importante, por tal
motivo y debido a que no son profesionales en la educacion, se les debe dar una
orientacion para que su participacién sea pertinente y encausada hacia el logro del
objetivo; las conferencias-taller son estrategias que aportan gran soporte a dicha
intencion, pues ya que los adultos aprenden desde la practicidad del hacer, poniendo
en practica aquello que les servirh como herramientas para atender una situacién en

particular, para ellos se requiere de personal capacitado en la materia.

En el caso de la atencion al sedentarismo, los aportes médicos de un pediatra
y fisioterapeuta reforzaran los conocimientos y al ejemplificar las sugerencias o
recomendaciones, se promueve que haya una mejor atencion a la problematica; de
igual manera para complementar la concientizacion en la importancia que tiene la
actividad fisica en el desarrollo de los nifios(as), un experto en la materia como el ATP
de Educacion Fisica, es idoneo para destacar la pertinencia, asi como adentrarlos en

el que hacer y como hacerlo. (ver apéndices D, Ey F)

La Fase lll consiste en la Ejecucion del Plan de Accidn, representa las acciones
tendientes a lograr las mejoras, las transformaciones o los cambios que se consideren
pertinentes. Para este momento el director debe ejercer la gestion escolar, ya que, por
medio del acompafiamiento y el seguimiento, podré verificar que se garantice, oriente
o reoriente, aquello que se planed, al momento de la ejecucion, que verdaderamente
lo planeado este vislumbrando el cambio; en igual gradualidad debera ser previsor y
esto lo lograra por medio de la gestion organizativa, ya que sin ella no existe un

seguimiento, por tal motivo puede perderse en el camino la intencién. (ver apéndice I)

La RME, se rige por ambitos, mismos que sirven para organizar las acciones
en: qué, donde, como, cuando, con quienes y con qué, una de sus bondades es su
flexibilidad para poder hacerle adecuaciones las veces que se requiera, esto permite

gue tanto objetivo como metas se alcancen.
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En este momento es cuando se hacen mas tangibles el trabajo colaborativo y la
corresponsabilidad, ya no hay cabida para la desercion, sino todo lo contrario es
momento de motivar para que nada se pase por alto, ni se dé por hecho, sin haberlo

puesto en préctica.

Los dias de guardias y las sesiones de C.T.E, son espacios en que se da
seguimiento al trabajo, aciertos, desaciertos y principalmente la percepcion desde el
enfoque de cada agente, para valorar el avance o reorientar, promoviendo entre
maestros un intercambio de estrategias de intervencién, trabajo colegiado, destacando
la inclusién activa de los maestros de asignaturas complementarias como son maestra

de USAER, Artes y Educacion Fisica. (ver apéndices G y H) (ver anexos 6y 7)

Con las familias la comunicacién constante y efectiva lograra que la orientacion
hacia las mismas sea emergente de su situacion real, para hacer llegar el aprendizaje
integral a cada uno de los hogares de los alumnos e ir transformando gradualmente su
realidad motriz, con dichos referentes las conferencias-taller vienen a ser esa
estrategia eficaz que de las pautas de concientizacion, actuar eficazmente y
encausando a corregir el retraso motor que los educandos reflejaban a inicio del ciclo

escolar. (ver apéndices L, My N)

Las autoridades juegan un papel importante, pues al conocer el trabajo que se
realiza en la escuela, corroboran y ratifican la intencidbn que tiene la institucion
educativa para no dejar a nadie afuera ni a nadie tras, con el acompafamiento de la
jefa de sector en algunas sesiones de C.T.E., asi como el de la supervisora,
guincenalmente, se tiene un mayor soporte con sus sugerencias y recomendaciones.

(ver anexos 10, 11y 12)

El trabajo a distancia da cabida a otros canales de comunicacion, utilizando a
las herramientas tecnolégicas como medios idéneos, los dispositivos moviles,
computadoras, el internet, aplicaciones de WhatsApp, Meet y Messenger son los
materiales que hoy en dia acercan a la escuela a los hogares de cada uno de los

estudiantes. (Ver anexo 3)
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Fase IV comprende procesos de reflexion permanente, durante el desarrollo de
la investigacion, ademas de la sistematizacion, codificacion, categorizacion de la
informacion, la respectiva consolidacion del informe de investigacion que da cuenta de
las acciones, reflexiones y transformaciones propiciadas a lo largo de la investigacion.
Este es el momento en el que los deméas agentes educativos conocen por medio de
los integrantes del colectivo las metas alcanzadas, la gradualidad de las mismas, la

forma en la que se fueron desarrollando las acciones.

Se reflejan los logros, aciertos y aquellos alcances que se obtuvieron como
resultado de un arduo trabajo colaborativo durante un determinado periodo, como de
manera gradual se fue atendiendo la problematica, asi como las formas en que se
favorecié el desarrollo integral de los alumnos(as), haciendo efectiva la gestidon
institucional, donde se contempla a lo administrativo como un requerimiento necesario

para mantener informada a la comunidad escolar.

Se elabora un informe que se da a conocer de manera clara, por medio de los
grupos de WhatsApp, que atienden cada grupo de la escuela, dicho informe contiene
de manera textual y con imagenes, las evidencias que llevan a la escuela al logro del
objetivo: Implementar medidas que reduzcan las practicas sedentarias, por medio de
la gestion escolar, para favorecer el desarrollo motor de nuestros alumnos. Para
concluir, debe quedar muy claro que los sujetos investigados y el investigador, son
auténticos coinvestigadores, participando activamente durante todas las fases de la
investigacion.

Los sujetos investigados son auténticos coinvestigadores, participando activamente en
el planteamiento del problema gue va a ser investigado (que sera algo que les afecta e interesa
profundamente), en la informacién que debe obtenerse al respecto (que determina todo el
curso de la investigacién), en los métodos y técnicas que van a ser utilizados, en el analisis y

en la interpretacién de los datos y en la decisidbn de qué hacer con los resultados y qué
acciones se programaran para su futuro. (Martinez, 2009: 240)

La ultima etapa la conforman las técnicas e instrumentos a implementar, antes,
durante y después del proceso de investigacién, en cuanto a las primeras se
encuentran: la observacién participante, esta designa a la investigacion que involucra

la interaccidn social entre el investigador y los informantes en la cotidianeidad de éstos.
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La documentacion, que debe detectar, consultar y recopilar, aguellos que le
proporcionen informacion util; la entrevista, este proceso de comunicacion puede ser

de tipo estructurada, semiestructurada o libre.

El cuestionario, el cual no garantiza que las respuestas que dan no siempre
sean verdaderas; la etnografia, como observacion participante, es un método de
investigacion social que trabaja con una amplia gama de fuentes de informacién,
involucra directa o indirectamente al investigador con el mundo de la vida cotidiana;
por ultimo, el sociodrama, en donde los involucrados reflexionen acerca de la

necesidad de solucionar la problematica social en la que se encuentran involucrados.

Los instrumentos son quienes directamente reflejan la realidad, permitiendo
poder triangular la informacion de diversas fuentes, para valorar la veracidad de esta,
los cuales son: guias de observacion, la pertinencia en el quehacer del docente frente
a grupo (anexos 8, 11 y 12), fichas técnicas o de campo, para valorar los aciertos y
desaciertos en la aplicacion de la propuesta de trabajo (ver apéndice H y anexos 6 y
7), asi como los guiones de topicos, con la intencion de describir cdmo se va dando el

proceso ensefianza-aprendizaje (ver apéndice B).

Destaca el uso de los medios tecnoldgicos de comunicacion, no solo como una
herramienta alternativa, sino como necesidad cultural en el uso para la educacion,
transformar no solo la idea de que es un medio recreativo, sino darle ese enfoque,
tiempos, uso correcto de plataformas, aplicaciones y todo lo que un gestor requiera

para garantizar la excelencia educativa.

El investigador debe concientizarse de la importancia de su participacion en el
proceso de la investigacion, como agente transformador, no solo del entorno, si nho a
manera personal con la intencion de adoptar una postura de gestor digitalizado, con
capacidad de lograr el cambio o mejorar la situacién del problema o adversidad, por
medio del conocimiento, fusionando en este la inclusion, el perfil humanista, el
conectivismo, las propuestas de la NEM y la filosofia del articulo tercero constitucional,

en virtud de lograr la excelencia integral en los aprendizajes de todos los NN.
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CAPITULO
5



ANALISIS Y RESULTADOS

Todo proceso de investigacion requiere de su etapa de analisis, pues es en ella donde
se valora de manera reflexiva, cada una de las etapas, que se llevaron a cabo; es
importante destacar que no solo son los resultados los que daran prueba fehaciente
de los logros, un gestor investigador debe ir mas alla. Es de suma importancia analizar
el proceso, aquellos aciertos, desaciertos, adecuaciones, que tanto se aprovecharon
las oportunidades y cuanto limitaron las amenazas del exterior las acciones
implementadas; como se aprovecharon las fortalezas de los demas agentes, asi como

la manera en la que se atendieron las debilidades o &reas de oportunidad.

En esta ultima fase de la IAP, donde el investigador junto con los involucrados,
valoran por medio de la reflexion aquello que los llevé a trabajar en colaboracion y de
manera corresponsable, en beneficio de una mejora escolar; para hacer del
conocimiento de todos, los procesos y resultados a la fecha, tomando en cuenta que
no es una labor terminada, pues al ser planteada para desarrollarse en el trayecto del
ciclo escolar 2020-2021, aun quedan acciones por completar, mas es oportuno dar un
informe, con la intencidon de valorar la gradualidad del cambio de la probleméatica

atendida.
5.1 Intervencidn gestora desde la estrategia

Una intervencion optima sera el resultado del analisis que un lider gestor realice
al conocer de manera cercana a los demas agentes, destacando y reconociendo no
solo sus cualidades, aptitudes y actitudes, debe propiciar/motivar a que estos
desemperien la gestidn que les corresponde de acuerdo a su funcién, de manera
eficaz, para ello requiere partir de su actuar, ya que si verdaderamente quiere obtener
logros, debe mostrar coherencia entre su decir y hacer, ya que como es bien sabido el

aprendizaje se modela y el &mbito escolar no es la excepcion, sino todo lo contrario.

En una escuela no solo los alumnos aprenden, cada uno de los agentes en el
desemperio de sus funciones lo hacen, mejoran dia a dia, pero nada ocurre sin que se
propicie, la autoridad escolar es quien debe conocer no solo lo que confiere a su

funcién, sino también a la de los demas agentes.



Por medio de la gestion escolar identifica la manera en la que movilizara a toda
una comunidad para que su escuela alcance el éxito, debe hacer un equilibrio entre
los requerimientos administrativos y la finalidad primordial de todo centro educativo,

garantizar el aprendizaje de las NN.

Al implementar la gestion institucional, se vuelve gradualmente previsivo,
cumpliendo en tiempo y forma con la parte administrativa, optimizando su eficacia y
eficiencia, al delegar algunos de estos aspectos por medio de las comisiones,
haciéndose presente el liderazgo compartido, esto no quiere decir que él se enajene
de lo que realizara alguien mas, sigue siendo el principal responsable de todo lo que
sucede en su escuela, solo que se vale de las fortalezas de otros agentes para trabajar
de manera colaborativa en estos aspectos, obteniendo como resultado la optimizacion

de tiempos, en elaboracion y entrega.

Por medio de la gestion organizativa el director es capaz de llevar acabo el
seguimiento y acompafamiento, parte fundamental en el desempefio de sus
funciones, pues al ir implementandose las acciones que se planearon en la REMC,
debe haber un monitoreo de como van dandose los resultados, se involucra de manera
activa en el desarrollo de las mismas, en algunos ambitos de manera directa y en otros
de forma indirecta, como lo es en el aula, la cual le confiere primordialmente al docente

frente a grupo, al ser el principal agente que gestiona el aprendizaje. (ver anexo 13)

Actualmente las familias asumen el papel de gestores educativos, si bien antes
de la contingencia por COVID- 19, ya lo hacian, pero con menor gradualidad en su
participacion, la necesidad de una ensefianza a distancia y por ende el aprendizaje en
casa, hizo que la corresponsabilidad fuese un aspecto indispensable y primordial.
Como es bien sabido a diferencia de otros niveles escolares mas avanzados, en
preescolar se requiere del acompafiamiento permanente de estas, pues son el pilar
para garantizar el aprendizaje de cada uno de los alumnos(as), es por ello que el
trabajo colaborativo no solo es entre colectivo, es de todos los agentes educativos,
tanto internos como externos, donde se integran personal capacitado de la sociedad,

al igual que demas autoridades. (ver anexo 14)
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Con los docentes da acompafiamiento, para atender las areas de oportunidad,
promoviendo el trabajo colaborativo, propiciando el trabajo colegiado, en otras
palabras gestiona el aprendizaje entre colegas, al intercambiar experiencias tanto
exitosas como de complicacion, para apoyarse entre pares, destacando la importancia
de romper estereotipos de autoritarismo, asi como de toddélogo, siendo honesto al
buscar apoyo con personal capacitado, dando pie a la empatia por medio de la
sinceridad, atencién a la parte socio emocional, pero mas que nada estar abierto al

aprendizaje y reaprendizaje. (ver anexo 15)

Es de suma importancia destacar que sin el trabajo colaborativo no se alcanza
la transformacion, todos y cada uno de los involucrados es pieza fundamental para el
exito; es responsabilidad del lider gestor, valorar la participacion, rescatarla en caso
de ser necesario, hacerles saber a todos y cada uno lo importantes que son, pero
principalmente debe estar convencido de que asi debe ser, de lo contrario un trabajo
aislado retrasa, limita o llega a ser un obstaculo para que todos militen con el objetivo,

al igual que identificarse con algo de lo que no se sienten parte de.
5.2 Impacto de la estrategia

Una estrategia de intervencion tiene como principal finalidad impactar de
manera positiva en la realidad que adolece a una organizacion, ante esto se requiere
de referentes que reflejen como se va dando la gradualidad del cambio durante el
trayecto de la puesta en practica de dicha propuesta, por medio de insumos que se
rescatan mediante la implementacién de técnicas e instrumentos, los cuales reflejaran
de manera objetiva larealidad y en caso de ser necesario dar paso a las adecuaciones,

para reorientar tanto acciones como modalidad.

En la REMC, que se atiende en el preescolar Maestros Fernando y Elenita
Montoya de la colonia el paraiso, del municipio de Teziutlan, destacan los logros que
hasta el momento se van alcanzando, como resultado del trabajo en equipo, la
corresponsabilidad y el compromiso que asume cada agente en el desarrollo de las
acciones. Cabe mencionar que al estar estructurada por ambitos, facilita el

seguimiento que lleva el lider gestor.
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Permite a cada uno de los integrantes del colectivo atender desde su ambito de
gestion, lo que a cada uno le corresponde, al igual que la comision que se asume como

responsable de determinadas acciones.

En la escuela, con base en los productos, acuerdos y compromisos de la tercera
y cuarta sesion de CTE, se obtuvo como resultado el trabajo por proyectos, titulando
a la nueva modalidad de la siguiente manera: proyectos escolares que promuevan el
desarrollo de talentos, derivado de un gradual agotamiento de las familias, asi como
el desfase de las actividades que proponian docentes con las de los maestros de

asignaturas complementarias.

Dichos proyectos se implementaron a partir del mes de febrero, con la intencion
de atender las habilidades basicas de lectura escritura y calculo mental, para el mes
de marzo ya se han aplicado 4 de ellos, donde aunado a lo anterior, se atiende el micro
aprendizaje, mediante una estrategia en comun que es el juego, con la intencion de
favorecer la actividad fisica, que lleven a todos los estudiantes a mitigar los estragos

del sedentarismo y promover el desarrollo motriz, en virtud de un tema transversal.

Lo anterior ha permitido que todas las actividades planeadas, analizadas,
propuestas y puestas en consenso, esto con la intencion de mejorar la calidad de las
mismas entre todo el equipo directivo y docente, en sesiones de guardias virtuales,
gue se llevan a cabo de manera quincenal, conocida por todo el colectivo con el
nombre de estructuracién del proyecto, triangulen la informacién, pasen por mas de un

filtro para su andlisis y desde varios enfoques, el producto tenga una mejor calidad.

Destacando una consolidacién gradual, cada vez mas eficaz en el trabajo
colaborativo, ya que cada uno de los docentes de grupo, maestros de asignaturas
complementarias y directivo, asumen un compromiso que lleva a que la redaccion de
dichas actividades sea de mas facil comprension para todas las familias o cuidadores,
mas explicita, con imagenes y ejemplos, reducida tanto en explicacion, como en la
asequibilidad de los materiales a implementar para el desarrollo de las mismas; de
esta forma se atiende no solo la manera préactica en la que aprenden los adultos, sino
la forma en la que lo hacen los maestros, documentandose y entre pares. (ver anexo
16)
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El acompanamiento que el lider gestor realiza, con la intencion de trabajar en
conjunto, aquellas &reas de oportunidad, para encontrar estrategias eficaces de
atencion a determinados problemas que se presentan dentro de los grupos de
WhatsApp, destinados para la retroalimentacion, atencion del aprendizaje a distancia,
de los alumnos y familias, con la principal finalidad de promover la empatia entre los
participantes del mismo, verificar que se reconozca el trabajo de los cuidadores, que
haya un clima de cordialidad, respeto y atencién oportuna a las dudas o inquietudes
gue se presenten, en pocas palabras que se genere un clima de confianza y que la
calidad del servicio que se brinda sea el mismo que queremos para nosotros. (ver

anexo 17)

Entre maestros, se intercambian estrategias, puntos de vista, en todo momento
se promueve la participacion de todos los demas agentes educativos, destacando la
importancia de contar con la integracion activa, a partid del presente ciclo escolar, de
los maestros de asignaturas complementarias como son: E.F., Artes y USAER, se han
hecho presentes el debates y discrepancia en algunos momentos, pero se ha logrado
unificar criterios, tomando en cuenta las aportaciones de todos, destacando a la

corresponsabilidad como eje central de la toma de decisiones.

Al dar atenciéon directa los dias lunes USAER, en todos los grupos, con
propuestas de movilizacion de valores, al igual que la atencion directa al aspecto
socioemocional; martes y jueves, de manera alternada con los cinco grupos, los
maestros de Artes y E.F., promueven aprendizajes esperados para atender el tema
transversal desde sus areas de atencion, mediante los mismos grupos de WhatsApp,
la docentes de grupo dan todos los dias la bienvenida e integran a dichos comparieros,
de acuerdo a los dias que corresponde: las docentes atienden de manera directa los

demas campos y areas, los dias miércoles y viernes. (ver anexo 18)

El haber implementado esta forma de atencion a los planes de trabajo, redujo
de manera gradual el desfase de actividades, todo el equipo conoce como se
realizaran cada una de las actividades, asi como la intencion de las mismas; se sienten
apoyados por sus colegas y mejor aun se consolida el trabajo colegiado, pues en caso

de que surjan dudas de las familias, cualquiera puede atenderla o apoyar a otro.
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Lo asombroso es que por medio del seguimiento y monitoreo dentro de los
grupos de WhatsApp, las dudas o necesidad de volver a explicar que o cédmo haran

las actividades familias y alumnos, casi se han erradicado.

Con las familias, el director propicia por medio de la gestién organizativa la parte
previsiva y anticipada, para que estas cuenten con los proyectos que se atienden con
una duracion de 10 dias, el viernes anterior al arranque de su implementacion, 3 dias
antes de la fecha de inicio, es decir que tengan oportunidad no solo de organizar sus
tiempos, materiales y entrega oportuna de las evidencias, sino ir mas alla, que quienes
tengan mas de un hijo(a) en la institucion, realicen en conjunto las mismas actividades,
cambiando solo el nivel de complejidad o reto, de acuerdo al grado que cursan, esto

optimiza aun mas el aprendizaje en casa. (ver anexo 19)

Se implementaron reuniones virtuales por grupo, cinco con la misma tematica
informativa, donde se les dio a conocer la finalidad de la evaluacion CEDI, a que se
refiere, coOmo seria la aplicacion, la manera en que apoyarian dicha actividad, los
periodos de aplicacion y materiales que se requeririan. Por medio de un citatorio se
convoco, con una semana de anticipacion, promoviendo la empatia en el aspecto
laboral, familiar y personal de cada una de estas, con la intencién de contar con la
asistencia de todos(as). Fue provechosa en el aspecto de conocimientos y practicidad,

en su mayoria se integraron, recibiendo la informacion. (ver anexo 20)

En el salon de clases, mediante el ejercicio de la gestion del aprendizaje que
esta destinada no solo a las docentes y maestros, con la nueva modalidad a distancia,
también se integran de manera mas corresponsable las familias. Los proyectos estan
facilitando el aprendizaje en los alumnos y alumnas, muestran mayor gusto por el
desarrollo de las mismas, evitan estar sentados por tiempos prolongados para su
realizacion, se divierten al aprender y muestran gradual dominio de sus

desplazamientos motrices.

En este &mbito la autoridad educativa de la escuela interviene solo de manera
indirecta, ya que con el desarrollo de las acciones implementadas en los otros ambitos
se impacta en este, pues todo requiere de una organizacién que facilite el trabajo para

todos en virtud de los aprendizajes de alumnas y alumnos de la escuela.
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Si los demas agentes desempefian su funcibn de manera efectiva, se ve
reflejada en la mejora de los aprendizajes, de lo contrario el sistema se vuelve una

barrera para el aprendizaje.

Con las demas autoridades como son, la supervisora y jefa de sector, se tiene
una comunicacion efectiva, puntualizando lo enriquecedoras que han sido sus
sugerencias para el trabajo que la escuela realiza, ya que con su acompanamiento los
integrantes del colectivo, se sienten cobijados y valorados, al hacer extensivas las
recomendaciones, asi como las felicitaciones por llevar el trabajo de manera
colaborativa, la participacion de todo el equipo para atender el MED, que se refleja en
el momento de su acompafiamiento y la valoracion obtenida en los instrumentos que

cada una de ellas utiliza para dichas actividades. (ver anexo 21)

La modalidad del trabajo por proyectos ha reducido el estrés de manera
considerable no solo en las familias, también en los docentes, pues cuando el liderazgo
y gestion se comparten, la calidad del servicio es mejor, sus miembros trabajan de
manera mas eficaz y principalmente reflejan una actitud positiva; garantizado con todo
este cumulo de acciones la finalidad de toda institucion educativa, no dejar a nadie
atras ni a nadie afuera, en el quehacer de que todos y cada uno de sus estudiantes

ejerzan su derecho a la educacion, con miras a la excelencia.
5.3 Retos y perspectivas

Durante todo el trayecto de una investigacion y en la implementacion de la
propuesta de intervencion, el gestor investigador encuentra variedad de retos en su
accion participativa, mismos que debe atender para alcanzar de manera idonea la
transformacion de la realidad que aqueja al organismo de estudio. Al ser agente activo
dentro de la comunidad promovera un mismo enfoque desde varias miradas, en este
caso desde la percepcidn o auto concepto de la situacion, de todos los demas agentes
involucrados, es el encargado de que la finalidad y el logro de objetivos no se pierda

en el desarrollo de la mejora.

Un reto sin lugar a dudas es lograr la funcionalidad de todo un equipo,
considerando que no es solo encausar las acciones, demanda mas que eso, es

conocer, ser estratega, mediador, lider, gestor e inspirar a su equipo.
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Debe promover el trabajo colaborativo y mitigar con la participacion activa de
todos, el problema: ¢Cémo implementar desde la gestidbn escolar medidas que
reduzcan las practicas sedentarias, para mejorar el desarrollo motor en alumnos de
edad preescolar, en tiempos de SARS-COV-2?, consciente de que no es un producto

terminado que cada dia es un buen momento para aprender algo nuevo.

No es lo mismo ser compaferos que colegas, al consolidarse esta Ultima
definicidn, desde la perspectiva de cada uno de los involucrados, se debe interpretar
el mismo concepto, desde la ejecucién particular de cada uno, aterrizandolo en el plano
escolar, como el trabajo colaborativo y corresponsable que llevara al logro de sus
objetivos y metas en comun. En este quehacer la empatia juega un papel de suma
importancia, pues el trabajo es con personas, mismas que son unicas e irrepetibles,
por tal motivo el ensayo y error juegan un papel importante, porque a medida que se

atienden los retos, las perspectivas se hacen presentes.

El virus COVID-19 que provoco una pandemia a nivel mundial, a un afio ya de
contingencia, decesos, desestabilidad econémica y contagios que siguen en aumento,
3 de los integrantes del colectivo docente, padecieron esta situacion, pero aun asi el
servicio se siguio dando, por medio de la gestion organizativa se distribuyeron tanto la
planeacién como la atencion de la educacion a distancia, entre todos los demas
integrantes, demostrando asi que la colaboracion es un eslabdn que se solidifica en

virtud del compromiso y corresponsabilidad de todos sus integrantes.

El lider gestor no debe sentir que los problemas son mas grandes que él, pues
no son una loza que debe cargar, sino la oportunidad de ocuparse en lugar de
preocuparse, el aspecto socioemocional destaca por su vulnerabilidad en estos
tiempos, aunado a las particularidades de sus miembros, por ello es importante
conocer la realidad en la que se viven los alumnos y alumnas, para implementar
estrategias que vayan de acuerdo a las necesidades, disipando asi la brecha entre la

transformacion de la realidad y agudizar la problematica.

Ante la necesidad de capacitar a las familias, destacando que estas no son
educadores y en su mayoria no cuentan con un perfil académico, con el apoyo de la
maestra de USAER.

106



En el mes de octubre se llevaron a cabo 2 talleres de lenguaje, con los dos
grupos de nuevo ingreso, primer grado y uno de segundo, ya que debido a que las
maestras de dichos grupos expresaron la complicacion de no entender en las video
llamadas lo que el alumno(a) expresaban, aunado a la costumbre que los cuidadores
reflejan de ser los traductores de los mismos. (ver anexo 22)

En ellas se les brindaron tips y sugerencias, el directivo dio acompafamiento en
esta actividad, con la intenciébn de apoyar, verificar que se involucrara a todos los
participantes, al igual que las consignas sean claras y el desempefio de la maestra no
diera pie a la exclusion, se retroalimento a la docente por medio de su WhatsApp
personal, motivandola a hacerlo de manera personalizada, de la misma manera por
video sesiones, con los 3 alumnos canalizados para su atencion con problemas

severos de lenguaje, con la perspectiva de mejorar su situacion. (ver anexo 23)

El hecho de que las conferencias-taller se reagendaran, fue con la intencion de
gue atendieran no solo la finalidad de capacitar a las familias para reducir practicas
sedentarias, concientizar sobre la importancia de un desarrollo fisico integral y el papel
importante que juega en la estabilidad emocional la actividad fisica regular, como en
un principio se habia percibido; al empezar el agotamiento de las familias, docentes y
alumnos, se dio atencion en escala de prioridad a lo que hacia falta atender que fue el
cambiar de modalidad en los planes de trabajo, lo cual al ser analizado de manera
objetiva, fue una decision acertada, pues en estos momentos el trabajo por proyectos
mejord en gran medida la situacién y se vislumbra que en el mes de abiril, periodo en

el que se atenderan, seran de mayor aceptacion e impacto intencional.

Dificilmente algunos retos pueden anticiparse, pero si se pueden orientar o
reorientar las acciones, en la medida de las necesidades, mientras sigan la perspectiva
de transformar la realidad sin desistir en la intencion. Si el lider gestor se cierra a la
idea de ser él y autoritariamente él, de quien surjan las ideas para atenderlas, se coarta
una de las principales cualidades con las que debe contar, el tener altas expectativas

de su equipo.
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Como el aprendizaje se modela esto generara un efecto en cadena que retrase
a la escuela en alcanzar la excelencia educativa y a corto plazo al no lograr reducir las
practicas sedentarias, para mejorar el desarrollo motor en alumnos de edad

preescolar.

Sin embargo un clima de colaboracién, reconocimiento de la participacion activa
de todos, asi como la motivacion hacia una mejora constante, rompe los limites del
autoritarismo y abre las puertas a la idea de la escuela al centro, en donde de manera
solidaria se realizan acciones que favorecen y transforman adversidades desde el
interior de su organizacion e impactan en la sociedad o contexto del cual forma parte;
en donde los alumnos como futuras generaciones activas dentro de ella, cimientan las
bases para que el aprendizaje sea integral y puedan desarrollarse en los ambitos

profesionales que elijan, académicos, fisicos o que mejor fisico/académicos.
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CONCLUSIONES

Al concluir y hacer una retrospeccion de todo el trabajo realizado, quedan grandes
satisfacciones al haber alcanzado el objetivo o estar en el trayecto de lograrlo, todo
dependera de lo acertadas que fueron las decisiones que se tomaron no enfocadas al
inicio, sino principalmente en el trayecto, aquello que llevé a toda una comunidad, por
medio del ensayo y error a transformar su realidad compleja, para gozar de una
gratificante. ¢ Porque se debe valorar el proceso mas que el producto? Si bien el logro
puede verse como la recompensa, el desarrollo es el que determiné el como se logro,
transformando no solo la realidad que es lo que a primera vista se aprecia, sino a las
personas, su mentalidad, su forma de trabajar, de afrontar retos y resolver desafios,
va mas alla de algo superfluo, es un constante aprender y reaprender para mejorar la

calidad de las personas, por ende, sus vidas.

El presente trabajo no es una versién concluida, es una propuesta para ser
atendida en una amplitud mayor a la de la temporalidad considerada dentro de los
protocolos de tesis, es una estrategia para atenderse durante un ciclo escolar y de ser
necesario multi anual, los resultados que en ella se encuentran no seran los Unicos
gue se incluyan en la presentacion para el examen profesional, pues se tienen altas
expectativas de las conferencias-taller, por esa intencion de orientar, asesorar y
capacitar a las familias para atender de manera mas afectiva el desarrollo motor de los
alumnos(as) e ir reduciendo las practicas sedentarias, que por el aislamiento, asi como
por la evolucion de la manera de recrearse de las nuevas generaciones prolifera en la

sociedad estudiantil.

Si bien hay grandes avances y satisfacciones, al lograr que los agentes
educativos trabajen de manera corresponsable, que el colectivo docente se vea
consolidado como un equipo colaborativo y que se haga llegar el aprendizaje de
manera integral a cada uno de los alumnos(as) que alberga la escuela, reduciendo las
practicas sedentarias por medio de estrategias que mejoran el desarrollo motriz de los
NN, se ha aprendido a hacer gestion, no solo en la particularidad del directivo, también
en la promocién de esta e intencionalidad para el desarrollo de esta en cada uno de

los demas integrantes de la comunidad escolar, desde su funcion.

110



Con la modalidad del trabajo a distancia se lleva solo un afio, es importante
estar conscientes de una realidad tangible, esta realidad que vive el planeta quedara
escrita en la historia como punto de partida para una nueva era evolutiva, ya que
apreciandolo desde el @mbito educativo lo que hoy se vive marcara un antes, un

durante y un después, del sistema escolar.

La sociedad esta esperando poder regresar a la normalidad, sin reflexionar que
en ningun ambito se volvera a la vida como se conocia antes de la pandemia por
COVID-19, una nueva era nos espera llena de retos, desafios y formas de adaptacion,
lo importante sera que el director asuma una conciencia de aprendizaje constante e
inagotable, pero todo dependera en gran medida, del cristal con el que se mire la nueva

era.

111



Bibliografia

-AGUILAR, Nadia. (s.f.). El Diagndstico Socioeducativo y su Importancia Para el

Anélisis de la Realidad Social.

Recuperado de: http://www.upn291.edu.mx/revista_electronica/NadiaDiagnostico.pdf

-Alvarado L. y Garcia M. (2008). Caracteristicas mas relevantes del Paradigma Socio-
Critico. Universidad Pedagdgica Experimental Libertador Venezuela. Editorial:
SAPIENS.

-Aramayo M. (20|7). “El sedentarismo en edad escolar: un analisis de los programas,
proyectos y disefios curriculares de Educacion Fisica en las escuelas publicas”

Universidad Nacional de la Plata. Buenos Aires Argentina.

- Arnal, J. (1992). Investigacion educativa. Fundamentos y metodologia. Barcelona

Espafa: Labor.

- Biddle SJ, GorelyT, Marshall SJ, Murdey |, Cameron N. Physical activity and

sedentary. Behaviours in youth: issues and controversies. J R Soc Health.

-Bonilla y Rodriguez. (1997). Metodologia de la Investigacion Cualitativa. Espafa.

Ediciones: Aljibe.

-Castro Silva E. (2010) Las Reformas Educativas y las Nuevas Tendencias del Cambio

Curricular. El caso América Latina: Universidad Central de Chile.
-Cardemil C. O.y S. L. H. (2012) Juntos logramos mas. Ediciones México: De SM.

-CEPAL-UNESCO (1996). Educacion y conocimiento: eje de la transformacion

productiva con equidad. Eeducacién para América Latina y el Caribe: Oficina regional.

-Cifuentes, R. (2011). Disefio de Proyectos de Investigacion Cualitativa. Buenos Aires.

Argentina. Editorial: Noveduc.

-Cigarroa I. Sarqui C. Zapata-Lamana (2016). R. Efectos del sedentarismo y obesidad
en el desarrollo psicomotor en nifios y nifias: Una revisibn de la actualidad

latinoamericana. Rev: Univ. salud.

112


http://www.upn291.edu.mx/revista_electronica/NadiaDiagnostico.pdf
http://www.upn291.edu.mx/revista_electronica/NadiaDiagnostico.pdf
http://www.upn291.edu.mx/revista_electronica/NadiaDiagnostico.pdf
http://www.upn291.edu.mx/revista_electronica/NadiaDiagnostico.pdf

-Colmenares (2012). Investigacién-accion participativa: una metodologia integradora

del conocimiento y la accion. Universidad Pedagodgica Experimental Libertador.

- Colorado State University Cooperative Extension (s.f.). Pirdmide de ejercicio en
adultos. Recuperado de
http://www.coopext.colostate.edu/Adams/nep/pdf/ExercisePyramid-sp.pdf.

-Delors J. (1996). Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la
educacion para el siglo XXI. UNESCO. Ediciones: Santillana.

-Diario Oficial de la Federacion (DOF). (2019). Acuerdo 04/02/19 por el que se emiten
las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa para
el ejercicio fiscal. Ciudad de México. Octava seccion vespertina. Jueves 28 de febrero
de 2019.

-Diario Oficial de la Federacion (DOF). (2019). Acuerdo Educativo Nacional
25/09/2019. Ciudad de México. septiembre de 2019.

-Direccion General de Desarrollo de la Gestion Educativa (DGDGE). (2019).
Orientaciones para Elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. Subsecretaria

de Educacion Basica.

-Directores que Hacen Escuela (2015), en colaboracion con Emmanuel Lista Por

donde empezar: El diagndstico institucional’. Buenos Aires: OEI.

-DOF (1992). Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica.

México: Diario Oficial de la Federacion.

-Elena A. (2006). El aprendizaje motriz en los primeros tres afios de vida del nifio.

Pensam. Educ.

-Espinosa G. Zamora A. (2002). Diagnéstico Socioeducativo. Recuperado de
http://www.upnech.edu.mx/antologias/antologias/lie/3s/DIAGNOSTICO_SOCIOEDUC

ATIVO.pdf

-Guerrero C. (2011). ¢ Alguien necesita ayuda? Asesoria para la gestion y la mejora

educativa. México: SM Ediciones.

113


http://www.coopext.colostate.edu/Adams/nep/pdf/ExercisePyramid-sp.pdf
http://www.coopext.colostate.edu/Adams/nep/pdf/ExercisePyramid-sp.pdf
http://www.upnech.edu.mx/antologias/antologias/lie/3s/DIAGNOSTICO_SOCIOEDUCATIVO.pdf
http://www.upnech.edu.mx/antologias/antologias/lie/3s/DIAGNOSTICO_SOCIOEDUCATIVO.pdf
http://www.upnech.edu.mx/antologias/antologias/lie/3s/DIAGNOSTICO_SOCIOEDUCATIVO.pdf
http://www.upnech.edu.mx/antologias/antologias/lie/3s/DIAGNOSTICO_SOCIOEDUCATIVO.pdf

-Harf R. y Azzerboni D. (2003). Conduciendo la escuela. Argentina. Edicion:

Novedades Educativas.

- Hernandez B, Gortmaker S, Peterson K, Laird N, Parra-Cabrera S. Association of
obesity with activity, television program and other forms of video viewing among.
Children in Mexico City. Int J Obes Relat Metab Disord.

-Lépez N. e Irma Sandoval. (2013). Métodos y técnicas de investigacion cuantitativas
y cualitativas. Documento de trabajo. Sistema de Universidad Virtual, Universidad de
Guadalajara.

-LUHMANN, Niklas (1996). Teoria de la Sociedad y Pedagogia. Barcelona: Paidés
Educador.

- Marshall SJ, Biddle SJ, Gorely T, Cameron N, Murdey I. (s.f.) Relationships between
media use, body fatness and physical activity in children and youth: a meta-analysis.
Int Obes Relat Metab Disord.

-Monje Alvarez Carlos Arturo. (2011). Metodologia de la investigacion Cualitativa y
Cuantitativa. Guia Didactica. Universidad Surcolombiana, Facultad de Ciencias

Sociales y Humana. Programa de comunicacién social y periodismo. Editorial: NEIVA.

-Namo de Mello Giomar. (1993). Ciudadania y Competitividad: Desafios educacionales

del tercer milenio. Sdo Paulo: Cortez Editora.

-Ovalles P. (2014). Conectivismo, ¢Un Nuevo Paradigma en la Educacion Actual?
Edicion 7.
-Pozner P. (2009). “Gestion y Liderazgo para Avanzar”. Argentina: Novedades

Educativas.

-Programa de Educacion Preescolar (PEP). Aprendizajes Clave para la Educacion
Integral. Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos. Editorial ULTRA: México
2017.

-Programa Escuelas de Calidad (PEC). 2001. “Modelo de Gestion Educativa
Estratégica”. Direccion General de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa de

la Subsecretaria de Educacion Basica. México: ISBN.

114



- Secretaria de Educacién Puablica (SEP). (s.f.). Aprendizajes Clave. Ruta de

Implementacion de Autonomia Curricular. Rescatado de www.gob.mx/sep

-Secretaria de Educacion Puablica (SEP). Desarrollo de la Autonomia de Gestion
Escolar en las Escuelas Publicas, Tamaulipas, 2017.

-Secretaria de Educacion Publica (SEP). (2018). Una Gestidn Directiva Centrada en el
Aprendizaje. Formacion de Directores Escolares. Comision Nacional de Libros de
Texto Gratuitos. El Marqués, Querétaro.

- Secretaria de Educacion Publica (SEP). (2016). La Escuela al Centro. México.

-Secretaria de Educacion Publica (SEP). (s.f.). Orientaciones para establecer la Ruta
de Mejora Escolar. Subsecretaria de Educacion Basica. Rescatado de

http://basica.sep.gob.mx

- Secretaria de Educacion Publica (SEP). (2016) La Ruta de Mejora Escolar.
Subsecretaria de Educacion Basica Direccion General de Desarrollo de la Gestion

Educativa. Tijuana.

-Soubal S (2004). La gestion escolar. Monografia para el diplomado en gestion del
aprendizaje. Chile. INACAP- La Serena.

-Suarez P, Hernandez A. (s.f.). Aprendizaje motor: Una breve revision tedrica.
Efdeportes.

-Taylor y Bogdan. (1990). Introduccion de los Métodos Cualitativos de Investigacion.
PAIDOS STUDIO. Espafia.

-UNICEF-CEDAL (2010). Modelo de Prevencion de la Violencia a través del Deporte,

la Cultura y la Recreacion. San José Costa Rica.

-USICAMM. (2019). Perfiles Profesionales, Criterios e Indicadores para docentes,
técnicos docentes y personal con funciones de direccidén y de supervision. México.
-Video Conferencia Pert México. (Década de los 80). La Gestiébn Educativa en América
Latina: logros, dificultades y perspectivas. Universidad Catdlica de Peru.

115


http://www.gob.mx/sep
http://www.gob.mx/sep
http://basica.sep.gob.mx/
http://basica.sep.gob.mx/

-Villagran S. (2011). Tesis Doctoral. Estilos de Vida y Habitos Dietéticos de la
Poblacién Infanto-Juvenil, y su Relacion con el Sobrepeso. Universidad de Cadiz.
Facultad de Medicina, Cadiz.

-Villalobos T. (2016). Tesis Doctoral. Estilos de vida y factores de riesgo asociados al
sobrepeso y obesidad infantil en Espafia. Universidad Complutense de Madrid.

Departamento de Nutricion, Madrid Espafia.

- Webmaster INSP. (2020). Repercusiones de la pandemia en los nifios. Recuperado
de https://www.insp.mx/avisos/5376-investigacion INSP.html Ultima actualizacion:
jueves 9 julio 2020 18:18:00

116


https://www.insp.mx/avisos/5376-investigacion_INSP.html
https://www.insp.mx/avisos/5376-investigacion_INSP.html

APENDICES



APEDICE A

ENCUESTA
PARA LA COMUNIDAD, AUTORIDADES LOCALES
E INSTANCIAS ENCARGADAS DE LA SEGURIDAD

Objetivo. Que la comunidad sustente la investigacion con resultados referentes a la inseguridad que se vive en la colonia, la falta
de espacios recreativos, para promover e impulsar en a los NNA a practicar actividades fisicas, destacando la repercusion en el
desarrollo integral con en el sedentarismo. Herramienta, formulario de aplicaciones de Google.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

¢, Considera que su colonia es 100% segura? ¢ Por qué?

¢, Qué tanto influye la inseguridad en el desarrollo de los nifios y adolescentes
de su comunidad?

¢En qué horario las actividades cotidianas se vuelven mas inseguras para
permanecer en las calles de la colonia?

¢, Qué tipo de actividades violentas o que incurren a la inseguridad, se dan en el
barrio?

¢, Hay espacios recreativos para los nifios y adolescentes en el barrio? ¢ Se han
percatado si se usan con regularidad?

¢en qué horarios hay mas uso de los espacios recreativos?

¢ hay horarios en los que dichos espacios son inseguros para la recreacion sana
y pacifica? ¢ cuales son?

¢las generaciones de nifios de la colonia tienen las mismas oportunidades de
juego, que la generacion en la que usted era pequefio? ¢ En qué es diferente?

¢considera que la inseguridad es un factor que influye al sedentarismo de nifios
y adolescente de su colonia? ¢de qué manera?



APENDICE B

ENCUESTA/ENTREVISTA

Objetivo. Destacar cuanto las familias conocen lo que son capaces de hacer sus pequefios, para valorar las consecuencias que
provoca el sedentarismo en el desarrollo fisico de los alumnos(as). Herramienta, formulario de aplicaciones de Google.

GRADO Y GRUPO:

NOMBRE DEL ALUMNO(A):
NOMBRE DEL PADRE O TUTOR:

1. LOS NINOS APRENDEN DESDE QUE NACEN

¢, Qué piensa usted sobre su hijo(a)?

¢, Qué cosas considera que es capaz de hacer?

¢ Le da oportunidad de hacerlas? ¢ Teme dejar que las haga porque siente que no va
a poder puesto que es pequefio? ¢por qué?

AUTONOMIA

¢, Cémo ayudar a su nifio(a) a pasar de la dependencia a la autonomia?



12 de los 31 a los 36 meses

¢Qué tanto conozco lo que mi hijo(a) puede hacer?

Qué puede hacer mi hijo(a) Sl

épuede agacharse facilmente hacia adelante sin caerse?

épuede caminar sobre las puntas de sus pies?

épuede caminar hacia atras?

épuede abrochar un botdn de una prenda de vestir?

épuede levantar una canica del suelo tomandola con los dedos?

¢Cudando dibuja en un papel con |apices o crayones éhace lineas de
arriba hacia abajo y de un lado hacia otro?

ésabe decir su edad?

Cuando esta con personas que no conoce, iestas entienden la
mayoria de las palabras que dice?

Cudndo habla, ¢utiliza el plural de las palabras: peros, juguetes, nifios,
etc.?

éjuega con otros nifios(as)?

éentiende la diferencia entre mio y tuyo?

ése separa facilmente de sus padres?

ésabe decir si es nifio o nina?

¢ Dice cosas como: tengo suefio, me quiero ir a dormir?

Hace preguntas como: ¢quién? ¢cuando? ¢ddnde? épor qué?

TOTALES:
13 de los 37 a los 48 meses

¢Qué tanto conozco lo que mi hijo(a) puede hacer?

Qué puede hacer mi hijo(a) Sl

¢éSaltar en un solo pie?

écuando le avienta a su niflo una pelota grande puede cacharla?

ésube y baja las escaleras sin apoyarse de la pared o el barandal?

épuede meter una agujeta por los agujeros de un zapato?

épuede dibujar una persona con dos o mas partes del cuerpo?

¢puede dibujar un circulo o una cruz?

¢le dice lo que quiere con palabras?

épuede platicar algo de lo que hizo ayer?

épuede vestirse o desvestirse?

éjuega con otros al papa y la mama3, policias y ladrones o al doctor?

é¢conoce los nombres de cuatro colores?

épuede decir los nombres de dos 0 mas nimeros?

épuede contarle una parte del cuento que le hayan contado o leido
previamente?

TOTALES:




14 de los 46 a los 60 meses|

¢Qué tanto conozco lo que mi hijo(a) puede hacer?

Qué puede hacer mi hijo(a)

Sl

NO

ésabe dar marometas?

épuede brincar hacia adelante cayendo con los 2 pies juntos?

épuede brincar en un solo pie hacia adelante 3 veces seguidas?

épuede dibujar un cuadrado?

Sabe escribir dos 0 mas letras?

Puede dibujar una persona con 2 o mas partes del cuerpo: ojos, nariz,
boca, pelo, tronco, brazos, piernas, etc.?

Sabe usar el tiempo futuro?

é¢Puede contar cuentos?

épuede decir el nombre de 2 de sus amigos?

éle gusta jugar al papa o la mama o actuar como otra persona de la
familia?

ése puede bafar solo o sola?

épuede decir el nombre correcto de 4 colores y los puede recordar?

é¢Puede contar correctamente hasta 107?

Cuando habla ¢utiliza las palabras ayer, hoy y manana?

TOTALES:

15 de los 61 a los 74 meses

¢Qué tanto conozco lo que mi hijo(a) puede hacer?

Qué puede hacer mi hijo(a)

SI

NO

¢Lanza una pelota dirigida hacia un objeto?

¢Puede mantenerse parado en un solo pie de forma alternada,
cerrando los ojos por lo menos tres segundos?

¢Camina en linea recta 4 pazos o mas, alternando el taldn de un pie,
pegado a los dedos del otro pie?

¢Hace un nudo sencillo alrededor de un crayén con una cuerda?

¢Copia un rombo?

¢Dobla una hoja de papel 2 veces? primero verticalmente y luego
horizontalmente.

Al presentarle una imagen ¢después al no verla puede decirle lo que
en ellavio?

¢Obedece dérdenes verbales que indiquen dos acciones?

La articulaciéon de las palabras caballo, champu y planta, cuando las
repite ésuelen ser claras?

¢Confia en los adultos que conoce y acepta sus explicaciones?




¢Tiene un amigo en particular con el que juega cominmente?
¢Reconoce cuando alguien necesita ayuda y la ofrece?

éEnfoca su atencidn en las actividades diarias sin perder de vista lo
que pasa a su alrededor?

éSenala objetos, dibujos o formas que se le indiquen en alguna
imagen de revista, libro, de algun lugar, etc.?

¢Al preguntarle si una arafia es mds pequefia que una hormiga,
compara tamafio de objetos aunque no estén a la vista?

TOTALES:

¢, Qué tiempo le dedica su hijo(a) diariamente a realiza actividades fisicas?

¢, Qué tiempo le dedica su hijo(a), diariamente, al uso de la computadora, celular,
Tablet, T.V., video juegos, etc.?

¢ Practica su hijo(a) algun deporte o disciplina como taekuondo, zumba kids, danza,
baile, natacion, etc.? De no practicar alguno ¢, Cual es el motivo?

¢ Considera que el sedentarismo causa efectos negativos en el desarrollo y salud de
los nifios(as)? ¢ Como cuales?



APENDICE C
RUTA DE MEJORA ESCOLAR

Los juegos y formas de diversion han cambiado drasticamente en los ultimos afios, los nifios actualmente, son capaces de
mantenerse por horas sentados frente a una pantalla (television, computador, dispositivos moéviles, tabletas, etc.) y su abuso se
ha asociado a una menor participacion en actividades de tipo fisico-deportivo y patologias crénicas que antiguamente se
asociaban casi exclusivamente a edades adultas, asi como un retroceso en su desarrollo motor, dicha situacion se ve reflejada
en la colonia el Paraiso, donde los infantes no pueden salir por las tardes a realizar actividades fisicas, debido a la inseguridad,
tiempos prolongados en las jornadas laborales de los padres y espacios habitacionales reducidos; pero mas contraproducente
ha sido, desde el 20 de marzo de 2020, el confinamiento debido a la pandemia por el virus COVID-19, cuyo aislamiento en casa,
agudizo6 en gran medida la situacion, este cumulo de factores han dado como resultado, un sedentarismo que repercute en el

retraso de su desarrollo motor.

El problema real del entorno: ¢ Como implementar desde la gestién escolar medidas que reduzcan las practicas sedentarias,

para mejorar el desarrollo motor en alumnos de edad preescolar, en tiempos de SARS-COV-2?

Objetivo: Implementar medidas correctivas que reduzcan las practicas sedentarias, por medio de la gestiébn escolar, para

favorecer el desarrollo motor de nuestros alumnos.

Meta: que el 100% de los alumnos reduzcan sus practicas sedentarias y logren favorecer su desarrollo motor, al implementar

medidas oportunas que corrijan la situacion, durante el ciclo escolar 2020-2021.



Entre
maestros

-Reuniones para dar a
conocer la intencién de
valorar y analizar, que
tanto las familias
conocen la magnitud
del problema, asi como
las repercusiones y
cémo se realizara dicha
accion.

- Propiciar la
corresponsabilidad y el
trabajo colaborativo,
integrando a los
maestros de
asignaturas
complementarias
(USAER, Artes y E.F),
para atender desde
todas las areas y
campos la
problematica.

Directivo

Directivo
Colectivo docente

Internet

PC

Video sesién en
Meet
Presentacion en
PowerPoint

Dispositivo movil.

Grupo de
WhatsApp
MED
Planes de
trabajo.

Dia de guardia (los
martes de cada
semana o quincena)

Durante todo el ciclo
escolar 2020-2021

-Registro virtual de
asistencia.

-Avances y seguimiento
en las graficas y tablas
de las sesiones de C.T.




En la -Disefio, organizacion y | Colectivo docente Proyectos 32-42 sesiones de -Proyectos escolares
escuela estructura del plan de Directivo escolares para C.T. (7 y 8 de enero) | -Resultados de prueba
accion que atendera el desarrollar CEDL.
desarrollo motor de los talentos.
estudiantes.
-Acompafiamiento y
seguimiento de las Acompafiamiento
acciones, que Directivo Grupos de (quincenalmente) -Desempeiio
favoreceran el Autoridades WhatsApp (de Seguimiento comparativo entre la
desarrollo motriz en los | (supervisora y jefa los 5 grupos de (permanentemente) | primera evaluacion y la
estudiantes. de sector) educandos). segunda de la prueba
Dispositivo movil. CEDL.
Video sesiones -Productos de las
en Meet. sesiones 5y 6 de
C.T.E. (@lumnos con
comunicacion
sostenida, intermitente
e inexistente)
-Reportes de
evaluacion.
Con los -Reunion para informar | Directivo Internet 16 de octubre -Concentrado de
padres de sobre la aplicacién de PC asistencia (inicio de la
familia la prueba CEDI en su Dispositivos reunion y al final de la
primer momento moviles. misma).
(motricidad fina 'y Video sesibén en
gruesa), asi como la aplicacion
modalidad e WhatsApp por
intencionalidad de la medio de
aplicacion. Messenger.
Presentacion en
PowerPoint.
-3 conferencias-taller
que promuevan la Directivo Internet 29 de enero.




concientizacion de
buenos habitos que
favorezcan el
desarrollo motriz y
mitiguen las practicas
sedentarias.

-Reunion informativa,
para dar a conocer los
avances en el segundo
momento de la
evaluacion CEDI.

Docentes
Personal
capacitado en el
area de la salud y
desarrollo motriz
(pediatra y
fisioterapeuta).
ATP de Educacién
Fisica.

Directivo

Docentes de grupo.

PC
Dispositivos
moviles.

Video sesién en
aplicacion
WhatsApp por
medio de
Messenger.
Presentaciones
en PowerPoint.
*Pediatra.
*Fisioterapeuta.
*ATP de E.F.

Internet

PC

Dispositivos
moviles.

Video sesion en
aplicacion
WhatsApp por
medio de
Messenger.
Presentacion en
PowerPoint.

26 de febrero.
26 de marzo.

Segunda quincena
de mayo.

-Concentrado virtual de
asistencia (inicio de la
reunion y al final de la
misma).

-Concentrado
comparativo, de
asistencias virtuales a
los 3 talleres.

-Concentrado virtual de
asistencia (inicio de la
reunion y al final de la
misma).

En el salén
de clases

-desarrollar actividades
de aprendizaje en
casa, que favoreceran
su desarrollo motor
(que impliquen

Familias
Directivo
Docentes de grupo

Planes de
trabajo.

Video llamadas.
Videos sesiones
Internet.

Durante el ciclo
escolar 2020-2021

-Portafolio de
evidencias virtual
(productos, videos,
imagenes).




moverse, con
coordinacion fuerza 'y
equilibrio).

-Aplicacion de la
prueba CEDI 1°y 2°
momento (motricidad
fina y gruesa).

-Promover en los

Docentes de
asignaturas
complementarias.

Directivo
Maestro de E.F.

PC
Dispositivos
moviles.

Internet

PC

Dispositivos
moviles.

Video sesién en
aplicacién
WhatsApp por
medio de
Messenger.
Cuadernillo de

evaluacion CEDI.

Las 2 dltimas
semanas de
noviembre (12
aplicacion)

Las 2 primeras
semanas de mayo
(22 aplicacion)

-Reportes de
evaluacion.
-Evaluacién CEDI.

-Evaluacién CEDI.
-Reportes de
evaluacion.

alumnos el gusto por Planes de
realizar actividades trabajo.
fisicas a través del MED. Durante el ciclo
juego. escolar 2020-2021 -Evaluacién CEDI.
Familias. -Reportes de
Directivo. evaluacion.
Colectivo docente.
Con las -Informar de manera Directivo Internet Mensual -Productos de las
autoridades | oportuna, la estrategia PC Bimensual sesiones de C.T.
gue se llevara a cabo Correo
en la escuela, por electronico.
medio del PEMC y el
MED, en atencién al
desarrollo motor de los
educandos.
-Recibir el
acompafnamiento de Supervisora Internet.




nuestras autoridades,
en sesiones de C.T.y
al poner en préactica la
estrategia, para la
mejora.

Jefa de sector

PC

Video sesiones
en aplicacion
Meet.

Supervisora
(mensualmente).
Jefa de sector
(semestralmente).

-Rubrica de
acompafamiento
virtual.




Propuesta de intervencién: taller 1. ¢{COMO APOYAR A MI HIJO O HIJA A REDUCIR LAS PRACTICAS SEDENTARIAS? EN TIEMPOS DE
CONTINGENCIA.

APENDICE D
PROPUESTA DE INTERVENCION/CONFERENCIA-TALLER

Lo passorenememomogara s e

*Riesgos de salud al agudizarse las practicas sedentarias.
*Actividad (practica) para valorar el nivel de sedentarismo que estamos promoviendo en nuestros
hijos(as).

*Planteamiento de buenos habitos, para reducir las practicas sedentarias y evitar problemas de
salud, desde la infancia.

*Actividad (como lo haré), para reducir los estragos del sedentarismo. Elaboraciéon de mi
cuadernillo de tips y sugerencia, para reducir las practicas sedentarias.

Recursos. Humanos: Personal capacitado en el area de la salud, Pediatra.
Tiempos. Una hora con 30 min.

asistencia, permanencia y sondeo de poblacion familiar que tomo los 3 talleres.
Estrategia. Conferencia-taller virtual.

Técnicas. Observacion participante, cuestionario, entrevista.

Instrumentos. Lista de cotejo, concentrado comparativo de asistencia.

Inicio *Bienvenida al taller. 20 min.
*Presentacion de los responsables y personal capacitado que dara la conferencia-taller.
*Preambulo de la tematica ¢Qué es el sedentarismo?

desarrollo *Coémo afecta el sedentarismo en el desarrollo de los nifios y nifias 55 min.

I

Evaluacién. Concentrado comparativo, de registros de asistencia virtual, a los 3 talleres. Con la intencion de valorar el interés,




Propuesta de intervencion: taller 2. ¢§COMO APOYAR A MI HIJO(A) PARA QUE TENGA UN BUEN DESARROLLO FISICO?

APENDICE E
PROPUESTA DE INTERVENCION/CONFERENCIA-TALLER

*Riesgos en el desarrollo 6seo al agudizarse las practicas sedentarias.

*Actividad (practica) para valorar qué le he permitido hacer a mi hijo(a), confio en que puede
hacerlo.

*Como hacer una estimulacion temprana, que apoye a su hijo(a) a mitigar los estragos de la
poca actividad fisica y evitar asi problemas de salud.

*Actividad (cémo lo haré), ejercicios de estimulacidon temprana para nifios en edad preescolar,
de manera practica.

Inicio *Bienvenida al taller. 20 min.
*Presentacion de los responsables y personal capacitado que dara la conferencia-taller.
*Preambulo de la tematica ¢Qué es el desarrollo motor?

desarrollo *Coémo esta afectando el sedentarismo en el desarrollo motriz de los nifios y nifias 55 min.

Recursos. Humanos: Personal capacitado en el area de fisioterapia.
Tiempos. Una hora con 30 min.

Evaluacién. Concentrado comparativo, de registros de asistencia virtual, a los 3 talleres. Con la intencion de valorar el interés,

asistencia, permanencia y sondeo de poblacion familiar que tomo los 3 talleres.
Estrategia. Conferencia-taller virtual.

Técnicas. Observacion participante, cuestionario, entrevista.

Instrumentos. Lista de cotejo, concentrado comparativo de asistencia.




Propuesta de intervencién: taller 3. LA IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD FiSICA PARA UN BUEN DESARROLLO DE LOS NINOS(AS)

APENDICE F
PROPUESTA DE INTERVENCION/CONFERENCIA-TALLER

juegos o dispositivos moviles.
*Ventajas y desventajas de que mi hijo o hija realice alguna actividad fisica, practique algun
deporte o disciplina desde la infancia.

*Actividad (practica) para destacar que habilidades fisicas tenian los padres a la edad de su
hijo(a) y como lograron desarrollar esa habilidad.

*Planteamiento de que tiempo requieren los nifios, en edad preescolar, para evitar el retraso
motriz e impulsar un sano desarrollo fisico.

*Actividad (coémo lo haré), ejemplificar o poner en practica una estrategia. Matrogimnasia.

Recursos. Humanos: ATP de Educacion Fisica.
Tiempos. Una hora con 30 min.

Evaluacién. Concentrado comparativo, de registros de asistencia virtual, a los 3 talleres. Con la intencion de valorar el interés,
asistencia, permanencia y sondeo de poblacion familiar que tomo los 3 talleres.
Estrategia. Conferencia-taller virtual.

Técnicas. Observacion participante, cuestionario, entrevista.

Instrumentos. Lista de cotejo, concentrado de asistencia.

Inicio *Bienvenida al taller. 20 min.
*Presentacion de los responsables y personal capacitado que dara la conferencia-taller.
*Preambulo de la tematica ¢Qué es la actividad fisica?

desarrollo *Coémo afecta el sedentarismo en el gusto por recrearse de manera activa en lugar de los video | 55 min.




APENDICE G
LISTA DE VERIFICACION

LISTA DE ASISTENCIA A GUARDIAS

No. Cargo Nombre Presente Ausente

01 Directivo Profesora A v

02 Mtra. de grupo 1° “A” Docente A
03 Mtra. de grupo 2° “A” Docente B
04 Mtra. de grupo 2° “B” Docente C
05 Mtra. de grupo 3° “A” Docente D

06 Mtra. de grupo 3° “B” Docente E

07 Mtra. de USAER Docente F
08 Mtra. de Artes Docente G
09 Mtro. de E.F. Docente H

Totales:
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APENDICE H
DIARIO DE TRABAJO/GUARDIAS

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
SUBSECRETARIA DE EDUCCION BASICA
DIRECCION DE EDUCACION PREESCOLAR
Secretaria . JARDIN DE NINOS “MTRS. FERNANDO Y ELENITA MONTOYA”
de Educacion CLAVE 21DJN0148L
CICLO ESCOLAR 2020-2021

28 DE ENERO DEL 2021.

GUARDIA 11

1. En colectivo se atendidé el momento para compartir las actividades que se disefiaron, mismas que
atenderan el proyecto escolar “el amor y la amistad en tiempos de contingencia”, del martes 02
al lunes 15 de febrero (10 dias).

2. Elsiguiente proyecto escolar se desarrollara:
v' Del 16 al 26 de febrero, proyecto escolar: “ME QUEDO EN CASA FESTEJANDO A Ml
BANDERA”.

3. De acuerdo al calendario escolar los dias:
v" 01 de febrero estd marcado como suspension de labores docentes.
v' 19 de febrero dia del C.T.
v' 05y 24 de febrero estan sefialados en negritas (reflexién dia festivo).

4. Como tronco comun para el planteamiento de actividades, seguira siendo, |a estrategia del juego.

5. Laorganizacion para disefar las actividades queda de la siguiente manera:

Docente de primer grado y directivo (1 actividad de lenguaje oral o lectura).

Docentes de segundo grado (1 actividad de lenguaje escrito o escritura).

Docentes de tercer grado (1 actividad de pensamiento matematico/calculo mental).
Docente de Artes 2 actividades (1 de lenguaje y comunicacion y 1 de pensamiento
matematico).

Docente de USAER, ya contamos con su actividad para este proyecto.

Docente de E.F. 2 actividades (1 de lenguaje y comunicacién y 1 de pensamiento
matematico).

NOTA. Las actividades seran las mismas para toda la poblacidn estudiantil, lo Unico que cambiard es
el nivel de dificultad, de acuerdo al grado que cursa cada alumno(a).

ASANENRN

AN



6. Elcierre del proyecto “me quedo en casa festejando a mi bandera”, sera con la misma dinamica
gue el anterior, en colectivo se disefiara la actividad final (martes 09 de febrero), con la intencidn

de que el alumno(a) ponga a prueba sus talentos.

7. Las actividades disefiadas se compartiran el dia martes 09 de febrero (con todo en colectivo), en
la guardia 13, para concentrar las propuestas en un solo formato y compartirlo a todo el colectivo
docente; dicho proyecto se distribuird con las familias el dia viernes 12 de febrero, en los grupos

de WhatsApp en el horario de atenciéon (de 9:00 a 15:00 hrs.).

NOTA. Se solicita usar su formato individual, al momento de disefiar sus actividades que propondran para
el proyecto, sin olvidar colocar el aprendizaje esperado, recorddndoles tomar en cuenta los que se

destacaron en la 32 sesion de C.T., que requieren reforzarse, con énfasis en.....

A continuacién, se comparten los concentrados por grupo de los aprendizajes que requieren reforzarse,

asi como su énfasis.

PREESCOLAR 1°" GRADO

CAMPO/AREA

LENGUAJE Y COMUNICACION

PENSAMIENTO MATEMATICO

EXPLORTACION Y COMPRENSION
DEL MUNDO NATURAL Y SOCIAL

ARTES

EDUCACION SOCIOEMOCIONAL

'EDUCACION FiSICA

APRENDIZAJES ESPERADOS Y ENFASIS QUE SE
REQUIEREN REFORZAR
Expresa con eficacia sus ideas acerca de diversos temas y atiende
lo que se dice en interacciones con otras personas.
Narra historias que le son familiares, habla acerca de los
personajes y sus caracteristicas, de las acciones y los lugares
donde se desarrollan.
v~ Identifica su nombre y otros datos personales en
diversos documentos. |
Compara, iguala y clasifica colecciones con base en la cantidad
de elementos.
Identifica algunos usos de los numeros en la vida cotidiana y
entiende qué significan.
¥ Cuenta colecciones no mayores a 20 elementos. |
Describe y explica las caracteristicas comunes que identifica entre
seres vivos y elementos que observa en la naturaleza.
Practica habitos de higiene personal para mantenerse saludable.
v~ Identifica zonas y situaciones de riesgo a los que puede
estar expuesto en la escuela, la calle y el hogar.
Representa la imagen que tiene de si mismo y expresa ideas
mediante modelado, dibujo y pintura.
Combina colores para obtener nuevos colores y tonalidades.
v Usa recursos de las artes visuales en creaciones
propias.

Reconoce y expresa caracteristicas personales: su nombre, como
es fisicamente, qué le gusta, qué no le gusta, qué se le facilita y
qué se le dificulta.
Reconoce y nombra situaciones que le generan alegria,
seguridad, tristeza, miedo o enojo, y expresa lo que siente.
v~ Dialoga para solucionar conflictos y ponerse de acuerdo
~ para realizar actividades en equipo. -
Utiliza herramientas, instrumentos y materiales en actividades
que requieran control y precisiéon de sus movimientos
Reconoce formas de participacion e interaccién en juegos y
actividades fisicas a partir de normas basicas de convivencia.
v Identifica sus posibilidades expresivas y motrices en
actividades que implican organizacién espacio-temporal,
lateralidad, equilibrio y coordinacion.



PREESCOLAR 2° GRADO “A”

CAMPO/AREA

LENGUAJE Y COMUNICACION

PENSAMIENTO MATEMATICO

APRENDIZAJES ESPERADOS Y ENFASIS QUE SE
REQUIEREN REFORZAR
Narra historias que le son familiares, habla acerca de los
personajes y sus caracteristicas, de las acciones y los
lugares donde se desarrollan.
Enfasis: Habla acerca de personajes comunes en historias

que escucha leer en un cuento, una leyenda y una fabula.

Resuelve problemas a través del conteo y con acciones
sobre las colecciones.
Enfasis; Conteo para resolucién de problemas.

EXPLORTACION Y COMPRENSION
DEL MUNDO NATURAL Y SOCIAL

ARTES

Practica habitos de higiene personal para mantenerse
saludable.

Enfasis: Establece relaciones causales respecto a
enfermedades contagiosas, falta de higiene y mala
alimentacion.

| Produce sonidos al ritmo de la musica con distintas partes

del cuerpo, instrumentos y otros objetos.
Enfasis: Musica ritmica con sugerencias de algunas
percusiones corporales y/o movimientos para bailarla.

EDUCACION SOCIOEMOCIONAL

Reconoce y expresa caracteristicas personales: su nombre,
icomo es fisicamente?, jqué le gusta?, jqué no le gusta?,
Jqué se le facilita? y s qué se le dificulta?

Enfasis: Reconoce sus caracteristicas fisicas.

EDUCACION FiSICA

Propone distintas respuestas motrices y expresivas ante un
mismo problema en actividades ludicas.

| Enfasis: Movimientos de manipulacién

PREESCOLAR 2° GRADO “B”

CAMPO/AREA

LENGUAJE Y COMUNICACION

APRENDIZAJES ESPERADOS Y ENFASIS QUE SE
REQUIEREN REFORZAR

Explica cémo es, como ocurrié o cémo funciona algo, ordenando las
ideas para que los demas comprendan.

PENSAMIENTO MATEMATICO

Resuelve problemas a través el conteo y con acciones sobre las

colecciones. (que impliquen 2 operaciones)

EXPLORACION Y COMPRENSION
DEL MUNDO NATURAL Y SOCIAL

Explica algunos cambios en costumbres y formas de vida en su
entorno inmediato, usando diversas fuentes de informacion.

ARTES

Construye y representa graficamente y con recursos propios
secuencias de sonidos y las interpreta.

EDUCACION SOCIOEMOCIONAL

Persiste en la realizaciéon de actividades desafiantes y toma
decisiones para concluirlas.

EDUCACION FiSICA

Identifica sus posibilidades expresivas y motrices en actividades que
implican organizacion espacio-temporal, lateralidad, equilibrio y

coordinacion.




PREESCOLAR 3" GRADO “A”

CAMPO/AREA

LENGUAJE Y COMUNICACION

PENSAMIENTO MATEMATICO

APRENDIZAJES ESPERADOS Y ENFASIS QUE SE
REQUIEREN REFORZAR
Oralidad-explicacion: explica sucesos, procesos y sus causas
Comparte acuerdo o desacuerdos con otras personas para

realizar actividades y dar instrucciones
Estudios-Comprensién para adquirir nuevos conocimientos:
Expresa su opinién sobre los textos informativos leidos en voz

| alta por otras personas.

Numero:compara , iguala y clasifica colecciones .
Magnitudes y medida:compara distancias mediante el uso de
intermediarios mide objetos y distancias mediante el uso de
unidades no convencionales.

EXPLORTACION Y COMPRENSION
DEL MUNDO NATURAL Y SOCIAL

Mundo natural:

Exploracion natural-optiene, registra, representa y describe
informacion para responder dudas y ampliar sus
conociemientos relacionados con animales , naturaleza vy
fenédmenos naturales.

Cuidado de la salud-practica habitos de higiene persnal parta
mantenerse saludable . conoce medidas para evitar
enfermedades y como evitar y prevenir contagios de covid

ARTES

EDUCACION SOCIOEMOCIONAL

Expresion artistica: familiarizacidon con los elementos basicos
de las artes: produce sonidos y ritmos con distintas partes del
cuerpo.

Crea y produce secuencias de movientos gestos y posturas
corporales con y si musica individual y en coordinacién con
otros.

Autorregulacion. Expresion de las emociones. reconoce Yy
nombre situaciones que le generen alegria ,seguridad,
tristeza, miedo, enojo y expresa lo que siente.
Autonomia:reconoce los ue puede hacer pos si mismo con o
sin ayuda de alguien.

EDUCACION FISICA

Competencia motriz.desarrollo  de motricidad:realiza
movimientos de locomocién, manipulacion y estabilidad por
medio de juegos ondividuales y colectivos.

Trabajar con sircuitos y obtaculos.
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ﬁ PROYECTO: "ME QUEDO EN CASA FESTEJANDO A MI BANDERA” DURACION: 2 SEMANAS
P SEMANA 1 (09 dias)
15,}35251]21 MARTES 16/02/2021 MIERCOLES 17/02/2021 JUEVES 18/02/2021 VIERNES 19/02/2021
SIENDIZAE. Joet, T TEep—T AMAERDIZALE: Prodhuces bxiv pord Informer dge o6 ntenis & | APRENDIEAE: Explch tlguncs Camiics &n 5 snieme AMERDIZAIE LOrceer & necnioer | Smtcdss parics,
'lm umuﬁlumﬂ“ 3, & P S | & i e, i ek .
ME:MEIWEEE_F_ RESFORSAELE: MRESTRA DE CRURD Em:mﬂf AFTES FESFONSASLE: MAESTRA OE GRURD
EL PENDULD MATEMATICO EL ESCUDD DE MI BANDERA LA OCA TRICOLOR CONOCIENDD MI HIMNO

r

Ultima actividad del proyecto "El amor y
la amistad en tiempos de contingencia”

(coordinando y acertando)
INICIO

£Sabes qué es un péndulo?
Como realizar el material:

+ Pendulo. Ffelo‘ladirm,hdsaﬂashca

v cordon,

+ Vasos. Rectingulo de hoja blanca

con nUmero, cada vaso va a ir

enumerado del 1 al 5. los vasos seran
distribuidos en el drea donde va a

trabajar su hijofa). Ejlemplo:

4 D

(La histona del escudo nacional)

INICIO
* iSabes como se llama el pais en el
que vivimos?

+ iConoces la bandera de nuestro
pais?

# ifue colores Hene?

* i0ue hay en el color blanco?

* ifjue crees que signifique?

DESARROLLO

» Investigar la historia del escudo de

+ Escribir con ayuda de un familiar la
historia del escudo en wna

nificd a jobservara como lo hace.

(La historia de mi bandera)
INICIO

{Interpretando 2l himno nacional))

INICTO

+ iComoces bl bandera? iComo es?

£Sabias que hubo varias banderas en

Mexico, antes de kb que hoy

CONOCEMOSs?

# S le comentara al nifio{a) que la
bandera tiene una historia v que
antes de gque fuera como la
conocemes, tuvo mudhos cambios
en ella.

+ Sa elaborara un jusgo como la oca
tradicional, pero en este caso sera
con la historia de las banderas
llamada "La tricolor™ {pusde
sar impresa, dibujada, con recortes,
eic). Ejemplo en la pagina 7 feely

— ﬂ:l S

# MOTA: los pequenios  deberan
realizar la oca tricolor con ayuda de
los papas (propordonando los
materiales v observando que la
realicen  correctamente)  para

+ Comenzaremos preguntando
iConoces & himno nacional?
iDdnde lo has escuchado?
£Conoces a la bandera de nuesto
pais, que es México?

¢+ Escucharemos atentamente las
respuestas de los peguerios.

DESARROLLO

* Los ninos  observaran ¥

+ En familia comentaremos éCudles

son bos smbolos patrios?

» Los ninos con ayuda de los padres
de familia elsboraran  una
bandera, usando material de casa,
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+ Indicaciones. El pendulo va a ir
amarrado a la altura de la cintura de

su hijo{a), con direccién a la espalda
faal

baja, ejemplo:

DESARROLLO

+ ol nino{a) lanzara el dado al piso.
i

(EiN

* La cantidad que caigo, tendra que ir
hasta donde este &l vaso con ess
numero y tendra que demibar dicho
vaso, a= sucesivamente hasta
derribar los & vasos.

* Mota. Mo s= vale meter las manos
cuando se van a derribar los vasos, s
&l numero que caiga ya fue demibado
tiene que lanzar ofra vez & dado,
hasta terminar de demibar todos los
Vasos.

CIERRE

# Que Aprendi. éQue habilidad Rsica
aprendiste en esta actividad?, éFue
Fadil o Dificl la adhividad?

» Vamos a reflexionar. iConoces
que s coordinadion Fina o Gruesa?,
éMendiona un ejemplo de

+ poner especial atencidn a las
caractensticas de la escritura, se
escribe de Equierda a derecha, de
amiba hacia abajo, decirles que las
letras no som numeros, que su uso
es diferente, atc,

CIERRE

# El pequetiola) lesra, la historia del
escudo de la bandera a la familia,
apoyandose de los -:il:n.g-c& que
hicieran, gravar un pegueno video
que se enviara como evidencia.

WARIAMNTES:

4 lro. ufilizar recortes =i aldn no
logran dibujar.

4+ 3ro. pueden transcrbir vy algumos
alumnos de 29 si consideran que ya
pusden hacerlo (Mota. no forzar a
transcribir a los de segundo grade,
si aun es complicado para ellos,
principalments para gquienss es &l
primer grado escolar que cursan).

PLAN DE TRABAID  CCLO ESCOLAR 2020-2021

posteriormente jugar y aprender
jumbos.

DESARROLLD

# Cuando ya se tenga la oca tricolor
terminada, empezaremes 3 jugar
con nuestro  pequeno  (a),
apoyandoncs del dado de las
actividades de la amistad o alguno

que tengan en casa, [

# La ficha para avanzar sera una
moneda de 50 centavos, 1 peso, 2
pesos etc, dependiendo el nimero
de jugadores (moneda de
diferente valor para cada jugador).

# La siguiente indicacion sera, tirar =l
dado, observar que numeno salio y
cuante debo avanzar, contando
una por una las casillas del jusgo.

= Cada vez gue caigan en alguna de
lzs banderas, deberan lesr su
breve resefia para conocer un pooo

de la historia de la misma. Material
enlapagina B (e

el

T —_
Pl
T T
TR
TR T

* 5i cae en la casilla de la oca
avanzara 5 casillas mas, si vushs
a caer en oca 52 repite la accion o

b7 d

de tal forma que sea de acuerdo a
la creatividad.

# Los padres de familia solo guiaran
la actividad.

CIERRE

+ Al finalizar los ninos expondran su
bandera vy cometeran  iQue
significa para ellos?

¢ Tendran que enmtonar el himno
nacional mexicano, por lo menos
una estrofa, de esta manera
tendremos ya los tres ambolos
patrics: la bandera, &l escudo v =l

hirmno nacional mexicano.
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coordinedcn Fina vy un ejemplo de # Si casn en la carcel deberan
coordinecicn Gruesa? esperar ahi hasta que alquien mas
caiga en esa casilla. @ :i':
ilA DIVERTIRSE!
+ ol ohjetivo es llegar a la meta antes
gue lo demas jugadores, mientras
explora la historia de la bandara de
Mexico,
CIERRE
de ti bandera?, éQue diferencia,
de las banderas, te gustd mas?
iPor que?
MATERIALES: MATERIALES: MATERIALES: MATERIALES:
¥ 1 bolsa plastica. v Colores v Tablero de oca (impreso, | v Video de los simbolos patrios (se
¥ 1 pelota de plastico dhica. v Cartulina dibujado, elaborado con les proporcionara)
¥ 1 corddn, iston o su parecida. ¥ Imagen del escudo materiales diverses, etc.) Mota. | v Materal vardado (para la
¥ 1 dado (pueden usar & dado de | v Opdonal, recortes (1°) Mo hay imites para la creatividad. bandera)
corazones que ya benen). ¥ Cuento de la historia del escudo |+ Resefia de banderas. +  Audio  del himmo  nacional
¥ Bvasos desechable o de bos de casa nacional (5= les compartira). ¥ 1 dado (pueden wilizar el dado mEsiCana.,
¥ 1 hoja blanca. que ya tienan de corazones)
¥ 1 plumdn, l&piz o lapicero. ¥ Monedas de diferente valor.
»__pegamento blanco o lapiz adhesivo,
EVIDEMCIA: EVIDEMCIA: EVIDEMCIA: EVIDEMCIA:
*Fotografia y video pequeno. *ideo corto. *Collage de fotos, al estar jugando | * Video corto, donde los alumnos
*Audic donde el ninofa), conteste las con la familia. entonen la primera parte del Himno
preguntas. *audic donde & nific{a), de Madicnal Mexicano, con su bandera
respuests 3 las prequntzs, slaborads.

MOTA: Se les recomienda, no desechar los materiales, ya gque volveran a usarse y pueden adaptarse para otras actividades.
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PROYECTO: "ME QUEDO EN CASA FESTEJANDO A MI BANDERA"

SEMANA 2

DURACION: 2 SEMANAS

(09 dias)

LUNES 22/02/2021

MARTES 23/02/2021

MIERCOLES 24/02/2021

JUEVES 25/02/2021

VIERMES 26/02/2021

AMRERDIEATE: Siguat o sl v il Sren o i
. S i O A
RESPOMSAELE : MAESTRA DE USAER

APRERDIZARE: Rasies rowimbeniic o Kosmon i v
TPrA T (e VPRI S DD
RESPONSABLE: MAESTRO DE E.F.

BPRENDITATE: M ithei orobiames & Tinads ol conlis v
SO BEOETHE SODne s COMOTeS.
RESPOMSAELE: MAESTRA DE GRUPD

APREMDEATE: Covviies eTooond Ml antk 8 efeese
m: MAESTRA DE ARTES

RETANDO MI
MEMORIA

(gimnasia cerebral)

INICIO

+ (Conoces nuestros simbolos
Patrics?

+ iComo estan ubicados los
colores de nuestra bandera?

*# iue  elementos  tens
nuestro Escude Nacional?

DESARROLLO

« Observa en cada una de las
hojas gue contienen los
dibujos o imagenes.
Materiales en las paginas 9, 10,
11,12,13,14

» Deberac mombrar la
SeCUencia que se presenta
en cada una de ellas.

# Tienes que nombraros tu
solofa).

Hota. No requiersn imprimir o

dibujar las imagenes, puaden

varlas en el cddular o en la

computadora & iflas

mencionando.

CIERRE

# Repstir 3 veces las uliimas
secuencias [observando las
imagensas), cada  wez

EL TRANSPORTADOR
{Los colores de mi bandera)

INICIO
* {Conoces tu bandera?, {Que

colores tiema?

* Marcar una salida ¥ una meta.
DESARROLLD

# &l nific{a) se pondra en la salida

con la cuchara puesta en la boca,
a la senial de mama o papa, saldra
corriendo al obro extremo a donde
estardn las tres pelotitas de
colores, tomara Unicamente una
pelotta de cualquier color |a
pondra en la ouchara vy la
transportara al obro lado donde

salid v la dejara en la mesa.

VOY TRAS MI BANDERA

(te conosco — me conooes)

INICIO

# Hara lo mismo con las otras 2

pelotfas, bandera con  las
pelotitas, .
CIERRE
+ Despuss de que haya

£Cuantos colores tiene la bandera
de México?

iQue colores son?, dcual wa
primera, cual en medio v cual al
final?

pediremos a mama que imprima
o dibuje el tablero sugerido, &l
tablero llevara los nimeros del 1
al 20, algunas casillas seran
reemplazadas por un recEngulo
dividida en 3 partes (colorear la
bandera), los colores, werde,
blamco v rajo,

escudo v por Ulimo la bandera de
Meéxico en la meta. Ejemplo en |z
pagina 15 fa i

También encontraras unos signos
de interrogacion, azul para
resolver un ejerdcio matematico
de suma y verde para resolver un

POEMA A MI BANDERA
MEXICAMNA
(Que es para mi, mi bandera)

INICIO

# (Sabes que es un posmia?

# (Que sientes cuando wez a H
bandera?

+ En el tablero de la oca, pidale a
su nifialo), que identifique cudl
s |a bandera actual de Mexico.

# So le debe decir al nifio(a), que
un poema es dedr algo bonito
que semtimos por alguisn o por
algo, con movimientos de las
manos y &l cuerpo, al mendionar

la= palabras, &5

DESARROLLO

# Lo siguiente que s= hara es,
inventar un poema corto a la
bandera de México, éste debera

MI CEREMONIA CIVICA
EM CASA
(Celebrando a mi bandera)

INICIO

* iHas participado o has visto
unocs honores a la bandera?
£En dande?

* iSabes por qué se hacen
horores a la bandera? iTe
gustania hacer en casa unos
horores a la bandera con tu
familia?

* Explicarle al nifio o nifia gue los
homores a la bandera se hacen
en las escuslas, todos los lunes
para mostrar respeto y o
imporfante que es para los
mexicanos nuestra bandera.

* la bandera es la que
representa a todos  los

mexicanos y  por eso e

mostramos con respebo cuanto
lz  queremos,

hadiendole
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mencionando las imagenes
mas rapide.

Como reto final éPusdes
repetir la ulima secuencia
de las paginas 11 y 12, =in
ver las tarjetas?

sobre la mesa Hene que formar
como wvan los colores de |a

bandera, con las pelotitas, &+

e @

+ Qué aprendi. iQué Aprendiste
en  esta Actividad?, iQué
habilidad Rsica ocupaste para
transportar las pelotitas?

* Vamos a reflexionar. iPara t
que significa la Bandera de
Mexico?, iTe gusta ser mexicanc
¥ por qui?

ejercico matematico de resta, Ver
ejemplo en la piginalé [

a 0O
# Mecesitaras un dado, &l cual te
permitira  ir  avanzando vy
conociendo ka historia de la

bandera, as como ir resclviendos
los ejercidos matematicos, 54
DESARROLLOD

l 11
e
Reglas dal juego.

* Se coloca el tablero &n una mesa
v los jugadores estaran sentados
frente al tablero, Se jugara entre
2 personas gque albemaran los
tiros del dado,

# Podran  utilizar  nuevaments
monedas de difefrente valor para
cada uno de los jugadores, & ir
avanzando en las casillas.

# Si calleran en la casilla que tiene
lz bandera sin colores, la
coloreara &l primer jugador que
caiga en lla.

# El primer jugador que caiga en la
casila de bs signos de
inberogacion resolvera el
gjerddo matematico que e
correspanda, de acuerdo al colar
del signo.

PLAN DE TRABAND  C0LO ERCOLAR 2020-2021

recordarle, el nir=||:|{a]..
MMEMIOT iz,

¢+ Cuando ya se temga aprendido
les explicaremos a los pequenios
que, al poema o poesa, se e
pueden agregar movimienios
referentes a lo que se dice en =l
(ademanes).

# El pequefio(a) junto con papa o
manma, debaran ponere
movimientos a su poema con las
pates del cuerpo  que
consideren, dependiendo a lo
que digan en su poema.

CIERRE

# El pequefic{a) dedamara su
poema, C©on Sus  ademanes,
pueden grabar un audio o video.

+ NOTA: Deban tener paciencia v
el poema debe ser corto para que
loz pegues s& o apremdan
facilmente. 5i gustan pueden
meter milsica instrumental muy
bajita para grabar su video.

de

DESARROLLOD

* Realzaran en familia la
simuladcn de los honores a la
bandera.

* Dara su recomido la bamdera
(si bos integrantes de |la familia
alcanzan  formaran una
escofta, de no serag & alumno
o alumna pusde llevar solo |a
bandera v hacer el recomida).

* Sa entonara & himno nacional
(opcional, pueden usar pista),
por lo menos la primera
astrofa.

* Dedamara el pequeno(a) su
poema a la bandera,

CIERRE

* iué fue lo gue mas te gusto
de los homores a la bandara an
casa?, {Por qué?

Mota 1. Previo a la simulacién da
los honores a la bandera, para los
alumnos de nuevo  ingreso,
pusden poneres un wvideo de
unos honores a la bandera, para
ampliar sus conocdmientos.

Mota 2. En caso de solo ser el
alumno v la persona que ko apoya
para realizar las achvidades,
puede grabar fragmentos de
video, en donde el aluminoc(a),
realice cada una de las actividades
de los honores a la bandera.
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# Si alguien cas en una casila
donde se encuentre la cabeza de
una serpiente, bajara hasta la
casilla que llegue la cola de la
serpiente,

5%

# Si alguien cas en alguna casila
con escalera, subira por ella hasta
la otra casilla, [

-

&

o

Gana & que primero llegue a la
meta. 1A DIVERTIRSE!
CIERRE
# (Te gustd al jusgo? iPor qué?
¢ (Te pareco difidl? éPor quea?

MATERIALES:
v Hojas con seouendias

MATERIALES:
v 1 pelotita chica de papel color
verde

¥ ].FEklﬁ'IE chica de papel color
blanca,

¥ 1 pelotita chica de papel color
oo

v 1 cuchara de plastico,

MATERIALES:

¥ Tablero de serpientes y
eccaleras,

¥ Dado (pusden usar el que ya
tienen de corazones)

¥ Monedas de diferente
denominacicn,

¥  Hoja o libreta y lapiz para
resobver bos ejercicios
miatematicos

MATERIALES:

+ Bandera de Méxim (la que
tengan)

+  Poema a la bandera mexicana

v Opcional, mdsica instrumental.

MATERIALES:

v Bandera com asta, para el
recomido  (improvisada, con
miaterial que tengan en casa),

v Opcional, pista del himno
nacicnal.

v Opcional, pista del togue de
bandera para el recorrido.

EVIDEMNCIA:
* Video corto del juego, al
estar repitiendo las

SECUENCas.

EVIDEMCIA:

*Foto, video corto.

* Audio con la explicacion del
nino{a), dando respuesta a las
pregumntas.

EVIDEMCIA:
* Mama toma 3 fotografias del
proceso y las emvia a la maesira

EVIDEMNCIA:
* Video dal paguefiola), recitando

SL pOSIma,

EVIDEMNCIA:

*\ideo corto de la simulacicn de
los honores a la bandera.

*audio de las respusstas  del
nific{a) a las preguntas.




LISTA DE COTEJO PARA VALORAR EL DISENO DEL PROYECTO

ASPECTOS INDICADORES
TOTAL | PARCIAL | LIMITADO

El directivo se integra activamente en la organizacién, del equipo de /
trabajo, promueve y toma en cuenta la participacion de todos.

Los 9 integrantes del colectivo participan en la elaboracion del
proyecto.

Las docentes de grupo planean actividades para favorecer
habilidades basicas (lectura-escritura-calculo mental).

La maestra de USAER aporta propuestas que atiendan el aspecto
socio emocional.

La maestra de Artes propone actividades que favorezcan
aprendizajes esperados, de manera transversal, con su area de
atencion.

El maestro de E.F., integra actividades de su area de atencion, sin
perder de vista el tema que se atiende en el proyecto.

Todas las actividades del proyecto tienen como estrategia comun, el
juego.

La redaccién es de facil comprension y entendimiento.

Las indicaciones son claras, para el desarrollo de cada una de las
actividades.

Los materiales que se utilizaran para el desarrollo de las actividades,
son asequibles.

Los materiales que se utilizaran pueden cambiarse por otros o
adaptarse para poder usarlos nuevamente, dando cabida a da
adaptabilidad del contexto y con lo que cuentan en casa.



APENDICE J

LISTA DE VERIFICACION/ASISTENCIA DE FAMILIAS Y CUIDADORES

LISTA DE ALUMNOS 1°"A" FECHA:
No. NOMBRE DEL ALUMNO(A) INICIO DE LA REUNION FINAL DE LA REUNION
PRESENTE AUSENTE PRESENTE AUSENTE
01 | Alumno(a) A v
02 | Alumno(a)B
03 | Alumno(a)C
04 | Alumno(a)D
05 | Alumno(a) E
06 | Alumno(a) F
07 | Alumno(a) G
08 | Alumno(a)H
09 | Alumno(a)l
10 | Alumno(a)J
11 | Alumno(a) K
12 | Alumno(a) L
13 | Alumno(a) M
14 | Alumno(a) N
Totales:
LISTA DE ALUMNOS 2°“A" e
No. NOMBRE DEL ALUMNO INICIO DE LA REUNION FINAL DE LA REUNION
PRESENTE AUSENTE PRESENTE AUSENTE
01 | Alumno(a) A v
02 | Alumno(a) B
03 | Alumno(a)C
04 | Alumno(a) D
05 | Alumno(a) E
06 | Alumno(a)F
07 | Alumno(a) G
08 | Alumno(a)H
09 | Alumno(a)l
10 | Alumno(a)J
11 | Alumno(a) K




12 | Alumno(a) L
13 | Alumno(a) M
14 | Alumno(a) N
15 | Alumno(a) O
16 | Alumno(a) P
17 | Alumno(a) Q
18 | Alumno(a)R
19 | Alumno(a) S
20 | Alumno(a)T
21 | Alumno(a) U
22 | Alumno(a)V
23 | Alumno(a) W
Totales:
LISTA DE ALUMNOS 2° "B" —
No. NOMBRE DEL ALUMNO(A) INICIO DE LA REUNION FINAL DE LA REUNION
PRESENTE AUSENTE PRESENTE AUSENTE
01 | Alumno(a) A ‘/
02 | Alumno(a)B
03 | Alumno(a)C
04 | Alumno(a) D
05 | Alumno(a) E
06 | Alumno(a) F
07 | Alumno(a) G
08 | Alumno(a)H
09 | Alumno(a)l
10 | Alumno(a)
11 | Alumno(a) K
12 | Alumno(a) L
13 | Alumno(a) M
14 | Alumno(a) N
15 | Alumno(a) N
16 | Alumno(a) O
17 | Alumno(a) P
18 | Alumno(a) Q




19 | Alumno(a) R
20 | Alumno(a) S
21 | Alumno(a) T
22 | Alumno(a) U
23 | Alumno(a) vV
24 | Alumno(a) W
25 | Alumno(a) X
Totales:
LISTA DE ALUMNOS 3°"A" FFCHA:
No. NOMBRE DEL ALUMNO INICIO DE LA REUNION ‘ FINAL DE LA REUNION
PRESENTE ‘ AUSENTE ‘ PRESENTE AUSENTE
01 | Alumno(a) A v
02 | Alumno(a)B
03 | Alumno(a)C
04 | Alumno(a) D
05 | Alumno(a) E
06 | Alumno(a) F
07 | Alumno(a) G
08 | Alumno(a)H
09 | Alumno(a) |
10 | Alumno(a)J
11 | Alumno(a) K
12 | Alumno(a) L
13 | Alumno(a) M
14 | Alumno(a) N
15 | Alumno(a) N
16 | Alumno(a) O
17 | Alumno(a) P
18 | Alumno(a) Q
19 | Alumno(a)R
20 | Alumno(a)S
21 | Alumno(a) T
22 | Alumno(a)U
23 | Alumno(a) V
24 | Alumno(a) W




25 | Alumno(a) X
26 | Alumno(a)Y
Totales:
LISTA DE ALUMNOS 3° "B" FFCHA:
“ NOMBRE DEL ALUMNO
01  Alumno(a) A
02  Alumno(a) B
03  Alumno(a)C
04  Alumno(a) D
05  Alumno(a) E
06  Alumno(a) F
07  Alumno(a) G
08  Alumno(a)H
09  Alumno(a) |
10  Alumno(a)J
11 Alumno(a) K
12 Alumno(a) L
13 Alumno(a) M
14 Alumno(a) N
15  Alumno(a) N
16 Alumno(a) O
17 Alumno(a) P
18  Alumno(a) Q
19  Alumno(a)R
20  Alumno(a) S
21 Alumno(a) T
22 Alumno(a)U
23 Alumno(a) vV
24 Alumno(a) W
25  Alumno(a) X
26 Alumno(a)Y

Totales:



APENDICE K
LISTA DE COTEJO/ASISTENCIA A LAS CONFERENCIAS-TALLER

INDICADORES DE ASISTENCIA A LA CONFERENCIA-TALLER

Permanencia total

Permanencia parcial

No asistié




APENDICE L
LISTA DE COTEJO/CONFERENCIA-TALLER 1

¢COMO APOYAR A MI HIJO O HIJA A REDUCIR LAS PRACTICAS SEDENTARIAS? EN TIEMPOS DE CONTINGENCIA.

Nombre del Alumno(a):

Grado:

Grupo:

Indicaciones: Selecciones de las 3 opciones que se le dan para responder, la que considere su respuesta
correcta, de acuerdo a cada una de las preguntas, dando clic sobre el circulito o I6bulo que se encuentra de
lado izquierdo de las respuestas. Al finalizar se le solicita dar clic en el botdén que dice FINALIZAR Y ENVIAR

|

q

1. ¢Mi hijo(a) tiene un horario para dormir y levantarse, el mismo todos los dias, descansando de 10 a 12 horas
los pequefios(as) de 3 a 4 afios de edad, los de 5 a 6 afios de edad de 9 a 10 horas?
o Silo hace.
o0 Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
o0 No lo realiza.

2. ¢Mi hijo o hija tiene un horario para realizar sus actividades de aprendizaje en casa, todos los dias de lunes
a viernes, conoce y respeta ese tiempo para las actividades que manda su maestra 0 maestro?
o Silo hace.
o Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

3. ¢Raciona los alimentos que consume su hijo(a), sin exceder las cantidades que el pediatra indica?
o Silo hace.
o Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

4. ¢;Respeta los horarios para la ingesta de comida (las mismas todos los dias)?
Si lo hace.

o Con regularidad.

o En pocas ocasiones.

o No lo realiza.

o

5. ¢Considera usted que su hijo(a), realiza practicas sedentarias que pueden afectar su salud, si se siguen
practicando?
o Silo hace.
o0 Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
0 No lo realiza.

6. ¢Qué le parecio la conferencia-taller?

(breve respuesta escrita)




APENDICE M
LISTA DE COTEJO/CONFERENCIA-TALLER 2
¢COMO APOYAR A MI HIJO(A) PARA QUE TENGA UN BUEN DESARROLLO FISICO?

Nombre del Alumno(a):

Grado:

Grupo:

Indicaciones: Selecciones de las 3 opciones que se le dan para responder, la que considere su respuesta
correcta, de acuerdo a cada una de las preguntas, dando clic sobre el circulito o I6bulo que se encuentra de
lado izquierdo de las respuestas. Al finalizar se le solicita dar clic en el botdén que dice FINALIZAR Y ENVIAR

|

a

1. ¢Mihijo(a) realizé todas las actividades, que le correspondian de acuerdo a su edad, en la evaluacion CEDI
de motricidad fina y gruesa?
o Silo realiza.
o0 Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
o0 No lo realiza.

2. ¢Su hijo(a) se mostro seguro al realizar cada una de las actividades, durante la evaluacion CEDI?
Silo realiza.

o Con regularidad.

o En pocas ocasiones.

o No lo realiza.

(@]

3. ¢Su hijo(a) realiza actividades diarias que fortalecen sus huesos y articulaciones?
o Silo realiza.
o Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

4. ¢Su hijo(a) ha realizado actividades que usted ha considerado peligrosas, con o sin su supervisién?
o Silorealiza.
o Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

5. ¢Ha realizado estimulacion a su hijo(a) para favorecer su desarrollo fisico?
o Silo realiza.
o0 Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

6. ¢Qué le parecio la conferencia-taller?

(breve respuesta escrita)




APENDICE N
LISTA DE COTEJO/CONFERENCIA-TALLER 3
LA IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD FiSICA PARA UN BUEN DESARROLLO DE LOS NINOS(AS)

Nombre del Alumno(a):

Grado:

Grupo:

Indicaciones: Selecciones de las 3 opciones que se le dan para responder, la que considere su respuesta
correcta, de acuerdo a cada una de las preguntas, dando clic sobre el circulito o I6bulo que se encuentra de
lado izquierdo de las respuestas. Al finalizar se le solicita dar clic en el botdén que dice FINALIZAR Y ENVIAR

|

a

¥

1. ¢El uso de pantallas interactivas de su hijo(a), celular, computadora, juegos de video, etc., esta dentro de lo
recomendado por la Academia Americana de pediatria, una hora por dia?
o0 Silorealiza.

o0 Con regularidad.
o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

2. Los nifios de entre 3 y 5 afos de edad deben jugar de manera activa 120 minutos por dia, incluyendo
actividades planeadas, guiadas por un adulto y juegos, todos de actividad fisica, ¢Su hijo(a) realiza dichas
actividades 2 horas al dia?

o Silo realiza.

o Con regularidad.

o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

3. ¢Usted realiza actividad fisica, practica algun deporte o diciplina?

o Silorealiza.

o Con regularidad.

o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

4. ;Todos los integrantes de su familia realizan actividad fisica, practican algin deporte, disciplina o se

ejercitan?

o Silorealiza.

o Con regularidad.

o En pocas ocasiones.
o No lo realiza.

5. ¢Su hijo(a) sabe hacer alguna o algunas de las siguientes actividades, que se enlista en la edad en que se
encuentra actualmente? de 3 afios: andar el triciclo, abotonarse la ropa, vestirse o desvestirse solo(a); de
4afios: atarse las agujetas, abrochar-subir y bajar un cierre, saltar en un pie (al menos 3 saltos seguidos),
patear un baldén sin movimiento al venir encarrerado(a); de 5 a 6 afios: andar en bicicleta, patines, patineta,
saltar la cuerda, andar en escuter.

(escriba su o sus respuestas)

6. ¢Qué le parecio la conferencia-taller?

(breve respuesta escrita)




ANEXOS



Anexo 1
Andlisis FODA

ANALISIS FODA

INTERNAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

*Resistencia al cambio.

*Practicas tradicionalistas.
*Conocimientos y usos limitados, en
herramientas digitales de
comunicacion.

*Desinterés, estrés, situaciones
econémicas, jornadas laborales
amplias y otras barreras que se
presentan en los intermediarios
educativos (familias), que limitan el
aprendizaje  en casa (casos
aislados).

*Nuestras instalaciones no cuentan
con espacios abiertos.

*Contingencia por COVID-19
*Amplitud en el periodo de
contingencia.

*Economia familiar afectada por la
pandemia.

*Tiempos prolongados en las
jornadas laborales de las familias,
limitando los tiempos de atencion
del aprendizaje en casa.
*Limitada conectividad a internet
(la mayoria con datos en
dispositivos moviles).
*Inseguridad por vandalismo en la
colonia.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

*Trabajo colaborativo.
*Acompafiamiento y seguimiento,
para el aprendizaje a distancia.
*Corresponsabilidad  autoridades-
docentes-familias-alumnos.
*Iniciativa para ser autodidactas.
*Enriqguecimiento en el uso de
herramientas digitales de
comunicacion, en colectivo.
*Compromiso de no dejar a nadie
atras ni a fuera.

*Trabajo sincrénico y asincronico,
para que los planes de trabajo
lleguen a todos los alumnos(as).
*Empatia para con las familias y
cuidadores de nuestros
alumnos(as).

*Incluir el aspecto socioemocional,
asi como bienestar y salud, en la
propuesta del modelo de educacion
a distancia (MED).

*El area de Educacion Fisica se
incorpora en nuestra propuesta de
educacion a distancia, 1 dia a la
semana.

*Poder integrarse gradualmente y
con los cuidados necesarios, a
una reapertura economica.

*Al ser una zona urbana, las
familias de nuestros alumnos
tienen acceso a Internet.

*Los contagios por COVID-19, se
han reducido.

*La poblacién es mas consciente
y tiene una nueva cultura para
socializar.

*Las autoridades hacen cumplir
los lineamientos de sanidad, en
sus espacios publicos y en los
establecimientos comerciales.
*Valorar la importancia de poder
contar con salud e interaccion
social, con una nueva normalidad.
*Adaptar a los sistemas de
enseflanza a una nueva
modalidad de trabajo, para el
aprendizaje a distancia, en todos
los niveles educativos.

SVNJ31X3




Anexo 2

Cédula de Evaluacion del Desarrollo Infantil
Educacion Inicial y Preescolar

SECRETARMA T2
] H ECUCACIIN PUBLICA

http://generacion500.com/pdf/prueba-CEDI.pdf



http://generacion500.com/pdf/prueba-CEDI.pdf
http://generacion500.com/pdf/prueba-CEDI.pdf

Anexo 3

ENCUESTA DIAGNOSTICA PARA LAS FAMILIAS, MED

(Nivel Preescolar SEP Puebla)
Encuesta diagnostica para la familia

Jardin de Nifios: | CCT
Nombre del alumno:

Grado y grupo: \ Fecha de nacimiento:
Conaocimiento de la familia Respuestas

¢, Quiénes integran la familia?

¢Con quién vive el nifio(a)?

¢Cuéantas personas integran la
familia?

¢ Tiene hermanos? ¢ Cuantos?

¢;Los hermanos también estan
en la escuela? ¢Qué grado y
nivel cursan?

¢, Como es la situacion familiar

actual?
¢Su  hijo(a) presenta alguna
discapacidad, enfermedad

degenerativa o ha presentado
problemas en su proceso de
desarrollo?

¢ Cuales son los principales
intereses de sus hijos?

,Cual es su pasatiempo
favorito?

¢, Quién sera responsable de las Escribir quien sera el responsable (Papa, Mama,
tareas educativas del alumno? Hermanos, otro familiar)

¢Edad del responsable de las a) 15 a 25 afios de edad

tareas educativas del nifio? b) 25 a 35 afos de edad
¢) 35045 afios de edad
d) 45 o0 mas anos de edad

scon qué  dispositivos 0 Cuédles son:
herramientas digitales cuentas?

(Cudl es el canal de a) WhatsApp
comunicacion con los padres de b) Correo electrénico

familia o tutores para llevar a c¢) Pagina de Facebook



cabo las actividades de
aprendizaje con los alumnos?

¢écuenta con las posibilidades de
comprar material para las
actividades de los pequefios?

¢, Qué horario es viable para el
desarrollo de los aprendizajes
del alumno, de acuerdo a las
actividades laborales de los
padres de familia o tutores?
¢,Como le gustaria que su
maestra lo apoye en las tareas
educativas del nifio?

¢De qué manera se le facilita
entregar las tareas del alumno,
escriba dos opciones?

cDe qué manera podemos
apoyar en el proceso educativo,
en caso de estar viviendo una
situacion compleja por la
COVID-19?

Otro:

d)

f)

Plataforma digital (Google Classroom,
Zoom, Google Meet, YouTube)

Perifoneo

Contacto con un representante de los
padres de familia del grupo




Anexo 4

EVALUACION DIAGNOSTICA 1° y 2° GRADO, MED

(Nivel Preescolar SEP Puebla)

Nombre del alumno:

10.

PRIMER-SEGUNDO GRADO GRUPO:
LENGUAJE Y COMUNICACION

REALIZA lo que se

Conducta de desarrollo .
le pide

¢Dice lo que quiere con palabras?

¢Puede platicar algo de lo que hizo ayer?
éSabe decir su nombre?

éSabe decir su edad?

¢Reconoce a los integrantes de su familia?

¢Cudndo habla utiliza el plural de las palabras, por
ejemplo: perros, juguetes, nifios, etc.?
Cuando estd con personas que no conoce, ééstas
entienden la mayoria de las palabras que dice?
Con frecuencia hace preguntas que empieza con
épor qué...?
¢Asocia palabras habladas con objetos y acciones
familiares?, por ejemplo: saber que un perro ladra,
qué una silla es para sentarse.
¢Mira o apunta a un objeto de la casa cuando se
nombra al mismo?

EDUCACION SOCIOEMOCIONAL

Conducta del desarrollo REALIZA lo que se
le pide

¢Juega con otros nifios (as)?

Cuando va a lugares seguros y conocidos, ¢se separa
facilmente de sus padres?
¢Puede vestirse y desvestirse solo?

éPuede ir al bafio solo?
¢Come con cuchara o tenedor sin ayuda?
¢Distingue si una sustancia es comestible o no lo es?

iContesta correctamente “Si” 0 “NO”, cuando se le
pregunta si quiere ir al bafio?
¢Controla sus ganas de ir al bafio (evacuaciones)?

¢Se quita los zapatos sin ayuda?

NO REALIZA lo que
se le pide

NO REALIZA lo que
se le pide



10. Entiende la diferencia entre tuyo y mio

9| E W

~

BIENESTARY SALUD

Conducta de desarrollo S|
¢Comprende que hay una situacién que pone en
riesgo su salud y la de su familia?
éSabe que debe lavarse las manos constantemente y
usar cubrebocas para salir a la calle?
Saluda de mano o beso a las personas
Se ha modificado su peso durante el confinamiento
éSu alimentacién es saludable?
é¢Duerme bien? (minimo 10 horas 40 minutos al dia)

¢Presenta cambios de humor?

¢Participa por si solo en las actividades del hogary su
familia?

éCambio su dindmica familiar y de actividades por la
pandemia?

10. ¢Su hijo juega o realiza actividad fisica?

NO



Anexo 5

EVALUACION DIAGNOSTICA 3¢ GRADO, MED

(Nivel Preescolar SEP Puebla)

Nombre del alumno:

10.

11.

12.

13.

14.

TERCER GRADO GRUPO:
LENGUAJE Y COMUNICACION

Conducta del Desarrollo REALIZA lo que
se le pide

¢Dice con claridad las palabras: planta, charco
y caballo?

¢Habla con suficiente claridad para que todas
las personas que lo escuchan, puedan
entenderlo?

¢Comunica sus emociones con frases como:
estoy feliz.../ estoy triste.../ estoy enojado?

éparticipa activamente en una conversacion
(pregunta y responde)?

En sus conversaciones, ¢utiliza el plural de las
palabras? Ejemplo: fui por vasos a la cocina

¢Comunica sus experiencias con suficiente
claridad para que otros lo entiendan?

é¢Permanece en silencio cuando la persona con
la que habla, estd emitiendo un mensaje?

¢Usa oraciones de siete palabras? Ejemplo: Mi
abuelita me llevo a la tienda

éDescribe lo que dibujé?
¢Entabla didlogos con sentido?

EDUCACION SOCIEMOCIONAL

Conducta del Desarrollo REALIZA lo que
se le pide

¢Comparte facilmente sus pertenencias con
otros?

éLe gustair a la escuela?

¢Confia en los adultos que conoce y acepta sus
explicaciones?

¢Reconoce cuando alguien necesita ayuda vy la
ofrece por si solo?

NO REALIZA lo
que se le pide

NO REALIZA lo
que se le pide



15.

16.

17.

18.

19.

20.

10.

¢Disfruta de la compaiiia de nifios de edad
similar?

¢Elige la ropa apropiada para el clima?
éInicia y organiza sus actividades?

éSe comporta y habla de manera apropiada en
publico?

¢Reconoce los sentimientos de un adulto?

¢Espera su turno para recibir la atencion de un
adulto?

BIENESTAR Y SALUD

Conducta de desarrollo Sl

¢Comprende que hay una situacién que pone
en riesgo su salud y la de su familia?

éSabe que debe lavarse las manos
constantemente y usar cubrebocas para salir a
la calle?

¢éSaluda de mano o beso a las personas?

éSe ha modificado su peso durante el
confinamiento?

éSu alimentacion es saludable?

¢Duerme bien? (minimo 10 horas 40 minutos al
dia)

éPresenta cambios de humor?

¢Participa por si solo en las actividades del
hogary su familia?

¢Cambio su dindmica familiar y de actividades
por la pandemia?

éSu hijo juega o realiza actividad fisica?

NO



Anexo 6
DIARIO DE TRABAJO/PRODUCTO DE LA 42 SESION DEL C.T.E.

PROPUESTA DE ACCION PARA ATENDER HABILIDADES BASICA DE LECTURA ESCRITURA Y CALCULO MENTAL
“PROYECTOS ESCOLARES QUE PROMUEVAN EL DESARROLLO DE TALENTOS"

LECTURAY ESCRITURA CALCULO MENTAL

*Lectura de cusntos con vanedad en la modalidad, durante el desarrollo d2 la misma.

*Marracion de historias, de personas o integrantes de su familia, anscdotas vivenciales,
sucesos especiales, etc.

“Wideos cortos (de kos alumnos) con la explicacion o suceso secusncial de una historia o
l=cturs, donde tengan |a oportunidad tanto familias como slumnos de dar Bbertad a su
creatividad, para el uso de materiales de apoyo, modakidad de |a narracion, efectos. etc.

*Que el alumne ¢ alumna s involucren dentro del desarrolle del cusnto como parte de los
personajes o seguidores de |a historia, con apertura a mas de una version, desamollo de
Ia trama, final. etc. ;T que harnias?

*Movilizacion de habilidades basicas de lectura y escritura, al elaborar un Foro comao
autores del mismo, con |3 libertad para echar a volar su imaginacion, creatividad y
talentos, de acusrdo & sus gustos, en cuanto & tpos de texto (mi bizro de historias, mi
libro de chistzs, mi libro de trabalenguas, adivinanza, etc.). donds ko valioso 2513 en la
intencion de compartr &l contenido, sim uzgar al libro por su portada. 2 Ta como lo harias?

*Cramatizacion para promover 2l desarrollo de talentos y habilidades de lecto-escritura,
cusnto, novela, anécdota, vivencias de | vida cotidiana etc. Con el reto de hacerlo por
medio de la dinagmica del cine muedo, radio novelas, mimas, uso de carteles, imagenes,
globos de texto, efc, no hay limites en la creatividad, lo importante es comunicar. Las
emociones, el relato o trama. i TU que haras? ;T como lo hanas?

*Buscar estrategias para gue los alumnos{as) gradualments wean a [a escritura como oire
medio de comunicacian y que es una gran aliada para la memoria escrita.

*Diar apertura a la estimulacion alfabetizadora, no limitar la gradualidad del aprendizaje
que alcanzara cada chico(a).

*Promowver en docentes y familias, confianza en los alumnos, para tener altas
sxpectativas de los mismes, con |3 firme ides de qus pueden hacera, lo importante en no
desistir.

*Actividades gue propicien la gimnasia cerebral y estimulen el pensamiznto critico.

*Acciones basadas en los principios del conteo, gque representen un rete 3 su intelecto,
peros gue gradualments propicien 2l desarrollo ¥ uso de los talentos de cada educando.

*Documentarse, implementar y adecuar actividades, que den innovacion a la modakidad
de trabajo, para que por medio de dichas actividades se propicie 2l calculo mental en
nuesiros pequenos|zs).

*Usa de materizles variados dentro de los cusles destacan, [os juegos de mesa y piso.

qus contengan numerales, con 2l plus de los retos al moments de juparioss (Emite de
tiempo. desafios, et

*Resolucion de situaciones de conflicto como: acertijos matematicos, calculs de espacio,
tiempo. capacidad y medida, en analisis de casos cotidiancs (gue denpiza s
conceniracidn por iempos mas prolongados). 2 Td qué harias?

*Resolucion de problemas: Con intencion real, calculs, creatividad para busecar sus
propias estrategias de solucion, con mas de un proceso de operacion, uso del walor
monetario, sistemas de medicion: tiempo, espacio. Longitud, capacidad, ete.

*|ncorporar actividades de mi album preescolar, no solo con la modakidad propuesta,
también con ofras aliemativas. jde qué ofra forma lo harias?

*Faworecer de mansra transversal ofros aprendizajes esperados de distintos campos y
areas, con |a intencidn de gue se valgan de todos sus conocimientos v talentos
particulares que cada peguefiola) favorece y desarrollo de manera gradual y ejercitada.

*Estimular la participacicn de las familias, dandoles orientacion y gradualidad para su
creatividad, en |as consignas, para gue los slumnos interpreten las mismas (claras.
precisas, con espacio para el ensayo y emor). ; Como pusden hacerlo?

- lugar y aprecio a las familias por el trabajo que realizan, para que el aprendizaje en casa sea una realidad.



Anexo 7

DIARIO DE TRABAJO/BITACORA DE LA 42 SESION DEL C.T.E.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

ACUERDOS COMPROMISOS

Proyectos escolares *De manera quincenal, con transversalidad, para atender aprendizajes esperados de campos
y areas vareados, que requieren enfasis para su refuerzo.
*Implementar estrategias retadoras, que lleven a los alumnos al desarrollo de talentos.
*Atender con creatividad las habilidades basicas de lectura, escritura y calculo mental.

seguridad y confianza “Tener altas expectativas de nosotros mismos, nuestro equipo, de las propuestas de trabajo,
asi como de nuestros alumnos y alumnas.
*Promover en las familias el confiar en que sus hijos pueden lograrlo, trabajar la virtud de la
paciencia, no desesperar, desertar o anticiparse, todo exito pasa por el proceso de ensayo y
error, la veces que sea necesario, solo es cuestion de confiar.

Comunicacion efectiva *Para externar ideas, recomendaciones, sugerencias, que lleven a enriquecer las propuestas
de accion, en virtud de los aprendizajes de nuestros alumnos(as), entre colectivo, sin
tomarnos a mal, critica o personal, dichas aportaciones.

*Con las familias de los pequefios({as), para que el aprendizaje situado, sea verdaderamente
emergente de las situaciones reales que viven los educandos.

(Guiar y orientar “Entre colegas, para que la calidad en el trabajo que oferta nuestra institucion educativa, nos
lleve a alcanzar la excelencia.
*A las familias y cuidadores, para que las consignas, desarmrollo de las actividades e intencion
educativa, llegue de la manera pertinente a nuestros nirios(as).

Acompafiamiento *Del directivo al colectivo docente, con la intencidn de ser un apoyo y trabajar en
colaboracion, aprender juntos, etc.
*Del directivo a las situaciones particulares con las familias y alumnos, no solo en casos de
adversidades, sino también en los momentos de consolidar e impulsar el aprendizaje en casa.



Anexo 8
LISTA DE COTEJO/VISITAS DE ACOMPANAMIENTO

LISTA DE COTEJO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS PLANES DE TRABAJO E INTERVENCION EN LOS GRUPOS DEL JARDIN DE NINOS
ES ASEQUIBLE LOS CONSIDERA EL SEADAPTAAL  CONSIDERAEL LAS LAS ACTIVIDADES EL DOCENTE DA EL DOCENTE DA EL DOCENTE
(GARANIZAEL MATERIALES HORARIOSY PLANTEAMIENTO CONTEXTO DE  NIVELDE ACTIVIDADES LAS PUEDE ORIENTACION RETROALIMENT ESTA
ACCESO AL SONDEUSO  ESPACIOS DEACTIVIDADES LOS ALUMNOS  DESARROLLO MO REALIZAR EL A LAS FAMILIAS ACION Y DOCUMENTADO
APRENDIZAJE) COTIDIANC FLEXIBLES ES CLAROY (ACCESIBILIDAD, DEALUMNOS DEMANDAN ALUMMNO DE QuE ACOMPANAMIE , RESPECTO AL

(ACCESIBILID (ACCESIBILI ESPECIFICOLO  CURRICULARY  (HACE MUCHO MAMERA REQUIEREN O NTO A LOS TEMA QUE
AD DAD FISICA) QUE PERMITESE PEDAGOGICA)  ADECUACIONE TIEMPOEN  AUTONOMA SOLICITAN SU  ALUMNOS(AS). PROPONEEN
ECONOMICA) COMPRENDA S5) LA (JUEGO Y RETOS  APOYO. SuUs
(ACCESIBILAD, ELABORACIO ALCANZABLES) ACTIVIDADES.
CURRCULARY N DE
PEDAGOGICA) PRODUCTOS




Anexo 9
CONCENTRADO DE SEGUIMIENTO POR GRUPO/MONITOREO NADIE AFUERA-NADIE ATRAS

NIVEL EDUCATIVO: PREESCOLAR

Nombre del Centro de WAL S | KUS FERNANUU T CLENITA coT
Trabajo: MONTOYA e 210JN0148L
Sector 3 Zona 12 Grado y Grupo 1T°A°

Apartado |, Ezeribe ol ndmero 1 5i coresponde ala celda sefalada, en caso de que no corresponda escribe 0 con la finalidad de dar seguimiento y monitorea ala linea base inicial de estudiantes en riesgo,

Py % SEGUIMIENTO ¥ MONITORED LiNE BASE NIVEL EDUCATIVO @ =
@Q P B a ..Lq*"
& ?«a \Q\Ei" & '?-'E:g
FOELACIOM ESCOLAR ¥ M2 16 DE MARZDO M3 23 DE ABRIL M4 20 DE MAYO M5 16 DE JUNID ¥
3 3 3 B 3 3 E E
§ § § 5 § § § | =
=t i z 23| § z 23| 3 z 23| 3 2 | z z 28| 3§ 3
Mombre del | £ & E izl = | & i5| = E i5| = E |4 = E = | e iz = | £
No [ ] EE o # [ L] ] EE L] ] L] ] L] ] EE o =
alumno i3 8 3 iE| 3 2 2| 3 k- B3| = i - | | E§| 3 E
IR AR A AR CliE|d P A
e i it a g g H g g a
1 PRES VELASCO HINIE 1 1 0 1 1] 1] 1] 1 1] 0
2 [CEVEDOVYILLA ETHA 1 1 I] 1 1] 1] 1] 1 1] I
3 LESRODRIGLEZ AR 1 1 I] 1 1] 1] 1] 1 1] I
4 |ARCOS SERGIO val 1 1 ] 1 0 0 0 1 0 1]
b [ARLOS GARCLE LIA] 1 1 ] 1 0 0 0 1 0 1]
E O GUERRERD ALER 1 1 I 1 1] 1] 1] 1 1] I
T Lval AGUILAR MAH 1 1 I 1 1] 1] 1] 1 1] I
% ER&HERMAKDEZ H 1 1 0 1 1] 1] 1] 1 1] 0
9 JAREZ GUZMAN SOH 1 1 0 1 1] 1] 1] 1 1] 0
10 TINEZ ORDOAEZ RE 1 1 0 1 1] 1] 1] 1 1] 0
N POREZ ZAMORS AIT 1 1 0 1 1] 1] 1] 1 1] 0
12 WOCRUZ JOSHUA 54 1 1 I] 1 1] 1] 1] 1 1] I
13 |CIA GARCLEA AxEL D) 1 1 I] 1 1] 1] 1] 1 1] I
14 |2 POMPEYD DSCAH 1 1 I] 1 1] 1] 1] 1 1] I
15 T

GRUPO 1°A | GRUPQ 2°A GRUPO 2°B GRUPO 374 GRUPO 3°B + 1



Anexo 10
CONCENTRADO DE SEGUIMIENTO ESCOLAR/MONITOREO NADIE AFUERA-NADIE ATRAS _

Secretaria o o -
de Educacién L PR itaget

SEGUIMIENTO Y MONITOREQ "NADIE AFUERA, NADIE ATRAS"

NIVEL EDUCATIVO: PREESCOLAR

Nombre del Centro de IWIALC S | HU'S FERNANLU T CLEMITA COT
Trabajo: MONTOYA T 210JN0148L
Sector 3 Zona 12

Apartado | Escribe el niimero TOTAL que corresponde ala celda sefialada por cada grupo con la finalidad de dar seguimiento y monitoreo a lalines base inicial de estudiantes en riesgo.

SEGUIMIENTO ¥ MONITORED LiNE BASE NIVEL EDUCATIVO
5 o
v
FOBLACIOH ESCOLAR & M2 16 DE MARZD M3 23 DE ABRIL M4 20 DE MAYD M5 16 DE JUNIOD [
- - - - - g
— 3 e 3 3 3 3 =
E Ee g g g g g g z ; 2 g 2 P
E|82a| % il® il il % il % il % E
No.| BRADODY c |285%2| & s | k 5 § 5 B s | B s | § =
GRUPD = == @ g E g E g B g = g E g m
i 358 2 1|3 il 2 1|2 |32 i s
B I ¢ 3| & 5| & | ;| & s | &
£l 3 3 3 3 3
1 1A 14 14 0 14 i ol o 14 i 0
2 2 A 23 23 0 23 1] 1] 0 23 1] 0
3 2B 25 25 I 25 0 0 1 25 0 I
4 e 26 2E 1] 26 0 0 1] 26 0 1]
I I"B 26 25 1] 25 0 1 1] 25 0 1
E
TOTAL N 1] ol u3l  of ol sl o 1 o ol o o ol o o of ol ol o] of ol of o

Apartado Il Responde las siguientes prequntas tomando en consideracion lainformacion en cada fecha de corte [considerando que las causas, acciones y estrategias se pueden ir modificando en relacidn al
monitorea | sequimienta realizadal.

Jerarquiza las principales causas de comunicacion intermitente o inezistente en su escuela del periodo correspondiente. Otorgue el ndmero 1 a la causa con
mayor incidencia.

Pedagogica-didactica 1-LOS PROBLEMAS FAMILIGRES SE TORMAROM URA BEARRERA PARS QUE LA EDUCACION LLEGUE HASTA EL HOGAR DE
Ambientales Unl& DE MUESTRAS ESTUDIAMTES .
1 Farzonales 2.-EL DESEMFLED, AUMNADD AL AISLAMIEMTO, HAM RESULTADD UM FACTOR DE RISGE0 FARA ALGUMNA DEMUESTRAS

ALUMMAS, YA QUE LAS FAMILIAS SEHAM ¥ISTO EM LA NECESIDAD DE DEJAR EM SEGUNDO TERMIND LA FARTE

Sociles EDUCATIYA OE SUS HIUOS, POR BUSCAFR FUENTES DE INGRES0S ECOMAMICOS.

2| Econdmicas
Salud




Jerarquiza las principales causas del bajo desempeno en su escuela del periodo correspondiente. Otorgue el nimero 1 a la causa con mayor incidencia.

FPedagogica-didactica [De=eriba brevemente]

Ambientalales

Fersonales

Sociales

Econdmicas

Salud

Familiares

iQué acciones se han implementado en su escuela [en el periodo correspondiente] en relacion a las causas de bajo desempeno § comunicacion intermitente e
inezistente identificadas?

“Werificar que las actividades que s plantean ¢l los planes de trabaje, garanticen la asequibilidad v adaptabilidfad de los materiales que s¢ soliciten, para el dedzarrolle de laz miamas, principalemnte que no representen un gasto
coondmico para las Familais.  "Eue se creen acuerdes con las Familias que presenten disficultades o complicaciones para la estrega de evidencias, “implementar algunas de laz sugerensias de las T estrategias parta atender al
proyecta nadic atraz ni nadic afuera, “Monitorear que las actividades sean divertidaz w por medio del juege, para evitar ¢l agotamiento de alumnes p familias.  "Orientar a familias y cuidadeores.

De las estrategias que se han utilizado en su escuela para la recuperacion de los estudiantes jcuales han sido mas efectivas?

“El tabajo por medio del micro aprendizaje. “El trabajo por proyectos. "La orientacidn 3 las Familias

Escriba algin comentario sobre el acompanamiento [dificultades glo Fortalezas] en las acciones solidarias a:

Docentes

"Una Fartaleza ez pader hacer tangible la corresponsabilidad y el trabaje calaborative, misme que Facilita ¢l acompafamienta, ya que se hace una alianza entre todos losa gentes educativa. "La
dificultad impera en el hecha de que a medida que s¢ prolonga la contingencia, la parte socicemocional se esta biende mis fracturadaFamiliaz, alumnos, masstros y sociedad estamos pracntande depresien, la cual a su vea reduce en
sierka grade el anime y rendamicnte ne solo labaral, sine fisica.




Anexo 11

LISTA DE VERIFICACION Y RUBRICA/VISITAS DE ACOMPANAMIENTO
SUPERVISORA

Visita de occompafiamiento y sequimiento a jardin de nifios

1.- DATOS GENERALES DE LA ESCUELA FECHA:
Nombre y clave del C.T.
Domicilio:
Tipo de organizacion: Nombre de la directora:
Contexto: éservicios de salud cercano? (IMSS, ISSSTE, SALUBRIDAD, etc)
2.- SERVICIOS CON LOS QUE CUENTA LA ESCUELA
USAER EDUCACION FIiSICA _EDUCACION MUSICAL  CAM
3.- INFRAESTRUCTURA
No. De aulas: 5 direccion: 1 bafos: CADA AULA comedor: cocina: bodega: plazacivica: 1 darea de
juegos: 2 dreasvedes: asta bandera: 1  techado de plazacivica: 1 pozo: cisterna:  otros:

4.- MEDIDAS DE SEGURIDAD:
Cuenta con rutas de evacuacidon: Cuenta con sefialamientos de seguridad:  Delimita la zona de seguridad:
Tienen ubicado algun refugio o albergue temporal cercano a la escuela:
Cuentan con programa interno de seguridad: extintor: El drea de cisterna o pozo estd delimitado:

5.- OBSERVACION AL GRUPO
Nombre de la educadora:
Grado y grupo: No. De alumnos Existe algun nifio con NEE:
Estos alumnos son atendidos por educacidn especial:

5.1.- CARACTERISTICAS DEL AULA

¢Con que material didactico cuenta el salon de clase (ensamble, grafico, etc.)
¢Los materiales estan al alcance de los nifios? ¢Se permite a los nifios hacer uso de los materiales?
¢La ubicaciéon del mobiliario permite el movimiento de los nifios y la maestra?
¢Con que equipo cuenta el aula? (cafidn, pantalla, grabadora, computadora, etc.)
¢Cuenta con biblioteca de aula?  ¢Esta organizada por género?  ¢Cuenta con reglamento de biblioteca?

¢Cuantos ejemplares tiene la biblioteca? éSe promueve el préstamo de libros a domicilio?



5.2.- INTERVENCION DE LA EDUCADORA

EXCELENTE

BUENO

REQUIERE ACOMPANAMIENTO Y
ORIENTACION

Las situaciones de aprendizaje que propone la
educadora movilizan los conocimientos y permite
desarrollar los aprendizajes de los alumnos

Algunas actividades permiten que los alumnos
hagan uso de sus conocimientos, habilidades y
destrezas, pero es necesario fortalecerlas para
desarrollar los aprendizajes seleccionados

La situacion de aprendizaje no moviliza los saberes
de los alumnos y no permite desarrollar los
aprendizajes de los alumnos

La educadora es respetuosa y calida al dirigirse a los
alumnos

La educadora se dirige con respeto a sus alumnos

La educadora no presta atencion a las demandas de
sus alumnos y es distante a ellos

La educadora presenta las actividades a los nifios
explica lo que hardn, verifica que hayan quedado
claras las consignas, ejemplifica durante el
desarrollo de las mismas, los apoya, se mantiene
pendiente de los resultados si es necesario va
adecuando los materiales y las consignas para
alcanzar el aprendizaje esperado

La educadora presenta las actividades a los nifios,
explica lo que hardn, verifica que hayan entendido
las consignas, ejemplifica durante el desarrollo de
las mismas, los apoya y se mantiene pendiente de
los resultados

La educadora presenta las actividades, explicay se
mantiene pendiente de los resultados

Existe una secuencia clara de la situacién de
aprendizaje, definiendo un inicio, parte medulary
cierre

El desarrollo de la secuencia diddctica tiene algunos
espacios que no corresponden a la secuencia de
actividades

No hay secuencia de actividades y cada una se
corta de manera repentina

Las actividades motivan a los nifios a participar,
expresar sus ideas, utilizar materiales, proponer,
experimentar, hacer registros, etc.

En las actividades algunos nifios expresan sus ideas,
hacen registros, observan y utilizan materiales que
apoyan su aprendizaje

Las actividades son dirigidas, no permiten la
creatividad y expresion del nifio, se mantienen
pasivos

Cuando existe alguin conflicto en el aula la
educadora involucra a todos para reflexionar y dar
solucién al problema

Cuando existe algun conflicto en el aula la
educadora atiende la situacion, llama a los
involucrados y soluciona el conflicto

Cuando existe algun conflicto en el aula la
educadora no le da importancia y continua con la
actividad

La educadora permite que los nifios busquen las
respuestas a su dudas y preguntas

Cuando los alumnos tienen dudas o preguntas
sobre las actividades la educadora los orienta para
llegar a la respuesta

La educadora da solucidn a las situaciones de
conflicto o dudas que los alumnos encuentran en el
desarrollo de las actividades

La educadora utiliza recursos para centrar o
recupera la atencion de los nifios

La educadora solicita la atencion de todos los
alumnos para recuperar la atencion de ellos

La educadora no centra la atencién de los alumnos
dejando a algunos fuera de las actividades

la educadora de grupo destina algun momento para
retomar evidencias

La educadora retoma evidencias de algunos
alumnos

La educadora no retoma evidencias de los alumnos

Se dedica todo el tiempo de la jornada al desarrollo
de aprendizajes de los diferentes campos y areas

La mayor parte del tiempo de la jornada se destina
al desarrollo de aprendizajes

Existen varios tiempos para la organizacién y
preparacion de materiales que disminuyen el
tiempo destinado al desarrollo de aprendizajes

En el desarrollo de las actividades hay nifios que no
se incorporan, sin embargo, la educadora los invita
a participar, realiza con el/los alumnos ejemplos de
la actividad, los apoya y se mantiene al pendiente
de que realicen las actividades

en el desarrollo de las actividades hay nifios que no
se incorporany la educadora los invita a participar y
se mantiene al pendiente de que realicen las
actividades

En el desarrollo de las actividades hay nifios que no
se incorporany se quedan sin hacerlas, la
educadora no utiliza ninguna estrategia para
involucrarlos

Durante el desarrollo de las actividades ademas de
promover conocimientos se promueven valores y
una estancia placentera donde los alumnos son
felices

Durante la jornada de actividades se promueven
aprendizajes en un ambiente de respeto

Durante la jornada los alumnos se sintieron
frustrados y que su opinidén no es importante

La actividad que fue observada corresponde a la planeacién presentada:

¢Los aprendizajes seleccionados son fortalecidos a través de las actividades propuestas en la planeacién?




SE FELICITA A LA DOCENTE POR:

SUGERENCIAS:

SUGERENCIAS PARA EL DIRECTIVO:

COMPROMISOS:

RESPONABLE DE SUPERVISION ESCOLAR.

ZONA 12 PREESCOLAR TEZIUTLAN.

PROFRA. ARACELI FERNANDEZ VAZQUEZ.



Anexo 12
LISTA DE VERIFICACION Y RUBRICA/VISITAS DE ACOMPANAMIENTO-JEFA DE

SECTOR
I.  DATOS GENERALES DE LA SESION
1. CCT: 2. Turno: Matutino Jornada Ampliada
Vespertino Tiempo Completo
3.- Entidad federativa: PUEBLA PRESIDE.
4. Nivel: Educacion Inicial Secundaria general Primaria general Otro
Preescolar general Secundaria técnica Primaria indigena
Preescolar indigena Telesecundaria Educacion Especial
5. Tipo de CTE CTE en escuela de organizaciéon completa CTE en escuelas de organizacion
observado: Incompleta/multigrado
6. Numero de docentes adscritos a la escuela:
7. Guia que se utiliz6 para el desarrollo de Nacional Nacional con ajustes Estatal Otra
la sesion:
8. Figura que preside la reunion: Supervisor Director Otro:
9. Nombre del Observador: FECHA.

1. CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE LA SESION A DISTANCIA

10 ¢Qué plataforma utilizé el colectivo docente para el desarrollo de la sesion a distancia?

11 ¢Cual(es) fue(ron) la(s) principal(les) dificultad(es) en el uso de las tecnologias para el desarrollo de la sesién a distancia?
(Margue con una X la o las opciones que correspondan)

Ninguna

De conectividad.

El tiempo de transmision permitido por la plataforma.
Audio y/o video entrecortado.

Organizacion de las participaciones.

Monitoreo de asistencia y participacion.

Otra:

I1l. DESARROLLO DE LA SESION
12. Numero de docentes que participd en la sesion a distancia:

13. Seleccione con un “X” la opcién que mejor describa cdmo se realizo el trabajo en la sesion.

Senale con una X en cada aspecto de acuerdo con su valoracion. Total- Parcial- Escasamente/
mente mente No

1. Se cumple con el horario de trabajo establecido en la Sesidn.

2. El director/a coordina el desarrollo de las actividades.

3. Estuvo presente (virtual) el personal convocado.

4. Se contd con todos los materiales y documentos necesarios para el desarrollo
de la sesion.

5. Realizaron un balance sobre la aplicacion de estrategias estatales y revision
general de la guia del CTE nacional.

6. La organizacion del trabajo permitio el desarrollo de la sesion y se atendieron
las dificultades propias de la forma de trabajo virtual.



L. DISPOSICION PARA EL TRABAJO.

Sefiale con una X la opcién que mas se acerca a lo observado en la sesion.
14 | Ambiente de trabajo

A B C D
Disperso. Predomina el | Pasivo. Escasa participacion | Indiferente. Hay una | Participativo. Los asistentes IV.
silencio de los asistentes | e iniciativa de los asistentes | participacién superficial y | muestran apertura, interés

provocando constantes | se quedan en espera de las | no impacta en el desarrollo | y disposicion para el
distracciones y se tiene que | indicaciones de quien | de la sesion de o bien | desarrollo de las
conminarlos a participar. coordina la sesion. participa solo una parte del | actividades, colaboran vy
personal. toman acuerdos.
DESARROLLO DE LA SESION.
. . . . Total- Parcial- Escasa-
15. Seleccione la respuesta que mejor refleje la generalidad de lo observado. (0}
mente mente mente

Durante la sesién hubo oportunidad de revisar y compartir experiencias de
comunicacidn a distancia, logros y dificultades que enfrentan con los alumnos y
alumnas intermitente e inexistente.

Los ejercicios de la guia de trabajo apoyaron al colectivo a reconocer los
esfuerzos e incentivar a los docentes para no dejar a nadie atrds y a nadie fuera
de los trabajos educativos.

El trabajo individual previo a la sesion del CTE y su referencia sirvio para la
reflexidon propia sobre las emociones y retos enfrentados durante la pandemia
y como acompaifiante de nifios y nifias cercanos.

Previo a la sesion los docentes identificaron los estados emocionales de sus
alumnos y algunas formas para proponer estrategias para su gestion, esto fue
compartido en la sesidn en equipos o por grados.

Se dieron recomendaciones para el uso de las estrategias de evaluacion de los
aprendizajes y se revisaron los apartados del Acuerdo 26/12/2020.

Al final de la sesién tomaron acuerdos y compromisos para el seguimiento de
acciones estatales y la focalizacion de estrategias para la intervencién
sociomocional.

16. Escriba las 2 principales dudas o inquietudes que surgieron en el colectivo y que no pudieron resolverse durante la sesion.
1. _ Considerd el colectivo que necesita capacitacion sobre estrategias.
2. __Sobre la evaluacién de los aprendizajes

V. CIERRE Y ACOMPANAMIENTO DE LA SESION.

17. De acuerdo con lo observado ¢ cudles fueron los momentos de mayor participacion de la sesién y por qué?

Las Conclusiones y compromisos a las que llegd el Consejo Técnico Escolar son:

iGracias por su participacion en este proceso de seguimiento y observacion!
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®  Meet - pws-jakj-joo

C @ meetgoogle.com

i Aplicaciones @ Gmail @ Pinterest f Facebook » YouTube ™ YahooMail (M Miunidad-Google.. B @ bIc37b3bd8af0d2d.. @ paraimprimirorg/. 3 Iniciar sesion »

Martha Idalia Perdomo esta presentando

SESON | TALLER | NEM - PowePoint

Animaciones  Presentacion con dispostivis  Reviswr  Vista  Ayuds  Q Qué desea haces?

Disetio -

17! Restablecer . b
Nuen .. Organiaar
dinp Seccion~ d § Seiecconar~
Dapassias Fuente Parrato Owwo tdicisn
’ PREGUNTAS GENERADORAS. SESION 1 Maestria Upn
8 -
’ 1. ¢Qué aprendizaje significativo en su ambito profesional le ha dejado la
contingencia vivida?
) =
2. ¢ Qué habilidades adquirié durante el distanciamiento social?
3. ¢Qué conocimientos nuevos obtuvo durante la contingencia?
0 s
4. Cémo se siente emocionalmente después del distanciamiento social?
5. ¢Qué expectativas tiene ante la nueva normalidad?
- > 6. Profesional y personalmente que puedo aportar después de esta
’ 4 experiencia

ACTIVIDAD 5Y 6

[ = |

Detalles de lareunion A

L (] Martha Idalia Perdomo :
esta presentando

©

@ WhatsApp X  (# @ Meet- xfk-

< O @ B8 hps

05 ALUMNOS CALUACON MEDWA - Gxcel

nuertar  Dispowciinde plgne  Formules  Datos R v Ot s e

108 105 que estdn en desan

CAMPOS DE FORMACION/AREA'S DE DE SARROLLO PERSOMAL Y SOCIAL
EXPLORACION Y
COMPRENSION
DEL MUNDO ARTE
NATURAL ¥

LENGUAJE Y PENSAMIENTO

< o EDUCACION
GRADD  GRUPO ALUMNAS Y ALUMNOS COMUNICACION  MATEMATICO

SOCIOEMOCIONAL EDUCACION FISICA

SOCIAL
WRA  30A WAA JORA DA JERA  WAA  20A A A s oA SRA RA
VAL EVAL EVAL EVAL EVAL VAL VAL EVAL EVAL fVAL  fvAL EVAL

Jorge 3o ) AR AT 11380 (V8 2 3

Angélica R P A R 2 3

5. Marizns 10| 2 58 B 3 2 3

2
2

Diaz, Alforso

= Teresa Morales C...

o

Cuadro AvtaEvaieacdn | Valesacion

L Escribe aquf para buscar

Seguimiento de las acciones emprendidas, para valorar en colectivo los resultados que se
alcanzando, durante las sesiones de CTE.

van
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edococion emocional e
interioridod

% jefatura sector

iy By v Ricardo Sanchez

oy

Blanca 5 perso

> o Q

4 perso... %
,_’ ﬂ y 2@
-

Jefa del sector 3 PONENTES Participaciéon del colectivo docente en el taller “EDUCACION EMOCIONAL E
De preescolares generales Psicologo. Ricardo Sénchez. INTERIORIDAD”, gestionado por la jefa del sector 03 de preescolares generales,
Mtra. Rosario Santamaria Escorcia. Psicdloga. Ana Claudia Rios. con la intencién de apoyar por personal capacitado la identificacion de

emociones, para aprender a manejarlas.
Supervisora de la zona 12

de preescolares generales
Profa. Araceli Fernandez Vazquez.
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& [ 1°SergioValnt 1°SergioValnt

ult. vez ayer a las 7:06 p. m.

ult. vez ayer a las 7:06 p. m.

12 DE FEBRERO DE 2021 @
!" T:51 2.12p. m. V¥
Buenos dias maestra el motivo de mi T b o
mensaje es por lo siguiente soy Margarita @ e ——
Arcos mama de Sergio Valente Cruz ya -
antes le habia dicho a la maestra Kary que I'i«d b o
mi hijo no quiere trabajar y lo queria dar de v 3:14 12:16 p. m. v/
baja por qué no mando evidencias bueno :
i e
hay veces que si las hace pero por lo @.{ > ol e

regular siempre terminamos en llanto y
termino regalando a Sergio por qué no
hace las cosas y a mi la verdad ya me da
pena con la maestray con las demas
mamas del grupo por qué mi hijoy yo no
trabajamos 3 ya no se que hacer al

principio si trabajaba pero a hora ya no
quiere y la maestra Kary le podra
confirmar y la verdad ya opte por no
obligar a Sergio y hasta _el. momento no Que tengan un muy bonito dia, cuidense
hemos mandado las actividades mucho, saludos a usted y sus familiares,

no desista, ni se rinda, el exito no llega de
repente pero es el resultado de un gran

trabajo y perseverancia, &2 ° ¢

Ta
¥ Mensaje de voz (1:55)

No sé que podria hacer por qué ya he
intentado de todo pero ya no puedo el no
se presta para trabajar

1234 p. m. v/

T : Muchas gracias directora vamos a seguir Y
Ojala pudiera apoyarme 1200, trabajando

f

Acompafiamiento a madre de familia de alumno de primer grado, que refleja
agotamiento, se le dieron por medio de audios, sugerencias y recomendaciones, con
intencién de apoyar con estrategias para la aplicacién de las actividades.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
SUBSECRETARIA DE EDUCCION BASICA
DIRECCION DE EDUCACION PREESCOLAR

JARDIN DE NIlOS “MTRS. FERNANDO Y ELENITA MONTOYA™

CLAVE 21DJNO148L
PLAN DE TRABAJO  CICLO ESCOLAR 2020-2021

e

PROYECTO: "LA FERIA DE LA DIVERSION"

DURACION: 3 SEMANAS

Hora de inicio 4:00 pm.

INICIO

* Bienvenida al taller.

¢ Presentacion de los
respopsdies y
capacitado que
conferencia-taller.

¢ Preambulo de la tematica
éQué es el sedentarismo?

DESARROLLO

* Como afecta el sedentarismo
en el desarrollo de los nifios

pergmd
dara la

ofra variante diferente, papé o mama
pondran previaments las tapitas en el
piso y a un lado estara el vaso.

DESARROLLO

RETO #1

¢ El nifo{a), le pegara al globo con la
palma de la mano, después recogera
una tapa rosca y la metera en el vaso,
antes de que atrape el globo, as lo
haran con los taparroscas restantes.

ia)

BT LA

RETO #2

¢ Bl nifo(a), lanzara la pelota al aire,
despues tiena que tomar una tapa rosca
y meterla en el vaso, la pelota tiene que
darmbctzenelplsoparaquedspues
la atrapen, as sucesivamente hasta
terminar de hacerlo con las tapamoscas
restantes,

e Si no tienes uno, lo puedes hacer con
material recidado.
* A continuacion, te muestro algunas ideas:

(e
Lo
iy

DESARROLLO
e Te invito a buscar alguna hoja blanca,
reutilizable o de tu libreta de trabajo.

* Con ayuda de un familiar es indispensable
que te ayuden a trazar la tabla que s= te
sugiere y anotar las personas que deseen
apoyadeeneljuegg.\‘ﬁjenplomlapégna7

peqtznsentifaei:esdreffngﬁsm

DESARROLLO

¢ Cuando ya se tengan los dibujos, los
colocaremos en la secuencia que marca
la imagen.

* Los pagamos con Masking, Diurex o dnta

canela,
NOTA: dejar que los pequefios observen
primero las hoias vy la direccidn de los pies

para después redlizarlo con la musica.

SEMANA 1 (15 dias)
LUNES 12/05/2021 MARTES 13/04/2021 MIERCOLES 14/04/2021 JUEVES 15/04/2021 VIERNES 16/04/2021
[RESPONSABLES: Ore. Arisbeth Pérez | 7 S ot e T | D S e ey = ﬁﬁfﬂmmvmw-&-mm RESPONSABLES: Dras. Zshenara y Arzahy.
s e RESPONSABLE: MAESTRO DE EF. RESPONSABLE: MAESTRA DE GRUFO RESPONSABLE: MABSTR DE ARTES Divectors de s escuels,
conferencia-taller 1. MATATENA JUGAMOS AL BALERO TAPIZ DE PIES _conferencia-taller 2.
¢COMO APOYAR A MI HDO O (puedo lograrlo) (ensartando y ganando) (siguiendo secuencias) £COMO APOYAR A MI HDO(A)
HDA A REDUCIR LAS INICIO INICIO INICIO PARA QUE TENGA UN BUEN
PRACTICAS SEDENTARIAS? | Indicaciones. e Te invito a buscar entre tus juguetes algin | ¢ En 7 hojas blancas o de colores (nuevas o DESARROLLO FISICO?
gﬁéﬁcﬁ'ﬁ st o ol In ok m | | D" recidadas), dibujar los pies de los IN;Ig{adeinicio 10:00 am.

* Bienvenida al taller.

* Presentacion de los
responsables vy petsonal
capactado que dara |a
conferencia-taller.

¢ Preambule de la tematica éQué
es el desarrollo motriz?
DESARROLLO

¢ Como esta afectando el
sadentarismo en e desarrollo
motriz de los nifios y nifias.

o Actividad (practica) para valorar
queé le he permitido hacer a mi
hijo(a), confio en que puede
hacerlo.

e Como hacer una estimuladon
temprana, que apoye a su
hijo(a) a mitigar los estragos de
la poca actividad fisica y evitar
asl problemas de salud.

e Adividad (como lo haré),
ejercicios  de  estimulacion

Esta es la captura de la primera semana del proyecto de abril, para primer grado, las familias antes del periodo vacacional ya tienen las actividades, para su
organizacién, donde con explicaciones e imagenes que ejemplifican mds la dinamica de la secuencia de cada actividad, facilitan la comprensidn para su optima
implementacién. Con consignas claras y sencillas.



Anexo 17
EVIDENCIA

e
£

(—“.’ Mtra. Mariana

26 DE FEBRERO DE 2021

Hola Mariana buenos dias!! Espero hayas
tenido una bonita noche, me comunico
para informarte que el dia de hoy se
comparte en tu grupo de WhatsApp el

2 DE MARZO DE 2021 proyecto, esto es con la intencion de que
las familias tengan el material
anticipadamente, se les invita a revisarlo
previamente y puedan organizarse, tanto
en sus tiempos, como con los materiales

Hola Mariana buenos dias!! No te habia
mencionada que las unicas ocaciones

que no se atienden a las familias en los o

grupos de WhatsApp y se cambia la -

entrega de evidencias es los dias de C.T,, De preferencia envialo una hora antes de

en sus pensiones oficiales y los peridos cerrar tu grupo de WhatsApp, para que

vacacionales.... e , des tiempo a que te conteste de
enterado.

Los dias de reuniones o guardias se sigue Al mismo tiempo que compartes el

el trabajo con las familias y los proyecto, les integras los materiales.
alumnos(as). 113 :

Pasa un bonito dia, cualquier situacion

Hola maestra. Disculpe mi confusion, una :
con gusto estoy para apoyarte & =

vez concluya el horario de atencion del
maestro realizo la aclaracion
Bonito amanecer. Voy despertando £3.
De favor Mariana, te lo agradecere &2 Le agradezco, estaba por preguntar con
Nataly a qué hora se envia el proyecto.
Si maestra, a las 2 envio proyecto junto

Al contrario, gracias por su comprension con anexos y material complementario v

f

Acompafiamiento personalizado, a docente de nuevo ingreso que cubre plaza por gravidez, con la
intencién de orientar, dar a conocer la forma en la que se atiende a las familias, apoyar en lo que ella
considere, por su WhatsApp personal, para que pueda remitirse a los audios y textos, en los momento
gue requiera recordar y sin restarle autoridad en el grupo de WhatsApp donde se atienden a los alumnos,
aun cuando formo parte permanente en cada uno de estos.
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X = Meet - krk-qnyo-amc

C & meetgoogle.com .

ii1 Aplicaciones @ Gmail @ Pinterest @ Facebook » YouTube ™= YahooMal & e Miunidad - Google.. B @ b9c37b3b48af0d2d... @ para imprimir.org/... 2 Iniciar sesién » | [ Otros marcadores

2 = 9:27

‘-

e |
¥ Victor HugoMar ‘ ¥ Sandra Toledo « Martha Idalia «s« Cecy Martagon
A i

%

:
Detalles de lareunion A ' Ck
Presentar ahora

Guardias virtuales en las que el colectivo tiene la oportunidad de intercambiar experiencias, compartir estrategias de atencion a
situaciones exitosas y de conflicto, con la intencion de promover el aprendizaje entre pares.
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9:32 2 9:33 Gd B e 9:34 N2 el
#R®. Preescolar 2D0 B #R®. Preescolar 2DO B e #R®. Preescolar 2DO B %
< U 2°AlexanderC., 2°ArmandoM., 2°Axel Mat... * “&8" 2°AlexanderC., 2°ArmandoM., 2°Axel Mat... = U 2°AlexanderC., 2°ArmandoM., 2°Axel Mat...
Mtra. Judith Mtra. Judith s
Envio el PLAN DE TRABAJO para el mes También comparto con ustedes la ¢ _omaroro.. &
X siguiente informacion sobre las Pttt
de ABRIL -
conferencias- talleres que se -
Mtra. Judith gestionaron por parte de la direccién ppa e
como apoyo para padres de familia Dre
en tiempos de contingencia, en ellas C ot el
encontraran sugerencias para e
apoyar situaciones dificiles que se T s,
han presentado por la ampliacion del ‘ e
ﬁ 2°_PROYECTO_DIA DEL N... aislamiento para sus nifos, por lo Mtra. Judith
) , que los invitamos para que Reenviado
B o Il participen en las 3, les aseguro que
Y sus materiales complementarios seran muy provechosas, dg \_/erdaci ’ __CITATORIO... @
esperamos que todos participen |/, e
Mtra. Judith ikl ; -
Reenviado Mtra. Judith et i e el i pid sty
Reenviado
& ._cmatoro.. @

 nontpaon o vt
A mSTOORTDUEATV
PRESINTE
- 5 Mtra. Judith
e - Reenviado
ooty N
DVD "La lengua revoltosa" en ¢ @

PROPUESTA DE INTERVENCION

Portaldisc.com (i - m%
Wl oA PRG0N0 Wasee 1A
Descarga el DVD "La lengua revoltosa" co... e ot e F [ ————— -

www.youtube.com e

¥ Mtra. Judith 0% h CONFERENCIAS-TALLER...
https://www.youtube.com/watch?v= PaaRyiEds

® Escribe un mensaje Y O o ® Escribe un mensaje A © | ° ® l ribe un mensaje Ao © | 0
< <

[ @ Il @) Il O <

«

|

Distribucion anticipada al periodo vacacional, del proyecto de abril y demas actividades a realizar, para la prevision de las familias
y contar con su participacion en las conferencias-taller, entrega dia viernes 26 de marzo, por medio del seguimiento y
acompanamiento que se hace en cada uno de los cinco grupos de WhatsApp.
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O WhatsApp x € Sala de Messenger ® X o = o X

Reunidn con familias de cada grupo escolar, para informar respecto a la aplicacion de la prueba CEDI, en que consiste, al igual que los tiempos de aplicacion,
materiales y la finalidad de valorar el desasrrollo motriz en cada uno de losp equeios y pequefias.
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M

Rosario .. Iy

™~

ler. SEMENTRE 2° SEMENTRE }

Acompafiamiento de la jefa de sector en la fase intensiva (primer semestre)
Acompafiamiento de la jefa de sector en la 52. Sesion de CTE. (2° semestre)

Acompanamiento de la supervisora, con la
intencién de apoyar, conocer el desarrollo de las
acciones y valorar la gradualidad de la mejora.
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143 a. m. E
27/10/2020 3

L Escribe aquf para buscar T Q} Ae dm ;)

Taller de lenguaje con las familias del grupo de primer grado, con técnicas de ejercicios aplicables, para favorecer la pronunciacion y
desarrollar el lenguaje en sus hijos(as).
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@ (1) WhatsApp x #~ Sala de Messenger

& -5 C @& messenger.com P : " & & N "_ En pausa

i1 Aplicaciones §§ Gmail @ Pinterest f Facebook * YouTube ™= YahooMail N e Miunidad - Google.. |E @ b9c37b3b48af0d2d... e para imprimir.org/... 2 Iniciar sesién » | [ Otros marcadores

Acompafiamiento personalizado a nifio de segundo grado, canalizado por problemas severos de lenguaje, con la intencion de realizar
los ejercicios de manera mas pausada y centrando la atencién en como los ejecuta.




