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INTRODUCCION

Los tiempos actuales requieren una educacion que responda a las necesidades y a la
vez sea pertinente para la vida de futuros ciudadanos, las competencias, los
conocimientos, los valores y las actitudes que la enseflanza y el aprendizaje
promueven deben reflejar las escaseces y las expectativas de los individuos, esto
podra lograrse mediante el fomento del pensamiento critico, el deseo y la capacidad
de aprendizaje, todos necesitamos aprender de manera activa, solidaria y autbnoma,
adquirir conocimientos, aptitudes, valores, e informacién util para una mejor calidad de

vida.

El presente documento es el resultado de una investigacion que se hizo a través
de una serie de fases, de las cuales se llevaron a cabo mediante una metodologia de
nombre Investigacion Accién Participante (IAP), la cual permite una expansion del
conocimiento, genere respuestas concretas a probleméticas que se plantean los
investigadores cuando deciden abordar, una interrogante, temética de interés o
situacion problematica y desean aportar alguna alternativa de cambio o
transformacién. Cabe mencionar que, esto se enmarca en la Gestion de los

aprendizajes.

Cabe decir que, esta Metodologia de Accidn comienza con la primera fase que
es la de diagndstico. Para llevar a cabo esta fase fue necesario investigar sobre el
contexto institucional de la Escuela Primaria Nifios Héroes con el fin de detectar
problematicas que perjudican el desarrollo del aprendizaje de los alumnos. Para ello,
se elaboraron entrevistas para el Apoyo Técnico Pedagégico (ATP), director,
maestros, padres de familia y alumnos, también una guia de observacion a estudiantes

para obtener datos mas sustanciosos y reales.

Con ello se detect6 el problema de la lectura ya que los nifios tienen muchas
deficiencias en fluidez, entonacion, comprension, resultados bajos en pruebas SISAT
y entro instrumento (rubrica de niveles de lectura) utilizado para obtener el nivel en el
gue se encuentran los alumnos en este tema. Por lo que, el problema quedo de la
siguiente manera: “; Como fortalecer a través de la Estrategia Global las habilidades

lectoras en los alumnos de la escuela primaria Nifios Héroes para mejorar la



comprension de textos?”. Para dicho planteamiento se tiene como objetivo general:
“Promover la lectura de diversos textos para favorecer la comprension lectora
mediante el uso de la biblioteca escolar y del salon”. Esto se puede corroborar en el

capitulo uno.

Para poder lograr dicho objetivo fue necesario disefiar una Estrategia Global de
Mejora Escolar (EGME), en la cual se enmarca en cada uno de sus ambitos diversas
acciones para cada uno de los agentes a intervenir. Cabe sefialar que desde la
perspectiva docente y para contribuir en la solucion del problema se adentr6 al ambito
de gestion “en el aula” donde se disefaron cinco talleres los cuales estan disefiados
bajo la metodologia de Isabel Solé (1998) en cuanto a sus tres momentos de la lectura;
antes durante y después. Pero también con el reforzamiento de las estrategias que
menciona Valss (1990) en cada uno de esos momentos: Antes de la lectura: muestreo,
prediccién, anticipacién confirmacién o autocorreccion. Durante la lectura; prediccion,
inferencia, monitoreo, confirmacion y autocorreccion y después de la lectura;

comprension y reconstrucciéon de significados. Esto se atiende en el capitulo dos.

Se eligio trabajar talleres en el aula porque, se pretende que os alumnos tengan
la oportunidad de estar en contacto con diversos materiales concretos, como los libros
de la biblioteca, papeleria (varios), imagines, videos, etc. Pero también que, estas
actividades sean novedosas, atractivas, Utiles, divertidas, pero sobre todo que les
permita desarrollar sus habilidades lectoras para llegar a una comprensiéon global de
los textos. Esto también permite reflexionar sobre el papel docente de que los
aprendizajes no se deben inculcar de manera mecanizada, sino que, se debe propiciar

el interés de que el alumno construya sus propios conocimientos.

El documento se integra por cinco capitulos, en el primero se presenta el
contexto nacional e internacional de la Gestién Educativa, asi como las propuestas y
desafios de la Reforma Integral d la Educacion Basica (RIEB 2011), también se habla
sobre los actores educativos, y las funciones con las que cada actor debe asumir. De
igual forma, se presenta el diagndstico institucional, en el que se detecta la situacion

real que aguarda el entorno inmediato, las caracteristicas de los sujetos y formas de



relacionarse. Este capitulo es determinante, pues en él se enuncia el problema real

del entorno, el planteamiento y la justificacién que dan lugar a los demas capitulos.

En el capitulo enmarca el sustento tedrico, pues en €l se habla de los procesos
de aprendizaje, sobre la Gestion y sus tipos y los mas importante se teoriza el problema
detectado y la estrategia Global como propuestas de intervencién para favorecer la
lectura en los alumnos de la escuela Primaria antes mencionada. También se coloca
la teoria sobre la metodologia de Solé y Valss en cuanto a sus estrategias en sus tres

momentos; antes, durante y después de la lectura.

El capitulo tres esta integrado por el disefio de la Estrategia Global con acciones
para cada uno de sus ambitos entre ellos “en el aula” ya que desde ese punto se
gestiona la intervencion, ademas se distribuyen en cinco talleres que parten desde la
perspectiva y gusto de los alumnos hasta la comprension global de los textos mediante

escenificaciones teatrales y escenificacion de cuentos.

El capitulo 4 se enfoca a la metodologia de la investigacion, esta es importante
porque constituye el medio indispensable para canalizar u orientar una serie de
herramientas para la solucion del problema; para este caso es con base en un enfoque
cualitativo, a partir del paradigma sociocritico y la Investigacion Accion Participativa
como resultado de una investigacion detallada del entorno, ya que es fundamental
conocer tanto a los involucrados como los problemas existentes, asi como su
priorizacion retomando los fondos de conocimiento para reorientar las acciones en una

institucion y asi permitir la mejora continua.

Por ultimo, el capitulo 5, el cual se enmarcan los objetivos, el impacto de la
propuesta de intervencién con el analisis de resultados tanto positivos como negativos
de acuerdo al proceso metodologico de la investigacion, asi como los retos y
expectativas docentes que se requieren atender y las conclusiones donde se retoma

el punto de vista personal de acuerdo a los resultados obtenidos.
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CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

Las préacticas educativas actuales en el ambito de la gestidon han sido consideradas
como paradigmas de transformacion, por ello es necesario conocer los hechos
histéricos que han evolucionado lo que hoy en dia se entiende o maneja como
gestionar. Por consiguiente, en el presente capitulo se exponen distintas ideas,
procesos y acontecimientos que van de lo mas general a lo particular del devenir

histoérico sobre Gestion.

Asi mismo, permitird comprender como el sistema educativo, debe responder a
las demandas de la sociedad, pues se hace imposible considerar a un procedimiento
gue se mantenga sin cambios. La humanidad y sus instituciones necesitan adaptarse
a las caracteristicas del mundo globalizado en el que se encuentra no sélo en el &mbito

econdmico, sino en todo aquello que las rodea y en su devenir paulatino.

1.1 Contexto Internacional y Nacional

La sociedad moderna ha avanzado a diferentes ritmos, dependiendo de las
condiciones concretas de cada nacion, dando lugar en nuestros dias a un panorama
mundial en que coexisten sociedades altamente desarrolladas en las que se habla
de la era educativa. De igual forma es importante hacer un corto recorrido historico
por el desarrollo de la Gestiébn como herramienta para administrar el talento humano.
Recorrido que muestra como esta, aunque parece un tema relativamente nuevo, se
remonta a los inicios de la era del conocimiento, pero para comprender mejor todo

este trasegar, se remontan siglos atras.

En los afios sesenta en Estados Unidos surgen diferentes definiciones sobre
gestidon entre ellas aparece la de Delanoy (2004) quien dice que gestion se enfoca
en la en la productividad educativa y en la evaluacion para combatir los retos de la
sociedad, mientras que Gimeno Sacristdn define gestion como un conjunto de

servicios que presta una persona en cualquier empresa o lugar de trabajo.

En seguida, la gestion contextualizada, la cual, se dedicaba a indagar
documentacion donde se reconocen tres niveles de articulacion, estos son; el nivel
mundial que se basa en todo tipo de sistemas educativos de forma econdmica,

politica, social, cultural, cientifica y tecnolégica. El segundo nivel es nacional regional



gue trata de profundizar la ley general de la educacién y sus decretos reglamentarios.
El altimo nivel es local, este se enfoca mas que nada a las caracteristicas sociales y

sobre el plan de educacion municipal.

De acuerdo a la videoconferencia de Juana Arriaga Méndez, expone que
durante los afios setenta se originaron ciertos cambios en la Gestién en Reino Unido
de manera muy perspicaz y rapida, ya que en ese tiempo hubo historiales en cuanto
a la evolucion de Gestion y que dieron mas peso al crecimiento cuantitativo mas que
al cualitativo, asi como, una mayor carga administrativa, capacitaciones docentes,

carrera profesional y burocracia.

Después de esos cambios surgidos, se manifestaron transformaciones en la
década de los ochenta, pues surge otra concepcion de gestion en el Reino Unido.
En esta década aun no era concebida ni se hablaba de gestion por lo que se dividia
en dos actividades; planificacién y administracion, estas actividades se enfocaban
principalmente en tener una mejor calidad de ensefianza, menor fracaso escolar,
nuevos actos en la educacion, acuerdos, reformas curriculares, evaluacion,

focalizacion a grupos vulnerables y mas responsabilidades para la escuela.

En los noventa se presentan cambios radicales en cuanto a la gestion
educativa, ya que se caracteriza por buscar una mejor formacion docente y una
educaciéon de calidad. Con lo que se espera haya una mejor preparacion en los
alumnos, promocion de equidad y movilidad social, un mejor plan estratégico para
superar la pobreza, excelente formaciébn de personas de calidad, que sean

productivas y competitivas.

Por ello, y para el desarrollo de la gestion, origina la division de la misma, en
tres tipos: pedagdgica, escolar y educativa. La teoria educativa aborda tres
elementos: lo pedagdgico, administrativo y lo social y politico. La gestion escolar
corresponde a la funcion directiva. Después cambia radicalmente primero con un
diagnéstico, después, disefio de estrategias, organizacion, resultados, y evaluacion.
Mientras que las areas de gestion escolar ejercen liderazgo, gestion en lo
pedagogico y académico, en lo administrativo, financiero de la comunidad. Con ello

se gener0 en México la reforma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion
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(ANMEB) con apoyo del SNTE en el afio 1992 y en 1993 la creacion de la Ley
General de Educacion.

Durante el siglo XX surgen cambios extraordinarios para el logro de una mejor
educacion y desarrollo de las competencias en los alumnos. Es en este siglo
comienzan los nuevos paradigmas. Entre esos cambios esta la creacion de
programas de escuelas de calidad (PEC), El financiamiento es federal ellos
determinan el monto, la SEP evalla el Sistema Educativo Nacional y elabora el

calendario escolar.

En el 2002 se crea el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién
(INNE), es el encargado de aplicar evaluaciones estandares PISA, coopera en la
evaluacion internacional, a la para mejorar la administracion educativa y fomenta la
participacion de la comunidad escolar y la creacién de aulas de medios para las

escuelas, asi como la donacién de computadoras para las escuelas publicas.

En junio de 2004 se equiparon aulas de medios para todo el pais, hubo méas
trabajo para docentes desempleados, hubo participacion del gobierno federal a
través del consejo Nacional del fomento Educativo (CONAFE). Lo anterior con el
propoésito de incrementar, orientar a educadores, tomar decisiones decisivas y

solucionar cualquier tipo de problemas escolares.

Con respecto a lo anterior, cabe mencionar que el autor Berno Sander (1995),
tuvo el propodsito de “analizar los esfuerzos de construccidon y reconstruccion del
conocimiento cientifico y tecnoldgico en el campo escolar y universitario”. Basandose
en los nuevos paradigmas y para el fortalecimiento de la educacion y sobre todo en
la practica de valores (equidad, libertad y participacion) para una mejor convivencia

entre compaﬁeros.

Para él existen cinco etapas, correspondientes a cinco enfoques conceptuales
y analiticos diferentes: el enfoque juridico durante el periodo colonial, enfoque
tecnocratico del movimiento a inicios del siglo XX, el enfoque conductista de la
escuela psicologica de los afios 30, el enfoque desarrollista de la posguerra y el

enfoque sociolégico de autores latinoamericanos. Segun Sander, los modelos
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histéricos de gestion escolar se han definido en términos de administracion para la
eficiencia econdmica, eficacia pedagodgica, certeza politica y relevancia social.

El punto de vista del investigador y de acuerdo a lo analizado en cada uno de
los documentos, se deduce que la importancia de las practicas de los contextos de
la gestion educativa remite al tema del gestor educativo su perfil y su desempefio.
Hoy se espera que un gestor educativo concebido como responsable del desarrollo
educativo, organizacional esté en condiciones de analizar, sintetizar, anticipar,
proyectar, proponer, negociar, decidir, desarrolla, comunicar, coordinar, liderar,

animar, evaluar y realimentar.

Se espera ademas que la pertinencia de sus desempefios se oriente a
promover, incentivar, y desarrollar procesos de investigacion que le posibiliten
interpretar adecuadamente la realidad singular en que opera el sistema educativo y

la organizacion particular en que se inscribe su accion.
1.2 Analisis de la gestion desde el Nuevo Modelo Educativo

Para comprender el sentido de la actuacion de un profesor es importante ubicar
su funcion dentro de las finalidades propias de una organizacion particular como es la
educativa. Organizacion que adopta su sentido en la medida que actla, desde una
perspectiva de mejora. La institucion educativa es un espacio de realizacién que tiene
un papel determinante en relacion con los procesos de innovacion porque en ella
trabaja el profesorado y es en ella donde construye el sentido de sus préacticas

profesionales, asi como sus propuestas de cambio.

El propésito en este tema es, dar a conocer el panorama de la visién de Gestion
de diferentes autores, entre ellos Adolfo Rodriguez (2014), Elisa Bonilla (2017) y SEP.
Por otro lado, se acoge con la finalidad de establecer y conocer una definicion que este

apta para gue los integrantes o lectores se adhieran a la conviccion de los autores.

En primer lugar, se tiene la vision de autonomia por parte de SEP la cual
menciona que surge desde el querer reconocer y adquirir una educacion de calidad,
debe cumplir con ciertos preceptos, equidad, pertinencia, eficacia, eficiencia,
suficiencia y sobre todo que impacte en la sociedad. Partiendo de este punto es
necesario dar un sustento tedrico, por lo que, SEP menciona que la gestion escolar

13



surge a partir del acuerdo 717 que es por el que se emiten los lineamientos para
formular los programas de gestion escolar. Por ello los lineamientos generales
mencionan que seran reconocidos para el ejercicio y desarrollo de la autonomia en las

escuelas de educacion basica.

Si bien se menciona que, la Secretaria de Educacion Tecnolégica (SET)
contextualiza el modelo educativo mientras que SEP propone el Nuevo Modelo
Educativo y por lo mismo adecua los cinco ejes del modelo educativo (planteamiento
curricular, la escuela al centro, formacion, desarrollo profesional docente, inclusion,

equidad y gobernanza del sistema educativo).

Por ello, la autonomia curricular es “la gestién escolar que incluye el conjunto
de iniciativas, proyectos y estrategias generadas con el propdsito de contribuir a la
mejora de sus condiciones académicas, organizativas y administrativas” (SEP, 2017:
6 es decir, que las escuelas contribuyan y participen de manera que toda la comunidad

escolar resulte beneficiada con las iniciativas que se implementan en la escuela.

Los objetivos de la autonomia curricular implican: usar los resultados de la
evaluacion como retroalimentacién dentro de la escuela, desarrollar una planeacion
con metas viables, administrar de manera transparente los recursos que entran a la
escuela y resolver problemas de operacidon basica y propiciar condiciones de
participacion. Esto se puede lograr con la colaboracién de todos los integrantes de la

comunidad educativa desde jefes de sector hasta padres de familia.

Por otro lado, la evaluacion de la autonomia curricular sera basada en ciertos
criterios e indicadores de manera cualitativa y cuantitativa retomando la participacion
y corresponsabilidad social, calidad, equidad e inclusion, ruta de mejora escolar,

autonomia curricular y los ambitos de autonomia de gestién.

Con ello, se lanza el plan de escuelas al centro, el cual es un mecanismo que
ayudara a quitar carga burocrética a los planteles; darles mayor autonomia de gestion
a las escuelas, que se transfieran recursos directos para atender prioridades y otras
acciones. Es decir, se refiere a que “la escuela se debe poner al centro donde se valora

el esfuerzo, todos son responsables y colaboradores para transformar, identificar y

14



atender las necesidades para mejorar los aprendizajes en el salén de clases” (SEP,
2017: 6).

También es necesario mencionar que la organizacion de la escuela es de
manera jerarquizada donde las propuestas e innovaciones comienzan en SEP,
autoridades educativas estatales, supervisores, directores y padres de familia. En
cuanto a escuelas y el salén de clases son dos elementos importantes donde todos
deben involucrarse, debe haber trabajo colaborativo, que todos participen en el disefio
de la ruta de mejora donde se propongan estrategias que ayuden a establecer criterios
y técnicas para valorar el desempefio de los alumnos en cuanto a lectura y escritura,

asi como de las matematicas, convivencia escolar, etc.

Aunado a esto, se tienen los objetivos que estan respaldados por la SEP, y que
buscan el avance y desarrollo de competencias, pero también estan vinculados de
manera directa con Ruta de Mejora Escolar (RME), donde se tiene que dar preferencia
a las cuatro prioridades, convivencia escolar, abatir el rezago y abandono escolar,

mejora de los aprendizajes y normalidad minima.

En los objetivos se mencionan los ocho rasgos de la normalidad minima, los
cuales se enuncian de manera concreta; calendario escolar, plantillas completas por
escuela, puntualidad en la realizacién de actividades, asistencia permanente por parte
de los alumnos, libros de texto y demas material en total atencién, el espacio de estudio
se ocupa para el aprendizaje, las actividades deben de permitir que todo el grupo se
involucre en ellas y la consolidacion de aprendizajes en lectura, escritura y

matematicas de acuerdo a la edad de los alumnos.

Aunado a lo anterior, se mencionan las cinco lineas de accion: Calendario
escolar flexible y méas tiempo para aprender, nueva estructura de personal,
supervisores, recursos a las escuelas de tiempo completo, fortalecer los CTE y el
impulso de los Consejos escolares de participacion social. Que serviran para que

docentes y directivos se conviertan en ejemplos autbnomos.

Por consiguiente, se menciona que para lograr una autonomia escolar y poner
las escuelas al centro se debe tener a los responsables de instrumentar la estrategia

quienes son los que van al frente como lideres, es decir; la SEP, EDUCACION,
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Consejo Nacional de Autoridades Educativas (CONAEUDO), Consejo Directivo

Nacional “escuelas al centro” y la base de supervisores.

Para Adolfo Gutiérrez (2014) es importante aclarar que, la autonomia curricular
en las escuelas es cambiar la forma en la que se viene trabajando. Debe haber
cambios educativos, ya que los resultados de hoy en dia son muy bajos, claro esté en
los efectos que se han resaltado con la prueba PISA, ENLACE, los cuales confirman
gue después de culminar la Educacién Basica, los afios de estudio son mal invertidos
y que de cada generacion son menos los que logran desarrollar los aprendizajes

esperados.

El conferencista Adolfo Gutiérrez 2014 menciona que el nuevo modelo
educativo opera algunas cosas importantes para el logro de competencias en los
alumnos y para el buen funcionamiento en las escuelas, entre estas cosas se
menciona que la escuela sea vista con otra mirada, ponerla al centro en cuanto a
infraestructura, organizacion, atender las necesidades escolares, que sus docentes

sean capacitados y que las escuelas no sean las ultimas en recibir informacion.

Por otro lado, el hablar de autonomia curricular depende mucho de las
decisiones que puede tomar la escuela y la mejor manera de intervenir es en el disefio
de la Ruta de Mejora Escolar (RME), la cual va a permitir transformar y mejorar la
organizacién de grupos de maestros y alumnos. La RME debe garantizar trabajo y
buenos resultados desde la escuela a nivel general hasta los alumnos. Por ello nos
menciona los cinco pasos para un buen disefio y excelentes resultados de la RME.
Los pasos son; planeacion, implementacion, seguimiento, evaluacion y rendicién de

cuentas.

Por ende, la Secretaria de Educacién Publica (SEP), menciona que la Ruta de
Mejora Escolar es “el sistema de gestiéon que permite al plantel ordenar y sistematizar
sus procesos de mejora. Es un recurso de apoyo permanente para el Consejo Técnico
Escolar para la planeacion, organizacion, direccion y el control de las acciones” (SEP,
2017 p.1).

Para la elaboracién de la Ruta de mejora se proponen cinco pasos dinamicos y

ciclicos que consisten en llevar a cabo un proceso desde el disefio hasta la rendicion
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de cuentas. El primer paso es la planeacion que consiste en tener un diagnostico de
su realidad educativa, sustentando en evidencias objetivas que le permitan identificar
necesidades, establecer prioridades, trazar objetivos y metas verificables, asi como

estrategias para la mejora del servicio educativo.

El segundo paso es la implementacion, que consiste en poner en practica las
estrategias, acciones y compromisos, que se establecen en la Ruta de Mejora Escolar
donde se cumplan los objetivos, metas establecidas, sobre todo relacionar la estrategia
global con cada una de las acciones implementadas. El tercer paso es el de
seguimiento el cual consiste en la verificacion detallada, periddica en las aulas, la
escuela de las actividades, acuerdos, compromisos que establezca el CTE. En este
paso se deben de involucra a los docentes y para su bien comun, establecer criterios,
revision de clases, utilizar instrumentos viables, practicos para recabar la informacion,

etc.

El cuarto paso es la evaluacion, el cual consiste en registrar y recopilar los datos
(cualitativos y cuantitativos) que permitan obtener informacion valida y fiable para
tomar decisiones con el objeto de mejorar la actividad educativa. Por ultimo, se
menciona el paso de rendicién de cuentas donde el director de la escuela con el apoyo
de los maestros, elabora un informe dirigido a los miembros de la comunidad escolar
gue contemple los resultados educativos, de gestion escolar y lo referente a lo
administrativo y financiero; dicho informe sera del conocimiento de la autoridad

educativa, a través de la supervision escolar.

De acuerdo a lo anterior se propone que en las instituciones educativas haya
autonomia curricular, es decir que debe haber colaboracion por parte de la comunidad
escolar. También se deben incluir a alumnos con bajo rendimiento en clubes propios
para ellos y contar con espacios propicios para llevar a cabo los clubes e involucrar al

Consejo de Participacion Social en la Educacion (CEPSE).

Para poder fortalecer la autonomia curricular se deben considerar seis pasos,
estos son: 1.- realizar un balance de los recursos con los que cuenta la escuela. 2.-
retomar las estrategias de diagnostico y seguimiento de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas (FODA vy la cedula de nivel de maduracion). 3.- identificar y
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reconocer los intereses y necesidades de los alumnos. 4.- sistematizar la informacion
para tomar decisiones sobre los &mbitos y temas para formar los clubes. 5.- definir la
oferta de clubes a partir del andlisis de la informacion. 6.- establecer horarios para que

durante la semana se impartan los clubes.

De acuerdo al video en el cual se habla de los acuerdos y acciones hacia una
ruta de mejora desde la planeacion de la ruta de mejora en los CTE donde el colectivo
docente desarrolle y evalten sus progresos en el logro de sus objetivos a partir de los

resultados obtenidos para implementar actividades propias a sus necesidades.

Se presentan videos donde se habla de las caracteristicas de algunas escuelas
en diferentes contextos y su organizacion de tiempos, actividades diarias de las
familias, economia, cultura, matricula escolar, etc. También hablan de las
problematicas de las escuelas entre ellas estan, faltas constantes, poca participacion
de los padres de familia, rezago educativo en cuento a lectura, escritura y
matematicas, falta de conocimientos de los papas sobre como orientar a sus hijos, etc.

Un ejemplo de autonomia es donde se hace ver la forma de organizacién de
diferentes instituciones, asi como, la participacion de cada uno de los integrantes de
la comunidad escolar para poner en practica la Autonomia. Por lo que estas escuelas
retoman varios factores importantes que los conducen a tomar decisiones factibles y

para un bien propio de directivos, docentes, padres de familia y alumnos.

En estos videos se pone en marcha la autonomia tomando en cuenta con lo que
se cuenta, si es que hay docentes, infraestructura, experiencia, tiempo y equipamiento.
Después se generan estrategias de diagnéstico y seguimiento, como FODA y la cédula
de madurez. En seguida se analizan las necesidades de la escuela para establecer
criterios. Mas tarde en el CTE se define la forma de obtener el diagnostico, se toman
decisiones para formar los clubes, continta la revision de la oferta de clubes por parte
de SEP o se disefian las pertinentes al contexto. Para continuar se establecen horarios
semanales para llevar a cabo la autonomia curricular. A los que son de bajo
rendimiento se inscriben por lo menos en un club uno de nivelacion y de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje y finalmente se gestionan espacios de publicos y privados

adecuados para llevar a cabo los clubes.
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Retomando los puntos anteriormente mencionados, Elisa Bonilla (2017)
menciona que la nueva propuesta curricular propone renovar la educacion basica y
media superior para formar personas capaces de adaptarse a los nuevos tiempos y
proponer soluciones a los retos que enfrenta nuestra sociedad. Parte de reconocer
que la escuela tiene un gran reto de transformacion para continuar siendo un lugar

privilegiado para aprender.

Hoy es posible aprender en multiples fuentes de informacion que una persona
no podria saber ni una minuscula parte de todo el conocimiento disponible en el
mundo, por lo que es prioritario que la educacion ofrezca a las estudiantes practicas
y conocimientos que les permitan aprender a lo largo de la vida y construir un proyecto

de vida digno y prospero.

Por ello, Luisa Bonilla (2017) en su conferencia para supervisores, menciona
una gran cantidad de informacién que sirven para reflexionar del poder y del rol que
desempefia un docente en una institucién. Ella hace mencién sobre los nuevos
cambios en cuanto a los aprendizajes del nuevo modelo educativo relacionado con la
gestion. Menciona que una institucién, un docente, director o supervisor se puede
convertir en un eferente y quien ella dice que “es una persona publica o privada capaz
de disefar propuestas para poner o establecer un club o cualquier otra situacién que

ayude al desarrollo de infraestructura y la educacion de los alumnos de una escuela”

A su vez, menciona los apartados de la autonomia curricular de acuerdo al
nuevo modelo y que en este ciclo escolar esta entrando en vigor, estos elementos son,
las horas lectivas, la evaluacion y la autonomia curricular, los cuales fueron dados a

conocer en el diario oficial de la federacion.

Por lo tanto, es importante reconocer que el docente tendra mas elementos para
reivindicar su profesion y su practica docente, ya que se cuenta con todos los
materiales necesarios que le ayudaran a realizar una buena planeacion. Por ende, la
planeacion y la evaluacion son dos elementos vinculados para el redisefio del nuevo
modelo educativo, en su caso menciona que en la educacién primaria la evaluacion
sera de forma trimestral y que trae escalas de valoracion pertinente en cuanto a los

ambitos, retos, campos formativos, areas del curriculo, etc.
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El punto de vista del docente es que, el Nuevo Modelo Educativo tiene espiritu,
es decir, un significado acerca de cual es el objetivo que se pretende alcanzar con esta
propuesta, que no solo involucra al sistema educativo oficial, sino al conjunto social.
En otras palabras, no se trata simplemente de educar por educa, sino que se trata de
utilizar la educacion como una herramienta para solucionar algun problema o alcanzar
determinados fines, y esta voluntad no involucra solamente a la parte administrativa
del sistema educativo, tiene que formar parte de la marcha del sistema social en su
conjunto, por eso la cuestién no es solamente considerar la parte mecanica y operativa

del sistema, sino que es necesario reconvertir las relaciones sociales.
1.3 Diagnéstico Institucional

El diagnéstico educativo es una manera de organizar y obtener informacion de
alguna situacion educativa referente a un sujeto o mas, en el cual implica establecer
objetivos, analizar, interpretar y valorar la informacion recabada para tomar decisiones
que favorezcan los cambios curriculares y poder adaptarlos a los cambios que se

vienen dando para después repercutir en un futuro (Rojo, 2001:2).

En el &mbito educativo existen diferentes tipos de diagndstico, sin embargo, se
describe esto con la intencién de comparar el enfoque de cada uno de ellos y disefiar
un proyecto para lograr avances y establecer criterios para poder intervenir en la

solucion del problema encontrado.

En cuanto al diagnéstico socioeducativo Nadia Pérez Aguilar (2004), presenta
las siguientes caracteristicas: Permite recoger datos e informacion que accede a
reconstruir las caracteristicas del objeto de estudio, el investigador describe y explica
el contexto y el objeto de estudio, a partir de su propia concepcion, Basse y Fernandez
citado por Pérez mencionan que el investigador no parte de un problema, localiza
alguno en el contexto, que explica mediante reflexiones, funge como herramienta de
comprension de la realidad social y se desarrolla en tres ambitos basicos: sociologico,
psicosocial y psicolégico.

Las fases o momentos del diagnéstico socioeducativo son las siguientes;
Estructuracion de metodologias donde hace mencién de las fases del proyecto, la

primera fase es de iniciacion que se refiere a la estructuracion del proyecto, la fase de
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contextualizacion relativo al dialogo para constituir procesos formativos y la de
socializacion que menciona que el proyecto continda generando lineas comunicativas

a través de acciones formativas.

En cuanto al diagnoéstico institucional se debe tomar en cuenta las siguientes
caracteristicas: priorizar y conocer las causas (situaciones que provocan dificultades
en una institucién), condiciones, procesos, y resultados, a partir de éste se identifican
los problemas, pero es necesario enfocarse en el objeto de estudio y brinda

informacion para evaluar las mejoras.

Permite identificar los problemas, promete informacién sobre los procesos y
resultados de la escuela, da pistas para elegir un problema y atender los origenes,
brinda informacion para valorar los resultados, permite comprobar la mejoria y las
tareas que vienen dando resultados para poder mejorar en la labor y que la evidencia

sea empirica.

Por otro lado, el diagnostico implica analizar la situacion de la escuela en cuanto
a las condiciones y las practicas sobre el aprendizaje, se debe tener claro el objetivo
desde una perspectiva deseada y a la vez clarificar los problemas situados en la
institucién. Es por eso que una forma facil de lograrlo es abordar el diagnostico a partir

de una mirada global y asi acentuar en lo que realmente interesa resolver.

La Organizacion de los Estados Iberoamericanos (OEI) muestra una guia para

adentrar desde los sintomas hasta las causas del problema.

En cuanto a detectar los sintomas es importante tener en cuenta tres aspectos,
uno es liberar los datos sobre el trayecto escolar, dos, tener los resultados sobre el
ingreso de los alumnos al nivel siguiente para tener un dato numérico de cuantos
alumnos contindan sus estudios de un ciclo al otro y el tercer paso es tener las
calificaciones para conocer las areas en las que tienen mas oportunidad y en cuales
se puede obtener un problema. Después se detectan problemas para reconocer las
fortalezas de la escuela sobre las evaluaciones, analizar los datos en cuanto a las
debilidades en las areas y/o asignaturas y analizar las causas de ausentismo y que

estan afectando el aprendizaje en los alumnos. Finalmente, la indagacién de las
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causas donde, es necesario averiguar las practicas y las condiciones de la escuela, o

sea analizar las planificaciones estrategias y formas de evaluacion.

El método que se utiliza al realizar cualquier trabajo de investigacion es de suma
importancia, ya que sobre €l yacen los fundamentos de la indagacion, De él depende
la veracidad o no de los hechos y los reportes que se presenta. Dentro del area de
investigacion existe una diversidad de manera para abordar el problema, no obstante,
el investigador debe ser muy perspicaz al escoger el método que le ayudarad a
recolectar e interpretar la informacién. Ademas del procedimiento empleado, también
muy cuidadoso del disefio mismo, ya que de ellos depende la confiabilidad del proceso
de investigacién. Por esto se menciona que las técnicas aplicadas para la recogida de
informacion cualitativa son la entrevista y la observacion directa. A continuacién, se
hace mencion de las caracteristicas del contexto institucional de la Escuela Primaria

Nifios Héroes.

Con esto se puede mencionar que, la escuela primaria “Nifios Héroes “se
encuentra ubicada en el municipio de Huitzilan de Serdan en la calle Juan Criséstomo
Bonilla S/N (anexo 1). La institucién cuenta con 20 aulas en distintas condiciones, pues
tienen techo de concreto y otras de lamina, todos con ventilacion, lo que provoca que
en época de calor los alumnos se inquieten provocando la dificultad de lograr la

atencion de los mismos. Pero no es suficiente por la ubicacion del lugar.

La escuela cuenta con dos modulos de bafios para atender a toda la poblaciéon
estudiantil, sus puertas de cada pieza estan en mal estado, los bafios son viejos y falta
constantemente el agua y aungque se cuenta con tinacos aun asi no es suficiente para
las necesidades de los alumnos, por lo que el encargado de la limpieza tiene que
abastecer dicho recurso para mantener en condiciones Optimas la limpieza de esta

area.

Los espacios con los que cuenta la escuela son; la direccion escolar, la
biblioteca escolar en la cual se realizan actividades como, la lectura de libros del
agrado de los alumnos, proyecciones (videos educativos), juegos ludicos, pero, lo mas
importante es que en este espacio se mejora la lectura, escritura, comprension, la

convivencia escolar y cuenta con un desayunador. También tiene areas verdes, sin
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embargo, por la forma montafiosa del terreno son inadecuada para las actividades
ludicas, hay tres bodegas, se cuenta con tres canchas grandes donde se llevan a cabo

actividades, sin embargo, no son suficientes para la cantidad de alumnos.

La institucion es de organizacion completa, el horario de clases es de 8:30am a
3:00pm, ya que, la escuela participa en un programa de “tiempo completo” cuenta con;
un director comisionado, 19 docentes, 17 estan frente a grupo de 1°a 6°, dos maestros
de educacioén fisica, la escolaridad de la mayoria de los docentes es “licenciatura”,
también se cuenta con un intendente que se encarga del aseo de los espacios de la

escuela.

En cuanto a la organizacion institucional cabe mencionar que, el director-asigna
una comision a cada docente para una mejor formacién y orden en las actividades
diarias, también, se forman equipos para que cada uno se encargue de llevar acabo
las actividades de la ruta de mejora para el buen funcionamiento de la institucién. De
igual forma, se percibe un ambiente agradable donde los docentes trabajan de manera

organizada, colaborativa, pero, sobre todo, trabajan en beneficio de los alumnos.

Aungue la escuela cuenta con un espacio abastecedor, y con suficientes
maestros, se requiere de mucho mas para poder lograr aprendizajes satisfactorios en
los alumnos. Al mismo tiempo se menciona que la matricula escolar de este ciclo 2018

— 2019 es de 410 alumnos, 218 hombres y 192 mujeres (ver anexo 2).

En cuanto a los padres de familia, el 10% de ellos culminaron una educacion
media superior (bachillerato), 7% de ellos terminaron la secundaria, 35% de los padres
concluyeron forzosamente la primaria, mientras que 40% de ellos tienen la primaria
trunca y 8% no estudiaron. También es importante destacar que el 95% hablan una

segunda lengua “Nahuatl”.

Lo anterior permite percatarse el motivo por el que no recibieron una educacion
destacada, es la falta de ingresos econdmicos, ya que, las familias son de escasos
recursos pues trabajan en campo recibiendo un salario minimo no mayor a $100. Otros
se dedican a la siembra de café, mientras que otros tienen algunas hectareas de
cafetales, sin embargo, no es suficiente ocasionando la emigracion de algunos

miembros de las familias a otros lugares para buscar mejores condiciones de vida o
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por motivos de riesgo de sus hogares ya que por las condiciones de la comunidad y
ubicacion es de alto riesgo en épocas de lluvia. Las madres de familia se dedican al
hogar y cuando es temporada de cosecha del café, también van al campo a cortar y

asi poder venderlo.

La economia, el contexto social, entre otros son factores que afectan diversos
aspectos en las familias, como la desnutricion, ya que la mayoria de las familias no
comen adecuadamente ni las cantidades necesarias para tener un buen rendimiento
tanto en el trabajo como en el ambito educativo. Aqui es cuando las familias comienzan
a tener dificultad en su aprendizaje, lo cual provoca que deserten de alguna institucion.
Mediante la observacion a padres de familia se analizé que las familias utilizan aun los
braseros de lefia para cocinar, sus bafios son con drenaje, aunque algunos todavia

utilizan la letrina.

Al mismo tiempo se puede percatar en la entrevista (Apéndice A), a padres que
de acuerdo a sus costumbres, responsabilidades, participacion, su cultura, sus
diferentes problematicas sociales etc. es causa muy marcada, ya que estas
caracteristicas demuestran que, carecen de una idea mas favorable en el avance
educativo en sus hijos, ellos creen que con el saber leer en un nivel medio o bajo y
escribir un poco, es suficiente para dejar la escuela y empezar a realizar otras
actividades como trabajo en el campo o emigrar a otros sitios para crecer de manera

econdémica. Lamentablemente es aqui cuando los alumnos desertan del nivel primaria.

Por otro lado, en los resultados de la entrevista semiestructurada a padres de
familia, se encontré que no cuentan con material de lectura en casa, tampoco apoyan
a sus hijos en las actividades, no saben en qué nivel de lectura se encuentra, no leen
con ellos y tampoco cuentan con espacios propicios para que sus hijos tengan contacto
con libros de su agrado. Por ello, muestran muy poco interés por mejorar sus

habilidades lectoras.

En cuanto al analisis de la entrevista realizada a un grupo de alumnos de cuarto
grado (Apéndice B) se puede percatar que no coincide con las respuestas de los
padres de familia, mencionan que si cuentan con libros en casa y que leen muy

seguido, pero, mediante la ficha de observacion se puede percibir que los nifios
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difieren un poco con sus respuestas, pues no coinciden con lo que se ve, porque adn
no desarrollan sus habilidades lectoras es muy marcada, los bajos niveles obtenidos
en los resultados de Sistema de Alerta Temprana (SISAT), Plan Nacional para la
Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA) y otros instrumentos aplicados para obtener
el nivel de lectura, se puede notar que el alumno no lee indicaciones de manera fluida

y con precision, por ello los resultados fueron muy bajos.

De igual forma se aplicd un instrumento de observacion con indicadores de
analisis de conducta, desempefio y competencias lectoras, (Apéndice C), se detecto,
que la mayoria de los alumnos presentan mas problemas de aprendizaje, ya que se
observa que los alumnos no se concentran en las actividades, escucha lo que el
docente dice, pero no participa ni plantea dudas, casi la mitad del grupo no termina
sus trabajos satisfactoriamente, 5 de los alumnos no asisten con regularidad a la
escuela porque sus padres no los mandan. 3 de los alumnos no llevan dinero para su

desayuno porgue los padres de familia no les dan.

Es necesario reflexionar sobre la practica docente para cambiar mentes y
entender lo que los alumnos realmente quieren aprender y que de cierta manera ellos
se sientan con la confianza y el entusiasmo de aprender nuevas cosas cada dia. El
docente es el que debe cambiar el rumbo de los alumnos hacia una nueva manera de
aprender donde todos adquieran y desarrollen las habilidades lectoras

correspondientes a su nivel de grado y edad.

De acuerdo a la entrevista realizada al Apoyo Técnico Pedagodgico (ATP), cabe
mencionar que se toma como complemento para comprobar los resultados de las
problematicas existentes en la primaria Nifios Héroes. Analizando las respuestas
resalta que tras los problemas pedagoégicos que existen dentro de las escuelas de la
zona son las costumbres, el entorno social de las familias, familias disfuncionales,
madres solteras, adicciones, etc. También menciona que la matricula ha bajado de
manera irreversible por dos motivos, la primera porque los padres de familia ya

planifican y en segundo por el desinterés de seguir cursando la primaria.

En cuanto a la problematica pedagdgica encontrada en la zona, indica la lectura

y escritura, porque con los resultados obtenidos en SISAT se corrobora que del 100%,
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el 50% de los alumnos, requiere apoyo y los demas estan en un nivel de desarrollo.
Considera que la falta de profesionalismo y empleo de estrategias innovadoras por
parte de los docentes, asi como la poca atencion de los padres de familia hacia sus
hijos. También corrobora que los docentes de la zona tienen una profesionalizacion
baja en cuento a su preparacién, ya que los talleres, cursos, diplomados, etc. son
escasos y por ello los docentes estdn arraigados en cuanto al conocimiento de

estrategias y la manera de como llevarlas a la practica.

Por ello, propone que los docentes desde su papel, intervengan en la soluciéon
de los problemas, aplicando estrategias innovadoras que les permitan fortalecer los
aprendizajes y las competencias lectoras en los alumnos. Da sugerencias de
estrategias que se pueden llevar a cabo para que los alumnos suban de un nivel a otro
en las pruebas actuales de la aplicacion de SISAT, entre esas estrategias menciona
las modalidades de lectura, tomar en cuenta los momentos de la lectura, estrategias

como: muestreo, prediccion, anticipacion, inferencia y monitoreo. (Apéndice D).

En cuanto a los resultados arrojados de la entrevista realizada a docentes
(Apéndice E), se logra destacar de manera cualitativa que los maestros se han
percatado que existen problematicas sociales que estan influyendo de manera
alarmante en la educacién. Es decir que desde el entorno familiar y social subyacen
problemas que traen como consecuencia el bajo nivel de desempefio en los alumnos.
Entre estas situaciones se mencionan: falta de interés por parte del alumno y de los

padres de familia.

Por otro lado, se analiz6 que hay situaciones institucionales que recaen en la
ensefianza - aprendizaje de los alumnos, entre ellas se rescata la relacion que existe
entre los docentes, de la cual se dice que no interactian mucho, solo en reuniones en
colegiado y en los CTE, no comparten ideas y estrategias solo entre el mismo grado,
la capacidad por parte de docentes para proponer y llevar a la practica actividades
innovadoras y ludicas para que los alumnos se sientan motivados y evitar que deserten
de la escuela, pero sobre todo que mejoren en su desempeiio en cuanto a la lectura

de textos de su agrado y a la vez favorecer la comprension de lo que leen.
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El docente debe estar consciente de que, una mala aplicacién de estrategias
para favorecer la lectura, conlleva a que los logros de aprendizaje se vean afectados.
En este caso el educador no puede proponerse como fin Unico “hacer leer”, sino que
se hace necesario mencionar la intencionalidad: Leer ¢Qué?, ¢para que? , ¢En qué
momento? Todo con el fin de buscar el dominio autbnomo de la lectura, de forma que
los lectores sean capaces de utilizarla para disfrutar con ella, para aprender por su

cuenta y hacer de esta una compafiera interesante, divertida y fiel para toda la vida.

En los datos obtenidos de la entrevista hecha al director de la Escuela (Apéndice
F), se destaca que independientemente de los aspectos sociales y la poca
participacion y desinterés por parte de los padres de familia, también se observa que
hay mucho rezago en cuanto a las habilidades lectoras, porque de acuerdo a los
resultados obtenidos en la prueba SISAT se menciona que de 410 alumnos de la
matricula escolar, 59 alumnos son de primer grado (a ellos no se les hace prueba
SISAT), por lo tanto se retoma a partir de 2° a 6° con esto se tiene que de los 410
menos los 59 nifios de primero quedan 351 nifios que serian el 100% 89 alumnos que
corresponden al 25.3% requieren apoyo en cuanto lectura, 160 nifios correspondientes
al 45.5% estan en desarrollo y 102 alumnos que es el 29% se encuentran en el nivel

esperado de acuerdo a su grado y edad. (Ver anexo 3)

A nivel Region “XIV Zacapoaxtla” se esta utilizando una rubrica proporcionada
por Jefatura de Sector, la cual menciona tres niveles de lectura (Nivel 1, Nivel 2 y Nivel
3), estos con el fin de ubicar a cada alumno utilizando instrumentos para poder situar
a cada estudiante; el nivel 1 se refiere a que el nin@ no logra identificar el lado
cualitativo y cuantitativo de la palabra, es decir que para €l o ella la palabra no tiene
ningun significado, el nivel 2 se refiere a que el alumno ha logrado identificar de manera
cuantitativa de la palabra , si es larga o corta y el nivel 3 es cuando el estudiante ha
logrado deducir el significado de la palabra en cuanto a cuantitativo y cualitativo. Con
esto se menciona que, de los 410 alumnos que es el 100%, 138 nifios estan en el nivel
1 y corresponde al 34%, 120 estudiantes en nivel 2 y representa el 29% y 152 nifios

estan en nivel 3 correspondientes al 37%. (Ver anexo 4)
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Con este analisis se infiere que los alumnos de la escuela Primaria Nifios
Héroes requieren de apoyo para avanzar de un nivel a otro para que en los demas
momentos de la prueba SISAT y en la aplicacion del instrumento y ruabrica
proporcionados por Jefatura de Sector tengan un mejor desempefio en lectura.
Ademas, se deben fortalecer y aplicar estrategias donde se trabaje con las diferentes
habilidades lectoras para mayor logro.

Con lo anterior y analizando las situaciones a las que se enfrentan los
estudiantes resulta que, en las pruebas académicas en las que participa la escuela,
son de un nivel medio, ya que los alumnos no llegan a participar en otros niveles mas

elevados en concursos estatales o nacionales.

Una vez determinado y analizado las problematicas externas e internas de la
institucion, se retoma como causas principales el poco interés por parte de los alumnos
y padres de familia por aprender, la falta de profesionalizacion por parte de los
docentes, falta de gestion de talleres, cursos o diplomados para docentes en cuento al
tema estrategias de lectura y de como aplicarlas y el desconocimiento de estrategias
innovadoras y ladicas que le sirvan al alumno a fortalecer y favorecer las habilidades
lectoras. Los sintomas son: bajo nivel de desempefio en las pruebas SISAT, el examen
PLANEA y la rabrica (proporcionada por Jefatura de Sector) con el instrumento que se

aplica para obtener e nivel de lectura por alumno.

Lo anterior se toma como factor determinante y que perjudica el logro de los
aprendizajes en los estudiantes, asi como el avance en la lectura para llegar a una
buena comprensién. Con esto se hace mencion de la problematica institucional,

realizando el siguiente planteamiento “¢COmo fortalecer a través de la Estrategia
Global las habilidades lectoras en los alumnos de la escuela primaria Nifios Héroes

para mejorar la comprensién de textos?”.
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CAPITULO
2



TEORIA DEL PROBLEMA

2.1 Proceso de ensefianza aprendizaje de los agentes involucrados

Existe una gran diversidad de aprendizajes en los diferentes actores, esto provoca la
reflexion, ya que al ser un sujeto modelo a seguir, se convierte en un investigador del
conocimiento para asi fomentarlo a sus estudiantes. El docente como tal esté obligado
a actualizarse de manera permanente en cuanto a nuevos aprendizajes, innovador y
sobre todo actuar con una base en valores que la ayuden a ser un ejemplar en su

profesion.

Con ello se desprenden algunas cuestiones donde se refleja el cbmo, cuando y
donde aprenden los docentes y las circunstancias con las que siguen su formacion
inicial y en su continuidad con su preparacion profesional. Cabe destacar que, Latapi
(2003) describe tres ambientes que significan una o mas oportunidades de aprender
para los maestros; en este caso se hace mencién de ellos, el primero es el “Aprendizaje

en la formacion inicial” el cual reune cuatro aspectos.

El primero se refiere a la formacion humana integral; el cual menciona sobre
todo el manejo de las emociones, valores, sentimientos y destrezas. Esta se somete a
dos pilares en lo intelectual sobre todo cognitiva y en el desarrollo humano donde se
fomente la madurez, autoestima, equilibrio de la personalidad y el sentimiento ético

personal.

El segundo en donde se debe mostrar preparacion en las disciplinas que se
desean ensefiar para dar apertura a nuevas investigaciones en diversos campos como

una buena actitud.

El tercer aspecto es sobre los conocimientos y habilidades relacionadas con el
aprendizaje de los docentes donde se convierten en personas dirigentes de la
educacion en donde puedan emplear estrategias, técnicas, métodos y utilizar nuevas
herramientas que les permitan ensefiar y también valorar el desarrollo de los

aprendizajes de los estudiantes.



El cuarto aspecto es la introduccién a la practica de la ensefianza, en donde el
docente se convierte en su propio maestro para aprender y experimentar lo que en el
camino se les presente y poder orientar a sus estudiantes en diversas situaciones que

aestos e les presente.

Retomando los cuatro ambientes del docente cabe destacar que el autor se da
a la tarea de mencionar muy acertadamente, que el “maestro del futuro sera muy
distinto al actual: sera gestor de aprendizajes significativos, traductor de deseos y
aspiraciones de los jovenes, animador y estimulador, y testigo activo de los valores

humanos necesarios y de utopias de un mundo en transformacién” (Latapi, 2003: 17).

Respecto al segundo ambiente de aprendizaje del docente, se tiene ahora el
¢, Como, donde y en qué condiciones puede aprender el maestro en servicio?, Latapi
2003, defiende el quehacer de ellos en su aprendizaje, practica diaria, aunque se
piensa que el asistir a cursos, talleres, diplomados u otro tipo de programas ya es ser
excelente educador, no es asi ya que él aprende todos los dias hasta de sus propios
estudiantes, porque cada dia los alumnos le exigen de acuerdo a sus necesidades,
debe ser accesible y planear de acuerdo a sus habilidades, destrezas y requerimientos

de sus alumnos.

Sin embargo, no se descarta que la actualizacion docente sea un obstéculo,
sino que él mismo rescate las aportaciones positivas que le puedan brindar estos
programas de modernizacion (talleres, diplomados, cursos en linea, etc.) para mejorar
su préctica, que él mismo se actualice para dar una mejor atencion a sus alumnos. Por
ende, la SEP debe preocuparse por dar prioridad a los docentes en cuanto a disefiar
programas de actualizacion vigente y actuales para que el docente se ponga a la par,
aunque “la condicién esencial para que el maestro aprenda es que tenga disposicion
a aprender” (Latapi, 2013: 18).

El cuestionamiento anterior se centra en tres obras, segun que estén centradas

en el conocimiento, evaluacion o comunidad.

El primero se refiere al conocimiento, donde se generan los cursos de
actualizacion, donde los docentes adquieran experiencias, habilidades y destrezas, asi

como también valorar el papel que estan desempefiando. También es importante que
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el docente no tome esos cursos de actualizacion por mero compromiso o0 por gue
quiera obtener un papel de logro, sino que lo vea como un aprendizaje mas para que

lo pueda llevar a su aula y proporcionar una educacién buena a sus alumnos.

El segundo se refiere al ambiente centrado en la evaluacion; en este el docente
se centra en una evaluacion que no se pone a discusion ya que los aprendizajes son
otros y son adecuados a su nivel de educacion. En este, el docente aprende de
acuerdo a pautas distintas, primero acepta o solicita la evaluacion, lo cual implica

recibir criticas y retroalimentaciones que le ofrece alguna institucion organizadora.

El tercer ambiente centrado en la comunidad; es decir que el docente aprende
mas cuando el ambiente esta determinado por un grupo de colegas con un fin coman,
ejemplo el compartir estrategias, usos del tiempo escolar, sistema multigrado,
aprendizaje colaborativo, innovar juntos, disefiar instrumentos de evaluacion y sobre

todo el intercambiar experiencias que les sirvan para mejorar su practica docente.

Finalmente, se puede mencionar que, el docente es el principal actor que puede
hacer trascender ciertas conductas, debe considerar la posibilidad de cambio en sus
alumnos lo que implica la toma de decisiones, elaborar propuestas, cambiar su forma
de educar, tomar en cuenta los valores, disefiar estrategias e instrumentos de
evaluacion con las caracteristicas propias de sus estudiantes, pero sobre todo hacer
una reflexion sobre lo que esté llevando a su aula y no dejar que las probleméticas de

cualquier tipo invadan su aprendizaje tanto del docente como del alumno.
2.2 Tipos de Gestion

Transformar la gestién de una institucién para mejorar la educacién basica tiene
varios significados e implicaciones; se trata de un proceso de cambio a largo plazo,
gue tiene como nucleo el conjunto de practicas de los actores escolares, directivos,
docentes, alumnos, padres de familia, supervisores, asesores y personal de apoyo, y
conlleva a crear y consolidar distintas formas de hacer, que permitan mejorar la

eficacia, la eficiencia, equidad, pertinencia y la relevancia de la accion educativa.

En términos educativos gestion es “el conjunto de acciones integradas para el
logro de un objetivo a cierto plazo; es la accion principal de la administracion y eslabon
intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar”
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(SEP, 2007: 55). La gestion tiene tres campos de significado; uno es el de la accién
donde participa uno o mas sujetos para el logro de un objetivo, el segundo es el de
campo de investigacion esta trata del proceso formal y sistematico para producir
conocimientos y el tercero es el de innovacion y desarrollo donde se producen nuevas

pautas de gestion para la accion de los sujetos.

Una vez comprendido el concepto de gestion y a qué se refiere ahora se
muestra los tipos de gestion en cuanto al ambito educativo, estos son los siguientes:
institucionales (estructura), escolar (comunidad educativa) y pedagodgica (aula). Estos
de acuerdo al quehacer docente se caracterizan por ser los que predominan en una

escuela.

La gestion institucional: “se enfoca en la manera en que cada organizacion
traduce lo establecido en las politicas; se refiere a los subsistemas y a la forma en que
agregan al contexto general de sus particularidades” (SEP, 2007: 58). Con esta
definicion se puede decir que es la forma de como las instituciones organizan sus
estructuras funcionales para poder adaptar los programas Yy planeaciones
implementadas por el gobierno al contexto donde se encuentra la escuela; asi mismo
permitird una buena conduccién de dichos programas al momento de su aplicacion en

el ambito pedagdgico.

En lo particular, la gestion institucional implica impulsar la conducciéon de la
institucion escolar hacia determinadas metas a partir de una planificacion educativa,
para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del
medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y mecanismos
utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas. En este punto, en
estrecha relacion con la actividad de conduccién, el concepto de planificacion cobra

importancia debido a que permite el desarrollo de las acciones.

En cuanto a gestién escolar se puede decir que es el “conjunto de labores
realizadas por la comunidad escolar vinculadas con la tarea principal que le ha sido
asignada: generar condiciones, ambientes y procesos necesarios para que los
alumnos aprendan conforme a los fines, objetivos y propésitos de educacion” (SEP,
2007: 60).
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Por otro lado, cuando el &mbito de aplicacion es la institucion escolar, el interés
de la accién es obtener determinados resultados pedagoégicos a través de lo que suele
entenderse por actividad educativa escolar, llevada a cabo por cada comunidad
educativa particular. Por este motivo los miembros de la institucion escolar
implementan diariamente decisiones de politica educativa cuando organizan equipos
de trabajo en el aula y en la institucion, cuando toman medidas administrativas y de
gestion del establecimiento, cuando definen los mecanismos de inscripcion de los

estudiantes, las modalidades de evaluacion de su aprendizaje, etc.

La gestidn pedagdgica es “una disciplina de desarrollo reciente, por ello su nivel
de estructuracion, al estar en un proceso de construccion, la convierte en una disciplina
innovadora con multiples posibilidades de desarrollo, cuyo objeto potencia
consecuencias positivas en el sector educativo” (SEP, 2017: 62). Para Rodriguez
(2009) la gestién pedagdgica es el quehacer coordinado de acciones y de recursos
para potenciar el proceso pedagoégico y didactico que realizan los docentes.

La gestidbn pedagodgica busca la aplicacion de los principios en un campo
especifico, como en el aula u otro espacio de educacion. Esta no se trata solo de una
disciplina tedrica, su contenido es influido, ademas por la vida diaria de la practica de
los docentes. Con ello se destaca que es importante aplicar con fines educativos para
el logro de competencias, 6sea para desarrollar habilidades, comprender los estilos de
ensefianza en los alumnos, asi como ritmos y formas de aprendizaje en cada uno de

ellos y todo con sentido educativo.

También es importante considerar que en la practica docente es necesario
aclarar que la gestion pedagdgica se aplica para convertir espacios agradables de
aprendizaje, de convivencia, ambiente aulico donde los alumnos se encuentres
interesados y motivados al desarrollar sus competencias utilizando diferentes
materiales técnicos, electronicos, didacticos, concreto, etc. para optimizar el tiempo

dedicado a la enseflanza y aprendizaje.

Otro tipo es la gestion educativa estratégica, la cual es “un conjunto de procesos
tedrico-practicos integrados y relacionados, tanto horizontal como verticalmente,

dentro del sistema educativo para atender y cumplir las demandas sociales realizadas
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a la educacion” (SEP, 2007: 64). Este contiene, por lo tanto, a las tres categorias de
gestion sefaladas: institucional, escolar y pedagdgica.

Las caracteristicas de este tipo de gestion son las siguientes: a) centralidad en
lo pedagogico, es decir, que la escuela es la unidad clave, b) reconfiguracién nuevas
competencias y profesionalizacién donde los actores posean elementos para
comprender nuevos procesos, c) trabajo en equipo, que consiste en que los procesos
faciliten la comprension, la planificacion, la accion y la reflexién conjunta, d) apertura
al aprendizaje y a la innovacion, que trata de los docentes innovadores, e€)
asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion, que consiste en espacios de
reflexion en los docentes, culturas organizacionales cohesionadas por una visioén del
futuro, los actores promuevan una organizacion inteligente, rica en propuestas y
creatividad que estimulen la participacion, la responsabilidad y el compromiso

compartido y la intervencion sistematica y estratégica.

Finalmente se menciona la gestién del aprendizaje, la cual consiste desde la
perspectiva del docente, “que el maestro hace hincapié en la forma de trabajar, de
planear, de ejecutar una clase, de buscar técnicas y estrategias, asi como la forma de

evaluacién de los avances en los alumnos” (Caballero, 2008: 323)

Desde el punto de vista particular en la gestion pedagdgica es en la que se
desenvuelve la practica educativa de las aulas ya que finalmente es donde se
concretan las politicas educativas y se convierten en acciones que movilizan lo
saberes y aprendizajes que el curriculo marca, de tal modo que la practica docente se

convierte en una forma de gestion para el aprendizaje.

De acuerdo a este tipo de gestién, segun Soubal Caballero (2008) la define
como: las actividades educativas donde el alumno mantenga una convivencia, se
desarrolle cognitivamente, a partir de sus conocimientos previos retomando la practica

de valores para aplicarlos en su vida diaria.

Desde la perspectiva, es necesario fortalecer los vinculos empresariales con la
escuela, pero también los espirituales, para que la educacién no sea completamente
positivista como se ha pretendido, es decir, al egresar los alumnos con habilidades ya

desarrolladas para trabajar eficientemente le aseguramos una buena calidad de vida,
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pero es importante que dicha calidad se acompafie de una buena calidad espiritual.
Por lo tanto y atendiendo el tipo de investigacion, se recalca que el tipo de Gestidén que

se utilizara, seréa la de los aprendizajes.

Las deficiencias en la lectura surgen principalmente en la infancia, en donde la
escuela y el medioambiente influyen de manera determinante en el desarrollo de los
hébitos. Pero por desgracia no podemos echar el tiempo atras y corregir las
circunstancias que no le permiten a un adulto, ahora, leer con eficiencia. Es por eso

gue se analizan las circunstancias y causas de la problemética de la lectura.

De acuerdo a la problemética planteada, se aborda un sustento teérico donde
los autores dan sus aportes para determinar soluciones que ayuden a mejorar la
lectura de acuerdo a las habilidades lectoras para favorecer la comprension lectora

mediante la Estrategia Global.
2.3 Procesos organizacionales

Los procesos organizacionales se dieron a partir de una investigacién para
establecer procesos de aprendizaje para la educacién para que estos permitan la
integracion de la comunidad escolar donde juntos busquen soluciones productivas y
de la misma forma se rescate la creatividad en los actores responsables de las
practicas organizativas en uso para mejorar la educacion y la practica de los docentes

activos.

Cabe mencionar que las demandas sociales se imponen y exigen un cambio en
la educacion con diferentes enfoques organizacionales, para lograr una buena
comunicacion, participacion, eficacia y eficiencia en las acciones en el sector
educativo. Estos cambios se reflejan en el aprendizaje, por lo que requiere mejorar en
la gestion educativa para que esta se desarrolle de manera eficaz por lo que el autor

menciona que:

La organizacion se concibe como el enlazamiento de los espacios estructurales
de los individuos y sus relaciones con el poder, los cuales se construyen a través
de la definicion de programas, proyectos, estrategias y eventos que implican
conductas y comportamiento en atencion a la vision que se tenga de la realidad
y los propdsitos que orientan la mision de la organizacion (Morillo, Valbuena y
Molina, 2014: 4).
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En esos estudios se abordoé la teoria de accién donde se incluye el estudio de
los elementos que propicien procesos de cambio, la caracterizacion del
comportamiento interno y las relaciones que sostiene con el medio ambiente. Esta
teoria representa un nuevo estudio de la practica, donde plantea que el docente debe
encausar a una nueva transformacion y actualizacion para brindar una educacién de
calidad. Con estos se define el aprendizaje organizacional como: “toda modificacion
de la teoria de accion de una organizacion precedida de un esfuerzo colectivo ejercido
con el deliberado propdsito de promover cambios en la organizaciéon y con los

resultados relativamente perdurables” (Morillo, 2014:5).

En la teoria de accién se retoma la importancia de innovar e implementar
nuevas estrategias que ayuden al aprendizaje organizacional en la escuela basica, la
cual se considera como institucion sistematica que permite estudiar su desempefio,
estructura, organizacion y que a la vez permita al docente participar en este estudio

importante para la sistematizacién de nuevos modelos educativos.

La metodologia que se llevo en esa investigacion fue de manera cualitativa
donde se aplico técnicas de observacién participante, encuestas, entrevistas a
profundidad y triangulacion. Las cuales permiten una mayor identificacion de procesos,
acontecimientos y fendmenos sociales que le cedieron. Esta investigacion se dio en la

ciudad de Maracaibo, Estado Zulia, Venezuela.

En este estudio se hizo un analisis de los resultados obtenidos en las técnicas
elaboradas, las cuales dieron como resultados que los docentes deben tener voz y
voto en las decisiones que tomen a nivel sector, zona y escuela para que tenga
conocimiento de los nuevos cambios. También resultd que estos sistemas deben sufrir
cambios importantes en lo organizacional. De alli la necesidad de aplicar un modelo
de procesos de aprendizaje organizacional que incorpore a la comunicacion como un
proceso que permita el desarrollo de un flujo adecuado de informacion y de

comunicacion que sirva de soporte para cumplir sus objetivos.

Asi mismo, ante vertiginoso avance tecnolégico en un mundo globalizado en las
Gltimas décadas, las organizaciones han tenido que verse obligadas a adoptar nuevas

herramientas tecnoldgicas como de gestion y capacitar a sus trabajadores en el uso
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eficiente de ellas, como Unica alternativa para sobrevivir en cualquier tipo de

instituciéon, en su caso educativo.

El proceso de planificacion es aquel que permite que los integrantes de una
institucion construyan diagnoésticos, planes, proyectos, propuestas, programas y
estrategias que propicien el desarrollo de una imagen viable, coherente y compartida
del producto y servicio que ofrece la organizacion

La comunicacion es otro proceso fundamental en la organizacion. Se debe
visualizar como un proceso dinamico y complejo, con nuevos actores, medios y
definiciones que entran constantemente en escena. Es necesario que sea
pluridireccional para asegurar que todos los miembros de ésta reciban la informacion

adecuada, en el momento preciso.

El aprendizaje en equipo permite la toma de decisiones para mejorar la
comunicacién y el procesamiento de informacién, planificacion individual e
institucional, apoyo mutuo, compartir experiencias, técnicas y estrategias que le

permitan acrecentar el nivel de aprendizaje en este caso el de los alumnos.

El proceso de toma de decisiones se refiere a la forma donde los miembros de
la organizacion escolar participan en la toma de medidas y al mismo tiempo desarrollan

y aplican sus capacidades en una forma plena como le sea posible.

Finalmente se puede mencionar que, en los procesos organizacionales se han
desarrollado formas de mirar los procesos los cuales pertenecen a escuelas de
pensamiento separadas pero relacionadas, esto conlleva a que los procesos de trabajo
se centren en la consecucion de tareas, de conducta, en los patrones de
comportamiento y de cambio, describen la forma en la que los individuos, los grupos

y las organizaciones se adaptan, se desarrollan y crecen.
2.4 Mediacién del gestor

El proceso educativo en la actualidad, exige un nuevo enfoque en el desempefio
del docente, en donde cumple un papel protagonico en el cual debe estar bien
preparado en relacion a su rol, para asumir la tarea de educar a las nuevas

generaciones y ello implica no solo la responsabilidad de transmitir conocimientos
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basicos para el alumno, sino también el compromiso de afianzar valores y actitudes
necesarios para que puedan vivir y desarrollar sus potencialidades plenamente,
mejorar su calidad de vida, tomar decisiones fundamentales y continuar aprendiendo.
En concordancia con lo antes expuesto, este trabajo se ha realizado con la finalidad
de investigar todo lo referente al rol del docente como facilitador- mediador resaltando
las caracteristicas personales y pedagogicas que debe poseer para su buen

desenvolvimiento como profesional en la docencia.

El docente en el sistema educativo debe actuar como agente de cambios con
compromisos y retos intrinsecos que le permita esforzarse a plenitud para encontrarse
asi mismo y poder disefiar el camino para ensefiar y orientar en educacion y que el
acto de educar se convierta en una accion vital y superior para la construccion y
formacion de la vida misma de los hombres con una actitud capaz de insistir en la
busqueda de medios y técnicas que le permitan mejorar el proceso curricular y de

garantizar su constante mejoramiento personal y profesional.

Es necesario que el docente adquiera cualidades como actitudes positivas,
debe ser innovador, necesita promover la creatividad, requiere convertirse en un
investigador, pero sobre todo que le tenga amor a su profesién. Ser docente implica
una gran responsabilidad en el aprendizaje de los alumnos en cuanto al desarrollo de

sus competencias, ya que los estudiantes necesitan de alguien que los motive.

Cooper citado por Diaz y Hernandez en el afio 2002 propone algunas areas de
apoyo al maestro en su labor docente, estas son; conocimiento tedrico, valores,
dominio de materias, estrategias de ensefianza y conocimiento practico para poder
ayudar al estudiante a construir su propio conocimiento y atender a diversas

problematicas que se les presente en cualquier etapa de su vida.

Por otro lado, el docente como asesor mediador debe poner en practica sus
habilidades y estrategias en cuanto al desarrollo de su clase, el necesita realizar
trabajos colaborativos en grupo y en equipos, estimula las dinamicas (debe actuar
como lider, promover la retroalimentacién y relaciona las situaciones de aprendizaje

con los contextos de una sociedad).
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Como docente socializador, esta practica consiste en que el maestro necesita
tener una relacion mas cercana con sus alumnos, “profundizar en su vida personal y
social para analizar su persona de manera psicolégica e intelectual y asi poder
someterlo e incluirlo en las actividades de acuerdo a su nivel de aprendizaje. También

para apoyarlos en el desarrollo de competencias” (Chavez y Gutiérrez, 2008: 2).

Otro aspecto importante es la vision que tiene la sociedad del docente, para
muchos se convierte en un modelo a seguir, depositan toda su confianza en €l para
que sus hijos estén en buenas manos, sobre todo que puedan adquirir en primer

momento los conocimientos, la practica de valores y el desarrollo de sus habilidades.

En ocasiones el docente se convierte en instructor donde solo dan la clase, sin
darle importancia a lo que el alumno necesita aprender ni a las necesidades
individuales, pero, también es importante mencionar que, asi como existen docentes
con ese ideal, también hay quienes se dedican a exhibir sus conocimientos, a explorar
e investigar todo lo referente de sus alumnos, con el fin de apoyarlos e inducirlos a que

construyan sus conocimientos.

Algo mas que el docente debe considerar es el momento de estar guiando el
trabajo dentro del aula, no debe estar pensando en situaciones personales, tampoco
realizar actividades ajenas al tema que se esta trabajando, ya que el alumno se distrae

de forma facil y esto impide que pueda construir un conocimiento apropiado y continuo.

En cuanto al proceso pedagogico, permite que los docentes junto con el
estudiante construyan, recreen, y se apropien de su mundo, por eso la mediacién
pedagogica busca que las actividades, estrategias, ejercicios y procedimientos de los
tratamientos educativos se conviertan en experiencias de aprendizaje placenteras,
significativas, novedosas y queridas por los alumnos. De esta forma el alumno se ve

atraido por las estrategias que el maestro implemente.

Por ende, es necesario que el docente se convierta en un investigador y que
desarrolle las competencias, requiere de investigar los elementos que estén
impidiendo que el estudiante construya su conocimiento. También, es necesario que
el investigador se proponga implementar estrategias constructivas, basandose en los

conocimientos previos del alumno.
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Por otro lado, el docente debe crear un dialogo entre él y sus alumnos
que se tenga el conocimiento de lo que son los valores, para que esa relacion tenga
un equilibrio en la comunicacion, a partir de esto se obtiene respeto por ambas partes
y a la vez que el docente proyecte humildad (no ponerse en un grado de superioridad)
gue conduzca hacia su personalidad, tolerancia a la forma en que los alumnos se
comportan (su forma de aprender, su personalidad, etc.) y que al mismo tiempo estos

soporten las normas del docente en el aula.

Simplificando que la ética es un elemento que tiene que ir de la mano con la
ensefianza porque esto de cierta manera nos conduce al desenlace de convertir un
alumno en un profesional responsables no solo de cumplir sus roles sino ademas esta
apegado al reglamento. Por ello, el maestro se prepara como un profesional
relacionado al marco educativo, el cual construye el pilar de la autorrealizacion de los

individuos que tiene una trayectoria académica.

También es importante sefialar que la motivacion es un elemento significativo,
ya que el alumno al tener interés sobre un contenido determinado, producird un mejor
rendimiento en el cumplimiento de las actividades y fomentara la elaboracién de su
proyecto de vida. Pero sobre todo el estudiante podra defender sus intereses y sus

pensamientos.

Para finalizar, se menciona que hoy en dia se dan cambios en la culturay en la
sociedad, el rol del docente ha sufrido cambios bruscos que se ajustan a la situacion
que se esta dando (el curriculum se modificara de acuerdo a las necesidades de la
misma sociedad).

2.5 Teoria del problema

El estudio de la lectura es un tema de notable importancia en las edades
tempranas por la estrecha relacién que guarda con el éxito escolar. En el espacio
educativo, la instruccion de la lectura comienza en los primeros grados escolares,
debido a que el desarrollo de la habilidad permite el aprendizaje de las nuevas materias

a las que se enfrentard el escolar progresivamente.

Los estudios refieren que cuando el nifio comienza a recibir instruccion escolar para
adquirir la lectura ya cuenta con experiencia cognitiva para aprender la habilidad,
basicamente cuenta con destrezas fonolégicas, semanticas y ortograficas; procedentes
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de su experiencia con el lenguaje oral. De esta forma, el desarrollo del lenguaje es un
prerrequisito importante en los inicios escolares para adquirir la lectura, pues el
educador espera condiciones madurativas suficientes en el nifio para indicar
instrucciones puntuales y sistematicas. No obstante, algunos estudios muestran que el
lenguaje no es el Unico factor a considerar. (Blachman y Cols, 2004:90).

Por ende, el fomento a la lectura es importante porque “los nifios cuando leen,
no solo aumenta su vocabulario, sino que son capaces de lograr conclusiones y hacer
predicciones, dar opiniones, hacer comparaciones y sobre todo ampliar sus
aprendizajes” (Blachman y Cols, 2004: 92). Por lo tanto, desarrollan capacidades como
la observacién, atencion, concentracion, analisis y un espiritu critico, ademas de
generar la reflexion y dialogo, el desarrollo de la habilidad lectora es una clave para un
buen aprendizaje en todas las areas del conocimiento, en la escuela como fuera de

ella.

Sin embargo, en una entrevista realizada a Carlos Lomas (2013), menciona la
importancia de leer: dice que, Leer criticamente los textos que se difunden y escribir
de una manera coherente y apropiada son esenciales en esta sociedad de la
informacion, porque debajo de toda la chatarra electronica e informatica hay personas
gque usan palabras en sus intercambios, conflictos, en la expresidon de sus
sentimientos, ideas y fantasias, en definitiva, en la comunicaciéon humana. Y también
en la sociedad de la informacion se valora el poder de la palabra. Desgraciadamente
la tecnologia avanza a pasos agigantados, donde el alumnado desobedece a la
practica de lectura y por ello se pierde la esencia de llevarla a cabo de modo que los
alumnos se convierten en investigadores que no comprenden lo que leen o0 encuentran

en el internet.

Retomando lo anterior y bajo las ideas de Isabel Solé (1998), donde ella
considera la lectura como un objeto de conocimiento en si mismo y como herramienta
para la obtencion de nuevos aprendizajes y sefiala que el leer no solo es un proceso
de interaccion entre lector- texto, también considera que leer es un proceso mediante
el cual se comprende el lenguaje escrito. Por ello, el lector procesa y examina el texto

con el propdsito de lograr un objetivo.

Por consiguiente es necesario usar estrategias de lectura que aseguren que los

alumnos sean capaces de localizar informacién relevante en cualquier texto y realizar
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conjeturas y derivaciones que les permita una mejor comprensiéon de lo leido; lograr
un avance donde puedan ir mas alla de la comprension literal de lo que leen, de igual
forma se pretende que realicen un mejor andlisis de los textos y asuman una postura

frente a ellos, lo cual requiere un trabajo sostenido a lo largo de la Educacion Basica.

Trabajar intensamente con distintos tipos de texto, para lograr que la lectura sea
una actividad cotidiana y placentera para los alumnos, implica conocer las diversas
estructuras textuales existentes y sus funciones; e incrementar el vocabulario y la
comprension del lenguaje escrito al que, probablemente, no han estado expuestos en
su vida cotidiana. Asi mismo, es necesario lograr que los alumnos alcancen un alto
grado de compromiso con lo que leen, por lo que una condicién relevante para
involucrarse con lo leido es relacionar el contenido con los conocimientos previos que

sobre el tema se tengan.

En el capitulo dos de su libro de Isabel Solé afio (1998) “estrategias de lectura”
menciona tres cosas importantes, el leer, comprender y el entender. Menciona que si
al leer se comprende es porque realmente se hace un gran esfuerzo cognitivo durante
la lectura y que por ello se debe llegar a una comprension e interpretacion de las
lecciones de cualquier tipo de tema retomando tres cosas importantes, conocimientos

previos, objetivos y la motivacién que se siente cuando se lee.

Resalta que el individuo a veces lee sin tener presente sus objetivos de esa
lectura, por lo que, es necesario que al principio de cada lectura se proponga
propoésitos que le ayuden a realizar las lecturas con fundamentos y que ya tengan
ciertos conocimientos previos. Esto va ayudar a que los estudiantes o cualquier tipo
de persona tengan una comprension satisfactoria de lo que lee, que sea capaz de

armar sus propias conclusiones y les puede servir para muchas cosas.

Para Isabel Solé (1998) comprension es un proceso de construccion de
significados acerca del texto que se pretende comprender. El individuo debe hacer el
esfuerzo cognitivo, para eso debe saber lo que va a leer, para qué va hacerlo, tener
conocimientos previos, confianza en si mismo, motivacion e interés. Si cuenta con los
aspectos anteriores, lo mas posible es que el lector llegue a la comprensién y sobre

todo aprender a partir del texto leido.
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Para que se dé la comprension de los textos y retomando las ideas de los
programas Yy libros del maestro de Espafiol (1993) proporcionados por SEP, es
importante que en el aula se empleen distintas modalidades de lectura para motivar al
alumno al fortalecimiento de esta competencia comunicativa entre ellas se menciona

las siguientes:

Audicién de lectura: Al seguir en sus libros la lectura realizada por el docente u
otros lectores competentes, los nifios descubren la relacién entre la lectura y el
contenido que se expresa, asi como las caracteristicas del sistema de escritura y del

lenguaje escrito que dan pie a la entonacién durante la lectura en voz alta

Lectura guiada Tiene como fin ensefar a los alumnos a formularse preguntas
sobre el texto. Primero, el docente elabora y plantea preguntas para guiar a los
alumnos en la construccion de significados, estas preguntas son de distinto tipo y
conducen a los nifios a aplicar diversas estrategias de lectura: prediccion, anticipacion,
muestreo, inferencia, monitoreo, confirmacién y autocorreccion. Las estrategias se

desarrollan individualmente o como resultado de la interaccién del grupo con el texto.

Lectura compartida: También brinda a los nifios la oportunidad de aprender a
cuestionar el texto, pero, a diferencia de la modalidad anterior, se trabaja en equipos.
En cada equipo, un nifio guia la lectura de sus compafieros. Al principio, los guias
aplican preguntas proporcionadas por el maestro, y mas adelante ellos mismos las
elaboran. El equipo comenta la informacion del texto y verifica si las preguntas y

respuestas corresponden o se derivan de él

Lectura comentada: Los nifios forman equipos y por turnos leen y formulan
comentarios en forma espontanea durante y después de la lectura. Pueden descubrir
asi nueva informacién cuando escuchan los comentarios y citas del texto que realizan

Sus compairieros.

Lectura independiente: En esta modalidad, los nifios, de acuerdo a sus

propoésitos personales, seleccionan y leen libremente los textos

Lectura en episodios: Se realiza en diversos momentos como resultado de la
division de un texto largo en varias partes. Tiene como finalidad promover el interés
del lector mediante la creacion del suspenso. Facilita el tratamiento de textos extensos,
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propicia el recuerdo y la formulacién de predicciones a partir de lo leido en un episodio

con respecto a lo que se leeréa en el siguiente.

Aunado a lo anterior, se menciona la metodologia propuestas por Isabel Solé
(1998), que consisten en un proceso, estas son; antes, durante y después de la lectura
con el fin de llegar a la comprension de diversos textos y que el lector se sienta con la

capacidad cognitiva, interés y gusto por cualquier tipo de texto que se desee leer.

Solé sefiala que las estrategias tienen en comun con todos los demas
procedimientos su utilidad para regular la actividad de las personas, en la medida en
que su aplicacién permite seleccionar, evaluar, persistir o abandonar determinadas

acciones para llegar a conseguir la meta que nos proponemos.

Aunado a lo anterior se hace mencion del autor Valss (1990), donde propone
una serie de procedimientos para llegar a la comprension global de textos y donde los
alumnos expliqguen, amplien sus conocimientos y se propongan objetivos de manera
gue adquieran un aprendizaje significativo. Estas estrategias se puntualizan para cada

momento de la lectura, las cuales se enuncian a continuacion:

Muestreo: El lector toma del texto palabras, imagenes o ideas que funcionan
como indices para predecir el contenido.

Anticipacion: El "anti" se refiere a algo que viene antes de otro evento; la menor
idea de lo que sucedera mas adelante. La anticipacion no es claramente decir lo que
va a suceder, sino que trabaja haciendo que los lectores se pregunten qué va a

suceder.

Prediccion: Esta estrategia se relaciona con la trama o argumento del texto,
Mediante ella el lector predice en la secuencia de la trama lo que va a suceder
enseguida. Aunque el lector no se lo proponga, mientras lee va haciendo
anticipaciones, que pueden ser |éxico semanticas, es decir, que anticipan algun
significado relacionado con el tema; o sintacticas, en la que se anticipa alguna palabra
0 una categoria sintactica (un verbo, un sustantivo, etc.) Las anticipaciones seran mas
pertinentes entre mas informacién tenga el lector sobre los conceptos relativos a los

temas, el vocabulario y el lenguaje del texto que lee.
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Confirmacion y autocorreccion: Las anticipaciones que hace un lector,
generalmente son acertadas y coinciden con lo que realmente aparece en el texto. Es
decir, el lector las confirma al leer. Sin embargo, hay ocasiones en que la lectura

muestra que la anticipacion fue incorrecta. Entonces el lector rectifica y corrige.

Durante la lectura

El docente debe propiciar diferentes formas de interaccion con el texto, requiere
propiciar el intercambio de opiniones entre sus alumnos, debe apoyar para que se
pongan en juego sus habilidades cognitivas, variar entonacion de acuerdo a los
diversos textos y propiciar la construccion de las diferentes estrategias de lectura.

Para poder lograr resultados satisfactorios durante la lectura, Valss (1990)
recomienda poner en practica algunas estrategias donde los alumnos ademas de leer,
comprender y aprender también tengan el gusto por la lectura, se sientan motivados y
se adentren con interés para lograr los objetivos. Estas estrategias son las siguientes:

Predicciéon: durante la lectura el lector va formando sus ideas y sacando
conclusiones y también hace valida la informacion o si es necesario cambiar algo.

Inferencia: es cuando el lector deduce la informacién, une y relaciona las ideas
expresadas en los parrafos y evalla lo leido. Para que se logre se pueden realizar
preguntas a los alumnos sobre la informacién que trae o no trae dentro del texto o que
no tiene explicacion, esto les permitira ampliar sus conocimientos sobre el tema.

Monitoreo 0 metacomprension: en este estrategia se evalla la comprension que
se va desarrollando durante la lectura lo que va permitir regresar y volver leer para

encontrar las relaciones e ideas para crear e significado.

Confirmacion y autocorreccion: en esta parte es necesario que el lector corrija
sus ideas sobre la lectura, para que el estudiante tenga ideas claras sobre lo que lee

y sobre todo que él mismo encuentre sus errores y que se autocorrija.

Las actividades posteriores a la lectura se enfocan a la reconstruccion o analisis
de los significados del texto: esto quiere decir que el alumno necesita alcanzar una
comprension global de los textos, fragmentos, comprensiones de manera literal,

elaborar inferencias que le permitan intervenir en la lectura, reconstruye el contenido
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base en la estructura y el lenguaje del texto, formula opiniones de lo leido y expresa

sus experiencias y emociones personales relacionadas con el contenido.

La adquisicion de la lectura para el logro de la comprension es una experiencia
gue marca la vida del nifio; de ahi la importancia de que pueda acceder a ellas de una
forma natural y tranquila. Leer y comprender se convierte en interacciones divertidas
y placenteras, en las que el estudiante puede disfrutar de sus logros y aprender de sus
equivocaciones, lograr el habito de la lectura, interés y sobre todo cumplir los objetivos

gue se plantee al inicio de la cada lectura.

2.6 Teoria de la estrategia incluyendo la evaluacion

En el ciclo escolar 2015 - 2016 entra en vigor la implementacion de la Estrategia
Global para fortalecer las acciones implementadas en la Ruta de Mejora Escolar
(RME), con el fin de establecer criterios con el colectivo docente tomando en cuenta la
participacion de los diversos autores, director, docentes, padres de familia y alumno,
asi como otras autoridades que apoyen a la solucién de probleméticas existentes en

la institucion.

La SEP puso a disposicién de directivos y docentes los materiales para que
puedan disefiar estrategias globales en los Consejos Técnicos Escolares (CTE) y que
estas vayan enfocadas en la solucion de las probleméaticas para la Mejora Escolar en
cuanto a Lectura, Escritura y Matematicas, asi como abatir el rezago y abandono

escolar. Por ello, la SEP dice que la estrategia global:

La estrategia global contiene herramientas con las que el director y el colectivo
docente en ejercicio de su autonomia de gestién organizan las actividades de
la escuela para atender las prioridades educativas del plantel en forma integral
consecuentes con las metas y objetivos establecidos en su ruta de mejora
escolar, en ella se define la manera en la que participan los maestros, los
alumnos y los padres de familia, y establecen la mejor forma se aprovecha los
recursos materiales y financieros de los que se dispone (SEP, 2014 : 3).

Para el disefio de la estrategia global se toman en cuenta siete ambitos que se
deben retomar para que funcione de manera correcta y que los participantes en cada
ambito participe en el disefio de la estrategia, para que las actividades que se elaboren

en cada una sean productivas y vayan acorde a las problematicas suscitadas en la
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institucion en el logro de los objetivos planteados y las metas a lograr, estos ambitos

son los siguientes.

En el saldn de clases: Es la facultad de los docentes para disefiar e implementar
actividades de estudio que le permitan atender en su contexto a la diversidad y
necesidades especificas de sus alumnos. Esto quiere decir que puede disefiar
actividades de acuerdo a las necesidades de los alumnos tomando en cuenta sus
caracteristicas propias como el estilo de aprendizaje y las dificultades que se

encuentran en ellos.

En la escuela: El director y el colectivo docente establecen las formas
especificas de funcionamiento y organizacion del servicio educativo que sean
consecuentes con la ruta de mejora escolar, también considera el establecimiento de
relaciones con los padres de familia o tutores, otras escuelas y con instituciones o
especialistas que contribuyan al logro de las metas y objetivos establecidos. Es decir,
se propone la forma de trabajo y la organizacion para poder llevar a cabo las

actividades con la participacion de toda la comunidad escolar.

Entre maestros: El colectivo docente identifica y da respuestas a sus
necesidades de formacion y de la comunidad escolar en general para atender las
prioridades educativas de la escuela. El docente tiene la facultad para proponer
estrategias que ayuden a subir el nivel escolar de los alumnos y también de cambiar

las estrategias cada vez que sus necesidades lo requieran.

Con los padres de familia: El director y el colectivo docente establecen
mecanismos y generan recursos para promover la participacion de padres de familia
y/o tutores en las tareas de aprendizajes de sus hijos. En cada estrategia se debe
tomar en cuenta que los padres son una parte importante en el disefio de las
estrategias y que de ellos también depende que sus hijos adquieran aprendizajes

significativos, por ello es importante involucrarlos.

Para medir avances: La escuela establece mecanismos que permiten identificar
las areas de oportunidad asociadas al aprendizaje de todos los alumnos, el
desempefio del colectivo docente, la eficiencia terminal, la gestion escolar y la

participacion de los padres de familia o tutores en el desempefio de la ruta de mejora
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escolar. En este ambito es importante elaborar un instrumento de valoracion de los
avances que se vayan alcanzando para que al finalizar el ciclo se pueda hacer la

rendicion de cuenta verdadera y significativa.

Asesoria técnica: Facultad de la escuela para gestionar asesoria y
acompafiamiento técnico eficaz y util ante la supervision que mejore de manera
significativa y oportuna la calidad el servicio educativo. En este &mbito es importante
que la maxima autoridad o el docente gestionen apoyos que ayuden a al
asesoramiento a docentes, padres de familia y alumnos a reforzar las estrategias

planeadas.

Materiales e insumos: Tomas de decisiones colegiada con la participacion de
los padres de familia para administrar y ejercer de forma transparente los recursos
asignados a la escuela para atender las prioridades educativas consideradas en su
ruta de mejora escolar. En este &mbito la comunidad escolar debe contar con los
materiales suficientes para poner en practica las estrategias y que sobre todo sean

materiales propicios para cada grado y actividad.

Cada uno de los &mbitos mencionados anteriormente son importantes, ya que,
si a alguno de estos no se les da la atencion adecuada, la estrategia global no sera
productiva y el trabajo serd afectado. Con esto los primeros en resentir seran los
alumnos tomando en cuenta que son ellos por quien se disefian las estrategias

globales.

Por otro lado, cabe destacar que una Estratega Global se diseiia a partir de
algo, en este caso de un diagnostico el cual se realiza al inicio del ciclo escolar,
tomando en cuenta muchas cosas, en él, se establecen objetivos y metas, se deciden
acciones para mejorar los aprendizajes de los alumnos, el funcionamiento y
organizacién de la escuela, convivencia y ambientes de aprendizaje, abatimiento del

rezago y abandono escolar. Todas estas enmarcadas en el sistema basico de mejora.

A continuacion, se menciona el papel que debe desempefar cada integrante de

la comunidad escolar en la puesta en practica de la estrategia global.

En el salon de clases los docentes ponen en practica las actividades de estudio
que acordo el colectivo las mismas en funcion de las caracteristicas del grupo, del
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contexto, diversidad y necesidades especificas de estudio de sus alumnos. Propician
la participacion de los padres de familia y elaboran un registro de los resultados que

se obtienen para compartir posteriormente con el colectivo.

En la escuela, el director junto con el colectivo docente organiza la
implementacion de las actividades propuestas, nombran responsables, definen fechas,
plantean la manera en la que apoyaran los padres de familia, el mecanismo para dar

seguimiento a las acciones y los productos a obtener.

Entre maestros reconocen los aspectos y problematicas en los que es necesario
profundizar en su estudio o reforzarlos para orientar la puesta en practica con sus
alumnos, asi mismo identifica los recursos con los que cuentan para tal efecto y hacen
uso de ellos. La estrategia global se puede llevar acabo el tiempo que el docente

considere para dejar concretado el aprendizaje que se quiere lograr.

Los padres de familia bajo la autorizacion de los docentes y directivos
determinan la forma en la que participan los padres de familia en el desarrollo de las
actividades, establecen los mecanismos para convocarlos y comunicarles la
importancia de su intervencion, el propésito de llevar a cabo las acciones, asi como

los productos a obtener.

Para medir avances, es necesario que el colectivo docente establezca los
mecanismos Y recursos para dar seguimiento al desarrollo de las actividades a fin de
contar con evidencias concretas de los avances que los alumnos han tenido a partir
de la implementacion de dichas acciones, asi mismo, para identificar las areas de

oportunidad relacionadas con el aprendizaje de los estudiantes.

Los apoyos que se requieren deben ser con base a las necesidades de
formacién y asistencia técnica identificadas, toma acuerdos para la adquisicién de
materiales didacticos, bibliografia especializada y contratacion de asesores o0
consultorias, entre otros, en los que hace uso de los recursos con los que cuenta la

escuela a partir de su participacion en programas locales y federales.

La estrategia global se realiza en la fase intensiva del consejo técnico escolar y

en el tercer momento de las sesiones ordinarias al acordar las acciones del mes
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siguiente, donde el docente identifica las situaciones a resolver, define las actividades
a realizar y las organiza considerando todos los dmbitos de gestion escolar. Estas
actividades se implementan durante la fecha establecida en la estrategia que bien
pueden abarcar diferentes momentos del ciclo escolar en funcion de los objetivos y

metas a lograr.

Con lo descrito anteriormente se puede percatar que si se da un buen trato y
aplicacion a las estrategias estas van ser tan eficientes que permitiran recabar
evidencias concretas sobre la mejora del aprendizaje de los alumnos, de la
organizacion de la escuela en general y de la participacion de los padres de familia.
Para eso es importante contar con distintas herramientas o instrumentos que apoyen
al proceso de evaluacion interna a fin de contar con informacion confiable que

retroalimente y permita la mejor toma de decisiones.

Para la adquisicion de la lectura y llegar a la comprensién lectora, se pueden
llevar a cabo talleres de lectura ya que estos constituyen una opcion didactica y
organizativa de extraordinario interés, con gran desarrollo en las practicas educativas.
Estos deben cumplir ciertos requisitos, ser motivadores, atractivos, ladicos, creativos,
acordes a la tematica que se desea transmitir en los alumnos pero sobre todo que ellos

desarrollen sus aprendizajes.

Es por ello que el autor Luis Quesada (2001) en su libro “Preparacion y
ejecucion de talleres de capacitacidon, una guia practica” menciona que un taller es una
situacioén privilegiada de aprendizaje, donde su propdsito principal es el de reflexionar
sistematicamente sobre acontecimientos, valores, actitudes y practicas que se
detienen sobre determinadas problematicas en un grupo o comunidad y que se
expresa en la vida diaria de cada persona participante. Es decir que los aprendizajes

adquiridos en él se lleven a la préactica en la vida cotidiana.

En la parte Il y Il del libro menciona lo sustancioso de los talleres. En cuanto al
apartado Il, habla de los tres momentos de los talleres, estos son; primer momento, el
disefio en el cual se plantean objetivos, los contenidos y la metodologia del mismo. El
segundo es la planificacion que consiste en detallar los pasos del evento, destacando

el tiempo, actividades, materiales, responsables y recursos necesarios. En el tercer

51



momento es la elaboracion de los materiales o recursos necesarios que se van a

utilizar en cada taller.

En la parte Il del libro se refiere a la ejecucion de los talleres, las cuales se dan

en tres fases; inicial, central y final.

La fase inicial es la parte donde se realiza la presentacion del taller, asi como
el objetivo del mismo, aqui se da el clima de confianza donde los participantes se
organizan y se rescatan los conocimientos previos mediante alguna actividad de inicio,
pueden, mencionar sus expectativas de lo que quieren lograr, se menciona la logistica
de las actividades durante el proceso del taller (puede ser antes o durante el desarrollo

de las actividades).

En la fase central se presentan, discute y profundiza la tematica a tratar
partiendo del intercambio de ideas entre las personas participantes, aqui se puede
utilizar un sinnimero de métodos, técnicas o estrategias de indole grupal para el
desarrollo tematico. Entre ellas el trabajo colaborativo, participativo y personal de cada
integrante, también se propone que cada integrante de los talleres participe de manera

colectiva para poder cumplir con los objetivos.

En la fase final, se abarcan tres elementos basicos, la conclusién que consiste
en dar la opinion final del taller por parte de los integrantes, el plan de accion se refiere
a la actividad final de cierre donde se demuestra lo aprendido y la evaluacién que se
puede realizar durante el proceso del taller utilizando algin instrumento que facilite una

retroalimentacion al alumno y una reflexion que le permita cambiar su estilo de vida.

Con lo anterior, se menciona que la finalidad de los talleres no es realizar
actividades donde participe mucha gente, sino que de estos se rescaten ideas,
procedimientos, métodos, actividades, reflexion personal, trabajo colaborativo,
participacion, que ayuden al ser humano a establecerse metas para un futuro, pero

sobre todo que se cumplan en los objetivos de cada taller disefiado.

Por otro lado, es importante mencionar la forma de evaluar el desempefio y/o
avances en los alumnos, para ello es necesario saber que, en el universo de la

educacién existen varios conceptos de evaluacion y medicion y varian de acuerdo a la
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metodologia, Se pone atencién a los criterios sobre evaluar o medir, sin embargo, los
dos conceptos se acercan a lo que es una evaluacion de capacidades y habilidades
de los alumnos. “medir procede del latin metiri que significa medida. La psicometria se
encarga de la teoria y practica de la medicion psicoeducativa. En cambio, evaluar viene
de valer, referido a valia; esta asociado a juzgar el valor o precio y estimar” (Rios,
1997: 2).

Pero, para Rios lo mas cercano a la evaluacion es que puede entenderse como
la retroalimentacién de un proceso, la cual puede ser utilizada para prevenir un error,
para alertar sobre dificultades no descubiertas por el sujeto o para corregir errores
cometidos y, sobre todo, para ayudar al sujeto a reflexionar sobre los resultados de

sus estrategias.

Por otro lado, el proceso evaluador es Unico. No obstante, existen diferentes
fases o momentos que se desarrollan a lo largo del mismo. Estas abordan la
evaluacion desde diferentes perspectivas y con objetivos especificos. Cada uno de
estos momentos corresponde un tipo de evaluacion. Como es sabido existen tres tipos

de evaluacion: inicial, formativa y sumativa.

La evaluacion inicial tiene por objeto el conocimiento del marco general en el
gue va a tener lugar la accion docente. Esto significa tener en cuenta no soélo el punto
de partida de los alumnos, sino el punto de partida (es decir las posibilidades y las
potencialidades) de la institucion docente. Por lo tanto, en la propuesta de intervencion
valoran los conocimientos previos del alumno para poder seguir con el desarrollo de

los talleres.

La evaluacion formativa considera que “aprender es un largo proceso a través
del cual el alumno va reestructurando su conocimiento a partir de las actividades que
lleva a cabo” (Sanmarti, 2000: 1). Pretende principalmente detectar cuales son los
puntos débiles del aprendizaje mas que determinar cuéles son los resultados
obtenidos en dicho aprendizaje. Para la realizacion de la evaluacion formativa de la
estrategia Global se siguen variables de seguimiento donde se evallua el desempefio,
conocimientos y habilidades del alumno pero sobre todo que se valora el logro de los

aprendizajes y competencias establecidas.
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La evaluacién sumativa, “tiene por objeto establecer balances fiables de los
resultados obtenidos al final de un proceso de ensefianza — aprendizaje” (Sanmarti,
2000: 1). Para llevar a cabo la evaluacion, es importante disefiar un instrumento de
evaluacion que permita valorar las habilidades y avances en el desarrollo de las
competencias en los alumnos. En este caso son: escalas valorativas los cuales,
permiten medir el desempefio y se puede obtener resultados objetivos y reales para

valorar el proceso del proyecto.

Con esto se plantea que, el propdsito del presente plan es asegurar que en el
momento de evaluar se lleven a cabo las tareas de valoracion necesarias, asi como
tener a disposicion los datos para desarrollar tales actividades. Por otro lado, su
integracion en la propuesta (estrategia Global), desde el inicio de su aplicacion, hace
posible entenderla como una parte integral de él, facilitando una interrelacion,

pertinente y en el momento idéneo, entre los responsables.

Para valorar el desempefo de los alumnos en el proceso de ejecucion de la
estrategia Global mediante talleres de intervencion se utiliza un instrumento propuesto
por SEP el cual describe en el libro “Las Estrategias e instrumentos de evaluacion
desde el enfoque formativo” las cuales se denominan “escalas valorativas”, estas son
técnicas de observacion, es decir “es una lista de enunciados o frases seleccionadas
para medir una actitud personal (disposicion positiva, negativa o neutral) ante otras

personas, objetos o situaciones” (SEP, 2011: 57)

Las escalas valorativas se disefian para valorar el desempefio de los alumnos
y medir el avance que se vaya dando en ellos durante el proceso de la ejecucion de la
estrategia global a través de talleres. En estas escalas se muestra la frecuencia con la
gue los estudiantes adquieren nuevas habilidades, se emplean indicadores resaltando
los tres componentes para el logro de las competencias (conceptual, actitudinal y

procedimental.

Por ultimo es importante mencionar que, sin duda siempre se debe de tomar en
cuenta la evaluacién para mejorar la eficacia de la ensefianza — aprendizaje, por lo
cual es necesario que los maestros utilicen herramientas y/o instrumentos viables

como apoyo en su labor al momento de valorar los avances, el desarrollo de las
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competencias en sus alumnos y que a la vez mejore constantemente en su practica

diaria.
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CAPITULO
3



PROYECTO DE INTERVENCION
La planeacion educativa es un proceso complejo que adquiere importancia en la
definicion de: objetivos, contenidos, metodologias y evaluacion, se requiere también la
participacion conjunta de todos los agentes, por lo tanto es necesario crear técnicas
que demande la aplicacion de métodos, herramientas y dindmicas, que facilitan la
adquisicion de conocimientos de forma atractiva para los estudiantes, permitan la
asimilacion de contenidos de manera significativa y que conlleva a la solucion de

probleméticas educativas.

Para ello, es necesario implementar una estrategia didactica, la cual se define
como: “procedimiento (conjunto de pasos o habilidades) que un alumno adquiere y
emplea de forma intencional como instrumento flexible para aprender
significativamente y solucionar problemas, demandas académicas” (Diaz Barriga,
1986: 4). He aqui donde el docente se convierte en un actor activo, reflexivo para poder
transmitir sus conocimientos y permite a los alumnos desarrollar competencias que se

convierten en aprendizajes significativos para implementar en su vida cotidiana.

Una vez conceptualizado la estrategia y lo que conlleva, es necesario mencionar
la forma de intervencion, en este caso se requiere recabar informacion para obtener
un diagnostico, el cual permite enfocar de manera precisa el problema y necesidades
institucionales que perjudican el desarrollo de los aprendizajes en los alumnos. Por lo
tanto, es de suma importancia que el gestor sensibilice a los agentes a que colaboren

para mejorar las condiciones educativas en los estudiantes.

La siguiente propuesta tiene como finalidad fortalecer las habilidades lectoras
en los alumnos de la Escuela Primaria Nifios Héroes, esta lleva por nombre “Leer para
aprender a pensar, crear y comprender”. Por lo que, se propone intervenir mediante la
implementacion de la Estrategia Global de Mejora Escolar (EGME) , la cual esta
formada por siete ambitos de gestion priorizando el rol de cada integrante de la
comunidad escolar. Cada ambito da a conocer las actividades que se van a realizar

para dar solucién a la problemética detectada.

3.1 Caracteristicas del objeto de estudio



El ser docente es un ambito profesional Unico, no solo consiste en la transicion
de conocimientos a un grupo de nifios y nifias, sino que conlleva a la enorme
responsabilidad y satisfaccion de tocar vidas. También da la oportunidad de trascender
positiva 0 negativamente a través de los alumnos, porque la docencia es un proceso
de aprendizaje bidireccional. Por lo tanto, es importante mencionar que desde la
funcion docente se hace la gestion de los aprendizajes en el grupo de 4° grupo “B” con

un total de 30 alumnos.

En primer lugar se tiene que, la institucion es de organizacion completa,
laboran: 1 director y 18 docentes frente a grupo y 2 maestros de Educacion Fisica; la
escuela participa en el programa de Jornada Ampliada, por lo tanto, el horario es de
8:30am a 3:30pm. Cuenta con una matricula de 410 alumnos de los cuales 218 son
hombres y 192 mujeres, cabe mencionar que la matricula ha disminuido

considerablemente por diversos factores sociales, econdmicos y politicos.

Con respecto a los docentes, se menciona que, en su mayoria falta disposicion
para implementar estrategias y técnicas para fortalecer la adquisicion de la lectura en
sus alumnos, requieren de complementar su labor con material donde los estudiantes
puedan manipular y descubrir su habilidades pero sobre todo les falta una orientacion
por parte de las autoridades inmediatas para poder llevar a cabo actividades donde

pongan como prioridad el aprendizaje del alumno.

En cuanto a los alumnos es muy notable las debilidades que en ellos sobresalen
en su educacion, son nifilos rodeados de todo tipo de problemas sociales, los cuales
repercuten en la educacion de los mismos. Estos problemas son indiscutiblemente
causas por lo que el nifio no pueda adquirir los conocimientos acordes a su edad y
grado, es decir gue no logran los aprendizajes esperados, lo cual provoca rezago y

abandono escolar.

Por ultimo, se menciona la participacion de los padres de familia; son muy poco
colaborativos y tienen poco interés en la educacion de sus hijos, no los apoyan en
tareas extraescolares ni para el fortalecimiento de la adquisicion de la lectura, tampoco
cumplen con los materiales requeridos, apoyan las faltas constantes de algunos

alumnos, asisten poco a los llamados del docente, les falta intervenir mas en las

58



actividades que realizan en sus casas para mejorar y desarrollar sus habilidades

lectoras.

Del mismo modo, se menciona que de acuerdo a los resultados obtenidos en la
aplicacion del instrumento “guia de observacion” para la descripcion del diagndéstico
arrojo datos cualitativos que permiten ubicar el bajo desempefio educativo en los
alumnos, ademas de que muestran desinterés, poco entusiasmo, rezago educativo en
cada asignatura en cuanto a la lectura y comprension lectora y es por eso que no

logran el nivel de desarrollo en las habilidades lectoras.

También es importante mencionar que el problema detectado en los alumnos
es la falta de fortalecimiento de las habilidades lectoras ya que a través de la aplicacion
de instrumentos arrojan resultados poco favorables. Uno de ellos fue que, cada
docente utilizo diferentes lecturas en cada uno de los grupos de la institucién y como
instrumento de evaluacidén una rubrica que considera dos aspectos; lo cualitativo que
se refiere al contenido fonético de la palabra, es decir cudles letras la integran y en
qué orden aparece, y el cuantitativo que hace referencia a la cantidad de letras que

integran la palabra, si es larga o corta.

En el instrumento de evaluacién (rabrica) maneja tres niveles; el primero es
cuando el nifio no logar identificar ninguno de los dos aspectos, el segundo es cuando
el alumno ha logrado identificar claramente uno de los dos aspectos de la lectura,
generalmente el cuantitativo y finalmente el tercer nivel es donde el alumno ha logrado
identificar lo cualitativo y cuantitativo de las palabras en los textos, es decir que ha
completado el nivel maximo de lectura. (Ver anexo 4)

Con dicho instrumento se menciona que, a nivel escuela fueron: de los 410
alumnos que es el 100%, 138 nifios estan en el nivel 1 y corresponde al 34%, 120
estudiantes en nivel 2 y representa el 29% y 152 nifios estan en nivel 3
correspondientes al 37%. Estos resultados permiten darse cuenta de que mas de la
mitad de los alumnos a nivel escuela carecen de una lectura fluida, buen volumen,

entonacion y es por ellos que no se logra la comprension de los textos.
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Otro de los sintomas es el resultado de la prueba, Sistema de Alerta Temprana
(SISAT) en cuanto a lectura, con esto se menciona que, de 351 niflos de 2° a 6° que
serian el 100%, 89 alumnos que corresponden al 25.3% requieren apoyo en cuanto
lectura, 160 nifios correspondientes al 45.5% estan en desarrollo y 102 alumnos que
es el 29% se encuentran en el nivel esperado de acuerdo a su grado y edad. Es decir
que mas de la mitad de los estudiantes carecen de habilidades lectoras y esto perjudica

el logro de aprendizajes en el aula causando rezago y abandono escolar.

Con lo anterior se puede percatar que el problema detectado se centra en la
lectura. Por ello, es necesario disefiar actividades de intervencion. Con las causas y
sintomas descritos se hace mencién del problema institucional, “Cémo fortalecer las
habilidades lectoras en los alumnos de la escuela primaria Nifios Héroes para mejorar
la comprension lectora a través de la estrategia global”, en la cual se interviene para
mejorar en los aprendizajes mediante un procedimiento de aprendizaje propuesto por
Isabel Solé (1998) en cuanto a los tres momentos; antes, durante y después de la

lectura.
3.2 Estrategia de intervencion gestora

Es importante tener presente que el problema se orienta en la prioridad de la
mejora de los aprendizajes, la cual atribuye a intervenir a la prevencion o solucién de
situaciones conflictivas en el &mbito educativo, la cual da preferencia a la lectura. Es
decir que, mediante la autonomia curricular el directivo y maestros tienen la capacidad

de mejorar las condiciones de la escuela.

En la Ruta de Mejora Escolar (RME) del ciclo escolar 2018 — 2019 se tiene como
meta que; de los 410 alumnos el 80% fortalezcan la redaccién de textos, la lectura y
comprension lectora. A partir de esto, se disefian estrategias que ayuden al alumno a
lograr avances significativos en la adquisicion de las habilidades lectoras mediante la
Estrategia Global de Mejora Escolar (EGME). Para lograrlo se plantea el siguiente
objetivo: Lograr que a partir de circulos de lectura, se desprendan diversas actividades,
los alumnos fortalezcan la redaccion de textos, comprension lectora, asi como también
mejorar la lectura para desarrollar sus competencias comunicativas (hablar, leer,

escuchar y escribir).
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Por ello, es importante mencionar que, la Estrategia Global es un “instrumento
del docente, directivo y padres de familia donde intervienen de manera directa en la
organizacion de actividades de la escuela para atender a las necesidades de cada una
de las prioridades y cumplir con los objetivos y metas establecidas” (SEP, 2017:28).
Esta Estrategia Global esta formada por siete ambitos: en la escuela, entre maestros,
en el aula, asesoria técnica, para medir avances, entre padres de familia y materiales

e insumos.

Ademas la Secretaria de Educacion Publica (2017) propuso y doté de material
a directivos y docentes donde les permite una autonomia curricular para el disefio de
una Estrategia Global que les servira para combatir problematicas educativas de una
institucion. Los diferentes ambitos involucran a docentes, padres de familia, logrando

una intervencioén activa y participativa de todos los actores.

Es por esto que, el &mbito de gestion en el que se va a llevar a cabo la
intervencién es “en el aula”. donde el docente tiene la facultad para disefiar e
implementar actividades de estudio que le apoyen para atender su contexto a la
diversidad y necesidades especificas de sus alumnos. Por lo tanto, se pueden disefiar
de acuerdo al nivel de lectura de los alumnos, tomando en cuenta sus fortalezas y
debilidades.

En efecto, se llevan a cabo talleres educativos, ludico e integradores donde se
refleja la participacion de la comunidad escolar y de cada uno de los integrantes de
cada ambito. Es importante destacar que los talleres son: “situaciones privilegiadas de
aprendizaje; su propoésito es reflexionar sistematicamente sobre valores, actitudes y
practicas que se tienen sobre determinado problema en un grupo o en una comunidad

y que se expresa en la vida diaria de cada persona participante” (Quezada, 2001: 16).

Con ellos se tiene que, la Estrategia Global disefiada (Apéndice G) para abordar
y combatir el problema de lectura suscitado en la Escuela Primaria Nifios Héroes, tiene
como objetivo General, “Promover la lectura de diversos textos para favorecer la
comprension lectora mediante el uso de la biblioteca del salon y de la biblioteca
escolar’ y para lograr el objetivo general, hay que tomar en cuenta cada uno de los

objetivos especificos que se reflejan en la estrategia.
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A su vez, se plantean los propésitos especificos que se llevan a cabo mediante
la ejecucion de 5 talleres los cuales tienen como finalidad, lograr avances cualitativos
y cuantitativos en la lectura y comprension de textos en los alumnos de la Escuela
Primaria Nifios Héroes, realizando la intervencion en el grupo de 4° que esta formado
por 30 alumnos. Cada taller tiene un objetivo, actividades de inicio, centrales y de
cierre, producto final y el uso de materiales diversos. También se observara la
participacion de docentes, alumnos y padres de familia en las acciones propuestas. En
el ultimo taller se vera reflejado los resultados obtenidos mediante la representacion
de las obras de teatro interpretando diferentes personajes de los textos seleccionados
del agrado de los alumnos.

Los objetivos especificos que se desean cumplir van enfocados en la
metodologia de Isabel Solé (1998) en cuanto a los tres momentos de la lectura y Valss
(1990) con las estrategias de lectura en cada uno de sus tiempos. Los cuales se

mencionan a continuacion:

e Lograr que los alumnos predigan, anticipen y confirmen los sucesos de un
cuento mediante el uso de los libros de la biblioteca escolar y del aula.

e Lograr que los alumnos lleguen a la comprension mediante el error y la
correccion de ideas en cuanto a la comprension.

e Lograr que los alumnos alcancen un nivel de desarrollo en la comprension
global de textos y que exprese sus experiencias y emociones personales

mediante la representacion de un cuento.

Los talleres se llevan a cabo mediante los tres momentos de la lectura de la
metodologia de Isabel Solé y Estrategias de Lectura de Valss en cada uno de los
momentos de la autora. A continuacion, se hace mencién de cada uno de ellos y de

qué manera se van a lograr los objetivos.

En el primer taller “Cambiando la historia” el proposito es que los alumnos
conozcan y manipulen diversos libros para desarrollar la fantasia y el gusto por la
lectura mediante los libros de la biblioteca. El producto de este, es elaboracion de un
nuevo cuento combinando personajes de los diferentes libros seleccionados para

despertar la curiosidad en los alumnos y desarrollar sus habilidades cognitivas.
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En él, se utiliza el proceso del primer momento de la metodologia de Solé que
es “antes de la lectura” y consiste en que los alumnos amplien sus conocimientos,
experiencias y vocabulario. En las actividades se pretende lograr que los estudiantes
anticipen, predigan, confirmen y se autocorrijan. Para esto se proponen acciones
donde los alumnos lean textos utilizando la modalidad de lectura comentada, utilizando
imagenes de cuentos para poder predecir las acciones de los personajes Yy
respondiendo preguntas que les serviran para saber lo que pasara después de cada
acto. Al final del taller los alumnos escriben una nueva historia del cuento combinando
personajes y exponiendo frente a sus demas compafieros con el objetivo de
comprender el texto que leyeron.

En el segundo taller “Cuento ilustrado” cuyo propodsito es que el alumno
desarrolle su capacidad de secuenciar acontecimientos de manera colectiva
plasmando sus ideas mediante el dibujo utilizando diversos cuentos de la biblioteca
escolar y de aula. Cabe destacar que, en este taller se pretende seguir despertando la
curiosidad e interés de los alumnos por leer libros divertidos para ellos y que sobre
todo que lo hagan de manera reflexiva y con un propadsito personal. El producto es un
cuento ilustrado donde los nifios propondrdn nuevas historias con imagenes como

producto que se presenta a sus comparieros.

Para este taller se requiere propiciar diferentes formas de interaccién con el
texto, requiere intercambiar opiniones entre los alumnos, se deben pone en juego las
habilidades cognitivas y variar entonacion de acuerdo al texto. Para esto se aborda el
segundo momento de la metodologia de Solé y Valss “durante la lectura” donde
predicen las acciones de los personajes, esto ocurre en la actividad de inicio cuando
mencionan lo que sigue después de cada suceso del cuento a través de imagenes. En
la parte central del taller el docente infiere mediante preguntas para que haya
participacion en los equipos y a la vez comprendan, al mismo tiempo confirman que
las ideas expuestas sean las correctas y desarrollen sus habilidades cognitivas en el

momento de que cambian la secuencia del cuento y lo leen observando las imagenes.

En el tercer taller “Dando vida al cuento” se trata de elaborar personajes de

diversos cuentos, con el proposito de que los alumnos disfruten de la lectura
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reflexionando e interiorizando valores y emociones para que a partir de un texto leido
fabriquen sus propios personajes. Como bien se mencioné el producto se pretende
crear con material diverso que les permita disfrutar de las actividades que les llame la

atencion y desarrollen su imaginacion con los mufiecos elaborados.

El taller anterior, se enfoca en el tercer momento de la lectura “después de la
lectura”, el cual se refiere a la comprension global de los textos, donde los alumnos
construyen sus propias ideas, realizan inferencias pero sobre todo comparten
experiencias placenteras de forma divertida y reconocen sus errores de los cuales
también se aprende. Con esto se menciona que durante la ejecucion de las actividades
se elaboran personajes con material concreto (tela, pegamento, bolas de unicell,
palitos de madera, ojitos, cartdn, etc.) de acuerdo al cuento que leyeron en el taller
anterior. Al final mencionan el titulo del cuento y el papel del personaje que eligid y a
la vez recomiendan la lectura a sus demas comparfieros con el objetivo de despertar el

interés en los demas.

Cuarto taller “Elaboracion de un teatro para escenificar el cuento” tiene como
propésito que los alumnos elaboren su propio teatro de papel para la escenificacion de
un cuento mediante el uso de material reciclable e imagenes de escenarios de algunos
libros de la biblioteca escolar y de aula. En esta actividad se hace notar las habilidades
creativas y su imaginacion al elaborar su teatro. Al final lo ponen en escena con los

personajes creados en el taller anterior frente a sus compafieros.

Lo que se pretende en el cuarto taller es que los alumnos adquieran habilidades
lectoras y con una mejor comprension mediante la creacion de un teatro donde pueden
representar diversas historias, que desarrollen sus habilidades cognitivas y que hagan
volar su imaginacion. También es importante mencionar, la participacion de los padres
de familia porgue es necesario ya que les permite de reflexionar y reconocer la

importancia de motivar a sus hijos de que lean y comprendan los textos.

En el quinto y ultimo taller “presentacién de las obras de teatro por grado”, el
cual tiene como propésito que los alumnos de la escuela Primaria Nifios Héroes,
representen obras que les permiten desarrollar sus habilidades lectoras, la motivacion,

inclusion, pero sobre todo la capacidad de comprender lecturas propias de su edad.
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En este ultimo taller y para garantizar el logro del objetivo, se requiere el apoyo y
participacion de los padres de familia, Apoyo Técnico Pedagogico (ATP), docentes y

alumnos.

Este ultimo taller es una recopilacién de obras sobre los cuentos leidos durante
la ejecucion de la estrategia global, en él se analiza y reflexiona sobre la importancia
de la lectura, el interés, la comprensién lectora y sobre todo se evalian retomando el
objetivo general, propdsitos especificos y los que se proponen en cada uno para hacer
un analisis de los logros obtenidos. Pero también se evalla la participacion de todos

los agentes involucrados.

En el ambito de gestibn Entre maestros, se hace la propuesta de que se
comparta la estrategia en el Consejo Técnico Escolar (CTE) del mes de febrero, para
gue docentes y directivo adecuen las actividades de acuerdo a las necesidades de los
alumnos. También se comparten estrategias de lectura en las reuniones de colegiado
gue se realizan cada semana y se propone llevar un seguimiento para poder obtener
resultados cualitativos y cuantitativos que permita valorar los avances. Los materiales
e insumos que se utilizan es un cafion disponible para la presentacion y material

impreso de la Estrategia Global.

En el &mbito de gestion Entre padres de familia. Este, hace referencia a la
participacion de los padres de familia en las actividades disefiadas y que permita
reflexion con sus hijos para lograr avance en desarrollo de las habilidades lectoras. Se
pretende un primer acercamiento con ellos para que conozcan el proyecto en una
reunion que se llevara a cabo en el mes de Febrero, también para que participen en la

elaboracion de material y en los talleres planteados.

Continuando con el ambito de gestion En la escuela, se puede decir que es el
escenario principal donde se realizan las actividades disefiadas y que por lo tanto es
ahi donde se debe acondicionar espacios apropiados para las ejecuciones de los
talleres de lectura. En este ambito los encargados de crear ambientes de aprendizaje

seran los docentes, alumnos y padres de familia.

El ambito para medir avances, donde muestra que es necesario llevar a cabo

un seguimiento de la planeacion o disefio de talleres, por lo tanto, es importante decir
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qgue al final de la aplicacién se debe registrar resultados que permitan al docente
identificar los avances, errores y dificultades que se obtuvo en cada ejecucion. Estos
instrumentos a utilizar son escalas valorativas pertinentes y con rubros de valoracion

en los tres componentes de la planeacién “actitudinal, procedimental y conceptual”.

En cuanto al &mbito de gestidn asesoria técnica, se requiere la participacion de
otras personas como el Supervisor de la zona, el ATP y docentes que fortalezcan y
contribuyan con sus aportaciones, comentarios y nuevas propuestas para combatir
problemas pedagdgicos dentro de la escuela y su intervencion se vera reflejada en el

ultimo taller de escenificaciones de cuentos con un teatro.

Por altimo, en el &mbito de materiales e insumos, para la realizacion de este, se
dara uso a los materiales con los que cuenta el lugar, entre ellos papel varios, pinturas,
carton, botellas, pinceles o algo que los sustituya, colores, tela, unicell, nylon, recortes,
papel bond, etc. Este sera proporcionado por los padres de familia y a la vez ellos
mismos apoyan para la elaboracion de materiales para poder llevar a cabo os talleres.

La evaluacidén en la actualidad ha tenido un resurgir o simplemente ha mejorado
su concepto y/o proceso, ya que todos los participantes de un proceso educativo se
dan cuenta de la necesidad de ser evaluado o evaluar, pero al mismo tiempo con su
creciente interés ha venido de la mano una confusién heredada de complicar el término
evaluacion con la calificacion o la medicidén escolar. Por eso es de suma importancia
gue todos los participantes adquieran una voluntad de cambio para poder mutar hacia
un nuevo paradigma donde la evaluacién no sea vista como calificacién o el valor

numeral que se le da al alumno para medir su conocimiento.

En el universo de la educacion existen varios conceptos de evaluacion y
medicion, estos varian de acuerdo a la metodologia, Se pone atencién a los criterios
sobre evaluar medir, sin embargo, los dos conceptos se acercan a lo que es una
evaluacion de capacidades y habilidades de los alumnos. “medir procede del latin
metiri que significa medida. La psicometria se encarga de la teoria y practica de la
medicién psicoeducativa. En cambio, evaluar viene de valer, referido a valia; esta

asociado a juzgar el valor o precio y estimar” (Rios, 1997: 2).
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Pero, para Rios lo mas cercano a la evaluacion es que puede entenderse como
la retroalimentacion de un proceso, la cual puede ser utilizada para prevenir un error,
para alertar sobre dificultades no descubiertas por el sujeto o para corregir errores
cometidos y, sobre todo, para ayudar al sujeto a reflexionar sobre los resultados de

sus estrategias.

Por otro lado, el proceso evaluador es Unico, no obstante, existen diferentes
fases o momentos que se desarrollan a lo largo del mismo. Estas abordan la
evaluacion desde diferentes perspectivas y con objetivos especificos. Podria decirse
que a cada uno de estos momentos corresponde un tipo de evaluacion. Como es

sabido existen tres tipos de evaluacion: inicial, formativa y sumativa.

La evaluacion inicial tiene por objeto el conocimiento del marco general en el
gue va a tener lugar la accion docente. Esto significa tener en cuenta no solo el punto
de partida de los alumnos, sino el punto de partida (es decir las posibilidades y las
potencialidades) de la institucion docente. Por lo tanto, en la propuesta de intervencion
valoran los conocimientos previos del alumno para poder seguir con el desarrollo de

los talleres.

La evaluacion formativa considera que “aprender es un largo proceso a través
del cual el alumno va reestructurando su conocimiento a partir de las actividades que
lleva a cabo” (Sanmarti, 2000: 1). Pretende principalmente detectar cuéles son los
puntos débiles del aprendizaje mas que determinar cuéles son los resultados
obtenidos en dicho aprendizaje. Para la realizacion de la evaluacién formativa de la
estrategia Global se siguen variables de seguimiento donde se evalla el desempefio,
conocimientos y habilidades del alumno pero sobre todo, se valora el logro de los

aprendizajes y competencias establecidas.

La evaluacién sumativa, “tiene por objeto establecer balances fiables de los
resultados obtenidos al final de un proceso de ensefianza — aprendizaje” (Sanmarti,
2000: 1). Para llevar a cabo la evaluacion, es importante disefiar un instrumento de
evaluacion que permita valorar las habilidades y avances en el desarrollo de las

competencias en los alumnos. Los instrumentos disefiados son escalas valorativas los
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cuales, son instrumentos que miden el desempefio y se puede obtener resultados

objetivos y reales para valorar el proceso de la estrategia de intervencion.

Con esto se plantea que, el propdsito del presente plan es asegurar que en el
momento de evaluar se lleven a cabo las tareas de evaluacion necesarias, asi como
tener a disposicion los datos para desarrollar tales actividades. Por otro lado, su
integracion en la propuesta (estrategia Global), desde el inicio de su aplicacién, hace
posible entenderla como una parte integral de él, facilitando una interrelacion,

pertinente y en el momento idéneo, entre los responsables de la evaluacion.

Para valorar el desempefio de los alumnos en el proceso de ejecucion de la
estrategia Global mediante talleres de intervencion se utiliza un instrumento, estas son:
“escalas valorativas” las cuales se definen como: “una lista de enunciados o frases
seleccionadas para medir una actitud personal (disposicién positiva, negativa o

neutral) ante otras personas, objetos o situaciones” (SEP, 20011: 57).

Las escalas valorativas se disefian para valorar el desempefio de los alumnos
y medir el avance que se vaya dando en ellos durante el proceso de la ejecucién de la
estrategia global a través de talleres. En estas escalas se muestra la frecuencia con la
gue los estudiantes adquieren nuevas habilidades, se emplean indicadores resaltando
los tres componentes para el logro de las competencias (conceptual, actitudinal y
procedimental); aunque en algunas solo se emplea de manera conceptual. (Ver
Apéndices, G, H, |, J,K, L, Y M)

En la escala valorativa diseflada para el ambito de gestién “entre maestros” se
retoman dos componentes actitudinal y procedimental que se refieren a la evaluacion
sobre la participacion, desempefio y reflexion que hacen los docentes al llevar a la
practica los talleres recomendados. Es decir si los docentes cumplen en tiempo y forma
lo requerido en cada taller; es necesario mencionar que en esta escala se hace la

valoracion a todos los maestros que conforman la némina escolar. (Ver apéndice H)

En cuanto al instrumento utilizado para el ambito de gestion “entre padres de
familia” se menciona que el componente refiere mas en lo actitudinal, ya que cada
rubro se enfoca a la participacion de los padres de familia en la elaboracién de material,

participar en las actividades propuestas durante los talleres. También es necesario
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saber que este instrumento lo aplican los docentes para valorar a cada uno de sus

padres de familia. (Ver apéndice )

Por lo que respecta al instrumento utilizado en el ambito de gestion “en el aula”,
se puede percatar de la existencia de los tres elementos; actitudinal, procedimental y
conceptual para el logro de competencias. En estos se valora el proceso de
aprendizaje y desempefio en cuanto a la metodologia de Solé en los tres momentos
de la lectura, también se valora la participacion, forma en la que adquieren los
conocimientos y el cumplimento de material para poder llevar a cabo las actividades

planteadas en los talleres. (Ver apéndice J)

En lo que se refiere a la escala valorativa para el ambito de gestién “en la
escuela”, cabe mencionar que los rubros expuestos son para medir las caracteristicas
de infraestructura y la forma de aprovechar cada espacio con los que cuenta la
instituciéon. Estos aspectos actitudinales y procedimentales servirdn para realizar una
mejor descripcion de la reflexion sobre la aplicacion de la estrategia Global. (Ver

apéndice K)

Para la valoracion del componente de gestion “para medir avances” es
necesario mencionar que, los rubros se enfocan a la parte procedimental para el logro
de competencias, es decir se valora al instrumento utilizado y la forma adecuada de
aplicarlo en cada uno de los ambitos de gestibn. Se proponen tres aspectos
importantes: si este esta contextualizado a cada ambito, si se le da el uso apropiado
en tiempo y forma y si los indicadores se relacionan con las caracteristicas de cada
uno de los ambitos de la estrategia global. (Ver apéndice L)

En seguida se da la referencia del instrumento de valoracion del ambito de
gestion “Asesoria Técnica”, en este se muestra los componentes (actitudinal y
procedimental) donde cada rubro considera la participacion del Supervisor de la zona
escolar y del ATP, asi como las aportaciones importantes en las asesorias técnicas
del Consejo Técnico Escolar (CTE) por parte de ellos y la participacion en el ultimo
taller “presentacion de la sobras de teatro por grado” donde realizan aportaciones
como; recomendaciones a los docentes, retroalimentacion a los alumnos, etc. (Ver

apéndice M)
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Al proposito del instrumento de evaluacion utilizado en el ambito de gestion
“materiales e insumos” permite hacer una valoracion de los materiales con los que son
posibles contar para la ejecucion de los talleres, asi como el uso adecuado de los
mismos. También es importante mencionar que los rubros se enfocan en lo

procedimental y actitudinal para el logro de los objetivos planteados. (Ver apéndice N)

La evaluacion es sin duda un elemento fundamental del proceso de ensefianza
aprendizaje, también el mas importante, puesto que la evaluacion brinda la posibilidad
de la transformacion social, por lo que diferenciar la evaluacion de la calificacion y/o
medicion conllevaria a una cultura de evaluacion que favoreceria a la calidad
educativa, que no se limita solo a la escuela, sino que se extenderia al resto de las

actividades sociales.
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CAPITULO
4



ARGUMENTACION DE LA METODOLOGIA

El proceso de investigacion es un medio que ayuda a la comprensién de los problemas
sociales, y sobre todo reales, ademas cuando se realiza la indagacion posibilita, brinda
y amplia las herramientas para realizar la busqueda de mejoras en los fendmenos, asi
gue durante su desarrollo, cada paso tiene que ser ejecutado de la mejor manera y

obtener buenos resultados.

Por ello, la investigacion se basa en diversos paradigmas que forman una
metodologia para el estudio de los hechos reales dentro de un grupo social, en que el
investigador responde ante las problematicas o fendmenos sociales que se presentan
y que a la vez ejerce un papel importante en cualquier método, desde la que se
rechaza todo tipo de relaciones jerarquicas, establece vinculos horizontales, y que
aporta su experiencia, conformandose como facilitador de los procesos que se

generan.

4.1 Paradigma sociocritico

Explorar el mundo social supone muchas acciones, entre las mas importantes
es la que se lleva a cabo al lograr una secuencia de actividades que sistematicamente
apoyan a comprender y conocer de manera mas patrticular el fenémeno estudiado, es
decir la forma en que se orientara al investigador sobre cdmo encaminar su objeto de
estudio. Con ello se tiene que, paradigma es: “el sentido o perspectiva con que se
investiga, prioriza el conocimiento, define intencionalidades, concepciones y un

camino metodoldgico del estudio” (Colmenares, 2011: 2).

Desde la perspectiva de esta autora los paradigmas se clasifican en tres tipos;
el empirico analitico, con un interés técnico, con el propdsito de predecir y controlar,
es decir que determina mediante procesos estructurados de forma disciplinada; el
enfoque historico hermenéutico de interés practico, busca ubicar y orientar las
acciones humanas mediante procesos libres y el sociocritico, de interés amancipatorio
o liberador, que se propone develar o romper. Es decir que cada individuo descubra la
realidad incluyendo valores explicita y activamente en el proceso de investigacion para

transformar la sociedad de manera que cada persona contribuya al logro de ciertos



objetivos y que el investigador mantenga su postura critica para poder definir ciertas

situaciones de manera eficaz.

Ahora bien, cada uno de los paradigmas anteriores requiere de una metodologia
que permita desarrollar los procesos de investigacion. En el caso del socio critico esta
representado por la Investigacion Accion Participante (IAP) que orienta los
procedimientos, técnicas e instrumentos acordes con la vision del estudio del
conocimiento cientifico, asumida por el investigador y que a su vez permiten desarrollar

los procesos investigativos.

El paradigma sociocritico se fundamenta en la critica social con un marcado
caracter autorreflexivo; considera que el conocimiento se construye siempre por
intereses que parteen de las necesidades de los grupos; pretende la autonomia
racional y liberadora del ser humano; y se consigue mediante la capacitacion de los
sujetos para la participacion y transformacion social. Utiliza la autorreflexion y el
conocimiento interno y personalizado para que cada quien tome conciencia del rol que
le corresponde dentro del grupo; para ello se propone la aplicacién de procedimientos
que posibiliten la comprensién de la situacion de cada individuo, descubriendo sus

intereses a través de la critica.

En este sentido, el investigador desarrolla ciertas actitudes de complicidad y
sinergia con la poblacién con la que trabaja, aportando herramientas e instrumentos
metodoldgicos, e invitando a las personas a involucrarse en estas dinamicas, desde el
aporte de sus experiencias, vivencias y conocimientos. De esta forma, se manifiesta
un compromiso efectivo y declarado donde ambos forman parte del estudio que se

realiza y de la transformacion de su propia realidad.
4.2 Metodologia cualitativa

Antes de llevar a cabo una indagacion es necesario conocer en qué consiste la
investigacion cualitativa y cuantitativa; estos tipos de metodologia se definen como; “la
descripcion, explicacion y justificacion de distintos métodos utilizados en la conduccion
de la exploracién” (Lopez y Sandoval, 2016: 3). Estas consisten en técnicas para

recoger datos, donde la informacién se va mejorando de acuerdo al enfoque.
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Las autoras también mencionan que, la investigacién cuantitativa se basa en
técnicas estructuradas, es medible, se enfoca mas en cuestionarios estructurados, es
decir, preguntas preparadas para tener los datos de la investigacion requerida. Los
requisitos para validarlo son; que tenga validez y que sea confiable. Por ello se debe
seleccionar un tema a investigar, orden en él, emplear un lenguaje dependiendo a
quien va dirigido, definir tiempo, que este tenga datos del investigado, que se den
instrucciones, que exista un material de apoyo. Las preguntas deben: utilizar un

lenguaje, que sean neutras, cortas, exactas, cuidar el orden, usar un tono amable, etc.

De acuerdo a lo anterior, Lépez y Sandoval (2016) mencionan que, las
preguntas se pueden clasificar por su forma y por su contenido. En cuanto a su forma
deben ser cerradas, abiertas, de control donde se comprueba la informacion que se
obtiene, las de filtro son las que obtiene datos que se quieren tener y por ultimo las
preguntas con tarjetas; que por lo general son cerradas. En cuanto a su contenido se
refiere a interrogaciones basadas en hechos, de accion o comportamiento, de

intencidn, de opinion y test.

Una vez elaborada la entrevista es necesario llevarlo a la practica con una
pequefia muestra de poblacion es decir con pocos agentes. Después se codifican
retomando o colocando las respuestas de manera organizada. En cuanto a las
preguntas que no son contestadas se colocan en los resultados finales como dato

numerico para que estas no entorpezcan la investigacion.

De acuerdo al documento de “Métodos y técnicas de investigacion cuantitativa
y cualitativa” de Nelly Lopez e Irma Sandoval ( 2016) la investigacion cualitativa
produce resultados descriptivos, se construye con técnicas para recoger datos, es
inductiva, ve el escenario con una perspectiva de una manera holistica, comprenden
a las personas estudiadas, para esta todo se vuelve tema de investigacion, es
humanista, recoge datos de todo lo que observa, sin importarle se le da el estudio y
analisis de todo, crean su propio método, siguen lineamientos orientadores, pero no

limites y es un primer acercamiento a la realidad.

La investigacion cualitativa posee como caracteristica principal el interés por

captar la situacion social través de los ojos de la comunidad que esta siendo
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estudiada, es decir la percepcion que tiene el sujeto de su propio contexto. El
investigador social busca, conceptuar sobre la realidad en base a los
“‘comportamientos, sentires, saberes, cosmovisiones, interpretaciones, sentimientos,
actitudes y valores que guian el comportamiento de las personas involucradas en el
proceso, en un contexto espacial y temporal a través de procedimientos que recojan
datos mas subjetivos” (LOpez y Sandoval, 2016 : 5) que aportan una direccionalidad a

la investigacion.

Esta metodologia combina dos procesos, el de conocer y el de actuar,
implicando en ambos a la poblacion cuya realidad se aborda. A su vez se vale de
técnicas para el analisis y recogida de datos necesarios para el desarrollo de la
investigacion, dichas técnicas permiten el acercamiento desde el punto de vista

cualitativo que recoge lo subjetivo del objeto de estudio.

Por consiguiente, se tienen las técnicas de la investigacion cualitativa descritas
por Lopez y Sandoval (2016), las cuales ayudan a crear metodologias y
procedimientos del objeto que se esté investigando. En primera se tiene la
observacion, sirve para la construccion del conocimiento de la realidad fisica, social y
cultural. También es selectiva, busca enfocarse para no quedar reducida, se utiliza
para acceder a la informacién donde otras estrategias sean inaplicables en el proceso
de investigacion. Dentro de esta se encuentran diferentes tipos de observacion, tal
como son: observar encubiertamente, donde elige el grupo a observar y por ultimo la

participante.

Una segunda técnica cualitativa es la entrevista y es; “la conversacion entre dos
personas en la cual hay un entrevistador que es quien realiza las preguntas mientras
gue el entrevistado es quien responde las consignas” (Loépez y Sandoval, 2016:10).
Su funcion es obtener informacion relevante, la recoge e influye en la conducta. Las
ventajas son que: el dialogo es mejor de manera oral porque se puede analizar gestos,

tono de respuesta, se adapta a cualquier condicion y/o situacion.

Las autoras mencionan que algunas desventajas de la entrevista podrian ser;
limitacion de expresion oral, la dificultad para responder preguntas con cierto grado de

dificultad, exageracion de respuestas, etc. Por ello es necesario tomar en cuenta
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algunos puntos importantes para que el entrevistado se sienta en confianza, dejar que
se sienta seguro y que culmine, tratar de que sus contestaciones sean ldgicas e ir
corrigiendo la pregunta para que tengan seguridad en lo que contestan y se obtenga

la informacién que se quiere.

También mencionan que, hay dos tipos de entrevista, la estructurada y la no
estructurada, la estructurada se caracteriza por estar rigidamente estandarizada, se
plantean preguntas donde el entrevistado puede elegir entre tres opciones 0 mas. Las
ventajas son: la informacién es mas facil de procesar, hay uniformidad en la

informacion y la desventaja es que no se puede obtener informacion confidencial.

En cuanto a la entrevista no estructurada, es mas flexible y abierta, sin embargo,
los objetivos se encuentran a manos del investigador ya que es él quien requiere esa
informacion. La ventaja de esta es que se pide mas tiempo para llevarla a cabo y se
obtiene mejor y mayor informacion. Esta se divide en tres tipos de entrevistas; las de
profundidad, las enfocadas que son dirigidas a situaciones concretas y la focalizada
gue es cuando se lleva de manera grupal ya que ofrece mejor interaccion y mayores

resultados.

Otra técnica que describe Lopez y Sandoval (2016) es el analisis del contenido,
la cual es de investigacion objetiva, sisteméatica y cuantitativa. El objetivo de esta es
observar y reconocer el significado de los elementos que conforman el documento. Su
analisis se considera factible porque es neutral, sistematico, cuantitativo y manifiesto.
Es decir analizar los resultados de manera estricta para dar una interpretacion

adecuada y coherente.

Otra técnica es la dinAmica de grupo los cuales son instrumentos para la
recogida de datos es: consiste en socializar, cooperar, convivir, etc. También es
importante entender que se caracterizan por atacar un problema, deben ser dinamicas,
susceptibles y la solucion puede ser abordada desde diferentes perspectivas. Esas
pueden ser aplicadas empleando diferentes métodos de animacion, motivacion,

analisis, reflexién y accion.

De acuerdo al instrumento anterior se menciona las técnicas donde intervienen

expertos descritas en el documento “Métodos y técnicas de investigacion cuantitativa
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y cualitativa “de Lépez y Sandoval (2016) estas son: simposio, mesa redonda, panel,
dialogo publico, entrevista consulta, entrevista colectiva, conferencia, congreso,
jornadas de estudio, debate dirigido, pequefio grupo de discusion, Philips 66,
cuchicheo, foro, comision, estudio de casos y desempefio de roles. Y las técnicas para
no expertos son las que se centran en un problema el cual debe ser dinamico,
motivador y susceptible. Las ventajas es que puede ser efectivo para que se hagan
ciudadanos responsables e independientes y permite hacer que los individuos hagan

valer sus derechos.
4.3 Investigaciéon Accion Participante

En las ultimas décadas del siglo xx han surgido cambios en la educacioén, lo cual
implica que existen diversos enfoques de investigacion que permiten lograr diferentes
miradas, angulos, apreciaciones, valoraciones de una misma situacion o tema de
estudio, es decir que, en ese tiempo la investigacion se daba solo de manera
cuantitativa con caracteristicas coherentes con enfoque como la relacién sujeto —

estudio.

Enseguida, se realizan procesos de investigacion cualitativa haciendo uso de
disefios novedosos Y flexibles que permiten el progreso del conocimiento a través de
la investigacién cualitativa, la cual, lo hace diferente al anterior enfoque. De ello surgen
ideales de autores que mencionan que en la investigacién existen paradigmas de

interés técnico, practico y emancipatorio.

De acuerdo a la Investigacién Accion Participante (IAP), Colmenares (2012),
menciona que esta permite la expansion del conocimiento, y por la otra, genera
respuestas concretas a problematicas que se plantean los investigadores cuando
deciden abordar un tema de interés aportando una alternativa de solucion. También

dice que:

Es un método en el cual participan y coexisten dos procesos: conocer y actuar;
por tanto, favorece en los actores sociales el conocer, analizar y comprender
mejor la realidad en la cual se encuentran inmersos, sus problemas,
necesidades, recursos, capacidades, potencialidades y limitaciones; el
conocimiento de esa realidad les permite, ademas de reflexionar, planificar y
ejecutar acciones tendientes a las mejoras y transformaciones significativas de
aquellos aspectos que requieren cambios; por lo tanto, favorece la toma de
conciencia, la asunciéon de acciones concretas y oportunas, el empoderamiento,
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la movilizacién colectiva y la consecuente accion transformadora. (Colmenares,
2012: 8)

Alguno de los rasgos que distingue la metodologia de la Investigacion Accion
Participante es que, en ella, se aborda el objeto de estudio, las intencionalidades o
propasitos, involucra a todos los agentes. Comienza con un diagndstico inicial, en el
cual, se hace una investigacion donde los datos obtenidos sean los apropiados para
hacer un analisis reflexivo de diversas situaciones retomando datos del tema de
estudio utilizando técnicas que ayuden al investigador a obtener fundamentos claros y

precisos.

Es importante recalcar que la Investigacion Accion Participante es la Unica que
se diferencia de las demas, por ello, presenta ciertas caracteristicas que la definen,
entre ellas se encuentran cuatro; ciclica y recursiva porque sus pasos tienden a
repetirse en una secuencia similar, participativa ya que los involucrados se convierten
en investigadores y beneficiarios de las soluciones y hallazgos propuestos; cualitativa
porque trata mas con el lenguaje que con los nimeros, pues la reflexion es la parte

mas importante que se da en cada uno de los ciclos que se llevan en el proceso.

Otra caracteristica de la IAP es que mejora y transforma la practica social,
mayor comprension, articular de manera permanente la investigacion, la accion, la
formacién, acercarse a la realidad vinculando el cambio y el conocimiento, ademas de
hacer protagonistas de la investigacion al profesorado. Es decir que los maestros se
conviertan en actores dentro de su experiencia educativa y tener como prioridad al

alumnado.

Se retoma el método de Investigacion Accion Participante de Colmenares
(2012), para ella son cuatro y seran las fases que se utilizan para el desarrollo del
documento de investigacion que se pondra en practica para solucionar el problema
detectado en cuanto a lectura en la institucién, donde el gestor media las practicas

educativas que en ella se requieran.

La fase |: Determina una preocupacion acerca de un problema en especifico,
para ello se elabora un diagnostico que permita recabar informacion necesaria, por lo
cual se requiere que el investigador posea la habilidad para relacionarse socialmente

con los demas actores involucrados en el proceso.
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Con esto y retomando de una presentacion que se realizd en la Universidad de
Medellin por el profesor Juan Carlos Arango (2012) “Metodologia de la Investigacion”
menciona que técnica es el conjunto de procedimientos y herramientas para recoger,
generar, analizar y presentar informacion. Cabe destacar que las técnicas utilizadas

son la entrevista y la observacion.

En esta fase se recab0 la informacion mediante la aplicacién de entrevistas a
ATP, director, docentes, padres de familia y alumnos donde se utilizaron como
instrumentos los cuestionarios con preguntas semi estructuradas que se disefiaron con
el fin de detectar probleméticas que afectan el desarrollo de las habilidades lectoras
en los alumnos de la escuela Primaria “Nifios Héroes”, obteniendo como resultado que
los estudiantes requieren fortalecer su aprendizaje en la lectura para comprender los

textos que leen.

El andlisis de los resultados de dichos instrumentos se dio de manera reflexiva
para poder elaborar un diagnoéstico institucional donde se detectd, causas, problemas
y sintomas que ayudaron a definir el problema el cual quedé planteado asi; “;Como
fortalecer a través de la Estrategia Global las habilidades lectoras en los alumnos de

la escuela primaria Nifios Héroes para mejorar la comprension de textos?”.

De la misma manera se menciona que, para llevar a cabo la descripciéon del
diagnéstico es necesario que el investigador haga uso de instrumentos y técnicas para
la recoleccion de la informacion cualitativa, para lo cual se puede contar con la
observacion y como instrumento una guia de observacion y la entrevista con

cuestionarios de preguntas semiestructuradas.

La entrevista es “una técnica orientada a obtener informacién de forma oral y
personalizada sobre acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de los informantes
en relaciéon a la situacion que se esta estudiando” (Folgueiras, 2009: 16). El
instrumento utilizado en este tipo de entrevista estructurada son preguntas ya que se
determina el guion, permite hacer preguntas abiertas, requiere de atencion y escucha

para encauzar la conversacion.

El propésito de la entrevista fue obtener mayor y mejor informacion que sirvié

para responder la pregunta de investigacion del problema, facilité la recoleccion de
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datos y sobre todo permiti6 adecuar y corregir las interrogantes. En este caso se
menciona que, el proposito se consolidé porque las preguntas utilizadas en el
cuestionario son acordes y contextualizadas y ayudd a reunir informacion para la

construccion del diagndstico institucional.

La observacién es una técnica encaminada a adentrarnos a profundidad a
situaciones sociales y mantener un papel activo, asi como una reflexion permanente.
Estar atentos a los detalles, sucesos, eventos e interacciones (Hernandez, 2010: 81).
El instrumento utilizado es un diario de campo impreso en una hoja de papel donde
rescata y registra distintos aspectos observados de la realidad de interés y relacionada
con su objeto de estudio.

El propésito de la guia de observacion que se utilizo para obtener un diagnostico
institucional, fue analizar las caracteristicas y problematicas  conductuales,
actitudinales y emocionales de sus alumnos que infieren en el logro de sus
aprendizajes, a través de un registro de observacion. Cabe mencionar que, los
resultados obtenidos sirvieron para hacer un analisis y recopilacion de informacion que
permiti6 un acercamiento para conocer sus habilidades, capacidades e intereses y

situaciones que perjudican su aprendizaje.

La fase Il: Habla de construccién del plan de accion, implica algunos encuentros
con los interesados, a fin de delinear las acciones acordadas por consenso que el
grupo considere mas acertadas para la solucion de la situacion identificada o los
problemas existentes en un é&rea de conocimiento, en una comunidad, una

organizacion, en fin, en una realidad seleccionada.

Esta fase se refiere a la estrategia utilizada para la intervencion en cierto
problema, en este caso, es la Estrategia Global de Mejora Escolar (EGME), que
contribuye a injerirse en problemas escolares y de aprendizaje poniendo énfasis en la
colaboracion de todos los agentes de la comunidad escolar. Es decir que en ella se
toma en cuenta siete ambitos de gestion que contribuyen a la solucion o mejoramiento
de problematicas dentro de una institucion escolar. Estos ambitos son: entre maestros,
entre padres de familia, en la escuela, en el aula, para medir avances, asesoria técnica

y materiales e insumos.

80



La fase lll: Corresponde a la ejecucion del plan de accién que previamente se
ha construido y que representa las acciones tendientes a lograr las mejoras, las
transformaciones o los cambios que se consideren pertinentes. En esta fase se toma
en cuenta, a través de qué se va a intervenir, en este caso es mediante cinco talleres
que se estructuraron retomando la metodologia de Isabel Solé (1998) en cuanto a los
tres momentos de la lectura (antes, durante y después) pero también con el
procedimiento de las estrategias de lectura de Valss (1990) en cada uno de los

momentos.

En la fase IV: Se realiza el proceso de reflexion permanente, durante el
desarrollo de la investigaciébn, ademéas de la sistematizacion, codificacion,
categorizacion de la informacion, y la respectiva consolidacion del informe que da
cuenta de las acciones, reflexiones y transformaciones propiciadas a lo largo del
proceso. En esta se considera la reflexion donde se realiza la descripcion de los
resultados de la aplicacion de dicha estrategia en cuanto a los avances, fortalezas y

tal vez las debilidades que se susciten.

Finalmente, se menciona que, la investigacion-accidn participativa propicia la
integracion del conocimiento y la accion, toda vez que ella admite que los usuarios se
involucren, conozcan, interpreten y transformen la realidad objeto del estudio, por
medio de las acciones que ellos mismos proponen como alternativas de solucion a las
problematicas identificadas por los propios actores sociales, y cuyo interés principal es

generar cambios y transformaciones definitivas y profundas.
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CAPITULO
5



ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Después de aplicar las actividades propuestas en la Estrategia Global de Mejora
Escolar (EGME), corresponde comprobar su efectividad, por lo que, es necesario
realizar una revision de los resultados, que de acuerdo a la Investigacion Accion
Participante (IAP) pertenece a la ultima fase: “Reflexion”. Ademéas de los cambios
observados en la escuela lo principal es que también se vean reflejadas en los
espacios en que los estudiantes se desenvuelven, desde su hogar hasta las areas
sociales recreativas en donde conviven de manera cotidiana. En esto reside la

importancia de un aprendizaje significativo.

Considero que, los conocimientos, capacidades, habilidades, destrezas y
actitudes se han puesto en accion, de tal modo que ha permitido una perspectiva
distinta del quehacer profesional y, llegado el momento del desempefio como
profesionales, esto permitird una comprension mas amplia sobre algunas cuestiones
fundamentales que todo profesional debe abordar. Es asi como se reconoce la
posibilidad de disefar, ejecutar y evaluar modelos de intervencion en determinadas

problematicas pedagogicas.
5.1 Objetivos y metas

A continuacion se presenta el andlisis final de los resultados obtenidos durante
la ejecucion de la Estrategia Global de intervencion titulada “Leer para aprender a
pensar, crear y comprender”, la cual retoma un problema de aprendizaje planteado de
la siguiente manera ¢, Como fortalecer a través de la Estrategia Global las habilidades
lectoras en los alumnos de la escuela primaria Nifios Héroes para mejorar la
comprension de textos?, el cual tuvo como objetivo general, “Promover la lectura de
diversos textos para favorecer la comprension lectora mediante el uso de la biblioteca

escolar y del salon”.

Cabe mencionar que dicho objetivo se estableci6 de acuerdo a las necesidades
gue resultaron del diagnéstico Institucional, resultados que se iniciaron implementado
una serie de instrumentos como lo fue la guia de observacion y el cuestionario, mismos
gue aportaron informacion necesaria sobre docentes, escuela (infraestructura), padres

de familia y alumnos, ademas se dieron a conocer explicitamente las problematicas



gue se localizan en dicho contexto, pero que por algiin motivo no han sido atendidas
de manera adecuada para una posible solucion y asi mejorar los servicios educativos

gue ofrece la institucidon a su principal objeto, el estudiante.

Al ser varias las problematicas que deberian atenderse, se utilizé el modelo del
IAP para que mediante el proceso de jerarquizacion de la informacion se haya
seleccionado una de ellas y a partir de ello sé disefiara el plan de intervencidon que
pudiese arrojar posibles soluciones a dicho problema. En dicha Estrategia, se han
disefiado actividades de acuerdo al entorno que los rodea, ademas de que también se
consideran aquellos recursos humanos y materiales que posee la institucion para llevar
a cabo de buena manera la asesoria académica hacia los actores educativos y estos

cumplan con el objetivo de la Estrategia de Intervencion.

Aunado a lo anterior, se menciona que también se propuso cumplir con ciertos
objetivos especificos, cuyo enfoque es; intervenir mediante las Estrategias de Valss
(1990), autor que facilita de manera procedimental el proceso de desarrollo de las
habilidades lectoras en cada uno de los momentos que propone Isabel Solé (1998) en
cuanto a la lectura (antes, durante y después). Estos objetivos se describen a

continuacion de manera puntual.

Para el primer objetivo que es: “Lograr que los alumnos predigan, anticipen y
confirmen los sucesos de un cuento mediante el uso de los libros de la biblioteca
escolar y del aula”, se considera de acuerdo a Isabel Solé, en el primer momento que
es; antes de la lectura. Cabe mencionar que, el procedimiento se llevd a cabo en el
primer taller ejecutado en la Estrategia Global, en cuanto al ambito de Gestion “en el

aula”.

El segundo objetivo especifico fue: “Lograr que los alumnos lleguen a la
comprension mediante el error y la correccion de ideas en cuanto a la comprension”.
Para cumplir con este, fue necesario realizar un taller titulado “Cuento ilustrado” donde
se fue dando el procedimiento para poder efectuar lo establecido. En este se siguio un

orden secuencial de actividades que cumplieron con el objetivo planteado.

Por ultimo, se tiene el tercer objetivo el cual quedo de la siguiente manera:

“Lograr que los alumnos alcancen un nivel de desarrollo en la comprension global de
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textos y que exprese sSus experiencias y emociones personales mediante la
representacion de un cuento”. Cabe sefalar que, el objetivo se plasmo de acuerdo al
tercer momento “después de la lectura”, dando lugar a una comprension de lo

ejecutado en los ultimos tres talleres.
5.2 Intervencion gestora desde la estrategia

Es importante mencionar que, el gestor educativo es quien define los objetivos
a alcanzar, disefa los instrumentos o medios para lograrlos y recrea los principios y
valores que orientan la accion institucional. Busca resultados eficientes mediante la
implementacion de estrategias para motivar, orientar e incentivar a los actores
educativos en la realizacion de sus actividades y tareas. Para ello promueve el trabajo
en equipo, la toma de decisiones participativa, la autoevaluacion y la reflexion sobre la
accion para aprender y desaprender en un contexto de certezas e incertidumbres. Un
gestor educativo, comprometido con su mejoramiento y transformaciéon de una
situacién, cambios y politicas de la sociedad, a las demandas y necesidades de la

comunidad educativa y a las expectativas de los actores.

Con respecto a lo anterior y una vez conocido la probleméatica educativa y los
objetivos a cumplir, se disefié una Estrategia Global de Mejora de los Aprendizajes,
con el fin de contribuir para que los alumnos de la Escuela Primaria Nifios Héroes
alcancen un nivel de aprendizaje y adquisicion de las habilidades lectoras de acuerdo
a su grado. Con esto se tomd en cuenta la intervencion de todos los agentes ya que la

Gestion permite involucrar a cada uno de ellos desde una perspectiva en comun.

La Estrategia Global que se disefid, esta sujeta a cambios de acuerdo al
contexto escolar y a las necesidades educativas que requieran. En la construccion de
dicha tactica se retom0 cada uno de los ambitos de Gestion involucrados en la
comunidad escolar, estos son: en la escuela, entre maestros, entre padres de familia,
en el aula, asesoria técnica, para medir avances y materiales e insumos. Con esto se
describe a continuacion los resultados obtenidos en cada uno de estos apartados, asi

como la intervencion gestora del docente.

En cuanto al ambito “en la escuela” se observo que, cada una de las actividades

se realizaron en tiempo, forma y en horario de clases. También hubo disposicion por
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los actores en el momento de que se habilitaron y acondicionaron espacios para poder
llevar a cabo los talleres establecidos. De acuerdo al instrumento de evaluacion
utilizado para dicho ambito, se utilizd6 una escala valorativa con tres indicadores, los
cuales cumplieron con dos de los componentes para el logro de competencias,
actitudinal y procedimental el cual dio como resultado que la escuela esta en desarrollo
de acuerdo a los espacios destinados para la ejecucion de algunas actividades, ya que

estos lugares no permitieron realizar de manera correcta los talleres. (Ver anexo 5)

En el ambito de Gestidn “entre maestros”, se dio a conocer la Estrategia Global
en el Consejo Técnico Escolar (CTE) en el mes de febrero, donde se socializ6 cada
uno de los talleres ya que era la parte donde los demas docentes influyeron, en seguida
se realizaron ajustes en cuanto a los instrumentos de evaluacion en la parte de los

puntos y medicién de desempefio de alumnos y a padres de familia. (Ver anexo 6)

En seguida se menciona que cada uno de los docentes realiz6 las actividades
disefiadas en la Estrategia Global de acuerdo a sus tiempos, también menciono que
los instrumentos fueron aplicados de manera correcta, aunque en algunos casos no
me entregaron resultados favorables. Por ello puedo decir que, aungue las actividades
se realizaron tuvo muchas fallas en cuanto al procedimiento correcto de los talleres ya
gue algunos no llevaron a cabo algunas acciones propuestas. Por ejemplo, en la
elaboracion del escenario para representar un cuento, esto perjudicé la evaluacién

real.

Aunado a lo anterior y de acuerdo a los instrumentos aplicados a docentes, se
obtuvo que de los 17 docentes evaluados, uno no realizo las actividades en cuanto a
tiempo ya que cortaba los talleres por arreglar otros asuntos personales, lo cual
perjudico el seguimiento y comprension por parte de los alumnos en la secuencia de
las acciones, el docente de un grupo de primer afio no realizo las actividades en tiempo
y forma, pero si compartio estrategias en reuniones de colegiado y si llevo la evaluacion

de manera correcta.

Del mismo modo, se identificd que, diez docentes trataron de llevar a cabo las
actividades en tiempo, forma, compartieron estrategias adecuadas al grado y dieron

uso correcto a los instrumentos proporcionados por la gestora, esto ayudé a observar

86



y reflexionar sobre nuestra practica y de las debilidades con las que contamos. Por
altimo, cinco maestros que son muy profesionales y responsables, llevaron a cabo los
talleres de manera correcta realizando ajustes de acuerdo a las necesidades que
existen en sus grupos. Uno de los ajustes fue realizar la escritura de cuentos en el

segundo taller donde cambiaron las ideas del cuento.

De manera general se puede decir que, los docentes de la institucion requieren
conocer la metodologia y/o procedimiento para llevar a cabo actividades y estrategias
gue ayuden al aprendizaje significativo en sus alumnos y para el desarrollo de las
habilidades lectoras. También es importante destacar que, deben estar en constante
cambio y actualizarse para no quedarse enfrascados en una misma metodologia, sino

gue deben ser exploradores de nuevas formas de trabajo para cumplir sus propésitos.

En el ambito de Gestion, “entre padres de familia”, se disefiaron acciones donde
ellos de manera directa hicieron su participacion y colaboraron para que se cumplieran
los objetivos especificos de la estrategia y propositos de cada taller. En la primera
actividad que fue dar a conocer las actividades que se realizaron en una reunién de
padres de familia en el mes de marzo donde se comprometieron para participar en la
elaboracién de material y en la ejecucion de talleres, quedando registrado en la

bitdcora de reunion del mes antes mencionado (Ver anexo 7).

Ademas de lo anterior, es importante decir que, los padres de familia son muy
poco colaborativos especificamente en la asistencia a reuniones, desinterés en las
tareas extra clases, no les importa si sus hijos saben o no leer de manera correcta.
Esto conlleva a que, la participacion en los talleres fue muy poco favorable, porque se
cito a mamas y solo llegaban algunas, esto entorpecié de alguna manera las
actividades planeadas. Por consiguiente, en el analisis de los instrumentos de
valoracion se refleja que casi la mitad de los padres de familia de cada grupo apoyaron
de forma presencial, elaboraron material y apoyaron en casa para que sus hijos e hijas
leyeran textos de los libros que tienen, mientras que los demas papas no se interesaron
en las actividades, sin embargo, ellos reconocen la labor del docente y que gracias a

la implementacion de ciertas estrategias sus hijos han mejorado en cuanto a la lectura.
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Para continuar, nos enfocamos de manera directa con el ambito de Gestion “en
el aula”, lugar que desde la labor docente se puede gestionar los aprendizajes en los
alumnos de manera que se involucren todos los agentes. Por ello, es necesario
destacar que para este ambito se disefiaron cinco talleres donde intervienen director,
docentes, padres de familia y alumnos con el fin de lograr que los nifios y nifias
adquieran y desarrollen habilidades lectoras, pero que sobre todo las apliquen en sus

actividades diarias. (Ver anexo 8).

Aunado a lo anterior, se menciona que, los talleres estan estructurados de la
siguiente manera: contiene un propadsito, tiene actividades de inicio, central y de cierre,
marca tiempos, materiales, productos y evaluacion. Ademas, estan disefiados
mediante la metodologia de Isabel Solé (1998), en cuanto a los tres momentos de la
lectura, pero también con las estrategias de lectura de Valss (1990) en cada uno de

los momentos propuestos por Solé.

Para comenzar se describe la reflexion del primer taller, poniendo énfasis en las
estrategias empleadas del primer momento “antes de la lectura”, estas son:
anticipacioén, prediccion, confirmacion y autocorreccion. El nombre del primer taller es
“cambiando la historia”, el objetivo de este es: que los alumnos conozcan y manipulen
diversos libros para desarrollar la fantasia y el gusto por la lectura mediante los libros

de la biblioteca.

En este primer taller, los alumnos recurren a la biblioteca escolar donde
manipulan algunos libros observando sus portadas, leyendo titulos, ya que esto es
importante porque los nifios a partir de estas dos caracteristicas eligen leer alguno.
Una vez elegido el libro, el docente mostro algunas rotulas de cuentos donde los nifios
anticiparon los acontecimientos mediante la intervencion del docente haciendo
algunas interrogantes donde los nifios respondieron de acuerdo a lo observado, se
basaron en los dibujos que observaron en la portada, en este caso fue el cuento de los
tres cerditos, cuento clasico que fue un tanto facil poder anticipar los sucesos de lo

gue pasa primero, después y al final.

En seguida se dio la prediccién donde el docente continué mostrando mas

portadas donde los alumnos fueron redactando de manera oral cada suceso del
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cuento, aqui paso algo muy interesante, los alumnos con una diversidad de ideas
comenzaron a decir cosas fantasticas hasta terrorificas de lo que pudiese pasar en el
cuento. Cada intervencion de los nifios fue divertida e interesante y sorprendente,

caras felices y con un gran interés en saber quién tenia la razén.

Fue asi como se empezd a leer el cuento mediante la modalidad “lectura
comentada”, aqui los nifios iban comprobando si lo que ellos decian era cierto, aunque
no se daban cuenta que al predecir también estaban inventando nuevas historias, esto
les ayudo para poder cambiar la historia y el papel que desempefan los personajes de
manera oral. Fue asi como escribieron el nuevo cuento en un papel bond para leerlo
frente a sus demas compafieros. Yacioé una actividad tan divertida porque el malo se

volvioé bueno y el bueno malo.

En cuanto a los tiempos, se sefiala que la actividad se extendié veinte minutos
mas, por lo que se dio en 95 minutos, los materiales utilizados fueron idéneos y
pertinentes a la actividad. En cuanto al producto del taller, fue un trabajo que realiz6
cada alumno en el cual se reviso la ortografia y la coherencia de la descripcion de los

sucesos con el fin de que ellos le pudieran dar lectura.

Para el segundo taller titulado “Cuento ilustrado”, el cual tiene como objetivo,
“‘que el alumno desarrolle su capacidad de secuenciar acontecimientos de manera
colectiva plasmando sus ideas mediante el dibujo, utilizando diversos cuentos de la
biblioteca escolar y de aula”. Para llevarlo a cabo, se tom6 en cuenta el segundo
momento “durante la lectura” mediante la aplicacion de las siguientes estrategias;

prediccién, inferencia, monitoreo o0 meta comprensién, confirmacién y autocorreccion.

El taller comenzo visitando la biblioteca del aula y después la escolar, actividad
que permitié que los alumnos predijeran los sucesos del cuento mediante preguntas
que el gestor realizd, ejemplo; describir a algun personaje. En seguida se eligieron
libros de acuerdo al titulo mencionado y al gusto de los alumnos, regresaron al aula
para continuar con la siguiente actividad la cual consistio en formar equipos mediante
una dinamica de integracién, tomando los papelitos de colores que hay bajo su butaca
o silla, al principio se observé que algunas nifias no querian estar con nifios que tienen

problemas de aprendizaje. Tuve que intervenir para que entendieran que la actividad
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es en equipo y que por lo tanto cada uno debe aportar para que la actividad culmine
de la mejor manera y que sobre todo haya buenos resultados.

Para continuar, cada equipo recibe imagenes con los episodios del cuento, en
seguida se dieron cuenta algunos nifios que han tenido mas contacto con los libros de
la biblioteca, de que ya los habian leido antes. Fue grato ver como les emociona
conocer y leer nuevos libros con nuevas historias. Ellos se identifican y/o comparan
con los personajes, ademas, el uso de colores y dibujos del cuento es lo que induce a

llamar mas su atencion.

Mediante la prediccién, secuencian la historia observando los dibujos, quiero
mencionar que fue un buen ejercicio por que los nifios armaron una historia diferente
en cada equipo y sin darse cuenta la fueron armando y mencionando de forma oral.
También cambiaron el papel de los personajes, situacion que les permitié lograr una
adecuada prediccién de los sucesos y sobre todo desarrollar su imaginacion y ver mas

all4 de un simple cuento.

Respecto a lo anterior se pidié que realizaran la lectura de su cuento para
comprobar si realmente acertaron en sus ideas, en el momento que se estaba llevando
a cabo la actividad con los alumnos, el gestor infirié haciendo preguntas que les ayud6
a comprender mas la trama de la lectura y los sucesos secuenciados. Aqui fue donde
los alumnos pudieron percatarse que con un solo cuento pueden formar otros y mucho

mas divertidos.

Una vez leido el cuento, recordaron cuéles eran los personajes, escenarios y
objetos que se mencionaron u observaron en las imagenes, en seguida hicieron un
listado que les servira para formar una nueva historia, pero utilizando solo las
imagenes gue se les aporto al principio del taller. Cada equipo de trabajo decidi6 la
secuencia del cuento y el papel de los personajes, algunos convirtieron al malo en
bueno o el bueno en malo o magico. Una vez elegido el orden pegaron los dibujos en

un papel bond y entre todos fueron mencionando los sucesos del nuevo texto.

Para finalizar este taller, cada equipo pasé al frente para leer el nuevo cuento,
los cuales crearon mucha risa, se observaron caras de sorpresa en sus comparieros y

sobre todo curiosidad en saber cual iba a ser el final de la historia. Fue una actividad
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gue aparte de aprender a trabajar de manera colectiva, también experimentaron su

creatividad y su grado de imaginacion al crear nuevas historias.

Para continuar con el ambito “en el aula” fue necesario dar vida a algun cuento,
para ello se tiene el tercer taller titulado “Dando vida al cuento”, el cual tiene como
proposito que los alumnos disfruten de la lectura reflexionando e interiorizando valores

y emociones para que a partir de un cuento fabriquen sus propios personajes.

Los talleres 3, 4 y 5 se llevaron a cabo tomando en cuenta la metodologia de
Isabel Solé en cuanto al tercer momento “después de la lectura” y las estrategias de
Valss (1990). La estrategia para este momento es alcanzar la comprension global de
los textos, inferir, reconstruir el contenido, formular opiniones de lo leido expresar sus
experiencias y emociones personales relacionadas con el contenido de manera que

por si solo llegue a comprender lo que lee.

Para poder lograr el objetivo del taller tres, se comenz6 observando videos de
cuentos populares donde los alumnos tenian que observar primero la portada del
cuento para poder predecir los acontecimientos, una vez participado observaron el
comportamiento de los personajes en cuanto a apariencia fisica y el papel que
desempefiaba cada uno. Esto les sirvié para poder reconocer sus caracteristicas y fue
un acertado ejercicio ya que los alumnos aparte de emocionados también hacian

participaciones coherentes relativas al tema.

Para continuar, revisaron bajo sus asientos y descubrieron el dibujo de
personajes de cuentos, actividad que sirvié para formar equipos. Para lograrlo tenia
que unirse tomando en cuenta la imagen que les toco hasta reunir las caracteristicas
de cuentos; ejemplo: algunos nifios tenian la imagen de Blanca Nieves, por lo tanto,
tenia que juntarse con los nifios o nifias que tuvieran dibujos de los siete enanos, la
bruja, etc. En esta actividad se mostr6 mucho interés ya que hubo desconcierto por
saber quiénes eran los integrantes de cada grupo de nifios. Una vez integrados los

equipos acudieron a la biblioteca de manera ordenada.

Quiero mencionar que, para la siguiente actividad, el gestor ya habia colocado
los cuentos sugeridos en diversos lugares. En seguida, cada equipo buscé el cuento

correspondiente a las imagenes que encontraron bajo sus sillas. Fue tan rapido para
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ellos encontrar el libro, pues la biblioteca es pequefa. Después realizaron la lectura de
manera comentada ya que en cada equipo tenian que participar mencionando las
caracteristicas de los personajes, infiriendo haciéndose preguntas como ¢ Qué pasaria
si algun personaje continuo con su misma actitud?, ¢ cual es la forma correcta de llevar
a cabo ciertas acciones que hacen dafio a alguien mas?, deduce y comprende los

sucesos de manera secuencial sin perder de vista situaciones importantes.

Respecto a lo anterior quiero mencionar que la actividad estuvo muy nutrida con
muchas participaciones de los alumnos ya que se apoyaron mucho de las imagenes y
del cuento leido. También me pude percatar que los alumnos que se encuentran en
rezago, aun asi, con las dificultades que tienen para aprender, también participaron,
aunqgue con algunas fallas de coherencia en cuanto a recordar los sucesos de manera

secuencial.

Una vez que analizaron ciertas cualidades y defectos de los personajes de los
cuentos leidos, acudieron al patio donde algunas mamas los estaban esperando con
material concreto manipulativo, lo cual se notaron caras pensativas y de curiosidad por
saber lo que iban a hacer, se le preguntd que observaban en las mesas y qué iban a
hacer con ese material. Algunos dijeron titeres, mufecos, fantasmas, juegos, etc.
Nunca se imaginaron que iban a elaborar el personaje que encontraron bajo sus sillas.
Se les dio la indicacidén de que iban a pasar a las mesas a recoger un elemento de

cada uno y elaborar el personaje encontrado bajos sus asientos.

Cada alumno pasoé a recoger su material de manera ordenada y entusiasta,
estaban muy emocionados y pensando de qué manera iban a comenzar a elaborar su
producto. Comenzaron a disefiar su personaje con mucho interés y emocioén, algunos
utilizaron vestimentas de nylon y otros de tela, utilizaron bolas de unicell y papel,
pintura, ojos de plastico, etc. En esta parte de la actividad me percaté de que los nifios
no estaban haciendo buen uso del material, por lo que, solo les di el necesario y que

ellos lo hicieran de manera correcta.

Una vez elaborado su personaje, lo pusieron a secar. En lo que esto sucedia
comentaron frente a sus demas compaferos lo que mas les habia gustado de este

momento, algunos dijeron que disefiar el personaje ya que algunos tuvieron
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complicaciones en la cara porgue no sabian cémo hacer para que el mufeco reflejara
en su rostro la actitud por el papel que desempefia en el cuento y otros mencionaron

que el vestirlo, etc.

Para culminar el taller, cada equipo pas6 a simular el cuento de acuerdo los
personajes elaborados que les toco elaborar, ellos recordaron la secuencia del texto,
sin embargo se les olvido el didlogo, por lo que algunos mencionaban solo algunas
cosas, anqué al final se comprendieron de manera correcta y lo mejor de todo es que
se dio el trabajo en equipo, resultd una actividad muy motivadora y sobre todo porque
los nifios lograron comprender las secuencias y el papel que desempefiaba cada

personaje en el cuento.

El taller nimero cuatro se llama “Elaboracion de un escenario de papel para
representar un cuento”, el cual tiene como objetivo; que los alumnos elaboren su propio
teatro de papel para la escenificaciéon de un cuento mediante el uso de material
reciclable e imagenes de escenas de libros de la biblioteca escolar y de aula”. En este,
se propuso un tiempo de 120 minutos, el cual no fue respetado y se amplié a 145
minutos aproximadamente, por la escenificacion de cuentos que se dio al final del

taller.

Para el inicio se propone que se integren los equipos que ya estaban de acuerdo
al taller anterior. La actividad fue rapida pues ellos ya sabina con quién estaban. Cada
equipo recibe el cuento utilizado anteriormente y también deben tener a la mano el
personaje elaborado para poder establecer criterios que les ayude a elaborar un
escenario para escenificar su obra. Vuelven a leer el texto de manera que todos
recuerden los actos y los personajes que lo integran. Con esta informacion elaboran
una lista del principal o principales escenarios que se observaron. A la mayoria de los
equipos se les hizo facil, pues ya habian tenido contacto con el libro. Eligen el

escenario principal o el que mas se hace notar en los sucesos del cuento.

Recurren al patio donde encontraron material el cual utilizaron para elaborar su
escenario. Algunos usaron cajas, palos, telas, pintura, hilo, etcétera, de modo que su
producto quedara acorde y sobre todo que sirviera como medio para representar una

obra. En cada equipo hubo disposicion y colaboracion para que este quedara bien.
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Una vez terminado cada grupo de compafieros acudieron al salon para representar la

obra del cuento que les toco.

En particular, hubo buenas obras porque los nifios se acordaron de la secuencia
del texto y pudieron participar de manera que la obra tuviese coherencia. Aunque
también quiero mencionar que, en los equipos donde tenian integrantes con mala
conducta o problemas de aprendizaje fue un poco mas dificil que se acordaran de su
dialogo, sin embargo, los demas les fueron recordando para poder terminar de
representar su cuento. También mencionaron la importancia de leer. Las aportaciones
mas acertadas fueron aquellas donde algunas nifias destacadas dijeron que leer es
aprender, una de ellas dijo que es bueno leer porque aprenden a pronunciar palabras

largas, otros para conocer el significado de palabras desconocidas, etc.

Para terminar el ambito de gestién “En el aula” se hace el analisis del ultimo
taller titulado “Presentacién de las obras de teatro por grado”, el cual tiene como
objetivo que, los alumnos de la Escuela Primaria Nifios Héroes, representen obras que
les permitan desarrollar sus habilidades lectoras, lingiisticas, motivacién e inclusion,

pero sobre todo de comprender lecturas propias de su edad.

Quiero mencionar que, las actividades de este taller se establecieron y se dio
comisiones con anterioridad para que, llegado el momento de escenificar las obras, no
hubiese problemas que obstruyeran dichas acciones. Los padres de familia apoyaron
en el adorno de la escuela, asi como en la escenografia de los cuentos, los docentes
participaron en la elaboracion de material de escenografia y la puesta en escena de
los cuentos. También se distribuyeron espacios propicios para llevar a cabo dichas

actividades.

En el presidium de honor estuvo el Apoyo Técnico Pedagogico (ATP), director
de la institucion, dos docentes y una madre de familia quienes estuvieron como
invitados especiales. Para continuar también hubo un maestro de ceremonias quien
antes de comenzar con la representacion menciono el objetivo del taller, algunas
madres de familia que estuvieron como publico para aplaudir el trabajo de sus hijos.
Estuvieron también todos los alumnos como espectadores de dichas

representaciones.
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Para continuar, un grupo de cada grado hizo la representacion de un cuento
imitando comportamientos, actitudes, modos, etc. de los personajes. Las
escenificaciones fueron muy lucidas y productivas ya que los alumnos interpretaron a
los personajes de manera correcta, hubo una buena entonacion en los dialogos. Se
observé que, en los alumnos mas pequefios hubo méas participacion que en los
alumnos de grados superiores. Sin embargo, se cumplié el objetivo, porque los
alumnos a través de la representacion de cuentos también estan comprendiendo y a

la vez desarrollando sus habilidades lectoras.

Para el ultimo taller se menciona que el tiempo destinado a la actividad fue
suficiente ya que muchas de las cosas se hicieron con tiempo; ejemplo el adorno,
organizacién en las actividades y ensayos. De igual forma se menciona que hubo una
buena participacion por parte de los padres de familia, aunque no fueron todos los que

se esperaban.

Para evaluar dichos talleres se utiliz6 una escala valorativa de manera general,
con el fin de obtener datos cualitativos, que ayudaron al gestor a analizar las fortalezas
y debilidades que se observaron en la ejecucion en cada uno de los talleres. Esta
escala valorativa se disefid con seis indicadores en los cuales se da importancia a dos
de los tres componentes para el logro de competencias (procedimental y actitudinal)
los cuales van orientados a valorar la participacion de los alumnos, asi como el
entusiasmo con la que se lleva a cabo los talleres, cumplimiento de material,
disposicion por parte de los invitados especiales del presidium y padres de familia.
Pero, lo mas importante se menciona en algunos de los indicadores la evaluacion de

la comprensién de la lectura.

Una vez mencionado las caracteristicas de la escala valorativa utilizada, se da
una reflexion de manera cualitativa retomando lo que se logré y lo que nos falta por
hacer o retroalimentar. Voy a comenzar con el primer indicador que se refiere la forma
en la que el alumno llevo a cabo la metodologia de Isabel solé en sus tres momentos
de la lectura, el resultado fue que en su mayoria de los nifios siguieron las indicaciones
y sobre todo se dio de manera ordenada y se obtuvieron buenos resultados en cada

uno de estos.
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El segundo indicador consiste en valorar el criterio de cada uno de los alumnos
en cuanto a reconocer sus debilidades en la lectura, por lo que se obtuvo resultados
poco favorables ya que en su mayoria de ellos creen que se encuentran en un buen
nivel de lectura, porque creen que el leer un texto es mencionar las palabras sin
entenderlas, sin embargo, considero que este indicador no fue el correcto y que no se

debia tomar en cuenta en el instrumento de evaluacion.

El tercer indicador se enfoca en el entusiasmo con la que se lleva a cabo las
actividades planteadas en cada taller, por lo que, se obtuvo muy buenos resultados ya
que en cada uno los nifios mostraron siempre interés y demostraron emociones como:
cara de sorpresa y curiosidad al saber que era lo que iban a hacer con el material que
se les proporcionaba, pues cada taller fue ladico y recreativo. También fue grato ver
como ellos mismos iban construyendo sus propios cuentos a partir de imagenes. Lo
mejor de todo fue la demostracion de lo aprendido y escenificaciones de cuentos. Pues

fue divertido ver como los alumnos disfrutaban participar.

El cuarto rubro fue valorar el cumplimiento de material para poder llevar a cabo
las actividades, en este quiero mencionar que no siempre se cumplid pues en la
escuela hay muchas madres de familia muy irresponsables que no aportan materiales
ni aun sabiendo que es para el propio benéfico de sus hijos. Aun asi, no fue obstaculo
para llevar a cabo las actividades, aunque el material fuera limitado en los talleres tres

y cuatro donde se elabor6 un personaje y el escenario para representar un cuento.

En el siguiente rubro se valora el desempefio que se obtuvo en cada una de las
actividades, en este caso el recordar y mencionar los hechos de los cuentos leidos de
manera secuencial. Por lo que a este respecta, se menciona que, el llevar a cabo
talleres fue una buena eleccién ya que estos permiten la interaccion con diversos
materiales, trabajo en equipos, y disposicién de los participantes. En cada taller se
obtuvo resultados favorables pues en todos ellos se rescatan las ideas y sucesos

importantes lo cuales les ayudo a recordar con facilidad lo sucedido en los cuentos.

Se menciona el ultimo indicador, el cual trata de valorar la comprension global
de los textos donde los alumnos aporten ideas propias de lo comprendido en cada

texto leido. De manera general puedo decir que se cumplid el objetivo de manera
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favorable, ya que los aportes y participaciones de los alumnos fueron acertadas,
nutridas y coherentes, aunque no descarto la idea de seguir trabajando para poder
obtener avances en el desarrollo de las habilidades lectora en los nifios y sobre todo
que lleguen a una comprension de acuerdo a su nivel de desarrollo cognitivo y a su

grado que cursa.

De manera general se logra destacar las mejorias existentes en los grupos de
la escuela ya que en cada salon fue aplicada la Estrategia Global (EG), con ellos se
percata de que los alumnos tienen un avance significativo porque logran entender los
textos y sobre todo reconocen el orden de los cuentos mencionando los sucesos
secuenciados. Por ello es necesario llevar una metodologia o aplicacion de estrategias
gue ayuden a intervenir en algun problema, en este caso se dio un uso adecuado de

la metodologia de Isabel Solé y las estrategias de intervencion de Valss.

Para continuar la reflexién en cada uno de los ambitos de la Estrategia Global,
se menciona ahora el ambito de gestion “Asesoria Técnica”. Quiero mencionar que en
este se disefiaron actividades en las que interviene el Apoyo Técnico Pedagogico
(ATP) en la participacion en alguno de los talleres, asesoria, compartir estrategias de
lectura con los docentes, gestionar diplomados o cursos para maestros en cuanto al

uso adecuado de estrategias con nuestros grupos. (Ver anexo 9).

De las actividades antes mencionadas solo se logré una de ellas y fue donde
asistio el Apoyo Técnico de la zona a presenciar el ultimo taller donde dio a conocer
Su punto de vista en cuanto al taller realizado, reconocio la labor de cada uno de los
agentes y aplaudié el entusiasmo y entrega de los alumnos en dichas actividades.
Pero, por falta de tiempo no se pudo lograr las demas acciones, pues por el contexto
en el que me encuentro laborando es muy dificil poder llevar a cabo actividades y sobre
todo contar con la presencia de algunas autoridades escolares propias de la escuela.

Sin embargo, volveré a replantear las actividades faltantes en otro momento.

Por lo tanto y de acuerdo al instrumento aplicado para valorar dichas acciones
se menciona que, debido a lo antes mencionado la reflexibn es que por el

incumplimiento de dichas prontitudes el resultado es poco favorable por lo que en un

97



segundo momento cuando se culminen las acciones se volvera a retomar el

instrumento de evaluacion para no dejar inconclusas las actividades.

En cuanto al ambito de gestion “materiales e insumos” se disefiaron acciones
para que, padres de familia, docentes y alumnos contribuyeran en la ejecucion de los
talleres. Cabe mencionar que, en algunos talleres los nifios y madres de familia no
cumplian con el material solicitado, lo cual perjudico el seguimiento continuo de las
actividades y se perdié tiempo en conseguir objetos que sustituyeran el material
original. Sin embargo, se culminé de manera favorable cada accion y lo mejor es que

se obtuvieron buenos resultados. (Ver anexo 10)

Para este ambito se disefio un instrumento de valoracion en cual se proponen
tres indicadores en el primero valora el cumplimiento del material para poder llevar a
cabo las acciones, el segundo se enfoca el uso de material apropiado en cada actividad
y el tercero la manera de usos correcto sin desperdiciar los bastos con los que se
cuenta. El resultado mediante el andlisis del instrumento fue que, casi siempre se
contd con el material necesario, apropiado, aunque siempre se dio el uso correcto de
los materiales, por lo mismo de que en cada taller se contaba solo el material necesario

y ho habia mas, por lo tanto, se tenia que aprovechar.

Por ultimo se tiene el ambito de gestion “Para medir avances”, en el cual se
propuso que al término de cada accion en los ambitos de la Estrategia Global se debia
utilizar el instrumento para evaluar cada una de ellas de modo que quedara registrada,
dichas acciones permitieron un analisis de resultados mediante una escala valorativa,
en la cual se dio el enfoque en tres indicadores que ayudaron a registrar datos
procedimentales para el logro de competencias en cada ejecucion de las actividades

propuestas. (Ver anexo 11)

El resultado fue que, cada herramienta disefiada para cada ambito, permitié
medir avances en cuanto al desempefio de los agentes involucrados, sus rubros estan
acordes a las acciones planteadas en cada ambito, pero, sobre todo se dio el uso
correcto a los instrumentos (escalas valorativas) por lo que facilito el analisis apropiado
a los resultados. Con esto quiero mencionar que, dichas acciones fueron llevadas y

valoradas de manera continua.
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5.3 Papel de la Investigacién Accion Participante

Si bien se menciona que, los resultados obtenidos y analizados en las
reflexiones anteriores corresponden a un enfoque cualitativo, por lo que en este
espacio corresponde dar a conocer las reflexiones que se obtuvieron durante la puesta
en marcha de un paradigma sociocritico, en este caso la Investigacién Accion
Participante (IAP), de la cual es importante recordar las fases que son: diagnostico,

disefio de un plan de accién, ejecucion de dicho plan y reflexion.

Primero, se comienza con la reflexion sobre el diagnostico, que como bien se
dio a conocer mediante la aplicacion de diversos instrumentos y técnicas aplicadas
para la recoleccion de datos. Al analizar lo obtenido me pude percatar del problema
gue subyace en la institucion donde actualmente cumplo con mi labor docente. La cual
permitié reflexionar sobre mi practica y de esa forma mejorar mi intervencién de
manera oportuna. Por lo tanto, las técnicas de recoleccion de datos se adaptaron de
acuerdo a las caracteristicas de los agentes que intervienen, en este caso: directivo,
maestros, alumnos y padres de familia. También deben brindar informacion que

permita realizar un diagndéstico bien argumentado.

Con lo anterior, puedo decir que dichos instrumentos de recoleccion de datos
fueron contextualizados de acuerdo a las caracteristicas de los agentes involucrados,
por lo que fue facil deducir la probleméatica que se esta suscitando en la escuela ya
gue durante mi practica docente me he percatado de las debilidades y problemas que
se dan dentro de la escuela y sobre todo poder elegir uno que me de las herramientas

para poder intervenir en la solucién y mejorar mi quehacer docente.

Respecto a lo anterior se culminé el diagnostico con una pregunta detonadora
gue permitié disefiar una estrategia donde se involucraran todos los agentes y poder
atacar el problema desde una perspectiva de gestiéon. Con ello se replantea que,
dichas técnicas deben quedar claras en cuanto a sus caracteristicas y su instrumento
utilizado para recolectar datos. En este caso se utilizaron las técnicas; entrevista y guia
de observacién de los cuales se retoman como instrumento el cuestionario con
preguntas semiestructuradas y una guia de observacion. Fue aqui cuando se detono

el problema enfocado a la gestion de los aprendizajes.
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En seguida se tienen la segunda fase: “disefio del plan de accion” que en este
caso es la Estrategia Global de Mejora Escolar (EGME), en la cual se disefiaron
actividades para para cada uno de los ambitos; en la escuela, entre maestros, en el
aula, entre padres de familia, asesoria técnica, materiales e insumos y para medir

avances.

En la tercera fase “ejecucion del plan” se menciona que, se eligi6 de manera
puntual el ambito “en el aula” ya que desde mi papel docente hago mi intervencion
desde el aula y en un segundo momento compartir la estrategia con mis compafieros
maestros para que ellos la pongan en préactica dentro de sus aulas. En dicho &mbito
se disefiaron cinco talleres que dieron pauta para poder atacar el problema de manera
directa y que a los alumnos se les haga divertido, pero sobre todo productivo. Del
mismo modo se disefiaron actividades para cada agente y asi poder contribuir desde

diferentes puntos el problema detectado.

Por ultimo, se menciona la cuarta fase “reflexion” la cual consistié en hacer un
analisis de las actividades mediante los instrumentos de evaluacién, que en este caso
fueron escalas valorativas, las cuales permitieron evaluar el desemperfio y los avances
en cada uno de los agentes involucrados. Cabe sefialar que, los resultados obtenidos
fueron casi los esperados ya que en la ejecucion de algunas acciones hubo situaciones
gue no permitieron llevar a cabo las actividades de manera puntual, como, por ejemplo,

el incumplimiento de materiales o la falta de participacion de los padres de familia.

Para finalizar este apartado quiero mencionar que el uso de esta metodologia
permite una participacion e introduce perspectivas de los diferentes actores sociales y
escolares en el &mbito de planificacion y la intervencion. También permite orientar y
gestionar de forma complementarias aquellos procesos planificadores que han
identificado claramente los intereses personales. Pero, sobre todo te proporciona un
proceso bien encaminado para llegar a la reflexion y poder lograr una coherencia en

los procedimientos elegidos.
5.4 Impacto de la estrategia

Una vez realizado el andlisis de las vivencias y/o experiencias en la

intervencion, es necesario mencionar los impactos que se obtuvieron en el proceso de
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la ejecuciéon de la estrategia Global en cuanto a cada uno de sus ambitos; entre
maestros, en la escuela, entre padres de familia, en el aula, asesoria técnica,
materiales e insumos y para medir avances. En estos se destaca la importancia que
juega cada uno de los agentes que interviene para la solucion del problema

identificado.

En cuanto al ambito “en la escuela” se menciona que, los resultados fueron
buenos, ya que, siempre se dio uso a los espacios disponibles de la institucion, en
estos se sefialan; los patios, mesas de los jardines, aulas, etc. Esto contribuydé a
facilitar el desarrollo, desenvolvimiento, comunicacion e interacciones que posibilitan
en aprendizaje en los alumnos. También es importante que el clima permitié solo en
algunas ocasiones realizar las actividades fuera del aula, ya que, hace mucho calor y

Nno se quiso poner en riesgo la salud de los alumnos.

Para continuar quiero mencionar que, el mayor impacto que se obtuvo en el
ambito de gestion “entre maestros” fue el compartir las estrategias de manera
frecuente en las reuniones de colegiado, asi como, las experiencias positivas y
negativas las cuales han servido para mejorar la practica docente. También es
indispensable sefialar que, los maestros llevaron un seguimiento de evaluacién que
permitié tener un analisis reflexivo en cada uno de nosotros para contribuir de mejor

manera en la educacién de nuestros alumnos.

Sobre el ambito de “en el aula” fueron bastante importantes los impactos que se
obtuvieron en la ejecucion de cada uno de los cinco talleres propuestos, cada dia se
hacen mas notables en el momento de que los alumnos realizan alguna actividad de
lectura. Con esto es razonable decir que en cada taller hubo un logro especial. En el
primer taller “cambiando la historia” se establecié un vinculo entre alumno — libro ya
gue muy pocas veces tenian contacto con ellos. También hubo un desarrollo en cuanto
a la participacion de los alumnos en el momento de intervenir, anticipar, predecir, y

comprobar los sucesos de un cuento de manera secuenciada.

En el segundo taller “cuento ilustrado” se observo que los alumnos impactaron
en el momento cuando sin darse cuenta inventaron nuevos cuentos y el segundo

impacto fue cuando expusieron su cuento diferente al original, esto ayudo al desarrollo
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y la imaginacion, pero sobre todo se cumplié con el objetivo planteado al inicio del

taller, asi como los especificos.

En el tercer taller “Dando vida al cuento” hubo un momento en el que los nifios
me sorprendieron, pues disefiaron sus propios personajes para representar su obras
con titeres, estos mostraron una emocion en sus rostros, por ejemplo, si el personaje
era malo trataron de semejar los rostros con los que veian en los libros que leyeron,
esto fue grato ya que los nifios desarrollaron su creatividad, ademas comprendieron

los cuento mediante la escenificacion de los mismos.

En el cuarto taller “Elaboracién de un teatro de papel para escenificar un
cuento”, solo quiero mencionar que la unica actividad que caus6 impacto fue la
escenificacion del cuento mediante el uso de los titeres de personajes que elaboraron
en el taller anterior, esto permitié la comprension total del texto leidos, las secuencias,
el papel que desempefia cada personaje y la manera de como lo hicieron notar en la

escena.

En el dltimo taller “Presentacién de las obras de teatro por grado” se observo
que, los alumnos mediante la representacion de cuentos siguieron un procedimiento
que les permiti6 comprender los textos. En el procedimiento comenzaron con una
interacciébn con los textos, leyeron, seleccionaron su papel que representaron,
ensayaron, perfeccionaron sus didlogos en cuanto a entonacion, comprendieron los

textos y eso se vio en la escenificacion de los cuentos.

En el ambito de gestidn “entre padres de familia” es importante sefialar que hubo
muy poca participacion por parte de los padres de familia por lo que consideré que la
falta de interés y el contexto familiar y social fue lo que obstaculiz6 ciertas actividades
donde ellos tenian que intervenir. Sin embargo, las acciones fueron culminadas

obteniendo resultados buenos, aunque con algunas deficiencias.

Para el siguiente ambito “Asesoria técnica” tampoco hubo logros ni impacté ya
gue las personas invitadas a presenciar en la ejecucion de los talleres no llegaron, solo
asistio el Apoyo Técnico Pedagdgico (ATP) en la dltima actividad donde se escenifico

un cuento por grado, por lo que, los resultados se tornaron deficientes y en la aplicacion
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del instrumento de evaluacion, los efectos fueron escasos y muy bajos en cuanto a

participacion por parte de ellos.

En el ambito de gestion “materiales e insumos”. Las acciones fueron destinadas
a que docentes y padres de familia se cercioraran de que se cuente con el material
que utilizé en cada una de las actividades, pero, no siempre fue asi pues por el
incumplimiento de los padres de familia se tuvo que utilizar otro tipo de materiales para
sustituir otros. Sin embargo, no por la falta de interés de los papas las actividades se

dejaron de realizar, al contrario, se tomaron medidas para culminarlas.

Por altimo, se da a conocer el impacto que se obtuvo en el ambito “Para medir
avances” durante la aplicacion de los instrumentos de evaluacion. Aqui si hubo
resultados favorables ya que se utilizaron de manera correcta y ademas, se disefiaron
tomando en cuenta los objetivos especificos, y otros indicadores que permitieron
valorar el proceso de la estrategia aplicada. Una vez hecho el concentrado de
resultados durante cada ejecucion de acciones se hizo un analisis, por lo que, los
instrumentos permitieron reflexionar sobre los resultados, deficiencias, fortalezas y

también sobre nuestra practica docente.

En general los resultados obtenidos en esta valoracion son buenos y
satisfactorios, aunque también se debe tener en cuenta que los aspectos que
mostraron menor grado de satisfaccidon pueden ser mejorados haciendo cambios,
integrando o reajustando el contenido del proyecto de intervencion, retomar las fallas
para volverlas a aplicar de mejor manera y con ello ademas mejorar la practica
docente.

5.5 Retos y perspectivas

Nuestra labor no es facil, los docentes nos enfrentamos a diversos retos cada
dia, enfocados en la educacion y desarrollo de competencias en los alumnos, aunque
en algunas ocasiones se nos presenten obstaculos que no permiten llevar a cabo
nuestra labor, pero nosotros debemos estar preparados para improvisar si es
necesario si es que se llega a dar alguna situacion asi. Debemos poner empefio pues

somos guias y ejemplo a seguir de los alumnos.
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Con respecto a la aplicacién de la Estrategia Global se menciona que, dentro
de las fortalezas con las que se cuenta para poder llevar a cabo actividades sin ningin
problema son aquellos factores que ayudaron a clarificar, perfeccionar, encontrar,
reflexionar, analizar, intervenir, solucionar, cooperar, motivar, para que se cumpliera el
objetivo general y los especificos y que a la vez se obtuviera una reflexion significativa

que nos ayude a mejorar nuestra practica docente.

A continuacion, se mencionan las fortalezas retomando a todos aquello agentes

gue intervinieron en la aplicacion de la Estrategia Global:

En cuanto al interés y disposicion de docentes y alumnos, fue activo en todo
momento porgue siempre se mostré entusiasmo en las actividades, elaboraron buenos
materiales, casi siempre hubo participacion oral por parte de los alumnos en la
elaboracion del producto. Otra fortaleza es el uso de material concreto manipulativo y
llamativo para que los alumnos se sientan comodos y emocionados en todo momento.
La implementacién de talleres ludicos recreativos en los que puedan participar todo el
grupo y ademas que haya comunicacion y trabajo colaborativo y en equipo. También
el uso de técnicas factibles para la recoleccion de datos para el diagnéstico es
indispensable para intervenir de manera correcta sin afectar a terceros en la aplicacion

de cualquier estrategia.

Continuado con lo anterior se menciona también el uso correcto de la
metodologia de intervencion, en este caso el conocimiento de la Investigacion Accion
Participante (IAP) para aplicarla con todas sus fases. Con ello también, se menciona
que la institucién cuenta con espacios propios para poder llevar dichas actividades, ya

gue son espaciosos y comodos, aunque a veces no se utilizé por el clima tan caluroso.

De acuerdo a las perspectivas se refiere a las areas de oportunidad, es decir
las debilidades con las que se enfrentamos durante el proceso de investigacion,
disefio, ejecucion y reflexion. Pero que a la vez podemos considerar para volver a
replantear. En este caso hago mencion de que es necesario involucrar a padres de
familia de manera mas continua y hacerlos reflexivos para que se comprometan a
participar en la educacién de sus hijos, que estén pendientes de lo solicitado, que sean

personas responsables, etc.
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Considero también que, en cuanto al ambito de asesoria técnica es una de las
debilidades que se presentaron durante la ejecucion de la Estrategia Global fue la poca
0 nula participacion por parte de Supervision en el aspecto de asistir a los eventos
propuestos, a compartir estrategias y sobre todo la gestion de talleres, diplomados y
asesorias del uso de metodologias, técnicas y estrategias de lectura y comprension
lectora para el beneficio de la comunidad.
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CONCLUSIONES

Si bien se sabe, la gestion esta conformada por procesos organizados que permiten
plantearse metas y objetivos y que se puede lograr cumplir. Este tipo de metodologias
permiten pasar por diversas fases como lo son: diagnostico, disefio, ejecucion y
reflexion, las cuales nutren entre si para obtener los resultados esperados. Es decir,
una buena gestion es aquella en la que cada integrante de la escuela haga su labor

dentro del disefio de la estrategia a implementar.

Respecto a lo anterior se corrobora que, la Estrategia Global implementada en
la Escuela Primaria Nifios Héroes tuvo como objetivo el fortalecer las habilidades
lectoras para llegar a una buena comprension a través de talleres, en este sentido, se
permitié visualizar a la gestion de los aprendizajes como un conjunto de acciones
relacionadas entre si, que ayudaron a centrar a la escuela, poniendo en juego una
nueva forma de trabajo que ofrecié la oportunidad de aprender leyendo, dialogando,
escenificando cuentos e inventar nuevos cuentos, a través de talleres que hicieron

posible lograr aprendizajes significativos en los agentes que intervinieron.

Continuado con lo anterior, cabe mencionar que el apoyo y participacion de
todos estos agentes crearon dentro de la institucion un clima de confianza en el que
se llevaron a cabo las actividades planeadas; es decir que cada uno de los agentes
hizo lo que correspondia para que se lograra los objetivos planteados y todos con un

mismo fin que es el de fortalecer la lectura en los alumnos de la primaria Nifios Héroes.

Es importante mencionar que, la gestién centrada en el aprendizaje promueve
la formacion de los estudiantes brindandole herramientas y medios para desarrollar
sus aprendizajes, la transformacion de la escuela donde estudian, asi como el cambio
en la institucion de ser acogedora e integradora, que se diga que ahi se ensefa
correctamente, que lo hace con amor y sobre todo con valores, que son estos los que

nos distinguen como un buen profesional.

La investigacion y la implementacion de la propuesta de intervencion
permitieron hacer un analisis positivo que tiene el llevar a cabo talleres ludicos y
recreativos, en docentes y alumnos, en los cuales se logré motivar y hacer participar

a cada uno de los agentes que. El uso de esta estrategia con actividades practicas en



la lectura, donde los ademas de desarrollar su propia imaginacién también fueron

capaces de comprender sucesos de un cuento de manera secuencial.

Es importante destacar la participacion de los maestros, a que se apropiaron de
la estrategia y la han ido implementado en sus aulas como una herramienta
pedagdgica de gran valor para fortalecer las habilidades lectoras y la comprension de
textos en los estudiantes en diversas actividades académicas. Esto permitié también
la facilidad de interactuar, participar, comprender, valorar y reflexionar en los alumnos.
Esto les permito también crear un ambiente armoénico y sobre todo identificar sus

propias cualidades y limitaciones.

La participacion de los padres de familia en las actividades de los alumnos
permitié6 una mejor interaccion o por lo menos en aquellos que estuvieron de manera
directa apoyando en las actividades propuestas en la estrategia ya que, la participacion
de estos agentes fue indispensable para poder lograr los objetivos especificos
planteados en los talleres ejecutados.

Es necesario continuar fortaleciendo la lectura y compresion en los alumnos de
manera constante, haciendo uso de actividades que a ellos les motive. También se
debe considerar aquellas adecuaciones curriculares pertinentes para aquellos
alumnos que lo requieren ya sea por rezago escolar o por tener un alto nivel de
desarrollo cognitivo, es decir para aquellos gue van mas adelantados, todo esto con el

fin de favorecer la diversidad.

Desde el punto de vista personal, quiero mencionar que la experiencia en la
propuesta de intervencién resulto enriquecedora tanto en lo personal como en lo
profesional, pues fue posible tener otra mirada diferente hacia los problemas que
subsisten en institucion donde llevo mi practica docente, también el tener un
conocimiento mas profundo de los estudiantes y contexto familiar, ademas de
identificar oportunidades de mejora en los procesos de ensefianza-aprendizaje y
encontrar nuevas formas de relacionarse con los alumnos, docentes y padres de
familia de una manera creativa y positiva; mismas que se ven reflejadas en los

ambientes de clase y en el rendimiento académico de los estudiantes.
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APENDICE A

GUION DE ENTREVISTA PARA PADRES DE FAMILIA

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
GOBIERRO BE PROGRESO SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

ESCUELA PRIMARIA: “NINOS HEROES”
C.C.T. 21EPRO246B CICLO ESCOLAR 2018 - 2019 HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA

Propdsito: Que los padres de familia reflexionen sobre la importancia de lograr que sus
hijos adquieran competencias lectoras que les sirvan como apoyo en su vida diaria

mediante el apoyo diario en las actividades extraescolares.

Nombre:

Responda las siguientes preguntas de acuerdo a lo que usted considere prudente.

1.- ¢ Cuantos afios tiene de edad?

2.- ¢, A qué se dedica?

3.- ¢ Sabe leer?

4.-¢ Cudl fue su grado maximo de estudios?

5.- ¢ De que manera apoya a su hijo(a) en las actividades escolares?

6.- ¢, Qué clase de libros tiene en su casa?

7.- ¢Ha leido algun tipo de lectura con su hijo (a)? ¢ Cual es el titulo de la lectura?
8.- A su hijo(a) le gusta leer en casa ¢ Cuantas veces leen a la semaa?

9.- ¢ Como considera la lectura en su hijo(a), buena, regular o mla? ¢ Por qué?

10.- ¢ Cree usted que es importante que su hijo(a) aprenda a leer de manera correcta

y sobre todo que pueda leer cualquier texto sin ninguna dificultad?

11.- ;De qué manera paoyaria a su hijo(a) para que su lectura sea mas fluida y que
sobre todo comprenda lo que lee?

12.- ¢De qué manera cree que el maestro de su hijo(a) debe apoyar a los alumnos

para que tengan una beuna lectura y sobre todo que la comprendan?
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APENDICE B

GUION DE ENTREVISTA A ALUMNOS

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

ESCUELA PRIMARIA: “NINOS HEROES”
C.C.T. 21EPRO246B CICLO ESCOLAR 2018 - 2019 HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA

>
T~

£y

» |

Propésito: Identificar las causas por las que los alumnos de la escuela Primaria Nifios
Héroes presentan problemas en la adquisicion de la lectura, con la finalidad de

contribuir a la construccién de acciones que logren una mejora educativa y social.

Nombre:

Instrucciones: Responde las siguientes preguntas de acuerdo a lo que tu creas

correcto

1.- ¢ Asistes todos los dias a la escuela? Y cuando no asistes ¢ Cual es el motivo?
2.- ¢Tegustairalaescuela?, ¢Porqué?

3.- Cuando estas en la escuela ¢te aburres? ¢ Por qué?

4.- ¢ Sabes leer y escribir?

5.- ¢ Tienes libros en casa? ¢,Cuales?

6.- ¢ Cuantas veces aproximadamente lees en una semana?

7.- ¢ Tus papas leen contigo en casa?

5.- ¢, Crees que lees de manera correcta y fluida?

6.- ¢, Tu maestr@ te corrige cuando realizas alguna lectura de cualquier texto?

8.- ¢ Lees todos los dias en tus clases? Y ¢ Qué tipo de lecturas lees?

9.- ¢ Hay biblioteca en tu salon o en la escuela y cuantas veces has asistido a ella?
10.- ¢ Lees dentro de tu salén?

11.- ;comprendes lo que lees? Siempre, casi siempre o0 nunca.
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12.- ¢ Qué tipos de lecturas te gustan leer?
13.- ¢te gusta leen en voz alta y que haya mas personas escuchandote?

14.- ¢Te gustaria ser el personaje principal de una obra de teatro? ¢Qué obra te

gustaria representar?

15.- ¢ Existe algun espacio especial donde puedas lee a gusto? ¢Ddénde?
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APENDICE C

GUION DE ENTREVISTA AL APOYO TECNICO DE SUPERVISION DE LA ZONA
ESCOLAR 083 DE HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA

S
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

GOBIEANO DE PROGRESO SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA
DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA
HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA

Propdsito: Que la supervision escolar, reflexione sobre su papel que desempefia y de
qué manera influye en el logro de competencias lectoras en los alumnos y de la
preparacion profesional en los docentes para que estos pongan en practica estrategias

de lectura en las diferentes escuelas de la zona.

Nombre:

Cargo:

1.- ¢ Puede mencionar cual es su papel que desemperia respecto al ambito educativo?
2.- Exactamente, ¢ Cual es la matricula escolar a nivel zona?

3.- ¢ Podria hacer la descripcion de manera escrita sobre la matricula escolar de cuatro

afos para aca? Si bajo o subié ¢ Cual cree que sean los motivos?

4.- Mencione las problematicas a las que se enfrentan los habitantes del municipio y

gue influyen en el progreso de la educacion

5.- Considera a la cultura como factor problema en los habitantes de la comunidad

para que estos no culminen el nivel primaria ¢ Por qué?

6.- ¢,Como Apoyo Técnico de Supervisor, considera importante mejorar la calidad
educativa en los alumnos de las diferentes instituciones de la zona escolar 083? ¢ Por

que?

8.- ¢ Qué programas educativos han contribuido para saber el nivel de lectura en que

se encuentran los alumnos y a la vez para mejorar?
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10.- De acuerdo a lo anterior, podria mencionar de manera general, el nivel en que se

encuentran los alumnos de acuerdo a la prueba SISAT
11.- ¢Por qué considera que los alumnos se encuentran dentro de ese rango?

12.- ¢Cree gue los docentes influyen en la adquisicion de la lectura de los alumnos?
¢,De qué manera?
13.- ¢ Qué recursos ha proporcionado la supervisiéon para que los docentes tengan los

elementos para poder lograr su papel como docentes de manera efectiva?

14.- ; Considera que los docentes deben cambiar su forma de llevar a cabo su practica
docente para que los alumnos adquieran y/o mejoren su lectura de todo tipo de textos?

¢, Qué les recomendaria?

15.- ¢ Se han impartido cursos u otro tipo de encuentros donde los docentes expongan

0 compartan estrategias de lectura para llevarlas a sus grupos? ¢ Cuales?

15.- Usted como mero lider Mediador, podria mencionar y escribir sobre algunas
estrategias para mejorar la lectura en los alumnos de la zona 083
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APENDICE D
GUION DE ENTREVISTA PARA MAESTROS

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
GOBIERNO DE PROGRESO SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

ESCUELA PRIMARIA: “NINOS HEROES”
C.C.T. 21EPRO246B CICLO ESCOLAR 2018 - 2019 HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA

r N
A
4

PROPOSITO: Que el docente analice y reflexione sobre su practica docente, asi como
las probleméticas que subyacen en la sociedad educativa y que afectan a los alumnos,
para promover técnicas Yy estrategias que apoyen el desarrollo de los estudiantes con

la finalidad de fortalecer su labor educativa.

Nombre:

Tiempo que lleva laborando:

Nivel de estudios:

Nombre de la escuela en la que labora actualmente:

¢ Responda las siguientes cuestiones de acuerdo a su practica docente

1.- Sus alumnos asisten todos los dias a la escuela, si no lo fuese asi, ¢Cual es la
razon por la que faltan?

2.- ¢, Sus alumnos muestran entusiasmo e interés en las actividades escolares?, ¢ Por
que?

3.- ¢Qué problematica pedagdgica ha observado que predomina en su grupo? Y
¢, Cuadles cree que sean los factores que la originan?

4.- ¢ Cuéntos alumnos tiene y cuantos saben leer y escribir?
5.- ¢ Qué tiempo dedica a la semana para la lectura dentro de su aula?

6.- ¢ Cuantos de sus alumnos leen de manera fluida, con buena entonacién, precision,
seguridad y comprension?

7.- ¢ En cual de los aspectos anteriores encuentra mayor dificultad en sus alumnos?
8.- ¢, Qué tipo de materiales utiliza para promover la lectura en su clase?

9.- En su centro de trabajo ¢Hay biblioteca escolar, qué uso le da y cuantas veces
asiste a la semana?
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10.- ¢ Qué estrategias utiliza para lograr el avance en cuanto a lectura en sus alumnos?
¢, Describa brevemente alguna de ellas?

11.- ¢Como es la relacibn que tiene con los demas maestros de su escuela?
¢, Comparten estrategias con todos? Y ¢en qué momento?

12.- ¢,Como considera el liderazgo del director para establecer criterio, acuerdos y
compromisos donde los docentes disefien, ejecuten y evallen estrategias para
fortalecer la lectura en los alumnos? ¢ Por qué?

13.- ¢Qué tipo de estrategias utiliza para mejorar las habilidades lectoras en sus
alumnos?

14.- ¢ Qué tipo de estrategias aplica antes, durante y al final de una lectura?

15.- ¢se han impartido talleres, cursos, diplomados o algun otro encuentro donde se
compartan estrategias de lectura? ¢ Cuales? ¢ Donde?

16.- ¢ Crees gue seria interesante organizar un curso de formacion de profesores sobre
la lectura? ¢Por qué? ¢Y qué puntos te gustaria que se trataran en ese curso? 17.-

¢En qué nivel se encuentran sus alumnos de acuerdo a la prueba SISAT?

18.- ¢ Por qué cree que hayan salido en ese nivel?
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APENDICE E
GUIA DE OBSERVACION APLICADA POR DOCENTES PARA AL

__ PADRES DE FAMILIA
C;}"

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
i d -t N SO SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA
DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA
Propésito: Que el docente analice las caracteristicas y problematicas conductuales,
actitudinales y emocionales de sus alumnos que infieren en el logro de sus
aprendizajes, a través de un registro de observacion.

ESCUELA PRIMARIA: “NINOS HEROES”
C.C.T. 21EPRO246B CICLO ESCOLAR 2018 - 2019  HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA

Nombre del docente:

ANos de servicio:

Nivel de preparacion académica:

Nombre del alumno:

1.- RESCATA LOS ASPECTOS DEL ALUMNOS QUE TE LLEVEN A DESCRIBIR SU
PERSONALIDAD TOMANDO EN CUENTA ESTOS RASGOS PARA SU DESCRIPCION

ASPECTOS QUE DESTACA

SI NO OBSERVACIONES

Participativo en clase

Responsable

Reservado

Colaborativo

Lider positivo

Reflexivo

Limpio

2.- ACTITUDES QUE MANIFIESTA EL ALUMNO DURANTE EL TRABAJO ESCOLAR, APOYATE
CON ESTOS INDICADORES

Sl [NO OBSERVACIONES

Sabe leer con claridad, buena entonacién, precision y de
manera fluida.

Le gusta leer

Se concentra en las actividades que realiza

Pregunta y plantea dudas
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Cuando realiza los examenes bimestrales, lee
indicaciones

las

Comprende lo que lee

Asiste con regularidad a la escuela

Muestra desinterés por alguna inquietud

3.- EN CUANTO A SU APROVECHAMIENTO

Sl

NO

OBSERVACIONES

Comprende los temas en la primera explicacion

Realiza actividades por si solo

Tiene excelentes calificaciones cada bimestre

4.- PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Sl

NO

OBSERVACIONES

Asiste a las reuniones bimestrales

Participa activamente en las reuniones

Cumple con el material solicitado por el docente

Participa en actividades escolares

Manda todos los dias a su hijo a la escuela, aseado y bien

uniformado.
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APENDICE F
GUION DE ENTREVISTA PARA EL DIRECTOR DE LA ESCUELA

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
GOBIERRO BE PROGRESO SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA

DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

ESCUELA PRIMARIA: “NINOS HEROES”
C.C.T. 21EPRO246B CICLO ESCOLAR 2018 - 2019 HUITZILAN DE SERDAN, PUEBLA

Proposito: Que el director reflexione, analice, administre, gestione, dirija y evalué al
servicio educativo en la escuela a su cargo, privilegiando el proceso pedagdgico,
contribuyendo a la formacion integral del alumno, facilitando su proceso de aprendizaje
con base a las necesidades e intereses, desarrollando en este las competencias
necesarias para adquirir los aprendizajes esperados, mediante la implementacion de

alguna estrategia innovadora en cuanto a la lectura.

Nombre:

Cargo:

ARos de servicio:

e Responda las siguientes cuestiones
1.- ¢ Qué implica ser director de una institucion educativa?
2.- ¢ Cuantos docentes conforman su centro de trabajo?
3.- ¢Como es el ambiente laborar entre compafieros docentes? Describa
4.- ¢ Cual es la matricula escolar en este ciclo 2018 - 20197

5.- ¢ De cuatro afios para aca, ha bajado o incrementado la matricula escolar? ¢ A qué

se debe?

6.- Podria mencionar los resultados obtenidos de la prueba SISAT, PLANEA,
DIAGNOSTICO, etc. De manera global (nivel de escuela)

7.- ¢, A qué cree que se deba los resultados anteriores? Explique
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8.- ¢ Qué instrumentos se utilizan dentro de su escuela para conocer el nivel de lectura

en los alumnos?

9.- ¢(Cree que la forma de ensefianza por parte de los docentes influya en la

adquisicion de las competencias lectoras? ¢ Por quée?

10.- ¢Cuales son las estrategias que emplean los maestros para que los alumnos

fortalezcan sus competencias lectoras?

11.- Mencione algunas estrategias que pueden emplear usted y su equipo de trabajo

para fortalecer las habilidades de lectura para favorecer la comprension

12.- ¢Se han implementado talleres, cursos, diplomados, etc. para la preparacion
profesional de los docentes en cuanto a estrategias para la adquisicion de la lectura?

¢, Cuales?
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Apéndice G

Estrategia Global de Mejora

Prioridad: Mejora de los aprendizajes

Problema: “Como fortalecer las habilidades lectoras en los alumnos de la escuela primaria Nifios
Héroes para mejorar la comprension lectora mediante la estrategia global”.

Objetivo general: Promover la lectura de diversos textos para favorecer la comprension lectora
mediante el uso de la biblioteca del salén y de la biblioteca escolar.

Meta: Que 27 alumnos que corresponden al 90% de los 30 nifios, alcancen una comprension
lectora a partir de lecturas de su agrado utilizando los libros de la biblioteca del aula y escolar.

Diagnostico: La mayoria de los alumnos no realizan lecturas ni aprovechan los libros de la
biblioteca del aula y escolar para leer y comprender diversos textos.

Ambitos Acciones Materiales Tiempos | Respons Para medir
de e insumos ables avances
Gestion
Entre Compartir la estrategia | Estrategia CTE del Maestra: Escala
maestros | global en el CTE para | global mes de Mercedes valorativa
realizar adecuaciones Yy | impresa. Febrero Baez (Apéndice G)
contextualizarla para el Baez
grupo de alumnos que | Diapositivas
tengan. (30 min.) para
Verificar que los maestros | presentarla.
la lleven a cabo en sus | Cafon
aulas. (durante el mes de
febrero) Instrumento
Analizar y reflexionar los | s de
avances en los alumnos. valoracion
Mediante un instrumento de | (Escala
valoracion, medir los | valorativa)
avances.
Compartir los avances en
reuniones de colegiado con
sus maestros de grado con
el fin de reacomodar dichas
actividades y para que
compartan experiencias y
de lo que si y lo que no
viene funcionando.
Entre Informar a los padres de | Bitacora de En una Maestra: Escala
padres de | familia las actividades que | reunion reunion Mercedes valorativa
familia | se van a realizar con sus | (anexo 6) propuesta Baez (Apéndice H)
hijos para que estén para el Baez
enterados y para que mes de
apoyen en las actividades Febrero.
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extra clases y/o a realizar Padres
material didactico para de familia
dichas acciones en cada
uno de los talleres. Esta
actividad se realizara en la
reunion de padres de
familia del mes de Marzo y
a la vez se hacen
compromisos por parte de
ellos para que apoyen a sus
hijos.

Participacion en el taller
donde realizan material
para la representacion de
las obras de teatro, asi
como, material de apoyo
para las actividades en el
aula.

Por otro lado, se pretende la
asistencia en algunos de los
talleres donde los padres de
familia se incorporen vy
apoyen a sus hijos en la
puesta en practica de las
actividades propuestas.

Ambito de Gestién: en el aula

Taller: Cambiando la historia
Objetivo: Que los alumnos conozcan y manipulen diversos libros para desarrollar
la fantasia y el gusto por la lectura mediante los libros de la biblioteca.
En este taller se cuenta con la presencia de algunos padres de familia que apoyan
a las actividades a los alumnos para que a la vez reflexionen sobre la importancia
de leer.
Inicio: Los alumnos eligen algunos de los cuentos expuestos en la biblioteca del
salén o escolar.

Central:

e Una vez elegido los libros, se muestran algunas imagenes (previas) sobre
los sucesos de algunos cuentos de manera secuencial para que los
alumnos puedan predecir lo que ocurren después.

e Cuando los alumnos vayan viendo las imagenes van a participar
anticipando los sucesos que se pueden suscitar en el cuento mediante
preguntas de intervencion del docente como: ¢Qué creen que suceda
después? ¢creen que el personaje principal logue su objetivo? ¢En que
terminard el cuento?, etc.

Productos

Un cuento
nuevo
Materiales:
Libros de la
biblioteca del
aulay escolar.

Tiempo: 75
minutos

Evaluacion:
escala
valorativa
(Apéndice 1)
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Se realiza la lectura del cuento, mediante la modalidad comentada donde
los alumnos interfieren en la historia cambiando las ideas del mismo. Para
ello cambian los papeles de los personajes, asi como los sucesos de
manera oral.

Cierre:

Una vez cambiado las ideas y el papel de los personajes, lo escriben en un
papel bond y lo leen frente a sus demas comparieros.

Taller: Cuento ilustrado

Objetivo: Que el alumno desarrolle su capacidad de secuenciar acontecimientos
de manera colectiva plasmando sus ideas mediante el dibujo utilizando diversos

cuento

Inicio:

s de la biblioteca escolar y de aula.

Acudir a la biblioteca escolar, se presenta un cuento para que los nifios

visualicen la portada y mencionen ¢de qué creen que trate el cuento? ¢ Quiénes

seran |

0s personajes? ¢ Como serdn fisicamente?

Seleccionan cinco cuentos escuchando los titulos y de acuerdo al interés o gusto

de los

alumnos.

Central:

cierre;:
[ ]

Acuden al saldn, observan bajo su silla y muestran un papelito que habra
pegado ahi, se reinen por equipos de acuerdo al color.

Distribuir a cada grupo las imagenes (previas) de los episodios del cuento
que les toco. En seguida los colorean y recortan. Analizan las imagenes y
predicen los sucesos que ocurren en le cuento.

Un integrante del equipo realiza la lectura y la comentan de modo que el
lector haga preguntas a los integrantes de su equipo para inferir en el
cuento. Las preguntas pueden ser ¢como es el personaje principal?
¢, Quiénes son los personajes secundarios? ¢, Cuantos personajes hay?, etc.

Revisar con los nifios las secuencias o episodios del cuento, los personajes,
objetos y escenarios que aparecen. (Hacer un listado en el cuaderno).

Decidir en qué orden van los dibujos que se han elaborado en el desarrollo
del cuento. En esta actividad podran cambiar la secuencia del cuento para
hacerlo més divertido.

Pegar las imagenes en el orden que decidan en papel bond.

Después pasa cada equipo y lee el cuento siguiendo el orden de los
dibujos de manera oral.

Productos
Un cuento con
ilustraciones

Materiales:
Libros de la
biblioteca del
aula y escolar,
papel bond,
dibujos sobre
algunos
cuentos.

Tiempo: 75
minutos

Evaluacion:
escala
valorativa
(Apéndice I)
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Taller: Dando vida al cuento

Objetivo: Que los alumnos disfruten de la lectura reflexionando e interiorizando
valores y emociones para que a partir de un cuento fabriquen sus propios
personajes.

Inicio: Observan un video de cuentos populares para nifios, donde deben
visualizar la apariencia fisica y de actitud de los personajes para familiarizarse
con los sucesos de los cuentos donde los nifios predicen lo que puede pasar
después de cada acto.

Central:

e En seguida observan bajo sus sillas donde encuentran algunas imagenes
de personajes de cuentos reconocidos, estas servirdn para organizarse en
equipos, cada alumno busca a los personajes que integran el cuento que
les toco. Por ejemplo, caperucita con el lobo feroz. Después se dirigen a la
biblioteca donde buscan el cuento recordando los personajes que
encontraron bajo sus asientos.

e Una vez encontrado el libro, realizan la lectura comentada, donde cada
integrante del equipo, menciona las caracteristicas de los personajes tanto
fisicas como de actitud. En esta actividad, el alumno infiere en las acciones

Productos
Personajes
elaborados con
material
concreto.

Materiales:
Libros de la
biblioteca del
aula y escolar,
tela, bolas de
unicell,
botellas,
estambre,
pegamento,
pinturas,
pinceles, ojos,
etc.

de los personajes, deduce y comprende los sucesos de manera secuencial, | Tiempo: 120
mencionado acciones importantes y qué puede pasar si algun personaje minutos
continuo con una misma actitud, se preguntan también si los personajes
pueden cambiar su forma de pensar, etc. Evaluacion:
e En seguida se dirigen al patio de la escuela donde encontraran algunas escala.
cajas con diversos materiales (tela, bolas de unicell, botellas, estambre, | valorativa
pegamento, pinturas, pinceles, ojos y otros detalles) que les serviran para | (Apéndice I)
elaborar su propio personaje de acuerdo al que les toco cuando recogieron
la imagen que se encontraba bajo su silla. Algunos padres de familia
estaran apoyando a los alumnos para que no se haga mal uso del material
y proporcionando el necesario.
e Elaboran el personaje utilizando diversos materiales encontrados dentro de
la caja, después de eso se pone a secar. Mientras seca el personaje, cada
equipo comenta la experiencia que tuvieron al elaborar dicho mufieco.
Cierre: Cada equipo pasa al frente a presentar su personaje y mencionan el titulo
del cuento en el que participa ese personaje y las escenas mas divertidas del texto
para que los demas nifios se familiaricen con el texto y a la vez invitan a leer a los
demas.
Taller: Elaboracion de un teatro de papel para escenificar un cuento Productos
Teatro de
Objetivo: Que los alumnos elaboren su propio teatro de papel para la papel
escenificacién de un cuento mediante el uso de material reciclable e imagenes de Materiales:
escenarios de algunos libros de la biblioteca escolar y de aula. : '
Libros de la
biblioteca del
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Inicio: De acuerdo a los cuentos y demas libros Utilizados en los talleres
anteriores, cada alumno recuerda los integrantes que conforman el equipo del
taller anterior, se rednen y reciben el cuento utilizado con su respectivo personaje
elaborado.

Central: realizan la lectura donde el docente interviene para que los alumnos
infieran en la secuencia del cuento y sobre todo que comprendan lo que estan
leyendo.

Una vez realizado la lectura, cada alumno elabora una lista en su cuaderno de los
escenarios observados en el texto, en seguida eligen uno que les parezca
adecuado o el que haya sido mas visto en el transcurso de los acontecimientos
del cuento.

Después se van a los espacios destinados (patio, cancha, lugares amplios) para
gue cada equipo elabore sus propios escenarios utilizando diversos materiales
(cajas de cartén, papel de colores, pegamento, dibujos apropiados para cada
cuento, tela, etc.) que ayudara a la elaboracion del trabajo. En esta actividad
estaran algunos padres de familia orientando a los alumnos para que salga bien
el trabajo y proporcionando el material de modo que no se desperdicie.

Una vez elaborado los escenarios realizan el ensayo con los dialogos previos
utilizando el teatro elaborado. El docente perfecciona y se cerciora de que
recuerden los sucesos para presentarlo ante los demas compafieros.

Cierre: Cada equipo pasara frente a sus demas comparieros para presentar su
obra utilizando el escenario o teatro.

Una vez puesto en escena el cuento, realizan una recomendacion del cuento a
sus comparfieros mencionando la importancia de leer.

aula y escolar,
carton, colores,

hojas de
colores y
blancas,
pintura, tijeras,
pegamento,
etc.

Responsables
: docente y
alumnos

Tiempo: 120
minutos

Evaluacion:
escala
valorativa

Taller: Presentacion de las obras de teatro por grado

Objetivo: Que los alumnos de la Escuela Primaria Nifios Héroes, representen
obras que les permitan desarrollar sus habilidades lectoras, linglisticas,
motivacion e inclusion, pero sobre todo de comprender lecturas propias de su
edad.

Inicio: Se establecen comisiones previas para los docentes, padres de familia y
alumnos, asi como la distribucion de espacios y tiempos para llevar a cabo las
actividades.

Por la mafiana se colocan los adornos, materiales a utilizar para la representacion
de las obras, mesa de presidium para invitados especiales, bocinas instaladas y
musica de fondo en orden. Esto con el apoyo de los padres de familia, docentes y
alumnos.

Central: El maestro encargado de llevar a cabo la presentacién de cada obra,
plantea los objetivos de este taller.

Cada grado pasa a hacer la representacién de su obra elegida con ayuda de los
docentes encarg_jados y padres de familias comisionados en alguna parte de la

Productos
Escenificacion
de historias y/o

cuentos
elegidos
Materiales:
Libros de Ia
biblioteca del

aula y escolar,
carton, colores,

hojas de
colores y
blancas,
pintura, tijeras,
pegamento,
etc.

Escenografias.
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escenificacién. Pueden utilizar el teatro y personajes elaborados y utilizados en los | Responsables
talleres anteriores. : docente,
Al final de las escenificaciones, el supervisor hace su intervenciéon mencionando alumnos 'y
la importancia de la lectura, asi como, retroalimentacion y felicitacion a los grados padres de
gue escenificaron una historia. familia.
Cierre: El director de la escuela finaliza dando las gracias a la comunidad escolar | Tiempo: 120
por el trabajo realizado y realiza recomendaciones para los docentes. minutos
Evaluacion:
escala
valorativa
Ambito Responsable Para medir
de Actividades Materiales Tiempos S avances
Gestion
Las actividades se | Espacios limpios | Antes de Docentes, Escala
realizan en horario llevar a alumnos y valorativa
escolar. Mesas y sillas cabo padres de (Apéndice J)
disponibles en la | cualquier familia.
Acondicionar los biblioteca actividad,
En la | espacios escolar. cerciorarse
escuela | disponiblesy de que todo
propios para el esté listo
desarrollo de las para llevar a
actividades. cabo las
(pueden apoyar las actividades.
mamas)
Al término de cada | Escalas Al finalizar | Docentes Escala
ejecucion de | valorativas cada valorativa
talleres o actividad | impresas para | actividad, (apéndice K)
realizada en cada | proporcionar a | registrar los
uno de los &mbitos, | cada docente vy | resultados
Para se debe_:,registrar la | directivo ~ para obtenidos.
medir valoracion ~ parafque analicen los | Durante el
poder analizar los | aspectos a | mes de
avances
resultados evaluar. Febrero.
obtenidos.
Al final se hace un
consenso de o0s
resultados
obtenidos.
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Opinién del ATP de | Estrategias El ATP o} Docentes Escala
supervision  para | proporcionadas | Supervisor | Supervisor o | valorativa
fortalecer la | por la | necesita ATP (Apéndice L)
estrategia Supervision. estar
mediante la presente en
observacion de alguna
alguna de las ejecucion de
sesiones puestas los talleres
en préactica de la para realizar
estrategia global. sus
.. | Que  supervision retroaliment
Asesoria .
o escolar comparta aciones.
técnica .
estrategias En el mes
innovadoras y de Febrero.
productivas  para
llevar a la practica
dentro de salon de
clases.
Gestion de cursos
o diplomados para
docentes en cuanto
a estrategias de
lectura.
Los docentes se | Papel, pinturas, | En la | Supervisor, Escala
deben encargar de | carton, colores, | ejecucion de | Docentes, valorativa
gue los materiales | cartulinas, papel | los talleres u | padres de (Apéndice M)
estén en tiempo y | bond, tela, bolas | otras familia y
, forma en cada | de unicell, libros | actividades |} alumnos.
Materiale L .
actividad. de la biblioteca | en cada una
s e .,
) También se deben | escolar y de | de los
insumos : : L
: cerciorar de que los || aula, videos, | &mbitos de
educativ o , .,
oS- padres de familia | hojas de colores, | Gestion de
' ya alumno os | pincel, etc. la Estrategia

cumplan con cada

insumo para ho
entorpecer las
actividades.

Global.
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APENDICE H
INSTRUMENTOS DE EVALUACION POR AMBITO

Ambito de gestién “Entre maestros” Escala valorativa

Docentes Actitudinal Procedimental Actitudinal Total de
Rubros de Comparten Realizan las Valoran el puntos
valoracion estrategias de actividades desempefio y los por
= lectura durante la propuestas en los avances en lectura docente
presentacion de la talleres en tiempo y utilizando el
estrategia global en ' forma. instrumento “escala
el CTE y en las valorativa”
reuniones de
colegiado de los
dias viernes.
N CS S N CS S N CS S
1° A
1°B
1°C
2°A
2°B
2°C
3°A
3°B
3°C
4° A
4°B
4° C
5°A
5°B
5°C
6° A
6° B
6° C
NUNCA CASI SIEMPRE SIEMPRE
(0 puntos) (1 punto) (2 puntos)
Requiere apoyo En desarrollo Nivel esperado
0 a 2 puntos 3 a4 puntos 5 a 6 puntos
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APENDICE |

Ambito de gestién “Entre padres de familia” Escala valorativa

Puntaje  Asisten con
frecuencia a
las reuniones
solicitadas y
participa  con

Rubros_@e Sgﬁ:s'asmo el

valoracion bienestar y
desarrollo de su
hijo (a).

Padresde N CS S

familia

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
NUNCA
(0 puntos)
Requiere apoyo
O a 3 puntos
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Actitudinal
Muestra interés Participa en
en las = elaboraciéon del
actividades
propuestas las actividades
para la delos talleres
ejecucion de los
talleres
propuestos.

N CS S N CS

CASI SIEMPRE
(1 punto)
En desarrollo
4 a 6 puntos

material y/o en

Total de

Participa de puntos
manera por
presencial en = padre
la ejecucion de de
los talleres. familia
N CS S

SIEMPRE

(2 puntos)

Nivel esperado
7 a8 puntos



Punta
je

Rubro
s de
valora
cion
Alumn
0s por

ndmer

lista
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Procedimental

Lleva a cabo de
forma correcta el
procedimiento de
acuerdo a la
metodologia de Solé
en cuanto a los tres
momentos de la
lectura.

N CS S

APENDICE J

Ambito de gestion “En el aula” Escala valorativa

Actitudinal

Reconoce que esta
en un nivel bajo en
cuanto a lectura y
que necesita
desarrollar sus
habilidades lectoras
mediante el uso de
libros diversos.

N CS S

NUNCA
(0 puntos)
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Requiere apoyo
O a 5 puntos

Actitudinal

muestra y  Cumple
participa de manera
entusiasta en las a
actividades

CS S N

CASI SIEMPRE
(1 punto)
En desarrollo
6 a 9 puntos

material para llevar

actividades en los
desarrolladas en  talleres dentro y
cada uno de los fueradel aula.

talleres.

Procediment
al
Recuerda y
sefiala con
exactitud el
orden de los
hechos que

ocurren en los
cuentos.

SIEMPRE
(2 puntos)

Actitudinal

Reflexiona sobre
los textos leidos y
aporta su opinion
personal en cuanto
a las actividades
realizadas en cada
taller.

Nivel esperado
10 a 12 puntos

Total
de
puntos
por
alumno



APENDICE K

Ambito de gestion “En la escuela” Escala valorativa

Procedimental

Procedimental

La ejecucion de los ' La infraestructura de

talleres es en hora

escolar.
Rubros de
valoracioén

Esc. Prim.
“Nifos
Héroes”

NUNCA
(0 puntos)

Requiere apoyo
0 a 2 puntos

132

CS

la escuela permitié
llevar a cabo las
actividades
propuestas en los
talleres.

N CS S

CASI SIEMPRE
(1 punto)

En desarrollo
3 a4 puntos

Actitudinal
Los espacios
disponibles fueron
aprovechados para
la comodidad de los
estudiantes.

N CS S

SIEMPRE
(2 puntos)

Nivel esperado

5 a 6 puntos

Total de
puntos



APENDICE L

Ambito de gestion “Para medir avances” Escala valorativa

El instrumento
utilizado permite
medir avances en

Rubros de cada uno de los
valoraciéon = ambitos de
gestion de la
estrategia global.
N CS S
Instrumento
“escala
valorativa”
NUNCA
(0 puntos)

Requiere apoyo
O a 2 puntos
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Procedimental
El instrumento
muestra rubros
acordes al objetivo
de cada uno de los
talleres.

N CS S

CASI SIEMPRE
(1 punto)

En desarrollo
3 a4 puntos

Total de

Se da el uso puntos
apropiado a cada
uno de los
instrumentos.
N CS S

SIEMPRE

(2 puntos)

Nivel esperado
5 a 6 puntos



APENDICE M

Ambito de gestion “Asesoria técnica” Escala valorativa

Actitudinal Actitudinal Procedimental Total de
El ATP hizo Hubo El supervisor y el puntos
aportaciones recomendaciones ATP asistieron a los

importantes en las constantes por parte talleres propuestos.
Rubros de asesorias técnicas del supervisor y del

valoracion propuestas. ATP.
N CS S N CS S N CS S

NUNCA CASI SIEMPRE SIEMPRE
(0 puntos) (1 punto) (2 puntos)
Requiere apoyo En desarrollo Nivel esperado
O a 2 puntos 3 a4 puntos 5 a 6 puntos
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APENDICE N

Ambito de gestion “Materiales e insumos” Escala valorativa

Procedimental procedimental Actitudinal Total de
Se cuenta con el El material es Los materiales e puntos
material necesario apropiado para poder insumos fueron
para utilizar en cada llegar a cabo las utilizados de
Rubros de una de las actividades de los manera correcta
valoracion actividades de los talleres.
talleres.

N CS S N CS S N CS S

NUNCA CASI SIEMPRE SIEMPRE

(0 puntos) (1 punto) (2 puntos)
Requiere apoyo En desarrollo Nivel esperado

O a 2 puntos 3 a4 puntos 5 a 6 puntos
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ANEXO 1
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ANEXO 2
ESTADISTICA POR GRADO Y GRUPO ESCUELA PRIMARIA “NINOS HEROES”

GRADO Y GRUPO HOMBRES MUJERES TOTAL
1°A 10 11 21
1° B 10 19
1° C 14 19
TOTAL. 34 25 59
2°A 11 11 22
2°B 10 14 24
2°C 12 14 26
TOTAL. 33 39 12
3°A 13 11 24
3°B 8 11 19
3°C 13 7 20
TOTAL. 34 29 63
4° A 13 12 25
4° B 12 20
4° C 10 19
35 29 64
5°A 12 15 27
5°B 14 10 24
5°C 11 8 19
37 33 70
6° A 14 10 24
6° B 18 16 34
6° C 13 11 24
45 37 82
TOTAL 218 192 410
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ANEXO 3

Resultados de la prueba SISAT " Primer
momento"

Alumnos de 1° Requieren apoyo En desarrollo Nivel esperado

Con esta grafica se puede percatar de que la mayor cantidad de alumno se encuentran

en desarrollo por lo que requieren avanzar al siguiente nivel.
59 alumnos son de 1° y no aplicaron SISAT

89 alumnos Requieren Apoyo

160 alumnos estan en desarrollo

102 alumnos estan en nivel esperado
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ANEXO 4

NIVELES DE CONCEPTUALIZACION DE LA LECTURA

ASPECTO CUALITATIVO

ASPECTO CUANTITATIVO

4 Se refiere al contenido fonético de la palabra, es decir,
cuales letras la integran, y en qué orden aparecen.

4 Que hace referencia a la cantidad de lefras que
integran |a palabra, si ésta es larga o es corta.

NIVELES DE LA LECTURA

PRIMER NIVEL

SEGUNDO NIVEL

TERCER NIVEL

# Cuande el nific no logra identificar las
dos cualidades.

4 Considera que el texto no fiene
significado. por lo qgue limita & deducir
que “shi no dice nada” o adivinar la
palabra o texto que cree gque estd
escrita.

Ejemplo

Falabra o texto sin imagen:

Sapo

El nifio deduce que ahi dice:

# Cuando el nific ha logrado identificar
claramente uno de los dos aspecios de
la lectura, generalments el
cuantitativo.

Ejemplo
# Palabra larga sin imagen:
Refrigerador

El nifio deduce que ahi dice:
“computadora”.

# Palabra corta sin imagen:
Pato

# Los nifios, ante la lectura de un texto,
ademés de considerar el aspecto
cuantitative, también logran identificar
mas claramente el cualitativo, es decir,
ademas de la cantidad, también importa
saber cuales lefras aparecen en el
texio.

4 También  logran  interpretar
comprender el texto lzido.

Ejemplo
Palabra: Monedas
El nifio deduce gue ahi dice:

“Mo-ne-bas” “mo- ne-sa”

1. Mada
2. Hay una pelota (se refiers a la letra O,

3. Hormiguita (palabra
pequenic).

corta. objeto

4. Rana (al ver el dibujo si se presenta).

Texto con imagen:
El elote es rico (dibujo con un elote).

El nifio deduce que ahi dice:
1. Elote (nembre del dibujo).

2. Me gusta el elote con lmén

{comentario).

3. Es un elote amarillo y tiene hojas
(deseripcion).

El nific deduce que ahi dice:
“Casa”

# Palabras con dibujo:
Monedas (dibujo de monedas).

El nifiz deduce que ahi dice:
“Di-ne-ro”

# Enunciado:
El elote es rico

El nific deduce que ahi dice:
“Mi casa es grande” (4 palabras en
ambos enunciados).

# Palabra sin imagen:
Peluca

El nifie deduce que ahi dige:

a) Papd (P de papa).

=

Pe.._scado (ldentificd las primeras
dos letras.

c) Pe-l_pelota (identifico la primera
silaba y parte de la segunda).

Enunciada:
El alote es rico
El nifio deduce gue ahi dice:
a) " Leleote se riso”.
b} “Le leto se risa..... el lzdn se rie”.

¢) “Ele-lo-te-e-s-ri-co... Elote sabrosa™.

Interpretacién y Comprension
Enunciado:
El elote es rico
El nifio dice:

“E-l-g-lo-te-g-5-ri-co........El elote es rico”.




Diagnostico sobre los niveles de lectura de acuerdo a al rubrica proporcionada por

Jefatura de Sector.
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LECTURA
NIVEL L 1 NIVEL L 2 NIVELL 3
1°A 19 2
1°B 19
1c 18
56 2 0
2°A 5 5 12
2°B 0 4 20
2°C 4 1 1
9 20 43
A 8 8 8
3B 1 4 14
3°C 9 6 5
18 18 27
4°A 3 22
4°B 4 4 12
4°C 2 2 15
6 9 49
5°A 14 1 2
5°B 15 7 2
5°C 7 7 5
36 25 9
6" A 2 14 8
6°B 9 17 8
6°C 2 15 8
13 46 24
138 120 152
TOTAL 33.6% 29.2 37.0%




Grafica de resultados de diagndstico para conocer el nivel de lectura en el que se

encuentran los alumnos de la escuela Primaria Nifios Héroes.

Diagnostico

o Nivel 1
H Nivel 2

= Nivel 3
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ANEXO 5
AMBITO DE GESTION “EN LA ESCUELA”

En las evidencias fotograficas se obsrva que la institucion cuenta con espacios
amplios donde los alumnos se pudieron desenvolver con gusto.
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ANEXO 6

AMBITO DE GESTION “ENTRE MAESTROS”

En este anexo han sido colocadas estas fotografias que evidencian el Consejo Técnico
Escolar (CTE) donde estoy compartiendo la Estrategia Global de Mejora Escolar
(EGME) a mis comparieros de escuela para retroalimentar y ajustar las acciones que
en ella emergen.
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ANEXO 7
AMBITO DE GESTION “ENTRE PADRES DE FAMILIA”

En esta foto se muestra la presencia de los padres de familia cuando se les mostro las
actividades que se aplicaron en la Estrategia Global para que sus hijos mejoren en la
lectura.

Madres de familia elaborando material para la presentacion de las obras de teatro en
el taller cinco.
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ANEXO 8
AMBITO DE GESTION “EN EL AULA”

Aqui se muestra la visita a la biblioteca escolar para seleccionar libros y la segunda
imagen muestra el producto elaborado de un nuevo cuento de acuerdo al taller 1
“Cambiando la historia”.

En estas fotos se muestra los recortes que obtienen los alumnos para formar un nuevo
cuento el cual lo expondran después utilizando diversas imagenes. En la segunda
imagen los alumnos leen los dibujos mencionado los sucesos de un cuento. Esto es
respecto al taller 2 “Cuento ilustrado”.
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En las fotos se muestra cdmo los alumnos elaboran sus propios personajes para
representar una obra con titeres. Esto fue realizado en el taller numero 3 “Dando vida
al cuento”.

Para el taller cuatro “Elaboracion de un teatro para escenificar un cuento” los alumnos
elaboraron su propio teatro para representar su obra, aunque algunos le dieron mas la
forma a un escenario de algin cuento.
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Eo - e s
3 e _ Sa—_——
Representacion de obras de teatro por grado de la escuela Primaria Nifios Héroes para

culminar el ultimo taller titulado “Representaciéon de obras de teatro por grado”
propuesto en la estrategia global.
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ANEXO 9
AMBITO DE GESTION “ASESORIA TECNICA”

A G s
BRIl o) gy ¢ oo

ir

En esta evidencia se muestra la intervencion del director de la escuela quien realiza
las retroalimentaciones necesarias a los grupos de alumnos y docentes para retomar
las actividades planteadas en la estrategia global y llevarlas a cabo en sus aulas.
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ANEXO 10
AMBITO DE GESTION “MATERIALES E INSUMOS”

De acuerdo al ambito se puede observar que las actividades fueron llevadas a cabo
utilizando diferentes materiales como; imagenes, recortes, libros, bolas de unicell,
telas, etc.
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APENDICE H
INSTRUMENTOS DE EVALUACION POR AMBITO
v Ambito de gestién *Entre maestros’ Escala valorativa
Losees ~ Total de
Rubros de  Comparten Realizan las | Valoran el puntos
valoracion It .

lectura durante la
presentacién de la
estrategia  global
enelCTE yenlas
reuniones de
colegiado de los
dias vieres.
N Cs

8N | Qe

S

RESARL < S

NUNCA
(0 puntos)
Requiere apoyo
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y los por
propuestas en los | avances en lectura / ‘docente
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forma. instrumento
“escala valorativa"
o ¥
N cs S . N C3 | Sk
LbS v &
- 7 =
¥, g
i
v e 2
v v o
SR v z
v vV __6
v, %4 3
v v, E
v v 3
G —=-tras’
v v 3
% il 3
CASI SIEMPRE SIEMPRE
(1 punto) (2 puntos)
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ANEXO 11
AMBITO DE GESTION “PARA MEDIR AVANCES”

Yy

APENDICE |
__Ambito de gestién *Entre padres de familia” Escala valorativa
Actitudinal ~ Totalde
Puntaje  Asisten  con Muestra inters | Participa en la Partiipa de = puntos
frecuencia  a en las | elaboracion del manera por
las reuniones  actividades material ylo en presencial en  padre
solicitadas  y | propuestas actividades  la ejecucionde g
participa con | para la delostalleres | los talleres. familia
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%8 | para el talleres
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hijo (a).
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APENDICE M
L Ambito de gestion ° a" Escala valorativa
Total de
El ATP  hizo Hubo El supervisor y el puntos
aportaciones recomendaciones ATP asistieron a los
importantes  en constantes por parte ' talleres propuestos.
Rubros de  las asesorias del supervisor y del
valoracion | técnicas ATP.
propuestas. 3
N Cs N cs S N cs s
v v v il
NUNCA CASI SIEMPRE SIEMPRE
(0 puntos) (1 punto) (2 puntos)
Requiere apoyo En desarr Nivel esparado
02 2 puntos 324 puntos 5 36 puntos
APENDICE N
Ambito de gestién “Materiales e insumos® Escala valorativa a
p Total de
Se cuenta con el El material es Los materiales e puntos
material necesario apropiado para insumos  fueron
para utiizar en poder llegar a cabo utilizados de
Rubrosde cada una de las las actividades de manera comecta
valoracién actividades de los | los talleres.
talleres. =
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4 v
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(0 puntos) (1 punto) (2 puntos)
oyo " Endesarrollo Nivel esperado
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APENDICE K

Ambito de gestion “En la escuela” Escala valorativa

Procedimental
La ejecucion de los
talleres es en hora
escolar.

Rubros de
valoracién
N Ccs S

Esc. Prim.

“Nifios h/

Héroes” Z

NUNCA
(0 puntos)

Requiere apoyo
0O a 2 puntos

Procedimental
La infraestructura
de la  escuela
permiti6 llevar a
cabo las actividades
propuestas en los
talleres.

N Ccs S

CASI SIEMPRE
(1 punto)

En desarrollo
3 a4 puntos

Total de
puntos

Actitudinal
Los espacios
disponibles fueron
aprovechados para
la comodidad de
los estudiantes.

N Ccs S

H

SIEMPRE
(2 puntos)

Nivéi esperado
S a6 puntos

Ambito de gestion “Para medir avances” Escala valorativa

APENDICE L
Ei instrumento
utilizado permite
medir avances en
Rubros de cada uno de los
valoracién ~ ambitos de
gestion de la
estrategia global.
N cs S
Instrumentc
“escala P
valorativa” 2
NUNCA
(0 puntos)

Requiére ;pd\};
0O a 2 puntos

Instrumentos de evaluacién de la Estrategia Global por &mbito y valorados de

manera correcta.
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Procedimental
El instrumento
muestra rubros
acordes al objetivo
de cada uno de los
talleres.

CASI SIEMPRE
(1 punto)

En desarrollo
3 a 4 puntos

Total de
Se da el uso puntos
apropiado a cada
uno de los
instrumentos.
N cs S
V16
SIEMPRE
(2 puntos)

Nivel esperado
S a6 puntos



