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INTRODUCCION

Actualmente la educacidon esta basada en un enfoque por competencias lo que
demuestra la preocupacion de implementar una educacion de calidad; pero aun asi
no se debe olvidar la comprensién, el no tener miedo a las incertidumbres, la ilusién,
los errores y la ética (Philippe, 2004). Como docentes es importante desarrollar
competencias para dar mejor educacion. Por ello las competencias como concepto
y paradigma surgen en los afios ochenta y se inician primeramente como un debate
en los paises industrializados, sobre la necesidad de mejorar las relaciones que
existen entre el sistema educativo y el productivo, con el fin de educar y capacitar

la labor requerida.

Ante esto, es necesario analizar la postura del autor (Philippe, 2004) en
cuanto al enfoque por competencias y la necesidad de los docentes de apropiarse
de la (RIEB, 2011) para mejorar la praxis innovando y desarrollando competencias
docentes para lograr con la practica las competencias para la vida en los
estudiantes. Por lo tanto, la modalidad de tesina que a continuacion se presenta, es
una exposicion del pensamiento de autor, que consiste en presentar las ideas de un
pedagogo o un educador, ubicando el contexto en que se desarrollé su labor, la
obra que produjo, sus aportaciones, las influencias pedagogicas que recibid, sus
ideales educativos, sus repercusiones en la soluciones o abordaje de nuevos

problemas.

Es importante justificar el tratado de la obra del autor Perrenoud, por lo que
hoy en dia las instituciones educativas tienen lineamientos que se encargan de la
formacion de los individuos, uno de los mas importantes es la formacion por
competencias, ya que la actual reforma asi lo demanda, de ahi que, enmarcan retos
de la vida actual. Desde el planeamiento del Plan de Estudios 2011 de Educacion
Basica, hace referencias a una perspectiva muy importante, que es el desarrollo de
competencias. Asi mismo, desde el enfoque por competencias se necesita un
cambio de paradigma con respecto al disefio de los recursos del profesor, trabajar

por competencias y la actualizacién docente entre otros. Finalmente, se requiere de



docentes competentes, capaces de disefiar situaciones de aprendizaje, a las
necesidades contextuales (alumnos, reforma, tecnologia), no basta el uso de
técnicas y procedimientos a la ensefianza. Sino promover una verdadera

transformaciéon, mediante un compromiso profesional.

De acuerdo a lo escrito como propuesta metodoldgica para el desarrollo de
este trabajo se llevé a cabo una recopilacién de datos que son importantes, de tal
modo que, para Roberto Hernandez Sampieri y colaboradores (2000), la
investigaciéon documental consiste en: detectar, obtener y consultar la bibliografia y
otros materiales que parten de otros conocimientos y/o informaciones recogidas
moderadamente de cualquier realidad, de manera selectiva de modo que puedan
ser uUtiles para los propoésitos del estudio. (Sampieri, 2000). Ante esto el objetivo de
esta tesina consiste en describir las competencias docentes de acuerdo a Philippe
Perrenoud, a través de una revision documental, enfocada al analisis de su
reciprocidad con los estandares marcados en el Plan de Estudios 2011 en
Educacion Primaria, con la finalidad de desarrollar una perspectiva de cambio
enfocado al abordaje de los contenidos curriculares encaminados a la nueva

reforma.

Por lo que esta tesina es exposicion del pensamiento de un autor la cual esta
divida en tres capitulos, en el primer capitulo se aborda la biografia del autor
(Philippe, 2004) asi como las influencias pedagdgicas en donde sustenta su postura
pedagogica las cuales son Guy Le Borfter, Dessvelay y Houssaye los cuales
retoman el término competencia como parte importante de la formacion, asi también

ideales educativos en relacion al aspecto educativo.

En el capitulo dos se mencionan las obras del autor Perrenoud las cuales
son; construir competencia desde la escuela, desarrollar la practica reflexiva, y la
obra retomada “las diez competencia para ensefar” la cual es obra del autor
Perrenoud el cual es un referencial completo que cuenta con diez dominios de

competencia prioritarias en la formacién continua del profesorado,

Por ultimo en el capitulo tres se menciona la exposicion de la tematica que

describe a las competencias que ayudan en la formacion de los profesores en su

\



desarrollo de la ensefianza, en el cual Perrenoud hizo énfasis en que “el trabajo del
docente consiste en disefar, estructurar, y animar actividades que propicien
situaciones didacticas”, que den un significado a aprender a aprender para que se
comprenda a fondo la educacion. Dicho autor Insistioé a los maestros a entender que
los alumnos deben recorrer el camino de la humanidad, destruir los saberes

intuitivos para poner en su lugar nuevamente un saber adecuado.

Vil



CAPITULO
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Vida y Trabajo de Philippe Perrenoud.
1.1 Biografia del autor.

Conocido por su gran influencia en el campo educativo. Philippe Jacques
Perrenoud, nacio en Ginebra, Suiza en 1954. Es doctor en sociologia y antropologia.
De 1984 a 2009 fue profesor de la facultad de Psicologia y Ciencias, a pesar de
gue no fue un profesor de formacioén, de la Educacion de la Universidad de Ginebra,
donde opera las éareas relacionadas con el plan de estudios, las préacticas de
ensefianza y las instituciones de formacion, en 1994 profesor en el campo de
curriculo. Profesor Honorario desde octubre de 2009 fue nombrado en 2010 como
profesor invitado en la Catedra Internacional de la Universidad de Educacion de la

Universidad de Lieja.

Estudiante de la evasion de desigualdades y especialista en las practicas de
ensefianza en las instituciones educativas. Junto con Monica Gather Thurler, fundé
y dirigi6 el Laboratorio de Investigacion de Innovacion de la Formacion y Educacion
(LIFE) en Ginebra. Sus ideas sobre los problemas que impregnan la educacion y la
solucion a tal ha contribuido a los nuevos profesionales para desempefiar su papel
con la nueva vision de la ensefianza y el aprendizaje que conduce al cambio de la

escuela, dirigida principalmente con respecto a los procesos de evaluacion.

Su trabajo en la preocupacion de la desigualdad de fracaso escolar le llevé a
centrarse en el papel de los estudiantes, las practicas de ensefianza, formacion del
profesorado, planes de estudio, escuelas en operacion, reanudar el funcionamiento
de las escuelas, los cambios en el sistema politico de la educacion y la ensefanza.
En Brasil, sus ideas siempre ejercieron gran influencia. Es referencia esencial para
los educadores de todo el pais y fuente casi Unica para los investigadores en
educacion y asesores en las politicas educativas. Su pensamiento es la base para
los nuevos Parametros Curriculares Nacionales (PCN) y el Programa de
Alfabetizacion de Formaciéon del Profesorado, establecido por el MEC durante el
gobierno de Fernando Henrique Cardoso no es de extrafiar que el sociélogo es uno

de los autores mas leidos del pais.



Ha desarrollado una importante produccion relacionada con la formacion de
docentes reflexivos, se trata de un especialista en educacion, profundamente leido
en instituciones, tanto entre los profesores y los estudiantes de formacién docente,
como en la comunidad de las universidades nacionales. Sin embargo, su labor
académica no se ha limitado a ese campo, ampliamente conocido, por su trabajo
acerca de las desigualdades sociales, lo cual lo transforma en un importante
referente, no solamente del campo de formacién sino de la produccion entorno a los
desafios del sistema educativo del futuro. Philippe Perrenoud es uno de los nuevos
autores mas leidos en Brasil, con nueve titulos en portugués, la principal razén para
el éxito es que él habla en una forma clara y explicativa, sobre cuestiones complejas
y actuales como la formacion, la evaluacion, el aprendizaje diferenciado, y sobre

todo el desarrollo de habilidades.

Su nombre es reconocido en cualquier discusion seria sobre temas como la
formacion (estudiantes y profesores) para las habilidades, los ciclos de la escuela 'y
el aprendizaje diferenciado. Es referencia esencial para los educadores de todo el
pais y fuente casi Unica para los investigadores en educacién y asesores en las
politicas educativas. Escribi6 diez nuevas capacidades para ensefar: ley de
urgencia decidir sobre la incertidumbre, entre otras obras. Al mismo tiempo se
refiere a uno de sus libros de las diez nuevas competencias para ensefiar. En si

también habla de la evaluacion, el aprendizaje y la formacién diferenciada.

En México uno de sus libros mas reconocidos titulado como: Las Diez Nuevas
Competencias Para Ensefiar, libro editado por Grad y que forma parte de la
Biblioteca para la Actualizacion del Maestro (BAM) de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP). Posteriormente sus ideas pioneras y de vanguardia en la
profesionalizacion de los docentes y de evaluacion de los estudiantes actuales se
consideran fuente esencial para los investigadores en educacién y asesores en las
politicas educativas, que sustenta incluso los nuevos parametros curriculares
nacionales y formacion del profesorado programa de alfabetizacion, establecido por

el ministerio de educacion de Brasil a partir de los afios 90.
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Perrenoud, establece metas en la formacion profesional. Su trabajo hace
hincapié a la comunicacion del profesor, donde dedicard temas como la préactica
educativa, el profesional de la ensefianza, los proyectos de trabajo y de equipo, la
autonomia y responsabilidades cada vez mayores, la pedagogia diferenciada y
propuestas concretas. Segun él, el maestro debe dominar el conocimiento para ser

ensefiado, debe ser capaz de ensefiar, administrar un salon de clases y evaluar.

Unas de sus obras escritas son, Laboratorio de Innovacion, Formacion,
Educacién (Vida) libros recientes del autor traducidas al portugués; Oficina del
Estudiante y el sentido del trabajo escolar. Puerto: Porto Editora, 1995.pedagogia
diferenciada: de intenciones a la accion. Porto Alegre: Artmed, 1999. Clasificacion:
la excelencia a la regulacion del aprendizaje. Porto Alegre: Artmed de 1999. La
construccion de las habilidades de la escuela. Porto Alegre: Artmed, 1999. Diez
nuevas competencias para ensefiar. Porto Alegre: Artmed de 2000. ¢Por qué
construir habilidades de la escuela? Desarrollo de la autonomia y la lucha contra la
desigualdad. Puerto: Editores ASA Ensefianza: la urgencia de actuar, decidir en la
incertidumbre. Porto Alegre: Artmed de 2001.La pedagogia de las diferencias en la
escuela: fragmentos de una sociologia del fracaso. Porto Alegre: Artmed de 2001.La
practica reflexiva en la ocupaciéon del profesor: la razén profesional y pedagogica.
Porto Alegre: Artmed, 2002. Aprender a negociar un cambio en la educacion:
nuevas estrategias de innovacion. Puerto: Editores ASA, 2002. Los ciclos de
aprendizaje: una manera de luchar contra el fracaso escolar. Porto Alegre: Artmed
2004.

En su libro; Las Diez Nuevas Competencias Para Ensefar Editorial Grad,
Perrenoud presenta, ademas de las cuarenta y cuatro competencias, reflexiones
respecto a la practica docente y algunas consideraciones tedricas sobre el enfoque
por competencias, invitando al docente a pensar su practica cotidiana y su
formacion continua. En Meéxico, el titulo forma parte de la Biblioteca para la
Actualizacion del Maestro y esta disponible en los Centros de Maestros para su

consulta.
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Su mas grande aporte mas reconocidos de su trabajo “la competencia es la
capacidad de movilizar un conjunto de recursos cognitivos (conocimientos,
habilidades, informacion) para resolver una serie de situaciones, (Philippe, 2004).
Explica. "Se encuentra en una ciudad extrafia, por ejemplo, movilizar los
conocimientos necesarios para leer un mapa, pedir informacion; ademas de las
referencias geogréficas y escala de conocimiento. "La descripcion de cada
competencia, segun él, se basa en el analisis de situaciones concretas. Presento
una conferencia “Cuando la escuela pretende preparar para la vida: ¢Desarrollar
competencias o ensenar otros saberes?”. Entre otras conferencias también fue una
reflexion bastante global sobre las formas curriculares, orientada hacia las
competencias.

Perrenoud dio una entrevista exclusiva, haciendo un resumen de sus ideas
revelando algunos conceptos sorprendentes y exponer cOmo sobre sus conceptos
gue son tan ampliamente utilizado en un pais como Brasil. Su libro mas reciente,
publicado en Brasil (ciclos de aprendizaje: una forma de combatir el fracaso escolar
Porto Alegre Artmed, 2004) habla de los ciclos de aprendizaje. Dicho autor
menciona, la ensefianza de hoy, de acuerdo con los principios pedagdgicos
constructivistas deberia tratar de disefiar situaciones de aprendizaje en forma y
regular. Con esto el aprendizaje debe respetar el conocimiento preexistente del
estudiante, la escuela debe unificar y regular el aprendizaje, debe ser el agente de
formacién de competencias cognitivas, como el aprendizaje va mas alla y surge de
las practicas pedagodgicas.

Philippe Perrenoud aporta un modelo de educacion que se basa en los ciclos
de evaluacion de tres afios, en el que el nifio tiene el tiempo para desarrollar sus
habilidades, que es el tiempo necesario para que pueda llegar a un grado de
madurez y desarrollo, formando asi el proceso de aprendizaje. La repeticion de los
ciclos no es la solucién a la desigualdad. Sin dejar de lado a los buenos estudiantes,
la escuela debe seguir el principio de urgencia, el cual es “una forma de caracterizar
la experiencia de los profesores, que realizan unas de las tres profesiones que
(Freud, 1937) es decir, dar prioridad a los mas necesitados de su atencién”. Para

Perrenoud, es a través de tareas complejas que hacen que los estudiantes sientan
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la necesidad de pensar, para movilizar sus conocimientos, y complementarlos en la
tarea de resolver los problemas, proyectos y tareas desafiantes. Por tanto, la
necesidad del desafio en la vida escolar cotidiana.

Los proyectos de la escuela deben ser provocativo, los recursos con los que
los estudiantes se extienden, complemento y el aprendizaje la practica en el aula.
Los ciclos de aprendizaje de varios afios se estan discutiendo en diversos sistemas
educativos en el mundo. Para el autor, los ciclos no resuelven todos los problemas
de la educacion, ni los maestros, ni la infraestructura. Pero en las zonas donde los
estudiantes son educados en buenas condiciones, los ciclos ofrecen una
organizacion diferenciada que facilita la lucha contra el fracaso escolar para crear
mejores condiciones, espacios y tiempos de formacion que favorezcan el uso del
aprendizaje diferenciado, la individualizacidn recursos y ensefianza estratégica.

En su libro, las Diez nuevas competencias para ensefiar, Perrenoud 2000,
menciona que, los estudiantes se clasifican en bajo, medio y alto grado de
aprendizaje. Si la educacién llega a todos los estudiantes, el maestro debe ser
creativo y disefiar tareas que llegan sobre todo los que tienen problemas de
aprendizaje, dandoles mas oportunidades para lograr mayores niveles de
conocimiento. La estrategia del profesor puede desarrollarse de dos formas, la
primera para crear, mejorar y diversificar el deseo de aprender y fomentar o reforzar
la decisibn de aprender. Entonces la evaluacién visto como competencia, le
corresponde a la escuela pensando en la educacion desde una perspectiva
democrética basada no restringido a la relacién igualitaria, sino también pensar en
la relacion entre los miembros de la comunidad escolar.

Los objetivos de la evaluacion son la autonomia regular de los estudiantes e
identificar estas dificultades en el momento de poner en practica los procesos
pedagogicos. EI maestro debe estar comprometido con el acto de ensefar,
convirtiendo el aprendizaje en algo agradable.
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1.2 Influencias pedagdgicas en las que sustenta su postura
epistemologica.

Es importante explicar el término epistemologia con debido autor: Para (Piaget,
2003), la epistemologia "es el estudio del pasaje de los estados de menor
conocimiento a los estados de un conocimiento mas avanzado, preguntdndose por
el como conoce el sujeto, como se pasa de un nivel de conocimiento a otro. La
importancia al hablar del término competencia es interesante, en este caso las
competencias, se menciona que son una conducta o resultado de una persona que
trabaja en un area ocupacional debe ser capaz de demostrar (en profesiones libres:
contextual, flexible, continua). También se da una combinaciéon de conocimiento
especializado y competencias personales (aprendizaje autbnomo, confianza).
Dentro del enfoque por competencias en el Plan 2011 de Educacion Primaria,
no se retoman las competencias docentes de Perrenoud, no solo son importantes
sino que favorecen al alumno las herramientas necesarias para la aplicacion de los
conocimientos adquiridos. Asi mismo, las competencias docentes son importantes
pues describen la mediacion pedagdgica del profesor sustentada en el dominio del
conocimiento, dentro de la capacidad para dar a conocer conocimientos y
habilidades, asi como animar el aprendizaje de los alumnos. Las competencias que
se mencionaran mas adelante del autor Philippe Perrenoud, si las maneja el plan
2011 de Educacion Béasica Primaria, pero no estan descritas de manera explicita,
estas son los 12 principios pedagdégicos los cuales son importantes, pues el docente

debe de considerarlas importantes al abordar los temas que pone en préctica.

Por lo consiguiente se hace mencion, del sustento en su obra las Diez
Competencias para Ensefiar, (Philippe, 2004)en su término competencia, quien se
ha empefiado en que estas conservan una dimension razonable remitiéndose a las
obras de Guy le Boterf (1997), Develay (1994), Houssaye (1994). Su principal
sustento al tema las 10 competencias para ensefiar, es el planteamiento que hace
Guy Le Boterf. En su obra menciona la gestion por competencias, dicho autor es
reconocido internacionalmente como uno de los mejores expertos en gestion por

competencias, concepcién que gozé de crecientes intereses por parte de las
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empresas. Cuenta con una amplia trayectoria como asesor de grandes empresas
tanto en Francia como, su pais de origen, como en Canada, Espafia, Portugal, Italia
y Chile.

Con lo anterior mencionado (Philippe, 2004) alude que actualmente existe
dentro de las empresas un debate sobre el concepto de competencia. Desde hace
mucho tiempo, y a través de la capacitacion y el reclutamiento, las organizaciones
se preocupan por ellas. Tradicionalmente la competencia, esta relacionada en un
contexto de trabajo que provenia de la llamada “organizacion cientifica del trabajo”,
en la que existe una fuerte segmentacién de tareas. En este marco la competencia
se definia en términos de saber hacer, saber hacer bien la tarea especifica y saber
aplicar instrucciones. (Boterf G. |, 2000), Sefala que “muchas veces se ha
confundido los recursos de las competencias. Una persona puede tener muchos
conocimientos y destrezas pero sino sabe o no puede seleccionar, combinar y
organizar los recursos dentro de un contexto de trabajo, no puede ser reconocida

como competente”.

Dicho autor define al término; competencia como una combinacién de
recursos. Asi mismo sefiala que es importante pensar en la organizacion del trabajo
para que permitan a las personas evolucionar, construir nuevas competencias. Lo
importante no solo es tener recursos, sino saber seleccionar, combinar y movilizar
dicho recursos en una situacibn o contexto particular, para actuar de manera
pertinente en la relacion con el resultado que hay que conseguir. (Boterf, 2000),
estima que si se comprende en forma acabada la construccion de competencias.
Es indispensable relacionar siempre la politica de la definicion de competencia con
la organizacion de trabajo. Al inicio, es importante pensar la organizacion del trabajo

para que permita a las personas evolucionar, construir nuevas competencias.

Las competencias se detectan, en primer lugar, dentro de una situacion de
trabajo. Una persona tiene que ser capaz de realizar una operacion y tomar
iniciativas, dentro de su lugar de trabajo especifico. Por ello deduce que la
competencia es invisible, es una combinacién de recursos, la cual se concreta

dentro de una actividad. Estas, pueden detectarse tanto a traves de la observacion
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de un ambiente de trabajo. Por lo consiguiente mediante la experiencia que se vive
cada dia, el individuo aprenden algo nuevo, un nuevo conocimiento u habilidad de
algo, esto es parte de una actualizacion sobre lo que surge en un contexto
determinado, marcado por las relaciones laborales, la cultura institucional, los

riesgos, las limitaciones de tiempo y recursos.

El sustentado por (Boterf G. |., 2000) La competencias no es un estado sino
un proceso, por ello es el saber cdmo actuar ante situaciones, el especialista es el
experto en movilizar un conjunto de recursos (conocimientos, saberes, aptitudes,
razonamientos, etc.) dentro de un contexto, para enfrentar diferentes problemas
o para realizar una tarea”. Para aplicar diversas funciones de un sistema, en donde
involucra recursos con el razonamiento de operaciones, el conocimiento,

actividades de memoria, habilidades de comportamiento entre otras mas.

Por otra parte; su influencia es, (Develay, 1988) el cual en su articulo
menciona, la escuela activa como antecedente de la educaciéon ambiental. En el
cual se desea lograr; centrarse sobre el aprendiz, centrarse sobre los saberes, la
nueva memoria, el auge de las didacticas. Un contrapunto: la educabilidad cognitiva,
la pedagogia: un campo autbnomo, de la complejidad en educacion, hacia una
complejidad psicoldgica y social. Aprender como paradoja: La evolucién perceptible
mas inmediata es la generalizacién de la idea de una centralizacién de la ensefianza

sobre el aprendiz. A continuacién el objetivo de cada una de estas.

Centrarse sobre los saberes; El crecimiento de la centracion sobre el
alumno en la diversidad no es contradictorio con el énfasis que se le vuelve a dar
en el mismo periodo a los saberes escolares. No obstante, este volver a los saberes
escolares no puede ser traducido como una regresion a las formas tradicionales de
ensefianza. Estos permiten construir las categorias mentales, las cuales son los
arreglos con los cuales el hombre clasifica su experiencia para representarlos en la
mente, antes que enumerar los objetos y los hechos concretos, los conceptos
funcionan como instrumentos del pensamiento y constituyen la verdadera columna

vertebral de las disciplinas (Develay, 1995).
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La nueva memoria; La memoria, es muy importante ya que denigrada en
beneficio de la inteligencia. Dentro de lo dicho, el andlisis de los procesos de
memorizacibn no es mas que una manera de evocar, por otra orientacion, el

conjunto de cuestiones de cognicion y de conceptualizacion.

El auge de las didacticas; la didactica, no se limita a investigar los nuevos
medios para ensefiar un objeto de conocimiento de antemano definido. Lo mas
frecuente es lo contrario, que las didacticas desarrollen los métodos de ensefianza
apelando a la tradicién. Lo propio de las didacticas, es el de volver a someter a otra
mirada las variables sobre las cuales la ensefianza se plantea en la clase para de
esta manera tratar las dificultades encontradas por los alumnos. Por tanto, los
maestros se encuentran rapidamente desmovilizados, asi como carentes de su

funcion, desde esta perspectiva, la didactica ofrece nuevas vias y miradas.

Un contrapunto: la educabilidad cognitiva; en este caso la solucion de los
problemas de los alumnos a ayudado a una adaptacion de las herramientas dentro
del contexto escolar, teniendo en cuenta que estos alumnos mantienen problemas
con la organizacion disciplinar clasica, no puede tener sentido la cuestion de

reproducir con ellos esta situacion.

La pedagogia: es interesante tocar este término, ya que el profesor
constantemente estd tomando una decision dentro de una situaciéon. Numerosos
autores insisten actualmente sobre el hecho de que hacer frente a lo imprevisto y
decidir en situacion. Por ello la didactica, muestra las formas en que se puede lograr
en el aprendiz, pero también se sabe que el error y la aproximacién siguen siendo

la regla, y que se debera constantemente rectificar el blanco y adaptarse al terreno.

De la complejidad en educacion; Nuestra época esta entonces marcada
por la toma de consciencia de la complejidad en la pedagogia, porque ella permite
pensar correctamente la multiplicidad de las variables que influyen sobre el logro y
el fracaso escolar. Como lo sugiere Houssaye (1994), cada una de las multiples
corrientes pedagogicas ha puesto sobre diferentes variables palancas susceptibles
de influir positivamente los aprendizajes.
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Hacia una complejidad psicologica y social; Es necesario pensar la
existencia de un nivel de desarrollo potencial por parte del alumno, que mediante
diversas formas reflexion favorezca el acceso a un estadio superior. Asi mismo la
complejidad de los trabajos actuales muestra cuales han sido los logros cognitivos
de los buenos y malos estudiantes ya que pueden estar afectados por las

dimensiones sociales de la situacion en la que se los ubica.

Aprender como paradoja; en este caso se hacer referencia a los trabajos
sobre los procesos de estructuracion del conocimiento. Dentro de este, el saber
debe ser bien construido a partir de los intereses del sujeto. El aprendizaje no, para
una mejor evolucion, sino que necesita ayuda en este caso seria del profesor, para

una mejor evolucion por parte del sujeto.

En tercer lugar el sustento es; (Houssaye, 2013) dicho autor, planted siete
afirmaciones a partir del triangulo pedagdgico que constituye la relacion entre el
profesor, los estudiantes y el saber. La situacién pedagdgica puede ser definida por
tres elementos: el saber, el profesor y los estudiantes, de los cuales dos se

constituyen como sujetos en tanto que el tercero debe aceptar el lugar.

Sin embargo, toda pedagogia esta articulada sobre la relacion privilegiada
entre dos de tres elementos y la exclusién del tercero, con el que sin embargo cada
uno debe mantener contactos. Cambiar la pedagogia equivale a cambiar la relacion

de base, es decir, los procesos.

Jean Houssaye es profesor de Filosofia, Master en Ciencias de la Educacion
por la Universidad de Paris V y Doctor en Ciencias Humanas por la Universidad de
Paris X. Su trabajo como educador y formador lo ha desplegado en espacios de
encuentro de nifios y jovenes (colonias) y aquellos estrictamente académicos. Entre
estos ultimos cabe mencionar su docencia e investigacion en instituciones tales
como; el Instituto Superior de Pedagogia de Paris, La Universidad de Picardie,
Universidad Louis Pasteur (Strasbourg) y la Universidad de Rouen, ocupando en

esta ultima el cargo de Director del Laboratorio CIVIIC (Centro Interdisciplinario para
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los Valores, Ideas, Identidades y Competencias en Educacién y Formacion) desde
el afio 1999.

El nucleo de trabajo e investigacion del profesor Houssaye esta constituido
por la Pedagogia y la formacion del profesor. Desde una aproximacion filosofica e
historico-educacional, su interés fundamental es reflexionar en torno al estatus de
la Pedagogia y la naturaleza del acto pedagdgico concibiéndolo como un espacio
de compleja articulacion tedrico-practica, aceptando la realidad: muchos grandes
maestros han centrado en ellos un desafio a la fuerza no se limita a los aspectos

técnicos de la educacion.

Por ello, la experiencia, el pensamiento y las competencias de los profesores
son objeto de numerosos trabajos, inspirados en la ergonomia y la antropologia
cognitiva, la psicologia y la sociologia del trabajo, el analisis de las practicas.
Intentaré aqui abordar la profesiéon del docente de una manera mas concreta,
proponiendo un inventario de las competencias que contribuyen a redefinir la
profesionalidad del docente (Altet, 1994).

Por afiadidura, (Philippe, 2004): Puede que no haya otro circulo muy diferente
de los educadores y pedagogos de los investigadores en las humanidades. Pierre
Bourdieu o Jerome Bruner no son educadores, pero lo que escribieron es esencial
para la educaciéon. De acuerdo a Perrenoud, los procesos de evaluacion en la

escuela crean "jerarquias artificiales de excelencia”.

Especialmente para los estudiantes que estan en la parte inferior de estas
jerarquias, pueden tener muy malas consecuencias. La evaluacién escolar prestd
parte de su racionalidad a pruebas psicoldgicas, es para determinar si se han
cumplido y, si no, determinar hasta qué punto estos estudiantes son metas. Sitodos

los estudiantes a alcanzar los mismos objetivos, recibiran la misma evaluacion.

“La escuela es como un hospital, se debe clasificar a los pacientes segun la
gravedad de su enfermedad y su objetivo es curar todo. La Unica evaluacion
defendible coloca al estudiante en relacion con los objetivos y su historia”. (Philippe,
2004)
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1.3 Ideales educativos: ideologia del autor en relacion al aspecto educativo.

En la actualidad no es suficiente que los docentes faciliten la adquisicion de
conocimientos de la catedra que imparten, sino que integren por medio de
experiencias la formacion del estudiante. Asi mismo es indispensable que el perfil
del docente cuente con competencias que integren conocimientos, habilidades y
actitudes, para lograr un entorno de aprendizaje efectivo. Para obtener un cambio
en las instituciones educativas se requiere de docentes que se actualicen
constantemente, ya que es necesario que el mismo tenga el perfil adecuado que la

sociedad demanda.

En una entrevista Philippe Perrenoud (2004), expresa que una competencia
es “una capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un
tipo de situaciones”, con esta definicion podemos considerar que las competencias
se crean en la formacién y se fijan en las experiencias cotidianas, con las
experiencias el ser humano aprende de una forma mas practica la cual hace que el
conocimiento sea fijo. Insistié en la importancia de ser reflexivos, es decir, identificar
lo que hacemos bien y lo que no, nuestras obsesiones, nuestros errores. Sefiald

que la préctica reflexiva requiere lucidez sobre lo que uno podria ser eficiente.

Las competencias docentes son Utiles para una variedad de propésitos, pero
alcanzan su meta cuando se cumplen en forma simultanea, ya que la integracién de
los elementos que forman una buena docencia, ayudan a crear y disefiar ambientes
de aprendizaje efectivos. Asi también, las competencias de los docentes en 2011.
A principios del siglo XXI se considera al individuo competente; es alguien que
posee el saber, el que construye conceptos, teorias y proyectos; pero se acepta que
la persona que es competente es aquella que sabe mover, transformar y manejar
los conocimientos; ya que el concepto de competencia se amplié hacia aspectos
culturales y cognitivos donde también se considera desarrollar las habilidades y

destrezas de los individuos.
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No hay que dejar de lado, el Plan de Estudios 2011, que es importante en el
ambito educativo como parte de la formacion de los alumnos y ensefianza de los
maestros. Este define las competencias para la vida el perfil de egreso, los
estandares curriculares y los aprendizajes esperados. Se derivan dimensiones,

nacional y global.

*Dimension nacional permite una formacion que favorece la construccion de
la identidad personal y nacional de los alumnos, para que valores su entorno,

vivan y se desarrollen como personas plenas.

*Dimension global. Hacerlo competitivo como ciudadano del mundo
responsable y activo, capaz de aprovechar los avances tecnoldgico y
aprender a lo largo de la vida. La diversidad se manifiesta en la variedad
linglistica social, cultural de capacidades de ritmo de aprendizaje de la

comunidad educativa.

Dentro de los espacios de vida de los individuos se requiere el uso y manejo
de habilidades, destrezas y muestra de competencias; sobre todo ello en el ambito
educativo. Todo mundo habla de competencias, (SEP, 2011) se basa en el

desarrollo de conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes.

Por eso, el Curso Béasico de Formacion Continua para Maestros en Servicio
el Enfoque por Competencias en la Educacion Basica esta inspirado en las
conclusiones de los diversos analisis sobre los principales retos que se enmarcan
en el Articulo 3° Constitucional y la Ley General de Educacién, haciendo énfasis en
la necesidad de ofrecer una formacion centrada en el desarrollo integral de los
alumnos, para ejercer su libertad con responsabilidad, fortalecer la democracia y la
participacion ciudadana, que le permitan desenvolverse competitivamente ante los

desafios que le demanda la sociedad del conocimiento.

Por ello, las tendencias en la educacion varian de acuerdo con las

necesidades de la sociedad. El enfoque basado en competencias es una alternativa
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educativa mas que permite retar el ingenio, la creatividad y el pensamiento critico
de los maestros. Con el enfoque por competencias se intenta abrir una ventana a la
reflexion de lo que ocurre en el mundo actual, y obliga a generar nuevos saberes
que intenten transformar nuestra realidad. Las competencias se derivan de un
conjunto de atributos que se utilizan en combinaciones diferentes para desarrollar
tareas tipicas o atipicas. Por lo que en la definicion de la competencia se observan
conceptos como: Son un conjunto de comportamientos socio afectivo y habilidades
cognitivas, psicolégicas, motoras y sensoriales para la realizacion de una tarea u

actividad definida.

Por lo consiguiente, las competencias a desarrollar en los alumnos se
puntualizan en el perfil de egreso y se definen como el conjunto de saberes cuya
apropiacion por parte de los alumnos se considera esencial para su formacion.
Hecho que supone que no solo manejan conocimientos, sino destrezas y aplicacion
practica de estos saberes. De acuerdo al Curso Basico de Formacién Continua el
Enfoque por Competencias en la Educacion Basica, las competencias a desarrollar

en el docente para el manejo de planes y programas de estudio se centran en:

1. Identificar los elementos de la denominada sociedad del conocimiento que
influyen en los cambios del enfoque educativo, con base en el estudio de los

documentos oficiales.

2. Saber analizar la relevancia de incorporar el enfoque por competencias para
favorecer una educacion y desarrollo integral de los alumnos, en los cuales se estén

retomando los 4 pilares de la educacion.

3. El dominio de los contenidos de ensefianza, contenidos en su plan y programas.
4. El desarrollo de estrategias didacticas para la ensefianza.

5. El manejo de las TIC’S.

6. La posesion de una identidad profesional ademas de la capacidad de percepcién

y de pronta respuesta.
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7. Convertirse en una figura reflexiva y experta porque cuenta con un repertorio de
teorias, estrategias e instrumentales que pueden hacer de cualquier situacién un

momento apasionado de aprendizaje para el maestro como para el alumno.

También, atendiendo las necesidades educativas del Plan 2011, la Secretaria
de Educacion Publica, ha creado documentos normativos con orientaciones acerca
de los perfiles de desempefio de competencias docentes para trabajar con el nuevo
curriculo, asi como de orientaciones didacticas para el trabajo en los programas de

estudio.
Los perfiles de desempefio incorporan las siguientes competencias docentes:

Dominio de los contenidos de ensefianza del curriculo y los componentes para el
desarrollo de habilidades intelectuales y pensamiento complejo en los estudiantes.
Dominio de los referentes, funciones y estructura de su propia lengua y sus
particularidades en cada una de las asignaturas. Conoce los enfoques y
fundamentos de las disciplinas incorporadas en el curriculo.

Identifica sus procesos de aprendizaje y los procedimientos transferibles a otros
campos y areas para apoyar el aprendizaje de sus estudiantes.

Promueve la innovacién y el uso de diversos recursos didacticos en el aula, para
estimular ambientes para el aprendizaje e incentiva la curiosidad y el gusto por el
conocimiento de los estudiantes.

Contribuye a la formacion de una ciudadania democrética, llevando al aula formas
de convivencia y de reflexiébn acordes con los principios y valores de la democracia.
Atiende de manera adecuada la diversidad cultural y linglistica, estilos de
aprendizaje y puntos de partida de los estudiantes, asi como relaciones tutoras que
valoran la individualidad y potencializan el aprendizaje con sentido.

Trabaja en forma colaborativa y crea redes académicas en la docencia, para el
desarrollo de proyectos de innovacion e investigacion educativa.

Reflexiona permanentemente sobre su practica docente en individual y en colectivo,
y genera espacios de aprendizaje compartido.

Incorpora las tecnologias de la informaciéon y comunicacion en los procesos de

formacion profesional y en los procesos pedagdgicos con los estudiantes.
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CAPITULO
1



Concepcion de Philippe Perrenoud.

2.1. Obras del autor.

Es muy importante retomar el término competencia que alude no solo por las
caracterizaciones que hay que manejar, sino también de los problemas que hay que
darles solucion, de las decisiones que hay que tomar y de la explicacién de los
saberes, hoy en dia dicho término define en efecto a una competencia como la
actitud para enfrentar una situaciébn analoga, haciendo una movilizacion de
conciencia, mediante recursos cognitivos; saberes capacidades, informaciones,
valores, actitudes etc. Ante esto se tiene el propdsito de analizar la postura del autor
principal que es Perrenoud, en cuanto al enfoque por competencias y la necesidad
como docentes de apropiarnos de la (RIEB, 2011) para mejorar
la praxis innovando, desarrollando competencias docentes para lograr con la
practica cotidiana desarrollar las competencias para la vida en nuestros estudiantes.

Ante esto hablaremos de la importancia de cada una de las obras a mencionar.
A) CONSTRUIR COMPETENCIAS DESDE LA ESCUELA:

El éxito en la escuela no es un fin en si mismo. Ademas cada uno aprende a
prepararse para las etapas posteriores del plan de estudios, en donde el estudiante
debe ser capaz de movilizar sus adquisiciones escolares de la escuela, en diversas
situaciones, complejas e impredecibles. Hoy en dia, esta preocupacion se expresa
en lo que se llama el problema de la transposicion o de la construccion habilidades
didacticas. En este trabajo, Philippe Perrenoud presenta brillantemente,
perspectivas y limitaciones de llevar a la practica en el aula, el desarrollo de
habilidades y transposicion didactica.

Dentro de esta obra se hace mencion del cdmo se puede crear una
competencia la cual necesita tiempo y una acciéon humana ya que a partir de estas
se exigen conocimientos obtenidos a partir de la experiencia personal, por ello dicho
término tiene muchos significados, definirla como una capacidad de actuar en algin

tipo de situacion, capacidad que se sustenta en los conocimientos pero que no se



limita a estos, para resolverse una situacion de la manera més efectiva, debemos
de hacer uso o asociar de los recursos cognitivos, dentro de los cuales se
encuentran los conocimientos.

Dentro de la escuela se creara un aprendizaje para el inicio de un nuevo ciclo
escolar, dentro de este el alumno debe de ser capaz de trasladar su adquisiciones
escolares fuera de la escuela, en las situaciones diversas complejas, por ello los
saberes escolares deben de ser transferibles como ya anteriormente se menciono.
Con esto, la transferencia existe mas que el dominio de los saberes, ya que los
alumnos tienen que pasar por una etapa de reflexion, decision y accion, a las cuales

se debe de enfrenar. Dicha obra mencionada esta encaminada a:

B) DESARROLLAR LA PRACTICA REFLEXIVA EN EL OFICIO DE ENSENAR:

Dentro de esta obra, se acepta generalmente que el conocimiento racional
no es suficiente para hacer frente a la complejidad y diversidad de las situaciones
de trabajo y que se busco en todas las areas, reflexionar sobre nuevas formas de
ejercicio de las profesiones. En este caso, el profesor debe ser reflexivo, con ello se
propone mejorar en la practica educativa, el aprendizaje a través de la experiencia,

el uso de la intuicion y la reflexién en la accién.

En este libro, Philippe Perrenoud aplica estos supuestos a la oficina del
profesor, que ademas de los conocimientos de los contenidos de la ensefianza,
necesitas tener un conjunto de conocimiento amplio, educativo y transversal, desde
su formacion, el intercambio con colegas y construido a lo largo de su experiencia.
Con su competencia habitual, el autor muestra que el "paradigma reflexivo puede
reconciliar, a diario en el aula, la razén cientifica y el conocimiento practico de los
procesos Y la experiencia del conocimiento, la ética, la participacion y la eficacia

universales”. (Philippe, 2004)

Este libro revoluciona el pensamiento formacion y desempeiio profesional de

los docentes y esta destinado a todos los educadores para analizar y transformar
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sus précticas y sus acompafantes: entrenadores, formadores, responsables de
proyectos innovadores y las politicas educativas y los directores de escuelas. Dentro
de lo anterior, se habla de la formacidn de los ensefiantes en este caso el profesor,
pues va de la mano con el saber y sus intereses, ante esto una de las ideas y fuerza
es situar la formacion, partiendo desde lo inicial a lo continuo dentro de la estrategia

a utilizar por pate del ensefante.

Con esto se puede contribuir a un cambio, claro a partir de un proceso
estructural, donde se dara una transformacion, dentro de la profesion del ensefante
estd cada vez orientado a la dependencia, con esto los ensefiantes quedarian
reducidos a una simple funcidon de ejecutores, donde solo dan instrucciones,
desarrollada entre una autoridad escolar tradicional. Por lo anterior mencionado se

apoya de:
C) DIEZ COMPETENCIAS PARA ENSENAR.

Esta obra es una lectura obligada para los docentes, una guia destinada al
profesorado que busca comprender hacia dénde va encaminado a la funcion de
ensefar. Hace referencia a las nuevas competencias, que contribuyen en la lucha
contra el fracaso escolar, promueven el ejercicio de la ciudadania y dan realce a la
practica reflexiva.

El socidlogo Philippe Perrenoud es profesor en la Universidad de Ginebra.
Sus trabajos sobre desigualdad y fracaso escolar lo han llevado a interesarse por
cuestiones como: trabajo escolar, practicas pedagogicas, innovaciéon y formacion
del profesorado. Dicho autor, considera que aspectos como: “practica reflexiva,
profesionalizacion, trabajo en equipo y por proyectos, autonomia y responsabilidad
ampliada, tratamiento de la diversidad, énfasis en los dispositivos y las situaciones
de aprendizaje, sensibilidad con el conocimiento y la ley conforman un “escenario

para un nuevo oficio de ensefiar”. (Philippe, 2004).

Escenario que aparece en un marco de crisis, al momento en que los

docentes se refugian en su clase y en las practicas que dan constancia a sus
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aptitudes. Decidir en la incertidumbre y actuar en la urgencia es un elemento que
caracteriza la experiencia de los profesores, quienes realizan una de las tres
profesiones que (Freud, 1937) llamaba “imposibles”, (gobernar, educar y analizar)

ya que el alumno se resiste al saber y a la responsabilidad.

El proposito del texto consiste en dar a conocer competencias profesionales;
hace hincapié en lo que cambia y, por consiguiente, en las competencias que
representan un horizonte, mas que una experiencia consolidada. En el texto se
afirma que el individualismo de los docentes comienza con la impresion de que cada
uno tiene una respuesta personal y original a preguntas como: ¢,qué es ensefar?,
¢, qué es aprender? Pero la profesion docente no es inmutable, sus transformaciones
pasan sobre todo por la aparicion de nuevas competencias relacionadas, con el

trabajo con otros profesionales o con la evolucién de las didacticas.

Cualquier referencial, tiende a pasar de moda, a la vez porgue las practicas
cambian y porque el modo de concebirlas se transforma. Por ello las competencias
seleccionadas por el autor y consideradas prioritarias son coherentes con el nuevo
papel de los docentes, la evolucion de la formacion continua, las reformas de la
formacion inicial y las ambiciones de las politicas de la educacion. El texto plantea
como pretension principal comprender el movimiento de la profesidon docente, para

lo cual plantea diez competencias.

Las obras mencionadas anteriormente, mencionan dos conceptos
importantes en el cual se dard una breve explicacién de; ¢qué es una escuela
eficaz? y ¢ qué es una situacion de aprendizaje? el objetivo de explicar estas dos es
a partir de lograr tener un nuevo modelo de centros educativos estructurados con
buena organizacion del trabajo docente, pues se busca ofrecer nuevas experiencias
significativas. Las escuelas eficaces son las escuelas que tienen el objetivo de
conseguir en todos los alumnos un desarrollo integral y duradero que supere las
expectativas que se espera de ellos, no dejando de lado el contexto social, cultural

y econdémico en el que se encuentren.

La definicion de escuelas eficaces es una definicion holistica y de facil

comprension y por ello se considera como algo presente en el sentido comun de las
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personas. Cuando hablamos de escuelas eficaces nos referimos a un modelo de
centro educativo organizado, estructurado, y disciplinado que trabaja para conseguir
gue sus alumnos rindan de manera notable, dentro de una situacion de aprendizaje.
Una situacion aprendizaje es una situacion didactica, la didactica y la metodologia,
ha sido importante, ya que el profesor es quien facilita el medio en el cual el
estudiante construye su conocimiento. Los conocimientos, y saberes han sido el
sustento de muchos ensefiantes, el problema esta en como hacer asimilables esos
conocimientos alumnos que teniamos delante. El método esta en como llegar a un
objetivo; que el alumno asemeje cosas, que aprenda lo que hay que aprender, que

a su vez se ha venido trabajando tradicionalmente.
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2.2. Elegir laobra gue se va exponer, latematica principal y

describir los capitulos.

La obra a retomar para el desarrollo de esta tesina es del autor; Philippe Perrenoud,
“las diez competencias para ensenar” el cual es un referencial completo que cuenta
con diez dominios de competencias consideradas prioritarias en la formacion
continua del profesorado de primaria. El referencial en que se inspira esta obra
intenta pues comprender el movimiento de la profesion insistiendo en 10

competencias, he aqui las diez competencias. Que se deriva en diez apartados:

1. Organizar y animar situaciones de aprendizaje.
- Conocer, a través de una disciplina determinada, los contenidos que
hay que ensefiar y su traduccion en objetivos de aprendizaje.
- Trabajar a partir de las representaciones de los alumnos.
- Trabajar a partir de los errores y los obstaculos en el aprendizaje.
- Construir y planificar dispositivos y secuencias didacticas.
- Implicar a los alumnos en actividades de investigacion, en proyectos
de conocimiento.

2. Gestionar la progresion de los aprendizajes.
- Concebir y hacer frente a situaciones problema ajustadas al nivel y
a las posibilidades de los alumnos.
- Adquirir una vision longitudinal de los objetivos de la ensefianza.
- Establecer vinculos con las teorias que sostienen las actividades de
aprendizaje.
- Observar y evaluar los alumnos en situaciones de aprendizaje, segun
un enfoque formativo.
- Establecer controles periddicos de competencia y tomar decisiones
de progresion.

3. Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion.

- Hacer frente a la heterogeneidad en el mismo grupo-clase.
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- Compartimentar, extender la gestion de la clase a un espacio mas
amplio.
- Practicar un apoyo integrado, trabajar con los alumnos con grandes
dificultades.
- Desarrollar la cooperacion entre alumnos y ciertas formas simples de
ensefianza mutua.

4. Implicar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo.
- Fomentar el deseo de aprender, explicar la relacibn con el
conocimiento, el sentido del trabajo escolar y desarrollar la capacidad
de autoevaluacion en el nifio.
- Instituir y hacer funcionar un consejo de alumnos (consejo de clase
o de escuela) y negociar con ellos varios tipos de reglas y de acuerdos.
- Ofrecer actividades de formacion opcionales, <a la carta>.
- Favorecer la definicién de un proyecto personal del alumno.

5. Trabajar en equipo.
- Elaborar un proyecto en equipo, de representaciones comunes.
- Impulsar un grupo de trabajo, dirigir reuniones.
- Formar y renovar un equipo pedagdgico.
- Afrontar y analizar conjuntamente situaciones complejas, practicas y
problemas profesionales.
- Hacer frente a crisis o conflictos entre personas.

6. Participar en la gestion de la escuela.
- Elaborar, negociar un proyecto institucional.
- Administrar los recursos de la escuela.
- Coordinar, fomentar una escuela con todos los componentes
(extraescolares, del barrio, asociaciones de padres, profesores de
lengua y cultura de origen)
- Organizar y hacer evolucionar, en la misma escuela, la participacion
de los alumnos.

7. Informar e implicar a los padres.

- Favorecer reuniones informativas y de debate.
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- Dirigir las reuniones.
- Implicar a los padres de en la valorizacion de la construccion de los
conocimientos.

8. Utilizar los programas de las nuevas tecnologias.
- Utilizar los programas de edicion de documentos.
- Explotar los potenciales didacticos de programas en relacion con los
objetivos de los dominios de ensefanza.
- Comunicar a distancia a través de la telematica.
- Utilizar los instrumentos multimedia en su ensefianza.

9. Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion.
- Prevenir la violencia e la escuela o la ciudad.
- Luchar contra los prejuicios y las discriminaciones sexuales, étnicas
y sociales.
- Participar en la creacion de reglas de la vida comunmente referentes
a la disciplina en la escuela, las sanciones, la apreciacion de la
conducta.
- Analizar la relacion pedagdgica, la autoridad, la comunidad en clase.
- Desarrollar el sentido d la responsabilidad, la solidaridad, el
sentimiento de justicia.

10.Organizar la propia formacion continua.
- Saber explicar sus practicas.
- Establecer un control de competencias y un programa personal de
formacion continua propios.
- Negociar un proyecto de formaciébn comun con los comparieros
(equipo, escuela, red).
- Implicar en las tareas a nivel general de la ensefianza o del sistema
educativo.
- Aceptar y participar en la formacién de los comparieros (Philippe,
2004).
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2.3. Describir capitulo o tematica.

Dentro de esta tematica, se describen las competencias que ayudan a la formacion
de los profesores en su desarrollo de la ensefianza. Las competencias a describir
son de la obra retomada del autor (Philippe, 2004) el cual son prioritarias en la labor

educativa del profesorado.

Por lo consiguiente se describird la competencia;

Organizar y Animar Situaciones de Aprendizaje.

¢ Por qué presentar como una competencia nueva la capacidad de organizar
y animar situaciones de aprendizaje? ¢No se halla en el hacer docente? Durante
mucho tiempo el oficio de profesor ha sido identificado con el curso magistral,
acompafado de ejercicios. La figura del magister remite a la del discipulo y
continuamente se forma con su contacto dentro de un contexto, trabajando su

pensamiento.

Escuchar una leccién, hacer ejercicios o estudiar en un libro pueden ser
actividades de aprendizaje en el sujeto. De ahi que el profesor mas tradicional
pueda pretender organizar y fomentar dichas situaciones. La idea misma de
situacion de aprendizaje no presenta ningun interés para los que piensan que a la
escuela se va para aprender. Desde este punto de vista, insistir en las situaciones
de aprendizaje donde no afiade nada nuevo a la vision clasica del hacer del
profesor.

Esta insistencia incluso puede parecer pedante, el profesor solo instruye a
sus alumnos, excepto los que estan familiarizados con las pedagogias activas y los
trabajos en didactica de las disciplinas. Por ello los profesores de hoy en dia no se
consideran espontaneamente como disefiadores y animadores de situaciones de

aprendizaje.
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Por otra parte, el profesor podria tener la ilusion de que crea de este modo,
para cada uno, una situacion de aprendizaje, definida por el hecho de escuchar la
palabra magistral y el trabajo de la toma de notas, por la comprension y la reflexion
gue se supone que suscita. Si lo piensa, se dara cuenta de que la estandarizacion
aparente de la situacion es una ficcion, que existen tantas situaciones distintas

como estudiantes.

Cada uno vive el curso en funcién de sus ganas y su disponibilidad, de lo que
oye y entiende, segun sus medios intelectuales, su capacidad de concentracion, lo
que le interesa, lo que tiene sentido para él, lo que se relaciona con otros
conocimientos o realidades que le resultan familiares o que logra imaginar. Llegado
a este punto de reflexién, el profesor tendra la sabiduria de suspenderla, asi también
considerar que en realidad, no sabe demasiado sobre las situaciones de aprendizaje

que crea.

Considerarse disefiador y animador de situaciones de aprendizaje tiene sus
riesgos: El sistema educativo se construye por arriba. Por esta razén las mismas
constataciones valen, hasta cierto punto, para la ensefianza secundaria y, en menor
medida, para la ensefianza primaria. Cuando los alumnos son nifios o adolescentes,
Nno son tan numerosos Yy la ensefianza es mas interactiva; se da mas importancia a
los ejercicios o0 a las experiencias conducidas por los alumnos. Sin embargo, los
profesores no controlan realmente las situaciones de aprendizaje en las que sitian

a cada uno de sus alumnos.

Como mucho pueden procurar, usando medios disciplinarios clasicos, que
todos los alumnos escuchen con atencién y se impliquen activamente, al menos en
apariencia, en las tareas asignadas. La reflexion sobre las situaciones didacticas
empieza con la pregunta de (Saint-Onge 1996): Yo enseiio, pero ellos, ¢aprenden?
Esto hoy en dia parece evidente. No obstante, ha sido necesario un siglo de
escolaridad obligatoria para empezar a poner en cuestion esta interrogante,

comparandolo con un modelo mas centrado en los estudiantes, sus
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representaciones, su actividad, las situaciones concretas en las que sumergimos el

medio didactico que el profesor elabora.

Sin duda esta evolucion inacabada y fragil tiene relacion con la apertura de
los estudios largos a publicos nuevos, lo cual obliga a preocuparse por aquellos
para los que escuchar un curso magistral y hacer ejercicios no basta para aprender.
En la perspectiva de una escuela mas eficaz para todos, organizar y animar
situaciones de aprendizaje ya no es un modo a la vez banal y complicado de definir

lo que hacen de manera espontanea todos los profesores.

Este lenguaje hace hincapié en la voluntad de elaborar situaciones
didacticas o6ptimas, en donde comprende a un proceso donde el docente
proporcione el medio didactico para que el estudiante pueda construir su
conocimiento, incluso y en primer lugar para los alumnos que no aprenden
escuchando lecciones. Las situaciones pensadas asi se alejan de los ejercicios
clasicos, que solo exigen la puesta en practica de un procedimiento conocido.
Organizar y animar situaciones de aprendizaje es mantener un lugar justo para

mejorar las situaciones didacticas.

Ante esto se debe tener energia, tiempo y disponer de las competencias
profesionales necesarias para imaginar y crear otra clase de situaciones de
aprendizaje, que las didacticas contemporaneas consideran como situaciones
amplias, abiertas, con sentido y control, que hacen referencia a un proceso de
investigacioén, identificacion y resolucion de problemas. Esta competencia global
moviliza varias competencias mas especificas: Conocer, a través de una disciplina
determinada, los contenidos que ensefiar y su traduccidbn en objetivos de
aprendizaje. Trabajar a partir de las representaciones de los alumnos. Trabajar a
partir de los errores y los obstaculos al aprendizaje. Construir y planificar
dispositivos y secuencias didacticas. Comprometer a los alumnos en actividades de
investigacion, en proyectos de conocimiento. Analicémoslas, una a una, y
recordemos que todas contribuyen a la concepcion, la organizacién y la animacion

de situaciones de aprendizaje.
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a) Conocer, a Través de una Disciplina Determinada, los Contenidos

gue hay que Ensefiar y su Traduccion en Objetivos de Aprendizaje.

Conocer los contenidos que se ensefian es lo minimo cuando se pretende
instruir a alguien. Pero ésta no es la verdadera competencia pedagdgica, sino que
consiste en relacionar los contenidos por un lado con los objetivos, y por el otro, las
situaciones de aprendizaje. Esto no parece necesario cuando el profesor se limita a

recorrer, pagina tras pagina, el texto del conocimiento.

Sin duda, ya existe transposicion didactica (Chevallard, 1991), en la medida
en que el conocimiento se organiza en lecciones sucesivas, segun un plan y a un
ritmo que tiene en cuenta, en principio, el nivel medio y las adquisiciones anteriores
de los alumnos, con momentos de revision y otros de evaluacion. En resumen, va
dirigido, para el alumno, de asimilar el contenido y de nacer la prueba de esta

asimilacion en una prueba oral, un control escrito o un examen.

Hoy en dia, nadie aboga por una ensefianza guiada a cada paso por objetivos
muy precisos, en seguida probados con el fin de una remediacion inmediata. La
ensefianza sin duda persigue objetivos, pero no de una forma mecanica y obsesiva.

Estos intervienen en tres etapas (Philippe, 2004):

*El de la planificacion didactica, no para dictar situaciones de aprendizaje propias a
cada objetivo, sino para identificar los objetivos trabajados en las situaciones

consideradas, para elegirlas y fomentarlas con conocimiento de causa.

*El del andlisis a posteriori de situaciones y de actividades, cuando se trata de
delimitar lo que realmente se ha desarrollado y modificar la serie de actividades

propuestas.
*El de la evaluacion, cuando se trata de controlar las experiencias de los alumnos.

Traducir el programa en objetivos de aprendizaje y estos ultimos en

situaciones y actividades posibles no es una actividad lineal, que permitiria honrar
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cada objetivo por separado. Los conocimientos y habilidades de alto nivel se
construyen en situaciones multiples, complejas, de las cuales cada una persigue

varios objetivos, a veces en varias disciplinas.

Para organizar y favorecer situaciones de aprendizaje, es indispensable que
el profesor controle los conocimientos, que tenga mas de una leccidén de ventaja
respecto a los alumnos y sea capaz de encontrar lo esencial bajo mdultiples

apariencias, en contextos variados.

Actualmente, nos encontramos mas alld de este precepto. Para hacer
aprender, no basta con estructurar el texto del conocimiento, sino que esto exige al
menos talentos didacticos. La competencia necesaria hoy en dia es controlar los
contenidos con suficiente soltura y distancia para construirlos en las situaciones
abiertas y las tareas complejas, aprovechando las ocasiones, partiendo dé los
intereses de los alumnos, explotando los acontecimientos, favoreciendo la

apropiacion activa y la transferencia de conocimientos.

Esta destreza en la gestion de las situaciones y contenidos exige un control
personal, no solo de los conocimientos, sino de lo que Develay (1992) llamaba la
matriz disciplinaria, es decir, los conceptos, las preguntas, los paradigmas que
estructuran los conocimientos en el seno de una disciplina. Sin la unidad de los
conocimientos estan degenerados y la capacidad de reconstruir una planificacién

didactica a partir de los alumnos y de los acontecimientos se ve debilitada.

De ahi la importancia de saber identificar los conceptos a fondo (Meirieu,
1989, 1990) o las competencias clave (Perrenoud, 1998), en torno a las cuales
organizar los aprendizajes y en funcién de las cuales guiar el trabajo en clase y fijar
las prioridades. No tiene sentido pedir a cada profesor que haga solo, para su clase,

una lectura de los programas para sustraer lo estipulado.

Propone una reescritura de los programas en este sentido, corren el riesgo

de convertirse en papel mojado para los profesores que no estan dispuestos a
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consentir un importante trabajo de vaivén entre los contenidos, los objetivos y las

situaciones.
b) Trabajar a Partir de las Representaciones de los Alumnos.

La escuela no construye a partir de cero, el alumno no es una mente vacia,
al contrario, sabe un cumulo de cosas, por ello habria que conocer sus
conocimientos previos que provee. Asi pues, la enseflanza a menudo choca de
frente con las concepciones de los alumnos. Ningun profesor experimentado lo pasa

por alto: los alumnos creen saber una parte de lo que se quiere enseniar.

Una buena pedagogia tradicional se sirve a veces de estos pocos

conocimientos como puntos de apoyo, pero el profesor transmite de forma implicita.

Trabajar a partir de representaciones de los alumnos no consiste en hacer
gue se expresen para despreciarles inmediatamente. Lo importante es darle
regularmente derecho de ciudadania en la clase, interesarse por ellos, tratar de
comprender sus raices y su forma de coherencia, se sorprende de que éstas

reaparezcan cuando se creian perdidas.

Por esta razén, debe abrirse un espacio para la palabra, no censurar de
forma inmediata las analogias falaces, los razonamientos espontaneos, con el
pretexto de que conducen a conclusiones erroneas. Bachelard (1996) observa que
a los profesores les cuesta entender que sus alumnos no comprenden, puesto que
han olvidado el camino del conocimiento, los Obstaculos, las incertidumbres, los

atajos, los momentos de panico intelectual o de vacio.

Para el profesor, un namero, una resta, una fraccibn son conocimientos
adquiridos e insignificantes, asi como el imperfecto, el concepto de verbo,

concordancia o subordinada, o incluso el de célula, tension eléctrica o dilatacion.

El profesor que trabaja a partir de las representaciones de los alumnos trata

de reencontrar la memoria del tiempo en la que todavia no sabia, de ponerse en el
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lugar de los alumnos, de recordar que, si no lo entienden, no es por falta de buena
voluntad, sino porque lo que al experto le parece evidente, y a los alumnos les

parece complicado y arbitrario.

No sirve de nada explicar varias veces la técnica de la divisién a un alumno
que no ha entendido el principio de la numeracion en distintas bases. Para aceptar
gue un alumno no comprende, se debe medir su extrema abstraccion. Para imaginar
el conocimiento ya construido en la mente del alumno, y que resulta un obstaculo
para la enseflanza, no basta con que los profesores se acuerden de sus propios

aprendizajes.

Una cultura mas amplia en historia y en filosofia de las ciencias podria
ayudarles. La mayoria de los conocimientos cultos son contrarios a la intuicion. Las
representaciones y las concepciones a las cuales les enfrentamos no son
Gnicamente las de los nifios, sino sociedades del pasado y de una parte de los

adultos contemporaneos.

Falta trabajar a partir de las concepciones de los alumnos, entrar en dialogo
con éstas, hacerlas evolucionar para acercarles conocimientos cultos que ensefiar.
Asi pues la competencia del profesor es esencialmente didactica. Le ayuda a
apoyarse en las representaciones previas de los alumnos, sin cerrarse en ellas, a

encontrar un punto de entrada en el sistema cognitivo de los alumnos.
c) Trabajar a Partir de los Errores y de los Obstaculos en el Aprendizaje.

Esta competencia esta en la misma linea que la anterior. Se basa en el simple
postulado de que aprender no es primero memorizar, almacenar las informaciones,
sino mas bien reestructurar su sistema de comprension del mundo. Esta
reestructuracion requiere un importante trabajo cognitivo. Sélo se inicia para
restablecer un equilibrio fracturado, controlar mejor la realidad, a nivel simbélico y

practico.

39



Por ejemplo, pedir a alumnos de 11 o 12 afos hacer un esquema que
represente el fendmeno los sitda, por lo tanto, ante obstaculos cognitivos que sélo
podran superar ciertos aprendizajes. La pedagogia clasica trabaja a partir de
obstaculos, Segun la edad de los alumnos y el programa que el profesor tenga en

mente, éste puede introducir limitaciones.

Una verdadera situacion problema; es una estrategia para el aprendizaje,
donde se le propone al alumno una incégnita que pueda interpretar, al confrontar
sus conocimientos e ideas previas sobre el problema y asi construir respuesta y
darle la solucion necesaria. Esta situacion, obliga a superar un obstaculo a costa de
un aprendizaje inédito, ya se trate de una simple transferencia, de una
generalizacion o de la construccidon de un conocimiento completamente nuevo. El
obstaculo se convierte entonces en el objetivo del momento, un objetivo obstaculo,
segun la expresion de Martinand (1986), utilizada de nuevo por Meirieu, Astolfi y
muchos otros. Volveremos a este tema en el siguiente capitulo, a propdsito del

ajuste de las situaciones problema a las posibilidades de los alumnos.

Afrontar el obstaculo es afrontar el vacio, la ausencia de toda solucion,
incluso de cualquier pista o de cualquier método, la impresién de que nunca lo
lograremos, de que esta fuera de nuestro alcance. A continuacion, si la transmision
del problema funciona, en otras palabras, si los alumnos se apropian de él, su
pensamiento se pone en movimiento, crea las bases de hipdtesis, procede a
exploraciones, propone pruebas para ver. En un trabajo colectivo, se inicia la
discusion, el choque de representaciones obliga a cada uno a precisar su ideay a

tener en cuenta las de los otros.

El lector tiene que reconstruir el desarrollo del razonamiento, que deben
encadenarse correctamente y memorizar durante el trabajo. Ante una tarea
compleja, los obstaculos cognitivos se constituyen, en gran medida, por pistas
falsas, errores de razonamiento, estimacion o calculo. Un resultado numéricamente
justo a la vista de las operaciones propuestas, pero que no es la respuesta al

problema y que, ademas, resulta inverosimil, puesto que la cantidad inicial es
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inferior a la que se ha gastado en cada caso. Para comprender este error, hay que
analizar las dificultades de la sustraccién, y tener en cuenta el hecho de que en
realidad se pide una suma para resolver un problema puesto en términos de gasto,

por lo tanto, de sustraccion (Vergnaud, 1980).

La didactica de las disciplinas se interesa cada vez mas por los errores e
intenta comprenderlos, antes que combatirlos. (Astolfi, 2004), propone considerar el
error como un instrumento para ensefar, un revelador de mecanismos de
pensamientos del alumno. Para desarrollar esta competencia, el profesor
evidentemente debe tener una cultura en didactica y en psicologia cognitiva. Se
debe interesarse por los errores, aceptarlos como etapas estimables del esfuerzo
de comprender, esforzarse, no corregirlos, sino dar al alumno los medios para tomar

conciencia de ello e identificar su origen y superarlos.
d) Construir y Planificar Dispositivos y Secuencias Didacticas.

Una situacion de aprendizaje; son las formas de organizacion de trabajo
docente que busca ofrecer experiencias significativas a los alumnos que generan la
movilizacion de saberes y adquisicibn de nuevos, por esto, se incluye en un
dispositivo que la hace posible y a veces en una secuencia didactica en la cual cada
situacion es una etapa en una progresion. Secuencias y dispositivos didacticos se
incluyen a su vez en un pacto pedagdgico y didactico, reglas de funcionamiento,
instituciones internas de la clase. Los conceptos de dispositivo y de secuencia
didactica hacen hincapié en el hecho de que una situacién de aprendizaje no se
produce al azar, sino que la genera un dispositivo que sitla a los alumnos ante una

tarea que cumplir, un proyecto que realizar, un problema que resolver.

Lo mencionado anteriormente, depende de la disciplina, de los contenidos
especificos, del nivel de los alumnos, de las opciones del profesor. Practicar un
método de proyecto requiere algunos dispositivos. El trabajo por situaciones

requiere otros procesos de investigacion. En todos los casos, existe un cierto
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namero de parametros que controlar para que los aprendizajes esperados se

realicen.

El profesor es un partidario del principio de autosocio-construccion de los
conocimientos, evita facilitar el trabajo. La construccion del conocimiento es un
progreso colectivo que el profesor orienta creando situaciones y aportando ayuda,
sin convertirse en el experto que transmite el saber, ni el guia que propone la
solucion del problema. Cuanto mas nos adherimos a una conducta constructivista,
mas importante resulta concebir las situaciones que estimulan el conflicto cognitivo,
entre alumnos o en la mente de cada uno, por ejemplo, entre lo que éste predice y

lo que observa.

Los dispositivos y secuencias didacticas buscan, para hacer aprender,
movilizar a los alumnos ya sea para entender, ya sea para tener éxito, si es posible
para las dos cosas (Piaget, 1974). Su concepcidn y su puesta en practica suponen
uno de los dilemas de toda pedagogia activa: bien invertir en proyectos que implican
y apasionan a los alumnos, con el riesgo de que profesores y alumnos se
encuentren prisioneros de una légica de produccién y de logro, bien aplicar
dispositivos y secuencias centrados de un modo mas abierto en aprendizajes y
encontrar los puntos muertos de las pedagogias de la leccion y del ejercicio
(Perrenoud, 1998).

Todo dispositivo se fundamenta en hipoétesis relativas al aprendizaje y en
relacion con el conocimiento, el proyecto, la accion, la cooperacion, el error, la
incertidumbre, el éxito y el fracaso, el obstaculo y el tiempo. Si se construyen
dispositivos partiendo del principio de que cada uno quiere aprender y acepta pagar
el precio, se margina a los alumnos para los que la entrada al conocimiento no
puede ser tan directa. Por lo contrario, los métodos de proyecto pueden convertirse
en fines en si mismos y alejar del programa. La competencia profesional consiste
en utilizar un amplio repertorio de dispositivos y secuencias, adaptarlos o
construirlos, e incluso identificar con tanta perspicacia como sea posible los que

movilizan y hacen aprender.
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e) Implicar a los Alumnos en Actividades de Investigacion, en Proyectos

de Conocimiento.

Antes de ser una competencia didactica de una gran precision, relacionada
con contenidos especificos, saber implicar a los alumnos en actividades de
investigacion y en proyectos de conocimientos pasa por una capacidad fundamental
del profesor: hacer accesible y deseable su propia relacion con el saber y con la
investigacion, encarnar un modelo plausible de alumno. Cuando leemos la utilidad
de experiencias de pensamiento para hacer flotar los barcos, s6lo podemos retener

los aspectos epistemoldgicos y didacticos de la secuencia descrita.

También se puede debatir sobre el papel del profesor, entre intervenir y dejar
hacer. Lo més importante permanece implicito: una secuencia didactica semejante
soOlo se desarrolla si los alumnos se dejan atrapar por el juego y tienen realmente
ganas de saber si el hormigbn es mas pesado que el hierro o por qué flota un
iceberg, mientras que una bola de hierro mindscula se va a pique. Ya no se trata,
en los alumnos de trece afios, de esa curiosidad insaciable y de esas ganas
espontaneas de entender que se da en los nifios de tres afios, la edad de los ¢ por
qué? En este punto de los estudios, los adolescentes ya han aprendido durante

ocho o diez afios las triquifiuelas del oficio de alumno (Perrenoud, 1996).

Ademas conocen las evasivas del oficio de profesor y reconocen a simple
vista el aburrimiento del trabajo repetitivo bajo los inicios ludicos de una tarea nueva.
Asi pues, para que aprendan hay que implicarles en una actividad de gran
importancia y una cierta duracién, que garantice una progresion visible y genere
cambios en el paisaje, para todos los que no tienen la voluntad obsesiva de trabajar
durante dias en un problema que se resiste. El producto es el conocimiento; que se
apropia el alumnado entonces se considera que el destinatario es el grupo y sus
miembros, el profesor sélo puede envolverse como un facilitador. Por lo anterior nos
damos cuenta de qué delicado es encontrar un equilibrio entre la estructuracion

didactica de la progresion y la dinamica del grupo clase.
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Una actividad de investigacibn se desarrolla generalmente en varios
episodios, porque requiere tiempo. En la escuela, el horario y la capacidad de
atencion de los alumnos obligan a suspender la progresién para retomarla mas
tarde, al dia siguiente, a veces a la semana siguiente. Segun los momentos y los
alumnos, estas intervenciones pueden ser beneficiosas 0 desastrosas. A veces
interrumpen el progreso de las personas o del grupo hacia el conocimiento, otras
veces permiten reflexionar, dejar las cosas que evolucionen en un rincén del

pensamiento y volver con nuevas ideas y una energia renovada.

La dindmica de una investigacion siempre es a la vez intelectual, emocional
y relacional. El papel del profesor es relacionar los buenos momentos, asegurar la
memoria colectiva o confiarla a ciertos alumnos, poner a disposicion o hacer que
algunos alumnos busquen o confeccionen los materiales requeridos para
experimentar. Durante cada sesion, disminuye el interés, el desanimo se apodera
de algunos alumnos, cuando sus esfuerzos no se ven recompensados o cuando
descubren que el problema puede esconder otro, por lo que no ven el final del tinel
y abandonan. La implicacion inicial a cada momento puede que se tenga que volver

a poner en juego.

Un profesor no pueda legitimar una actividad de investigacion demostrando
sin problemas que el conocimiento ambicionado es de una importancia vital en la
vida cotidiana de los seres humanos. Aquellos que, con motivo de una orientacién
especializada, tendran que dominar de verdad esas teorias tendran sobradas
ocasiones de aprenderlas una y otra vez en la universidad. En la escuela, o incluso
en el instituto, el utilitarismo no puede justificar la mayoria de los conocimientos
ensefados y exigidos. Por consiguiente, un proyecto de conocimiento no es facil
disfrazarlo de proyecto de accién ni tampoco situarlo en una perspectiva practica,

excepto negando la division del trabajo y el futuro probable de los alumnos.

Para fomentar abiertamente un proyecto de conocimiento, luego hay que ser
capaz de suscitar una pasién desinteresada por el conocimiento, por la teoria, sin

tratar de justificarla, al menos durante la escolaridad basica, por un uso practico que
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sera el patrimonio de algunos especialistas. No se trata solamente de una cuestién
de competencia, sino de identidad y de proyecto personal del profesor.
Lamentablemente, todos los profesores apasionados no se creen con el derecho de
compartir su pasion, todos los profesores curiosos no logran hacer inteligible y
contagioso su gusto del conocimiento. La competencia aqui descrita pasa por el arte

de comunicar, seducir, animar, movilizar, interviniendo como persona.

Su pasioén personal no basta si el profesor no es capaz de establecer una
complicidad y una solidaridad creibles en la busqueda del conocimiento. Debe
buscar con sus alumnos, aunque tenga un poco de ventaja, por lo tanto renunciar a
la imagen del profesor que lo sabe todo, aceptar mostrar sus propios errores e
ignorancias, no ceder a la tentacién de hacer la comedia de que controla, no situar
siempre el conocimiento al lado de la razoén, la preparacién del futuro y el éxito. En
cuanto a los profesores a quienes dejan indiferentes los conocimientos que
ensefian. Todas las competencias comentadas aqui son importantes componentes

didacticos.

La didactica descansa en todo momento en la cuestion del sentido y de la
subjetividad del profesor y el alumno, por lo tanto, también en las relaciones
intersubjetivas que se construyen a propésito del conocimiento, pero no se
desarrollan Unicamente en el registro cognitivo. La capacidad de organizar y
fomentar situaciones problema y otras situaciones de aprendizajes fértiles supone
competencias bastante cercanas a las que exige un proceso de investigacion de
mas larga duracion. Sin embargo, mientras que una situacién problema se organiza
en torno a un obstaculo y desaparece una vez éste se ha superado, un proceso de
investigacion parece mas ambicioso, puesto que invita a los alumnos a construir

ellos mismos la teoria.

La diferencia se halla pues en que en el pensamiento del profesor y los
alumnos, nos encontramos en un programa de trabajo a medio plazo. Idealmente,
sin duda es de este modo como se deberia conducir a los alumnos para construir

todos los conocimientos cientificos, en biologia, quimica, geologia, fisica, pero
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también en economia o0 en geografia. Desgraciadamente, los procesos de
investigacién exigen tiempo, por lo que las progresiones didacticas, de las que
hablaremos ahora, se organizan a menudo en funcién de los conceptos previstos

en el programa mas que en una logica de investigacion.
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CAPITULO
I



Organizar y Animar Situaciones de Aprendizaje.

3.1 Exposicion de la tematica.

Dentro de la tematica a describir titulada; organizar y animar situaciones de

aprendizaje, la cual se encuentra dentro de las diez competencias para ensefiar,
realizada en base al pensamiento de (Philippe, 2004). Una competencia como

principio organizador del curriculo. El curriculo esta guiado por competencias, asi
como un perfil de egreso, y que cada estudiante resuelva de forma eficaz una
situacion (SEP, 2011).

Perrenoud hizo énfasis en que “el trabajo del docente consiste en disefar,
estructurar, y animar actividades que propicien situaciones didacticas”, que den un
significado a aprender a aprender para que se comprenda a fondo la
educacion. Insistid a los maestros a entender que los alumnos deben recorrer el
camino de la humanidad, destruir los saberes intuitivos para poner en su lugar

nuevamente un saber adecuado.

Los cuatro riesgos mayores para los alumnos ante la falta de competencias

son que:

1. El maestro no entienda los procesos de aprendizaje y, por ende, no sepa

inducirlos ni regularlos.

2. El maestro no domine ni intelectual ni practicamente la transposicion didactica de
los saberes a ensefiar. Y que por tanto no de un tratamiento didactico a los

contenidos que debe enseniar.

3. El maestro no sepa darles sentido al trabajo y a los conocimientos escolares. Y

gue por tanto no inocule a sus alumnos con la pasion por aprender.

4. El maestro no sepa adaptar su accion pedagogica a la diversidad de los alumnos.

Y por ende genere desigualdad.

Esta competencia enfatiza la voluntad del profesor de elaborar las mejores
situaciones didacticas donde la tradicional clase magistral, las actividades como la

lectura y resolucién de ejercicios pasan a ser solo una parte de la gran cantidad y



variedad de actividades o situaciones de aprendizaje que un docente del siglo XXI
puede disefiar dentro de una completa, pertinente planeacion de un curso.
Considero importante mencionar como Saint-Onge (1996) citado por Perrenoud
(2004): La reflexion sobre las situaciones didacticas empieza con la pregunta yo

ensefio, pero ellos, ¢aprenden?

Cumplir con los principios pedagodgicos del presente (SEP, 2011), requiere
de los docentes una intervencion centrada en el aprendizaje de los alumnos, lo cual
implica reconocer como aprenden y considerarlo al plantear el proceso de
ensefianza, se debe de conocer a través de una disciplina determinada los
contenidos que hay que ensefiar y su traduccion en contenidos de aprendizaje,
también; *relacionar los contenidos con los objetivos, y las situaciones de
aprendizaje. *existir una planeacion didactica, identificando los objetivos trabajados,
en las situaciones consideradas.*andlisis de situaciones y de actividades, modificar
ciertas actividades propuestas. * Evaluacion cuando se trata de trata de controlar

las experiencias de los alumnos.

Una competencia necesaria para controlar los contenidos con suficiente
destreza y distancia, a partir de los intereses del alumno, explotando los
conocimientos, sin pasar por la exposicion metddica, en el orden prescrito por los
indices de contenidos. Asi también identificar los conceptos o las competencias
clave, por ejemplo, organizar y animar las situaciones de aprendizaje, en funcion de
la cual, guiar el trabajo en clase, y fijar las prioridades. El profesor debe buscar con
sus alumnos, dejando atras la imagen del profesor que todo lo sabe, aceptando
mostrar sus propios errores e ignorancias, no rodear siempre el conocimiento a lado

de la razoén.

El profesor que trabaja a partir de las representaciones de los alumnos trata
de reencontrar la memoria del tiempo en la que todavia no sabia, de ponerse en el
lugar de ellos, de recordar que, si no lo entienden, no es por falta de buena voluntad,
sino porque lo que al experto le parece evidente a los alumnos les parece

complicado y arbitrario. La competencia del profesor es esencialmente didactica.
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La profesidén no es impasible, es decir, que los docentes no se forman una
sola vez; requieren una constante actualizacion. Por ello, deben crearse
instituciones con formacién continua para el docente. En aprobacion, (Philippe,
2004) insto en el interés de ser reflexivos, es decir, identificar lo que hacemos bien
y lo que no, nuestros prejuicios, nuestros errores. Sefialé que la practica reflexiva
requiere lucidez, pues los sistemas educativos a menudo no producen ambientes

reflexivos. Dicho autor incita a la reflexion.

Ante la teméatica mencionada, tiene como finalidad, elaborar situaciones
didacticas optimas, en primer lugar para los alumnos que no aprenden escuchando
lecciones. Las situaciones pensadas se alejan de los ejercicios clasicos, que solo
exigen la puesta en practica de un procedimiento conocido. Ahora bien, siguen
siento utiles, pero ya no son el inicio y el final de trabajo en clase. Organizar y animar
situaciones de aprendizaje es mantenerse en el mismo lugar para dichos métodos,
sobre todo disponer de las competencias profesionales, importantes para crear e
imaginar otras clases de situaciones de aprendizaje, que las didacticas

contemporaneas.

Las facetas del trabajo pedagdgico, las diez competencias, no existen
objetivamente, estan construidas, a partir de lo real, e ideas concebidas tedricas e
ideolégicas. Recordemos dicho recorrido de las competencias estaba organizado
por el referencial de Ginebra de la formacién continua de los profesores de primaria,
publicado en 1996 (Philippe, 2004)
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3.2. Propuesta tedrica y/o pedagogica.

Actualmente algunos docentes siguen utilizando los métodos tradicionales, por
ejemplo clases tedricas, exdmenes escritos, ante esto se sigue presentando un
perfil docente tradicional, que solo ordena memorizar los conceptos, la forma de
ensefianza es mecanica, no promueve la reflexion, no realimenta el desempefio
del estudiante, no desarrolla el pensamiento critico, debido a esto el alumno solo
recibe indicaciones, por lo tanto no tiene pensamiento critico ni reflexivo, todo

esto con base en la observacién del trabajo de los profesores observados.

Por ello, es provechoso que los profesores consideren que con la (RIEB, 2011)
se requiere un nuevo rol del docente, que implica poner en préactica las
competencias docentes, en primer lugar para lograr un cambio de paradigma
educativo, si los profesores no desarrollan y ponen en practica las competencias de
(Philippe, 2004) . ¢ Como podran desarrollar las competencias para la vida en sus
estudiantes? Las cuales son;

e Competencias para el aprendizaje permanente.

e Competencias para el manejo de la informacion.

e Competencias para el manejo de situaciones.

e Competencias para la convivencia.

e Competencias para la vida en sociedad.

Asi como también, ¢Qué hacer para cambiar un paradigma educativo?
estas preguntas encaminan a nuevos pensamientos para una mejor
comunicacién, actualmente los profesores se enfrentan dia con dia a nuevos
retos con los estudiantes, un mundo globalizado que exige actualizacion,
responsabilidad, que el trabajo del profesor esté debidamente organizado, y que

se realice por los alumnos bajo la orientacién del profesor, como guia.

El reconocimiento de una competencia no so6lo pasa por la identificacién
de las situaciones de aprendizaje que hay que manejar, de los problemas que
hay que resolver, de las decisiones que hay que tomar, sino también por la

explicitacion de los saberes, de las capacidades, de los esquemas de
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pensamiento y de las necesarias orientaciones éticas. Actualmente, se define
en efecto una competencia como la aptitud para enfrentar eficazmente una
familia de situaciones analogas, movilizando a conciencia y de manera a la vez
rapida, pertinente y creativa, mdltiples recursos cognitivos: saberes,
capacidades, informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcion, de

evaluacion y de razonamiento.

Ante lo anteriormente hablado y desglosado en el capitulo uno y dos, se
mencionan con gran importancia a las competencias para ensefar (Philippe, 2004),
ya que son importantes en la formacion de cada profesor, para poder ejercer
conocimientos claros y una buena ensefianza, por ello la sociedad demanda un
cambio en la educacion, de tal manera que responda a los requerimientos de cada
necesidad. Para generar el cambio en las escuelas de todos los niveles educativos
se requiere de profesoras y profesores que, una vez formados y en activo, sean
sujetos de una actualizacion profesional permanente que les permita una formacion
continua solida para lograr un perfil posible y deseable.

Las diez competencias para ensefiar, son necesarias en la formacion del
sujeto, en este caso es el profesor, que si bien es cierto el curriculo formal no lo
sefala, pero si esta implicito y es de entender la necesidad que debe considerar el
docente. Por lo que entonces sin duda, no es la Unica posible, solo se trata de
campos o dominios, ligadas entre si a partir de situaciones y relaciones didacticas
posibles en el trabajo cotidiano del profesor. Este inventario es el resultado, a decir
del propio autor, de una "construccion tedrica conectada a la problematica del
cambio”.

Ante esto, el trabajo de los maestros no se detiene dentro de un aula, este
va mas alla del tiempo y espacio de una escuela, es ahi donde entra la necesidad
de evaluar para determinar si los maestros estan ayudando a los nifios a formarse,
a construir sus propias competencias para enfrentar la vida; pues el trabajo docente
ya no es facilitar conocimiento a los alumnos para que memoricen datos sin mayor

sentido.
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Los docentes deben desarrollar competencias marcadas por la (SEP, 2011)
para mejorar su desempefio y se vea reflejado un perfil basado en
competencias. El docente debe ser capaz de planificar lo que va a ser ensefiado
y evaluado, asi como seleccionar y disefiar estrategias de ensefianza,
actividades para todos los tipos de aprendizaje y utilizar diferentes materiales,
que promuevan el pensamiento critico y cientifico; demostrando sus

competencias docentes en el desempefio en el aula.

La educacion por competencias brinda la posibilidad de responder de manera
libre, situacion que se exige en el mundo laboral. Mediante las competencias, que
se pueden generar rutinas eficaces, que son necesarias en el quehacer de una
profesién, donde es posible improvisar. El enfoque de competencias implica
cambios y transformaciones profundas en los diferentes niveles educativos, y seguir
este enfoque es comprometerse con una docencia de calidad, buscando asegurar
el aprendizaje de los estudiantes. Es importante hacer un analisis de los aspectos
esenciales de la formacion por competencias en la educacién, teniendo como punto
de referencia la gestion de calidad. Asi mismo, se deberia articular el tema de las

competencias con el pensamiento complejo.

Los enfoques basados en capacidades han sido dominantes en el discurso
pedagdgico y en la definicidn de politicas curriculares en muchos paises durante las
dos ultimas décadas del siglo XX. Las competencias son un referente para la accién
educativa y nos informan sobre lo que se debe ayudar al alumnado a construir, a

adquirir y desarrollar.

Ante esto se promueven desafios partir de transformar la formacion inicial de
los profesores. Las actuales demandas sociales hacia la educacion han ido
originando cambios no solo en relacién con los contenidos que se ensefian o con
los modelos didacticos con los que se trabaja en las escuelas, sino también en
relacion con una definicion de la tarea de ensefiar, por lo tanto, de la formaciéon de
los profesores. La percepcion cada vez se vuelve mas generalizadora de un
deterioro en la calidad de la educacién colocada en un lugar de relevancia, la

necesidad de actuar, de la manera urgente sobre la calidad de los profesores.
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Por todo lo leido y reflexionado, se debe de generar una nueva propuesta
pedagdgica, esto con la nueva experiencia del profesor, por ejemplo; debe de
analizar con precision los objetivos de un afio o un médulo de ensefanza, teniendo
una clara conciencia de los conceptos trabajados, aprendizajes favorecidos y o que

se ha dejado, por falta de tiempo o de interés.

Servirse de la evaluacion para diagnosticar las dificultades individuales y
remediarlas mediante una pedagogia diferenciada o con profesores de apoyo u
otras intervenciones externas, se debe de hacer un cierto balance de los
conocimientos fundamentales para certificar el nivel de los alumnos al final del
itinerario cuando aspiran a la escuela, permitir a los padres entender y seguir los
progresos de su hijo, sin conducirlos a un exceso de especializacion, y por ultimo
proporcionar a los alumnos la oportunidad de autoevaluarse o participar en su

evaluacion.
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CONCLUSION Y/O SUGERENCIA.

Esta claro que la educacion debe ser integral, porque desde pequefios se forma
la personalidad, principios, valoresy cuando se es adulto es mas dificil cambiar las
concepciones del mundo y de nosotros mismos, por eso en las instituciones
educativas la educacion debe ser comprensiva, tolerante. Actualmente la sociedad
demanda un profundo cambio en la educacion, de tal manera que responda a los
requerimientos de un mercado laboral dinamico, mano de obra altamente
especializada, conocimientos especificos en determinados campos, habilidades y
destrezas que se adapten al mundo cambiante. Para generar el cambio en las
escuelas de todos los niveles educativos se requiere de maestros, una vez formados
y en activo, que sean sujetos de actualizacion profesional permanente que les
permita una formacién continua sélida para lograr un perfil posible y deseable; que

desarrollen sus competencias docentes y las pongan en practica segun Perrenoud.

Al estudiar las diferentes posturas de los autores se pretenden reorientar la
practica docente, asumiendo una actitud positiva, asi también actualizacion y
analisis de los nuevos planes de estudio. Por lo que es necesario conocer el grupo,
mediante una caracterizacién grupal, para identificar los ritmos y estilos de
aprendizaje del nifio. Hacer una evaluacién diagnéstica con la finalidad de identificar
la problemética que presenta el grupo en general, de manera particular identificar y
reconocer sus debilidades y fortalezas, para que posteriormente se considerar la
forma del disefio de los planes de clase; aplicando las competencias docentes y
autoevaluando la praxis para mejorar; y asi poder desarrollar las competencias

basicas para la vida en los estudiantes.

Es necesario implementar proyectos formativos, desempefios idoneos saber
conocer saber ser. Sus origenes de organizan en la ensefianza y son aplicados a
los docentes y alumnos para que asi cumplan con el plan formativo, en donde el
docente aplique su ensefianza. Por ello es importante que los docentes apliquen las
competencias, donde el docente debe aplicar su metodologia de la ensefanza

donde el alumno pueda comprender los saberes y saber hacer, asi mismo motivar
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el proceso de formacion de los proyectos formativos donde los alumnos se les debe
sugerir los tipos de inteligencia multiples que es importante para su razonamiento,
para resolver cualquier tipo de problema de comunicacién para que el alumno tenga
una buena relacion, si mismo debe tener la capacidad responder a cualquier tipo

de problemas.

En los proyectos formativos es importante que le docente le dé a conocer a
la alumno la utilizacion de diferentes materiales de trabajo con el fin de evaluar todos
los contenidos sus saberes y actitudes. Por otra parte el docente debe de
implementar estrategia, ya que son importantes para el aprendizaje del estudiante
para que tenga un adecuada disposicion a la construccion, desarrollo y
afianzamiento al as competencias, formando y reforzando valores ya actitudes y
normas una motivacion apropiada a las tareas, para todo esto es importante las

experiencias y de la mano con la contextualizacion en la realidad.

Ante todo lo dicho podemos decir que el término competencias en la
educacion, es una convergencia de los comportamientos sociales, afectivos y
habilidades cognitivas, que le permiten llevar a cabo adecuadamente un papel, un
desemperio, una actividad o una tarea. Por ello, la educacion basica favorece el
desarrollo de las competencias, el logro de los estandares curriculares y los
aprendizajes esperados, porque: una competencias es la capacidad de responder
a diferentes situaciones, e implica saber hacer (habilidades) con saber
(conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias de ese hacer (valores
y actitudes) (SEP, 2011).

Asi mismo los contenidos curriculares establecidos en el plan 2011 de
educacién basica primaria estipulan campos de formacion para la educacién basica,
su finalidad es organizar, regular y articular espacios curriculares, estos van de la
mano con las competencias para la vida y el perfil de egreso que marca el plan
2011, todo esto con un objetivo alcanzar encaminado a una meta educativa, todo

esto gracias al trabajo del docente.

Una competencia como principio organizador dentro del curriculo, el cual esta
guiado por competencias, asi como un perfil de egreso, y que cada estudiante
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resuelva de forma eficaz una situacion (SEP, 2011). Asi mismo desde el enfoque
por competencias se necesita un cambio de paradigma esto con respecto al disefio
de los recursos del profesor, el trabajo por competencia, la actualizacion docente y
la planeaciéon ya no puede ser, debido, que el planear no se lleva a cabo como lo

estipulan con las actividades.

Por otra parte el aprender-aprender y lo mas importante generar espacios de
interés en la enseflanza, son de suma importancia, ya que si no se aplican las
habilidades docentes se recae en el tradicionalismo institucional en el que solo se
trasmite el conocimiento. Asi mismo, si se aplican conocimientos, habilidades y
actitudes por parte de los profesores se mejora un ambiente de ensefianza, sin
embargo sino se aplican las habilidades docentes se recae en el tradicionalismo
institucional que hoy en dia, dentro del @&mbito educativo se refleja, en el que solo

se transmite el conocimiento.

Algunos docentes que no estan calificados para afrontar una transformacion
gue manda el sistema educativo, claro estd en que se puede mejorar las
competencias docentes, esto debe de estar preciso para asi poder tener buena
comprension de los factores que facilitan el desarrollo de buenas practicas
educativas. Es importante saber, que la percepcion del profesor tiene competencias
docentes necesarias para desarrollar la inclusion educativa se analiza desde una
perspectiva de buscar experiencias factores a través de la aplicacion de distintos

instrumentos que construyeron en funcién.

Por ello se requiere de docentes competentes, capaces de disefar
situaciones de aprendizaje, a las necesidades de los educandos (alumnos), no
basta el uso de técnicas y procedimientos a la ensefianza. Sino promover una
verdadera transformacion, mediante un compromiso profesional. De ahi que el
desarrollo de una competencia implica movilizar recursos, procedimientos y

actitudes.
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