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INTRODUCCION

La eficacia y eficiencia de cualquier institucion educativa depende en gran medida de
la calidad de sus docentes. El formador es el elemento fundamental en cualquiera de
los sistemas de preparacion y por ello debe estar en continuo reciclaje como
cualquier otro profesional. La sociedad actual de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion obliga al formador a adaptarse a los cambios tecnolégicos tan
innovadores que han surgido en el ambito educativo en los ultimos afios. Hoy en dia,
los docentes necesitan estar preparados para ofrecer a sus estudiantes

oportunidades de aprendizaje y favorecer el desarrollo de sus competencias

La elaboracién de la presente tesina, se sustenta como un trabajo en
modalidad de Ensayo, acerca de lo que implican “las competencias en la formacion
de docentes”, tomando en cuenta lo indispensables que se han vuelto para la
educacién actual. Esta no pretende dar a conocer una teoria metodolégica del tema,
sino mas bien analizar las particularidades del perfil del nuevo docente a traves del
conocimiento de competencias profesionales, con expectativas de optimizar los
recursos tedéricos, materiales y humanos que convergen en el contexto escolar para

asi mejorar los aprendizajes de los alumnos.

Este trabajo se estructura en tres capitulos: El capitulo | recupera los
planteamientos teoricos del término competencia desde el ambito laboral,
econdémico, profesional y educativo, y de la definicion que Perrenoud le da a esta. Se
aborda también los antecedentes de como y cuando dichas competencias llegaron a
nuestro pais, ya que la educacion y la capacitacion basadas en estas cobraron un
auge insolito en todo el mundo, asi como también los aspectos que debe conocer el
docente para que haya un buen desarrollo y favorecimiento de competencias en sus
alumnos, dichas que estos requieren para su desenvolvimiento y generacion de su

aprendizaje tomando en cuenta claro esta de sus saberes previos



En el segundo capitulo, se mencionan los retos y las tensiones que el docente
experimenta o presenta a lo largo de su formacion en relacion a su nueva funcion y

las competencias basicas que como tal debe desarrollar en la actual sociedad.

En el tercer capitulo y ultimo se hace hincapié sobre rol académico importante
que deben jugar las instituciones formadoras de docentes en la formacion inicial y
continua del profesorado, considerando que esta nueva vision de la formacion por
competencias, contribuird a elevar la calidad del servicio educativo en el pais,
también se analizan Las Diez Nuevas Competencias para Ensefiar de Perrenoud,
como un medio para la formacién continua del profesor que permita satisfacer
necesidades de informacion y orientacion pedagodgica surgidas en el contexto de la

escuela.

En la conclusién se destaca la importancia de la formacion por competencias
ya que es un proceso que se centra mas en el aprendizaje del educando para

hacerlo un individuo mas competente en la actual sociedad.

Y por dltimo se muestra la bibliografia consultada para la realizacion de este
trabajo de investigacion.
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CAPITULO |
COMPETENCIAS: { CONOCIMIENTOS O CAPACIDADES?

1.1 En busca de una definiciéon de competencia

Al igual que Perrenoud se cree que hoy en dia “no existe una definicion clara y
unanime de las competencias”(2002). Ello debido al desconcierto educativo que en
torno al tema se ha desatado, al mismo tiempo que a la complejidad que supone
pasar de un enfoque educativo centrado en la exposicion magisterial de
conocimientos -muchas veces memoristico y enciclopédico -a un enfoque donde los

conocimientos no son sino apenas una parte del proceso.

Quiza entonces se debe comenzar por afirmar que justo las competencias no
son conocimientos. En este sentido, la definicion que el propio Perrenoud da de
competencia, de hecho le otorga un valor relativo a los conocimientos: "definiré una
competencia —afirma él- como una capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo
definido de situacién, capacidad que se apoya en conocimientos, pero que no se
reduce a ellos. El considera que los conocimientos son representaciones de la
realidad, que hemos construido y recopilado de acuerdo a nuestra experiencia y a
nuestra formacion" (Perrenoud, P., 2002), y por ello establece una diferencia
sustantiva entre éstos y aquellas, ya que las competencias, para él, sélo "utilizan,

integran y movilizan conocimientos"”.

De forma parecida Perrenoud asume que las competencias profesionales, por
ejemplo en el campo de la medicina- son altamente complejas y exigen mucho mas
que unas determinadas capacidades operativas: "Las competencias clinicas de un
médico van mucho mas allA de una memorizacibn segura y de recordar
oportunamente las teorias pertinentes, al menos cada vez que la situacion sale de la
rutina y exige relacionar, interpretar, incluir, deducir, inventar, en suma, realizar

operaciones mentales complejas cuya organizacion solo puede construirse en la



realidad, de acuerdo a saberes y esquemas del experto asi como segun su vision de
la situacion” ( 2002). Lo mismo podria decirse de un ingeniero, de un abogado, de un
arquitecto, etc. En este mismo sentido, para Perrenoud las competencias de un
profesional o experto, “van mas alla de la interpretacion operatoria, se basa en
modos heuristicos o analogias propias de su dominio, en formas de pensar intuitivas,
en procedimientos de identificacion y resolucion de cierto tipo de problemas, que
aceleran la movilizacién de los conocimientos pertinentes y su transposicion y sirven
de base a la investigacion y la elaboracion de estrategias de accion
adecuadas"(2002).

La Secretaria de Educacion Publica de México (SEP, 2004), concibe la
competencia como el conjunto de capacidades que incluye conocimientos, actitudes,
habilidades, valores y destrezas que una persona logra mediante procesos de
aprendizaje y que se manifiesta en su desempefio en situaciones y contextos

diversos.

Por su importancia y la creciente utilizacion del término competencias en la
esfera laboral y docente hoy en dia, es propicio profundizar en su analisis asi como
en las diferentes acepciones que se manejan. El término competencias no constituye
un concepto actual, desde la etapa medieval era utilizado para sefialar la adquisicion

de habilidades por los aprendices de cualquier oficio en su trabajo con el patrén.

"Las competencias combinan los conocimientos con el comportamiento social,
es algo mas que habilidades, implican el dominio de procesos y métodos para
aprender de la préactica, de la experiencia y de la intersubjetividad" ha sefialado el

autor mexicano Miguel Bazdresch (1996).

Competencia es adquirir una capacidad. Se opone a la calificacién, orientada
a la habilidad material, al saber hacer. La competencia combina esa habilidad con el
comportamiento social. Por ejemplo, se puede considerar competencia la aptitud

para trabajar en equipo, la capacidad de iniciativa y la de asumir riesgos. Las



competencias no solo se aprenden en la escuela; resultan también del empefio y
desempeiio del trabajador que por sus cualidades innatas o adquiridas, combina los
conocimientos teoricos y los practicos que lo llevan a adquirir la capacidad de
comunicarse, de trabajar con los demas, de afrontar y solucionar conflictos, de
mejorar la aptitud para las relaciones interpersonales. Las competencias suponen
cultivar cualidades humanas para adquirir, por ejemplo, capacidad de establecer y

mantener relaciones estables y eficaces entre las personas.

Si se enfocan las competencias desde el ambito de la economia global, se les
puede interpretar como un aspecto del conductismo. Sin embargo, si se encauzan
las competencias a partir del constructivismo, y se sitan dentro del pensamiento
critico, pueden llegar a ser un avance muy positivo en la educacion. Competencia
indica capacidad y en el presente siglo, dentro de un mundo globalizado, nos guste o
no, éste sera un criterio importante con el que todos seremos medidos La
incertidumbre e inquietud se acrecientan a medida que nos encaminamos hacia la
transicion a una sociedad global, en la que se sabe que los nuevos medios
cambiaran nuestras vidas. Por ello es muy importante que estemos preparados para
ofrecer a nuestros alumnos los instrumentos que les permitirdn enfrentar su propio

futuro.

1.2 ¢Por qué laformacion por Competencias?

El momento de transicion hacia el siglo XXI, constituyé para los estudiosos del
fendbmeno educativo un area de oportunidad para reflexionar sobre la educacion y su
papel, ante los retos de una sociedad del conocimiento. Ello, les permiti6 darse
cuenta que el resultado méas importante de los cambios operados fue el de concebir a
la educacion como un proceso centrado en el aprendizaje del educando, en lugar de
un proceso de transmision del conocimiento; asi como, que entre las perspectivas

educativas en esta sociedad informacional, ademés del uso intensivo de las
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tecnologias de la informacion y de la comunicacion, esta la necesidad de recuperar el
caracter social de la educacion; y que otro de los cambios més importantes operados
en el siglo XX o era de la ciencia y de la tecnologia, lo es el enfoque por

competencias.

En las ultimas décadas del siglo pasado, la educacion y la capacitacion
basadas en competencias cobraron un auge insdlito en todo el mundo,
particularmente en los paises que se propusieron ofrecer a los jovenes una
formacion profesional pertinente, eficaz y eficiente, con el fin de responder a los
cambios en la organizacion del trabajo producto de la globalizacién, la formacién de
bloques econdmicos, la concertacion de acuerdos de libre comercio y el avance

tecnolégico, aunados al desarrollo exagerado de las herramientas mediaticas.

En su ensayo La Formacion Profesional Basada en Competencias, Thierry,
David R. (1999) filésofo, economista y pedagogo, da a conocer que la educacion
basada en competencias surgid en ambos lados de la frontera entre los Estados
Unidos de América y Canada, durante la década de los setenta, como respuesta a la
crisis econdmica cuyos efectos en la educacién afectaron sensiblemente a todos los
paises; y que para resolver este conflicto, se buscé identificar las capacidades que
se necesitaban desarrollar para ser un buen profesor de educacion basica. Aunado a
ello, en esa década, el mundo enfrentd un incremento considerable en la demanda

de educacion media superior, ocasionado por la dinamica de la poblacion.

Los pioneros en la capacitacion basada en competencias fueron Alemania,
Australia, Canadd, Los Estados Unidos de América, Francia, Inglaterra, Italia, Nueva
Zelanda y Japon; y que en el caso de México, en la primera mitad de la década de
los aflos noventa, en el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
(CONALEP) se establecieron los primeros contactos con los modelos y las
metodologias de la educacion y capacitacion basadas en competencias de Canada,

los Estados Unidos de América, Francia e Inglaterra y, posteriormente, de Australia.
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También, Thierry (1999) sefiala que tanto la psicologia como la pedagogia
juegan un papel fundamental en el disefio, la implementacion, el desarrollo y la
consolidacion de la educacidon y capacitacion basada en competencias. Esta
formacion se refiere a una experiencia eminentemente practica, que necesariamente
se enlaza a los conocimientos para lograr un fin: el desempefio. En otras palabras, la
teoria y la experiencia practica se vinculan utilizando la teoria para aplicar el

conocimiento a la construccion o desempefio de algo.

La educacion es la unica via por la que puede asegurarse el desarrollo y el
crecimiento de un pais y los maestros ocupan un lugar clave en la sociedad por lo
gue tienen una gran responsabilidad y una oportunidad Unica de trascender. Ser
maestro hoy en dia implica infundir en los educandos el deseo de “aprender a

aprender” para lograr Ser.

Nuevamente es la persona el centro de atencibn como capital humano
después de que el avance tecnoldgico sin direccion ética nos ha dado ejemplos con
resultados devastadores. En nuestro pais se ha establecido un cambio en los
programas del sistema educativo para favorecer estos principios.

Hoy mas que nunca, es necesaria la profesionalizacion de los lideres
educativos para que apoyen a sus alumnos en el descubrimiento de sus propias
capacidades y desarrollen habilidades que favorezcan el bien comun impactando
positivamente a la sociedad.

Los nuevos tiempos, el cambio de época segun algunos, exigen del docente
nuevas funciones. Es necesario que en la formacion del docente se le proporcionen
los elementos de practica, subjetividad y pensamiento necesarios para que los
formandos adquieran competencias y también dominen asi la capacidad de formar

en competencias a sus futuros alumnos.
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Aprender de la préactica, establecer y mantener relaciones interpersonales
duraderas, percepcion de los afectos, explicitacion de supuestos y confrontacion de
los mismos, trabajo en equipo, convertir la accion cotidiana en fuente de
conocimiento y control racional de su comportamiento social, son sélo algunas de
esas nuevas competencias que los docentes han de adquirir en la formacion, ya que

es la base para facilitarlas en los sujetos a quienes ellos formen.

“Ya no basta formar docentes capaces de trabajar en escuelas para todos, con
grupos numerosos, y orientadas en términos generales para formar profesionales
liberales. Ahora la sociedad pide formar docentes capaces de facilitar en los alumnos
aprendizajes para la vida, para ser personas, para un oficio y, sobre todo, alumnos

capaces de aprender por si mismos.” (Bazdresch, M. 1996)

1.3 Aspectos que se deben conocer para el desarrollo de

competencias

El desarrollo equilibrado de las competencias requiere que en el aula exista un
ambiente estable. Se requiere, en primer lugar, que el maestro mantenga una gran
consistencia en las formas de trato con sus alumnos, en las actitudes que adopten
las intervenciones educativas y en los criterios con los que orienta y modula la

relacion entre sus alumnos.

Un ambiente que proporcione seguridad y estimulo para que los alumnos
puedan adquirir las actitudes y las percepciones sobre si mismos que necesitan para
apreciar a los otros y lograr un aprendizaje valioso en donde se vivan los valores y el
trabajo en grupo. Un ambiente de este tipo estimula la disposicion a explorar
individualmente o en grupo las soluciones a los retos que les presentan una actividad

0 un problema. De esta manera los alumnos aprenderan a pedir orientacion y ayuda

13



y también a ofrecerla: Se daran cuenta de que al actuar y tomar decisiones se siguen
procesos y que pueden equivocarse y aprender del error sin afectar su confianza.

Las teorias actuales del aprendizaje que tienen influencia sobre la educacion,
comparten la idea central de que el ser humano, en cualquier edad, construye su
conocimiento, es decir adopta nuevos conocimientos cuando se relacionan estos ,
con los que ya sabia, de esta manera: confirma una idea previa y la precisa: la
extiende y profundiza su alcance, o modifica algunos elementos de esa idea al
mostrar su insuficiencia, conduce a quien aprende al conocimiento de que dicha idea
es erronea y a adoptar una nocion distinta, en la cual reconoce mas coherencia y

mayor poder de explicacion.

Es este mecanismo de aprendizaje el que produce la comprension y permite
que el saber se convierta en parte de una competencia que utilizamos para pensat,
para hacer frente a nuevos retos cognitivos, para actuar y para relacionarse con los

demas.

Llevar a la préactica el principio de que el conocimiento se construye representa
un desafié para los maestros, pues los obliga a mantener una actitud constante de
observacion e indagacion frente a lo que experimentan en el aula los alumnos. En
este proceso el maestro debe hacer el esfuerzo de ponerse en el lugar de los
alumnos y plantearse preguntas como ¢,que saben y que se imaginan ellos sobre lo
que se desea que aprendan? ¢ Lo estan comprendiendo realmente? ¢ Qué recursos o

estrategias contribuyen a que se apropien de ese nuevo conocimiento?

Esta perspectiva demanda una practica mas exigente y, en ciertos momentos
un avance mas lento del que probablemente se habia planeado. Sin embargo, es la

Gnica manera de promover un aprendizaje real y duradero.

Muchas investigaciones muestran que, cuando no se ponen en juego las ideas

previas, los conocimientos nuevos pueden ser recordados durante un tiempo, pero

14



las personas que no los utilizan para pensar y no los incorporan a sus competencias,
pronto los olvidan y siguen aplicando, a veces durante el resto de su vida, las viejas

ideas que no pusieron a prueba o que no lograron modificar.

15
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CAPITULO Il
RETOS Y TENSIONES EN LA FORMACION DE DOCENTES

2.1 Retos en laformacién de docentes

Las nuevas funciones y demandas del docente repercuten en la formacion del

mMismo; se vienen a sumar a la complejidad propia de ese campo.

Una forma de analizar esa repercusion es a partir de la caracteristica de "no
dejar la escuela”, propia de la formacion de docentes. Esa peculiaridad es fuente de
varias tensiones que de acuerdo a Miguel Bazdresch Parada (1996) tres son
relevantes: entre teoria y practica, entre lo objetivo y lo subjetivo y entre pensamiento
y accion. Vale la pena detenernos en dichas tensiones para ubicar los retos

propiciados por las nuevas funciones.

2.1.1 Tension entre teoria y practica

Es quiza la mas importante. El alumno de una escuela de docentes requiere dominar
la filosofia y la teoria del aprendizaje, de la conducta humana, del desarrollo de la
persona y de la escuela, tanto en sus aspectos psicoldégicos como en la dimension
social o sociologica. Ensefar, suscitar aprendizajes en personas concretas supone
dominar cédmo y por qué se lleva a cabo el acto educativo. Ademas, debe dominarse

la teoria de las materias en las cuales se pretende propiciar ese aprendizaje.

Por otro lado, el docente se enfrenta en la practica a hechos no conocidos
durante su formacion, pues el desarrollo real de la vida escolar se da en medio de
situaciones multiples y muchas veces unicas. Para enfrentar esa situacion el docente
recurre a su intuicién. Y asi conforma un saber practico que entra en tension con la

teoria aprendida en la escuela.



El docente, en su formacién (y luego en su actividad profesional), se encuentra
con dos fuentes de incertidumbre. Por un lado el "estado del arte” en la materia del
hecho educativo aun es precario. Por otra parte, el docente, en su accion, se
enfrenta a la incertidumbre acerca de la consecucion del logro buscado o pretendido,

veamos algunos detalles.

Durante muchos afos los trabajos por desentrafiar los secretos del hecho
educativo asumieron un supuesto que resultd, a la larga, pernicioso. Se trata del
supuesto siguiente: una persona que sabe puede, por ese sélo hecho, ensefar a la
gue no sabe. Sin duda el saber previo de la materia susceptible de ser ensefiada es
necesario. Pero no basta. Dominar la materia no asegura otro dominio: los
inconmensurables procesos personales por los cuales trascurre el esfuerzo de

aprender.

Asumir ese supuesto llevo a considerar el hecho educativo como un acto de
caracter técnico y, por tanto, todo el problema se reducia a prescribir las conductas
del docente ante el discente. La ensefianza se poblé de normas y reglas fijas casi
inmutables y cuya aplicacion se exigia de manera dogmatista.

Esta concepcion de la ensefianza retrasé la indagacion de los problemas
educativos en la docencia. Hubo de pasar un largo tiempo, esperar la consolidacion
de la sociologia y de la psicologia como ciencias admitidas en cuanto tales; esperar
la aplicacién de los hallazgos de esas ciencias a la educacion; y reconocer los
aportes de los pedagogos y de los maestros insignes, para romper con aquel
supuesto y asumir otra concepcion del hecho educativo, ahora como acto intencional.
De ahi la relativa novedad y precariedad del conocimiento acumulado con relacion a

la educacion en cuanto accion intencional objetiva.

La segunda fuente de incertidumbre nace de que nadie puede asegurar que
una persona expuesta a la docencia consiga educarse, cualquier cosa que esto

signifique. No es nueva tal incertidumbre; antes tampoco era posible ofrecer tal
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seguridad; la diferencia esta en que ahora se acepta dicha incertidumbre. EIl fracaso
escolar se atribuia a la falta de voluntad o de facultades del discente. Hoy cada vez
son mas y mejor identificadas las causas del fracaso y, por fortuna, las soluciones al

mismo.

Aceptada esa doble incertidumbre como fiel e inseparable comparfiera del
docente, es mas claro como la formacion tedrica del docente pide la experiencia
practica de la docencia. Si educar es un acto intencional, si sobre la naturaleza de los
procesos educacionales usados o disponibles en las personas la ciencia aun es
pobre; y si la docencia se realiza con y entre personas, no puede dudarse de la

importancia de la experiencia como fuente de conocimiento y por tanto de formacion.

Aqui la tensién. La experiencia sin teoria no puede convertirse en
conocimiento. Son necesarias ambos aspectos: teoria y practica. ¢Cuanta
experiencia requiere un formando para considerarse como docente capaz de ejercer
la docencia profesionalmente? ¢Cuanta teoria? Desde luego no es cuestion de
cantidades, sino de un proceso complejo de aprender desde la experiencia,
teorizando, aplicando la teoria aprendida y practicando lo teorizado para validarlo.

También es una cuestidbn de ejecucion practicar la docencia, enfrentar al
docente en formacion a situaciones inéditas, no conocidas y no previstas en la teoria
tal cual se presentan durante la accion docente. Y, por tanto, el docente de pronto se
enfrenta a la necesidad de recurrir, no a sus aprendizajes tedricos, sino a otros
recursos personales, para darle continuidad y vigencia al hecho docente mismo. Aqui
la fuente de nueva experiencia, la cual, si se recupera, sistematiza, teoriza, confronta
y valida, es fuente de conocimiento. Sin embargo, el docente no podra teorizar sin
conocimiento de las teorias, los conceptos y las nociones pertinentes a los
problemas suscitados en la docencia. Por eso ambos términos son requisitos de la
formacion; sin embargo, no puede ir cada una por su lado sin articularse entre si. Es

cierto que el docente tendra por siy en si mismo la tarea de integrar ambos términos.
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Pero la tension no se resuelve por ese hecho. Ha de resolverse de manera

intencional en la racionalidad misma del proceso de formacion de docentes.

De como se resuelva esta tension dependera la formacion de un docente
“técnico” o un docente “"profesional”. Y para nuestro tema, las competencias, la
solucién de la tension es crucial, justo porque tanto la adquisicion de competencias
como la ensefianza de competencias dependen de una articulacion eficaz y

pertinente de las operaciones de teorizar y de practicar.

La formacion de docentes debe reconocer a la practica educativa como objeto
de conocimiento, en sus dimensiones de practica politica, escolar y aulica; incluir
entre las tareas de los formandos la reflexion sobre la practica, el investigar acerca
de sus dimensiones, formular conocimiento a partir de la experiencia empirica de los
problemas que emergen de la practica y asi integrar la teorizaciébn propia y las

teorias externas al hecho préctico.

Asi el docente adquirird una competencia: aprender de su préactica; y podra
facilitarla en sus futuros alumnos. Tendrd la competencia para resolver la tension
entre el "capital activo" producido en la practica y el "capital pasivo" del conocimiento
acufiado en teorias sistematicas especializadas. Para ir de los hechos a los
problemas, de los problemas al estudio de sus dimensiones y a la definicién de los

criterios de cambio y las propuestas de accion.

2.1.2 Tension entre objetivo subjetivo

Otra cara del mismo problema anterior esta en el objetivismo, heredado del siglo XIX,
en el cual todavia hoy se encuentra inmersa la formacion de docentes. En la misma
medida en que se sustentd el supuesto técnico, se sustentd el objetivismo en la

formacion de docentes, pues se trataba de formar para "un saber hacer" prescriptivo.
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Todo era reducible al cumplimiento de normas objetivas cuya eficacia estaba
probada por el uso y la costumbre, y el supuesto éxito alcanzado.

Para nada se veia, como hoy, que los problemas de la practica docente
dependen de los sujetos que los definen. Tampoco que la ensefianza y el
aprendizaje suponen una reestructuracion perceptiva y que el proceso educativo se
desarrolla entre sujetos y con sujetos; y que reestructura los modos de pensar,

percibir y actuar de quienes aprenden.

La pretension objetiva, prescriptiva del acto técnico, entra en tension con el
hecho educativo intencional en el cual la dimension de la subjetividad es clave, pues

son los sujetos quienes se educan y lo hacen junto con los sujetos docentes.

Optar por el sujeto, junto con la entrada de la experiencia practica, valida y
hace indispensable que los sujetos docentes verbalicen los propios supuestos, las
experiencias mismas y los puntos de vista personales para someterlos a la critica
metddica, ahora si, usando la teoria objetiva. Asi son los significados del sujeto la
clave del proceso; y no las normas prescriptivas venidas de una teoria desligada del
sujeto. Y el sujeto adquirira una nueva competencia: significar y resignificar su

practica y sus conceptos.

Otras competencias estan incluidas en este proceso: aceptar las limitaciones
de las propias explicaciones, abrirse a comprender otros puntos de vista, superar el
dogmatismo y el esquematismo; reflexionar cuidadosamente sobre las

consecuencias de su accion en lo personal, intelectual y sociopolitico.

De ahi la importancia, para adquirir estas competencias, de incluir en la
educacién de los docentes propdsitos de estimular la capacidad de cuestionar las
propias teorias venidas del paso por la escuela y de la historia escolar y personal,

confrontar supuestos con los productos de su accion, reflexionar sobre el
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conocimiento desde diversos puntos de vista y desarrollar la autonomia de

pensamiento.

Si el docente adquiere en la formacidn un espiritu de critica metddica, la
capacidad para comparar distintos enfoques y revisar supuestos y consecuencias,
podra evitar las rutinas "técnicas" que pierden sentido al repetirse sin medida. Podra
aspirar a generar, y también a ensefiar, nuevas alternativas y nuevos valores, es

decir, sera un docente atento a la consecucion de competencias.

Hoy la tensién subsiste. Los docentes suelen tener problemas para manejar
los procesos subjetivos, escuchar al otro, producir la ensefianza desde el universo
cultural de los sujetos alumnos, detectar la heterogeneidad de perspectivas y para
trabajar los procesos subyacentes a la dinamica de grupo escolar. Por esto mismo
urge enfrentar la incorporacion de lo subjetivo tanto en la formacion de docentes
como en la docencia misma, en cuanto acto educativo en general. De otro modo sera

imposible conseguir la adquisicion de competencias.

2.1.3 Tension entre pensamiento y accion

Poner el centro de la formacién de docentes en el "saber hacer" ocultd los procesos
de pensamiento propios del proceso de ensefianza—aprendizaje.

La orientacidén a un tipo de accién técnica aunada al objetivismo llevé casi por
concomitancia inmediata a una educacion de caracter memoristico y enciclopédico,
en la cual ciertas operaciones del pensamiento sencillamente se subordinaban a la

prescripcion.

Utilizar diversas fuentes de informacion, confrontar conductas,

comportamientos y conceptos; organizar datos, reflexionarlos por si mismo y en
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grupo, enjuiciarlos, comprobarlos y valorarlos, son operaciones de alto valor

formativo. Equivale a pensar y aprender a pensar.

Sin embargo, la docencia es una esclava de los hechos cotidianos. Los
problemas escolares demandan una solucion inmediata y activa. No pueden esperar.
La accion tiene primacia sobre el pensamiento, cuando se observa acriticamente la
docencia. La inmediatez es fuente de rutinas y la rutina de costumbre sin sentido, y

de ahi a la muerte de la iniciativa y la creatividad no hay sino un paso.

Y la formacion docente es complaciente con este centro en el "saber hacer",
pues finalmente el docente es quien debe lidiar todos los dias con el grupo escolar.
De la renuencia a pensar se pasa a la renuncia del pensamiento. Nada mas funesto
para enfrentar el reto de las competencias y de las nuevas funciones de la escuela y
el docente.

Si se pone el centro en la practica es facil caer en la cuenta de que esa
cotidianidad es fuente de conocimiento. Por ejemplo, las rutinas, o las muletillas o las
respuestas intuitivas de los docentes a las mil y una situaciones del aula se pueden
entender como hechos susceptibles de convertirse, si se recuperan y sistematizan,
en datos. Recuperar esos datos significa la posibilidad de darles un tratamiento

reflexivo para asi operar el pensamiento.

Ademés, se tendr& una base para mejorar la accién. Significa una
competencia: convertir la accion cotidiana en fuente de reflexiébn y conocimiento.
Otros ejemplos pueden ser la elaboracion de proyectos propios, las iniciativas de
mejora, la participacion en el aula y otros semejantes. Obviamente, el docente en
formacion ha de utilizar su propia experiencia de alumno para desarrollar la

capacidad de pasar de una accion espontanea a una reflexiéon cognitiva.
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El resultado de resolver esta tension llevara de una vision disciplinaria y
activista del aula a la posibilidad de establecer un control racional de las situaciones

educativas y cotidianas del aula (Bazdresch, M. 1996).

2.1.4 Competencias docentes basicas

De acuerdo con el Plan de Estudios de Secundarias 2006, se considera que las
competencias docentes basicas son aquellas que no pueden dejar de caracterizar al
profesor en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje y de las que no hay
duda de su pertinencia:
o Competencia académica. Dominio de los contenidos propios de su asignatura.
o« Competencia didactica. Manejo de los componentes personales y no
personales del proceso ensefianza-aprendizaje. Tratamiento sistémico de las
categorias; objetivo, contenido, método, medios, formas de ensefianza y la
evaluacion como importante control de este sistema. Comprension del
proceso en su dimensién humana, y su valoracion como un proceso
bidireccional (relacion alumno-profesor).
o Competencia organizativa. Dominio de todo lo relacionado con la planificacion,
organizacién, ejecucion y control de las acciones pedagdgicas y didacticas

involucradas en la formacion del que aprende.

No obstante, los tiempos actuales exigen que la labor del profesor se
caracterice por niveles de competencia y desempefio en correspondencia con las
multiples situaciones propias de la gestién docente, por ello, se coincide con el
criterio de Perrenoud (2000), el cual considera que las competencias basicas se
enriquecen con la formacion y desarrollo de otras, como:

« Organizar y dirigir situaciones de aprendizaje.
 Dirigir la progresion del aprendizaje.
e Involucrar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo.

« Trabajar en equipo.
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Utilizar nuevas tecnologias de informacion y de comunicacion.
Enfrentar los problemas éticos de la profesion.
Administrar su propia formacion continua.

Utilizar una comunicacion efectiva.

Los andlisis realizados confirman el asumir como idea basica, que la

formacion y desarrollo de un sistema de competencias docentes en los profesores de

la educacioén, es un imperativo de estos tiempos si se aspira a una gestion formativa

a partir de posiciones didacticas actuales, que asuman la direccién de un aprendizaje

productivo y problematizador.

Otro enfoque hallado en la literatura internacional destaca en la formacion de

los docentes, los modelos bésicos centrados en las siguientes competencias:

Adquisicion de conocimientos sobre la disciplina y su didactica.

Desarrollo de habilidades relacionadas con el rendimiento didactico.

Desarrollo integral del profesorado, su autoconcepto.

Investigacion continia en el aula en busca de nuevas soluciones a los
problemas que presenta cada contexto educativo y de la reflexiébn sobre la

practica docente, mediante técnicas de investigacion-accion.

El citado autor de la Universidad Autbnoma de Bolivia (Marques, P. 2002),

plantea que las competencias necesarias para todo profesional que se dedique a la

docencia deben incluir 4 dimensiones principales:

Competencia cultural. Conocimiento de la materia que imparte y de la cultura
actual.

Competencia pedagodgica. Habilidades didacticas, técnicas de investigacion-
accion, conocimientos psicolégicos y sociales (dinamizar grupos, resolver
conflictos).

Competencia tecnoldgica. Habilidades instrumentales y conocimientos de
nuevas tecnologias de la informacidén y comunicacion, lenguajes audiovisuales

e hipertextos.
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o Competencia personal. Caracteristicas de madurez y seguridad, autoestima,

empatia y equilibrio emocional.

Teoricamente se plantea que a medida que ocurren cambios en el ambito
laboral, los enfoques para el modelado de competencias deben cambiar, asi como
debe también cambiar la vision acerca del rol de los sistemas de competencias que
exigen una adecuada preparacion tanto del profesor como del profesional que se

forja.

Los programas de capacitacion, con el fin de fortalecer la practica y formacién
profesionales y mejorar el desempefio profesional, responden a la premisa de que
mientras mejor informado y preparado esté el docente, mas eficiente serd su labor
educativa. En la profesionalizacion de los docentes es imprescindible proporcionarles
la posibilidad de enriquecer sus conocimientos y habilidades asi como desarrollar las

actitudes asertivas, con el objetivo de elevar la cualificacion de la actividad docente.

"Los docentes mas que ensefiar o explicar y examinar los conocimientos,
deben ayudar a los estudiantes a aprender, deben poseer una cultura del cambio y
promover el desarrollo cognitivo y personal a través de las actividades que tienen
como eje central al estudiante y que les exijan un procedimiento activo de la
informacion, no una recepcién pasiva y memoristica", afirma el Dr. Marques, P. en su

trabajo "Los docentes: funciones, roles y competencias" (2002).
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CAPITULO Il
LA IMPORTANCIA DE LA FORMACION INICIAL
Y CONTINUA DEL DOCENTE

3.1 Escuelas encargadas de la formacion de docentes

En este tiempo, la discusidn entre especialistas y los que disefian y aplican politicas
publicas en materia de formacion de profesores, gira en torno a las escuelas
normales y las universidades, como instituciones donde deba ofrecerse la formacion

inicial de los profesores de educacién basica.

México es un pais con gran tradicion histérica, donde el profesorado de
primaria y secundaria, ha sido preparado por sus escuelas normales, tomando la
experiencia, también histérica, de Francia, quien hasta hace pocos afos legislo para
crear un Instituto Universitario de Formacién de profesores. Cuando esto sucede, se
da un proceso de extincion de las escuelas normales, donde su legislacion limita sus
funciones, para tan soélo atender a los estudiantes inscritos y hasta que cumplan con
sus planes y programas de estudio; asi mismo, ofrece un tiempo de gracia para que
procedan a su titulacién. Mientras tanto, la nueva legislacion crea un Instituto o una
Universidad, quien estard compuesto por las unidades académicas ya existentes,
mas las nuevas que sean necesarias y menos aquellas que no justifiguen ya su

existencia.

Para Dense Vaillant, especialista de UNESCO vy participante en el Foro
Iberoamericano de Formacién de Profesores en la Sociedad del Conocimiento,
celebrado recientemente en esta ciudad, el nuevo modelo de institucion con
capacidad permanente de adaptacion, capacitacion de experiencias exitosas y
dedicada al apoyo de profesores con dificultades, es un modelo que se define por la

deteccién, acompafiamiento e incentivacidon de las innovaciones.



Para la gestion de las reformas de las escuelas normales, los especialistas de
UNESCO recomendaron no desaparecer a las instituciones actuales, sino mas bien,
cambiarles de mision y vision, en el sentido sefialado en nuestro articulo anterior,
donde se precisa que el eje de la reforma debe implicar un modelo diferente de
ensefianza; que promueva la innovacion como una forma de organizacion de la
institucién, e incorpore la evaluacion a la gestién institucional bajo una perspectiva de

mejoramiento.

Las instituciones formadoras de docentes deben jugar un rol académico
importante en la formacién inicial, durante la insercion en la docencia y en el
desarrollo continuo, del profesor de ensefianza basica. La formacion inicial debe
cumplir cuatro objetivos, a saber: la formacion humana, la preparacién en las

disciplinas, las competencias para la ensefianza y la practica de la ensefanza.

Mencion6 Dense Vaillant que en el contexto de la heterogeneidad y la
diversificacion, la opcion entre el modelo universitario o de un instituto superior
(normalista) para la formacién de profesores, es una disyuntiva falsa, pues no hay
evidencia de la supremacia de uno frente a otro, mientras que las preguntas
adecuadas son sobre la calidad de la formacion inicial y la articulacion entre la teoria

y la practica de los profesores que se inician en la docencia.

Para Inés Aguerrondo, argentina y de la red de UNESCO, las instituciones
formadoras de docentes deben coexistir entre la exigencia de cambios profundos,
gue implica reconsiderar la mision y la vision de dichas instituciones y el de ofrecer a
los actuales profesores, opciones de desarrollo profesional, que hagan posible

avanzar evidentemente a dichas instituciones.

La experiencia mexicana sobre la formacion y desarrollo de profesores de
educacién bésica, radica en que las escuelas Normales, Normales Superiores,
Universidad Pedagogica Nacional, Escuelas de Ciencias de la Educacion y Centros
de Actualizacion del Magisterio, han hecho lo propio durante mas de un siglo, es por
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ello que estudiar para profesor se ha considerado como una profesion de estado, lo
cual en nuestro tiempo, es criticado por quienes asumen el derecho de demandar
que los profesores de todos los niveles y modalidades de la ensefianza, sean

formados por instituciones universitarias.

Sin duda que la comunidad educativa, compuesta por directivos escolares,
académicos, maestros y estudiantes, con la asesoria académica de la UNESCO, de
la Secretaria de Educacion Publica y de organismos e instituciones especializadas
del pais, han de trabajar con profesionalismo y responsabilidad en la definicion y
redefinicibn de nuestras instituciones formadoras de docentes, para ofrecer nuevas
carreras, posgrados, lineas de investigacion y desarrollo profesional, a los aspirantes
a ser profesores y a los que estan en servicio, considerando que esta nueva vision
de la formacién por competencias, contribuira a elevar la calidad del servicio

educativo en el pais.

3.1.1 Formacion Inicial Docente: La clave para el cambio educativo

El valor que se le asigna en la actualidad a una sociedad tiene relacién entre otros
factores, con el nivel de formacién que poseen sus miembros y en consecuencia con

su capacidad de innovacion y emprendimiento.

Al respecto, la realidad nacional en Educacién, se puede definir en un
panorama con resultados no tan alentadores como se quisiera. Entonces, esto hace
plantearse la siguiente pregunta: ¢Como mejorar la calidad de las competencias
profesionales de los egresados y egresadas de la enseflanza superior, Si
efectivamente cuando alumnos y alumnas llegan a esta instancia, sus conductas,
conocimientos y habilidades son en algunos casos insuficientes e inestables? Aqui
comienza la preocupacion, ya que seran ellos y ellas los futuros responsables de la

Educacion en nuestro Pais.
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Uno de los puntos de partida para abordar estas dificultades, es la formacién
de los futuros docentes. Desde aqui se puede comenzar a trabajar. ¢COmo?
Enfatizando la Formacién Inicial, hacia la entrega de competencias profesionales,
fortaleciendo aspectos relacionados con la metodologia del proceso de ensefianza-
aprendizaje de las diferentes especialidades, la responsabilidad individual por los
resultados de sus propias practicas pedagogicas y la capacidad de innovacion y

emprendimiento.

Segun investigaciones desarrolladas en el area, entre los factores que influyen
en el desempefio de los profesores, se encuentran: Por un lado, los conocimientos y
habilidades adquiridas durante el periodo de formacion inicial, incluyendo aqui la
labor desarrollada por los formadores, por otro los incentivos, como aspecto que
influye en la motivacion, estrechamente relacionada con el quehacer del profesor, y
finalmente la carrera docente, es decir la posibilidad de ir creciendo vy

desarrollandose profesionalmente.

Con lo mencionado, la intenciéon es mostrar, que las responsabilidades son
compartidas, y la tarea de darles solucion también. Si bien es cierto que uno de los
puntos de partida es mejorar la formacién de los futuros profesores y profesoras, no
se puede desconocer que esto parte de la responsabilidad individual, tanto de
alumnos y alumnas, como formadores en el hacerse cargo de lo que a cada uno le

toca en este proceso.

En Chile, han existido intentos concretos planteados desde el gobierno a partir
del afio 1997, para dar solucién a esta problematica a través de politicas nacionales
e iniciativas institucionales que permitieron identificar los problemas puntuales en
relacion a la formacion inicial y dar paso a cambios profundos que han ido desde
cambios paradigmaticos hasta estrategias concretas que preparan a los futuros
profesores para que puedan responder a las demandas actuales del sistema escolar.

Estos cambios han implicado: La revision del curriculo de formacion para llegar a la
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reestructuraciéon y el mejoramiento del componente practico, como también la

creacion de estdndares de desempefio para los profesores.

Ambos componentes, constituyen la base sobre la cual enfocar la Formacion

Inicial de docentes.

3.1.2 Laimportancia de la formacidén continua a los docentes.

La formacién es una funcion social del saber hacer o del saber- ser, que se ejerce en
beneficio del sistema de vida y generalmente de la cultura para controlar y dirigir los
procesos de orden estructural. En este orden de ideas, la formacion es definida como
un proceso individual de desarrollo a partir de las experiencias, las situaciones o las
busquedas de aprendizaje que requieren las tareas del ser humano, sus formas de
vida o patrones donde la formacion tiene sentido. Integra las competencias de las

diversas facetas de la vida del ser humano que se conquistan dia por dia.

La formacion es relativa a las actividades especificas y diferenciadas de los
individuos desde que nacen; los programas escolares son un agregado a ella, es
decir, no se deriva ni se supedita exclusivamente a la ensefianza, Menze (1980) y
Vaillant y Marcelo (2001).

En esta perspectiva, Vaillant y Marcelo (2001) dicen que la formacion es un
proceso de desarrollo y de estructuracion personal que se lleva a cabo bajo el efecto
de sus posibilidades de aprendizajes y de experiencias. Implica el trabajo del ser
humano sobre si mismo, sobre sus representaciones y conductas en el cauce natural
del desarrollo frente a las concepciones eminentemente técnicas Su método, Ferry
(1990) es la interaccion y la experiencia reflexiva personal sobre cada acto en el que

interviene.
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La formacion ocurre, ademas, a través de procesos de mediacién, en el que
incurren las intenciones personales y las colectivas, por ejemplo la integracion a
grupos, la pertenencia a clases, la incorporacion a centros de trabajo que exigen una

actuacion mediada entre lo individual y los requisitos de los otros.

Es imprescindible que el profesor conozca perfectamente los elementos
fundamentales con los que se va a encontrar en esta nueva vision de formacion,
como el conjunto de herramientas de interaccion, pero ademas ha de reunir las
caracteristicas de un buen organizador y orientador y dominar las principales

habilidades comunicativas, metodoldgicas y psicoldgicas.

En el caso del docente, la revolucion tecnoldgica altera sustancialmente su
labor y le obliga a desempefiar un rol que afecta profundamente al modo en que
venia desarrollando su papel. Este nuevo entorno pretende favorecer el desarrollo de
competencias del formador a través de su formacion continua. La formacion docente
continua no se sustenta sobre la idea de seguir ensefiando lo mismo, sino de
adoptar un nuevo enfoque a la hora de ensefar, ya que, la eficacia y eficiencia de
cualquier institucion educativa depende en gran medida de la calidad de sus
docentes. El formador es el elemento fundamental en cualquiera de los sistemas de
preparacion y por ello debe estar en continuo reciclaje como cualquier otro
profesional. La sociedad actual de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién obliga al formador a adaptarse a los cambios tecnoldgicos tan

innovadores que han surgido en el &mbito educativo en los ultimos afios.

Es decir, el profesor no debe ser Unicamente un experto en la materia que
resuelve las dudas de contenido de los alumnos, sino que ademas va a tener que
conocer los recursos disponibles para facilitar y guiar a los alumnos en su proceso de

aprendizaje.

No cabe duda de que una gran parte del éxito de los programas de formacion

de empresas, administraciones e instituciones académicas dependa del factor
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humano y en concreto de los docentes y por ello es tan importante la formacion

continua de este colectivo.

3.2 Diez Nuevas Competencias para Ensefar; prioritarias en la

formacién continua del profesorado.

Las Diez Nuevas Competencias para Ensefiar de Perrenoud (2004), abordan la
funcién del docente desde un enfoque formativo y como un medio para la formacion
continua, que permita satisfacer necesidades de informacién y orientacion
pedagdgica surgidas en el contexto de la escuela. Se propone un inventario de las
competencias que debe apropiarse el maestro para redefinir su ejercicio profesional
desde un punto de vista metodoldgico y social, asimismo, examina el uso de nuevas
tecnologias dentro del campo educativo y pondera la necesidad de crear ambientes

escolares al margen de la violencia y la discriminacion.

Las siguientes son un resumen de las Diez Nuevas Competencias para
ensefiar que propone Perrenoud (2004) tomado de la biblioteca para la Actualizacion

del Maestro.

COMPETENCIAS DEL PERSONAL DE EDUCACION BASICA

Competencias de Competencias mas especificas para trabajar en
referencia formacion continua (ejemplos)

Conocer, a través de una disciplina determinada, los
contenidos que hay que enseflar y su traduccion en
objetivos de aprendizaje

Trabajar a partir de las representaciones de los alumnos
Trabajar a partir de los errores y los obstaculos en el
aprendizaje

Construir y planificar dispositivos y secuencias didacticas
Implicar a los alumnos en actividades de investigacion, en
proyectos de conocimiento

Organizar y animar
situaciones de
aprendizaje
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Gestionar la
progresion de los
aprendizajes

Concebir y hacer frente a situaciones-problema ajustadas
al nivel y a las posibilidades de los alumnos

Adquirir una vision longitudinal de los objetivos de la
ensefianza

Establecer vinculos con las teorias que sostienen las
actividades de aprendizaje

Observar y evaluar a los alumnos en situaciones de
aprendizaje, segun un enfoque formativo

Establecer controles periodicos de competencias y tomar
decisiones de progresion

Elaborar y hacer
evolucionar los
dispositivos de
diferenciacion

Hacer frente a la heterogeneidad en el mismo grupo-clase
Compartimentar, extender la gestion de la clase a un
espacio mas amplio

Practicar un apoyo integrado, trabajar con los alumnos con
grandes dificultades

Desarrollar la cooperacion entre alumnos y ciertas formas
simples de ensefianza mutua

Implicar a los
alumnos en sus
aprendizajes y en su
trabajo

Fomentar el deseo de aprender, explicitar su relacién con
el conocimiento, el sentido del trabajo escolar, y
desarrollar la capacidad de autoevaluacién del alumnado
Instituir y hacer funcionar un consejo de alumnos (consejo
de clase o de centro) y negociar con ellos varios tipos de
reglas y de acuerdos

Ofrecer actividades de formacion opcionales

Favorecer la definicién de un proyecto personal del alumno

Trabajar en equipo

Elaborar un proyecto de equipo, de representaciones
comunes

Impulsar un grupo de trabajo, dirigir reuniones

Formar y renovar el equipo pedagdgico

Afrontar y analizar conjuntamente situaciones complejas,
practicas y problemas profesionales

Hacer frente a crisis o conflictos entre personas
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Participar en la
gestion de la escuela

Elaborar, negociar un proyecto institucional

Administrar los recursos del centro

Coordinar, fomentar una escuela con todos los
componentes (extraescolares, del barrio, asociaciones de
padres, profesores de lengua y cultura de origen)
Organizar y hacer evolucionar, en el mismo centro, la
participacion de los alumnos

Informar e implicar a
los padres

Favorecer reuniones informativas y de debate

Dirigir las reuniones

Implicar a los padres en la valorizacion de la construccion
de los conocimientos

Utilizar las nuevas
tecnologias

Utilizar los programas de edicion de textos

Explotar los potenciales didacticos de programas en
relacion con los objetivos de los dominios de ensefianza
Comunicarse a distancia a través de la telematica
Utilizar los instrumentos multimedia en la ensefianza

Afrontar los deberes
y los dilemas éticos
de la profesion

Prevenir la violencia en la escuela o en la ciudad

Luchar contra los prejuicios y las discriminaciones
sexuales, étnicas y sociales

Participar en la creacién de reglas de vida comun
referentes a las reglas de la disciplina en el centro, las
sanciones, la apreciacion de la conducta

Analizar la relacion pedagdgica, la autoridad, la
comunicacion en clase

Desarrollar el sentido de la responsabilidad, la solidaridad,
el sentimiento de justicia

Organizar la propia
formacion continua

Saber explicitar las propias practicas

Establecer un control de competencias y un programa
personal de formacién continua propios

Negociar un proyecto de formacién comun con los
compaineros (equipo, escuela, red)

Implicarse en las tareas a nivel general de la ensefianza o
del sistema educativo

Aceptar y participar en la formacion de los comparieros
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3.2.1 Caracteristicas de Las Diez Nuevas Competencias para Ensefar

A lo largo del estudio de estas competencias se ve claro que el rumbo que toma,
dicho recorrido esté dirigido al horizonte utépico de pensar que en educacion, y por lo
tanto, en la formacion de sus profesionales las cosas se pueden hacer siempre mejor
y que todo es posible. Estas competencias que nos propone Perrenoud (2004)

obligan a multiples y continuas reflexiones sobre la complejidad de la practica.

3.2.2 Organizar y Animar Situaciones de Aprendizaje

Las Situaciones de Aprendizaje: A la competencia tradicional de conocer los
contenidos de una disciplina y organizar su enseflanza hay que sumarle la
competencia emergente de saber poner en acto situaciones de aprendizajes
abiertas, que partiendo de los intereses de los alumnos les implique en procesos de

bldsqueda y resolucion de problemas.

La competencia didactica de partir de los conocimientos previos de los
alumnos y de considerar los errores como parte del aprendizaje, se completa con la
capacidad fundamental del saber comunicar entusiasmo por el deseo de saber,
implicando a los alumnos en actividades de investigacion o proyectos de

conocimiento.

3.2.3 Gestionar la Progresion de los Aprendizajes
La Progresion de los Aprendizajes. A la competencia tradicional de hacer el

seguimiento de la progresion de los aprendizajes eligiendo buenos ejercicios,

estandarizados en libros, y evaluaciones de caracter formativo, la competencia
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emergente es la de gestionar la progresion de los aprendizajes pero practicando una

pedagogia de situaciones problema.

Al ser estas situaciones de caracter abierto el docente ha de tener la
capacidad de saber regular dichas situaciones, ajustandose a las posibilidades del
grupo. Para ello es necesario controlar los mecanismos de las didacticas de las
disciplinas y las fases del desarrollo intelectual. Al mismo tiempo, la competencia
especifica de tener una panoramica longitudinal de los objetivos de la ensefianza
supera la visién limitada de los profesores que se centran en un solo ciclo. El autor
considera que el trabajo en equipo es indispensable para superar ese conocimiento
parcial de los objetivos. También reconoce que gestionar la progresion de los
aprendizajes considerando la realidad de la ratio alumno/profesor, no es facil y exige
competencias en ingenieria de la ensefianza-aprendizaje, la evaluacion y el

seguimiento individualizado.

3.2.4 Elaborar y Hacer Evolucionar Dispositivos de Diferenciacion

La Diferenciaciéon. Frente a una organizacion del trabajo de clase tradicional, frontal,
la competencia emergente consiste en asumir la heterogeneidad del grupo poniendo
en funcionamiento dispositivos complementarios propios de una pedagogia
diferenciada. Una propuesta es la de saber poner en funcionamiento el método de la

enseflanza mutua.

Hacer trabajar a los alumnos en equipo es, sin duda, un nuevo desafio
didactico. Esta competencia pedagogica implica el saber crear las condiciones de
cooperacion necesarias en las que se ponen en juego determinados valores y
actitudes, como la tolerancia y el respeto. Otra competencia especifica emergente,
gue concreta la de hacer frente a la diversidad, se refiere al trabajo con alumnos que

presentan necesidades educativas especiales. Para hacer frente a esta diversidad el

38



autor propone la competencia de saber practicar un apoyo integrado. Ello implica un
acercamiento a la cultura profesional de los profesores especializados o profesores

de apoyo.

3.2.5 Implicar alos Alumnos en sus Aprendizajes y su Trabajo

La Motivacion. La competencia emergente de estimular y mantener el deseo de
saber y la decisién de aprender va mas all4 que el enunciado tradicional de saber
motivar. La habilidad didactica de saber construir el sentido que tienen los
conocimientos y comunicarlo es necesaria para acortar la distancia entre éstos y la

escuela. Acortando esta distancia, la decision de aprender queda preparada.

El autor propone, como nuevos desafios para configurar esta competencia, el
implicar a los alumnos en sus aprendizajes, desarrollando su capacidad de
autoevaluacion y el hacer explicito los contratos didacticos en las clases a través del
Consejo de Alumnos, institucion donde es posible hacer frente abiertamente a la
distancia entre el programa y el sentido que los alumnos dan a su trabajo. En la base
de esta nueva competencia esta la voluntad de escuchar a los alumnos. También
considera el autor como competencia especifica derivada de la motivaciéon por el
conocimiento, el favorecer la definicion de un proyecto del alumno. Este concepto es
nuevo en nuestro ambito educativo y no queda demasiado explicado en qué

consiste.

3.2.6 Trabajar en Equipo
El trabajo en equipo. La competencia clasica de trabajar en equipo, instalada en la

profesibn como una opcién personal, se amplia hacia una nueva competencia de

cooperacion que deberd abarcar a todo el colectivo. El autor propone que en un
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futuro sera deseable que todos los docentes estén preparados para organizar desde
un sencillo grupo de trabajo a elaborar un proyecto de equipo. El ser competentes en
esa faceta implica saber adoptar el rol de lider para dirigir las reuniones e impulsar y
mantener el equipo. Esta competencia emergente se asienta en la conviccion de que
el trabajo en grupo es un valor fundamental. También en la asuncion de la presencia
de conflictos como algo inherente a la realidad de cualquier colectivo. Por lo tanto,
los docentes deberan estar preparados en cuestiones de dindmica de grupos asi

como capacitados para ser moderadores y mediadores.

3.2.7 Participar en la Gestién de la Escuela

La gestion de la escuela. Participar en la gestion de la escuela es una competencia
novedosa en el sentido que traspasa la organizacién del centro propiamente dicho.
Supone trabajar no en circuito cerrado, hacia dentro, sino abrirse hacia la comunidad
educativa en su conjunto. Las competencias especificas de administrar los recursos
de la escuela, de coordinar y organizar las posibilidades del componente humano de
la comunidad educativa, las agrupa el autor junto al desafio de elaborar y negociar
un proyecto institucional. Al ser la gestion de las escuelas publicas de Ginebra
diferentes a las de nuestro sistema educativo, las lineas de argumentacion de estas
competencias emergentes se nos revelan de menor interés al no poder identificarlas

del todo con nuestra realidad.

3.2.8 Informar e Implicar a los Padres

La relacion con los padres. No ocurre asi con las argumentaciones de la
competencia emergente en relacion con los padres en el que las coincidencias son

exactas. El autor, partiendo de que la irrupcion de los padres en la escuela ha sido

uno de los logros educativos mas relevantes del siglo XX, hace la propuesta de ir
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mas alla del hasta ahora dialogo tradicional. Superando éste, la colaboracion, como
construccion permanente, es la que enmarcaria la nueva competencia especifica de
implicar a los padres en la construccion de los conocimientos. Para ello, un
componente previo es el de fomentar reuniones con los padres donde fluya la
informacion y aflore el debate. El docente, ademas, debera estar preparado para el
desafio de conducir dichas reuniones. Ser competente en este espacio de dialogo es
saber conceder un papel mas activo a los padres. En otras palabras, saber construir

un espacio de colaboracion.

3.2.9 Utilizar las Nuevas Tecnologias

Las nuevas tecnologias. La relacion con el saber ha cambiado de forma espectacular
con la irrupcion de las nuevas tecnologias y la escuela no puede evolucionar de
espaldas a estos cambios. Estas son las ideas germen que generan las
competencias de saber utilizar programas de edicion de documentos y de explotar
los recursos didacticos de los programas informaticos y de multimedia. Junto a los
métodos activos tradicionales, los instrumentos tecnoldgicos pueden incorporarse al
aula como meétodos activos postmodernos. El éxito de éstos dependerd de la
competencia del profesor en utilizar lo que la cultura tecnolégica actual nos ofrece
para ponerlo al servicio de la ensefianza. Por lo tanto, los saberes que comprende

esta competencia pertenecen no sélo al dominio técnico sino al didactico.

3.2.10. Afrontar los Deberes y los Dilemas Eticos de la Profesion

Los dilemas sociales. Y los saberes que pertenecen a esta competencia pertenecen
al dominio de la ética. La explicacion de los dominios especificos emergentes del
saber afrontar los deberes y dilemas éticos de la profesion quedan reflejados en este

noveno capitulo con multiples e interesantes sugerencias de reflexiéon. En el analisis
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que el autor nos presenta de una sociedad en crisis, con ausencia de valores, la
concrecion de competencias éticas se aprecia mas como un ejercicio cercano a la
utopia que como una tarea de consecucion proxima. En una escuela publica que ha
de ensefiar yendo contra corriente, afirmando una de valores que se contradicen con
la realidad social, son competencias imprescindibles, o éticamente necesarias, la de
prevenir la violencia en la escuela y en la ciudad y la de luchar contra los prejuicios y
las discriminaciones sexuales, étnicas y sociales. Y también saber desarrollar el
sentido de la responsabilidad, la solidaridad y el sentimiento de justicia y el saber
gestionar las reglas de la vida en comun referentes a la disciplina. El autor es
consciente de que en determinados ambientes dificiles los dilemas éticos de la
profesidén se acentian, los desafios aumentan y no se encuentran respuestas. De ahi
que exprese que la competencia de los profesores es concienciarse de una forma
clara de la situacién, asumir sus responsabilidades sin sobrecargarse. También
recuerda que la negociacién y la comunicacion son competencias basicas para

navegar en el dia a dia entre las contradicciones de nuestros sistemas sociales.

3.2.11 Organizar la propia formacion continua

Ser competentes en organizar la propia formacion continua es la novedad en torno al
aspecto de la renovacion e innovacion pedagdgica que propone el autor. La
concrecion de los dominios especificos de este enunciado de competencia general
no corresponde exactamente con la organizacion de la formacion continua de
nuestro sistema, al estar basada en otra realidad educativa. No obstante, el capitulo
resulta interesante para observar cual es nuestro acercamiento o alejamiento en esta
faceta a otras realidades. La primera propuesta de competencia, saber analizar y
exponer la propia practica es una primera modalidad de autoformacion. También lo
es la capacidad de saber elegir la formacion que se desea ante la oferta institucional.
Otra competencia especifica interesante es la de saber negociar y desarrollar un
proyecto de formacion comun. Es de interés porque refuerza la cultura siempre

necesaria de la cooperacion.
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Otra propuesta de competencia mas novedosa para nuestra realidad es la de
participar en la formacion de compafieros. En opinion de los investigadores es una
de las férmulas de autoformacion de mas éxito. Y una ultima competencia especifica,
muy productiva, segun el autor, es la de saber implicarse en las tareas del sistema
educativo a nivel general. Este saber competente no es una exigencia para todos los
profesores, pero si para aquellos que vayan a implicarse en el marco de la accion
sindical o en otro tipo de estructuras de participacion que les obliguen, incluso, a
alejarse del aula. Los beneficios para la formacion que se derivan del alejamiento de
la practica son multiples. ElI mas relevante de traer a esta recension, para finalizarla,
es la de aprender que el sistema no es una maquina monolitica, que se puede
presionar sobre su evolucion, elaborando dosieres, haciendo alianzas o formulando
proposiciones. Ser actor del sistema de formacién continua seria importante para que
cada vez mas los profesores se sintieran responsables de la politica de formacion
continua e intervinieran en ella, de forma individual o colectiva, en los procesos de

decision.

En el ejercicio del rol profesional, intervienen factores concomitantes tales
como el contexto socio econémico, el compromiso de la comunidad, la autonomia en
la toma de decisiones, la preparacion cientifica y pedagdgica y el entrenamiento en
los mismos procesos de aprendizaje que pondra en practica, centrada en la reflexion
y la investigacion sobre su ejercicio profesional. Con la puesta en marcha de este
conjunto de estrategias se favorecera que el docente sea revalorizado en su funcion

profesional y social como protagonista de las transformaciones educativas.
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CONCLUSION

Cada dia y cada vez mas se estrecha con mas fuerza la formacion docente y la
necesidad que provoca recurrir a ella la hace mas significante. El mito de que la
calidad educativa depende de maestros capaces, bien preparados para cumplir con
la tarea que le demanda el Estado, es parcialmente cierto. La calidad conlleva ciertos
indicadores que hay que establecer y el compromiso de trabajarlos.

No cabe duda de que una gran parte del éxito de los programas de formacion
de empresas, administraciones e instituciones académicas dependa del factor
humano y en concreto de los docentes y por ello es tan importante la formacién

continua de este colectivo.

Por ende, hoy en dia el papel de los formadores no es tanto "ensefiar" unos
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, ahora
hay que ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender” de manera autbnoma en
esta cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante
actividades criticas y aplicativas aprovechando la inmensa informacion disponible y
las potentes herramientas, teniendo en cuenta sus caracteristicas y que les exijan
un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacion para que construyan su
propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcion pasiva y

memorizacion de la informacion.

De aqui la importancia de la formacion por competencias ya que, de ante
mano se sabe que estas implican un proceso centrado en el aprendizaje del
educando, en lugar de un proceso de transmision del conocimiento; asi como, que
entre las perspectivas educativas en esta sociedad informacional, ademas del uso
intensivo de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién, esta la

necesidad de recuperar el caracter social de la educacion.



Ya no basta formar docentes capaces de trabajar en escuelas para todos, con
grupos numerosos, y orientadas en términos generales para formar profesionales
liberales. Ahora la sociedad pide formar docentes capaces de facilitar en los alumnos
aprendizajes para la vida, para ser personas, para un oficio y, sobre todo, alumnos

capaces de aprender por si mismos.



“U NIVERSID AD

PEDAGOGICA
NACIONAL

BIBLIOGRAFIA



BIBLIOGRAFIA

DAVINI, M C. (1995). La formacion de docente en cuestion: politica y pedagogia.

Buenos Aires: Paidds.

FERRY, G. (1990) El trayecto de la formacion. Paris: Paidds.

MENZE, T. Citado por Ferry (1990) El trayecto de la formacion. Paris: Paidoés.

PERRENOUD, P. (2000). Construyendo Competencias. Sao Paulo: Nueva Escuela.

PERRENOUD, P. (2002), Construir competencias desde la escuela. Santiago de
Chile: Dolmen ediciones.

PERRENOUD, P. (2004). Diez nuevas competencias para ensefar. México:

Biblioteca para la actualizacion del maestro.

VAILLANT, D. Y Marcelo, C. (2001) Las tareas del formador. Espafia: Aljibe.

SEP (2004). Programa de Educacion Preescolar. México, DF: Autor.

BAZDRESCH Parada, M. (1996). Las competencias en la formacién de docentes.
Jalisco: ITESO. Recuperado el 28 de mayo de 2009, de http://www
educacion.jalisco.gob.my/consulta/educar/o5/basdresc.html

MAJO, J. y MARQUES, P. (2002) La revolucién educativa en la era Internet.
Barcelona: CissPraxis. Recuperado el 09 de junio de 2009, de

http://lwww.peremarques.net/competen.htm


http://www.bvs.sld.cu/revistas/ems/vol18_1_04/educacion.jalisco.gob.my/consulta/educar/o5/basdresc.html
http://www.peremarques.net/competen.htm

