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Resumen
Los valores morales incluidos como contenidos tematicos en los cursos de

capacitacion del sector rural favorecen la creacién de espacios que propician el
aprendizaje y la convivencia de los participantes en esos cursos; ademas, los
contenidos tematicos de valores morales producen varios efectos: las actitudes que
asumen los capacitandos en el microespacio de la capacitacion, son reproducidas
por ellos en sus interrelaciones en las redes sociales a las que pertenecen,
produciendo cambios en las personas con las que conviven, de tal manera que se
contribuye al enriquecimiento del tejido que forma a la sociedad y se abona al
desarrollo rural. Para sustentar esta hipétesis se indaga entre los actores que
promueven el desarrollo rural, entre los propios actores rurales y en un grupo de
profesores que laboran en escuelas de diferentes niveles educativos, quienes
comparten sus experiencias profesionales y sus experiencias como estudiantes
universitarios de maestria en educacion. Este ejercicio que se caracteriza por su
enfoque en la investigacion cualitativa y se fundamenta con un discernimiento
filosofico, implica la revision de los campos disciplinarios de las ciencias sociales
para abordar esta tesis, y genera la propuesta curricular para adicionar los valores
morales como contenidos en los cursos de capacitacién que se imparten en el sector
rural.

Palabras clave:

Valores morales, capacitacion del sector rural, cambios en las petsonas,

investigacion cualitativa.

Summary

The moral values included as thematic contents in the courses of training of
the rural sector favor the creation of spaces that they propitiate the learning and the
coexistence of the participants in those courses, also the thematic contents of
values morals produce several effects: the attitudes that assume the adult students
in the micro space of the training, are reproduced by them in their interrelations in the
social nets to those that belong, they produce this way new positive changes in
people with those that cohabit in such a way that they contribute to the enrichment of

the social fabric and they also contribute to achieve the rural development. To sustain



this hypothesis one investigates among the actors that promote the rural
development, one also investigates among the rural actors and in a group of
professors that they work in schools of different educational levels, those professors
share their professional experiences and their experiences as university students of
master in education. This exercise has the characteristic of the focus in the qualitative
investigation and it is based with a philosophical discernment, this discernment
implies the revision of the disciplinary fields of the social sciences to approach this
thesis, and it generates the curricular proposal to add the moral values as topics in
the training courses that are imparted in the rural sector.

Keywords:

Moral values, training of the rural sector, changes in people, qualitative
research.
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INTRODUCCION
El disefio curricular de la capacitacion para el trabajo rural, como instrumento
que orienta la practica docente, no esta exento de evolucionar en favor de la
intervencion educativa. Actualmente, en lo conceriente a las brigadas de educacién
para el desarrollo rural, el curriculo se basa en la revision de una sola materia y
cuando integra mas temas, estos son sobre asuntos técnicos, administrativos, de

comercializacidn o sobre aspectos teoricos del desarrollo humano.

La propuesta de inclusion de valores morales como contenidos tematicos en
los cursos de capacitacion parte de la praxis del autor del presente estudio, la
intervencion docente realizada en diferentes comunidades y con distintos grupos de
pobladores rurales en procesos de capacitacion permite establecer una hipétesis a
partir del descubrimiento de los vinculos entre la inclusion de valores morales como
contenidos tematicos de los cursos impartidos y las actitudes de los capacitandos al

finalizar los procesos.

Como preambulo a la promocién del desarrollo rural mediante la capacitacion
para el trabajo incluyendo valores morales es de considerarse la dificultad que
representa obtener el sustento en esas comunidades, principalmente por las
distancias que las separan de las fuentes de empleoc lo cual es factor determinante.
También influye la falta de alternativas de instruccion académica, con cuya carencia
la poblacién rural queda en desventaja de condiciones para concursar por los
empleos.

Por tanto, la alternativa del emprendimiento rural surge como posibilidad para
obtener el sustento familiar, que como ingreso para la adquisicion de satisfactores se
convierte en acelerador del desarrollo social. Sin embargo, los testimonios
recuperados dan cuenta de que la capacitacion para el trabajo por si no es suficiente,
siendo necesaria la intervencion docente para reanimar los valores morales y
fomentar actitudes positivas que favorezcan ambientes propicios tanto para la

capacitacion como para el enriquecimiento del tejido social.



Por consiguiente la presente propuesta recupera los testimonios de actores
del desarrollo rural que intervienen mediante el servicio publico oficial y privado, asi
como de productores rurales que participaron en la capacitacién para el trabajo
cursando simultaneamente contenidos en valores morales lo cual les favorece para
continuar organizados aun después de treinta afos, a diferencia de otros grupos que

no concurrieron a tal modalidad de capacitacion y que por lo tanto fracasaron.

Es necesario comentar que el autor realizd6 la- intervencién educativa
mencionada sin contar con perfil docente, sino que uUnicamente con los referentes
aprehendidos en el seno familiar y el entorno de convivencia, del que forman parte la
escuela y las redes sociales. Y que para presentar esta propuesta, el mismo autor,
decidié cursar la Maestria en Educacién con campo en Desarrollo Curricular,

entendiendo que para desarrollar el curriculo es necesario conocer su disefio.

La trascendencia de la propuesta estriba en que profundiza en la
transformacion humana, privilegiando el discernimiento entre valores y antivalores e
incitando a la practica de los primeros, en el espacio mas propicio representado por
el de la capacitacion para el trabajo rural. Ahi el promotor-docente dirige el desarrollo
del curriculo y por tanto se erige como ascendente moral en el microespacio lo cual
favorece su intervencién para que los capacitandos descubran sus valores, dado que
éstos se empiezan a construir desde la infancia, y tengan oportunidad de practicarlos

para posteriormente reproducirlos en el ambito familiar y social.

Reiterando sobre el particular, los adultos ya cuentan con un bagaje de
valores y otro de antivalores, se establece que en ocasiones los primeros prevalecen
pero otfras veces son rebasados por los antivalores. En cuyo caso la intervencion
docente favorece el descubrimiento y practica de los valores morales, dado que
estos no se ensenan ni aprenden sino que se construyen, y se practican en las

interrelaciones del microespacio educativo por intervenciéon del docente.



Con tales antecedentes, se considera que la propuesta curricular que aqui se
desarrolla es trascendental porque ademas de lograr resultados inmediatos mediante
la capacitacion para el trabajo y la reanimacidén de los valores morales, sus efectos
permean en el animo de los capacitandos incitandolos a la busqueda de nuevas
asignaturas que favorezcan su incursion en el emprendimiento empresarial y el

acceso a nuevos ambitos de formacién humana.

Asi pues, esta propuesta se delimita a la intervencién educativa en la
modalidad de capacitacion en la comunidad rural de Francisco |. Madero, conocida
en el ambito del Municipio de Charo como “El Pantano”. Lugar que se tiene asignado
para desarrollar las actividades, como promotor-docente de la Brigada de Educacién

para el Desarrollo Rural No. 104.

Para lo anterior el presente estudio incluye como Capitulo | el Marco
referencial, en el que se expone la conceptualizacion tanto del objeto de estudio
como de investigacion, se prosigue con la problematizacién hasta establecer los
objetivos. Luego se expone la hipdtesis y se determinan las categorias de analisis

para facilitar el propio analisis y la clasificacion de conceptos.

En el Capitulo 1l se refiere al Marco Tebrico y en él se revisa el proceso de
capacitacibn para el trabajo mediante conceptualizaciones tedricas sobre Ila
capacitacién, su entorno, y la relevancia de los contenidos de capacitacion en los que

se incluyen los valores morales.

En ese mismo capitulo se aborda la relacién entre la capacitacion para el
trabajo en el medio rural y las normas técnicas de competencia, que da origen al
proyecto de modernizacion de la educacion técnica y la capacitacion. Enseguida se
describe el Consejo de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales,
como érgano oficial que norma los estandares de competencia, mismo que establece

la apertura para que cada institucidn o empresa cree sus propias normas internas de



competencias laborales, las cuales impactan significativamente en la competitividad

econdémica del sector rural y el desarrollo comunitario rural.

También se abordan las competencias laborales y docentes para ser
capacitador, la importancia que éstos obtengan la certificacion en disefio e
imparticion de cursos de capacitacion, asi como de potencien el uso de las
tecnologias de informacion y comunicacion en la capacitacion y que dominen las
técnicas instruccionales. Se aborda la ética laboral del docente-capacitador como
elemental para el eficaz desempefio de su labor y la relevancia de los valores

morales en el proceso de capacitacion para el trabajo.

Otro tema planteado en este capitulo es la deteccion de necesidades de
capacitacion como esencial para el disefio de los cursos de capacitacion, en los que
se propone la inclusion de valores morales. Se especifica la poblacion meta de la
capacitacion y los objetivos del curso, al igual que los contenidos tematicos vy la

evaluacién del aprendizaje.

En el Capitulo lll que se expone el trabajo de campo iniciando con la
conceptualizaciéon de la metodologia adoptada, su enfoque, se cita la investigacion
conceptual y sus fuentes, asi como las técnicas para la lectura de los textos vy los
instrumentos para realizar la investigacién conceptual. Después, en el subtitulo de la
investigacion de campo se define el universo del trabajo de la investigacion, sus

procedimientos y técnicas.

Aqui mismo se determina el estudio de caso para profundizar en la
investigacion, el método para el analisis de la informacién y el formato para su
presentacion, la abstraccion de conceptos en la categorizacion de éstos y los datos
que emergen de ella. En el mismo capitulo, se indaga sobre las caracteristicas de los
procesos de capacitacion para el trabajo y las competencias docentes que se deben

desarrollar para el ejercicio de las labores de capacitacion.



El Capitulo IV contiene la propuesta curricular para la inclusién de valores
morales en los cursos de capacitacion para el trabajo rural, se establece un marco
global desde el que se aborda la dimension economica, social, politica y prospectiva
de la propuesta. La primera por ser condicionante de las politicas publicas, la social
por la magnitud de los fendmenos en las grandes masas, la dimension politica por
sus implicaciones en las decisiones del Estado, y la dimensién prospectiva para

explorar la posteridad.

En el marco especifico se explican los precedentes, medios e instrumentos de
la planificacion de la capacitacion con la inclusion de valores morales consistentes en
un plan comunitario de capacitacion, el cual establece en sus grandes objetivos el
impulso del desarrollo comunitario endégeno mediante la intervencion educativa. Por
otro lado, ese plan, lo integran 2 programas de capacitacion: uno enfocado Ia

intervencion educativa con adultos y el otro a la intervencién educativa con jovenes.

Las generalidades del plan comunitario de capacitacion, establecen la
conversion de retos en oportunidades, el emprendimiento y reconversién productiva
del sector rural, el enriquecimiento del tejido social como consecuencia de contar con
mejores de contar con mas satisfactores como efecto de mejorar el poder adquisitivo
familiar y la vinculacion de la capacitacién para la vida y el trabajo con el desarrollo

rural.

También expone la congruencia con la realidad dado su origen en la demanda
social de capacitacion, enseguida se aborda la responsabilidad docente como
aspecto condicionante del desarrollo rural. Enseguida se analiza el financiamiento del
plan comunitario de capacitacién y su fundamentacién, se continia con los perfiles
de ingreso y egreso de los capacitando, el aspecto pedagoégico-didactico, el

metodologico y el diagnéstico.

Enseguida se plantea el escenario actual, tendencial y el prospectivo. Se

exponen las caracteristicas de la metodologia de planeacién y se desarrolla el plan



comunitario de capacitacion. Se aborda la mision y vision del supra sistema
educativo y el de la unidad educativa a la que pertenece el autor, para construir la
propia misién y visién del plan comunitario. Por su parte la construcciéon de los
objetivos parte de la categorizacién de conceptos surgidos de las entrevistas al

personal docente de la unidad educativa mencionada.

Se contintia con el planteamiento del problema educativo, que da origen a los
programas comunitarios de capacitacion, luego sigue la estructura general de éstos,
se sefalan las competencias para el trabajo que se desarrollaran, la estructura
general de los cursos de capacitacidn incluyendo los recursos didacticos para la
capacitacion de adultos. Se detalla la factibilidad del plan comunitario, su ejecucion y

evaluacién; asi como el cronograma respectivo y la bibliografia.

Prosigue el disefio del curriculo propuesto, para lo cual se hace el
discernimiento filosofico indagando la nomenclatura del campo de las ciencias y las
tecnologias, establecida por la UNESCO; se profundiza en la epistemologia y en sus
principales campos, estableciendo el enfoque epistemolégico para aproximarse a la
realidad de los actores locales. Enseguida se discurre ontolégicamente sobre la
propuesta curricular, luego se efectua el analisis psicolégico de ésta abordando las
generalidades de la psicologia, profundizando en sus ramas social, educativa y de os

valores morales.

Luego se examina el campo de la pedagogia y la clasificacion de la educacion
que establece la UNESCO; se continua con las teorias pedagogicas, resaltando la
pertinencia de construir la pedagogia para el trabajo rural como para emprender el
estudio de la capacitacién en ésta modalidad. Después se plantea la didactica como
disciplina pedagdgica que interviene en la organizacion de contenidos como en el
disefio e implementacién de instrumentos que facilitan ese proceso y se define la
didactica para establecer estrategias de ensefianza pertinentes para cada uno de
ellos.



En cuanto a la pedagogia para el trabajo rural, se asume como disciplina
educativa que vincula las necesidades de competencia para el trabajo de la sociedad
rural con las necesidades laborales del sector productivo, reanimando sus valores
adormecidos para incursionar en el emprendimiento y acceder a mejores estadios de
bienestar personal y colectivo. Se establecen sus objetivos y se identifican como
elementos al actor comunitario, el docente-capacitador, el desarrollo comunitario. La

capacitacion para el trabajo, el trabajo productivo y el emprendimiento.

Continua el IV capitulo con la valoraciéon del paradigma de la pedagogia para
el trabajo rural y su didactica, hasta la presentacion del desarrollo de la propuesta
curricular para la inclusion de los valores morales, ejemplificada en un curso de
capacitacion para el trabajo rural. El disefio de éste contiene el temario especifico,
bibliografia basica y complementaria, actividades de aprendizaje, de apertura, de
desarrollo y culminacion; las unidades que componen el curso, las evidencias de
competencias y la evaluacion. Concluye el capitulo con las conclusiones sobre la

propuesta curricular.



CAPITULO |
EL OBJETO DE ESTUDIO

1.1 Conceptualizacién del objeto de estudio y del objeto de investigacion

Los dinamicos avances cientificos y tecnolégicos facilitan el acceso a la
informacion, sin embargo los mensajes sobre la cohesién familiar y social son
escasos. Por lo contrario, abundan los reportes aculturales, dicho en referencia a los
mensajes publicitarios del comercio de articulos superfluos y canciones con letra
vulgar que ademas resaltan la inmoralidad y los vicios. Y cuando éstos se
reproducen en la sociedad, resultan cambios nocivos en los habitos de la poblacién
(para confirmarlo, actualmente basta escuchar o leer cualquier medio de
comunicacion masiva), en tal grado que en multiples aspectos deterioran el tejido

social’

En este sentido, el docente como principal interventor educativo, esté obligado
a la busqueda de propuestas que incorporen nuevos contenidos curriculares, que
contribuyan a revertir el deterioro social y revaloren a los individuos, adicionando
estos propositos fundamentales a su practica; contribuyendo asi, en la reversion de

conductas funestas, mediante el desarrollo de la sensibilidad humana del sujeto.

La consideracion anterior se fundamenta en el compromiso del docente como
funcion inherente a la mision de la escuela. En esta implicacion, resalta la
importancia de reconocer el valor de emociones y sentimientos como fuentes de
reacciones conductuales en los individuos. Por lo tanto, se considera que entre las
caracteristicas docentes para practicar la capacitaciéon en competencias laborales, se

cuentan la sensibilidad social, empatia, interculturalidad y sentido humano?.

Las actitudes y valores deben formar parte del perfil docente, para dar

pertinencia a su labor en pro de la consecucién de los propositos de la capacitacion

1 .y

Percepcion del autor.
2

Constructo del autor.



laboral y simultaneamente en la reanimacién de los valores adormecidos en los
capacitandos. Las actitudes por significar una disposicion animica hacia
determinados tipos de conducta, y los valores por su cualidad de animo que
suministra firmeza para asumir posturas coherentes para la identificacién y
solidaridad con la problematica de la comunidad rural, la vocacion de servicio,
comprensién del principio de subsidiaridad, paciencia, sentido de responsabilidad,
cumplimiento de los compromisos contraidos, y comprension del proceso de

organizacion como compromiso de trabajo conjunto y participativo.

También se asumen la practica de la democracia, tolerancia y respeto mutuo,
como fundamentales en la revaloraciéon de los individuos y la reanimacién social;
proceso en el que resalta la practica democratica, ya sea en el seno de la estructura
grupal o al interior de la dinamica comunitaria. Los efectos de la practica o negaciéon
democratica se reflejan en los grupos que actuan favoreciendo la transparencia y la
rendicién de cuentas, y en los que malogran sus oportunidades®. Tal es el caso de
los apoyos tanto institucionales como privados que se asignan para proyectos
productivos, pues beneficiados en esta modalidad, en algunos casos vuelven a ser

apoyados cuando tuvieron éxito con el primer patrocinio.

Se considera pertinente sefalar que el presente estudio se desarrolla en el
marco de la capacitacion para el trabajo con enfoque en normas técnicas de
competencia laboral, teniendo como beneficiarios a los estratos productivos del
sector rural. Y que la labor docente, ademas de facilitar el desarrollo de las
actividades propias de la capacitacion para la consecucion de los objetivos previstos,
también debe pugnar por el logro de los objetivos que favorecen la cohesién grupal y

disminuyen la desercién.

En este sentido la colaboracidbn entre profesores y el uso de recursos

didacticos idoneos facilitan las buenas practicas docentes, incrementando la eficacia

3 o~ . .. . . .

En el transcurso de 30 afios, mis actividades profesionales se han relacionado con grupos que se organizan
para el trabajo, en el medio rural, y durante ese tiempo he tenido oportunidad de observar que pocos grupos
son exitosos y la gran mayoria fracasan. En ambos casos la practica democratica ha sido el factor decisivo.



de la capacitacion con enfoque en normas técnicas de competencia laboral y valores
morales, produciendo actitudes positivas simultdneamente al desarrollo de
competencias laborales. En el caso de los recursos didacticos, las tecnologias de
informaciébn y comunicaciébn se presentan como opciones atractivas para los
capacitandos y como recursos provechosos para el docente, en el desarrollo de la

proactividad tanto en lo individual cuanto en lo grupal.

Asi mismo, es de tomar en cuenta que las propuestas para el desarrollo
comunitario integral, recientemente incorporan nuevos elementos: el respeto al
medio ambiente y el uso racional de los recursos no renovables. Estos inducen a la
asuncién de nuevas actitudes y la acufacién de nuevos valores, que ahora
representan la disposicion animica del individuo ante la naturaleza y frente a las

nuevas generaciones.

En el contexto de las siguientes ideas se considera la tematica de la
investigacion, toda vez que el planteamiento del tema se constituira en un objeto de
estudio y de investigacion, derivado de los campos problematicos que se enumeran

en los parrafos posteriores.

La incorporacién de estos elementos encuentra pertinencia con el objeto de
este estudio, toda vez que se realiza para presentar una propuesta de redisefio
curricular en la capacitacion para la vida y el trabajo con enfoque en competencia
laboral que oferta la Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 104, ubicada
en el Municipio de Charo, del Estado de Michoacan, en la que colabora el autor de

esta investigacion.

La capacitacion con las caracteristicas mencionadas es la actividad sustantiva
de un programa operativo institucional, de las Brigada de Educacién, que incluye la
asistencia técnica en actividades productivas, asesoria a microempresas y grupos de
trabajo, promocién de actividades productivas de traspatio y realizacion de campanfas

de caracter educativo-social, cuyo propésito es que los estratos productivos del
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sector rural desarrollen competencias para mejorar la productividad, e identifiquen y

aprovechen los servicios y apoyos institucionales y privados para elevar su bienestar.

1.2 Problematizacion

Asumiendo que la construccion del problema de investigacion permite la
orientacion del campo en que se habra de trabajar, que también posibilita conocer la
realidad que se quiere transformar y la vision que se tiene en la resolucion
problematica que dard sustento al proceso investigativo, en consecuencia se
reflexiona sobre las oportunidades en las que el autor ha participado como promotor-
docente incluyendo valores morales en los cursos de capacitacion para el trabajo

rural.

En esas reflexiones se rememoran los cambios de conducta significativos
observados en los capacitandos, y en consecuencia se practica el
autocuestionamiento sobre los aspectos relevantes que se deben confirmar empirica
y tedricamente, para identificar los componentes de una propuesta curricular de
capacitacion que beneficie a la poblacion del medio rural y consecuentemente
promueva el desarrollo rural sustentable. A partir de lo expuesto se establecen las
siguientes preguntas guia:

1 ¢Cuales serian las caracteristicas de los procesos de capacitacion para el
trabajo que propicien el desarrollo sustentabie?

2 ;Qué competencias docentes se deben desarrollar para ejercer la practica
de la capacitacion?

3 ¢Queé relevancia tienen los contenidos tematicos de capacitacion?

4 (Que estrategias de trabajo grupal facilitan el ejercicio de valores morales y
actitudes positivas, de los grupos que se encuentran en proceso de capacitacion?

5 ¢Cual es la pertinencia de la inclusion de contenidos en valores morales y
actitudes positivas, en los cursos de capacitacion para el trabajo?

6 ¢Qué tipo de contenidos laborales y actitudinales apoyan los cursos de
capacitacion?

7 ¢En qué medida el trabajo grupal propicia la integracion?
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8 ¢Queé tipos de valores morales y actitudes positivas, se deben promover en
los grupos de trabajo?

9 ¢Qué contenidos tematicos deben incluirse en los cursos de capacitacion,
para que los capacitandos mejoren sus competencias laborales y desarrollo
humano?

10 En la practica de capacitacién ¢cémo deben articularse los procesos de
inclusividad, identidad, pertenencia, y colaboracion?

11 ¢Cuales son los criterios de una estrategia, para mejorar la capacitacion
para el trabajo y el desarrollo humano?

12 ¢Como se evidencia la practica grupal de valores morales y actitudes

positivas, en los grupos de trabajo y en la comunidad?

De todo este campo problematico, se derivan los siguientes propositos de
investigacion:

1) Sustentar la oferta de capacitacion para el trabajo en necesidades sentidas.

2) Fomentar la reconversion productiva, el autoempleo y el emprendimiento
empresarial.

3) Fomentar los valores morales y el desarrollo humano.

4) Favorecer la equidad de género y capacidades diferentes, asi como el
aprovechamiento racional de sus recursos naturales y materiales.

5) Incorporar esparcimiento y bienestar emocional.

6) Promover el trabajo transdisciplinario.

Derivada de estos propésitos, surge la pregunta rectora:

¢Cuales serian las caracteristicas de un programa de capacitacion que
responda a las necesidades de la poblacién rural, propiciando la reanimacion de los
valores morales para la promociéon del desarrollo sustentable, favoreciendo la

interculturalidad y equidad de género?

La pregunta establecida posibilitara unir los fines y propésitos, que permitiran

ir construyendo y ordenando los conocimientos descubiertos.
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1.3 Objetivos

Establecer los objetivos de la investigacion, facilita la orientacion del estudio
del fendbmeno que se ha determinado; ademas, implicitamente establecen una
delimitacion previa del objeto de estudio. Esta delimitacion favorece tanto el trabajo
de campo como de gabinete, por precisar los propositos que se persiguen y prever

las actividades que se deberan realizar.

Para Soriano, R. (2010), los objetivos de investigacién “...son los puntos de
referencia o sefialamientos que guian el desarrollo de una investigacion y a cuyo
logro se dirigen todos los esfuerzos”, (pag. 81). Obviamente, antes de plantear los
objetivos ya se debe tener plena seguridad de lo que se pretende investigar y de los

propésitos.

Siguiendo a Martinez, M. (1991).

E! objetivo debe ser muy preciso, como, por ejemplo, clarificar tal o cual fenémeno o
area problematica, aun cuando sus problemas especificos o dificultades propias estén

todavia muy enredados y solo se puedan plantear o formular expresamente cuando la

investigacion esté mas adelantada. (pag. 38).

En consecuencia, se asumen como objetivos de investigacion:

1.3.1 Objetivo general
La redaccién del objetivo general corresponde al requisito de establecer con
claridad las pretensiones de la investigacion, como el problema que se aborda y la
manera como se desea contribuir para su solucién. Una aseveracion coincidente con

las aspiraciones del presente estudio es la de Martinez, M. quien sefala

Dada la gran trascendencia que tienen las investigaciones serias en el area del
comportamiento humano y, en general, de la vida humana, seria deseable que los

objetivos que se pretende lograr estuvieran siempre relacionados con el conocimiento,

el desarrollo y la promocién (...), y nunca con su abuso o explotacion. (Ibidem).

Por otro lado, Alva, A. describe que para redactar los objetivos de
investigacion
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Se expresa una accion a llevar a cabo. Por lo tanto debe estar iniciado por verbos
fuertes, que indican acciones, a continuacién se indica el fenémeno en el que o con
quien se llevara a cabo dicha accién. Seguidamente se indica el objeto de

investigacion, es decir, el fenémeno o las partes en relacion que seran investigados,

indicando finalmente para qué se realiza esta accion investigativa. (pag. 1).

En concordancia con lo anterior, la redaccién de los objetivos del presente
proyecto pretende ser explicita sobre los propésitos establecidos sobre el
comportamiento humano y la dinamica social. Por lo tanto, el objetivo general declara

lo siguiente:

Objetivo general

Disefiar una estrategia curricular que favorezca la creacion de ambientes
propicios para aprendizajes de valores morales y actitudes positivas, para el
desarrollo humano de los habitantes del medio rural que se capacitan con enfoque

en normas técnicas de competencias laborales.

Este objetivo general se delimita con los objetivos especificos que se enlistan
en las siguientes lineas, estos se generan a partir del objetivo general, dandole
especificidad y abundando en los detalles de sus alcances, estableciendo la
secuencia de sus propositos particulares. Alva, A. afirma que los objetivos
especificos son cualitativos (que si se pretende cuantificarlos se convertirian en
metas), conductuales y especificos, (idem, pag. 3). Atendiendo esta advertencia, se

asientan de la siguiente manera:

1.3.2 Objetivos especificos

¢ Realizar un diagnéstico de las condiciones que prevalecen en la cotidianidad

de un grupo de productores rurales.

* Precisar a través del analisis, los valores morales y actitudes que favorecen la
integracion de los miembros de los grupos de productores rurales en proceso
de capacitacion.
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o Establecer cudles son las competencias docentes para propiciar el

aprendizaje en valores morales y actitudes.

* Integrar contenidos tematicos en valores morales y actitudes, para su

insercion curricular.

» Disefar una estrategia pedagogica, que favorezca el proceso de capacitacion

en un ambiente de aprendizaje, valores morales y actitudes.

1.4 Hipotesis

La hipétesis en la investigacion social permite pluralizar los hallazgos logrados
en los casos estudiados, toda vez que las cualidades encontradas en esos casos
representan el universo en que esta inmerso el fenomeno estudiado. Martinez, M. lo
dice de la siguiente manera “La generalizacion es posible porque lo general solo se

da en lo particular”, (6p. cit., pag. 40).

Sobre el particular, Rojas, R. resume aseverando

Una hipdtesis cientifica es aquella formulacion que se apoya en un sistema de
conocimientos organizados 'y sistematizados (...) en la que se establece una relacion

entre dos o mas variables para explicar y predecir en {a medida de lo posible, los
fenomenos que le interesan. (6p. cit., pag. 149);

en este contexto, se establece la siguiente:

Hipotesis

La capacitacion con enfoque en normas técnicas de competencias laborales,
cuando agrega a su programa de capacitacion contenidos en valores morales, facilita
que los productores rurales en proceso de capacitaciéon mejoren sus interrelaciones
personales y sus actitudes en la cotidianeidad de la vida comunitaria y el contacto

permanente con su entorno cultural.
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1.5 Categorias de analisis

Dada la abundante informacion que se recaba en la investigacion cualitativa,
es pertinente establecer categorias de analisis y asi clasificar los conceptos que se
abordan para esclarecer el tema de estudio. Asi mismo estas categorias delimitan la
indagaciéon que se realiza en la investigacion, a fin de focalizar la atencién y los

esfuerzos del investigador en la materia de examen.

En las categorias de analisis se incorporan subcategorias que establecen los
aspectos de las propias categorias que interesan al investigador, por lo tanto las
subcategorias son de suma importancia para el tema de investigacion aungque por si
solas no agoten la explicacién de la categoria que las contiene. En este sentido las
subcategorias tienen mayor importancia para el tema de investigacion que para el

tema de la propia categoria.

1.5.1 Proceso de capacitacion
a) Caracteristicas de la capacitacion
b) Incumbencia de la andragogia.

¢) Relevancia de los contenidos.

1.5.2 Capacitacion con enfoque en normas técnicas de
competencias laborales y competencias docentes
a) Contenidos tematicos de las normas técnicas.
b) Competencias laborales y el mercado de trabajo.

c) Competencias docentes en la funcién de capacitacion.

1.5.3 Los valores morales como contenidos de la capacitacion para
el trabajo
a) Conceptualizacidn de valores morales.
b) Identificacién de valores morales.

c) Formacién de actitudes.
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1.5.4 Interrelaciones
a) Relaciones intergrupales.

b) Relaciones intercomunitarias.

1.5.5 Entornos socioculturales
a) El tejido social.
b) Rasgos culturales.

c¢) Ecosistema.

1,5.6 Contenidos de la capacitacion

a) Enfoque en normas técnicas de capacitacion para el trabajo.

b) Valores morales.
c¢) Evaluacion del capacitando.
d) Evaluacion del curso.

e) Evaluacion del capacitador.

1.5.7 Estrategias de capacitacion
a) Requerimientos.
b) Protocolo de inicio.
c) Encuadre del curso.

d) Recursos didacticos.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

La estructuracién del marco teérico se realiza después de las preguntas de la
problematizacion y consiste en una estructura conceptual que concuerda tanto con el
planteamiento del problema como con los objetivos que se pretenden lograr, (Zapata,
O. 2005, pag., 101).

Consecuentemente, se asume como marco tedrico, el grupo central de
conceptos del estudio que se pretende realizar y que facilita la exposicion de las
ideas basicas de la fundamentacion. Y que sus elementos son la argumentacion del
autor y los productos de las consultas documentales y de campo, que conjugados se

convierten en enunciados coherentes.

Para Rojas, R. 2010 el marco tedrico consta de tres niveles:

El manejo de teorias generales y los elementos tedricos particulares (...), informacion
empirica secundaria proveniente de (...) investigaciones o informes publicados en
revistas y periddicos (...), estadisticas u ofros datos (...) [de] archivos publicos y

privados; (...) [e] informacién empirica primaria o directa [del] acercamiento con la

realidad, (6p. cit. pp. 95-96).

Por lo tanto, se considera imprescindible incorporar en este capitulo los
conceptos previos que el autor del presente estudio ha recuperado en el ejercicio de
su labor docente, los conceptos de la literatura de los especialistas en materia de
capacitacion para el trabajo y la informacién que se recabe de los actores locales en
campo. De acuerdo con ello, se pretende realizar un proceso de analisis de la

informacion, articulando los sefialamientos de Rojas, R.

2.1 El proceso de capacitacion para el trabajo
Para los trabajadores una de las consecuencias de la ineludible insercion de
Mexico en el proceso de globalizacién, es la exigencia de los empleadores para que

sean mas competitivos en el trabajo calificado. Esa competitividad actualmente es
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regulada por los estandares de competencia laboral, los cuales presentan nuevos
retos de capacitacién o actualizacién en los procesos del trabajo. Actualmente los
estandares mencionados estan sujetos a normas técnicas de competencias laborales

autorizadas por el Registro Nacional de Estandares de Competencias.

De acuerdo con el CONOCER, (2010) el Registro Nacional de Competencias
es un catalogo nacional donde se encuentran inscritos los estandares de
competencias laborales. Y a su vez, esos estandares de competencias son patrones
de “conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que requieres (sic. se
requieren) para realizar una actividad en el ambito laboral, social, gobierno, o
educativo y es el referente para evaluar tus (sic. las) competencias”, (parr. 1). Las
abreviaturas CONOCER, significan Consejo Nacional de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales, fideicomiso instituido por la Secretaria de

Educacion Pubilica.

En las lineas anteriores resalta el sentido laborista, dicho en términos de
emplearse para obtener un salario, que el CONOCER impregna en sus preceptos.
Sin embargo la capacitacién para el desarrollo de competencias implica otros
ambitos laborales, como el trabajo en el autoempleo en unidades productivas
familiares. En esta dltima categoria se encuentran las personas que detectan
oportunidades de autoempleo y las aprovechan o pretenden aprovecharlas

realizando actividades productivas, que son mdltiples y variadas.

Entre esa multicidad de actividades de autoempleo, someramente se pueden
enunciar las productivas de los siguientes campos: el comercio, bienes y servicios,
agropecuario, textil e incluso de varias manifestaciones del arte. Ademas, también
en el apartado del autoempleo se consideran oficios como: mecanica, plomeria,
albanileria, carpinteria, electricidad, entre otros, que dadas las tendencias actuales
de la capacitacion para el trabajo, también representan necesidades sociales cuya

atencion apremia.
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En consecuencia, para atender las necesidades de capacitacion internas o
para el ambito de incumbencia de sus servicios, las instituciones pueden crear sus
propias normas de capacitacion, éstas de denominan Normas Institucionales o

Normas Internas de Competencia Laboral.

Para abundar al respecto, la Direccion General de Educacion Tecnologica
Agropecuaria ha establecido lineamientos para que el personal docente de sus
unidades educativas, entre ellas las brigadas de educacion para el desarrollo rural,
diserien cursos de capacitaciéon con enfoque en competencias laborales en respuesta
a las demandas del sector rural. Asumiendo de esa manera la responsabilidad que

su origen y mision le atribuyen a los lineamientos senalados.

La pertinencia de las acciones mencionadas, se sustenta en el potencial del
segmento de poblacion rural para incursionar en el microemprendimiento o bien para
fortalecer las microempresas que ese mismo segmento poblacional ya ha
establecido. Se reitera que las microempresas rurales se caracterizan principalmente
por estar integradas entre familiares y en escasos casos por personas que no tienen
parentesco entre si pero que comparten lazos de afinidad. Otra caracteristica
destacada es que la mayoria de esas microempresas tienen propésitos productivos

agropecuarios.

Por lo tanto el disefio curricular de los cursos de capacitacion para el medio
rural exhorta, por evento, al concurso interdisciplinario. De esta manera se sumarian
las aportaciones del personal docente que tenga los conocimientos que precisa cada
etapa del curriculo; ejemplificando lo expuesto, se puede mencionar que para la
capacitacion en el combate de una plaga del cultivo de maiz, participaria el personal
competente en disefio del curriculo, combate de plagas, imparticion de cursos,
manejo de agroquimicos, logistica, etc. Pudiendo darse casos en que una misma

persona cuente con competencias en mas de una actividad de las mencionadas.
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2.1.1 Conceptualizaciones tedricas de la capacitacion para el

trabajo
Entre las mas antiguas aspiraciones humanas se identifica al bienestar. Por la
necesidad de obtener mas y mejores satisfactores, los humanos han transformado la
naturaleza. Asi, las destrezas para eficientar el trabajo en la transformacion de la
naturaleza se han desarrollado conforme a las condiciones imperantes en cada
época de la humanidad. Esas circunstancias han variado a través de la historia,
actualmente los satisfactores han aumentado en cantidad y variado en su tipificacion,

a tal grado que en gran medida se obtienen por compra — venta.

Los satisfactores que se obtienen con el comercio, obliga a contar con dinero,
crédito o recurrir al trueque para efectuar la transaccion. En los dos primeros casos
es fundamental tener una fuente de ingresos que permita poseer liquidez para pagar
de contado la adquisicion del satisfactor deseado o solvencia para obtener el
satisfactor a crédito; mejor es todavia, cuando se cuenta con liquidez y solvencia. Y

la fuente de ingresos se establece mediante el trabajo.

Entonces ya sea que el trabajo tenga caracter subordinado en cuanto a la
pretension de contratarse o de ser emprendedor, esto ultimo en el sentido de
comenzar un negocio o empresa, el desarrollo de competencias laborales impacta en
la eficiencia de los operarios. Y asi se llega a la parte sustancial de este tema: el

servicio de capacitacion con enfoque en competencia laboral.

Este servicio es el mismo que proporciona la Brigada de Educacion para el
Desarrollo Rural N° 104 (también identificada por sus siglas BEDR 104), y tiene
como usuarios a los habitantes del medio rural del Municipio de Charo, Michoacan.
Resaltando que una caracteristica de la capacitacion ofertada es impulsar a los
emprendedores noveles y fortalecer a los emprendedores ya formados, en las

actividades productivas de su afinidad.
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Para dilucidar esta exposicibn se sigue a Limén, M (1996) citado por
Arguelles, A. (2005) “La Educaciéon Basada en Normas de Competencia (...) cuenta
con programas de estudio modulares (...) [que responden] a las necesidades de los
trabajadores y de la planta productiva nacional...”, (pag. 11). Se recupera esta
aseveracion por considerar su trascendencia toda vez que al exponerla Miguel Limén
fungia como Secretario de Educacion de México, no obstante que en ella se percibe
la orientacion de subordinacion con que se sentencia a los capacitandos, también

ilustra sobre los propésitos institucionales sobre el tema.

Por otro lado Siguiendo a Zuhiga, G. (2011) en su analisis conceptual de las

competencias laborales se encuentra las siguientes citas

Para (N. Kobinger 1996) “la competencia laboral es el conjunto de comportamientos
socio afectivos y habilidades cognitivas, psicologicas, sensoriales y motoras que

permiten llevar a cabo adecuadamente un papel, una fusién, una actividad o una
tarea. (parr. 14).

Para (Mertens, L 200) (...) “es la aptitud de un individuo para desempefiar una

misma funciéon productiva en diferentes contextos y con base en los requerimientos

de calidad esperados por el sector productivo. (Ibidem, parr. 18).
en ambas citas se intuyen sentencias parecidas, tendientes a decretar la
subordinacion laboral y a desdefar los anhelos de la autorrealizacion de los
segmentos de poblacion que aspiran al emprendimiento y al autoempleo. Esas
predisposiciones se encuentran en casi todas las conceptualizaciones de los

especialistas.

Las citas anteriores se han recuperado para exponer las concepciones
reduccionistas, sin embargo también en Zuhiga, G. se encuentra otra referencia en la
que se vislumbra una concepcion sobre la capacitacion para el trabajo basada en
normas de competencias, mas amplia e incluyente, que comprende los intereses
personales de ofertar la mano de obra y/o de emprender un negocio. Tal referencia
dice asi:

En Cuba, uno de los aporteé esenciales emitidos para la implementacion del

perfeccionamiento empresarial es el establecimiento del concepto de competencia

laboral, conjunto de conocimientos teodricos, habilidades, destrezas y actitudes que
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son aplicadas por el trabajador en el desempefio de su ocupaciébn o cargo en
correspondencia con el principio de idoneidad demostrada y los requerimientos

técnicos, productivos y de servicios, asi como los de calidad, que le exigen para el

adecuado desenvolvimiento de sus funciones. R/M 21/98. (Parr. 36).

Conforme a lo expuesto en los parrafos anteriores y en el marco de la funcion
institucional en que el autor se desempefia como docente, asi como por el propésito
del objeto de estudio, se asume como capacitacion para el trabajo: el proceso de
facilitar el desarrollo de competencias individuales en los capacitandos, para

desarrollar actividades productiva en determinado contexto conforme a los

SISTEMA OE BIBUOTECAS PARA (A FORMACIGH

estandares oficiales de desempeno y tendientes al emprendimiento empresarial rural.

2.1.2 Relevancia de los contenidos de capacitacion
En opinidn de Nelson, A. (2011), respecto la propuesta de Dewey y Holt, sobre
los contenidos del plan de estudios en el sentido que “el contenido debe ser
totalmente congruente con los instintos e inclinaciones naturales de estudiantes”,
(Op. cit. pag. 21), reviste de mayor importancia la capacitacion para el trabajo de
jévenes y adultos toda vez que responde a las necesidades planteadas por éstos,

para resolver una determinada carencia de competencias relacionadas con su

trabajo.

En la alusion anterior resaltan los términos instintos e inclinaciones naturales.
Estableciéndose similitud de su produccidén entre estudiantes y capacitandos, toda
vez que en los emprendedores adultos, los instintos, se producen como reacciones
de sus percepciones de necesidades de capacitacion. Correspondiendo al disefiador
del curso establecer la correspondencia entre esas necesidades intuitivas con los

procesos propios de las competencias que se pretendan desarrollar, originandose el
ajuste necesario de las necesidades manifestadas con los contenidos pertinentes de

la capacitacion.

En cuanto a las inclinaciones de los estudiantes, se equiparan a la vocacion

laboral de los jévenes y adultos que desean incursionar en el emprendimiento de
23
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algun negocio. Esas inclinaciones se muestran desde las primeras manifestaciones
para iniciarse en el autoempleo, pudiéndose afirmar que posteriormente surgen las

necesidades instintivas de capacitacion que se refirieron en las lineas anteriores.

Entonces, en los cursos de capacitacién para jovenes y adultos, es elemental
la congruencia entre los contenidos de los cursos, los instintos e inclinaciones
naturales de los interesados, y los procesos de produccién o negocio en los que
pretenden incursionar. Por lo tanto el disehador de cursos de capacitacion esta
obligado a consultar a los especialistas que puedan aportar propuestas en cada

curso, para enriquecerlo.

La exposicién anterior también se sustenta en la aseveraciéon de Pansza, M.
(2005), cuando expone “El egresado de un plan de estudios, medira el éxito o
fracaso de los mismos, (...) por su desempefo en la incorporacion al sistema
productivo y cultural del pais”, (pag. 11). Asi pues, es de considera que la demanda
de capacitacion corresponde a una necesidad real de desarrolio de competencias en

ambitos determinados del emprendimiento.

Por consiguiente en el disefio de los cursos de capacitacion correspondientes
subyace el compromiso del docente para incorporar las partes constitutivas, de esos
cursos, que conciernan al sistema productivo de interés. Esta accién asegurara la
consecucion del objetivo trascendente, identificado en el desempefio exitoso del

egresado al incorporarse al sistema productivo.

Sobre este mismo tema, para Gago, A. (2006), al establecer los contenidos
tematicos se debe evitar llegar a la ligereza pues “gran numero de profesores han
empleado como programa de asignatura un simple listado de temas y subtemas”,
(pag. 31). Aclarando que por lo contrario

En nuestro modelo, dicho listado cubre la funcién de ubicar en un marco de
conocimientos determinados lo ya indicado en la seccion de objetivos terminales y es,

al mismo tiempo, un enlace con la de objetivos especificos, donde habra de precisarse
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el tipo o nivel de aprendizaje particular que de cada tema se pretende que logre el

alumno. (Ibidem).

Ambas aseveraciones confirman la consideracion del parrafo anterior, en el
sentido prospectivo de la capacitacion. Y este sentido es lo que asigna relevancia a
los contenidos de los cursos de capacitacién, puesto que se asume a esta como
recurso pedagoégico para la consecucion de mejores niveles de desempeno, llevando

implicito el anhelo de contribuir al éxito laboral del capacitando.

Se puntualiza que el sentido prospectivo mencionado se refiere concretamente
a recuperar las experiencias del pasado, en que se impartieron cursos de
capacitacion Unicamente por cumplir con las metas del centro de trabajo, para que a
partir de ellas se construyan alternativas que respondan a las necesidades actuales
de contar con esquemas de procesos de capacitaciéon formativa, en lo humano y
empresarial. Y lograr que en el futuro, los actuales capacitandos, por si mismos
puedan emprender la blsqueda de nuevas etapas de desarrollo humano y

socioecondmico.

2.1.3 Los valores morales como contenidos en la capacitacion
Los afios que el autor ha dedicado a la promocién y capacitacion de grupos de
emprendedores rurales, han permitido acumular cierto caudal de casos en los que la
propia intervencion educativa en valores ha sido decisiva para que esos grupos
perduren a través de los lustros. En la practica también se ha podido constatar el
fracaso de grupos similares, en cuanto a sus propésitos de organizacion vy
pretensiones productivas, que rehusaron participar en la capacitacion con contenidos

en valores.

Por lo tanto, se pondera la inclusién de los valores morales como contenidos
de los cursos de capacitacion como alternativa viable y fiable para contribuir con los
capacitandos a que logren mejores niveles de éxito. Rivera, L. (2008) expone sobre

el particular
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Desde el punto de vista de su aplicacion, no son la formacién ni la capacitacion a
secas lo que conduce al desarrollo y al progreso de los pueblos, sino la educacioén, la

formacion y capacitacion con valores y principios morales. (Pag. 74).

Y precisamente los valores y principios morales que se incluyeron como
contenidos transversales de los cursos de capacitacion impartidos a emprendedores
rurales en los afos 1985, 1992, y 2011, en los ejidos “Los Llanitos” Municipio de
Jaral del Progreso, Gto., Villa Charo, Municipio de Charo Mich., y en la comunidad
indigena Penfa Cargada, perteneciente a este ultimo municipio, han sido

sustanciales en la dinamica interna de esos grupos y en los éxitos alcanzados.

Consecuentemente como parte de los éxitos mencionados se destacan las
competencias desarrolladas para asumir principalmente ejercicios de democracia,
transparencia, tolerancia y respeto mutuo, que finalmente se reflejaron en la fusion

de intereses comunes y en la subsistencia de esos grupos.

Sobre el mismo tema también, Rivera, L. agrega que

Aungque muchos capitales en el mundo se han conseguido [mediante latrocinio, trafico

de salud, estafa e imposicién de intereses], han dejado en el grueso de la pobilacion

una estela de sufrimiento y resentimiento dificiles de olvidar. (Ibidem).
A esta afirmacién, la experiencia propia permite agregarle que ademas de sufrimiento
y resentimiento también se provoca inhibicion en los actores rurales para realizar
nuevos emprendimientos en asociacion. Situacidbn que se contrapone a la
generalidad de lineamientos institucionales que norman la asignacion de recursos

para emprendimientos.

Referente al mismo asunto lzquierdo, C. (2007) expone “El conocimiento de
los modelos de estructura y de funcionamiento de las instituciones de grupo al que
uno pertenece (...) es el comienzo de la integracidén social en cuanto conciencia de
pertenecer o poder pertenecer a ella”’, (pag. 83). Lo anterior, para el objeto del
presente estudio, se interpreta como el acto mediante el cual el capacitando se

percata de los propésitos del grupo de capacitacioén al que se ha integrado.
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Por lo tanto cuando se da el caso de que el mismo capacitando se interese en
formar parte de otro grupo de trabajo, igual se percata de los propésitos de ese
nuevo grupo, pero ademas de las reglas que ahi prevalecen. Comprometiéndose,

implicitamente, en la consecucidn del bien comun.

Siguiendo con lzquierdo, C. “La integracion en las estructuras y, por tanto, en
la sociedad misma, no se efectia si no es mediante la asimilaciéon socio—educativa
de los valores del grupo o valores sociales”, (Ibidem). Por lo tanto, se asume que
para lograr integrarse en las estructuras asociativas implica involucrarse por
conviccién en el proceso de capacitacion para el trabajo con contenidos tematicos en
valores morales. Responsabilidad que no recae unicamente en el capacitando, como
principal interesado, sino que compromete profesionalmente al capacitador en cuanto

es participe del disefio e imparticién de los cursos.

Acosta, M. y otros (1985), ponderan la toma de decisiones como accidn
fundamental en la armonia de los grupos de trabajo. Enfatizan que las decisiones se
toman individuaimente o entre los miembros de un grupo, y el propédsito tiende al
logro de un objetivo comun, (pag. 326). A esta ponderacién se agrega que para se
tome conciencia de la prospectiva del grupo, como interés comuin, es menester
incluir los contenidos en valores morales como temas de los cursos de capacitacion y
que la apropiacion de esos contenidos se reflejan en la moderacion de las tensiones

individuales que subyacen en todo proceso de integracién grupal.

Enseguida Acosta, M. y otros proponen que

En la toma sinergetica (sic. sinérgica) de decisiones es necesario que todos los
miembros de un grupo compartan las decisiones, teniendo en cuenta diversos puntos

de vista e incrementando la participacién a través de la creacion de un clima de

confianza, armonia, apoyo [mutuo] y facilidades. (Ibidem).

En esta propuesta, se considera que, se encuentra sustento a la proposicion
del autor sobre la inclusion de los valores morales en la capacitacion, puesto que el

establecimiento del clima de confianza pocas veces se logra prescindiendo de la

27



intervencion docente y de la practica de los valores. En cuanto a la armonia e
interdependencia se asume que resultan precisamente del clima de confianza

cimentado en los valores mencionados.

Reiterando lo expuesto en los parrafos anteriores, se ratifica la certeza sobre
la pertinencia de la inclusién de los valores morales como contenidos de los cursos
de capacitacion para el trabajo con enfoque en competencias laborales. Su revisién
durante el proceso de capacitacion reanima en los actores rurales los valores
individuales adormecidos, a causa de las décadas de abandono institucional, y da
origen a la conciencia de grupo. Y considerando que por lo general los grupos de
emprendedores rurales se organizan en torno al interés comun de establecer un
proyecto productivo, al releer los valores morales abonan el éxito de su

emprendimiento.

2.1.4 El entorno de los procesos de capacitacion
Se admite que el entorno del proceso de capacitacion lo conforman tanto el
microespacio como el ambito inmediato y el ambito mediato en que se desarrolla
dicho proceso. El microespacio es el lugar fisico en que se desarrolla cada proceso
de capacitacion, destinado a la interaccidén de los capacitandos y docentes, en el cual
se reproducen las actitudes y conductas que caracterizan a cada individuo

participante.

El microespacio cumple la funcién de centro de convivencia durante el proceso
de capacitacion, da oportunidad para establecer relaciones personales mas
estrechas. Luego esas relaciones pueden ser arménicas y en consecuencia crear un
ambiente propicio para la capacitacion o tornarse hostil, fenémeno al que contribuiran
decididamente los contenidos del curso, el desempefio docente y las conductas de
los capacitandos. En este sentido se puede dar por hecho que las causas son
producto de la imperfeccion humana, sin embargo por si sola esta consideracion

poco abona para compensar esa imperfeccion.
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Respecto a lo expuesto en los parrafos anteriores, se encuentra coincidencia
en la afirmacion de Yturralde, E. (2012), quien expone

En un entorno educativo, en donde el grupo tiene su grado de responsabilidad, cada
uno de los participantes puede convertirse en un recurso creando una simbiosis

vertical y horizontaimente. (Parr. 29).
Apropiando esta cita al estudio del microespacio, se obtienen valiosas contribuciones
toda vez que confirma lo favorable de crear un ambiente propicio de aprendizaje,
favoreciendo la interaccion de los capacitandos para la adopciéon de propositos
comunes y consecucién de objetivos colectivos en el entorno de los procesos de

capacitacion.

Esos propositos y objetivos del colectivo escolar, se alcanzan favoreciéndose
de la simbiosis vertical a que hace referencia Yturralde, representada por la
transmision explicita de algun conocimiento que un capacitando comparte con otro; y
mediante la simbiosis horizontal que se refiere al ejercicio de receptividad y apertura
entre los capacitandos, caracteristico del aprendizaje colaborativo. Dada la
relevancia de este fenomeno simbidtico-educativo, es de suma importancia
potenciarlo para enriquecer las relaciones en el microespacio, como porcion del

entorno de los procesos de capacitacién.

En la potenciacion del fendbmeno simbibtico-educativo, las habilidades
docentes juegan un rol decisivo. Propiciar en el microespacio del curso de
capacitacion un ambiente favorable para su desarrollo fomentara la convivencia
armoénica y potenciara el esfuerzo grupal para la consecucion de los objetivos que se
pretendan.

Otros aspectos intervinientes en la convivencia del microespacio, son el
ambito inmediato del microespacio y el ambito mediato. El ambito inmediato se
identifica en el exterior del lugar fisico en que se realiza la capacitacion, que puede
ser el centro educativo, o alguna edificacién de la que forme parte el microespacio,

incluso puede ser una casa habitacion facilitada para realizar la capacitacion; ese

29



espacio inmediato estd poblado por las personas que en él conviven, por las cosas

puestas ahi y las propias condiciones fisico-ambientales.

Las interrelaciones que se desarrollan en el ambito inmediato matizan el
entorno de los procesos de capacitacion, influyendo en ellos de variadas maneras, es
decir: beneficiando el proceso de capacitacion o desfavoreciéndolo. En el supuesto
que el ambito inmediato al microespacio sea una unidad educativa, ésta esta poblada
por la plantilla de profesores, personal administrativo y demas estudiantes. Siendo
este el caso, entonces las peculiaridades de las relaciones gremiales de profesores y
las de los estudiantes, permean el microespacio e influyen animicamente el entorno

en que se desarrolla el proceso de capacitacion.

Un efecto semejante sucede cuando el microespacio forma parte de algun otro
tipo de edificacion, al que también se denomina ambito inmediato, incluso cuando se
trata de una casa habitacién en la se concede un microespacio para desarrollar el
proceso de capacitacion. El tipo de relaciones que practican sus habitantes, asi como
las condiciones fisicas y la disponibilidad de servicios, también trascienden el entorno

del proceso de capacitacion.

Respecto al ambito mediato, se considera que es el contorno del ambito
inmediato, que a su vez alberga al microespacio, esta caracterizado por una mayor
diversidad de condiciones fisico-ambientales y mayor complejidad de interacciones
de su poblacion. Este ambito también forma parte del entorno de los procesos de
capacitacion, y dado que la complejidad de los fenobmenos sociales que en él se
desarrollan corresponde a una mayor cantidad poblacional, también puede alterar

significativamente el entorno de los procesos de capacitacion.

En el ambito mediato cohabitan: los habitantes, las organizaciones sociales,
las instituciones locales, las autoridades y la poblacién flotante. En sus
caracteristicas elementales se identifican el medioambiente, formado por sus

recursos naturales y artificiales, vias de comunicacion, servicios de comunicacion y
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transporte, servicios publicos, seguridad publica y abasto. Tanto las relaciones
sociales como la disponibilidad y calidad de los servicios, representan factores

importantes para el entorno de cada proceso de capacitacion.

Las consideraciones anteriores se exponen teniendo como antecedente las
observaciones expuestas en la guia de equipamiento para los cursos de

capacitacion, propuesta Rodriguez, J. (coordinador) (2003) que a la letra dice

Gran parte de las actividades se realizan en espacios cerrados y abiertos en los que
se desempenfan los facilitadores y los productores [capacitandos], (...) se considera
como equipamiento lo siguiente:
e Aula que puede estar ubicada en una escuela, la presidencia municipal o la
propia Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural.

e Las comunidades de los productores en donde se realizara la capacitacion.

(pag. 113).

Una vez referidas las caracteristicas del entorno del proceso de capacitacién,
se considera pertinente plantear algunos aspectos extrinsecos al entorno de los
procesos de capacitaciéon, que sin embargo, influyen determinantemente en él: la
capacitacion es la respuesta a una demanda social especifica, sus objetivos son
ecuanimes con los intereses de la sociedad, la oferta de la capacitacion debe ser
transparente, los requisitos de ingreso al curso deben ser explicitos, y los intereses
locales no son de la incumbencia del capacitador, en los términos de su funcién

especifica. Asi, se podran construir entornos favorables del proceso de capacion.

2.2 La capacitacion para el trabajo en el medio rural y las normas
técnicas de competencia

El modelo de capacitacion por competencia laboral para el sector
agropecuario, fue elaborado de manera colegiada por los docentes adscritos en los
centros educativos de esa direccién general. La capacitacién forma parte de los
programas transversales con los que la direccion general mencionada fortalece sus

diversos tipos y modalidades de educacidon que tiene encomendados, (Reyes, R.
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(editor), (2002), Programa de Desarrollo de la Educacion Tecnologica Agropecuaria
2001-2006, pp. 24 y 109).

La capacitacion para el trabajo busca dotar a los emprendedores rurales, en
su calidad de capacitandos, de las competencias necesarias para que enfrenten los
retos implicitos en los proyectos que pretendan desarrollar. Para este fin se cuenta
con un catalogo de normas técnicas aprobadas por el Registro Nacional de

Estandares de Competencia.

No obstante, las unidades educativas de la Direccién General de Educacion
Tecnoldgica Agropecuaria, crean sus propias normas de institucion educativa
(también llamadas normas internas o institucionales) de competencia laboral, con el
proposito de atender las necesidades concretas que la sociedad rural plantea por
conducto de las brigadas de educacién para el desarrollo rural. Esas normas son
descritas por el CONOCER como

El conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que requieres (sic. se
requieren) para realizar una actividad en el ambito laboral [rural] (...) y es el referente
que permite evaluar tus (sic. las) competencias y en su caso obtener un certificado

que lo respalde. (Parr. 1).

Aunque la capacitacion por competencias laborales es incluyente tanto para
los capacitandos del medio urbano como del rural, en el sentido de que les oferta la
opcidn de obtener un certificado que respalde la evaluacién de las competencias
desarrolladas, habitualmente, los capacitandos del medio rural no muestran mayor

interés por realizar el tramite de certificacion.

Lo anterior se debe a que para desempefarse como emprendedores les basta
desarrollar las habilidades y destrezas que su proyecto les requiere y por otro lado
porque la obtencion de la certificacion representa un gasto ineludible, que se paga al
CONOCER. En este sentido la capacitacion laboral que se realiza con enfoque en

normas técnicas de competencias y que proporcionan las brigadas de educacion
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tecnologica agropecuaria, obvia el proceso de certificacidbn que, ademas, tiene un

costo en efectivo aludido.

2.2.1 El proyecto de modernizacién de la educaciéon técnica y la
capacitacion (PEMETYC)

El PEMETYC es un proyecto coordinado por la Secretaria de Educaciéon
Publica (SEP) y la Secretaria de Trabajo y Previsién Social, financiado por el Banco
Mundial, su origen se establece en 1993 por las necesidades de las dos primeras
instituciones para mejorar la calidad, pertinencia y flexibilidad de los servicios
educativos, atendiendo las necesidades especificas de las diferentes ramas de
produccion del pais (CONALEP Guanajuato. 2010, pag. 9).

El proyecto de modernizacién de la educacién técnica y la capacitacion se
sustenta en cinco componentes:

1) El sistema normalizado de competencia laboral, 2) El sistema de evaluacion y
certificacion de competencia laboral, 3) Transformacion de la oferta de capacitacion y
de educacion, para facilitar el paso de ia educacion al trabajo, 4) Estimulos

economicos a la demanda de capacitacion y certificacion y 5) Informacion, evaluacion

y estudios sobre los impactos del proyecto. (Idem, pag. 10).

Otro referente sobre el PEMETYC se localiza en Paniagua, J. y otros
(coordinadores), (1999), quienes expresan
El modelo de capacitacion basada en normas de competencia laboral que impulsa la
DGETA (...) [se avanza] en la construccién de estrategias y metodologias, que
permitan llevar este enfoque para la formacion de los recursos humanos en el sector
rural. (Pag. 7).
En el referente anterior ya se manifiesta la tendencia institucional para adoptar la
capacitacion basada en normas de competencia laboral, en el marco del proyecto de

modernizacion de la educacion técnica y capacitacion.

La participacion de la DGETA en el PEMETYC se realiza en dos aspectos que

inciden en el desarrollo de este capitulo, esos aspectos son: 1) La capacitacidén

33



basada en competencias, ofertada a trabajadores y productores rurales, asi como a
desempleados del mismo sector. 2) La propuesta metodolégica para captar
necesidades de capacitacion, el disefio curricular con enfoque en competencias para

microempresas y productores rurales, (Ibidem).

La exposicion anterior, pone en relieve la importancia que para los sectores
educativo y laboral reviste el proyecto de modernizacion de la educacion técnica y la
modernizacion. Ademas se intuye que ese proyecto es parte de una tendencia
internacional, toda vez que, segun lo publicado por el CONALEP Guanajuato, es

apoyado por el Banco Mundial.

Por lo que corresponde a Meéxico, y particularmente al sector rural, se
rememora que la Direccion General de Educaciéon Tecnoldgica Agropecuaria,
teniendo como antecedente el PEMETYC, crea el modelo de capacitacion por
competencia laboral para productores y microempresas del sector rural. Y los
servicios de capacitacion para ese sector son ofertados principalmente por 125
brigadas de educacién para el desarrollo rural, de las cuales la nimero 104 esta

ubicada en el Municipio de Charo, Michoacan.

2.2.2 El consejo de Normalizacion y Certificacion en Competencias
Laborales (CONOCER)

El CONOCER es una institucién paraestatal, que sin formar parte del sector
gubernamental si colabora con ésta. Pertenece al sector educativo, su érgano de
gobierno lo conforman doce consejeros propietarios de los cudles seis pertenecen a
la administracién del gobierno federal, tres consejeros representan al sector patronal
y otros tres al sector laboral (QUIENES PARTICIPAN EN EL SNC, 2012, parr. 4-6).

Los seis consejeros del CONOCER, representan a las secretarias de Trabajo,
Economia, Agricultura, Turismo, Energia y Hacienda; tres consejeros pertenecen al
sector patronal representando al Consejo Coordinador Empresarial, La

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana y a la Confederacion de Camaras
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Industriales; los otros tres consejeros representan al sector laboral, concretamente al
Congreso del Trabajo, Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos y a

la Confederacion de Trabajadores de México, (Ibidem).

Un nivel estratégico del Consejo de normalizacion y Certificaciéon en
Competencias Laborales, esta integrado por Comités de Gestion por Competencias,
éstos se encargan de definir los estandares de competencias de las personas, de la
evaluacion de esos estandares y la certificacién de las -personas que cumplen

satisfactoriamente con ellos, (Ibidem, parr. 7).

En el nivel operativo participan los prestadores de servicios institucionales e
independientes, son entidades de evaluacion y certificacion. Ellos efectian las
evaluaciones revisando las evidencias de competencias de las personas que
participan en los procesos de evaluacidon. Las evidencias mencionadas son
integradas en paquetes llamados portafolios de evidencias y son el sustento de las
certificaciones expedidas por el CONOCER (ibidem, parr. 9).

Asi, retomando que del Proyecto de Modernizacion de la Educacion Técnica y
Capacitaciéon se originan varios modelos educativos, tanto por iniciativa institucional
como privada, estos modelos ajustan sus programas educativos o de capacitacion a
los estandares establecidos, a fin de homologar la ensefianza y el desarrollo de
competencias. En este mismo sentido, en el medio rural se obra en consecuencia

con la capacitacién de emprendedores y trabajadores.

El fin Gltimo de estos modelos de educacion y capacitacion, en el medio rural,
es que los actores locales estén a la altura de los nuevos retos que imponen las
tendencias productivas y educativas mundiales, que estan vinculadas a las normas
nacionales y en algunos casos internacionales de sanidad e inocuidad alimentaria.
Procurando cumplir con los objetivos del Proyecto de Modernizacion de la
Educacion Técnica y la Capacitacidon mediante los estandares autorizados por el

Consejo de Normalizacion y Certificacidon en Competencias Laborales.
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2.2.2.1 Normas internas de competencias laborales (NIES) de
la Direccién General de Educacion Tecnolégica agropecuaria (DGETA)

La norma interna de competencia laboral de la DGETA, es un estandar de
desemperio elaborado por el personal docente de las unidades educativas de la
direccion general mencionada. Las normas internas se elaboran en respuesta a las
necesidades de capacitacion planteadas localmente, dentro del area de influencia de
los centros educativos, y considerando tanto los procesos productivos locales como

los estandares nacionales de desempefio.

Esas normas internas de competencia laboral, delinean la capacitacién de la
poblacién objetivo de las brigadas de educacion para el desarrollo rural. Y por lo
general los capacitandos que participan en estos procesos de capacitacion no
muestran interés por someterse al proceso de evaluacion para obtener la
certificacion expedida por el CONOCER. Se intuye que tal desinterés se debe a que
los capacitandos rurales no pretenden emplearse, sino mas bien se interesan en

establecer algun proyecto productivo de su interés.

Por lo tanto, las normas internas de competencia laboral no son registradas
por la DGETA ante las instancias autorizadas por el Consejo de Normalizacion y
Certificacion de Competencias Laborales, antecedente por el que en la Brigada de
Educacion para el Desarrollo Rural N° 104 los contenidos y redaccién de las normas
internas de competencia laboral no se apegan a los requisitos del formato de los
estdndares de competencias que ha establecido el CONOCER. A este respecto el
autor considera que si se deben respetar los lineamientos establecidos para la

elaboracidn de las normas de competencias laborales nacionales.

2.2.3 La competitividad econémica del sector rural
El diccionario de economia define como competitividad a “... la capacidad que
tiene una empresa o pais de obtener rentabilidad en el mercado en relaciéon a sus
competidores”, (parr. 1). Entonces, dado que la rentabilidad se expresa en términos

de las utilidades obtenidas, en consecuencia se asume que competitividad
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econdmica en el sector rural, es la capacidad de la empresa micro, mediana o macro,
establecida mediante el emprendimiento grupal o individual, para resistir los embates

mercantiles de sus competidores.

Este concepto de competitividad econémica en el sector rural, esta implicita en
las necesidades manifiestas de capacitacion. Al obviarse el concepto en el proceso
de disefio de un curso de capacitacion, se puede incurrir en la gravedad de
deficiencias curriculares, toda vez que los capacitandos Unicamente se prepararan
para realizar los procedimientos productivos rutinarios, careciendo de los
complementos procedimentales que les permitiran ensanchar su margen de
utilidades por un lado, por otro optimizar sus procesos de produccién, y por otro lado
mas, consolidarse como empresarios para enfrentar con posibilidades de éxito la

competitividad econémica.

En tal sentido es menester la promocién de grupos para el trabajo
considerando su agrupamiento en base a las afinidades entre los interesados para
potenciar sus perspectivas, la compatibilidad de intereses a fin de favorecer los
consensos, y la portacion de recursos para determinar las aportaciones individuales.
Siendo éstas ultimas las que han de servir de base para los calculos de productividad

y ganancias.

A la labor de promocion le sigue el proceso de capacitacion, no como ciclo
escolar que se ha de cursar ininterrumpidamente sino como sucesion de cursos
disefiados en funcion de las demandas de cada grupo y las sugerencias de
especialistas. Por lo que en tanto se acondicionan los espacios para la producciéon o
se espera la fecha oportuna para realizar las inversiones, se iniciar la capacitacion en
cursos sobre: organizacién, administracion, procesamiento de textos en
computadora, busqueda de informacidbn en la web, practicas productivas,
comercializacion, y en cada uno de ellos incluir contenidos tematicos en valores

morales.

37



Como resultados, los capacitandos en proceso de integracion paulatina y
secuencialmente se van transformando en empresarios rurales, estableciendo
objetivos y metas con lo cual permanecen asociados mas tiempo, aun después de
varias décadas de la partida del promotor-docente. Reflejandose en esos grupos la
formacién humana y empresarial, cuyos integrantes adoptan estatutos y establecen
reglas que regulan sus relaciones, actividades y procedimientos. Y que en
consecuencia demanda nuevos esquemas de capacitacion, conforme a la evolucion

de su realidad®.

Asi mismo, siguiendo al diccionario de economia, se encuentra la siguiente
afirmacién: “Una nacion serd mas competitiva si su entorno incentiva a lograr una
mayor creacion de valor, por ejemplo, mediante innovaciones”, (ibidem, parr. 10).
Este nuevo concepto se adapta, proporcionalmente, a las condiciones del area de
trabajo de la Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural N° 104; proponiendo el
autor, ademas de la innovacion mencionada, el agregado de valor a los productos

primarios y aun a los secundarios.

Ejemplificando la aseveracién expuesta, se recurre al maiz como producto
primario. Este se destina para tres fines principales: su venta a las empresas que
fabrican alimentos balanceados para el ganado, el mercado local y el autoconsumo.
Asi que para que el productor agregue valor al maiz, puede preparar sus propias

mezclas de alimento para el ganado y venderlas directamente a los ganaderos.

Otra opcidn para agregarle valor es precocer el grano para comercializarlo,
atendiendo a un amplio segmento de poblacion que gusta preparar sus propios
alimentos pero que no quiere destinar tiempo en los procesos de algunos de los
ingredientes que necesitan. Con esta exposicion, se pretende asentar la importancia
de incluir el enfoque de competitividad econémica en el disefio de los cursos de

capacitacion.

4\, .
Vivencia del autor.
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Pero también se expuso que los productos terminados son susceptibles de
agregarles valor, pues bien, para agregarle valor al maiz, se propone fabricar
mezclas de alimentos para el ganado, precocer el producto, incluyendo una practica
que ya se realiza: elaborar tortilas manualmente. Estos productos terminados
pueden variar su modalidad de venta a granel por una presentacion de envasado que

satisfaga las exigencias del consumidor o que se le presente con mas atractivo.

Se aclara que se tiene la certeza de que las alternativas propuestas en los dos
parrafos anteriores, deben soportarse en un estudio de mercado; sin embargo
también se cree firmemente que esos aspectos deben tenerse presentes en el
disefio de los cursos de capacitacion, con el fin de desarrollar en los capacitandos

rurales las competencias que les permitan enfrentar la competitividad economica.

En la actualidad hay nuevas practicas que mejoran la competitividad
economica, una de ellas es el benchmarking. Si bien en la actualidad esta tendencia
es propia de la macroempresa, se tiené la certeza de que puede ser practicada en el
microemprendimiento. Spendolini, M. (1990), citado por Roman, J. (2011), define al
benchmarking como

Un proceso sistematico y continuo para evaluar los productos, servicios y procesos de

trabajo de las organizaciones que son reconocidas como representantes de las

mejores practicas, con el propdsito de realizar mejoras organizacionales. (Parr. 2).

Por su parte, Boxwell, R. (1996), también citado por Roman, J. afirma

Una empresa hace benchmarking cuando decide mejorar el proceso de su negocio
comparandolo con el proceso y las técnicas de mejoramiento de una segunda

organizacion o como buscar al mejor en cualquier parte del mundo, y compararse con

él para mejorar. (Ibidem, parr. 4).
Sobre las practicas para la competitividad Duany, A. (2009), expone un

abanico de caracteristicas del nuevo enfoque gerencial cubano, “Uno de sus valores

principales es la completa coherencia que tiene con técnicas como la gestion de la
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calidad, la reingenieria, el benchmarking, la planeacion estratégica y otras (...)",

(parr. 5).

Con el fin de ratificar la certeza de que las practicas, de las dos citas
anteriores, se pueden instrumentar en el microemprendimiento, se recurre a la
aseveracion de Migueles, M. (1991), “La generalizacion es posible porque lo general
solo se da en lo particular. No se trata de estudios de casos, sino de estudios en
casos o situaciones”, (pag. 40). Asi, se ratifica la conviccibn de que en sus
proporciones, la capacitacion para el trabajo en el medio rural tiene enorme potencial
de contribuir mayormente en el desarrollo de competencias para enfrentar la

competitividad econémica desde la perspectiva rural.

2.2.4 Desarrollo comunitario rural
En la consulta de los conceptos, se sigue a Ander-Egg, E. (1998), quien

precisa las posibilidades del desarrollo comunitario

El ambito operativo del desarrollo de la comunidad (...) es la comunidad. No cualquier
comunidad, sino aquella o aquellas sobre las cuales y con las cuales se quiere llevar a

cabo un programa con el fin de atender sus necesidades y problemas, lograr su

desarrollo y mejorar su calidad de vida. (Pag. 25).
Esta aseveracion ilustra sobre las posibilidades concretas del desarrollo comunitario,
toda vez que la conceptualizacion general indica una caracteristica universal, sin
considerar las intervenciones que realmente se realizaran. Y ademas delimita la

generalidad de otros conceptos sobre el desarrollo comunitario.

Por otro lado, Del Castillo, J. (1998), plantea

El desarrollo econdomico local puede definirse como aquel proceso reactivador de la
economia y dinamizador de la sociedad local que mediante el aprovechamiento
eficiente de los recursos endogenos existentes en una determinada zona es capaz de

estimular su crecimiento econdmico, crear empleo y mejorar la calidad de vida de la

comunidad local. (Pag. 12).
En esta conceptualizacion resalta el aspecto econdmico como detonante del

desarrollo, mas se considera de suma importancia agregar otros elementos
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reanimadores de la identidad, de afirmacion de los rasgos culturales y de respeto al
medioambiente. Pero la cita da a lugar a describir uno de los rasgos que actuaimente

caracterizan a la Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No. 104:

Los servicios que se ofertan principalmente promueven el desarrollo
econdmico mediante la capacitacion, promocion de grupos productivos, asesoria a
microempresas, asistencia técnica en la produccién y la promocion de actividades
productivas de traspatio; sin embargo, la intervencion para el desarrollo econémico

no se realiza con fines de continuidad.

En lo personal, se infiere que los servicios proporcionados en lugar de ser
ofertados deben satisfacer su demanda mediante un plan comunitario de desarrollo
enddgeno®, lo cual garantiza que la poblacién se involucre por conviccion, y fomentar
la especializacion en cada grupo de capacitandos para la produccién de bienes y
servicios, inhibiendo la competencia desleal y mas bien promoviendo Ila

interdependencia mediante la creacion de cadenas productivas.

Consecuentemente el autor experimenta la necesidad de indagar, mediante el
trabajo de campo del proceso de investigacion cualitativa, las opiniones de distintos
actores del desarrollo rural sobre las caracteristicas idéneas de una intervencién para
desarrollo del sector mencionado pero en un esquema mas amplio, que promueva la
revaloracion de los actores locales, el desarrollo productivo, econémico, social y el

respeto al medio ambiente. Reportando los hallazgos en el Capitulo lil.

Otra definicion sobre el desarrollo comunitario se encuentra en Rivera, C.

(2011), quien lo plantea de la siguiente manera
Se asume como desarrollo comunitario al proceso de mejora del nivel de vida de los
actores de un area geografica determinada, que para tal efecto revalian sus valores
humanos y asumen el control responsable de los recursos de su entorno para la

reconversion de sus procesos productivos. Este proceso caracterizado

5 . . .
E! desarrollo endégeno ubica a los agentes externos en el plano de promotores que favorecen la convergencia
de las demandas sociales en un plan general de desarrollo que los actores internos habran de gestionar.
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-particularmente por su espiritu enddégeno depende de elementos aceleradores

identificados en los actores externos, politicas de gobierno y servicios institucionales.

(Pag. 90)

En el mismo sentido se encuentra la referencia conceptual de Alonso, O
(2004) en el parafraseo que Rivera, C. hace de sus aseveraciones en las que
“desarrollo es un cambio en los individuos, redes y estratos sociales, que induce a
los actores al establecimiento de nuevos objetivos que les permitan mejorar el

estatus sin renunciar a su origen”, (lbidem).

En conformidad con los conceptos citados, el desarrollo comunitario rural se
logra mediante cambios progresivos en la consecucion de mejores niveles de
bienestar a los que accede la comunidad rural cuando cuenta con servicios
educativos, el ejercicio democratico para la toma de decisiones, practicas
transparentes en el ejercicio de sus autoridades y representantes, enriquecimiento
del tejido social, instalacion y mejora de la infraestructura basica, acceso a los
servicios publicos, convivencia con el medio ambiente y desarrollo e innovacion de
sus procesos productivos y comerciales, enfatizando en la reafirmacién de Ia

identidad a la par de la busgueda de la mejora en la calidad de vida.

Por lo consiguiente, la capacitacién para el trabajo, que responde a
necesidades precisas de aprendizaje y desarrollo de competencias laborales, con la
perspectiva de mejorar el ingreso de los actores rurales, es susceptible de incorporar
en el disefio de sus cursos contenidos en materia de reanimacion de las cualidades
humanas. De tal manera que se potencie el estado animico de los capacitandos que
se disponen a la busqueda de mejores estadios de bienestar econdmico,
instigandolos a que también incursionen en la busqueda del desarrollo humano, y

consecuentemente se conviertan en protagonistas del desarrollo de su comunidad.

2.3 Competencias laborales y docentes para ser capacitador
Teniendo en cuenta de que al docente ya no se le considera el Unico que

posee conocimientos y que el capacitando cuenta con su propio acervo de
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conocimientos y experiencias, y que aunado a esto existe una marcada
diferenciacion entre estudiante y capacitando, consecuentemente las practicas de

capacitacion para el desarrollo de competencias han evolucionado.

Para esclarecer la exposicion anterior, se hace necesario definir la
diferenciacion entre estudiante y capacitando. Por estudiante se entiende que es la
persona que cursa un programa de estudios para aprehender los contenidos
tematicos de determinadas asignaturas que conforman dicho programa, enfatizando
su actividad en la produccion de conocimientos; este ejercicio cognitivo tiene una
funcion intelectual. El estudiante se encuentra matriculado en alguna institucion de
educacion formal y para cursar determinado grado de estudios, previamente debio

cursar otro.

Referente al capacitando, desde el enfoque de los procesos de capacitacion,
se infiere que es el individuo que cursa un proceso de capacitacion caracteristico de
la educacién no formal, con el propdsito de desarrollar competencias en alguna
actividad productiva. Dado el proposito de prepararse para el trabajo, se deduce que
el capacitando tiene perspectivas inmediatas distintas a las del estudiante y que,
generalmente, se trata de una persona adulta que desarrolla habilidades y destrezas

laborales en mayor proporcion a la funcién intelectual.

En consecuencia, las competencias laborales y docentes para ser capacitador
deben ser acordes a las necesidades y expectativas de aprendizaje de los adultos. El
sustento a esta aseveracion se encuentra en Knowles, M (1967), parafraseado por
Requejo, A. (2003), quien expone

Se hace evidente que los aspectos basicos de la pedagogia basados en la educacion

de nifios y jovenes no siempre resultan adecuados para la educacion de adultos

aunque algunos de ellos puedan ser aplicables. (Pag. 89).

Después, ya en términos propios, Requejo, A. propone la andragogia como

alternativa de ensefianza a los adultos aseverando “La Andragogia es por tanto el
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arte y la ciencia de ayudar a los adultos a aprender en contraste con la Pedagogia

como arte y ciencia de ensefiar a los nifios”, (idem, pag. 90).

Aunqgue en principio se concuerda con lo citado, es de tomar en cuenta la
apertura implicita en la cita anterior a ésta, en cuanto menciona que no siempre
resultan adecuados los aspectos basicos de la pedagogia en la educacién de
adultos, frase que deja entrever la conveniencia de que el capacitador desarrolle
competencias laborales y docentes en otros aspectos pedagdgicos que si sean

aplicables a la educacion de adultos y particularmente al proceso de capacitacion.

En consecuencia se asume que las competencias laborales y docentes del
capacitador deben incluir tanto aspectos andragégicos como pedagoégicos. Entre los

primeros Kranjnc, A. (1993), parafraseado por Requejo, A. (2003), asienta que

E! llamado ciclo andragogico se estructura en cinco fases que definen un
conocimiento y praxis educativa diferenciada:

1. ldentificacion de las necesidades educativas (...).

2. Planificacion del programa (...).

3. Planificacién de los métodos (...).

4. Aplicacion del programa (...).

5. Evaluacion de los resultados y rediagnéstico de aprendizaje. (Pag. 92).

Respecto a estas propuestas se considera oportuno realizar algunas
precisiones que develan el vinculo entre los conceptos expuestos y la practica: la
identificacion de necesidades de capacitacion es una fase que implica el desarrollo
de la sensibilidad social del capacitador, en primer término porque implica practicar la

competencia desarrollada para establecer una comunicacion efectiva.

En segundo lugar, porque para clarificar la informacién sobre las necesidades
de capacitacion es necesario que previamente haya desarrollado otra competencia,
que segun la afirmacion de Gémez, T. (2012) es la de “abstraccion de la informacion
subyacente en la lectura de datos”, (disertacion) ya sea que se hayan obtenido

mediante reactivos abiertos o cerrados.
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La Informacion subyacente enriquece los comunicados de los actores, pues
ellos al dar parte de sus intereses y el capacitador al escucharlos o leerlos,
frecuentemente omiten datos e interpretaciones que consideran irrelevantes o que
en ese instante estiman que por estar implicitos en los comunicados surgiran por si
mismos en cualquier momento. Por tanto, se sostiene que la habilidad para la
abstraccién de informacién subyacente es parte de las competencias labores del

capacitador.

Respecto a la planificacion del programa y de los métodos, en la capacitacion
de productores rurales se adoptan dos aspectos pedagégicos como mejor
alternativa: la ensefianza modular y el aprendizaje practico. Esta alternativa forma
parte de los planteamientos encontrados en Pansza, M. (2005) que en la
conceptualizaciéon cita a Clates, quien al respecto del desarrollo curricular modular

manifiesta que es una

Estructura integrativa multidisciplinaria de actividades de aprendizaje, que en un lapso
flexible permite alcanzar objetivos educacionales de capacidades, destrezas y
actitudes que le permitan al alumno (sic. estudiante o capacitando) desempefiar

funciones profesionales... Cada moédulo es autosuficiente para el logro de una o mas

funciones profesionales. (Pag. 47);
por tanto, el disefio curricular modular emerge como competencia laboral que el

capacitador debe dominar.

Sobre la aplicacion del programa de capacitacion modular, se advierten otras
competencias docentes que el capacitador debe dominar, como detectar
necesidades de capacitacion en el medio rural, disefiar programas de capacitacion
conforme a las necesidades detectadas, conducir el proceso de capacitacidn segun

el programa disefiado y evaluar el proceso de capacitacion.

Esas competencias le permitiran dominar el tipo de ensefianza que aplique,
los medios didacticos necesarios, asi como el disefio y la aplicacion de los
instrumentos para la evaluacion del proceso de capacitacién y de las competencias

desarrolladas por los capacitandos. Otras competencias laborales y docentes que
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necesita dominar el capacitador son promover la creatividad e interaccion y manejar

situaciones reales de la cotidianeidad del capacitando.

A las anteriores, se suman las competencias para la operacion de tecnologias
digitales para la informacion y comunicacion (TICs), que agilizan y facilitan el
intercambio de conocimientos. Igual son valiosas las TICs en la consulta remota de
procesos productivos practicados por otros grupos sociales, de los que se puede

obtener conocimiento para mejorar los procesos locales.

También son necesarias las nuevas competencias docentes que germinan en
situaciones del contexto de las interacciones sociales que se desarrollan en el area
de trabajo de la Brigada de Educacion para el Desarrolio Rural N° 104, y que estan
matizadas por los conflictos entre grupos delictivos a consecuencia de sus disputas
por la hegemonia. Esas competencias son: sortear las condiciones de peligro y eludir
el trato con actores relacionados con esos grupos en conflicto. Las competencias
mencionadas son de caracter conductual y permiten al capacitador permanecer

incolume e intachable en el ambito de su labor.

2.3.1 Certificacion en disefio e imparticion de cursos de
capacitacion
De conformidad a las tendencias nacionales actuales de certificar las
habilidades y destrezas laborales, los docentes-capacitadores no son la excepcion.
Al respecto, el Consejo de Normalizacién y certificacion de competencia Laboral ha
autorizado la norma técnica codigo URCH1426.01 titulada “Disefiar cursos de
capacitacion e instrumentos para su evaluacion”, asignandole una clasificacion

genérica.
La bondad de esta certificacion es que se otorga a las personas cuya

formacion académica es ajena a la pedagogica, con el requisito de capacitarse y

aprobar la evaluacion del curso y del desarrollo de las competencias contempladas
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en la norma técnica mencionada. Asi, quedan habilitadas para el trabajo como

capacitadores en las brigadas de educacion para el desarrolio rural.

De acuerdo con el CONOCER (2002) (consejo nacional de normalizacion y
certificacion), esta norma tiene como proposito aportar los factores necesarios para
evaluar las competencias de capacitador, en el disefio de cursos de capacitacion
incluyendo el disefio de los instrumentos de evaluacién aplicables al curso. La norma
esta integrada por dos elementos, a saber: El disefio de cursos de capacitacion y el

disefio de instrumentos para la evaluacion del aprendizaje, (pag. 1).

Siguiendo al CONOCER, la norma define la labor de capacitacion como “el
disefio de cursos y sus instrumentos de evaluacion; el disefio de material didactico; la
imparticion de cursos; y la evaluacion, tanto del aprendizaje como del proceso en siy
la aplicacion de lo aprendido por parte de los capacitandos, (...) [y su] cobertura [son
las] personas que se dedican al disefio e imparticion de cursos presenciales y

grupales a nivel nacional”, (ibidem).

En este mismo sentido, la certificacion de los docentes a las brigadas de
educacion para el desarrollo rural, en disefio e imparticion de cursos de capacitacion,
es una prioridad que ha establecido la Direccién General de Educacion Tecnolbgica
Agropecuaria por ser éstos quienes inician el proceso de capacitacion desde la
deteccion de necesidades hasta el disefio, imparticién y evaluacion del curso, en el

marco del programa operativo anual que anualmente emite.

Para tal fin, de acuerdo con Rodriguez, J. (coordinador), (2003), la DGETA
promueve la capacitacion de su personal docente mediante el curso “Formacion de

facilitadores para el desarrolio de proyectos productivos”, afirmando que

Lo que se busca con el curso es dotar a los promotores de las Brigadas de Educacion

para el Desarrollo Rural de la DGETA de las competencias necesarias para
instrumentar los procesos de capacitacion dirigidos a los productores rurales. (Pag.

11).
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Ahora bien, a los productores rurales que participan en cursos de
capacitacion, al término de ésta y a peticion de los interesados se les extiende una
constancia de aprobacion del curso. Y en el caso de pretender la obtencién del
certificado que extiende el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion, el
mismo interesado debe inscribirse en el proceso de evaluacion que le convenga (en
funcion de sus competencias desarrolladas) y pagar la cuota establecida de
derechos. Contando con asesoria gratuita para realizar los tramites necesarios. Cabe
sefalar que en el pais hay pocos centros de evaluacion y que las cuotas son

onerosas.

2.3.2 Uso de las techologias de informaciéon y comunicacién en la
capacitacion
Los recientes desarrollos tecnologicos conocidos como tecnologias de
informacién y comunicacion representan valiosas herramientas susceptibles de
potenciar la labor de capacitacion para el trabajo. Esas tecnologias se definen como
medios de comunicacion sumamente rapidos y versatiles que por tanto agilizan la
transferencia e intercambio de informacion, y que utilizados didacticamente en los
procesos de capacitacion para el trabajo favorecen el proceso ensenanza-
aprendizaje.

Las tecnologias de la informacion y comunicacién han desarrollado una
variedad de aparatos que pueden representarse herramientas didacticas de mucha
utilidad. Entre esos aparatos destacan la computadora personal, el proyector, las
grabadoras portatiles de video y audio, la impresora, el escéaner, y el sefialador laser.
Otros aparatos desarrollados recientemente que por su volumen y precio unicamente
pueden ser adquiridos por comerciantes, son las grandes impresoras. Estas, aunque
sus precios de venta las dejan fuera de las posibilidades de compra de los docentes
o de las unidades educativas, ofrecen la ventaja de reproducir materiales educativos

a bajos precios.
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Asi mismo, los desarrollos tecnolégicos en cuestion de comunicaciones
representan oportunidades que pueden ser aprovechados en la docencia y
particularmente en la capacitacion para el trabajo en el medio rural. Tal es el caso del
internet, que permite indagar en abundantes y diversos sitios especializados que
albergan informacion clasificada por areas de conocimiento. Otro servicio de
comunicaciones es la telefonia celular, que a pesar de que actualmente no se

conoce que se utilice didacticamente si se aprovecha para agilizar la informacion.

Respecto al internet, es menester realizar algunas consideraciones sobre su
impacto en la realidad. Para esto, se considera oportuno recurrir a las aseveraciones
de Villafuerte, D. (2007), “...la capacitacion debe lograr que los usuarios rurales
puedan ser capacitados para reorganizar y reformatear la informacion y contenidos
externos con el objeto de darle utilidad como usuarios locales...”, (pag. 10). Lo cual
representa un nuevo campo de intervencion docente, que de atenderse eficazmente

mejorara los resultados de la capacitacion.

Otra aseveracion importante, que tiene como antecedente la cita anterior, es
de Bossio, J. citado por Villafuerte, D., que se refiere a la capacitacion para
reorganizar y reformatear la informaciéon para “determinar qué informacion externa
les sirve y adquieran la capacidad de traducir la informacién de acuerdo a las
capacidades de manejo de la informacion local”, (ibidem). De acuerdo con lo citado,
los materiales que se recuperan de la web no siempre tienen contenidos que se
identifiquen plenamente con la realidad local, aunque es de considerarse su

aportacion al ejercicio intercultural ain entre localidades muy remotas.

Luego, con una aportacion que se interpreta que tiene el animo de volver a la
cordura a los imprudentes, Villafuerte, D. expone

Suponer gue las TICs, asociadas al desarrollo de lo mas avanzado de la ciencia y la
técnica, propio de los paises mas desarrollados, de las grandes metropolis y de las
zonas urbanas, pueden resolver los problemas de las zonas rurales es un entusiasmo

frecuentemente compartido por personas gue precisamente no conocen el contexto

social y cultural en que se encuentran los habitantes rurales. (idem, pag. 11).
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Reiterando sobre el particular, se enfatiza la utilidad del‘internet en la docencia
y considerando pertinentes las citas al respecto, se infiere que su uso educativo debe
ser congruente con la realidad local. Debiendo asesorar a los capacitandos en la
adaptacion de la informacion a sus propias circunstancias. Asi, utilizando
reflexivamente las tecnologias de informacion y comunicacién en la capacitacion

para el trabajo, se optimizan las intervenciones docentes y mejoran los resultados.

Abundando al respecto se considera relevante mencionar que el autor ha
realizado algunas intervenciones de capacitacién en el uso de computadoras, en
respuesta a las demandas sociales presentadas en las comunidades de Francisco |.
Madero y Charo. En este ejercicio se han potencializado el escaso equipo que es de
la propiedad del docente asi como los compartidos por la Plaza Comunitaria del
INEA, en el caso de la comunidad de Charo, y la renta de un ciber que se paga con

recursos del concepto “material didactico” que la SEP otorga al docente.

Con lo expuesto se resalta que el centro de trabajo carece de equipamiento y
que la capacitacion se realiza mediante el préstamo de equipo entre comparieros de
trabajo, también consiguiéndolo mediante solicitudes presentadas en otras
dependencias o con particulares, aunque en este ultimo caso es con pago por
alquiler por tiempo determinado. En el anexo 1 se detalla la capacitacion de adultos
en el uso de computadoras, con equipo prestado por el INEA y el rentado en un
ciber.

2.3.3 Dominio de técnicas instruccionales
La importancia de que el docente-capacitador domine las técnicas
instruccionales o didacticas, es elemental toda vez que facilitan el logro de los
objetivos de aprendizaje y hacen mas amena la estancia del grupo en la sesion de
capacitacion para el trabajo. La eleccion y combinaciéon de las técnicas pertinentes
para cada sesion es parte de las competencias docentes, por la importancia que
revisten es necesaria la inclusion de éstas en el programa desde el proceso de

planificacion.
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Se hace notar que el perfil profesional del capacitador es determinante en su
labor, en concordancia la DGETA facilita la superaciéon académica y actualizacion del
personal que labora en las brigadas de educacion para el desarrollo rural a fin de que
se tenga un mejor desempefio académico. Es asi que continuamente se acude a
cursos de actualizacion en disciplinas como industrializaciéon de productos

agropecuarios, produccion agricola y pecuaria o computacion.

Referente a la brigada de adscripcion de autor, en las siguientes lineas se
caracteriza al personal docente. Un técnico agropecuario titulado, tres licenciados en
derecho de los cuales dos cuentan con titulo profesional, un médico veterinario
zootecnista titulado, tres ingenieros agrénomos titulados y uno de ellos con grado de
maestria en desarrollo regional, un licenciado en desarrollo comunitario titulado y
aspirante al grado de maestro en educacién, dos licenciados titulados en psicologia

educativa de los cuales uno tiene especial en educacién de adultos.

De estos once docentes diez han sido evaluados en el disefio e imparticion de
cursos de capacitacion y cuentan con la certificacion respectiva, que les fue otorgada
por el CONOCER. Lo anterior constata el compromiso por enriquecer el acervo y
dominar las técnicas de la docencia. Se resalta que el docente que aun no ha sido
evaluado, es porque recién ingres6 a las brigadas y por lo tanto carece de la

certificacion que se otorga al aprobar dicha evaluacion®.

La descripcion anterior esta relacionada con las técnicas instruccionales
anteriormente mencionadas, Mismas que se diferencian de las de la educacion
formal por cuestiones de origen y aplicacion. Se dice que por su origen porque la
capacitacién para el trabajo es un campo de la pedagogia laboral y el estilo
predominante es el del aprendizaje practico, adicionando sobre el particular, se

resalta que en los procesos de capacitacion para el trabajo en el area rural participan

® Informacién propia. Obtenida por el autor mediante la charla con el personal adscrito al centro de trabajo. En
pp. 227-228 se reporta personal docente y administrativo.
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adultos, con intereses y convicciones distintos a los que caracterizan a los

estudiantes universitarios, o bachilleres.

Sin embargo, las técnicas instruccionales propias de la educacion formal
también son de utilidad en el ambito de la educacion no formal, a la que pertenece la
capacitacion para el trabajo. Asi, las técnicas instruccionales que debe dominar el
capacitador son entre otras: capacitacion para el puesto, instruccién en el puesto,
rotacion de puesto, juego de roles, aprendizaje programado, simulaciones,
conferencia y exposicion audiovisual, (Carlos, J. Psicologia y empresa. 2011). A
estas técnicas se agregan otras como la participacion (individual de cada
capacitando), repeticién (que combinada con la anterior se le conoce como practica

activa y repeticion), y retroalimentacion,

Otras técnicas con las que se puede auxiliar en la capacitacion para el trabajo
y que también se incluyen en el cuadro 1 son la exposicion, dialogos simultaneos,
cuchicheo, mesa redonda, liuvia de ideas, por citar algunas, (Velasco, M. Técnicas
instruccionales en capacitacion. 2007). Pero ademas de las técnicas instruccionales,
es relevante la actitud comprometida del docente-capacitador, pues su rectitud y
profesionalismo delinearan el proceso de capacitaciéon y algo mas: el huso de las

tecnologias de informacién y comunicacion (TIC’s).

Carlos, J. Velasco, M. Otras técnicas
Capacitacion para el puesto. Exposicién. Participacién.
Instruccién en el puesto. Dialogos simuitaneos. Repeticion.
Rotacién de puesto. Cuchicheo. Retroalimentacion.
Juego de roles. Mesa redonda. Huso de las TIC's.
Aprendizaje programado. Liuvia de ideas.

Simulaciones.
Conferencia.

Exposicién audiovisual

Cuadro 1. Técnicas instruccionales
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2.3.4 Etica laboral del docente-capacitador
Asumir actitudes ético-profesionales que contribuyan directamente al
desarrollo social de las regiones y sectores mas desfavorecidos del estado de
Michoacan y concretamente del Municipio de Charo, es la respuesta esperada de la
valoracion que realiza el docente-capacitador sobre la demanda social. Esas

actitudes habran de abonar al propio ejercicio educativo, en bien de la sociedad.

En este sentido, la suma de voluntades de gobierno, autoridades educativas y
docentes, en el disefio y operacién de cursos de capacitacion que impacten
favorablemente el desarrollo comunitario, para que los actores de las comunidades
que mas lo necesitan se conviertan en protagonistas de su propio desarrollo, exige a
los capacitadores corresponder con actitudes profesionales congruentes con la

demanda social rural que da origen a su labor.

Asi mismo, el contexto nacional incidido por sucesivos cambios de caracter
econdmico, politico y social, provocados por profundas crisis sociales, influye en las
conductas de la poblacion y sus profesionistas. Es aqui donde es pertinente
recapitular los principios éticos que distinguieron a los grandes educadores y para el

caso adaptar el recurso pragmatico del benchmarking.

De tal manera que con este ejercicio se instigue a cotejar la labor propia con la
de los mejores docentes en el proposito de identificar las practicas y actitudes que
los distinguen y reproducir en la vida y labor propias lo mejor de aquellos;
practicando los principios de ética que induzca a asumir las responsabilidades
inherentes, y por lo tanto contraidas, durante los estudios, formaciéon y ejercicio

laboral de los docentes.
Sobre el mismo tema, en nuestro pais las leyes prevén las conductas que

deben guardar sus habitantes, México cuenta con una constitucion politica de

vanguardia, obra de pensadores nacionalistas y liberales, y es por eso que para
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abordar esta tematica se recurre al acervo legal en vigor buscando inspiracion y

sustento.

Asi mismo se consideran los clamores de nuestra sociedad, que llegan al
suplicio pidiendo que las instituciones cumplan la responsabilidad de participar en la
busqueda de propositos colectivos, fortaleciendo la ayuda mutua, el desarrollo de los
individuos, la auto motivacion, el rescate de valores adormecidos y la integracion,

ponderando la confianza en ellas y los principios éticos de los docentes.

En este entendimiento, los principios éticos deben normar la conducta del
docente-capacitador en sus relaciones con las personas que demandan sus
servicios, la sociedad rural en general, sus colaboradores, sus colegas, las
instituciones y las autoridades. Pero también deben matizar con ellos todas sus
actividades laborales, dando congruencia a su vocacion de educador con el deber

del profesionista.

La funcion primordial de los principios éticos es tocar y despertar la conciencia
del profesionista, poniendo en practica sus valores y obligaciones, con la finalidad de
que se desarrolle profesionalmente en un ambito de legitimidad y justicia en pro de la
educacién. En este sentido, los principios éticos contribuyen a engrandecer al
profesionista, erigiéndolo como un fin y no como un medio. De igual manera le
recuerdan permanentemente los compromisos inherentes a su origen, la sociedad a

la que pertenece y las instituciones que incidieron en su formacion.

Para el desarrollo comunitario rural es importante contar con capacitadores
que actien bajo principios éticos y que en consecuencia engendren un compromiso
social que inspire respeto a la vida, a la dignidad, a la etnicidad, las ideas, los valores
y creencias de las personas y su ambiente, y que sublimice los esfuerzos y lecciones
de los maestros que le compartieron su esencia procurandole una formacion sélida,

cimentada en los mejores principios humanos.
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Por lo tanto, se asume que la observancia responsable, consciente y
voluntaria de los principios éticos, engendran sentimientos de satisfaccion en el
docente-capacitador; siendo importante que como profesionista establezca su propio

cédigo de ética que le guie entre el ser y el deber, en razén de la valia que sus

colegas y la sociedad le otorguen.

Es importante recordar que un codigo de ética profesional es un legado de
conciencia que establece en forma clara los principios morales, deberes y
obligaciones que guian el buen desempefio profesional. Lo cual obliga a procurar la
excelencia en los estandares del desempefio y mantiene una estrecha relacién con la
ley del ejercicio profesional que determina las normas minimas aceptadas para

adoptar una funcion bienintencionada, encomiendas a que se debe obligar el

docente-capacitador.

Siguiendo estas pautas, el docente-capacitador debera aplicar sus valores a
través de la paciencia y la inteligencia, con capacidad de observacién, reflexion y
optimismo para que pueda conducir su practica con un alto sentido ético, de
satisfaccién propia y de beneficio social. Consecuentemente los principios de la ética
deben constituirse necesariamente en una guia de conducta, con fundamentos que
unifiquen y delimiten los conceptos sobre el hombre comun, la sociedad y si mismo.

LA FORMAGISE

SISTEMA DE BIBIIOTErAS pAp:

Estos principios debe practicarlos el capacitador-docente de tal forma que

logre considerar al hombre como un ser dinamico, que interactia dentro del contexto
total de su ambiente y que participa como miembro de una comunidad; a la sociedad
como un conjunto de individuos que en nuestro pais se constituyen en un Estado
social y democratico por derecho, que promueven como valores superiores los

ordenamientos juridicos: la libertad, la justicia, la igualdad y el pluralismo politico.

En consecuencia el capacitador docente debe considerar de manera
prioritaria: la conciencia de asumir un compromiso profesional serio y responsable, la

intervencidbn coherente de este compromiso dentro de la realidad social, el
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reconocimiento y aplicacion de su ejercicio en los principios de la ética profesional, y

la practica de una conducta de verdadero respeto a los derechos humanos.

2.3.5 Valores morales

El propoésito fundamental del presente estudio es proponer la inclusion de los
valores morales como contenidos de los cursos de capacitacién que oferta la Brigada
de Educacion para el Desarrollo rural N° 104. Teniendo esta rememoracidon como
preambulo de este subcapitulo y considerando que los cursos de capacitacién para
el trabajo son impartidos por docentes, profesionistas, es de concluirse que los
valores a los que se hace referencia son una caracteristica de la actuacion
profesional del docente-capacitador que emprende su intervencion en un proceso de

capacitacion.

Entonces, el docente-capacitador debe conocer y practicar los valores que lo
caracterizaran ante los capacitandos y la sociedad, pues aunque su actuacién a
simple vista pudiera parecer ordinaria, mas el escrutinio de los actores del entorno
revela sus peculiaridades. En este sentido, Scheller, M. citado por Martinez, J.
(2010), expone una aseveracion axiologica “el hombre vive rodeado de valores, y
(...) éstos, en tanto esencias, no pueden ser objeto de andlisis teorico, sino de

intuicion sentimental o emocional”, (pag. 3).

Un nuevo concepto axioldgico, ahora de Ortega, J, citado también por
Martinez, J. (2010), revela que “los valores son “cualidades de tipo irreal” por eso no
pueden ser directamente perceptivos”, (ibidem). Esta cita evidencia que para
detectar los valores se debe contar con capacidad de abstraccion subjetiva y asi
identificar los valores en las cosas y en los hechos; trasladando esta exposicion al
proceso de capacitaciéon, se intuye que los valores no se revelan en el disefio
curricular del curso de capacitacidbn sino que subyacen en la actuacion del

capacitador.
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Una nueva cita de Ortega, J. también recuperada por Martinez, J. clarifica “El
estimar es a los valores lo que el ver a los colores y el oir a los sonidos”, (ibidem). Y
aun mas, el mismo autor citado aclara que mediante la sensibilidad se distinguen
sonidos y colores, y en cambio con la facultad estimativa nos permite percibir los
valores, afirmando que “hay genios en el estimar, como los hay del pensamiento”,
(ibidem). A lo anterior se afade, que estimar no es privativo de genios puesto que la
sociedad rural también cuenta con facultades para apreciar, evaluar y juzgar el

ejercicio y cumplimiento del docente capacitador validando o invalidando sus valores.

Al citar a Fabelo, J., Martinez J. (2010) expone “solo lo que tiene un
significado positivo para la sociedad es valor, mientras que lo opuesto es un
antivalor. en cambio las valoraciones pueden ser positivas y negativas”, (pag. 4).
Como consecuencia de esta nueva aseveracion, el docente capacitador, esta
obligado a hacer un razonamiento axiologico para diferenciar sus actos y juicios
socialmente aceptables de los inadmisibles, cuidando que esa diferenciacion se

realice con seriedad y apego a la verdad.

Martinez, J. (2010) asevera que para casi todos los fildsofos marxistas los
“valores son objetivos porque objetiva es la actividad practico material en la que
surgen y porque son expresion de las necesidades sociales”, (ibidem). Asemejando
esta cita con la practica del docente-capacitador, se intuye que su desempefio es
parte de la respuesta institucional a las demandas sociales, por tanto asume un
doble compromiso: cumplir con las expectativas sociales mediante la practica
material de su funcion y abonar al cumplimiento de la encomienda institucional que

en él se deposita.

Al respecto Iglesias, S. (2003) expone “cumplimos con los deberes que las
leyes nos imponen, pero a veces cumplimos a regafadientes, a veces lo cumplimos
a escondidas, con provecho o con astucia”, (pag. 43); esta afirmacion revela la
podredumbre del servicio publico, inmoralidad que debe esquivar el docente

capacitador mediante la practica de valores socialmente aceptables.
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Asi mismo lglesias, S. (2010) afirma “No basta (...) la intencidn, [se] requiere
de una prueba real, y ésta se encuentra en la conducta de los sujetos”, (pag. 44). Por
lo tanto, la actuacion del capacitador se matiza con la conviccidén de su pensamiento
sano, probandose asi mismo por su valia, y por las demostraciones de afecto que le
dispensen tanto los capacitandos como los actores del entorno en que se

desenvuelve en ocasion del ejercicio pleno de sus valores.

2.4 El proceso de capacitacion para el trabajo

Se asume como proceso de capacitacion a la secuencia de actividades
educativas que permiten conocer las necesidades en este sentido, en un grupo
social, la caracterizacion de los participantes en el proceso, el disefio del curso o
taller de capacitacion incluyendo las formas de evaluacion, y dar respuesta a la

demanda social en ese sentido.

Los procesos de capacitacion tienen diferentes sustentos teéricos y
normativos, dependiendo de la institucion o empresa que oferte el servicio y el perfil
ideolégico que sustenta. De tal manera que las instituciones educativas oficiales
difieren en sus sustentos de las privadas, y aun entre las instituciones oficiales se
adoptan diferentes corrientes que las distinguen entre si; lo mismo sucede en la
iniciativa privada, en donde ademas intervienen aspectos como los compromisos
comerciales con otras empresas y las demandas de calidad que se presentan

mutuamente.

En las siguientes lineas se establece un procedimiento para la capacitaciéon
para el trabajo imparcial en cuanto a sustento ideologico, pero en apego a los
preceptos tebricos recomendados por autores de prestigio. Y recapitulando sobre la
cualidad hipotética del presente documento, se resalta que sus contenidos

representan el marco teorico para un posterior estudio profundo.
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2.4.1 Deteccion de necesidades de capacitacion
La deteccién de necesidades es el principio del proceso de capacitacion, este
ejercicio requiere contar con instrumentos para la captacidon de la informacion
necesaria para el disefio del curso o taller, incluyendo los procedimientos de
evaluacion, los items de los instrumentos mencionados deben redactarse en

lenguaje claro y precisar la informacion requerida.

Para realizar una eficaz deteccién de necesidades los docentes de la Brigada
de Educacién para el Desarrollo Rural inicialmente indagan, al menos en sus
generalidades, los procesos productivos locales para contrastarlos con los procesos
productivos intensivos, practicados en empresas mas tecnificadas. Esto, con el
propésito de que previamente se cuente con un acervo que facilite la interpretacion

de modismos locales.

Posteriormente, cuando las condiciones en que se desarrolla la captacion de
necesidades lo permiten, se procede individualmente o en grupo a promover
reuniones comunitarias para detectar necesidades de capacitacion y para lograrlo es
preciso favorecer el ambiente propicio. Asi, si las condiciones climaticas son
adversas, se tiene disposicién para intentarlo en el momento que éstas mejoren; lo
mismo cuando los asuntos de los actores locales les impiden atender al
entrevistador. Y asi en cada caso de adversidad, lo conducente es intentarlo cuando

sea mas propicio.

Es menester sefalar que a cada docente, la jefatura de la brigada, le asigna
dos comunidades rurales como area de trabajo. En consecuencia, para realizar el
diagnostico de necesidades de capacitacion por lo general se procede
individualmente y cuando las circunstancias lo ameritan se solicita el apoyo de otros
compaiieros. Una vez que se cuenta con el diagnéstico se elabora un programa de
capacitacion con cursos de no menos de ochenta horas de duracién y con un minimo
de diez capacitandos mayores de dieciséis afios. Posteriormente se agregan otros

cursos que emergen de las nuevas circunstancias del devenir comunitario.
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Un aspecto relevante, en este mismo sentido, es tomar nota de los términos
que no precisen la informacién recabada durante la captacién de necesidades de
capacitacién, para enseguida cuestionar concretamente a quien los menciona y
esclarecer las dudas al respecto. Teniendo cuidado en los términos que forman parte
del acervo personal de entrevistado para diferenciarlos del argot local, lo cual puede

confundir al entrevistador.

Por lo tanto, el entrevistador debe tener presente la importancia de cubrir el
porcentaje mas alto de su muestra de entrevistas, a fin de que cientificamente sea
valida. Y ademas, obtener la infformacidn mas veraz que le sea posible, puesto que
de ésta depende que el disefio del curso de capacitacion responda a las necesidades

sentidas y reales de los actores.

2.4.2 Diseno del curso de capacitacion basado en necesidades de
capacitacion, con la inclusiéon de valores morales
El disefio del curso de capacitacién cubre las necesidades del interesado y las
adaptaciones y métodos se desarrollados por precepto del experto. Pues las
necesidades de capacitacibn captadas, son en términos de actividades o
procedimientos para la produccién y en su caso, en términos de necesidades de
mejorar la convivencia, conduccidn de la familia, desarrolio personal. Por
consiguiente, a esas propuestas de posibles contenidos tematicos, se agregan los

aspectos tedrico-metodoldgicos de la capacitacion con enfoque en competencias.

Los aspectos mencionados son el establecimiento de objetivos en funciéon de
las necesidades de capacitaciéon captadas, dar a esas necesidades el formato de
contenidos tematicos, identificar el estilo de aprendizaje de la poblacion objetivo,
determinar las técnica de instruccién en funcién de los estilos de aprendizaje,
elaboracién de materiales didacticos y establecer los medios de evaluacién, cariz del
proceso de capacitacion que escapa al conocimiento de la mayoria de los habitantes
rurales, cuyas respuestas en las entrevistas se concretan al planteamiento de sus
necesidades.
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En cuanto a las unidades tematicas se puede proceder inicialmente, por
determinar las secuencias del proceso productivo, no por la importancia que se
otorgue a cada actividad o habilidad, sino por la secuenciacion procidimental para
obtener un producto. Esta secuenciacion y subordinacion facilitan la inclusion de las

unidades tematicas en modulos, que se pueden evaluar independientemente.

Y en el caso de que el capacitando no evidencie su competencia en alguna
unidad tematica, esto no afecta al todo el proceso puesto que en una segunda
oportunidad evaluatoria puede demostrar su desempefio. El formato modular de un
curso de capacitacion se incluye en el capitulo IV, en el cual se aborda la propuesta

curricular.

2.4.3 Poblaciéon meta

El disefio del curso, desde su origen identificado en la captacion de las
necesidades de capacitacion, tiene como poblacién meta a los actores rurales que se
desempefian o pretenden desempefiarse en una actividad productiva de su
preferencia. Estos dos aspectos son significativos para determinar la viabilidad de la
capacitacion, puesto que por su rol de actores locales conocen las condiciones de su
entorno, asi como los recursos de que disponen. A partir de ese conocimiento, el
docente capacitador debe evaluar la viabilidad de la actividad productiva que los

actores desean emprender o reforzar mediante la capacitacion.

Al respecto se considera importante resaltar el principio de equidad de género,
asi como el del respeto a las personas con discapacidades diferentes. Por
consiguiente, el género y el tipo de capacidades individuales no pueden ser
limitantes para ser incluidos en la poblacion meta u objetivo, de la capacitacion.
Estas aseveraciones deben ser refrendadas por el docente capacitador, mediante la

practica de sus principios éticos.

Otro aspecto importante lo representa el numero minimo y maximo de

participantes en la capacitacion. Al respecto, instituciones como la Direccion General
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de Educacion Tecnolégica Agropecuaria, la- Direccion General de Centros de
Formacion para el Trabajo y el Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica,

establecen un minimo de quince participantes y un maximo de veinte, por curso.

En otro rasgo de la poblacion meta, se resalta que por lo general no es
necesario que sepa leer y escribir. Esta es una de las caracteristicas del aprendizaje
practico, que no condiciona ni impide a los analfabetos que desarrollen competencias
para el trabajo; aunque de esta generalidad se exceptia los casos en que la
capacitacién implique competencias para elaborar documentos o llevar registros

escritos.

2.4.4 Objetivos del curso
Los objetivos del curso de capacitacion establecen las competencias que se
pretenden desarrollar mediante el proceso de capacitacion, las personas
participantes en que se desarrollaran esas competencias, las condiciones en que se
desarrollaran y los niveles de ejecucion. Pero ademas en los objetivos del curso
subyacen otras intenciones, la de motivar a los interesados y despertar sus

expectativas.

Con los objetivos del curso también se persiguen otros fines, indirectos o por
consecuencia, como aportar elementos para la solucién de un problema social.
Ejemplificando: La capacitacion en el uso de la web puede desarrollar competencias
en algunos productores rurales para la busqueda de insumos agropecuarios y asi
adquirir los que retnan las caracteristicas que ellos desean, y el objetivo del curso

puede establecerse en ese sentido.

Pero el objetivo mencionado realmente tiene caracter de inicial, puesto que el
desarrolio de esas competencias en los productores agropecuarios, probablemente
despierten su interés por compartir sus conocimientos con familiares o amigos, y asi
contribuyen a disminuir el analfabetismo cibernético. De igual manera el objetivo de

desarrollar, en algunas personas, competencias en la preparacion de mezclas de
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alimentos balanceados para bovino, puede resultar que beneficia tambien a otros

productores agricolas que venden sus granos a los acaparadores.

2.4.5 Contenidos tematicos
Los contenidos tematicos del curso de capacitacion se establecen como
unidades de competencia secuenciales, en la redaccion se pueden utilizar sinbnimos
que mejoren el estilo utilizado. Un contenido puede estar integrado por cuantos
subtemas sean necesarios, y lo mismo sucede con el nimero de contenidos

tematicos del curso.

La descripcion de los contenidos y los subtemas, es minuciosa, de manera
secuencial para facilitar la aprehension del conocimiento y su analisis, a fin de que el
capacitando se conduzca del aprendizaje hasta el desempefio. Es muy comun que
se utilicen los términos unidad de competencia en lugar del conocido tema, y

elementos de competencia en lugar de subtemas.

Esos objetivos se organizan en unidades de competencia laboral, y éstas
describen la conducta deseable que el capacitando debe asumir al término de cada

unidad tematica de! proceso de capacitacion que se esta cursando.

2.4.6 Evaluacion del aprendizaje
La evaluacion de los resultados de aprendizaje se realiza al verificar que los
capacitandos evidencien tener competencia para realizar las actividades sefialadas
en los elementos de competencia. Cuando asi sucede, a cada capacitando, se le
otorga la calificacién de “competente” y en el caso de evidenciar la no competencia
se propone reincorporar al capacitando al repaso de la unidad de competencia en

que se tuvo deficiencia, de tal manera que se evita recursar todo el proceso.

Para constatar el aprendizaje se utiliza una lista de cotejo para confrontar la
practica del capacitando con el proceso de produccion en que se le instruyo, de tal

manera que se verifica su desempefio hasta obtener el producto esperado, con lo
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cual se hace acreedor a la calificacibn antes mencionada y a la constancia
respectiva. Asi una vez que egresa del curso, el capacitando pone en practica sus
destrezas en la actividad productiva para la cual se capacitd, ya sea como

emprendedor o como productor.

Al término de cada curso el promotor-docente ya debe tener preparado otro,
ya sea con un nuevo tema para el mismo grupo o bien para impartirlo a otro grupo.
La cuestiéon es que debe cumplir con las metas de trabajo que se le asignan, es decir
un curso por mes. De tal manera, la jefatura de la brigada conjuntamente con la
supervision estatal, evaluan al docente y envian el reporte de esa evaluacion a las

oficinas centrales de la DGETA.

En cuanto al capacitando, ‘puede inscribirse en un nuevo cursos de
capacitacion o solicitar alguno de los otros servicios que oferta la brigada. Pudiendo
ser la asesoria o asistencia técnica, incluso la gestoria para acceder a los apoyos
tanto institucionales como privados para iniciar algun proyecto productivo o para

fortalecer alguno que ya tiene en operacion.
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CAPITULO i}
INVESTIGACION DE CAMPO Y DOCUMENTAL

La investigacion de campo se refiere a la incursiéon que realiza el investigador
en el area geografica en que se produce el fenémeno a estudiar, el interés por
conocer los pormenores de las manifestaciones de éste obliga a la consulta de los
actores locales y externos. No obstante que ambos estan inmersos en la
problematica del mencionado fendmeno, por la naturaleza de sus funciones tienen
diferentes percepciones sobre un mismo caso y sin embargo sus testimonios también

simbolizan preciados hallazgos para el investigador.

En cambio la investigacion documental es parte del trabajo de indagacion que
se realiza en funcion del objeto de estudio, realizarlo permite al investigador inquirir
sobre el tema a fin de conocer las opiniones de los especialistas en la materia. De
esta manera, el investigador encuentra en los textos puntos de referencia con los
hallazgos de campo pudiendo ser que los referentes documentales sean en acuerdo
o bien en desacuerdo, los cuales, sin embargo, representan valiosos indicadores

para el propio investigador.

Los conceptos desarrollados en los dos parrafos anteriores encuentran apoyo
en la afirmacion de Martinez, M. quien sefala que “el etnografico debe ir a buscar la
informacion o los “datos” que necesita (...) la informacién hay que ir a buscarla donde
esta” (Op. cit. pag. 47). Y a esta maxima se ajustan las actividades del trabajo de
campo y documental que realiza el autor: buscando en los textos el juicio de los

especialistas, asi como en las entrevistas y su entorno, las vivencias de los actores.

Por lo planteado se asume como investigacion de campo y conceptual el
trabajo que realiza el investigador para descubrir las caracteristicas de un fendmeno
social de caracter educativo, que en el presente estudio es la inclusion de valores
morales en los cursos de capacitacion, las condiciones en que se produce, opiniones

de distintos actores y las aportaciones textuales de los especialistas sobre temas
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similares. Para lo cual el investigador establece la metodologia y el enfoque a seguir,
procediendo al estudio, auxiliandose de técnicas, instrumentos y equipo, que le

faciliten la consulta, el acopio y la interpretacion de los hallazgos.

3.1 Metodologia

Se concibe la metodologia de investigacion documental y de campo como el
conjunto de procedimientos e instrumentos tedrico—empiricos que como recursos de
investigacion facilitan el acopio de informacion, su procesamiento sistematico y su
confrontaciéon con referentes teodricos provistos también mediante el ejercicio

procedimental cientifico, conducentes a la solucion del problema de investigacion.

Al respecto Bridgman, P’., citado por Martinez M. manifiesta que “No existe un
método cientifico como tal (...) el rasgo distintivo mas fértil de proceder del cientifico
ha sido el utilizar su mente de la mejor forma posible y sin freno alguno”, (Ibidem).
Estas afirmaciones, provenientes de tan notable cientifico, respaldan ampliamente la

originalidad del investigador novel para el abordaje de su objeto de estudio.

Derivado de lo anterior, para proceder al acopio de informacion se identifican
dos fuentes generales: una es la de instituciones y organismos que inciden en el
medio rural mediante la intervencion educativa, en la modalidad de capacitacion, asi
como los receptores de estos servicios. Y la otra fuente se identifica en las ediciones
de autores inmersos en las problematicas del medio rural, que por estar
estrechamente relacionados con el tema de este estudio realizan aportaciones

significativas para su comprension.

Con la informacion obtenida se realiza el trabajo de escritorio en el que el
investigador realiza el muestreo tedrico de la informacion para revelar las diferencias
y coincidencias, procediendo al rechazo o aceptacion de los conceptos emergentes.

Este procedimiento es planteado por Strauss, A. y Corbin, J. como “hacer

7 percy Williams Bridgman fue un fisico estadounidense ganador del premio Nobel de Fisica en 1946 por su
trabajo sobre la fisica de altas presiones. Sus aseveraciones liberales e incluyentes respecto al método de
investigacion contrastan con la rigidez de la escuela positivista a la que pertenecio.
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comparaciones, cuyo propésito es acudir a lugares, personas o acontecimientos que
maximicen las oportunidades de descubrir variaciones entre los conceptos”, (Op. cit.
pag. 219)

Asi que para realizar las actividades mencionadas, se procede mediante el
enfoque cualitativo, la investigacion documental y conceptual, recurriendo a diversas
técnicas de lectura. Pero previamente se determinan los instrumentos y equipo
necesario para realizar con mayor eficacia las tareas establecidas, debiendo prever
las fechas y horarios con la finalidad de advertir la posibilidad de imprevistos que

frustren las labores.

3.1.1 Enfoque cualitativo
El problema de investigacion planteado en este estudio versa sobre un
aspecto educativo, luego, toda vez que la educacion es una funcién social, el
enfoque metodoldgico de este estudio es de caracter cualitativo. Entendiendo que
este enfoque posibilita descubrir las interacciones sociales en que se involucran los

actores, revelando las condiciones del entorno en el que se desarrolia.

Por lo tanto se asigna caracter cualitativo a esta investigacion en virtud de que
se averigua sobre las cualidades del fendmeno que se estudia, y porque para efectos
de la misma importan mas los caracteres que distinguen al propio suceso y los
detalles de los efectos que impactan en sus actores, que la cantidad de caracteres o
efectos causados; en palabras de Martinez, M. es “intuir o percibir la esencia, la
forma, o la verdadera naturaleza de las cosas”, (Op. cit., pag. 40) y no “pretender
llegar al conocimiento (...) estudiando elementos en muestras aleatorias y

sometiendo los datos a un tratamiento estadistico”, (idem, pag. 39).

De tal manera, siguiendo la metodologia planteada, mediante el enfoque
cualitativo se procede al examen conceptual minucioso del acervo documental que
se integra con las transcripciones de las entrevistas, notas de campo y bibliografia

seleccionada. El propésito de este examen es descubrir en cada linea, parrafo por

67



parrafo, los conceptos relacionados con el objeto de este estudio a fin de construir

las categorias respectivas.

3.2. Etnografia

La propuesta del estudio etnogréfico se fundamenta en la posibilidad de
profundizar en la investigacion, conociendo las particularidades de los segmentos de
poblacion estudiados, entendiéndolos desde sus rasgos culturales y las condiciones
prevalecientes en su entorno, logrando identificar las motivaciones y aspiraciones de

un segmento determinado por conducto de sus actores.

Abundando sobre el estudio etnografico, se resalta que éste privilegia el
conocimiento de las partes y sus condicionantes, en un grupo social, por estar
estrechamente vinculados. A lo anterior se agrega la posibilidad de conocer los
efectos causados por esos vinculos en el corto, mediano o largo plazo; por lo que
favorece el conocimiento del fendmeno social en su dimension y también las

minucias que en conjunto le dieron origen.

Siguiendo a Martinez, M., “la unidad de analisis para el investigador, no solo
podria ser una nacién, un grupo linglistico, una regién o una comunidad, sino
también cualquier grupo humano”, (6p. cit. pag. 24). En el caso de la presente tesis,
la investigacion es en torno a la capacitacién para el trabajo con inclusion de valores
morales de un grupo de productores rurales y los resultados inmediatos obtenidos,

asi como los de mediano y largo plazo, ademas de la redimension del suceso.

Pero también se revisa y analiza los condicionantes de ese suceso,
encuadrando la indagacion al estudio de caso como herramienta por excelencia de la
etnografia

3.2.1 Estudio de caso
Se asume como estudio de caso la herramienta de la investigacion etnografica

que privilegia el examen de un fendmeno social caracterizado por ser peculiar y
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complejo, mismo que se desarrolla por la confluencia de ciertas condiciones que se
descubren mediante el trabajo de campo, observando el entorno en que sucede y su
contexto social. Pero que ademas favorece el registro de los hallazgos a fin de

documentarlos para destinarlos a mayor utilidad.

Esta opcion facilita el estudio de los actores que son objeto de examen en los
aspectos determinados por el problema de investigacion. Pretendiendo lograr la
descripcion heuristica del asunto investigado y describiendo sus particularidades en
el colectivo estudiado. Entre los autores consultados destaca Martinez, P. (2006),

quien exalta el estudio de caso exponiendo:

“La metodologia cualitativa ha tenido un papel destacado en el nacimiento y desarrollo
de las disciplinas que abordan el estudio de las organizaciones (...). Ademas, el

método de estudio de caso fue aplicado tanto a la resolucion de problemas

empresariales como a la ensefianza’, (pag. 174).

3.3 Trabajo de campo

Se define al trabajo de campo como al conjunto de actividades indagatorias
que se realizan en el estudio de caso, a fin de lograr un mayor acercamiento a la
realidad en que se desarrolla el fenébmeno social, que en el presente caso se trata de
las causas y efectos de la inclusion de valores morales como contenidos de los

cursos de capacitacion para el trabajo rural.

Por consiguiente el universo de esta investigacién esta conformado por un
grupo de productores rurales que pasaron por procesos de reanimacion de valores
morales, simultdneamente a la capacitacion para el trabajo; dos dependencias
oficiales que proporcionan servicios para el desarrollo rural, y una asociacion civil de
servicios privados para la elaboracion de proyectos productivos y tramite de

financiamiento para éstos teniendo como clientes a los habitantes del medio rural.

Para tal efecto se realizaran traslados al ejido “Los Llanitos”, del Municipio de
Jaral del Progreso, en el Estado de Guanajuato; Secretaria de Desarrollo Rural del

Estado de Michoacan, ubicada en la Ciudad de Morelia; a la Brigada de Educacion
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para el Desarrollo Rural No. 104 del Municipio de Charo, Michoacan; y al despacho
de la Asociacion Civil “Desarrollo sustentable H20, porque estemos mas sanos con
proyectos acuicolas”. En estos lugares se solicitara entrevistar a determinados

miembros y colaboradores de las instancias mencionadas.

3.3.1 Técnicas

La etnografia “requiere profundizar en la investigacion, conociendo las
particularidades de los segmentos de poblacion estudiados, entendiéndolos desde
sus rasgos culturales y las condiciones prevalecientes en su entorno” (cf. 3.2., pag.
67), por lo tanto como técnicas del trabajo de campo se eligen como alternativas: la
entrevista dialogica para obtener informacion de los actores activos y la entrevista
directa para interrogar a familiares de los socios del grupo de trabajo, asi como la
observacion sistematica para identificar las particularidades del desarrolio de las

entrevistas asi como las particularidades de su entorno.

Para aplicar las técnicas mencionadas se opta proceder a entrevistar a los
actores representativos de las instancias mencionadas anteriormente: la Secretaria
de Desarrollo Rural del Estado de Michoacan, la Brigada de Educaciéon para el
Desarrollo Rural No. 104, la Asociacion Civil “Para que vivamos sanos con proyectos

acuicolas”, y la Asociacién de Produccion Rural (SPR) “Amalia Solérzano™.

a) La entrevista directa, focalizada y semiestructurada

Esta técnica aleatoria, complementada con la entrevista dialdgica, se
considera la mas pertinente para recuperar los testimonios de los actores mediante el
estudio de caso, toda vez que se procura obtener informacion abundante para
dilucidar los términos semanticos que esos actores utilizan en su propio contexto. La
técnica se caracteriza por privilegiar la libertar de respuesta, en la que el investigador

puede intervenir para aclarar expresiones no comprendidas o con varios significados.

Para desarrollar esta técnica, se requieren instrumentos como guias de

entrevista y observacion, asi como la grabadora de audio. Durante la entrevista es
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pertinente capturar algunas imagenes con la camara fotografica, sea para recuperar
detalles importantes o bien para conservarlas como material testimonial. Rojas, R.
enfatiza que “se emplea cuando no existe suficiente material informativo sobre
ciertos aspectos que interesa investigar, o cuando la informacion no puede
conseguirse a través de otras técnicas”, (6p. cit., pag. 216). Tal es el caso del objeto

de estudio de esta investigacion.

Esta entrevista se aplica a “informantes clave, llamados asi porque poseen
experiencias y conocimientos relevantes sobre el tema que se estudia’, (Rojas, R.
idem, pag. 217). Por lo tanto, en las instituciones que ofertan servicios al sector rural
se entrevista a los servidores publicos cuyas funciones estan relacionadas con la
atencién directa a la poblacién y con los disefios curriculares de los cursos de
capacitacion que esas instituciones proporcionan. En el caso de la SPR “Amalia
Solérzano” se entrevista a uno de sus miembros que varias veces la ha representado

y que al igual que sus comparieros es ex alumno de las brigadas de educacién.

b) Observacién sistematica

Es un recurso para la percepcion de expresiones y gesticulaciones de los
actores durante el desarrollo de la entrevista, pretendiendo descubrir la veracidad de
su informacion y asi tener un mayor acercamiento a la realidad. También se realiza
para examinar a las actitudes de personas relacionadas con los entrevistados asi
como el entorno, por lo cual previamente a la entrevista se elabora una guia de
observacién La intencion es descubrir los detalles que puedan enriquecer la

entrevista.

Rojas, R. establece “generar ideas o conceptos a partir de la observacion
sistematica”, (idem, pag. 97). En consecuencia se procede estableciendo un
segmento de tiempo para la observacion y otro para el registro de lo observado.
Posteriormente, en el trabajo de gabinete, las notas se cotejan con la
conceptualizacion a fin de discemir la fidelidad de los conceptos y aun de la

pertinencia de las categorias que se construyen. Esto ultimo requiere que se relean
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las transcripciones de las entrevistas para repetir el cotejo cuantas veces sea

necesario.

3.4 trabajo documental

Esta técnica y la entrevista son las fuentes principales que abastecen de
informacién al estudio del presente caso, si bien la primera se desarrolla en campo y
por tanto implica determinado dinamismo del autor, también el trabajo documental
requiere determinadas condiciones para desarrollarse eficazmente. Una de esas

condiciones es la seleccion precisa de los documentos de analisis.

Para realizar un trabajo documental eficaz en necesario derivar la indagacion
conceptual, entonces se privilegia la seleccion del material que aborda con precision
los temas que interesan al investigador. Aunque también es necesaria la eleccion
escrupulosa de los actores que se entrevisten a fin de obtener testimonios veraces
para que sus respuestas favorezcan la argumentacion convincente, ya que a fin de
cuentas la informacidon que aporten se ha de transcribir para convertirse en

documento de analisis e indagaciéon conceptual.

Lo mismo procede en cuanto a los autores y documentos editados, los que se
seleccionan para el andlisis, han de discurrir precisamente sobre los temas que
confluyen en el objeto de estudio. Es asi como el trabajo documental concede una
mayor aproximacion a la realidad, sobre todo cuando se procede a confrontar los
conceptos emergentes durante la investigacion conceptual. Al respecto Martinez, M.
aclara que “la misma informacion puede cambiar continuamente cuando se cambia
de grupo informante, y varios documentos sobre el mismo tema pueden llegar a ser

contradictorios”, (6p. cit. pag. 56).
Atendiendo las consideraciones anteriores, las fuentes de caracter documental

que interesan consultar son: las transcripciones de las entrevistas realizadas en a

investigacion de campo, la bibliografia de especialistas en el tema central de la
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investigacion y hemerograficas indexadas, favoreciendo los articulos publicados en la

web en razon del ahorro que representan respecto a la compra de obras editadas.

En estas fuentes se aplica la técnica selectiva de temas incidentes en la propia
investigacion y para revisar los enunciados de las fuentes documentales se procede
mediante las técnicas de lectura, verificando su pertinencia, para integrar un corpus
de informaciéon ordenado con relevancia contextual de la informacion que facilite el
establecimiento de la base del estudio. Al respecto Martinez, M. obsequia la cita de
Saussure, F.: “El significado y valor de una palabra se encuentra en las demas”,

(idem. pag. 71).

3.4.1 Indagacién conceptual
La investigacion conceptual es la revision cualitativa minuciosa que se realiza
en el corpus de cada texto, como parte medular del trabajo documental, identificando
“los elementos teéricos particulares existentes sobre el problema’, (Rojas, R. Op. cit.
pag. 96). Mediante este ejercicio se abstraen los conceptos mas relevantes del
contexto en que se desarrolla el problema de investigacion, realizando el analisis del
contenido textual e identificando los eventos y condiciones en que sucede ese

problema.

Para el caso, aplicando diversas técnicas de lectura, se consultan las
aportaciones de los actores involucrados en el fenomeno educativo que se estudia y
los textos de los autores que abordan los temas relacionados con el interés de la
investigacion. El propésito es distinguir los conceptos emergentes en la lectura de
cada documento, esos conceptos habran de integrar el bagaje de conocimientos

para el discernimiento sobre el tema abordado en el estudio de caso.

Posteriormente, el acervo conceptual se integra en categorias de andlisis
independientes. Es decir las categorias construidas con los conceptos emergentes
de la informacion “empirica primaria o directa obtenida mediante un acercamiento

con la realidad, a través de guias de observacion y de entrevistas a informantes
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clave” (Rojas, R. Ibidem) son independientes de las categorias construidas con la
“informacién empirica secundaria o indirecta proveniente de distintas fuentes, por
ejemplo: investigaciones o informes publicados” (Rojas, R. Ibidem), a fin de que

posteriormente se realice el analisis de ésta informacion.

3.4.1.1 Técnicas para lectura de los textos
Las técnicas de lectura favorecen la investigacion conceptual y documental,
son la comprension del texto para la debida interpretacion de la informacion, de tal
manera que al proceder metddicamente se logran propésitos preconcebidos que
permiten avanzar segun los intereses particulares que el investigador tiene sobre el

documento examinado.

En consecuencia la lectura no es Unica en cada documento sino mas bien
repetitiva, al respecto dice Martinez M.:

Cada nueva revision del material escrito (...) nos permitira captar aspectos o
realidades nuevas, detalles, acentos o matices no vistos con anterioridad o no

valorados suficientemente y que, ahora, quiza con otro enfoque o contexto, son

determinantes y parecen cambiar o enriquecer el significado”, (Op. cit., pag. 72).
es asi como adquieren relevancia las técnicas para lectura rapida, receptiva y critica,
que posibilitan la lectura de un parrafo y detenerse en su analisis al descubrir

contenidos que atraen la atencion del investigador.

a) Lectura rapida

La lectura rapida, como una de las técnicas de revision de textos, se realiza a
efecto de identificar los contenidos centrales de las fuentes. Esta técnica se
caracterizar por su poca profundidad, sin embargo facilita el conocimiento general de
la obra y requiere de la concentracion del lector para determinar los contenidos que

realmente se relacionan con el tema de estudio.

Si bien la técnica se denomina ‘lectura rapida’, ésta no es tan veloz que impida
compren su contenido, sino que el ritmo de lectura ha de facilitar su comprension,

“con la actitud de reflexionar acerca de la situacién vivida para comprender lo que
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pasa” (Martinez, M., ibidem). Lo cual también se presta para la toma de algunas
notas preliminares sobre los conceptos que vayan emergiendo, en esas notas

después se profundiza mediante la lectura receptiva.

b) Lectura receptiva

Con esta técnica de lectura de textos se pretende acopiar las mejores ideas de
los autores, para asimilarlas y realizar las conclusiones pertinentes. No obstante el
grado de abstraccion que se logre en el primer ejercicio de lectura receptiva, es
menester releer el documento e incluso las notas que ya se tomaron pues la seriedad
de la investigacion “exige una condicion previa: el esfuerzo de ‘sumergirse’
mentalmente, del modo mas intenso posible, en la realidad ahi expresada®,
(Martinez. M., ibidem).

Cuando la repeticion de lecturas receptivas en un documento no satisface la
indagacion, es oportunidad para la busqueda de nuevas fuentes que prometan mayor
contenido relevante. Se recuerda al lector que para el trabajo de gabinete, las
grabaciones de audio se transcriben lo cual significa que son aportaciones de

personas consultadas ‘in vivo’. Sobre lo mismo Strauss, A. y Corbin, J. exponen:

“Cuando se compromete con muestreo discriminado, un investigador escoge sitios,
personas y documentos que maximicen las oportunidades de analisis comparativo.

Esto puede significar volver a visitar sitios, documentos o personas o ir a los nuevos a

fin de conseguir los datos necesarios”, (0p. cit., pag. 231).
Se resalta que para discernir los conceptos valiosos de los superfluos en necesaria la

técnica de lectura critica.

c) Lectura critica

Se pretende también realizar un primer ejercicio critico con la lectura de las
aportaciones tanto de los actores entrevistados, cuyas transcripciones ahora son
objeto de lectura, como de los autores consultados, con el propésito de conocer a
profundidad sus testimonios para confrontarlos entre si y con los objetivos de la
presente propuesta, a fin de construir un juicio propio para poder aceptar o rechazar

sus aseveraciones y dado el caso construir un concepto emergente.
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El segundo ejercicio de lectura critica se realiza al cotejar las categorias
integradas con los conceptos emanados de la informacién empirica primaria, con las
categorias de conceptos emergentes de la informaciéon empirica secundaria. Esta

confrontacion conceptual da lugar al desarrollo del analisis de la informacion.

Strauss, A. Y Corbin, J. advierten que “En cuanto tiene que ver con los
acontecimientos o incidentes [el investigador] rara vez va a encontrar dos 0 mas
idénticos”, (idem, pag. 230 En consecuencia se asume que cuando, la disposicion
del investigador comprometido, es interpretar como éareas de oportunidades las
diferencias encontradas mediante la lectura critica esas diferencias representan
insumos para enriquecer su tesis, que finalmente se cristaliza en una interpretacion

veridica de la informacién.

3.5 Instrumentos, materiales, equipo y software para el acopio de

informacién

Los instrumentos para el acopio de informaciéon son herramientas funcionales
en las que se redactan items secuencialmente para recabar testimonios de personas
y sus entornos, también se utilizan para descubrir conceptos en los textos
seleccionados para el interés de la investigacion conceptual, convirtiéndose en

valiosos complementos para desarrollar eficazmente las técnicas de lectura.

Al respecto, Rojas, R. pondera la utilidad de éstos recursos resaltando “el
disefio de los instrumentos que permitan recolectar informacién valida y confiable
para probar las hipotesis, y obtener un conocimiento objetivo y completo del
fenomeno que se investiga”, (6p. cit., pag. 198). En consecuencia para la presente
investigacion de campo y documental, se hace necesario utilizar guias de
entrevistas, cuestionario y guias de observacion. En cuanto a los materiales, equipo
y software Rojas, R., también resalta la importancia del equipo necesario y sobre el
particular asienta: “Si la informacion se va a procesar electronicamente, se requiere
que el investigador social dialogue con el programador y el analista [sobre] (...) la

capacidad de las maquinas computadoras disponibles”, (idem, pag. 205).
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a) Instrumentos de investigacion

Se pretende que con la correcta aplicacion de los instrumentos empleados se
logre conoce como se establecen las relaciones intergrupales, los efectos del estudio
de los valores morales en los integrantes de los grupos de trabajo y entre sus redes
sociales, cotejo de las actitudes personales y grupales antes y después del estudio
de valores, y la eficacia del estudio de valores morales simultdneamente con la

capacitacion laboral.

Al respecto se considera valido reiterar que la etnografia “privilegia el
conocimiento de las partes y sus condicionantes, en un grupo social, por estar
estrechamente vinculados” (cf. pag. 67). Por lo tanto, para este efecto, la redaccion
de los instrumentos que se utilizan responde a la multitud de pormenores que se

desean indagar.

A proposito de conocer los detalles de la informacion durante su acopio, se
utilizan como instrumentos la guia de entrevista, guia de observacion y el
cuestionario, mismos que se describen en las siguientes lineas. La elaboracion de
estos instrumentos es propia y se realiza con suficiente anticipacion a la primera

salida al campo.

e (Guia de entrevista.

Se opta por contar con una guia para realizar las entrevistas porque este
instrumento favorece la interaccion para el establecimiento de confianza entre los
participantes, pudiendo reflexionar durante la entrevista sobre la descripcion que
ellos realizan sobre su la realidad a fin de obtener informacién significativa. Con la
guia de entrevista también se posibilita profundizar en los temas que se indagan y
esclarecer las dudas que surgen debido a la significacion de las palabras en distintos
entornos, asi mismo se propician respuestas ricas en informacién que revelan
pormenores que posiblemente que algunas veces no son percibidos por los agentes

externos.
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Conforme a lo anterior, una vez acordada la entrevista, se consulta la guia
para recordar el primer aspecto que se indagara y asi ir conduciendo la conversacion
con el entrevistado hacia ese tema. Durante la charla se estara revisando la misma
guia para que una vez agotada la indagacién sobre un tema se tenga en cuenta
hacia cual otro se conducira la conversacion, asi se proseguira hasta agotar los
aspectos contenidos en la guia de entrevista y los que se deriven de la informacion

recabada.

e Guia de observacion.

Se elige como herramienta de investigacion toda vez que posibilita profundizar
los aspectos relevantes que se deben examinar durante las entrevistas, de tal
manera que en las actitudes y gesticulaciones de los entrevistados, asi como en las
condiciones del entorno, se encuentren indicios que clarifiquen la informacion que
proporciona cada entrevistado ya sea para confirmarla o ahondar mas en el tema de

que se trate hasta agotarlo.

Por lo tanto la guia de observaciéon incluye aspectos de examen en las
personas y su contexto, de tal manera que cuando se indaga sobre las apariencias
personales se observan las gesticulaciones de agrado o displicencia en el
entrevistado y en las personas presentes. Por otro lado cuando las respuestas del
entrevistado impliquen la constatacion en el entorno entonces se mirara hacia los

puntos del entorno en que se pueda verificar la informacion.

e Cuestionario.

Como instrumento para la recoleccion de informacién es de gran ayuda, se
caracteriza por la redaccion de preguntas cerradas, lo cual facilita el acopio de datos
concretos de manera agil. Se pretende utilizar en las entrevistas a familiares de los
ex alumnos del autor para conocer su percepciéon sobre los efectos y cambios que

notan en ellos, como consecuencia del proceso de capacitacion que cursaron.
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Este instrumento también se utiliza para conocer el impacto del proceso de
capacitacion, desde la perspectiva de los familiares del ex alumno, tanto en el
bienestar familiar como en el nivel de desarrollo de la comunidad. Por lo tanto los
reactivos del instrumento inquieren sobre aspectos como relacién intrafamiliar,
economia familiar, satisfaccion con los logros personales y familiares, valores civicos

y morales.

b) Materiales

En cuanto a los materiales, se utilizan transcripciones de las entrevistas que
originalmente son grabadas, las ediciones impresas de los textos sobre temas afines
al objeto de la investigacion, publicaciones digitales preferentemente indexadas. Para
lo cual se da prioridad a los autores conocidos durante el periodo de estudios de

maestria o bien por las lecturas realizadas por interés laboral.

Otros materiales son la libreta de trabajo, de gran utilidad para la toma de
notas tanto en campo como en gabinete; hojas blancas tamafio carta, para las
impresiones previas a la conclusion de esta tesis; También lapices y separadores de
paginas. Las propias impresiones parciales de este documento representan material
de suma importancia para facilitar el cotejo de capitulos y subtitulos. Asi mismo,

contar con el equipo apropiado potencia el esfuerzo personal.

¢) Equipo

Las labores de investigacion no se pueden realizar sin el equipo necesario.
Este debe reunir las caracteristicas que requieren los instrumentos que se procesan
en él, ejemplo de esta condicion es la afirmaciéon de Rojas, R.: “Si la informacion se
va a procesar electronicamente, se requiere que el investigador social dialogue con
el programador y el analista [sobre] (...) la capacidad de las maquinas computadoras

disponibles”, (6p. cit. pag. 205).

En este sentido, se requiere que la computadora esté equipada con la version

de office 2007 o superior por las caracteristicas de correccion contextual,
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recuperacion de documentos y edicion aleatoria de documentos pdf y word; también
que cuente con one note, para tomar notas y grabar audio; diccionarios de sindnimos

y anténimos, para enriquecer la redaccion; navegadores web y servicio de internet.

Otro equipo necesario es la grabadora de audio en formato mp3, por su
caracteristica de comprimir archivos y por ocupar menos espacio en la memoria;
camara fotogréafica, indispensable para capturar imagenes testimoniales; una

impresora compatible con el software de la computadora, mesa de trabajo y silla.

e Grabadora de audio.

Se pondera su utilidad a ddo con la guia de entrevista abierta por facilitar el
establecimiento de confianza entre entrevistado y entrevistador, puesto que al estar
grabando libera al entrevistador de la distraccién mientras toma notas de la
respuestas obtenidas y de los acontecimientos del entorno. También le da libertad al
entrevistado para ampliar sus comentarios o pausarlos, con mayor confianza que

cuando el entrevistador tiene que responder a preguntas cerradas.

Ademas, la grabadora de audio, permite que los participantes en la entrevista
se observen mutuamente incluso realizar gesticulaciones que respalden las
preguntas y respuestas, y fortalezcan la confianza establecida, animando la
entrevista y pudiendo inquirir sobre divagaciones o alentando profundizar en las

respuestas en casos necesarios.

e Camara fotografica
Mediante la fotografia se obtienen testimonios que ratifican la veracidad de la
informacién, de tal suerte que este equipo se convierte en herramienta de suma
importancia para el investigador durante el trabajo de campo. Sin embargo al hacer
uso de ella, se debe evitar irritar la susceptibilidad de los actores locales, por lo tanto
es necesario tener agudeza para determinar los momentos propicios y capturar las
imagenes idéneas. Sus caracteristicas de uso son minimas, basta que sea de un

minimo de 3 megapixeles y de preferencia digital. Sin importar que carezca de flash.
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3.6 Analisis de la informacion

Teniendo en cuenta que la informacion que se recaba, durante el proceso de
trabajo de campo y documental proviene de distintas fuentes, que cada una de ellas
tiene su propia interpretacion de la realidad y consecuentemente una muy particular
manera de compartifla, se hace necesario proceder metodologicamente para
examinarla una vez que ha sido transcrita. Para tal efecto se establecen cuatro
secuencias: las técnicas de analisis, los instrumentos para el mismo andlisis, la
presentacién de la informacion y la interpretacion de los datos emanados de la

informacion.

Toda vez que el proposito fundamental del analisis es descubrir y recuperar
los conceptos mas relevantes de los datos aportados por las fuentes de informacion,
mediante la primera secuencia se realiza la descripcién de los datos y en seguida la
recuperacion de los conceptos ya mencionados. Los instrumentos adoptados para el
analisis son el cuadro de doble entrada y el resumen, y la presentacion de la
informaciéon se adapta a las caracteristicas del presente documento, toda vez que

forma parte del trabajo de campo.

Por lo tanto, la consulta bibliografica se realiza con el propésito de valorar la
pertinencia de los conceptos que se abstraen del corpus de las entrevistas,
procediendo a la lectura de textos y extraccion de los conceptos que sustentan las
aseveraciones de los entrevistados. De tal manera que se confrontan las nociones de
los actores que han forjado sus ideas en el empirismo con las de los autores que las

sustentan en la teoria fundamentada.

Derivado de lo anterior, se considera pertinente aclarar que las aportaciones
de los tedricos del desarrollo rural también son sometidos al examen microscopico
recomendado por Strauss, A. y Corbin, J. (pag. 64), y dado que el presente estudio
tiene como tema central la inclusion de valores morales en los cursos de

capacitacién para productores rurales, la confrontacion de conceptos empiricos y
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tedricos se realiza en las tematicas de las subdivisiones de la categoria- de

capacitacion.

3.7 Presentacion de la informacion

La informacion que se reporta guarda fidelidad con las aportaciones de las
entrevistas, mismas que se aplican a los agentes que inciden en el desarrollo rural
desde las perspectivas de las instancias en las que se desempefian. Esas opiniones
son elementos imprescindibles en el trabajo conceptual para la abstraccion de
conceptos de los que emergen los valores morales, que finalmente se integran a la

propuesta de su inclusion en los cursos de capacitacion.

Asi es como, dado lo abundante y complejo de los datos que se recaban para
conocer la realidad del tema de investigacion, el corpus general de la informacion se
subdivide en de campo y teorica, tal como se ha descrito en parrafos anteriores. Al
establecer estos apartados se diferencian los datos provenientes de especialistas de
los que aportan los actores locales, de tal manera que se facilita su analisis para

realizar abstracciones informaticas que ilustran sobre los temas de interes.

3.7.1 Transcripciones de entrevistas a actores del desarrollo rural
En concordancia con lo anterior, primeramente se presentan las
transcripciones de las entrevistas con los conceptos que se abstraen de ellas,
enseguida se muestran las categorias de conceptos abstraidos de esa informacion
empirica e inmediatamente los fundamentos aportados por los autores consultados.

En las siguientes paginas se insertan los resultados de este ejercicio.

Se inicia con el cuadro 2 que muestra la informacion proporcionada por un
funcionario de la Secretaria de Desarrollo Rural de Michoacan, asi como la
correspondiente abstraccion de conceptos. Posteriormente, en los cuadros 3, 4,y 5
se presenta la correspondiente a otros tres actores del desarrollo rural y en el cuadro

6 se relatan las aportaciones de seis ex alumnos de maestria.
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Entrevista a funcionario de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno de

Michoacan
Lunes 22 de octubre de 2012-10-23

Datos

Conceptos

P ¢Cuantos afios tienes de experiencia en el sector

agropecuario?

R Pues yo creo que aproximadamente unos 30 afos, de los
mas recientes, porque mucho tiempo atras comenzamos con la
promocion de las sociedades cooperativas de ahorro y crédito,
que [como] parte de esas experiencias han subsistido las
cooperativas de ahorro y crédito. Las [cooperativas] de
produccién no tanto pero se ha mantenido sobre todo ese
sector de cooperativas promovidas por la iniciativa privada,
porque también habia las cooperativas promovidas por las
instituciones oficiales que dependian de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social a través de la Direccion de Fomento
Cooperativo. Pero yo colaboré mas bien a través de una
asociacion civil que todavia funciona, la Fundacién Mexicana
para el Desarrollo Rural. Y de ahi se empezaron a promover
algunas actividades de caracter organizativo para el ahorro, el

crédito y algunas actividades productivas.

P Entonces, tu colaboraste en Fundacion Mexicana para el

Desarrollo Rural, pero yo te conoci en el INCA Rural.

R Si, de ahi ya participé en la Secretaria de Agricultura.
Entonces INCA Rural era una asociacién civil que operaba los
de SAGARPA
[Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y
[BANRURAL],

recursos [apoyos a productores rurales]

Pesca], de Banco Rural creo que de

Experiencia en el
sector
agropecuario.

Promocion de
grupos de trabajo.
Evolucién de los
grupos.

indicador de
deficiencia de
instituciones
publicas.

Entrevistado tiene
experiencia en el
sector privado y en
promocion de
campo.

Entrevistado
cuenta con
experiencia en el
sector publico.
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CONASUPO [Compariia Nacional de Subsistencias Populares],
y de Reforma Agraria [Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)].
Ellos [las instituciones mencionadas] tenian sus presupuestos
para capacitacion. Es la funcion del INCA rural, operar los
recursos de las instituciones y dar servicios de capacitacion
para el desarrollo agropecuario. Actualmente algunas
instituciones ya no existen, no sé si sigan participando todas o
ya sea una institucion que sea autosuficiente... por si sola. Ya
ellos [el INCA rural] tenian que dar los servicios a los
SAGARPA, CONASUPO,

programas que

BANRURAL, SRA.

manejaban

-

P ¢ Siempre a grupos o también a individuos?

R Basicamente a grupos.
P En esas instituciones en donde has colaborado, incluyendo la
Secretaria de Desarrollo Rural [SEDRU], ¢Qué funciones has

desarrollado?

R Basicamente es de asesoria y promocion para la
organizacion de productores. Y Ultimamente la actividad mas
fuerte viniéndome aqui al Gobierno del Estado [SEDRU] fue la
promocion de las asociaciones agricolas, pero tradicionalmente
es la integracion de sociedades de produccion rural para

actividades productivas y actividades agroindustriales.

P Si hablamos de asociacién de sociedades, hablamos de la

asociacion de varios grupos en una sola figura legal.

R Si. La organizacion basica que es la cooperativa, la sociedad

de produccion rural, la sociedad de solidaridad social, [que] son

Tiene
conocimiento de
los servicios de
capacitacion y
financiamiento
rural.

Promocioén y
trabajo con grupos
de productores
rurales.

Promocion y
asesoria a grupos
de primer nivel.
Promocion y
asesoria a grupos
de segundo nivel.
Impulso a las
actividades
productivas
rurales.

Formas legales de
organizacion de
productores
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integradas por personas fisicas: Y ya la integracion de esas
organizaciones, acabo de formar una asociacion de diez
sociedades de produccion rural, esas sociedades de
produccion rural se dedican a la produccion de un insumo
agropecuario que es las micorrizas, entonces se crearon diez, y
a veces tengo que hacer algunos esquemas de organizacion
complicados, porque quien la promovio, una fabrica...de
biofertilizante, la promovié una cooperativa de ahorro y crédito
de la Huacana. Entonces la cooperativa financié el proyecto y
se lo confid a un grupo de socios. Entonces para recibir apoyos
institucionales, en los objetivos de la cooperativa no estaba
[contemplada] esa actividad, por ser [cooperativa] de ahorro y
crédito. Entonces a los representantes, porque eran de
Churumuco y de la Huacana, y a algunos socios de las
localidades se les integré6 como una seccion especializada de
fertilizantes, dentro de la cooperativa. Porque la cooperativa
puede tener seccion de consumo, seccion de produccion y
seccion de ahorro; la seccion de consumo puede tener una
tienda, algun servicio, entonces con esos representantes se
formoé una sociedad de produccion rural y la tuve que acoplar a
las decisiones de la asamblea de la cooperativa. Aunque
internamente ellos tenian asambleas, estos socios de la
sociedad de produccion rural operaban asambleas basicamente
de caracter técnico y las decisiones administrativas las tomaba
la cooperativa, entonces tuve ahi [hace un ademan que
entiendo como promover que se apegaran a sus reglamentos].
Entonces [de] esas diez sociedades de produccion rural se
formo la asociacion de sociedades de produccion rural y es el
representante [ésta asociacion es el representante de la
cooperativa] que se registr6 como proveedor en Gobierno del

Estado, y ellos son los que participan en las licitaciones para

rurales.

El grupo de
segundo nivel lo
integran varios de
primer nivel.

Identificacion de
nuevos espacios
de oportunidad.

Expansién
empresarial.

Diversificacion de
la produccion.
Especializacion del
trabajo.

Disposiciones
legales.

Confianza,
interdependencia.
Intereses de los
productores.

Respeto mutuo y a
los estatutos.

Nuevo espacio de
oportunidad para
comercializacion.
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proveer de insumos al Gobierno del Estado.

P Cuando hablamos de desarrollo rural jde qué estamos

hablando?

R Cuando hablamos de desarrollo rural hablamos de todo el
concepto que implica el bienestar de la poblacion, que es
desarrollo productivo agropecuario, desarrollo de vivienda,
de Iyl de

desgraciadamente lo atendemos sectoriaimente. Hay un sector

desarrollo salud desarrollo

educacion;
que atiende todo el aspecto agropecuario, y hay un sector que
atiende el aspecto de educaciéon. Pero no hay una instancia,
aunque la Ley de Desarrollo Rural Sustentable establece que
haya una coordinaciéon intersectorial, para hacer un
planteamiento de desarrollo rural integral. Ha sido muy dificil
por la tradicién, las normas y las costumbres de cada
Dependencia, lograr esa vision de conjunto.

Desarrolio Rural es abarcar en todo su @mbito de desarrollo a la

poblacion.

P Si hablamos de desarrollo agropecuario...

R Es netamente la produccioén agropecuaria, desde el aspecto
productivo hasta lo industrial y lo comercial. Abarcamos los tres

niveles.

P ;Pudieras afirmar que el desarrollo humano es parte del

desarrollo rural?

R Es inherente al desarrollo rural, o sea si no hay desarrolio

humano, en pate, toda la confluencia de servicios, esta previsto

Concepto de
desarrollo rural.

indicadores del
desarrollo rural.

Desvinculacion de
instituciones
agropecuarias y
educativas.

Amplitud del
concepto de
desarrollo rural.

Concepto de
desarrollo
agropecuario.

Desarrollo
humano,

informacion,
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la capacidad, la informacion, el cambio de actitudes, modificar
sus practicas [productivas], sus costumbres [conformistas] para
pasar de una agricultura tradicional a una agricultura medio
tecnificada o a una agricultura tecnificada. Cambiar sus ideas,
sus conceptos, eso implica formaciéon humana de ya desechar
la produccion con agroquimicos y ahora estamos en una etapa

de utilizar productos biodegradables, organicos.

P ¢ Paralograr lo inocuidad?

R En los dos se puede lograr la inocuidad, sabiendo aplicar los
insumos. Pero mas bien es para no contaminar el medio
ambiente, entonces es basicamente para eso.

Entonces todo eso implica un cambio de actitud, implica
formacién, implica entender nuevos escenarios y pensar a
futuro. Pues si seguimos en esta actividad tradicional
[contaminando] y abusando de los agroquimicos, vamos a

seguir deteriorando el medio ambiente.

P El hecho de tener éxito también lleva implicito que la persona
tenga una actitud distinta, que se convierta en incluyente,

respete la diversidad, ; entra también este aspecto?

R Si. Si entra tanto la diversidad en términos de la naturaleza.
Hay normas, las leyes, y eso nos permite hablar y difundir, pero
ellos también ven el deterioro, entonces si existe ya una actitud
preocupante por estar contaminando el medio ambiente,
mediante practicas erosionantes, que sean insalubres, que
contaminen el agua, el suelo. Y hay controversias, inclusive de
los productos transgénicos, que también eso es preocupante.

Aunque se ha ido aclarando que de una u otra manera lo que
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existia hace mil, dos mil afios, ha evolucionado y quien lo ha
hecho evolucionar es la propia naturaleza y la accion del
hombre.

Pero a veces el adelanto tecnolégico es, por algunos
pensadores, censurado, que vamos muy rapido, que deberia
ser mas pausado. Pero esos ritmos a veces los plantean las
necesidades de alimentaciéon del mundo, del Pais. Y son
alternativas, hoy por hoy aceptables, aunque quizas no sean
las recomendables para el futuro.

Tenemos ahorita un sistema de trabajo en el sector, que es por
sistemas producto. Entonces en los sistemas producto se
de

proveedores de insumos, industriales, comercializadores, y

reunen tanto productores, prestadores servicios,
todos ellos analizan la problematica que implica participar en el
desarrolio socioecondmico de un sector, y todo lo que implica
estar entregando productos confiables a los consumidores. Y
todos ellos estan preocupados por hacer las cosas bien. A
veces no lo logran porque no tienen la infraestructura, los
recursos apropiados para avanzar como lo demanda la

sociedad.

Pero parte de nuestro trabajo es que al mismo tiempo que ellos
estan tomando conciencia, estan tomando decisiones, nosotros
tener la respuesta para complementar sus inquietudes a la
altura de su demanda y en algunos sistemas producto hemos

logrado ser coherentes con sus inquietudes y necesidades.

P En este sentido los apoyos institucionales no son selectivos,
pero hay un aspecto: se prefiere que los solicitantes, los
beneficiarios sean grupos en lugar de individuos. ;A qué

responde eso?
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R Responde a que desde hace cerca de cincuenta afos se
viene analizando que los apoyos individuales tienen poco

impacto.

P ¢Impacto social?

R Impacto aun en el desarrollo productivo y tecnologico. Y en
cambio en grupo, que hay todo un diagnéstico de qué es lo que
pretenden y hasta donde pueden llegar, entonces tiene mas
impacto.

Y ahora el esquema que estamos trabajando que no es en
grupo sino en un agrupamiento, es atender a los productores, a
los industriales, dependiendo de cada sistema producto, a los
empacadores, a los transportistas. Entonces tiene mas impacto,
todavia mas impacto porque estamos atendiendo a toda la
cadena [productiva].

Mas sin embargo a nivel individual, los productores que piden
apoyo [son] muy pocos [respecto a] los otros de la cadena de
produccion. Porque como que [individualmente] perciben que
deben ser autosuficientes, que [no] deben andarle pidiendo
apoyo al gobierno. Y en cambio, visto esto de conjunto, saben
qgue solos no pueden, que tienen que pedir el apoyo
institucional. Y tiene mas impacto.

Si existen programas [con los] que se puede apoyar todavia
individualmente y quizas los apoyos sean individuales, pero la
gestoria se hace en grupo porque facilita la atencion. Pero ya
cuando son apoyos considerables si se prevé que sea una
organizacion, porque hay compromisos y €s0s COmpromisos
tienen que ser signados y ver que tienen viabilidad y que hay
competencia en esa organizacion. Competencia en todos los

sentidos, administrativa, tecnolégica, que haya honorabilidad,
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que sean personas que han tenido reconocimiento como

organizacion.

P Bueno en este mismo sentido: una estimaciéon de grupos de
productores que hayan durado mas de diez afos unidos,
organizados, ¢qué porcentaje de los que tu tienes conocimiento

son los que han logrado durar diez afios 0 mas organizados?

R Pues hay varios grupos, séré que son parte de los esquemas
sistemas producto. Lo que pasa es que algunos grupos surgen
y no son competitvos y desaparecen pero otros los
reemplazan. Y sigue habiendo organizaciones de freseros,
de de

aguacateros, de mangueros, de arroceros, estan vigentes pero

organizaciones zarzamoreros, organizaciones
subsisten los que son mas competitivos. Es que el deterioro de
la organizacion viene por problemas administrativos o
problemas de representatividad, basicamente.

En la cuestion administrativa los propios recursos, los que les
llegan [apoyos institucionales] no lo saben aplicar
correctamente y eso desalienta mucho la organizacion y la
desintegra. Y la otra [es] cuando los lideres desgraciadamente
a veces, la disposicion de nosotros como instituciones no nos
permite estar al pendiente de orientarlos asesorarlos, y
capacitarlos para que sean dirigentes empresariales y no

dirigentes que nada mas se pierden en la gestoria.

P ¢Y los representados guardan silencio ante las decisiones de

los dirigentes?

R No guardan silencio pero no saben actuar. Tampoco se les

ha orientado para actuar de manera mas contundente, sino que
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son muy tolerantes, como que lo ven muy natural, [como que

dicen] bueno esto ya no sirvio, ahi nos vemos.

P Entonces el fracaso de los grupos ¢se debe a los malos

manejos?

R A la inexperiencia administrativa. Porque a veces no hay
malos manejos, ya casi no hay malos manejos. Si [los] hay,

pero la tendencia es mas de deficiencias administrativas.

P En base a tu experiencia ¢Qué factores contribuirian
positivamente para que los grupos de productores duraran mas

afos organizados y produciendo

R Es muy importante y a veces tenemos la oportunidad de
diagnosticar la calidad de [su honorabilidad], o sea que sean
personas honorables, que se conozcan, y donde tenemos
oportunidad de advertirles [la importancia de] la honorabilidad,
la honestidad y la solidaridad con todo el proceso, eso les
ayuda mucho. Porque logran [identificarse y decir] bueno éste
no porque ya sabemos que tiene una trayectoria de persona no
deseable [como socio]. Y ahi lo que les ayuda mucho, y en eso
también han influido algunos de los promotores de los
proyectos, que los productores solicitantes de los apoyos no
tienen experiencia para disefar proyectos, entonces quien se
los disefia se los aclara bien. Y hacen sus andlisis de sus
ventajas, desventajas, de sus riesgos, y lo tienen bien presente
para la ejecucion e ir solventando esos retos.

Y la otra es que generalmente cuando los productores toman
conciencia que ellos son los que deben promover su propio

desarrollo, y que las instituciones nada mas son de apoyo. Pero
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cuando hay el concepto de que el gobierno les tiene que
resolver y ellos tienen que aportar lo minimo, de todos los
aspectos de esfuerzo, de capacidad, de iniciativa, de recursos,
esas organizaciones son muy endebles. Algunas si prosperan
pero otras si se deterioran.

La decepcion es cuando ellos suefian que el gobierno les va a
resolver [sus problemas internos] y como no participan
[entonces se decepcionan], y en términos generales los apoyos
son al 50% vy si ellos esperaban un apoyo total [del 100%], ya
no saben qué hacer y hay desistimientos. [Algunos expresan]
no pues yo pensaba que me iban a comprar el tractor, si me
dan nada mas la mitad pues asi no.

Entonces eso es cuando no hay la conciencia de que él es el
responsable de su propio desarrollo. Cuando hay esa
conciencia dice: bueno yo tengo que comprar el tractor y si me
va a salir al 50%, pues a todo dar. Yo lo necesito, lo tengo que
comprar, pero de pronto hay un programa que dice: me va a
salir al 50%, excelente. Y asi lo aplica, lo opera, le sirve y tiene
impacto. Entonces precisamente cuando no hay esa
disponibilidad, es donde entran los que si tienen vision [y dicen]
bueno si ustedes no lo quieren vamos a sacarlo, yo lo pago y
se queda con él.

Entonces a nosotros, en términos de expediente, documentado
ahi estad. Y vamos a verificar y aparentemente se estan

sirviendo todos pero uno es el que esta al frente del asunto.
P Mencionaste la solidaridad, mencionas la solidaridad ;Como
un valor moral o solidaridad en términos legales de que si no

pagan el adeudo...?

R Las dos cosas, va implicito, va implicito. Y es curioso que

Facilitadores del
desarrolio.

Grupos
dependientes.

Grupos
dependientes.

Informacion nula o
deficiente.

Reanimacion
social.

Exclusion del
estrato asistencial.

Manipulacion del
estrato social
marginado.

Complicidad
institucional.

92




precisamente se han generado empresas familiares porque hay
ese lazo familiar de todos vamos a jalar parejo. Hay
excepciones, hay familias que ni se ponen de acuerdo, y
sabemos de que algunas personas estan con una empresa,
otras estan con otra [empresa] y son hermanos, pero [dicen] no
yo con ese no. Pero mayoritariamente estan surgiendo
empresas familiares. Si ha habido excepciones de algunos

otros grupos que no han prosperado.

P Aparte de pericia administrativa para el control de los
recursos ¢ Qué otros aspectos perjudican la organizacion de los

grupos de productores?

R Pues es lo que le afecta a todo el sector, son sus altibajos en
el desarrollo productivo. Por muy amigos, por muy solidarios
que sean y que [aunque] tengan una autoestima importante, los
efectos meteorolégicos desalientan a cualquiera [y] para
recuperarse otra vez cuesta mucho esfuerzo. Entonces eso si
nos ha desanimado a volver a emprender otra vez [en grupo],
entonces empieza nuevamente individualmente, a ver qué, ya
cuando se sienten [fortalecidos]: bueno vamos otra vez a

juntarnos para fortalecernos y demas.

Algunos si logran en la adversidad, como organizacion, saber
que eso les ayuda mucho mas, pero otros no tienen eso,

decaen.

P Los productores rurales ¢Qué pierden cuando fracasan en
sus asociaciones o en sus proyectos?
R Pues béasicamente es

la posibilidad de crecer, de
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capitalizarse, porque regresan al estatus normal, que cada uno
con su mayor esfuerzo hace producir sus tierras con el minimo
de recursos o de equipo. Llegan otra vez a la agricultura
tradicional. Entonces pierden la oportunidad de avanzar en la
tecnificacion, en la capitalizacion, en recibir mas apoyos

institucionales. Eso es basicamente.
-P ¢Y por lo tanto al acceso a mejor tecnologia?

R Asi es. O sea que como que al verse que pierdan recursos,
que pierdan... pues no porque vuelven a su estado normal
como productores individuales. Pero asi ya no hay condiciones
de, por las caracteristicas de sus recursos naturales, no hay

posibilidad de que sean autosuficientes.

P Y ante un fracaso en estas condiciones ¢vuelven a ser

sujetos de apoyo para la institucion?

R Si. Nuevamente. Lo que pasa es que hay que empezar otra
vez. En cambio los que prosperan ya los ayudamos a su
desarrollo productivo, ya tienen sus parcelas tecnificadas,
tienen sistemas de riego y demas, entonces ya aspiran a que
una infraestructura [de] poscosecha y [cuando] ya los tenemos
mas menos a ese nivel, aspiran a manejar otro tipo de
comercializaciéon, ya no en lo habitual, sino que ya vamos
subiendo de nivel de desarrolio. Entonces las personas que no
avanzan hacia alld, hay que empezar otra vez, hay que

empezar.

P Un productor o un grupo de productores que tienen éxito, que

se supieron administrar como lo mencionas, que por lo tanto se
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plantean nuevas perspectivas y asi acceden a mayor
tecnologia, aspiran a mas ¢En qué aspectos familiares y de la
relacion en su comunidad, en qué se manifiesta ese impacto de
la produccion, esa mejora en la tecnificacion, en qué se refleja

con el trato a los demas?

R Hay muchos factores socioeconomicos de bienestar, se
alimenta mejor, viste mejor, mejoran su vivienda, mejoran sus
unidades de transporte, mejoran su entorno productivo porque
mejoran sus caminos de acceso y organizados algunos ya
tienen camparas de recoleccion de basura en la zona, [porque]
generalmente [se piensa] que recolectar basura es [propio] de
las zonas urbanas, entonces también estan pensando en otros
aspectos.

Cuando no hay esa capacidad de crecimiento y desarrolio, hay
unas areas productoras que si se ven muy deterioradas con
mucha maleza, con basura y demas. Cuando se ve el
desarrollo, que hay excedentes que les permiten lograr otros
satisfactores para su vida familiar, su vida personal, estan
pensando también en mejorar el ambiente, el entorno. Y eso lo
vi, debe suceder en otros lugares, pero lo vi hace unos diez
afios en la zona zarzamorera de Los Reyes; estaban
preocupados porgque sus caminos de acceso estuvieran limpios.
Que el entono en la zona suburbana, en la zona en que estan

[las plantaciones de] las zarzamoras, estuviera limpio
P Pero ya era una idea de ellos, naci6 de ellos.
R Si. Y hasta crearon una organizacion para ello, de sus

propias organizaciones formaron otra que se encargara del

saneamiento. Al interior de cada huerto, el productor. Pero ya al
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exterior, esta asociacion que ellos crearon va a estar al

pendiente, supervisando y haciendo campafas de limpieza.

P Bueno, entonces cuando un grupo fracasa ;qué pierde la
Institucion, las instituciones que disponen apoyos para la

produccién?

R Desgraciadamente, aunque no es lo correcto, pero perdemos
credibilidad porque somos corresponsables del desarrollo,
indudablemente. ellos los directamente

Aunque sean

responsables, si nos hacen coparticipes de ese fracaso.

P ¢Y la misma sociedad también [los hace coparticipes de ese

fracaso]?

R Si, nos censura de que somos corresponsables de eso. Pero
en términos de los programas es que los redisefiamos, o sea
aprendemos de que ahi hay que redisefiar los programas para
promover e impulsar nuevas estrategias de desarrollo que den
resultado. Y los mismos productores nos auxilian, porque dicen:
asi como le hicimos no funcioné. Muy pocos reconocen [la
importancia de] su propia participacién, pero le buscamos.
Indudablemente como institucidbn también perdemos Ila
oportunidad de entregar coberturas mas amplias, de impacto de
los programas. Pero si, también podemos decir que al no tener

impactos estamos utilizando recursos inadecuadamente.

P Y a un grupo, 0 a los grupos que se organizan inicialmente
para producir, un buen programa de capacitacion qué
aspectos debe atender, que temas debe tener un buen

programa de capacitacion para grupos productivos?
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R Pues es que depende de lo que se deba informar o de
formar. Y pues lo fundamental es tener los contenidos que son
aplicables y dan mejor resultado al tema de que trate. Algunos
[cursos] los hacemos nosotros y algunos los propios
proveedores, por ejemplo en la operacién y manejo de un
tractor, las empresas que proveen [los tractores] tienen la
obligacion de hacerlos, no los supervisamos convenientemente.
En algunos casos se da por hecho porque [los beneficiarios
dicen] no yo ya sé manejar. Entonces no se adentran para que
rinda, para que su vida Util [del tractor] sea importante y que les
expliquen que dependiendo de la textura de los suelos como
deben utilizar el equipo.

Pero si, los proveedores de los programas que nosotros
apoyamos, si informan y eventualmente van y les resuelven [a
los productores} problemas técnicos, para sistemas de riego,
para maquinaria, para operacion de equipo de poscosecha o
agroindustrial. Nosotros tenemos, institucionalmente, esquemas
de capacitacion muy elementales, muy bdésicos, para los
productores. Indudablemente que si, a los extensionistas o a
nuestros promotores, si les transmitimos informacién de alto
nivel, pero tenemos instituciones que colaboran con nosotros
como es la Universidad de Chapingo, La Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, el Tec. de Monterrey,
pero son muchas condiciones adversas lo que no permiten la
transmision de esa informacion y de esos conocimientos al
campo [productores].

P Entonces los cursos ;son netamente en cuestiones

operativas del proyecto?

R Asi es.
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P ¢No incluyen aspectos humanos de personalidad, de

desarrollo humano, de valores?

Ausencia de
contenidos de
desarrollo humano
y social.

R Casi no.

P Pues te agradezco mucho. Yo estoy seguro que mis
profesores van a quedar encantados con esta entrevista, con la
informacién. Y lo repito, de alguien que sabe y que tiene treinta

anos de experiencia, es para valorarse mucho. Gracias.

R Pues haber, esperemos que te sea de utilidad.

Cuadro 2. Entrevista a funcionario de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno
de Michoacan.

En el cuadro 3 se presenta la informacién aportada por una profesora que
proporciona servicios de capacitacién con enfoque en competencias laborales. Estos
servicios son patrocinados por la Direccion General de Educacion Tecnolégica

Agropecuaria y son prestados a productores rurales del Municipio de Charo Mich.

Entrevista a promotor-docente de la Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural
No. 104, dependiente de la Direccion General de Educacién Tecnologica
Agropecuaria.

Martes 30 de octubre de 2013.

Datos ' Conceptos

P ¢Cuantos anos de experiencia tienes en el sector

agropecuario?
Cuenta con
_ ., - . amplia
R 32 afios dentro de Ia educacion tecnoldgica agropecuaria. C
experiencia en la
docencia.

P ¢En qué tipo de unidades educativas que inciden en el

desarrollo rural has participado?
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R Bueno, al principio yo estuve en un centro de capacitacion,
en donde capacitabamos a los promotores que [posteriormente]
iban a aplicar las herramientas que ahi se les daban. Después
estuve, directo en desarrollo rural, en brigadas, hasta 1985 me
incorporé a brigadas. Porque habia estado también en una
escuela, en el Centro de Bachillerato de Educaciéon Tecnolégica
Agropecuaria. Pero ahi era a los alumnos a los iba dirigida la

capacitacion, en la docencia.

P En esas unidades educativas ¢;qué funciones has

desarrollado?

R De capacitacion y de organizacion, y de gestoria. Todo

dirigido hacia los productores [rurales].

P Primero capacitacion a los aspirantes a ingresar al trabajo.

R [Si], a ingresar al trabajo.

P Y ya después a los productores.

R Si, ya después a los productores rurales.

P La capacitacion de productores rurales ¢ qué pertinencia tiene

en el desarrollo rural?

R Yo creo [que] es bien importante porque, bueno aqui hay que
acotar: yo creo que si hay a quienes les interesa la capacitacion
y hay a quienes no. Como en todo, hay quienes no aceptan un
cambio. Pero [en] quienes si han recibido la capacitacion, si se

nota un cambio en su actitud hacia el desarrollo, ya sea
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aplicandolo a lo que ellos ya hacian o teniendo un cambio de

actividad productiva.

P Cuando mencionas que hay algunos que no les interesa, te

refieres a los mismos productores.

R Exactamente.

P A unos si les interesa y a otros no.

R Asi es, como en todo.

P Para el docente que capacita para el desarrollo rural jqué es

el desarrollo rural?

R Pues ahora si [hay] que entender los conceptos, porque
muchos los entendemos de un modo y otros de otro y
desarrollo rural es muchisisisimo (sic. mucho) muy amplio,
verdad, que yo creo que cada individuo tiene un concepto
diferente, hay veces que nos quedamos muy cortos en lo que
es el desarrollo rural. Pero yo creo que en la medida en que
comprendamos que el desarrollo rural va encaminado hacia
productores en el campo, a lo mejor estamos poniendo un

granito de arena, cada uno.

P Para incrementar la produccion. ..

R Si, en lo general yo creo que va encaminado hacia una
mejora en la calidad de vida y éste se puede reflejar a través de
la produccion, a través de la educacion, incluso también en una

mejora en actividades domésticas, en nutricion... es que es
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muy amplio.

P Un cambio completo, sistematico.

R Si un cambio de vida, te digo: es multifactorial esto.
Tendriamos que sefialar ‘punto por punto, porque incluso el
pintar un arbol de tu casa, que llegue un promotor de desarrollo

rural, eso ya es un cambio en la comunidad.

P Pintar un arbol para protegerlo de algunas plagas...

R Si, o podarlo o limpiar el patio de su casa, porque también
hay veces que hay que hacerlo, o acomodar los palitos con los
gue hacen su cerca. Todo eso refleja un bienestar en la unidad

familiar.

P ¢ Cual es la importancia de los grupos de productores en la

consecucion del desarrolio rural?

R Mmm ;hablas de grupos ya organizados o en si de una

comunidad completa?

P De grupos organizados o que se organicen para producir.

R Bueno, yo creo que la organizacion de los grupos, este,
tenemos que ser ahi bien cuidadosos, ya viéndolo con la
experiencia que hemos obtenido a través de los afnos, este, la
organizacién debe de ser afin, primero. Que tengan afinidad
entre los productores, porque hay veces que en lugar de
organizar y al unirlos salimos completamente por el otro lado.

Pero cuando se atina a que tengan ellos en su linea, digamos
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cada comunidad tiene su linea de produccion, su vocacion.
Porque por ejemplo no vamos a poner, en una comunidad, a
hacer las ollas de barro en donde se identifica la zona lacustre.
O que en una zona forestal queremos meterle maquinaria
[agricola]. Tenemos primero que conocer cual es la vocacion de
esa comunidad, y lo que ellos traen histéricamente [como
tradicién] de producir. Porque eso es algo, digdmoslo entre
comillas, como un formato que trae cada individuo, cada
sociedad y que no tan facil se puede [lograr el cambio}]. Un
pueblo de pescadores, digamos ya sea en la costa o en la
ribera de algun lago, ellos ya traen histéricamente eso, que
sean pescadores. Y no vamos a poder cambiar esa percepcion.
Entonces lo mismo tenemos que hacer en las diferentes
comunidades, encontrar esa vocacién que ellos traen para
poder organizarios y que ellos mismos sientan que lo que van a

producir es lo que a ellos les gusta.

P ¢Por qué favorece més la capacitacibn a grupos de

productores que a individuos?

R Mmm, bueno no sé en qué o quién lo diria.

P Bueno, que las recomendaciones son que se capacite a

productores...

R Bueno, es una recomendacién para potencializar el capital
humano que tengan las dependencias. Por ejempio a nosotros
nos dicen: sabes que para que rinda mas lo que a ti se te esta
pagando, tener un mayor resultado vas tener grupos minimos
de diez. Pero eso no quiere decir que eso sea lo que deé

mejores resultados y muchas veces da mas resultados
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capacitar a un solo individuo y puede tener mayor impacto que
cuando se capacita a un grupo, sin hacerlo a un lado, eh. O
sea, claro que hay veces que tu capacitas un grupo y que si
siguen trabajando, o sea [si] tiene todo un proceso entonces si
es cierto. Pero yo no estaria al cien por ciento en que por fuerza

es mejor un grupo que un individuo.

P Una estimacién de grupos de productores capacitados, en
esa estimacién ;Qué porcentaje da de grupos que han durado
mas de diez afios unidos y trabajando?

R A ver, no te asimilé muy bien la pregunta.

P Una estimacién, porque un calculo preciso no se podria, pero

una estimacion de los grupos organizados para producir...

R ¢ Qué se permanezcan mas de diez afos?
P Si.

R Organizados...

P ¢Cdomo qué porcentaje nos daria los que permanezcan mas

de diez afios?

R Uf, no pues permaneciendo como grupo, en mi caso yo diria:

cero.

P ¢Y en otros casos que has podido escuchar?

R Yo he escuchado que por lo menos debe de haber un diez

por ciento, no sé. Pero sigue siendo bajo por lo mismo de las
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relaciones humanas.

P En promedio ¢cuanto consideras que dura un grupo de

productores rurales? Como grupo.
R En promedio creo que calcularia de cuatro a siete anos.

P Y ¢qué factores contribuirian positivamente para que los

grupos de productores duraran mas anos?

R Pues yo creo que lo que te habia mencionado: la afinidad, el
que tengan verdaderos resultados en el proyecto en que estan
trabajando y que ellos lo asuman de [verdad] como una
actividad productiva que les va a llevar beneficios. Porque
hemos visto muchos que solamente se relnen para recibir el
apoyo de las Dependencias y ya después trabajan uno o dos
afios, si acaso, después por cualquier detallito, porque fulanita
o fulanito no hace lo que debe hacer, 0 sea que creo yo que
mas que nada son pretextos, entonces se desintegran los

grupos.
P ¢ Qué aspectos perjudican la organizacidén de productores?

R Yo pienso que son muchos. Fijate, que hoy justamente
estaba platicando con algunas personas y, en la misma
comunidad de ellos le llaman envidias, pero yo creo que son
desacuerdos de organizacién, su manera de pensar de cada
uno (que la llevan diferente). Son muchos factores los que
influyen. Y desde el momento, a lo mejor también lo que
perciben porque ellos organizarse y producir, pues todo, ahora

si [que] buscamos el alimento, el pan de cada dia y se aterriza

organizacion.
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en pesos y centavos y si al principio ellos no tienen una
resistencia, digamos, para encontrar un punto de equilibrio [en
su organizacién] y que despues empiecen a percibir [utilidades],

ningun grupo va a subsistir.

P Respecto a las instituciones que inciden en el sector
agropecuario ¢qué pierden las instituciones cuando fracasan

los grupos de productores?

R Pues yo creo que el gran perdedor son los grupos,
principalmente. Y las instituciones, pues yo creo que pierden su
identidad si es que la tuvieron alguna vez. Porque todos
sabemos que muchos llegan al campo porque, ademas no
todos aterrizan eh, y los sabemos porque llegan nada mas por
temporadas si son campafas, si son algun programa nuevo

porque cada gobierno pone su etiqueta a todo.
P ¢ Campafas politicas?

R Aja. Entonces llegan, hacen su trabajo (entre comillas) nada
mas por decir: hay esto, esto y esto, y si el productor que casi
siempre se queda [pensando]: no pues ellos dijeron que hay
estos apoyos. Pero no los aprovechan, verdad, y hasta ahi se
quedo6. O hay otras instituciones, que te presentas y [dicen]:
mira, hay estos y estos apoyos pero tienen sinfin de candados
que los productores no tienen la capacidad de atender y de
salvarlos. Entonces te digo, por un lado ahi [se evidencia] la
capacidad del Gobierno para saber cuales son los programas
que realmente van a ayudar al desarrollo del campo, porque

todo se hace asi como en escritorios.
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P Ahora, respecto a los productores rurales ¢;qué pierden

cuando fracasa su organizacion grupal?

R Pues en primer lugar tienen ellos como una desilusion y es
que es asi como un embrollo muy grande porque dicen: bueno
yo no pude hacer esto pero yo sigo igual, hablando como
productor. Porque tiene sus tierras, siembra de bien o mal,
temporal o riego, con alta o baja produccion, ellos siguen a lo
que ya estan acostumbrados y lo que llega [extra] pues si llega
bien y si no pues ellos no demuestran un impacto muy fuerte
[cuando fracasa su organizacion] en su economia, simplemente

siguen haciendo lo que ellos estaban enrolados [haciendo].
P ¢Se puede hablar en términos de conformismo?

R Si, el conformismo lo tenemos en una comunidad, el
conformismo o tenemos como en un noventa o noventa y ocho
por ciento, yo creo. Son muy pocas las personas que quieren

salir de lo mismo.

P ¢Hay algun vinculo entre la capacitacion y la conducta de los

grupos de productores?

R Umm, a ver, un vinculo. O sea, ;hablas de capacitacion

como un ente fisico?
P La capacitacion como un servicio educativo y el grupo de
productores como un usuario de ese servicio. jHay realmente

un vinculo entre la capacitacion y los grupos...?

R Yo creo que [el grupo] tiene que llegar a un nivel de madurez
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para que ellos lo vean como tal. Si, que vean como una
necesidad la capacitacidn. Pero si no los llevamos hasta un
punto [desde el] que [digan]: bueno si estoy produciendo voy a
mejorar si me capacito. Tienen que pasar anos, no sabria
decirte cuantos [pues] depende del grupo, para que ellos

entiendan que si se capacitan ellos va a mejorar.

P Y en estos términos ¢qué temas que favorezcan el éxito de

los grupos se deben incluir en los cursos de capacitacion?

R Yo creo que es bien importante incluir, y que casi no o
hacemos, el desarrollo humano. O sea que ellos entiendan que
debe haber una socializacién, que debe haber una interrelacion,

entre los integrantes, para que puedan ir madurando, si no, no.

P Mencionas que casi no se incluyen los temas de desarrolio

humano.
R Aja.
P ¢Y por qué no se incluyen?

R Lo que pasa es que cuando llegamos, nosotros, a un grupo o
a una comunidad, lo que ellos quieren ver inmediatamente: que
si se les llevo un apoyo, que si ya van a hacer algo. Porque si
nosotros llegamos, a lo mejor con el apoyo de alguna psicoéloga
o de alguien que tenga mas o menos conocimientos de
relaciones humanas [y les decimos]: saben que vamos a hacer
un curso de esto y esto, como que nos juzgan [como
impertinentes]. Entonces a lo que llega uno [como promotor-

docente de la brigada] es primero a hacer [en la comunidad
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algunas actividades de penetracion] y luego ya trabajando [con
los productores rurales] con platicas [de manera] muy suave
[podriamos impartir algin curso sobre éste tema), porque
también si nosotros nos metemos de lleno puede ser . .
Resistencia al
contraproducente. Al igual que un grupo que ya tenga anos, | cambio.
hablemos [del caso de nosotros como empleados] de las

brigadas [de educacion para el desarrollo rural] por ejemplo, | Trabajar con el
estrato

que nosotros tenemos como veinte afos trabajando y si nos .
promovible.

llega [la orden de que participemos en] un curso de relaciones
[humanas], que no estemos nosotros preparados [para
participar en él] o que no hayamos solicitado o aceptado que

nos vayan a dar ese curso, sale contraproducente.

P ¢Hay resistencia?

Resistencia al

R Asi son las relaciones humanas. )
cambio.

P Pues muchas gracias. Yo estoy seguro que estas respuestas
les van a agradar a mis profesores y me van a ser muy utiles
para mis estudios. Gracias.

R Ah, pues ojala.

Cuadro 3. Entrevista a promotor-docente de la Brigada de Educacién para el
Desarrollo Rural No. 104

La entrevista al prestador de servicios para el desarrollo rural, se muestra en
el cuadro 4. La informaciéon compartida por este actor se considera muy relevante
toda vez que antes de formar parte de la asociacién civil que presta servicios
particulares de asesoria a productores rurales, mencionada en parrafos anteriores,
también colaboré en la secretaria de Desarrollo Social como promotor de programas
asistenciales. En esta dependencia obtuvo vasta experiencia que a solicitud nuestra

comparte en la conversacion celebrada.
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Entrevista a prestador de servicios para el desarrollo rural.

Domingo 11 de noviembre de 2012.

Datos

Conceptos

P ¢ Cuantos afos tienes de experiencia en el medio rural?

R Veinticinco arios.

P Y en esos veinticinco anos ¢ien qué dependencias has

colaborado?

R Principalmente en la Secretaria de Desarrollo Social, [desde
que] se inicié como Secretaria de Programacién y Presupuesto
y en 1992 se crea como Secretaria de Desarrollo Social, pero
todo ha sido dentro de SPP.

P Y ahi ¢qué funciones has desarrollado?

R Pues han sido varias. En la época del gobierno de Salinas de
Gortari, en el Programa de Solidaridad yo fui residente de zona.
Yo tenia a cargo, como supervisor, la Regiéon de Tierra
Caliente, Tacambaro, Turicato, Huacana, Ario de Rosales y

algunos otros municipios por aquel lado.

P ¢Y qué era lo que te tocaba revisar?

R Bueno, era ver que los recursos que se asignaban hacia los

municipios fueran aplicados correctamente. Los

recursos
federales que bajaban a los municipios, que eran bastantes,
eran recursos fuertes, para atender obra, infraestructura,
beneficio social. Atendiamos el Programa Escuela Digna, el

Programa Nifos en Solidaridad; veiamos que los municipios
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[construyeran redes de] drenajes, [de] aguas potables, caminos.
Bueno y en todos esos convenios que SEDESOL hacia con los
municipios, nosotros éramos el enlace para que los recursos
fueran aplicados correctamente

para lo que estaban

etiquetados.

P ¢Asi que era fundamentalmente para obra?

R Obra y también proyectos productivos. Era para obra pero
también siempre ha habido una direccidn que se ha dedicado a

atender la demanda social en grupos organizados.

P Y en qué sentido es la transferencia de esos recursos ¢son

recuperables o a fondos perdidos?

R Las politicas han cambiado. Cuando [estaba el Programa de
Solidaridad] si, esencialmente, era a fondo perdido. Y en cada
sexenio, de Zedillo, de Fox, de Felipe, los programas han
cambiado pero uUnicamente de nombre, pero los adecuan,
modifican alguna de las reglas de operacién. Pero
esencialmente son recursos que se aportan como fondo

perdido o sea que no son recuperables.

PY para producir...

R Si, si, si.

P ¢Como en que ramas de produccién te ha tocado ver que se

invierten los recursos?

R Mira, lo mas fuerte siempre es en lo pecuario. De un cien por
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ciento el setenta u ochenta se va a lo pecuario, un veinte por
ciento a lo agricola y a lo mejor un diez por ciento a lo acuicola,

a lo pesquero y a otro tipo de actividades.

P Y en esas ramas de produccién ;ha sido para produccion

primaria...

R Si.

P ¢... o paraindustria?

R No, primaria. Son pequefios grupos, si. Porque también los
recursos que se otorgan, que bueno han variado en los afios,

pero el monto maximo son trescientos mil pesos.

P Y esos grupos que han sido beneficiados ;de cuantos

beneficiados han sido, en promedio?

R En promedio de ocho a diez, doce gentes.

P ¢ El maximo ha sido de doce?

R De doce.

P ¢Y el minimo de integrantes, que autorizan para apoyarse?

R Hasta dos gentes o tres gentes.

P Ahi, en esos grupos que invierten para producir ;qué

importancia tiene la capacitacibn que se les pueda

proporcionar?
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R Oh, pues yo creo que es fundamental. Es fundamental que se
capacite a los grupos, antes de que inicien un proyecto, que
tengan que impulsar cualquier actividad, pues que tengan la
capacitacion. Aqui lamentablemente es que muchos de estos
grupos solicitan porque quieren dar un paso y salir de la
pobreza, y lo primero en lo que tienen contacto es lo agricola o
lo pecuario, que es la engorda de animales [bovinos], o
dedicarse a algo del campo. Y lo hacen porque es lo que han
aprendido durante generaciones, que les han transmitido la
crianza de animales o el cultivo de algun producto. Pero es
empirico, porque ellos lo [auto] aprenden y no porque lo hayan
tenido a través de un curso o a través de una capacitacion.

P Y entonces la importancia de la capacitacion...

R Pues es fundamental, pero la gente no la toma. Se les
complica en ese aspecto organizarse para ir a tomar la
capacitacion, dependiendo de lo que ellos quieran echar a
andar. Ellos se van a lo facil: “yo voy a engordar unas vacas”. Y

se van a €s0.

P ¢Y sobre eso quisieran, ellos, la capacitacion?

R Yo creo que lo que necesitan ellos es la comercializacion.
Porque lo que han aprendido a hacer lo hacen bien, pero
siempre el problema es la comercializacién. Que para mi, en
ese ramo es donde los grupos deberian tener orientacion, de
gente que sepa de administracién, que tenga enlaces con otros
grupos para comercializar sus animales o lo que produzcan en
algun pequefio invernadero. Que yo creo que para eso ya

necesitarian tener un poco de mas idea, porque para mi eso
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podria ser exitoso.

P Y en base a los afios que tienes como profesional,
asesorando a los grupos ¢ qué temas consideras que deberian
incluirse en los programas de capacitacién de los grupos que

han sido apoyados con recursos oficiales?

R Pues si, desde un inicio [sobre] la organizacién o sea que
como grupos sepan organizarse. Que tengan capacidad de
respeto hacia ellos mismos o sea valores, donde un grupo o un
equipo es eso: trabajar en equipo y no dejar en una o dos
gentes toda la responsabilidad de ese proyecto. Aqui
lamentablemente es que se nombra un presidente, un tesorero,
y el resto del grupo cree o tiene la idea que ellos son los que se
han de encargar [por] todos. Y ellos nada mas prestan sus
credenciales o se acercan en un momento dado cuando ven
que estan yendo bien las cosas pero después nuevamente se
vuelven a retirar. Entonces, aqui lo importante yo creo que
desde antes que inicien también es la organizacién de los
grupos, el respeto, los valores, que tengan idea clara que hay
que trabajar mancomunadamente para [establecer] un objetivo,

para lograr un éxito.

P En este sentido, los valores seria tanto en los representantes
para que actiien debidamente, con principios, y también valores
en los representados para solicitar rendicion de cuentas ¢en

ese sentido serian?

R En que si es una organizacién debe crear estatutos, crear un
orden, crear una disciplina, donde digan “esto se va a hacer

porque asi tiene que ser”. Y que sea voluntario, si puedes venir
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ven y si no [puedes venir] no vengas. Y ahi siempre entran
otras cuestiones sociales que si son fuertes. Por eso ya en los
Glitimos afios a lo que yo me he enfocado es agrupar mas que
nada a grupos familiares, porque bueno por lo menos dices tu:
“en familia”, ya sea hermanos, primos, tios, es mas facil que los
pueda convencer de ser un grupo organizado. Porque [en] el
grupo donde no tienen vinculos familiares es facil romper esa
calidad y [decir] hagan lo que guieran yo me salgo del grupo.
Entonces por todo eso, los grupos que yo asesoro,
Gltimamente, son familiares preferentemente, no dejo a un lado
al otro [tipo de grupo] pero también preferentemente trato de

buscar grupos familiares.

P Hablando en suposicion: un grupo en el que los integrantes
no son familiares y en comparacién con otro grupo en el que los
integrantes si son familiares ;cuanto tarda organizado y

trabajando el grupo de los que no son familiares, en promedio?

R Si es un proyecto que desde que lo toman les gusta y lo
estan valorando yo creo que en un ano o dos anos, cuando
mucho, ya un grupo esta alineado y [han decidido] qué
queremos y hacia dénde vamos. Un afo, considero que es

suficiente.

P Y su duracion como grupo ¢hasta cuanto han durado, los que

tu has observado?

R Yo he tenido todo tipo de experiencias, he tenido grupos que
formé desde hace quince afos y en la actualidad siguen
trabajando. Pero lo que he visto también en otras dependencias

que también apoyan proyectos, son unos tres afos la duracion
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de un proyecto.

P ¢Y a que consideras que se deba, que los grupos que

mencionaste primero hayan durado hasta quince anos?

R Yo creo que es gente que ha sido persistente y que ha
luchado, que les costd desde el primer ladrillo que levantaron
pues valoran todo €so, entonces ellos tienen puesta la camiseta
y no dejan caer el proyecto. Inclusive ha habido afios malos y
ellos mismo han soportado esos afios malos y a lo mejor dentro
de su organizacion planearon que en época mala tenian que
amarrarse [apretarse el cinturén] y eso ha sido para soportar las
bajas temporadas y que ellos puedan seguir continuando. Que
no porque sea una baja temporada digan: “chin pues ya nos fue
mal ya quebramos y aqui adi6és y se acabd’, sino que ellos
planearon o tuvieron la vision de decir: “ah, pues hay que tener
un soporte econémico para cuando tengamos épocas malas”.
Entonces cuando tienen esa mentalidad con ideas mas
avanzadas, esa gente es la que dura mas [tiempo, organizadal,
ipor qué? Porque pueden soportar esas crisis. Puede pasar
porque a todos nos ha pasado, hay épocas en que hay malos
momentos, malas ventas, que ellos tienen como soportar esas
épocas. Y cuando pasa esa crisis ya otra vez se recuperan y el
grupo sigue trabajando. Entonces yo creo que hay muchos
grupos que no soportan esas crisis y todos [sus integrantes]
van a la baja y como no estan sustentados, con bases, pues

son grupos que van a madurar poco.

P Y luego, ya regresando con los grupos cuyos integrantes son
familiares, tu experiencia ¢qué te indica? ¢;Cuanto duran en

promedio esos grupos en donde si hay esa afinidad de
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parentesco?

R Ahi, también hay grupos de familias muy unidas y
organizadas. Que tienen hermanos o tios, esposas, que tienen
diferencias pero que su proyecto o su empresa Ié hacen a un
lado de sus cuestiones familiares, a los lazos familiares, y
también es a tres o cuatro afnos. Yo casi siempre he visto que
otros proyectos que se meten en SAGARPA, Reforma Agraria,
SEDESOL, FONAES, todos son de tres a cuatro afos. Son
pocos, porque si hay, yo creo de cien proyectos diez o quince
por ciento son los que duran mas de tres afios y que duran
siete u ocho afos y que siguen en la actualidad, pero el otro
ochenta y cinco por ciento son los que se desvanecen o hay
problemas inclusive también en la familia, por lo mismo que
también dentro de la familia hay el celo que cuando ven que les
esta yendo bien, hay entrada de dinero, o cuando una persona
o familiar no se integra al trabajo de la empresa empiezan
también los pleitos familiares y también terminan por decir:
“bueno pues hasta aqui llegamos y me separo”. Y buenoc pues
también en las familias pasa esto.

P Entonces ¢la consecuencia seria lo mencionabas al

principio? ¢Qué la capacitacion deberia incluir los valores?

R Claro, claro.

P ¢Y la administracion?

R Claro, Claro. Tener principios, crear estatutos internos.

Porque eso a todos... [segin] como estemos educados, el

sistema educativo en México asi es, que ha sido de un nivel
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muy bajo y no estamos educados para todos esos principios y
valores que hace muchos afos, yo creo, que nuestros padres si
tenian. O lo hacian pero lo hacian por una manera tradicional
de generacion en generacion, que eran esos valores del
respeto, de compartir, de que sin uno avanza lo dejemos que
avance y asi todos ganamos. Yo creo que aqui seria también lo

mas importante, tener cultura de valores entre los grupos.
P Tu formas parte de una asociacion civil.

R Si.

P ¢Como se llama la asociacion?

R Se llama “Desarrollo sustentable H20, porque estemos mas

sanos con proyectos acuicolas”.

P Y desde la perspectiva de un profesional como tu ¢ que es el

desarrollo rural?

R Pues que nosotros como profesionales, sumarnos a darles
herramientas a las personas que viven en zonas de baja
produccién, a apoyarlos con herramientas, para tengan
elementos para salir adelante o se que haya otro modo de
pensamiento en la zona rural. Donde se cambie un poco la
mentalidad y se tecnifique el campo, se pueda dar alternativas
a los jovenes, que en esas zonas tengan otro tipo de opciones

para salir adelante.

P ¢Doénde lo principal seria la inversion?
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R Pues tiene que ver la inversion, claro.
P ¢ Para poder incrementar la produccion?

R Tiene que haber inversion, para que sea lo que motive a que
las personas puedan salir adelante con esos recursos, porque
en las mismas secretarias hay programas como el Programa
Oportunidades, que ya les he mencionado a algunas gentes
que es un programa que inicié bien pero que también ya tiene
muchos vicios. Hay mucho paternalismo en la zona rural, donde
a veces me muevo, donde la gente ya nada mas espera
programas federales para estar subsistiendo: que ya viene
procampo, que ya viene oportunidades, que ya viene setenta y
mas, pues eso [provoca)] un paternalismo donde ya nada mas
las personas realmente con la visién de salir adelante por ellos
mismos sino que esperan que sea a través del gobierno, de los
programas. Que sean ellos que apdéyenme, denme, y que
realmente esos programas yo creo que ademas de ayudarlos
les estan haciendo un dafo. Porque muchos jovenes de la zona
rural, en grandes extensiones que antes se sembraba maiz,
ahora ya no quieren sembrarlo. Ahora, la poca gente que
trabaja el campo es la gente adulta, ya son gentes de sesenta o
setenta afios porque los jovenes como ya tuvieron [el beneficio
del programa] oportunidades, ya tienen nivel secundaria,
minimo tienen el bachillerato. Entonces una gente ya con
bachillerato, joven de campo, dificiimente te van a trabajar la
tierra, ellos también quieren sumarse a las zonas urbanas, a las
ciudades, irse a Estados Unidos; pero ya con bachillerato no
van a trabajar el campo. Entonces aqui se necesitan
programas, que el gobierno vea que no debe dejarles

Unicamente el Programa Oportunidades o el PROCAMPO sino
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crear programas, donde a los jévenes les sea atractivo trabajar
en el campo. Que el joven diga: “no pues si me quedo, para que
ir a Estados Unidos si aqui también el gobierno va a mover un
programa y va a ver esto y va a haber [trabajo]’, pero que sea

atractivo para que ellos también se quieran quedar.

P Bueno, este es un ejemplo de una de tantas dependencias,
de tantos programas de transferencia de recursos, pero hay
muchos mas. Y entonces hablando de esas instituciones que
tienen recursos disponibles para apoyar al medio rural, cuando
fracasan esas inversiones en el medio rural ;qué pierden las

.instituciones?

R Pues credibilidad, ademas un tiempo valioso, porque se
pierde mucho tiempo. Y la gente se da cuenta que las reglas
que sacan todas estas instituciones pues nada mas es para uno
o dos afnos porque después al tercer afio hay que volver a
pedir. La gente ya lo toma como un juego: “ah, vamos aca, pero
ahorita ya se acab6 este programa alla entonces vamos aca’.
Entonces como que mucha gente del campo tiene medidas a
todas las dependencias. Y con su etiqueta de que son gente de
la zona rural, gente humilde, van y solicitan y pues que el
gobierno tiene la obligacion de ayudarlos. Y pues lo que pierden
como Institucién es la credibilidad o se que les estan haciendo
como una burla, yo asi me lo imagino. Porque la seriedad es:
“te apoyé y a la vuelta de dos afios ya no tienes nada, todo lo
vendiste o no lo aplicaste para lo que era y nuevamente al
tercer afio vuelves a pedir. Porque es lo que esta pasando, es
un vicio de todas las instituciones, que al tercer afio o cuarto las
mismas personas que pidié en una dependencia vuelve a pedir

en otra y para el mismo [tipo de] proyecto.
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P Y-ahora por el otro lado, los productores rurales qué pierden
cuando fracasan sus inversiones, sus proyectos, qué pierden

los productores rurales?

R Pues una gran oportunidad de ellos puedan ser pequefos
empresarios. Ellos tenian que decir: “esto es una pequeia
empresa y tenemos que ir creciendo, tenemos que ir
avanzando, y al perder esto en el intento que hicieron es perder
esa oportunidad de ir creciendo como gente emprendedora,
tener otros alcances de mercado, de buscar otras alternativas;
pero eso es lo Unico que pierden porque en economia, como a
ellos no les costé o les costd aparentemente poco, porque a
veces les piden una aportacion [propial que no es grave para
ellos, mas bien ellos si pierden [dicen): vamos a otras puertas a
buscar, entonces no lo toman ellos como pérdida. Mas bien
algunos que si estan con intencion de crecer, ahi si seria perder

una oportunidad de crecer.

P Bueno, en esas dependencias que tienen recursos para el
medio rural y para la produccion ¢ se favorece mas a los grupos

0 a individuos también los apoyan?

R Va mas dirigido a grupos.

P oY a qué se debe?

R Se supone que los recursos son pocos. En todas las
dependencias yo creo que no hay recursos suficientes para
atender a tanta demanda de las solicitudes que llegan, a todas
las dependencias, entonces se atienden a grupos para que se

pueda apoyar a mas gente, que sea el impacto mas grande.
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Pero horita que lo mencionas... si hay algunos programas que
si, yo lo he visto, se han manejado para una persona por

proyecto, hay un programa que se llama tres por uno para

migrantes, que es un recurso donde se aporta el dinero, del

migrante un peso, un peso del Gobierno del Estado, un peso el
Municipal y un peso SEDESOL y se van al tres por uno y se
apoya hasta por trescientos mil pesos para proyectos
productivos y ahi se dan inclusive para una sola persona. Pero
ahi son otras reglas de operacion y que debe tener uno
contacto con un club de migrantes para que te avalen ese

proyecto pero si, si hay.

P Y la cobertura ¢es en todos los municipios o en determinados

municipios?

R En todos los municipios y en toda la republica. Ef caso que te

menciono del tres por uno es a nivel nacional.

P Entonces el condicionante seria establecer contacto con un

grupo de migrantes.

R Si.

P Haciendo una reflexién de lo que hemos estado platicando,
entonces: ¢hay un vinculo muy estrecho entre la capacitacion y

la conducta de los integrantes de los grupos y su desarrollo?

R Claro. Esto es fundamental. Claro que es importante la
capacitacion dependiendo del proyecto que ellos quieran
impulsar. Claro que es importante que sepan manejar un

equipo, una maquinaria. Es importantisimo que también ios
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integrantes de ese grupo estén capacitados en el ramo que
ellos quieren echar a andar, y si sumas los valores y la
organizacién y la administracién, porque ese es otro tema
también, el de fa administracion. Porque uno es la técnica, el
proyecto, otro va a ser los valores, pero también otro va a ser el
de la administracion, pues yo creo gue nada mas con esos tres

se podria hacer un proyecto exitoso.

P Ustedes, ta y tus compaieros de la asociacion civil,
finalmente son una iniciativa privada. ;A qué se debe entonces
que la iniciativa privada ha tenido necesidad de interceder en el
desarrollo rural, y no dejarlo Unicamente a las dependencias
oficiales? ¢En qué punto vieron ustedes la necesidad de

intervenir como iniciativa privada?

R Dentro de todas las reglas de todos los programas, a los
grupos que se les invita a participar en equis programa les
piden una cantidad de requisitos y todos esos temas, todos
esos puntos que ponen como requisitos, muchos de ellos, las
personas que quieren acceder [a ellos] pues no tienen la
capacitacion, no tienen la capacidad para llenar todos esos
requisitos. Y muchas veces toda esa gente acude a despachos
o los mandan a lugares en donde le dicen “a ti alla te elaboran
tu proyecto o con X programa te van a reparar eso”, entonces la
gente en el campo es mas vulnerable en eso, porque es la
gente que no tiene internet o ese tipo de herramientas.
Entonces nosotros como organizacion vimos gque este es un
punto importante donde a la gente la dejan asi sola cuando le
dicen “no pues usted vayase a internet y bajese el proyecto y
ahi usted o trae”. Entonces nosotros nos dimos cuenta y dije:

&

“muchos despachos trabajan como tal y dicen: “;sabes qué?
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Yo te hago el proyecto y te cobro el diez por ciento del [monto
del] proyecto y salga a no salga yo te cobro cinco mil pesos por
el proyecto”. Y la gente con tal de contar con ese requisito para
acceder a [los fondos de la) dependencia los paga, muchas
veces. Pero la gran cantidad de esos proyectos no salen
[autorizados]. Entonces la gente ya dio los cinco mil pesos por
[la elaboracion del] proyecto. Entonces estando viendo eso, en
la zona que manejo, a mucha gente que me conoce les digo:
“no, pues yo les hago el proyecto y si sale o hasta que salga
[autorizado] me pagan. Eso fue lo que yo les dile a mis
comparieros: “yo trabajo asi, hacemos la organizacion pero yo
trabajo asi. Porque no tiene caso que hagamos la organizacion
y estemos cobrando anticipadamente algo que, para mi, no nos
hemos ganado”. Porque elaborar ese documento [del proyecto]
la verdad es muy sencillo, lo bajas de internet, lo imprimes y ya
esta. Para que los grupos sean primero [hay] que sumarnos a la
inquietud de ellos, para que vean que nos interesa su proyecto,
que no sea nada mas ganarnos los cinco mil pesos, sino que
ellos vean que su proyecto nos interesa o sea decir: “ah, parece
que tu proyecto esta bueno, vamos a ver, a echarle ganas”.
Casi, casi ser como socios de ellos y vamos, lo hacemos. Y

ellos se interesan porque si sale [autorizado] pues nos pagan.

P Pues es un rasgo de honestidad porque de esa manera ellos

no hacen gastos infructuosos.

R No, no [los hacen].

P Y sinceramente los felicito.

R Y a mi no me cuesta porque como estoy en la zona nada me
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cuesta y afio con afo bajo entre quince y veinte proyectos, ano también produce

~ ganancias.
con ano.

P Que bueno. Pues te agradezco mucho estos comentarios que
has compartido. Yo estoy seguro que mis profesores van a
encontrar que el material es de muy buena calidad y les va a

gustar. Entonces te agradezco mucho esta oportunidad.

R No, si tuve algunos errores disculpame.

Cuadro 4. Entrevista a prestador de servicios privados para el desarrollo rural.

El cuadro 5 muestra las aportaciones de un ex alumno que curso, al igual que
sus compafieros del grupo de trabajo, contenidos en valores morales en los cursos
de capacitacién para el trabajo. Sus comentarios son precisos en cuanto a los
efectos de la capacitacion y en la especificacion de logros obtenidos tanto
grupalmente como en lo personal asi como del impacto de estos logros en el

desarrollo de la comunidad en la que habita.

Entrevista a ex alumno de la Brigada de Educacién Tecnologica Agropecuaria No.
340 y productor agricola de la comunidad rural de “Los Llanitos” del Municipio de
Jaral del Progreso, Gto.

Martes 17 de diciembre de 2012.

Datos Conceptos

P. ;Desde cuando es miembro de este grupo de trabajo? Amplia
experiencia como

miembro de grupo
R. Desde 1982. de trabajo.

P. ; Qué roles ha desempefiado en este grupo?

R. Cada afioc vamos cambiando de mesa directiva y he sido .
Rotacion de

secretario, tesorero y presidente. puestos.

P. ;Qué beneficios obtiene al pertenecer a esta organizacion?
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R. jOh, muchos! Porque ahi si no tenemos el dinero de
momento para pagar [las maquilas], pues nada mas ponemos
para el diésel y el operador. Y enseguida [al vender la cosecha]
pagamos todo, pero ya es una ayuda que nos damos mientras

nos llega el crédito [de avio].

P. .Y en otro lado no seria asi, tendria que pagar al contado?

R. O pagar intereses si nos dilatamos poquito.

P. Y esta sociedad de produccién rural jqué recursos,

maquinaria, tiene actualmente?

R. Ahorita tenemos tres tractores equipados casi con todo:
[aplicadores de] amoniaco, arados, rastra, empacadora,
segadora, juntador, todo eso pues, nodrizas, aplicadores, todo

el equipo que se requiere pues.

P. Usted se acuerda que estuve colaborando con ustedes,

estuvimos trabajando en la capacitacion.

R. iNo pues si, nos sirvi6 de mucho todo eso, pues! Nos ayudo

a estar organizados también.

P. Aunque han pasado ya varios afios, poco mas de veinte,
;qué recuerda usted de aquella capacitacion en la que
participamos? Al menos un recuerdo o alguna ensefianza que le

sea util todavia.

R. No, pues nos diste muchas orientaciones para trabajar.

Cémo trabajaramos, qué hiciéramos para llevar un control mas

Bien comun.

Evitar gastos
adicionales.

Equipamiento.

Proceso de
capacitacion.

Division del
trabajo.

125




bien, pues.

P. .Y notd alguna diferencia después de participar en la
capacitacién con el estilo de trabajo que ustedes tenian antes

de esa capacitacion?

R. iNo, pues si! Es mucha la diferencia, agarra uno consejos de

€S0S y avanza uno mas.

P. Y en cuanto al grupo, ¢qué beneficios obtuvo, el grupo, de

esa capacitacion?

R. Pues a todos nos ha servido, como le digo todos vamos
dando vueltas para la mesa directiva, asi es que aplicamos las

mismas leyes.

P. Los aprendizajes en la capacitaciéon ¢les han servido para

que ustedes formen otras organizaciones?

R. Si, pues formamos otras dos organizaciones. Tenemos aqui
la de la financiera y tenemos otra organizacion [una
aseguradora agricolal.

P. En la financiera ¢ qué asuntos llevan ustedes?

R. Lole y yo somos los representantes, ahi, de sacar el crédito
[de avio]. Y ya nosotros lo distribuimos aqui entre los

compaiieros que quieren crédito, pues.

P. Y ese crédito ¢ es para siembra?
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R. Para el cultivo, si de la siembra.

P. Y en lo personal, Don Eduardo, usted ;qué beneficios obtuvo

de aquel proceso de capacitacion en el que participamos?

R. Pues me sirvi6 de mucho porque he ido avanzando hasta
aqui, con mi familia, aqui en la casa que es de ustedes. Ahi al
pasito voy, ahi se ve el progreso, pues con los mismos consejos

que hemos tenido, orientaciones que nos ha dado.

P. A lo que se esta refiriendo ahorita, son inversiones que usted

ha hecho.

R. A las inversiones que yo he hecho, pero con los mismos
consejos que hemos agarrado de los que nos han venido a

orientar aqui.

P. Y en cuanto a su estilo personal de vida, Don Eduardo, ;ha

modificado su forma de ser?

R. jTambién! Todo eso me ha servido, para eso también. Ya no

es uno lo mismo, ya.

P. Actualmente, Don Eduardo, ¢qué le hace falta a un buen
programa de capacitacion? ;Qué temas deberian tratarse en un
programa de capacitacion?

R. ;Como? ;De qué temas?
é Lveq

P. Si ¢en qué aspectos considera usted que les seria mas util

una capacitacion?
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R. ¢ Qué nos seria mas util una capacitacion?

P. Por ejemplo: cuando llevamos el programa con ustedes
hablabamos de la solidaridad, del sentido humano, de la
responsabilidad, de rendir cuentas, de elaborar un reglamento
interno y respetarlo, y fueron cosas que se fueron haciendo
poco a poco. Pero también al mismo tiempo habia un control la
maquinaria, ustedes nombraron a un responsable y esa persona
no entregaba las llaves de los tractores sino hasta ver una orden
de servicio. Y lo mismo se llevaba un control de sus negocios,
se llevaba un registro y semanalmente se hacia un informe.
Pero eso fue hace muchos afios, ahora ¢qué temas deberian

tratarse en un programa de capacitacion?

R. Pues no le entiendo.

P. Dicho de otra manera: si se formara un grupo ahora, un
grupo nuevo, ;qué les recomendarian ustedes para que se

capacitaran?

R. Bueno que se capacitaran en saberse administrar, porque es

lo mero dificil ahi.

P. &Y en cuanto al trato entre los socios?

R. Buscar llevarse bien, todos. No tener envia ni en uno ni en
otro, tenerse confianza; la confianza es lo de todo, porque si no
se tiene confianza ahi va para atrds uno. Ahi empiezan las
malas interpretaciones y se descontrolo todo uno, ahi. jHay que
darle la confianza a las personas que representan, a los

representantes. Y ellos que se la den a uno también porque... si
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se la damos a unos y a otros no ahi tenemos... si es

organizacion tenemos que estar parejos ahi.

P. Cuando ustedes integraron su grupo, por €sos mismos
meses también se formé otro grupo, y tambiéen ese otro grupo

obtuvo financiamiento para maquinaria.

R. Si, igualmente que nosotros empezaron.

P. Pero aquel grupo fracasé ¢ Cémo a cuanto tiempo?
R. iNo, no aguantaron! Si acaso un ano.

P. Y ahora, ya viéndolo al paso del tiempo. ¢A qué se deberia

que fracasoé ese grupo?

R. Porque no lo siguieron como grupo, sino lo querian como
personalmente. Ya traian como personalmente los
representantes, como si fuera de ellos la maquinaria. Y ahi no

estaba bien, pues era un grupo no era personal, pues, ahi.

P. Bueno, pero recuerdo que en el caso de ustedes tambien
algunos socios querian hacer lo mismo, querian imponer sus
condiciones y el resto del grupo no lo permitié ¢;a que se debid

que no lo hayan permitido?

R. No, pues eso querian. En lugar de ir para arriba ibamos para
abajo. Ellos querian ser, como quien dice duefios también, no
andaban como socios, ellos querian ser los duefios; pensaban
que iban a agarrar utilidades luego luego. No pues hay que

esperarnos, primero se iban a pagar [los tractores] y luego
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ibamos a agarrar utilidades. Y ellos querian hacer negocio luego
luego. Pues lo que hicimos, liquidarios mejor y quedarnos los

que éramos mas conscientes ahi.

P. ;Y de donde vino esa idea de liquidarlos, a qué se debi6?
Porque en el otro grupo, el que fracaso6, no tuvieron esa idea de

liquidar a los malos socios, con los que no se entendian.

R. Bueno, pues que con las clases que nos diste t0. De ahi nos

basamos, agarramos mucha experiencia tocante a eso.

P. Entonces ;podemos decir que la actitud que ustedes

asumieron se debi6 al proceso de capacitacion?

R. Si, a la capacitacion que nos estuviste dando. También ahi.

P. Y luego, luego recuerdo que ustedes estaban dispuestos a ir
a otras comunidades a compartir los aprendizajes de la
capacitacion. No se dio el caso ni las facilidades de parte de las
autoridades de educacion, pero ustedes estaban dispuestos a ir

a compartir.

R. Oh, pues si. Como no.

P. Pero ;como es que nace en una persona el deseo de
compartir lo aprendido? ¢ Es una idea, un sentimiento, qué es?

R. Me imagino que es como un sentimiento bueno. Siente uno
bonito, pues asi estar organizado. jY uno quisiera que toda la
gente estuviera organizada! Pero luego no lo pensamos todos
igualmente. Pues unos piensan para beneficio propio y no, pues

una persona descompone a muchas, mas si les hace uno caso.
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Necesita uno no ponerle mucha atencién a esa persona que
quiere descomponerte, mejor aventarla para afuera y si seguirle

con los que estamos mas de acuerdo.

P. Don Eduardo, acabamos de mencionar de otro grupo que

fracaso6 y que lo mas que pudo haber tardado fue un afo.

R. Si.

P. Cuando un grupo fracasa ¢ qué pierden los productores?

R. ¢;Qué pierden? jPues todo! Pierden hasta la confianza.
¢ Quién les va a tener confianza asi? Para ingresar a otro grupo
van a decir: no pues no nos metemos con esta gente porque
nos va a... ya tuvo este fracaso y nos quieren hacer a su lado
de ellos nada mas. Mejor se busca a otras personas que no
estan quemados ya, en eso. Ahi se quema uno pues, solo ahi.

¢ Qué confianza le tienen a uno, ya después? jNingunal!

P. Eso en cuanto a las personas, a los productores. Pero por

otro lado, cuando un grupo fracasa ¢qué pierden las

instituciones del gobierno?

R. Estan los apoyos ¢no? Porque también el gobierno le da los

apoyos a uno y ya si fracasa pues cuales apoyos van a venir.

P. ¢ Ya no los vuelven a tomar en cuenta?

R. No pues no, les pierden ya la confianza, pues.

P. Don Eduardo, pensando en antes de pasar por ese proceso

Valor civico.

Testimonio sobre
otro grupo que no
curso el proceso
de capacitacion.

‘Asume la

confianza como
parte de su
identidad.

Deterioro de la
identidad.

Deterioro de la
honradez.

Deterioro de sus
relaciones con las
instituciones.

Pérdida de la
confianza.
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de capacitacion, antes y después. Usted como persona
;considera que se le respeta aqui en la comunidad, igual antes

que después?

R. ¢Cuando fracasa uno o cuando esta uno adentro?

P. No. Ahorita, en la actualidad. Ya que han tenido constancia
en su trabajo, que no se han desintegrado. ¢(Cree que la

poblacion le dé mas respeto que antes?

R. No, pues si. Luego luego se nota pues la diferencia.
Respetan a uno més estando asi organizado que ni solo, pues.
Aparte, pues apoya también uno a otros comparieros, pues ya
sobre el trabajo. Si se portan bien con uno, pues [se] le puede
dar unos trabajitos y ya después les paga uno, pero si se portan
mal ni eso puede hacerles uno también.

P. Y después de aquel proceso de capacitacion justed siente

que tuvo mas confianza en las instituciones o fue igual?

R. No, tiene uno mas confianza.

P. ¢ Por qué, Don Eduardo?

R. Pues por las explicaciones que dan, lo que escucha uno y lo
que se ve, esta viendo uno ya. O sea, le pone uno mas atencion
ahi a todo pues, y si no estad uno organizado hasta pasa gente y
dice no [como desaprobacién]. O pasa uno [alguna persona] por
ahi en donde esta la gente [el grupo en referencia] y dice ahi
nomas estan de huevones, ahi sentados, que [mas] no saben
que esta uno platicando y agarrando orientaciones uno con otro,

ahi. Porque uno solo pues no, no la hace.

Revaloracion
personal.

Enriquecimiento
del tejido social.

Discernimiento
critico.

Vuelve a creer en
las instituciones.

Mayor
conocimiento de
los servicios.

Juicio de los
vecinos.
Realimentacion.

Rechazo al
individualismo.

132




P. Y a usted, ahora, ¢le gusta oir noticieros, leer periddicos?

¢ Le gusta saber de las noticias igual que antes o ahora mas?

R. Ahora me gusta mas. Mas antes no les ponia atencion y
ahora es lo que... a la hora que estoy ahi y que estan las
noticias es lo que escucho, las noticias. Periédico si no porque

estoy medio mas fallo de vista y no, no. No se casi leer, pues.
P.Y antes ¢por qué no le ponia atencién a las noticias?

R. Pues, es como le digo pues no, piensa uno diferente pues.
Pero es que todo eso viene siendo por las mismas
organizaciones, no esta uno organizado no le toma uno atencion

a nada, pues.

P. Cuando hay campafias politicas ¢los candidatos lo buscan a
usted?

R. Si.

P. ¢ Le solicitan su apoyo?

R. Si. Todo el tiempo me andan buscando para el apoyo.

P. ¢Y qué nota usted, que a usted lo buscan por igual que a los

demas o le dan un trato especial a usted?

R. Pues yo siento que me dan un trato especial, porque he
tenido problemas asi, luego asi y cuando yo los necesito

también ellos me han apoyado.

Interés por estar
mas informado.

Organizacion para

el trabajo.

Empoderamiento.

Participacion
politica.

Otorgar
reconocimiento.
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P. Es reciproco.
Don Eduardo, usted participa cuando hay algun problema en la
comunidad, colaborando o con su opinién. ¢ Participa para que

aquel problema se resuelva?

R. Si.

P. ¢ Y siempre ha sido asi usted, Don Eduardo?

R. Todo el tiempo he tenido cargos. Cuando no de una cosa de
otra. Pero todo el tiempo no he estado sin cargos. Cuando no de

una cosa, de otra.

P. ¢Como cuantos afnos tiene asi, que siempre ha ocupado

cargos?

R. jUh, pues... ya tengo mas de treinta afos, yo creo! Unos
treinta anos ya, agarrando cargos cuando hay de una cosa o de

otra.

P. Por lo tanto usted ha tenido muchas oportunidades de tener

trato con las personas.

R. Si. Y con la comunidad y con el pueblo, alla con el municipio.

También lo invitan a uno a las reuniones. También va uno.
P. Y entonces a las personas que no participan en procesos de
capacitacion justed considera que también ellos tienen las

mismas oportunidades, o a ellos les hace falta algo?

R. iNo, les hace falta la capacitacién! Porque mientras no tenga

Participacion en la
problematica
comunidad.

Servicio a los
demas.

Servicio a los
demas.

Colaboracién en
asuntos publicos.

Importancia de
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uno capacitacion como que no pone uno interés a las cosas,

pues. Luego queremos agarrar cargos pero nomas para

beneficiarse uno, no para beneficiar a la comunidad pues. Y eso
no. No es lo va ahi. Necesitamos ver por lo demas, no ver nada

mas por uno.

P. ¢ A usted le gusta la musica, Don Eduardo?

R. Si.

P. ¢El cine?

R. Pues ya ahora ve que el cine ya no. Pero aqui esta la

television, haga de cuenta que aqui tenemos el cine aqui ya.

P. Con las peliculas propias.

R. Si, pues ya.

P. Don Eduardo cuando usted ve una pintura de algun artista,
un paisaje, la figura de alguna persona ¢a usted le gusta ver
ese tipo de arte?

R. jOh, pues como no! jEs muy bonito eso! Ver a gente que se
capacita para eso, pues. Porque eso es capacitacion también,

que estudian para eso, pues.

P. ¢Le gusta ver los bailables de la escuela, oir las poesias de

los nifos?

R. iSi!

capacitarse.

Identificar el
oportunismo.

Solidaridad.

Reanimacion de la
apreciacion del
arte.

Estimulacion de la
sensibilidad
humana.

Reconocimiento
de los alcances de
la capacitacion.

Reanimacién de la
apreciacion del
arte.
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P. Don Eduardo le agradezco mucho sus respuestas. Yo estoy

seguro que me van a ser de mucha utilidad.

R. No, pues gracias. Aqui estamos a tus 6rdenes cuando se
necesite algo. No sabemos expresarnos muy bien pero ahi con

lo poquito que puede uno, ahi.

P. Si, gracias.
Me comenta usted que pertenecen a una organizacion municipal

de grupos de trabajo.

R. Si.

P. Y en esa asociacién usted me dice que no van bien las cosas

A qué se debe?

R. Es que muchos nada mas entran a ver que alcanzan, pero no
quieren cooperar, pues. Nada mas cuando hay oportunidad asi
como de crédito, todo eso. Si necesitan, ellos, el apoyo, se
arriman; pero mientras los citen a una reunién, nunca estan ahi.

O una cooperacion no la sueltan, tan bien.

P. Y en las reuniones que hacen ;de qué asuntos se tratan?

R. Pues de puro proyecto pues, de hacer algo: una bodega. Mas
bien estamos sobre de una bodega pues, para comprar el grano
pues.

P. ¢Invertir...?

R. Invertir ahi.

Animo de
colaborar por el
bien comun.

Red social de
grupos de trabajo
(grupo de
segundo nivel).

Diferenciacién del
oportunismo.

Diversificacion de
la produccion.

Creacién de
fuentes
alternativas de
ingresos.
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P. ¢Y crecer en sus inversiones?

R. Crecer, pues en que sea bodega ya de uno, propia. Porque

ahorita estamos hasta alquilando ahi.

P. Y entonces los comparieros de los otros grupos ¢no

participan?

R. No. No participan, muy poco.

P. ¢ Son apaticos?

R. jBastante! No, no participan, no cooperan. Nomas estan
esperando a ver qué hay para dejarse caer, pues. Y eso como

gue no esta bien.

P. Y la asociacion de produccion rural a la que usted pertenece,

sus compaiieros y socios ¢si participan?

R. iTodo el tiempo estamos ahi presentes, Celso! Somos los
que estamos ahi todo el tiempo, los de la sociedad [sic.

asociacion]de aqui, que tenemos.

P. .Y a qué se debe que usted y sus companeros de la
sociedad de produccion rural si participan constantemente y los

demas no?

R. Pues me imagino porque ya estamos organizados, hemos
visto beneficios jpero con paciencia! Y aqui quieren beneficios

luego, luego, pues.

Expansion de la
empresa.

Valoraciéon de la
correspondencia
entre socios.

Perseverancia.

Madurez grupal.
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P. Y en esta actitud que ustedes tienen en esa nueva
organizacién ¢cree usted que su actitud se deba al proceso de
capacitacion que ustedes tuvieron?

Valoracién del
R. jSi, pues me imagino que eso es! proceso de
capacitacion.
P. ¢Y cree usted que les haga faita algun proceso de

capacitacion a aquellos que no colaboran, que no participan.

) | . \ :
R. iEso es lo que les hace falta! Capacitarse mas, pues. Si ya Ponderacién del

nada mas con que asistieran a las reuniones ahi, ahi se | proceso de
. . capacitacion.
capacitaban. Pero pues no van, pues. Nada mas van a ver que

alcanzan.

Cuadro 5. Entrevista a ex alumno de las brigadas de educacion tecnologica
agropecuaria

3.7.2 Consulta a ex alumnos de la Maestria en Educacién con

campo terminal en Desarrollo Curricular
La consulta a este grupo de ex alumnos de maestria, con quienes el autor tuvo
la fortuna de convivir durante dos afos y medio, se debe a que se vivieron
experiencias que permitieron lograr resultados satisfactorios para el grupo y motivos
para que algunos profesores manifestaran su admiracion y felicitaciones. Uno de
esos motivos es haber tenido bajos indices de desercion y reprobacion, pero ademas
la dinamica adoptada por el colectivo estudiantil favorecio la convivencia y el

aprovechamiento escolar.

Sin embargo es pertinente aclarar que aunque los fines de los grupos rurales
que se organizan principalmente para el trabajo agropecuario son distintos a los que
persiguen los miembros de un grupo de estudio de maestria, se establece una
coincidencia relevante: el emprendimiento. Los primeros emprenden nuevos
proyectos productivos o al menos su diversificacion y los segundos emprenden el

estudio de nuevas areas del conocimiento.
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Estos ultimos, por lo tanto se enfrentan a la incertidumbre que plantean las
nuevas relaciones que se establecen en un microespacio educativo, a los retos que
representa el estudio de contenidos tematicos desconocidos, sobre todo quienes
cuentan con perfiles profesionales en disciplinas diferentes a la educacion.
Agravando la incertidumbre las diferencias politico-sindicales, en funcion de las

afiliaciones gremiales-partidistas.

No obstante, los antecedentes mencionados fueron superados por el colectivo
al grado de que en un grupo de veintin integrantes unicamente se tuvo una
deserciéon y dos reprobaciones; por tal razén se estimé importante indagar en los
miembros de ese grupo los aspectos que favorecieron su éxito. Asi, sus respuestas
se reproducen en el cuadro 6 y considerando la importancia de mantener la fidelidad
en la reproduccion de la informacion obtenida, al transcribirla se respeta el estilo

coloquial y el formato de redaccion utilizado por los consultados.

Datos Conceptos

Concentrado de respuestas. Encuesta por correo electronico.

1. ¢, Como se favorece la creaciéon de ambientes propicios para
aprendizajes en un grupo de estudiantes de maestria en

educacion?

R 1.1) A mi parecer, brindando autonomia al grupo, para que Libertad.

en el ejercicio de las propias habilidades cada miembro aporte . .
Bien comun.

lo que puede para el bien comun.
R 1.2) Cuenta bastante el trabajo colaborativo, en donde .
Trabajo -
ademas involucramos los valores como el respeto, que hemos | colaborativo.
Reproduccion de
experiencias.
importante es el compromiso que adquirimos al entrar a la Compromiso.
Actitud favorable.

adquirido a través del trabajo en el campo, otro aspecto

maestria, por lo tanto la actitud favorable de cada uno de

nosotros influy bastante.
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R 1.3) Depende de la actitud de la mayoria de los estudiantes
con un fin determinado, en este caso es la terminacion de la
misma. Otro aspecto es la integracion que efectian los
maestros. También tiene que ver el liderazgo e iniciativa de

algunos de los comparieros.

R 1.4) Considero que existen varias maneras. Una de las mas
importantes es compartiendo las experiencias no sélo de
nuestro centro de trabajo sino también de nuestra vida. La
investigacion por equipos sobre determinado tema me ayudé
considerablemente; pero tal vez si estas investigaciones se
focalizaran al tema que nos interesa o nos es util en lo
particular, serian mas productivas. Y por supuesto el compartir
nuestros trabajos con el grupo y recibir la critica de nuestros
comparferos es una actividad que nos ayuda a crecer
intelectual y emocionalmente pues nos hace tolerantes y

abiertos a ideas y propuestas distintas a las nuestras.

R 1.5) Fomentando valores de respeto, de cooperacion, trabajo
en equipo, asignacion de roles, toma de decisiones conjuntas,

etc.

R 1.6) Fortaleciendo valores como colaboracion,
responsabilidad, corresponsabilidad, respeto por los otros y sin
lugar a dudas desarrollando un tacto humano para el
reconocimiento de los compaiieros cuando eran merecedores

de él.

2. ;Como aprendimos los valores morales en nuestro grupo

de estudiantes de maestria en educacion?

Ambiente propicio.
Meta.

Integracion.

Liderazgo.

Compartir
experiencias
Trabajo
colaborativo.

Objetivos.

Compartir.

Tolerancia.

Desarrollo humano.
Fomentar respeto,
trabajo
colaborativo, toma
de decisiones.

Fortalecer valores.
Colaboracion,
corresponsabilidad,
respeto,
sensibilidad,
reconocimiento.
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R 2.1) Creo que no los aprendimos, siempre estuvieron
latentes y solamente encontraron el ambiente necesario para

manifestarse.

R 2.2) Nos los han ensefiado con el convivir familiar, con
nuestros companeros de trabajo y con nuestros alumnos que
ademas debemos de estar conscientes de que también somos
transmisores de estos valores, por lo tanto esto ayudo bastante
para seguir practicando y aprendiendo los valores morales en

nuestro grupo.

R 2.3) Se aprenden en casa y se desarrollan en el lapso de la
integracion y colaboracion de cada uno de los estudiantes en
situaciones especificas. Cabe aclarar que uno de los

valores que se resalto fue la colaboracion de grupo, equidad y

justicia.

R 2.4) Desde el momento en que nos apoyabamos como
comparieros y como grupo; el hecho de que no se tomaron
decisiones sin antes consultarlo con el grupo (o con la mayoria
cuando no estuvimos presentes todos); las discusiones (en el
sentido positivo) que se hacian respecto a una situacion, ya
sea con algun profesor(a), con algun tramite o sobre eventos
educativos, entre otros; la confianza que existié y aun existe de
decirle a un compariero: no entiendo, como lo hiciste, me
ayudas, me explicas, etc.; las muestras de aprecio entre
‘companier@s’ (serenatas, flores, desayunos, etc.).

Recuerdo también con agrado aquellos momentos en que
varios quisimos desistir y nunca faltaron las palabras de algin
‘companfier@’ que nos alentaron a seguir.

Al momento de compartir nuestros trabajos se ampliaba el

Reanimar valores.
Ambiente propicio.

Aprendizaje en el
entorno.

Reproduccién de
valores
Realimentacion.
Aprendizaje en la
familia.
Reproduccién de
valores.

Colaboracién,
equidad, justicia.

Ayuda mutua

Democracia.
Socializar.

Toma de
decisiones
Confianza.
Ayuda mutua.

Muestras de
aprecio.

Empatia.

Bondad.
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horizonte, sé que para ‘algun@s’ resulté dificil el compartir un
trabajo de tanto tiempo, pero al hacerlo todos dimos un paso

de retirada del egoismo.

R 2.5) Yo considero que en el fondo los valores ya los
traiamos, mas bien se tomaron acuerdos tanto implicitos como
explicitos que beneficiaran al grupo en su totalidad y por lo
tanto a cada uno de nosotros, pero creo que dificiimente es
algo que se aprende en un solo lugar, en este caso en la

maestria.

R 2.6) Fue en la practica diaria, en la vivencia que llevamos

durante el proceso educativo de la maestria.

3. { Como practicamos los valores morales en nuestro grupo

de estudiantes de maestria en educacién?

R 3.1) Los practicamos en la relacion grupal y a través de las
diversas actividades que enfrentamos. La practica de nuestros
valores fue la base sobre la que construimos nuestro

conocimiento.

R 3.2) Los pusimos en practica en ciertas estrategias como el
trabajo en equipo y técnicas grupales, ademas tambieén con

las participaciones de los mismos companeros.
R 3.3) La mayoria de las veces fue en el apoyo de situacion
problema, donde todos nos apoyamos, asi como la toma de

decisiones grupal.

R 3.4) Creo que me adelanté con la respuesta de la pregunta

Compafierismo.

Cambio de
actitudes.

Aprendizaje en la
familia.

Democracia.
Bien comun.

Aprendizaje en el
entorno.

Practica de valores.
Aprendizaje en el
entorno.

Trabajo
colaborativo.
Practica de valores.
Establecer
objetivos.

Practica de valores.
Trabajo
colaborativo.

Ayuda mutua.

Solidaridad.

Toma de
decisiones.
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anterior.

R 3.5) A través de un acuerdo grupal (repito, tanto implicito

como explicito).

R 3.6) Se practicaron basados en conductas reciprocas que
demostraban companierismo, solidaridad, colaboracion,

reconocimiento y amistad.

4. ;Como aprendimos las actitudes positivas en nuestro

grupo de estudiantes de maestria en educaciéon?

R 4.1) Aprendimos observando a nuestros comparieros,
imitando los comportamientos que nos parecieron productivos
y alentadores, y también de algunos de nuestros asesores que

contagiaban con su espiritu el animo de todos.

R 4.2) Se empezo6 por crear un clima de respeto y confianza
entre los companeros, ademas de la interaccion que es un
proceso de comunicacion, ayudd bastante para tener siempre

la actitud positiva.

R 4.3) Por medio de la experiencia y problematicas en comun.

R 4.4) De cada uno de nuestros compafner@s yo aprendi
varias actitudes positivas; es decir mediante el ejemplo y

procuré tomar las mas que pude.

R 4.5) Vuelvo a creer que tanto los valores y las actitudes
fueron responsabilidad y compromiso que cada uno asumié por

conviccidn propia y por una convivencia mejor. Sin embargo es

Democracia.

Ayuda mutua.

Reconocimiento,
amistad.

Imitar.

Ambiente propicio.

Ambiente propicio.
Interaccion.
Actitud positiva.

Practica de
actitudes.

Aprendizaje en el
entorno.

Practica de
actitudes.

Responsabilidad,
conviccion.
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dificil establecer una generalidad concreta de lo que son
actitudes positivas pues estas pueden variar de acuerdo a

cada uno de nosotros, lo principal es el respeto y la tolerancia.

R 4.6) Las aprendimos viviéndolas en nosotros mismos, en mi
caso personal, en un principio no era muy partidario de las
actitudes de reconocimiento y gratitud hasta que las vivi en el
grupo y senti lo importante que son para la consolidacion de un

equipo de trabajo.

5. ¢ Como practicamos las actitudes positivas en nuestro

grupo de estudiantes de maestria en educacion?

R 5.1) Al igual que los valores, las practicamos a traves de
todas nuestras actividades, cuando un companiero o el grupo
en general necesitaban reconsiderar sus actitudes, siempre

hubo alguien que asumié la responsabilidad de hacerlo notar.

R 5.2) Con el trabajo en equipo y por supuesto las cargas de
trabajo que teniamos y las actitudes de algunos cuantos que
nos empujaron para salir adelante. Sobre todo en el ultimo
semestre en donde sabiamos que nos necesitabamos unos a
otros por lo tanto una actitud positiva era importante tener para
poder lograr nuestro objetivo.

R 5.3) Apoyando, consensando y tomando

decisiones democraticas.

R 5.4)
-Ayudandonos unos a otros cuando hubo problemas
financieros, emocionales, intelectuales y morales

-Siendo tolerantes con la individualidad de nuestros

Axiologia.

Respeto, tolerancia.

Autoaprendizaje.
Redencion.

Reconocimiento,

gratitud.
Ambiente propicio.

Disposicion.
Colaboracion.

Empatia.
Interdependencia.

Colaboracion.
Liderazgo.

Ayuda mutua.

Objetivo.

Apoyar.
Democracia.

Ayuda mutua.
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companeros

-Respetando la manera de ser de cada uno de nuestros
profesores (as)

-Compartiendo las responsabilidades (no siempre)

-Ofreciendo nuestra ayuda para cualquier evento

R 6.5) Al observar que mostrar actitudes positivas (las cuales
son juzgadas desde las creencias, las experiencias, los
valores, las costumbres de cada uno desde nuestro particular
punto de vista) traian un mejor clima en el aula. Sin embargo
es dificil creer que existen tales actitudes positivas de manera
concreta pues lo malo o lo bueno, lo positivo o lo negativo
depende de varios factores que seria imposible abordar en

este momento.

R 5.6) Estas actitudes se consolidaron en el reconocimiento y
el agradecimiento en los comparnieros del grupo. Asi como
demostrando apoyo incondicional a quien lo requiriera, en el
momento que lo ocupara. Esto permitié que cuando menos lo
pensamos el entorno grupal estaba basado en relaciones
positivas entre estudiantes-estudiantes, estudiantes-

profesores y profesores-estudiantes.

6. Por favor has un listado de los valores morales que se

practicaron en nuestro grupo de maestria en educacién.

R6.1)

Honestidad, generosidad, tolerancia, respeto, responsabilidad.

R 6.2)

Solidaridad, honestidad, sinceridad, agradecimiento, respeto,

Tolerancia.
Ambiente propicio.

Tolerancia.

Ayuda mutua.
Colaboracioén.

Actitudes positivas.

Axiologia.

Ambiente propicio.

Axiologia.

Reconocimiento.
Agradecimiento.

Solidaridad.

Ambiente propicio.

Honestidad,
generosidad,
respeto
responsabilidad,
tolerancia.

Amistad,
agradecimiento,
honestidad,
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amistad, humildad, perseverancia, prudencia y la tolerancia.

R 6.3)

Justicia
Responsabilidad
Equidad

R 6.4)

-Respeto
-Responsabilidad
-Justicia

-Lealtad
-Tolerancia

-Amistad

R 6.5)

Respeto, responsabilidad, cooperacion.

R 6.6)

. Gratitud.

. Reconocimiento.

. Justicia

. Comparierismo

. Solidaridad.

. Colaboracion.

. Respeto

. Compromiso

. Responsabilidad y corresponsabilidad.

7. Por favor has un listado de actitudes positivas que se

practicaron en nuestro grupo de maestria en educacion.

humildad, respeto,
perseverancia,
prudencia,
sinceridad,
solidaridad,
tolerancia.

Equidad, justicia,
responsabilidad.

Amistad, justicia,
lealtad, respeto,

responsabilidad,
tolerancia.

Colaboracion,
respeto,
responsabilidad.

Colaboracién,
compafnerismo,
compromiso,
corresponsabilidad,
gratitud, justicia,
reconocimiento,
respeto,
responsabilidad.
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R 7.1) Disposicion al dialogo y escucha, apertura al cambio,

colaboracion entre pares, curiosidad y ganas de aprender.

R 7.2) Responsabilidad, formalidad, confianza en el grupo,
autoestima positiva, capacidad de comunicacion, motivacién en

el grupo, flexibilidad y capacidad de trabajo en equipo.

R 7.3)
Trabajo colaborativo
Amistad

Comparierismo

R 7.4)
-Apoyo
-Colaboracion
-Entusiasmo
-Confianza

-Reconocimiento del valor de nuestros comparieros

R 7.5) Alegria, compromiso.

R 7.6)

. Atencion entre los integrantes del grupo.
. Apoyo

. Ayudantia.

. Inclusion

. Participacion variada (activa)

. Actitud seria hacia el trabajo.

Cambio de
actitudes,
colaboracion,
dialogar, escuchar,
indagar,
disposicion.

Autoestima,
comunicar, confiar,
formalidad, motivar,
responsabilidad,
trabajo en equipo.

Amistad,
companerismo,
trabajo
colaborativo.

Apoyar, colaborar,
confiar,
entusiasmo,
reconocimiento.

Alegria,
compromiso.

Atender, apoyar,
ayudar, incluir,
participacion activa,
responsabilidad.
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*Informacién adicional aportada mediante comunicado
inbox del Facebook

Hola Celso! Fijate que he traido en la mente tus preguntas
estos dias y hace un momento, escuchando a una ponente de
Brasil en el taller del educador popular, encontré cdmo poner
mis pensamientos en palabras je je je. Ella comentaba sobre
las categorias utilizadas por Freire en su pedagogia, y nos
hablaba sobre cémo so6lo en la identificacion del otro como un
igual se da un proceso real de ensefianza-aprendizaje.

Y creo que eso fue justamente lo que pasé con nuestro grupo,
nos ubicamos en un mismo nivel, nos reconocimos ensefiantes | Igualdad, distinguir.
y ensenados, no tuvimos miedo de mostrar debilidad sino Aprender,
ganas de aprender de quien sabia lo que nosotros no. Y como | humildad.
te decia yo, las actitudes positivas y los valores manifestados,

Actitudes positivas.
solamente los podiamos practicar en colectivo, en esa relacidn | Ambiente propicio.

. . , Compromiso.
de "ida y vuelta” con los demas. Espero que te sirvan estas pror
Reciprocidad.
notas de mis insomnios Mas recientes ja ja ja. Valores.

Cuadro 6. Entrevista a ex alumnos de la Maestria en Educaciéon con campo en
desarrollo curricular

3.8 Categorias de los datos

Otro tipo de informacién es la que se origina en la categorizacién, la cual se
utiliza para la interpretacién de los datos. En consecuencia se establecen categorias
con los conceptos, extraidos del cuerpo de la informacién proporcionada por cada
entrevistado, para reunir las ideas de conformidad a los testimonios que representan.
Siguiendo a Strauss, A. y Corbin, J. (2002), “En el curso del analisis un analista
puede derivar docenas de conceptos (...), se da cuenta de que ciertos conceptos se

pueden agrupar bajo un orden abstracto mas elevado”.

Consecuentemente, toda vez que la categorizacion es un primer proceso de
analisis, en razon de la cantidad de conceptos abstraidos de la informacion de los

actores del desarrollo rural se establecen tres categorias: perfiles profesiograficos de
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los entrevistados, conceptos sobre el desarrollo rural y capacitacion para el trabajo
rural. A su vez, esas categorias se subdividen en subcategorias que precisan las
cualidades de las tematicas abordadas en ellas, como se podra observar en las

lineas posteriores donde se clasifican los conceptos referentes a cada categoria.

Para los fines mencionados en la categorizacion se procede a la exposicion de
conceptos en el mismo orden en que fueron realizadas las entrevistas, es decir
primero se cita al funcionario de la Secretaria de Desarrollo Rural, enseguida a la
Promotora-docente de la Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No 104,
después al prestador de servicios privados para el desarrollo rural y se finaliza con el
productor agropecuario y ex alumno de la Brigada de Educacion Tecnolégica

Agropecuaria No 340.

Por otro lado, se hace una segunda exposicidn con las respuestas de los
maestrantes consultados, pretendiendo descubrir las bases del éxito de su grupo
desde la optica de los propios actores que ademas son profesores de educacion
preescolar, primaria y secundaria. Lo cual les da autoridad para contestar con

propiedad a los reactivos del cuestionario que se les presento.

En ambos casos, tanto en la categorizacién de conceptos de los actores del
desarrollo rural como en la de los maestrantes, se cotejan tales conceptos con las
opiniones expresadas por los autores especialistas en la materia. De tal manera que

se pueda tener la aproximacién mas precisa a la realidad estudiada.

3.8.1 Categoria de perfiles profesiograficos de los actores del

desarrollo rural
Se considera relevante mencionar los perfiles profesiograficos de los
entrevistados para establecer la pertinencia de su eleccion para consuitarlos. De tal
manera que se opto6 por aquellos que cuentan con mayor antigliedad trabajando con
productores del area rural, que sus servicios impacten directamente en los aspectos

que caracterizan la dinamica de la producciéon agropecuaria, y que ademas sean
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sujetos criticos. Luego, con el propésito de precisar las relaciones entre las
peculiaridades académicas y laborales con los aspectos agropecuarios, se

establecen subcategorias que las agrupan.

Lo anterior se observa en el cuadro 7, que se muestra a continuacioén, en él se
aprecian los perfiles académicos de los entrevistados, aparece en primer término el
del funcionario de la Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Michoacan;
enseguida el de la promotora-docente de la Brigada de Educacién para el Desarrollo
Rural No. 104, luego el del asesor de servicios privados y finalmente el del productor
agropecuario rural. De tal manera que se advierte una estrecha relacion funcional,
aungue no cabal, entre las labores que se deduce competen a las profesiones

mencionadas y las actividades productivas del usuario de esos servicios.

Perfiles académicos

Ingeniero Ingeniero Ingeniero Educacién primaria
agronomo. agrénomo agréonomo. (productor
especialista en agropecuario).
desarrollo rural.
Maestra en
desarrollo regional.

Cuadro 7. Subcategoria de perfiles académicos.

3.8.1.1 Subcategoria de perfiles laborales

En la imagen 1 se puede observar la sintesis de los perfiles laborales de los
entrevistados. En los titulos de las instituciones en que algunos de ellos han
laborado, se advierten los vinculos de las funciones que desarrollan con los servicios
que requiere el medio rural. Igual sucede con las actividades productivas del ex
alumno de la Brigada de Educacion para el Desarrollo Agropecuario No. 3408, en
este caso se sefala que antes de participar como capacitando (alumno) unicamente
se dedicaba a la producciéon agricola y que posteriormente a su capacitacion él

diversificé su trabajo productivo (produccion agropecuaria), lo cual se sustenta en el

® El titulo de esta unidad educativa (como a todas las de su tipo) varias veces fue sustituido oficialmente, hasta
que finalmente se le asignd el de Brigada de Educacidén Para el Desarroilo Rural.
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presente estudio como efecto de la intervencién de capacitacion con la inclusién de

valores morales como contenidos tematicos.

- Empieado de la “fundacion
Mexicana para el Desarrolio
Rural.

- Capaditador del instituto
MNacional para el Desarrollo
de Capacidades del Sector
Rural, A.C.

E Y

. (/- instructor del Centro de \\
instruccién, Capacitaciony
Superacion Académica para
el Desarrollo Agropecuario

- Productor agricola.
- Ex alumno deia Brigadade
Educadion para el Desarrollo - Promotor-docente de ta

Agropecuario No 340. Brigada de Educad6n para el
- Productor agropecuario. Desarrollo Rural 104.

3

¥

- Funcionariodela
Secretaria de Desarrolio
Social.

- Prestador de servicios
privados para el desarrollo
rural.

Imagen 1. Sintesis de los perfiles laborales de los entrevistados.

También se encuentran relaciones entre las actividades que profesionalmente
han desarrollado las personas consultadas. Asi, se tiene que tanto sus servicios
prestados en el sector privado como en el publico impactan directamente en la
produccion agropecuaria del medio rural y que la naturaleza de las actividades del
productor entrevistado requieren, y demandan, la intervencion de agentes que

proporcionen servicios similares a los que proporcionan los demas entrevistados.

Por lo anterior se aclara que hasta la fecha no se tienen referencias de que
los productores rurales soliciten la inclusion de valores morales como contenidos de
capacitacion, ni que alguna institucion se los oferte. Después de esta explicacion se

procede a precisar las relaciones encontradas entre las actividades desarrolladas por
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punteros. Ver imagen 2.

Relaciones entre las actividades de los enirevistados

Servicio privado y
publico.

Servicio publico.

Servicio publico y
privado?

e d

k 4

Miembro de grupos
de productores d
primerc y segundo

desarroiic rural.

v
Ex alumno del

™ nivel. 4
Y ¥ ¥
Promocién de Docencia en Trabajo en zonas
grupos de trabajo formacidn de rurales de aita proceso de
en el medio rural. promotores del marginacion.

capacitacién para
el desarrolle rural

Aseso?ria a grupes
ruraies de primer y
segundo nivel.

Y.,
Promocidn e
intervencion
educativa con
grupos de
productores
rurales.

Represgntacién de
grupos de
productores
ruraies.

Sewic:?os de
capacitacion y
financiamiento a
productores.

¥
Asesoria a grupos
rurales en gestoria
de servicios y
financiamiento.

Asesoria*privada a
productiores rurales
para la obtencidn
de financiamiento.

los entrevistados, para lo cual se recurre a sefnalamientos mediante lineas con

Imagen 2. Relaciones entre las actividades profesionales de los entrevistados.

3.8.2 Categoria de conceptos sobre el desarrollo rural
Se establece esta categoria para clasificar los conceptos emanados de las
disertaciones que los entrevistados hacen sobre el desarrollo rural, algunos aspectos
de las funciones que las instituciones tienen encomendadas para la consecucién del
desarrollo, determinadas cualidades de esas funciones y los efectos de sus
operaciones. También se incluyen sus consideraciones respecto a las carencias de
los productores rurales, asi como las propuestas de alternativas de solucion a tales

carencias.

Por tanto, estos abundantes conceptos se ordenan en dos subcategorias que
facilitan su analisis: una, en la cual se agrupan los conceptos propiamente sobre la
conceptuacion del desarrollo rural y otra en la que se conjuntan los indicadores de
ese desarrollo. De esta manera se cuenta con los conceptos y las sefales que
indican, en la realidad, el nivel de logro de esos indicadores, obvidndose el grado de

funcionamiento de los programas instrumentados por las instituciones, dado que por
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bien que se ejecute un programa para la atencién de la poblacion rural sus alcances

reales son los que verdaderamente indican su eficacia.

3.8.2.1 Subcategoria conceptuacion de desarrollo rural
Los conceptos aportados por los prestadores de servicios publicos y privados
son coincidentes en cuanto se refieren al desarrollo rural como un fenédmeno amplio y
complejo que requiere la intervencion institucional en aspectos muy diversos de la
realidad rural. También sefalan la confusién entre éste concepto y el desarrollo
agropecuario, que operativamente representa las actividades que se desarrollan en
pro del crecimiento econdmico, mismo que a su vez es uno de los componentes del

desarrollo rural.

Se abunda en que la construccion del desarrollo rural requiere profundas
transformaciones operativas, como involucrar a nuevos actores que visualicen la
problematica rural y realicen sus aportaciones desde la perspectiva de las ciencias
sociales, toda vez que desde hace ciento setenta afios se disefan y operan
programas de fomento agropecuario que Unicamente responden a fines meramente
pragmaticos, soslayando el enriquecimiento del tejido social. Estas aseveraciones se

describen en el cuadro 8.

Las cuales también exponen como elemental del desarrollo rural su condicidén
de endogeno, a fin de promover los cambios que implica su consecucion mediante
las participaciones de los actores locales desde el diagnéstico hasta la toma de
decisiones y la ejecucion de las alternativas de solucién. Lo cual implica la
reanimacién social mediante la instigacion para el cambio de actitudes personales y
grupales que favorezcan la actividad colectiva, posibiliten la explotacion sustentable
de sus recursos naturales y potencien sus procedimientos productivos, como medio

de diversificar sus fuentes de ingresos e incrementar sus beneficios.

Amplitud del
concepto de
desarrollo rural.

El concepto de
desarrollo rural es
muy amplio.

Desarrollo rural: es
proporcionar
medios, realizar

Deterioro de la
identidad propia en
aspectos como:
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Confusion de
crecimiento
economico con
desarrollo rural.

Concepto de
desarrollo
agropecuario.

Hace 170 anos que
se disenan
programas de
fomento
agropecuario y €l
desarrollo no se
logra.

Es tiempo de
consultar a otros
actores.

Espacios de
oportunidad.

Diagnostico de
necesidades.

Necesidad de
producir alimentos.

Calidad e
inocuidad.

Organizacion por
afinidad.

La afinidad
condiciona la
buena
organizacion.

Las instituciones
enfrentan el juicio
de una sociedad
gue cada dia esta
mas informada, es
mas critica y

El desarrollo rural
se construye.

Desarrollo
endogeno.

La produccién es
un medio para
mejorar la calidad
de vida.

Vocacién
productiva del
entorno.

La atencion a
grupos potencia los
servicios
institucionales.

Los grupos que
duran de cuatro a
siete afnos son
excepcionales.

Importancia de la
capacitacion para
el desarrollo rural.

Pondera la
capacitacion en su
esquema de
proceso.

El paternalismo
inhibe el interés por
capacitarse.
Combinacién de
paternalismo y
conformismo.

Los productores
pierden
oportunidades.

labor de
promocion, instigar
el cambio de
actitudes.

Desarrollo
endégeno.

Las instituciones
fomentan el
oportunismo.

Persisten los
esquemas
deficientes de hace
décadas.

Programas con

esquemas viciados.

Retraso del
crecimiento
economico y del
desarrollo rural.

Deterioro de la
imagen de las
instituciones.

Las instituciones
pierden credibilidad
y son objeto d
burla.

Evidencia
deshonestidad de
las autoridades
municipales y
locales.

Paternalismo
fomenta la
indolencia.

El paternalismo
provoca la
emigracion.

confianza,
honradez.

Deterioro de
relaciones con las
instituciones.

Revaloracioén
personal.

Despertar la
sensibilidad social.

Sentido critico.
Valor civico.
Participacién
politica.

Enriquecimiento del
tejido social.

Las instituciones
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manifiesta.

Desprestigio
institucional.

Indicador de
deficiencia de
instituciones
publicas.

Confort burocratico.

Desarrollo
exoégeno.

Desvinculacién
institucional.

Desvinculacion de
instituciones
agropecuarias y
educativas.

Exclusion del
estrato asistencial.

Complicidad
institucional.

Regresién social.

Manipulacién del
estrato social
marginado.

Pérdida de

oportunidades.
Indicadores del
desarrollo rural.

Competencia para
el trabajo rural y
administracion.

Autoexclusion.

Desconocimiento

pierden su
identidad.

Percepcién
despectiva del
burdcrata.

Efectos del
paternalismo
institucional.

Alto porcentaje de

“conformismo

social.

Resistencia al
cambio.

El cambio de
actitudes es
complejo.

Labor de
penetracion en la
comunidad.

Diferenciar los
estratos
promovibles de los
asistenciales.

Trabajar con el
estrato promovible.

Afinidad entre los
miembros del
grupo.

Los ingresos,
elementos
aceleradores del
desarrollo rural.

Oportunismo
politico.

Emprendimiento
rural.

La inversion para la
produccién es
elemento del
desarrollo rural.

Financiamiento
favorece la
asociacién de
productores.

Involucrar a los
jévenes en el
proceso de
desarrollo rural.

Financiamiento sin
intervenciéon
educativa.

Asignacion de
fondos.

Con la atenci6n a
grupos se logra
mayor cobertura
social

Servicios
preferentemente a
grupos.

Escasas acciones
de apoyo a
individuos.
Descubrir nuevas
opciones de
produccién local.

Impulso a la
vocacion
productiva regional.

Financiamiento a la
produccion

Involucrar a otros
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de normas
institucionales.

actores para disefo
de programas de
desarrolio.

Prejuicio
profesional de perfil
hostil a la realidad
social rural.

primaria.

La ausencia del
servicio publico de
asesoria fomenta el
intermediarismo.

La ausencia de

asesoria y el
coyotaje son causa
del desaliento
social.

Escasos asesores
externos honestos.

El trabajo honesto
también produce
ganancias.

Cuadro 8. Conceptuaciones del desarrollo rural

3.8.2.2 Subcategoria de indicadores del desarrollo rural
Esta subcategoria contiene los indicadores del desarrollo rural obtenidos
mediante la abstraccion conceptual de las respuestas de los entrevistados, desde la
perspectiva global y compleja que sefiala en concrecion los aspectos que revelan
situaciones reales de desarrollo en la organizacion para el trabajo, disposicion para
capacitarse, el trabajo colaborativo, cambio de actitudes personales y grupales,

enriquecimiento del tejido social y crecimiento economico.

Las anteriores situaciones se identifican con los avances organizativos,
condiciones de trabajo, diversificacion de las fuentes de ingresos, expansion de la
unidad productiva, incremento del poder adquisitivo, participacion en asuntos
pUblicos, mejoras a la vivienda, posibilidades de financiar la educacion de los
familiares, valores civicos, relaciones intercomunitarias, contribuciones para resolver
los problemas comunitarios, desarrollo de la sensibilidad para la apreciacion de las

artes, aceptacion racional del juicio vecinal y empoderamiento.
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También se incluye, en esta subcategoria, los conceptos que aluden el

bienestar humano que segun cita de Pattanaik, P. hace Rivera, C. (2011) sefalando

como ‘“indicadores del bienestar humano a los logros personales respecto a las

actividades cotidianas que se realizan para el sustento de la vida®, (6p. cit., pp. 109-

110). En el cuadro 9 se exponen éstos conceptos.

Reanimacion
social.

Crecimiento
econdémico,
acelerador del
desarrollo rural.
Tecnificacion.

Especializacion del
trabajo.

Diversificacion de
la produccion.
Expansién
empresarial.

Empresa
socialmente
responsable.

Alimentacion,
vestido, vivienda,
transporte, entorno
productivo, medio
ambiente.

Cambio de
actitudes.

Asear la vivienda.
Reforzar la cerca.

Podar un arbol.
Innovacion.

Educacion
Nutricién.

Desarrollo
endogeno.

1 Emprendimiento

rural.

Inversion para la
produccion.

Inclusion de los
jovenes.

Organizacién del
grupo.

Cambio de
actitudes.

Trabajo
colaborativo.

Rendicion de
cuentas.

Capitalizacién y
ahorro.

Grupos que
perduran.

Produccion
secundaria.

Esquemas de
organizacion.

Grupos de segundo
nivel.

Crecimiento

Enriquecimiento del
tejido social.

Organizacion para
el trabajo.

Revaloracion
personal.

Discernimiento
critico.

Madurez grupal.
Respeto mutuo.
Feedback.

Interés por estar
mas informado.

Mayor
conocimiento de
los servicios.

Vuelve a creer en
las instituciones.

Relaciones con las
instituciones.

Creacién de
fuentes alternativas
de ingresos.

Expansién de la
empresa.

Benchmarking.
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econdmico. Red social de
grupos de trabajo
(grupo de segundo
nivel).

Valores.
Civismo.

Participacion
politica.

Empoderamiento.

Juicio de los
vecinos.

Estimulacioén de la
sensibilidad
humana.

Reanimacion de la
apreciacion del
arte.

Animo de colaborar
por el bien comun.

Cuadro 9. Subcategoria de indicadores del desarrollo rural

3.8.3 Categoria de capacitacion para el trabajo rural
En esta categoria se agrupan ocho subcategorias con los conceptos
substraidos de las entrevistas, estas se enriquecen con las ideas recuperadas de las
obras de los especialistas en la materia, la cuales al ser revisadas y confrontadas
con los conceptos mencionados validan la informacién recabada en campo. De esas
subcategorias se destaca la que se refiere a los valores morales por ser el objeto

principal de la presente investigacion y consecuente propuesta de capacitacion.

Enseguida se hace una exposicion general de esas subcategorias, en
congruencia con la recopilacion en campo de la informacién basica, exponiendo los
conceptos derivados de las respuestas de los entrevistados y confrontandolos con

las opiniones de autores especialistas, a fin de dilucidar las aseveraciones obtenidas
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de los actores entrevistados. Posteriormente, después de la exposicion de las
subcategorias mencionadas, se argumentan los efectos de la inclusién tematica de
valores morales en los cursos de capacitacién y los resultados de esta intervencion
educativa observados en las significaciones manifiestas en la cotidianeidad

comunitaria.

3.8.3.1 Subcategoria de conceptos de la capacitacion
La- primer Subcategoria contiene los conceptos que sobre la capacitacion
externaron los entrevistados, sigue la Subcategoria de valores morales primordiales
en la capacitacion, organizacion y éxito de los grupos de trabajo, luego en la
subcategoria de organizacion para el trabajo se muestran conceptos legales,

organizativos, procedimentales y sobre relaciones inter e intragrupales. En el cuadro

10 se presentan los conceptos de la primer subcategoria.

Cursos de
capacitacion
elementales.

Capacitacion
formativa.

Area de
oportunidad para
instituciones
educativas.

Facilitadores del
desarrollo.

Reanimacion
social.
Trabajo rural.

Administracion.
Busqueda y
captura de
informacion en la
web.

Autogestion.

Evidencia de la
deficiencia del
actual esquema de
capacitacion.

Afinidad y
rentabilidad son
factores de unidad.

Las acciones
modestas también
aportan al
desarrollo rural.

Los productores no
perciben la
capacitaciébn como
esencial.

Necesaria la
intensa promocion
de la capacitacion.

Capacitar a
individuos 0 a
grupos.

Ausencia de
capacitacion.

En promedio
grupos de ocho a
doce integrantes.

Grupos de minimo
dos integrantes.

Capacitar antes de

iniciar operaciones.

Grupos
promovibles.

Produccién
primaria.

Procedimientos
productivos
tradicionales.

Area de
oportunidades del
promotor-docente.

Importancia de
capacitarse.

Proceso de
capacitacion
incluyendo valores
morales.

Proceso de
capacitacion.

Asume la confianza
como parte de su
identidad.

Rechazo al
individualismo.
Otorgacion de
reconocimiento.
Diferenciacion del
oportunismo.

Ponderacion del
proceso de
capacitacion.

Testimonio sobre
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Actitud critica.

Pertinencia de la
capacitacion a
grupos.

Capacitacion
posterior a la
asignacion de
recursos, centrada
en la operacion.

Ausencia de
contenidos de
desarrollo humano
y social.

Pocos grupos son
constantes.

Normas
institucionales.

Intervenir
educativamente
directamente en el
campo.

Afinidad para
organizarse.

La afinidad
favorece las
relaciones.

Los grupos que
pasan por algun
proceso de
capacitacion duran
dos anos como
maximo.

Hay excepciones
de grupos con mas
de quince anos
organizados, sin
proceso de
capacitacion.

Grupos que se
desintegran al
concluir el
proyecto.

85% de los grupos
fracasan.

otro grupo que no
cursé el proceso de
capacitacién.

Cuadro 10. Subcategoria de conceptos de la capacitacion

Informacion tedrica sobre la subcategoria de conceptos de la capacitacion que
afirma la condicién de impulsar el desarrollo rural endégeno, que asevera que si bien
es necesaria la asesoria de agentes externos, para tal proceso, éstos deben asumir
el rol de facilitadores para potenciar las capacidades de los actores locales, quienes
habran de ensayar el aprovechamiento racional de sus recursos y los servicios
institucionales. Con lo cual se desarrollan nuevos esquemas de trabajo e identidad y

se consigue la transicion a nuevos estadios de prosperidad y bienestar.
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En oposicion a la propuesta de que los servicios de financiamiento y

capacitacién se proporcionen también a individuos, los autores consultados ponderan

como sujetos de apoyo a los grupos por representar mayor impacto social con la

misma inversion (salarios, viaticos) con que se atiende en lo individual. Ademas,

afirman que los efectos sinérgicos que suceden son mayores cuando se general

grupalmente. El cuadro 11 contiene las ideas aludidas en los parrafos anteriores.

De Lassé, R. y Espinosa, A. (1993).

Acosta, M. y otros, (1985).

“...es imprescindible tomar en cuenta
al propio campesino (...) que piensa,
reflexiona, y precisa comprender y
explicarse el mundo donde vive y se
desarrolla, para transformarlo”, (pag.
184).

“[El campesino] necesita saber (...)
cuadl es su ubicacién, como estan
organizados los servicios publicos;
como debe relacionarse con los
demas; como procurar el apoyo de

sus iguales”, (pag. 185).

“La educacion debe generar procesos
de desarrollo humano y econémicos”,
(pag. 185).

“... las politicas para la modernizacion
campesina, forzosamente, deberan
(...) impactar en las mayorias, lo cual,
en el caso del campesino solo es
posible con sujetos sociales”, (pag.
190).

“Es necesario que el grupo campesino
entienda de manera consciente el proceso
productivo para la produccion y con esto
lograr el cambio socio-econémico de su

comunidad”, (pag. 65).

“...el grupo campesino es gestor de su
propio desarrollo al solucionar los problemas
gue se presentan en la comunidad y al
buscar y aprovechar los apoyos que las
diferentes dependencias dan para el

desarrollo del campo”, (pag. 66).

“... la educacién social basica como el
proceso mediante el cual el campesino se
transforma de: activo a pasivo, individualista
a solidario, usar técnica rudimentaria de
explotacion a perfeccionar la tecnologia, [de
ser] dependiente a interdependiente”, pp. 55-
55.

“Los servicios que se dan a las personas en
forma individual son demasiado caros y no

se obtienen tan buenos resultados como
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“_.. interesa no tanto si el campesino | cuando se trabaja con grupos; esto da

aprendié un contenido, sino si es mayor efectividad social al servicio”, (pag.
capaz de (...) ser mejor con ello”, 58).
(pag. 193).

“Este desarrollo ocurre cuando realmente
“...cuando se dan integrados los cuando los campesinos incrementan su
objetivos educativos con objetivos bienestar sin enajenar su propia cultura”,

productivos, resulta que los avances | (pag. 50).

logrados en materia educativa no son

reversibles aun cuando el proyecto “...los objetivos cumplidos sirven de base
productivo mas adelante fracase”, para la consecucion de otros. Nunca se
(pp. 202-203). vuelve atras’, (pag. 51).

“Se considera como cambio el proceso de
evolucion que consiste en pasar de una
situacion especifica a otra. En la situacion
del campesino, el cambio se enfoca desde
tres aspectos: el social, el econémico y el

educativo”, (pag. 71).

Cuadro11. Informacion teérica sobre la subcategoria de conceptos de la
capacitacion.

3.8.3.2 Subcategoria de valores morales
En la segunda subcategoria valores morales, primeramente se mencionan los
valores propiamente dichos y los antivalores que en algunos casos pueden provocar
confusiébn en quienes no han reflexionado sobre las diferencias en las
interpretaciones de unos y otros. Ambas citas, de valores y antivalores, también son
resultado de las abstracciones realizadas de la informacién basica de campo y se

presentan en el cuadro 11.

Actitud critica. Desarrollo humano. | Actitudes positivas. | Autogestion.

Autogestion. Factores de Persistencia. Ayuda mutua.
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Cambio de
actitudes.
Confianza.

Constancia.

Desarrollo humano.

Honestidad.
Solidaridad.
Honorabilidad
individual y grupal.
Interdependencia.
Intereses de los
productores.
Prospectiva
personal, grupal y
comunitaria.

Prudencia.

Replantear ideales.

Respeto al medio
ambiente.
Respeto a la
diversidad.
Respeto mutuo.
Responsabilidad
social.
Antivalores.
Autoexclusion.
Conformismo.

Corrupcion.

unidad.
Relaciones
humanas.
Relaciones
intragrupales.
Actitudes
negativas.
Antivalores.
Conformismo.
Disminucion de
autoestima.
Envidia.
Oportunismo
politico.
Paternalismo.

Resignacion.

Ayuda mutua.

El trabajo honesto
también produce
ganancias.
Empatizar.
Principios.
Rendicién de
cuentas.
Respeto.
Trabajo
colaborativo.
Valores morales.
Respeto.
Antivalores y
actitudes
negativas.
Manipulacion.

Oportunismo.

Bien comun.
Cambio de
actitudes.
Civismo.
Conciencia de
grupo.
Confianza.

Desarrollo humano.

Diferenciacion del
oportunismo.
Otorgar
reconocimiento.
Participacion en la
problematica de la
comunidad.
Participacion
politica.
Perseverancia.
Revaloracion
personal.

Sentido critico.
Deterioro de la
honradez.
Deterioro de la
identidad.
Individualismo.

Oportunismo.

Cuadro 11. Subcategoria de valores morales

Nociones de los autores sobre los valores morales en alusién al desarrollo

rural. Estos autores, segun se intuye en sus aseveraciones, plantean sus nociones
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mas alla del nivel del debate; es decir, dan por ciertas sus opiniones toda vez que

ellos han transitado de la teoria a la practica y de ésta a la construccién de teoria,

fundamentada en los resultados de sus investigaciones. En el cuadro 12 se aprecian

dichas aportaciones.

Acosta, M. y otros, (1985).

De Lassé, R. y Espinosa,
A. (1993).

Rivera, C. (2011).

“Los principios contienen
los valores con que se
trabaja en la operacion de
la estrategia [para el
desarrollo rural integral] y
se expresan de la
siguiente manera: 1.
Solidaridad (..), 2. Sentido
humano (...), 3.
Subsidiariedad (...), 4.
Eficacia (...), (pp. 55-56).

“Cuando el grupo
campesino logra distinguir
sus esfuerzos en las
metas cumplidas y los
beneficios socio-
econoémicos comienzan a
verse en la comunidad, el
grupo se incorpora,
primero con el ejemplo y
después en la promocion,
a formar nuevos grupos
campesinos a partir de su

propia experiencia”, (pag.

“...capacitarlo en una
técnica (al campesino) y
educarlo para su

desarrollo”, pag. 246.

“Capacitar, como proceso
de cambio dentro del
individuo y su
circunstancia; de
fortalecimiento de valores,
actitudes y conductas...”,
(pag. 246).

“Los valores tienen un
elemento ético, otro de
creencia, uno de fe y una
determinacion mas
profunda que las

actitudes”, (pag. 277).

“Las actitudes se
consideran como una
predisposicion animica
hacia un determinado tipo

de conducta”, (pag. 278).

“Es esencial reanimar en
los individuos sus valores
adormecidos para que por
conviccién propia cambien
las actitudes de pasividad,
conformismo e impotencia,
por una disposicion
animica acorde a la lucha
que plantea la busqueda
de mejores niveles de

bienestar”, (pag. 69).

“...se vislumbraba en el
primero el agrado de
concluir satisfactoriamente
el acuerdo sobre la
actividad productiva de
traspatio, no por la
ganancia obtenida sino
mas bien por haber sido el
depositario de la confianza
de alguien con quien
apenas se conocia’, (pag.
78).
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66).

“Los valores tienen un
elemento ético, otro
elemento de creencia, uno
de fe y una determinacion
mas profunda que las

actitudes”, (pag. 66).

“La actitud se considera
como una predisposicion
animica hacia un
determinado tipo de

conducta’, (pag. 66).

“De poco sirve el
desarrollo cuando destruye
el equilibrio ecolégico,
porque cercena el futuro
de la existencia humana”,
(pag. 285).

“...los actores de un area
geografica determinada,
(...) revaltan sus valores
humanos y asumen el
control responsable de los
recursos de su entorno
para la reconversion de

sus procesos productivos’,
(pag. 90).

“Las respuestas sobre el
trato recibido en la familia
y en la sociedad indican
gue hace falta
reconocimiento a los
logros personales sin
embargo en los
entrevistados no se
percibié desaliento, lo que
se interpreta como
incremento en la fortaleza

del entrevistado”,
(pag.111).

Cuadro12. Nociones de los autores sobre los valores morales

3.8.3.3 Subcategoria del proceso productivo

La tercer subcategoria se refiere al proyecto de produccion que propiamente

interesa al grupo en capacitaciéon por lo tanto, una

vez definida la rama de

produccion y su actividad productiva especifica, se procede al disefio del curso (o

cursos) de capacitacion incorporando contenidos acordes a los procesos productivos

de esa actividad que se pretende explotar, es decir sobre las labores que requiere el

proceso y el manejo de la cosecha. Se observa en las respuestas que por ser tan
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numerosas las alternativas productivas, los entrevistados optaron por utilizar

términos generales para referirse a ellas, mismos que se exponen en el cuadro 13.

Capacitacion en el proceso productivo.
Aspectos operativos.
Tecnificacion. Innovacion.
Especializacion del trabajo.
Operacién y mantenimiento de
maquinaria y equipo.
Prevencion sanitaria.

Inocuidad.

Cuadro 13. Subcategoria contenidos del

proyecto de produccion

Enseguida se muestran las aportaciones de algunos autores sobre la

pertinencia de la capacitacion en labores concretas de la actividad productiva que se

pretende impulsar o emprender. En el andlisis de esas aportaciones se descubre que

la capacitacion para el trabajo productivo rural es un medio para lograr la aptitud en

determinado proyecto productivo agropecuario, pudiendo ser agricola, pecuario,

silvicola, etc.

También se revela que, la capacitacion, produce efectos sinérgicos tanto en

los propios capacitandos como en los sujetos de su entorno, llegando a trascender el

ambito inmediato del grupo en capacitacion, incluso impactando hasta en nucleos

poblacionales vecinos. En el cuadro 14 se evidencian las conclusiones anteriores,

sobre las aseveraciones de los autores consultados.

De Lassé, R. y Espinosa,
A. (1993).

Rojas, M., Lépez, L.,
Cabrera, J. y Pons, J.
(2001).

Garcia, J. (2001).

“Se entiende por
capacitacion las acciones

orientadas a transmitir

“La capacitacién ha
permitido que los

productores agricolas de

“...con el apoyo de un
promotor adiestrado en

esta modalidad para que
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destrezas, habilidades y Hueyapita hayan lo asesore en el aspecto

conocimientos, tendientes | encontrado alternativas de | educativo-productivo”,

al mejor desempefio de produccién (...) para los (pag. 64).
tareas concretas”, (pag. recursos que disponen”,
77). (pag. 277). “...1a capacitacion que
imparten a los campesinos
“...la capacitacién rural “[En] la produccién de es fuera de las aulas y
realizada por medio de Lillium sp (...) resulta -ademas los cursos que
técnicos especializados y | significativo el hecho de desarrollan estan
promotores [se convierte] | que han aprendido a diseflados para satisfacer
en una accion trabajar en una especie necesidades especificas
transformadora unica, qgue necesita cuidados de aprendizaje, sobre
sinérgica, eficaz y extremos”, (pag. 280). determinados subgrupos
congruente con la realidad de la poblacion”, (pag. 78).

del campesino y su medio
ambiente”, (pag. 77). “...la capacitacién no es
de individuos aislados en
donde cada quien aprende
y se ensefa solo, sino que
es lograda por individuos
que cotidianamente se
relacionan e interactuan
entre si dentro de una

actividad determinada”,
(pag. 79).

Cuadro14. Aseveraciones de los autores sobre la capacitacion en actividades
productivas concretas

3.8.3.4 Subcategoria de comercializacion
Una cuarta subcategoria se establece para reunir los conceptos sobre
comercializacion, ésta tiene similitud a la anterior en lo referente a la gran variedad

de productos con los que se puede comerciar, aunque en el presente caso son para
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destinarse a la venta. También se obtuvieron respuestas generales en las que se
percibe la amplitud del abanico de posibilidades del mercado, en las que se puede

incursionar.

Lo exiguo de las respuestas se justifica en la amplia interpretacion conceptual
que estas tienen, toda vez que la comercializacién no se limita al expendio de
productos sino que éstos se deben preparar para la venta. En el proceso también
interviene la logistica, publicidad, medios para la entrega y el servicio al cliente. Por
lo tanto, las respuestas aportadas son fuente que aporta abundantes deducciones
que enriquecen las contribuciones de los mismos entrevistados; el cuadro 15

muestra las abstracciones realizadas de las respuestas.

Nuevos espacios de oportunidad para Capacitar en comercializacion.

comercializacion.

Cuadro 15. Subcategoria comercializacion

También las citas de los autores, que se exponen en el cuadro 16, son aportes
que enriquecen las propuestas de los actores entrevistados. En ellas resalta la
importancia de la comercializacion y se intuyen las repercusiones en la deficiencia de
ésta. Por lo tanto, se estima que los contenidos tematicos derivados de estas

consideraciones son cruciales para el éxito financiero del proyecto productivo.

Lo anterior se deduce de los constantes imprevistos que se observan en la
venta al consumidor de los productos agropecuarios, tomando como referencia el
jitomate por ser el producto que mas se consume en el hogar, se recabé informacion
de un ama de casa que en los meses de abril y mayo del afio 2013, en el mercado
de lucha contra la carestia, lo compré a un precio de ocho pesos; sin embargo en
junio del mismo afo ya costaba dieciocho pesos y la misma ama de casa afirma que

éste precio esta sujeto a alzas o bajas imprevistas.

De esto se deduce que si bien para un ama de casa resulta repentino adquirir

hortalizas a un imprevisto precio elevado, para el productor también es inesperado el
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hecho de vender sus productos a precios bajos e incluso elevados. En consecuencia,

es imprescindible que este ultimo conozca y aplique las técnicas de comercializacion

para que pueda programar la produccion.

Acosta, M y otros (1985)

De Llassé, R. y
Espinoza, A. (1993).

Rivera, C. (2011).

Resulta indispensable que los
productores (...) conozcan y apliquen los
sistemas de comercializacion con el fin
de incorporar a sus ingresos los
beneficios que reporta colocar los
productos en el lugar donde son
demandados, en el tiempo oportuno y en
la forma en que son requeridos”, (pag.
469).

“...uno de los factores (...) que tiene
mayor importancia para la buena venta
del producto es el que se refiere a su
manejo, el cual consiste en saber como
cosecharlo, empacarlo, almacenario y

transportarlo”, (pag. 474).

“Las ventas dependen del mercado y el
precio del producto depende de su
calidad, de la oferta y de la demanda”,
pag. 474.

“La demanda del producto tiende a variar
en intensidad segun las diversas etapas
del ciclo del negocio, las temporadas, los

dias y a veces hasta las horas”, (pag.

“26 productores de
fruta (...) decidieron
constituirse en
cooperativa de
comercializacion
(...); el primer
problema surgid
cuando los
compradores
reportaban que el
aguacate llegaba
podrido. (...) En el
siguiente envio (...)
iba un
cooperativista para
certificar (...) el
estado de la fruta,
descubriendo que
(...) un intermediario
de la comunidad
con una vara iba

picando la fruta”,
(pag. 79).

“El estudio arroja
los siguientes
aspectos a
considerar: los
productos
susceptibles de
comercializarse
con mayor
facilidad dadas las
cor_1diciones
potenciales del
mercado son las
prendas de vestir,
dulceria
tradicional,
productos
agricolas como
zanahorias, maiz
pozolero, sorgo y

maiz blanco’,
(pag., 46).
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481).

Cuadro 16. Nociones de algunos autores sobre comercializacion.

3.8.3.5 Subcategoria de emprendimiento agropecuario rural

La quinta subcategoria comprendida en la capacitacion se refiere al

emprendimiento agropecuario rural, como punto de partida de los productores rurales

hacia el descubrimiento de las innovaciones productivas y comerciales que favorecen

su incursion en niveles superiores de organizacion, produccion y comercializacion,

como medio para acceder a mejores estadios de bienestar social. En el cuadro 17 se

pueden observar

los conceptos resultantes de la abstracciéon realizada en las

entrevistas.

Espacios de Rentabilidad. Conocer las Benchmarking.
oportunidad. fuentes de Diversificacion de
Expansion financiamiento. la produccion.
empresarial. Prospectiva Expansion de la

Diversificacion de
la produccion.
Sistema producto.
Calidad e
inocuidad.
Outsourcing.
Sistema producto.
Espacios de
oportunidad.
Benchmarking.
Diagnostico de
necesidades.
Informacion nula o
deficiente.
Proyectos

productivos de alto

personal y grupal.
Capitalizacion y
ahorro
Planeacion
estratégica.
Identificar areas de
oportunidad en el
mercado.

Areas de
oportunidad
productiva.
Prever
contingencias.
Capitalizacion y
ahorro.

Capacitacion en el

empresa.

Redes sociales de
grupos de trabajo
(grupos de
segundo nivel).
Relaciones con las
instituciones.
Division del trabajo.
Sistema producto.
Equipamiento.
Financiamiento.
Capitalizacion.
Ahorro.
Relaciones
intragrupales.
Feedback:
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riesgo.
Realimentacion.
Realimentacion.
Asistencia técnica.
Crecimiento
econoémico.
Pérdida de

oportunidades.

proceso productivo.

testimonios sobre
otros grupos.
Realimentacion.
Fuentes
alternativas de

ingresos.

Cuadro 17. Subcategoria emprendimiento agropecuario rural

Sobre lo anterior, también se encuentran referentes en los textos de varios
autores incluyendo el presente, en el que se sefiala “La capacitacién para el
desarrollo de competencias implica otros ambitos laborales, como el trabajo en el
autoempleo en unidades productivas familiares”, cf. pag. 18; en clara alusién a la

diversidad de proyectos que se pueden emprender o fortalecer en el area rural.

En este mismo sentido en el cuadro 18 se recuperan aportaciones que
ponderan el emprendimiento de productores rurales de bajos ingresos en proyectos
productivos agropecuarios, estas aportaciones sugieren algunas areas de

oportunidades en las que la poblacion rural puede incursionar ya sea para iniciar un

proyecto productivo o bien para fortalecer uno que ya estan operando.

Acosta, M. y otros, | Rojas, M., Lopez, Garcia, J. (2001) Castillo, E. y

(1983). L., Cabrera, J. y Quesada, C.
Pons, J. (2001) (2001)

A través de “La participacion “Una de las “Los nuevos

estudios sobre el activa de las familias que escenarios del

éxito o fracaso de mujeres se participé en el medio rural de la

los proyectos extiende a la curso, ya region indican que

productivos
realizados en el

campo, se ha

produccion, la
organizacién del

hogar, la vida sana

elaboraba pan de
rancho como le

laman en la

su desarrollo
estara basado en

las habilidades y
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encontrado que la
participacion de los
pequenos
productores es
fundamental en

éstos”, (pag. 47).

“Quien tiene que
elaborar un
proyecto para
resolver
determinada
situacién, que tiene
que ver qué
dificultades existen,
éual es el problema
y qué se requiere
(metas)”, (pag.
290).

“El grupo
campesino opta
por compactar sus
parcelas de forma
que se les facilite ia
distribucion del
agua, reduciendo
la inversion y
evitando pérdidas
por traslado

(arrastre)’, (pag.

y la educacion
ambiental”, (pag.
71).

“La agricultura
campesina esta
perdiendo
importancia, los
campesinos
quieren salir de la
miseria y buscan
nuevas opciones,
esto los lleva
paulatinamente al
abandono de sus
tierras...”, (pag.
126).

“La agroforesteria
como modalidad
productiva que
combina cultivos
anuales como
elementos
forestales en el
espacio o en el
tiempo es una
alternativa
tecnolégica para
las areas forestales

perturbadas”, (pp.

“comunidad y con

este curso,
aprendieron a
hacer diferentes
tipos de panes que
les permite tener

mejores ventas’,
(pag. 91).

“El ramo apicola,
es una actividad
que no se ha
aprovechado aun
(s6lo dos personas
lo hacen)”, (pag.
107).

destrezas de las
personas para
generar
mecanismos de
autogestion
orientados a ideas
productivas”, (pag.
.

“A diferencia de la
administracion que
coordina en forma
constante el
proceso productivo,
el espiritu
emprendedor se
concentra en iniciar
cambios en la
prdduccién de
bienes y servicios,
con el fin de

aumentar la oferta”,

(pag. 4).

“La persona
emprendedora es
aquella capaz de
transformar la
realidad a partir de

una nueva idea’,

(pag. 5).
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545).

“...solo se cultivan
238 [hectareas],
teniéndose que
recurrir a la
contratacion de
magquileros. El
grupo resolvid
adquirir maquinaria
agricola pues con
esta se pueden
atender las 350
hectareas”, (pag.
759).

160-161).

“A partir de la caida
drastica de los
precios del café
[tradicionall, la
vainilla se convierte
en la principal
alternativa”, (pag.
230).

“Una buena lectura
del entorno nos va
a permitir
desarrollar o
descubrir
oportunidades de
negocios o

emprendimientos”,
(pag. 17).

“El medio rural se
caracteriza por
tener mano de obra
conocedora del
medio. Esto hace
que exista un gran
potencial a la hora
de desarrollar las
actividades
econdmicas en el
medio rural”, (pag.
61).

Cuadro 18. Nociones sobre areas de oportunidades para el emprendimiento
productivo rural

3.8.3.6 Subcategoria de aspectos de organizaciéon que inciden

en la estructura grupal
Luego, en la sexta subcategoria organizacion para el trabajo se exponen los
conceptos que inciden en la estructura grupal y ademas sus condicionantes, como
principales aspectos juridicos y estatutarios, relaciones intra e inter grupales. Pero
también se incorporan los sucesos que por si son indicadores del grado organizativo

de la agrupacion. Estos, como resultado de la dindmica grupal también se reflejan en
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los procedimientos y disposicidbn de los miembros del grupo para realizar sus

actividades en el trabajo colaborativo, mismo que se exponen en el cuadro 19.

Grupos
dependientes.

Proyectos
productivos de alto
riesgo.

Informacioén nula o
deficiente.

Poco apoyo a
individuos.

Grupos de segundo
nivel.

Sistema producto.
Benchmarking.
Realimentacion.
Outsourcing.
Respeto al medio

ambiente.

Descapitalizacion e
insolvencia.

Asistencia técnica.
Realimentacion.
Formas legales de
organizacion de
productores

rurales.

Grupos de primery
segundo nivel.

Disposiciones
legales.

Diferenciacion de
grupos organizados
y comunidad
organizada.

Asesoria en la
gestoria.

Importancia de las
relaciones
humanas.

La calidad de las
relaciones
humanas es
determinante en la
organizacion.

La envidia afecta la
organizacion.

Estatutos y
reglamento interno.
Organizacion.
Gestoria.

Involucrar a otros
actores para disefo
de programas de
desarrollo.

Estatutos y

reglamento interno.

Promover grupos
de segundo nivel.

Reglamento
interno.

Organizacion del
grupo.

Trabajo
colaborativo.

Objetivos y metas.
Estatutos y

reglamento interno.

Esquemas de
organizacion.
Estatutos y

reglamento interno.

Valoracién de la
correspondencia
entre socios.
Madurez grupal.
Financiamiento.
Equipamiento.
Creacion de
fuentes alternativas

de ingresos.

Diversificacion de
la produccién.

Expansién de la
empresa.

Division del trabajo.

Rotacion de
puestos.

Sistema producto.
Autogestion.
Ayuda mutua.

Otorgar
reconocimiento.

Participacion en la
problemética
comunitaria.

Servicio a los
demas.

Colaboracién en
asuntos publicos.
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Estatutos.

Grupos de segundo
nivel.

Normas
institucionales.

Grupos de segundo
nivel.

Capacitaciéon en
gestion y liderazgo.

Capacitaciéon en
gestion y liderazgo.

Capacitacion en
autogestion.

Organizacioén por
afinidad.

Organizacion por
afinidad.

Organizacion por
afinidad.

Grupos
dependientes.

Toma de
decisiones.

Rotacién de
puestos.

Grupos de segundo
nivel.

Cuadro 19. Subcategoria organizacién para el trabajo

Respecto a esta misma subcategoria se consultan algunos autores,

obteniendo informacién significativa para las multiples facetas de la organizacion de

productores rurales como conceptuaciones, procesos, estrategias, fines, niveles

organizativos, impacto social

y economico.

Aspectos que enriquecen las

aportaciones de las entrevistas realizadas. Esta informacion se expone en el cuadro

20.
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Acosta, M. y otros
(1985).

De Lassé, R.y
Espinoza, A.
(1993).

Rojas, M., Lépez,
L., Cabrera, J. y
Pons, J. (2001)

Rivera, C. (2011)

“Cada grupo posee
aspectos estaticos
que le identifican
como son: nombre
estructura objetivos
y ciertas
caracteristicas
fisicas, pero
también tiene
aspectos
dinamicos, como
son: movimiento,
interaccion,
transformacién y
reaccion’, (pag.
178).

“Los problemas
que se pueden
presentar en un
grupo son:

1. Problema de
identidad.

2. Problemas de
control, poder e
influencia.

3. Problemas de

choque de

“La participacién y
organizacion
campesina, [y] la
prestacion de
servicios,
componen los
principales
[elementos]
integrantes del

desarrolio rural’,
(pag. 69).

“La organizacién
no es autdégena la
mayoria de las
veces, 0 sea que
no se exterioriza y
hay necesidad de
promoverla”, (pag.
70).

“A lo largo del
proceso de
desarrollo, la
organizacion
campesina va
creciendo

cualitativa y

“El plano
organizativo, el
cual considera la
planificacion de la
produccion en un

plano regional”,
(pag. 60).

“La asociacion de
productores (...) le
da al productor
respaldo colectivo
y puede abaratar
los costos”, (pag.
68).

“Las condiciones
locales, como la
calidad del suelo,
el clima, la
presencia de
medios de
produccioén, la
disposicion de
mano de obra, la
ubicacién
geografica, la

estructura

Los actores locales
tienden a
conformarse con
los primeros logros
(...) entonces es
tiempo de
compartir nueva
informacion que
favorezca la
incursion en otros
procesos que
conduzcan a
niveles superiores
de organizacion’,
(pag. 90).

“Los estratos
promovidos ahora
tienen la conviccién
que logrando
niveles superiores
de organizacion
pueden mejorar
Sus opciones para
acceder a otro tipo
de servicios
disponibles en

instituciones
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objetivos
individuales y de
grupo.

4. Problemas de
aceptacion”, (pag.
181).

“Dentro de la
formacion de un
grupo, existe la
necesidad de de
acordar como de
aclarar ciertos
requisitos que
faciliten el
funcionamiento y la
representacion
social y legal del

grupo’, (pag. 210).

“La busqueda para
lograr un desarrollo
socio-econoémico
mas equilibrado en
el campo, ha
conducido a crear
diferentes formas
de organizacion”,
(pag. 223).

cuantitativamente”,
(pag. 71).

“Hay casos en que
el enemigo comun
(...) pueden
ayudarles [a la
organizaciones
campesinas] a

darles

consistencia®, (pag.

79).

“Para que la
organizacion
campesina sea
democratica, tiene
que sustentar
cotidianamente la
participacion social
en(...) latoma de
decisiones, la
aceptacion y
ejercicio de
obligaciones y
responsabilidades,
y la determinacién
y goce de los
beneficios”, (pag.
97).

economica, social y
cultural y la politica
en la region son
elementos que
influyen
esencialmente en
la estructura de la
unidad productiva”,
(pp. 68-69).

“Las actividades
organizativas (...)
son esenciales
para que los socios
(...) aprendan(...)
la ejecucidn de la
democracia
solidariay la
subordinacion a la
disciplina
colectiva”, (pag.
71).

“La actual
condicion del
mercado (...)
favorece la
inclusién de
pequenos
productores

insertos en algun

oficiales y
privadas”; (pp. 90-
91).

“Establecer y
fortalecer las
relaciones entre
comunidades
afines, para
inducirlas al
establecimiento de
puntos de
coincidencia que
les permitan
desarrollar
proyectos
productivos,
comerciales,
cuiturales,
deportivos y de
manifestaciones
culturales, de
manera conjunta y
en beneficio

mutuo”, (pag. 92).

“Estas redes
sociales
productivas
celebraron tres

reuniones de
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tipo de patron
organizativo,
puesto que cada
productor tiene
capacidad para
producir pequefias
cantidades de
productos
diversos”, (pag.
171).

intercambio con
visitas reciprocas,
en las que se
compartieron
experiencias
despejando dudas
propias de sus
actividades (...) y
se coincidio en la

necesidad de

adoptar una figura
asociativa superior
para la ayuda
mutua y apoyo
respetando la
identidad de cada
unidad”, (pag. 97).

Cuadro 20. Informacién de los autores sobre la organizacion de productores rurales

3.8.3.7 Subcategoria de gestion de microempresas rurales
En cuanto a la séptima subcategoria gestion de microempresas rurales, en
ella se incluyen las abstracciones de las entrevistas que significan aspectos propios
de la administracion del negocio como contabilidad basica, planificacion,
incorporando asi herramientas para el control de las finanzas y de proyeccion y
programacion de la produccion. El cuadro 21 muestra las incidencias de las

opiniones.

Administracion. Administracion. Evitar gastos adicionales.

Administracion.

Cuadro 21. Subcategoria gestion de microempresas rurales

Sobre el mismo tema, en el cuadro 22 se exponen las aportaciones de los

autores consultados, mismas que respaldan y enriquecen las abstracciones
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asentadas en la subcategoria gestion de microempresas rurales. Estas aportaciones

amplian los conceptos del cuadro anterior, en congruencia con el énfasis que

hicieron los entrevistados al mencionarlos.

Acosta, M. y otros, De Lassé, R.y Camacho, J. Rivera, C. (2011).
(1983). Espinosa, A. (2002).
(1993).
“Técnicas mediante | La capacitacion “El sector “Este ejercicio [de

las cuales se
desarrollan y
controlan todas las
actividades de la
empresa para,
posteriormente,
obtener 6ptimos
resultados en
términos
cuantitativos y
cualitativos”, (pag.
321).

“El estudio de
cémo los hombres
usan los recursos,
como planificar los
cambios en ellos y
como pueden
mejorar el uso de
éstos, pertenece al
campo de la
administracion”,
(pag. 325).

(...) administrativa,
debe responder a
una necesidad
sentida, generada
mediante la
reflexion
consciente que se
logra gracias al
proceso general de
desarrolio”, (pag.
246).

“El proceso
administrativo, su
definicién y utilidad,
como administrar
un proyecto, sus
aspectos centrales,
el analisis
financiero y la
comercializacion
de productos”,
(pag. 246).

agropecuario (...)
se compone de
empresas
agropecuarias que
pueden ser
pequenas,
medianas o
grandes (...) por lo
tanto deben ser
administradas
como lo que es
(sic., son): una
empresa
agropecuaria’,
(pag. 23).

“Areas de la
administracion (...):
Actividades
técnicas (...),
comerciales,
financieras,
contables”, (pag.
24).

planeacién] no es
privativo de los
complejos
industriales o de
las empresas
urbanas, el
desarrollo
comunitario
también lo
requiere”, (pag.
50).

“Con el desarrollo
de un ejercicio de
planeacion
estratégica se tuvo
la oportunidad de
reflexionar sobre 1o
elemental de
contar con
informacion
veridica y lo
trascendental que
resulta el ejercicio

metodoldgico para
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“LLos aspectos mas
importantes que
hay que considerar
en [latoma
sinérgica de
decisiones son:] el
proceso racional en
la solucion de
problemas (...), las
relaciones
interpersonales
(...), la
comunicacion”, (pp.
326-327).

“La planeacion es
el proceso por el
cual se determina
lo que se desea
lograr en un
organismo social’,
(pag. 337).

“La contabilidad es
la técnica
constituida por los
métodos,
procedimientos y
recursos aplicables
para llevar a cabo

el registro,

la concepcidn del
futuro que desea

una comunidad”,
(pag. 50).
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clasificacion y
resumen de los
efectos
financieros”, (pag.
386).

Cuadro 22. Aportaciones de los autores que respaldan y enriquecen las
abstracciones asentadas en la subcategoria gestion de microempresas rurales

3.8.3.8 Subcategoria de captura y procesamiento de

informacion en equipo de computo
Esta subcategoria de capacitacion contiene temas que favorecen Ila
autogestion tanto en lo individual como en el grupo. La busqueda de informacion en
la web, cuando las circunstancias lo permitan, tiene el proposito de enriquecer el
acervo y de prescindir de los servicios de intermediarios en la gestoria de recursos y
servicios. A este respecto, este autor, ha escuchado manifestaciones de algunos
representantes de organizaciones de productores en-el sentido de que les interesa

consultar sus asuntos en la web.

Y aunque a este tema Unicamente se refirieron dos de los entrevistados, se
considera de suma importancia capacitar a los productores rurales en la exploracion
de informacion en internet y conservar lo relevante en archivos digitales, incluso
impresos. En este sentido, el autor, ha realizado un par de ejercicios en las
comunidades rurales de Francisco |. Madero y Charo, ambas del Municipio de Charo,
Mich., que si bien es un tema del que se tiene intencion investigar en un futuro
préximo, también se considera relevante mencionarlo en esta oportunidad para

confirmar la coherencia de los conceptos abstraidos de las entrevistas.

En la primera comunidad se probé instruyendo en aspectos bésicos de
computacién a cuatro amas de casa con estudios de secundaria y edades de:
veinticinco afos, treinta y cuatro, treinta y uno y cincuenta y uno. Y en Charo,
capacitando a adultos de treinta y seis afos (con estudios de tercer afio de primaria 'y

oficio de aseador de calzado), setenta y dos afos (con estudios de sexto grado de
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primaria y oficio tablajero) y de ochenta y cinco afios (con estudios de sexto grado de

primaria y de oficio comerciante).

En ese ejercicio y en todos los casos se observd gran disposicion por
capacitarse, lo cual, a juicio del autor, es indicador potencial de éxito en la
capacitacién de productores agropecuarios y sustenta las aseveraciones de los
entrevistados sobre la capacitacion en la captura y procesamiento de informacion en
equipo de computo. Estas se presentan en el cuadro 23 y enseguida, en el mismo
cuadro, se muestran las aportaciones de algunos autores que sustentan la misma
subcategoria.

Captura de informacioén. Requisitar formatos para tramites.

Buasqueda y captura de informacion en la
web.

Cuadro 23. Subcategoria captura y procesamiento de informacién en equipo de
computo

Los autores, consultados sobre la capacitacion a habitantes rurales en el
manejo de computadoras, proporcionan claras evidencias del impacto potencial que
se representa la intervencion educativa, en este sentido. Pues ademas de evitar a los
intermediarios se abona la informacion de una sociedad que cada dia esta mas avida
de respuestas. De esta manera, también, se favorece la participacion de la poblacion
rural en los asuntos de la vida nacional; contribuyendo a superar el escepticismo y la

apatia. Esta informacion se reporta en el cuadro 24.

Hocdé, H. y Miranda, B. Huerta, J.
(editores). (2000).

(moderador).
2004.

Lindon, A., Aguilar, M. y
Hiernaux, D.
(coordinadores), (2006).

“Imaginar grupos de
productores, asociaciones
de pobladores manejando
una computadora colectiva
que recibe las imagenes

por internet que relatan las

“A los agricultores se les
debe adiestrar sobre un
tema general. Debe haber
otros adiestramientos mas
especializados para las

personas que van a entrar

“...la incorporacion de la
computadora y el internet
[en la vivienda campesina]
hay que entenderlo, por
una parte, en el contexto

de estos desplazamientos
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experiencias de los datos”, (pag. 3). cotidianos, flujos

agricultores innovadores mediaticos y migratorios, y
€n un pais vecino o por otra, asociado a las
alejado”, (pag. 205). expectativas de movilidad

social vinculadas a la
educacion y al sentido de

lo publico”, (pag. 204).

Cuadro 24. Aportaciones que sustentan la subcategoria captura y procesamiento de
informacion en equipo de computo

3.8.4 Categorizacion de los conceptos abstraidos de la informacion

de los ex alumnos de la Maestria en Educacion con campo terminal en
Desarrollo Curricular

Esta categorizacion de conceptos sintetiza las opiniones de los maestrantes

sobre la practica de valores morales y actitudes positivas, que generaron el ambiente

propicio de aprendizaje que les favorecié su estancia universitaria y que suscito

comentarios halagadores de parte de profesores, comparferos estudiantes y

familiares de los mismos maestrantes.

Inicialmente se establece la categoria de ambiente propicio de aprendizaje
para clasificar los conceptos que, a juicio de los consultados, propician la creacion de
ese ambiente en el microespacio educativo. Esos conceptos, que se exponen en el
cuadro 25, para el autor representan indicadores de los aspectos que se deben
promover en los cursos de capacitaciéon para el trabajo, con la finalidad de abonar al

afan de emprendimiento de los habitantes rurales.

Conceptos Categoria

Ambiente propicio Ambiente propicio de aprendizaje
Aprendizaje en el entorno
Aprendizaje en la familia
Autoaprendizaje
Axiologia

Colaboracion
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Compartir
Compartir
Conviccion
Corresponsabilidad
Desarrollo humano
Disposicion
Establecer objetivos
Fomentar respeto
Fortalecer valores
Interaccién
Practica de valores
Realimentacion
Reanimar valores

Redencién

Socializar
Toma de decisiones

Trabajo colaborativo

Reproduccion de experiencias

Reproduccion de valores

Cuadro 25. Categorizacion de conceptos que favorecen el ambiente

propicio de aprendizaje

El cuadro 26 muestra las dos subcategorias surgidas de la categoria

mencionada en las lineas precedentes. La primera de ellas es la de valores morales

y la otra de actitudes positivas, el efecto del ejercicio conjunto de los conceptos

clasificados fructifican en el ambiente propicio de aprendizaje. Por otro lado, los

conceptos clasificados en este cuadro se consideran contenidos tematicos que

deben ser abordados, incluyéndose en los cursos de capacitacion para el trabajo

rural.

Conceptos

Subcategoria

Conceptos

Subcategoria

Agradecimiento

Valores morales

Actitud positiva

Actitudes positivas

184



-

Bondad
Compromiso
Democracia
Empatia
Equidad
Gratitud
Honestidad
Igualdad
Justicia

Lealtad
Libertad
Liderazgo
Perseverancia
Reconocimiento
Respeto
Responsabilidad
Sensibilidad
Solidaridad
Tolerancia

Valores

Alegria

Amistad

Apoyar
Aprender
Atender
Autoestima
Ayuda mutua
Bien comln
Cambio de actitudes
Colaboracién
Companerismo
Comunicar
Confianza
Corresponsabilidad
Dialogar
Disposicién
Distinguir
Empatia
Entusiasmo
Escuchar
Formalidad
Generosidad
Humildad

Imitar

Incluir

Indagar
Integracién
Interdependencia
Liderazgo

Metas

Motivar
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Muestras de aprecio
Objetivos
Participacion activa
Perseverancia
Practica de actitudes
Prudencia
Reciprocidad
Responsabilidad

Sinceridad

Cuadro 26. Subcategorias de valores morales y actitudes positivas

3.8.4.1 Conceptuacion de la categorizacion de los conceptos
La categoria que se refiere al ambiente propicio de aprendizaje se establece con el
proposito de clasificar los conceptos que impactan directamente en la construccion de la
interaccion en el microespacio educativo, lo cual resulta determinante para el mejor
aprovechamiento de la estancia de los estudiantes. Infiriendo que como adultos deciden por

si mismo su incorporacién al programa educativo.

Respecto a las subcategorias de valores y actitudes reflejan los aspectos que, a juicio
de los encuestados, posibilitan la construccion del ambiente propicio para el aprendizaje. Por
consecuencia se asume que sin la oportunidad, favorecida por las personalidades con
liderazgo al interior del grupo, de practicar los valores morales y de asumir actitudes

positivas los grupos educativos cavan su fracaso.

Lo anterior es en el entendido de que como grupo educativo se fracasa cuando se
tiene altos indices de desercion y de reprobacién. Por lo tanto, el éxito de los mismos se
refleja cuando se obtienen indicadores contrarios a los mencionados. Se fundamenta lo
anterior en los principios éticos que establecen que el profesor ensefa a los estudiantes y
éstos aprenden, lo cual explica su asistencia y estancia en el microespacio educativo,

cualquier otra conducta asumida por los actores denota ia mezquindad del colectivo.
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3.9 Interpretacion de los datos

Los conceptos contenidos en las anteriores subcategorias corresponden al
ejercicio de abstraccion que se realiza del corpus de la informacion de las entrevistas
y encuestas, sin embargo cada subcategoria por si sola no representa la
interpretacion de la realidad descrita por los actores entrevistados y los autores
consultados. Por lo tanto se asume que la interaccién de ellas es el proceso que
proporciona el conocimiento de la realidad y en consecuencia da respuesta a la

pregunta de investigacion.

La imagen 3 representa la sucesién de datos a partir de la pregunta de
investigacion, prosiguiendo con las categorias, enseguida con las subcategorias y
por Gltimo los productos medulares del estudio de campo, en el sentido de establecer
la pertinencia de la inclusién de valores morales en un programa de capacitacion
rural. La validacion de las subcategorias se establece a partir de la confrontacion que
se hace de ellas con la informacién tedrica recuperada en la investigacion
bibliografica. Aqui también se aprecia que los contenidos tematicos de algunos
cursos de capacitacion para el desarrollo rural emergen de la consulta a los actores

locales y autores, y que tienen pertinencia con la pregunta rectora.
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Imagen 3. Pertinencia de la inclusién de valores morales en los cursos
de capacitacion con la pregunta rectora

3.9.1 Cursos de capacitacion y contenidos tematicos que emergen

de la categorizacién
Se advierten varios cursos de capacitacién que emergen de la categorizacion
de conceptos, aun cuando el objeto del presente estudio no es determinar el perfil

curricular de la capacitacion se asume que la propuesta de algunos cursos emana

187



del trabajo de campo y que por consiguiente son ineludibles, en consecuencia un

primer listado se presenta en las siguientes lineas.

En ese listado se consideran los titulos de las categorias establecidas como
denominacion de los cursos, identificados con literales mayusculas, y los enunciados
correspondientes a las subcategorias son considerados como nombres de los temas
de cada curso, mismos que se identifican con literales mindsculas. Se contempla que
el disefio curricular de cada curso sea definido por el promotor-docente, atendiendo
tanto las aportaciones de los entrevistados, de los autores consultados y de los
propios actores locales.

A. Desarrollo rural

a) Conceptuacion de desarrollo rural

b) Indicadores del desarrolio rural

B. Trabajo agropecuario rural

a) Conceptos de la capacitacion para el trabajo rural
b) Valores morales

c) Proceso productivo

d) Comercializacion

e) Emprendimiento agropecuario rural

f) Organizacién de la estructura grupal

g) Gestion de microempresas rurales

h) Captura y procesamiento de informacién en equipo de cémputo

En un segundo listado se recuperan los enunciados de las subcategorias para
denominar los cursos, de tal manera que los titulos de las categorias ya no son
considerados en este nuevo listado toda vez que por si ya estan implicados en las
subcategorias que clasifican; en esta ocasion cada subcategoria emerge como un
posible curso de capacitacion. Enseguida se presenta el listado de cursos de este

planteamiento.
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Conceptuacién de desarrollo rural

Indicadores del desarrollo rural

Conceptos de la capacitacién para el trabajo rural
Valores morales

Proceso productivo

Comercializacidon

Emprendimiento agropecuario rural

IOTMTMmMOO® Y

Organizacion de la estructura grupal
I Gestién de microempresas rurales

J. Captura y procesamiento de informacién en equipo de computo

3.9.2 Valores morales y actitudes positivas que emergen de la
categorizacion como contenidos tematicos de la capacitacion rural
Después de las siguientes lineas se presenta un cuadro en el que se clasifican
los valores que emergen como resultado del trabajo de conceptualizacion (cf. pag.
73). Se rememora que esos valores surgen de la informacién empirica y conceptual y
que su aceptacion responde a la fidelidad que se tiene con las fuentes que los
proponen. Sin embargo se resalta que el listado que se muestra no indica que los
valores morales germinen per se en la conciencia humana y menos aun en la edad
adulta, sino que se organizan para efectos del presente trabajo con entendimiento de

que en la vida de los adultos estan ligados a sus saberes.

Se asume que lo valores morales se cimientan desde la infancia y su
construccion se prolonga hasta la adolescencia en funcion de las relaciones del
individuo con su entorno, que éstos se van arraigando y obteniendo significado
conforme avanza la edad como producto de la concurrencia del grado de conciencia
y actitud personal, ademas del influjo de su medio ambiente. Que los valores son
reconocidos por el sujeto e identificados en él por quienes integran sus redes
sociales, con la probabilidad que tanto él como las personas con quienes se

relaciona confundan valores con antivalores.

189



Un acercamiento a la relacion entre el sujeto y el conocimiento revela como
objeto la capacitacion para el trabajo rural enriquecida con contenidos tematicos en
valores morales, abordada desde la pedagogia para el trabajo que se construye para
este fin. E identifica como sujeto a los actores locales que se integran a los cursos de
capacitacion conjuntamente con el promotor-docente, quien desempefia la funcion de
facilitador. Por consiguiente los valores morales que aqui se relacionan estan
ordenados en funcion del formato de esta tesis, mas en la realidad van unidos a con

los saberes del sujeto.

Entonces se hace necesario aclarar que los valores nunca se manifiestan por
si, sino que siempre acompanan y dan sentido a las acciones humanas matizandolas
de sinceridad, honestidad, sentido humano, agradecimiento, democracia, lealtad,
solidaridad, libertad. Y que su manifestacion en la vida tiene estrecha relacion con su
construccioén, desde la infancia, por tanto dado que los valores no se ensefian sino
que cada persona los construye es menester su revision y practica en todas las

oportunidades que ofrece la vida.

Entendiendo que la capacitacion para el trabajo representa una de esas
oportunidades, en las cuales ademas se cuenta con el acompafiamiento del
profesional docente que en ejercicio de sus capacidades como tal, puede coadyuvar
a reanimar y dar verdadero sentido a los valores adormecidos o tergiversados en los
capacitandos, mediante el analisis axiolégico se analizan y diferencian para favorecer
la practica de los valores en el microespacio, a fin de que éstos se fortalezcan y dado

el caso recuperen su verdadero sentido.

Extendiendo estas percepciones al tema de esta tesis, los valores morales y
actitudes positivas, que se abstraen de la informacién empirica, son los fundamentos
que los entrevistados asignan a sus interpretaciones de la realidad. Asi identifican las
bases de sus experiencias como actores involucrados en la permanente promocion
del desarrollo rural. En este apartado, se diferencian los valores y actitudes segun

sus ambitos de promocion, sean éstos en el plano individual o en el grupal.
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La diferenciaciéon mencionada se realiza toda vez que si bien los grupos de

trabajo estan integrados por individuos, tanto unos como otros desarrolian diferentes

roles en el dinamismo social. De tal manera, se infiere que los grupos productivos

persiguen intereses comunes de sus asociados, mientras que los individuos tienen

intereses comunes con sus familiares o con su circulo de amistades.

Estos casos se refieren a redes sociales con diferentes dinamismos, por

consecuencia es evidente -que los fines de cada una son distintos, pues mientras

para el individuo el ahorro significa la posibilidad obtener algun satisfactor, el grupo

productivo al que pertenece el mismo individuo interpreta el ahorro como un medio

para enfrentar imprevistos o bien para mejorar el equipamiento del proyecto. En el

cuadro 27 se establecen las dos clasificaciones antes mencionadas.

Plano individual

Plano grupal (para el trabajo productivo)

Ahorro Ahorro
Anhelo Alternancia
Apreciacion artistica Apropiacion
Apropiacion Autogestiéon
Autoestima Ayuda mutua
Bondad Benchmarking

Cambio de actitud
Capacitacién continua
Capitalizacion
Civismo
Colaboracién
Concienciar
Confianza
Constancia
Criticidad
Desarrollo
Discernimiento

Empatia

Bien comun
Calidad
Capacitacion continua
Capitalizacion
Colaboracion
Corresponsabilidad
Desarrollo
Diversificacion
Division del trabajo
Empoderamiento
Evolucién

Expansion
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Empoderamiento
Evolucién
Fortaleza
Honestidad
Honorabilidad
Identidad
Inclusion
Independencia
Informarse
Justicia

Libertad
Liderazgo
Perseverancia
Prospectiva
Promocion
Realimentacion
Realismo
Reanimacion
Reconocimiento
Replantear ideales
Respeto
Responsabilidad
Revaloracién
Sensibilidad
Servicio
Solidaridad

Identidad
Independencia
Innovacién

Inocuidad
Interculturalidad
Justicia

Libertad

Organizacion
Participacion
Perseverancia
Planeacién

Prevencion
Productividad
Prospectiva
Regulacion

Replantear ideales
Respeto a la diversidad
Respeto a los estatutos
Respeto al medio ambiente
Sistema producto

Socializar

Cuadro 27. Valores morales y actitudes positivas que emergen de la categorizacion
como contenidos tematicos de los cursos de capacitacion

Conforme la aseveracion de Strauss, A. y Corbin, J., “Un investigador no inicia
un proyecto con una teoria preconcebida (...), mas bien comienza con un area de

estudio y permite que la teoria emerja a partir de los datos”, (6p. cit. pp. 13-14), en
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este sentido se asume que el trabajo de campo arroja resultados no previstos por el
autor y que por pertinencia se apropian como temas también fundamentales en los
disefios de los cursos de capacitacion en los que los valores morales han de formar

parte elemental.

El disefio de los cursos propuestos a raiz de su emergencia en el analisis de
las categorias, son materia de un nuevo planteamiento hipotético que se abordara
posteriormente a la conclusién del presente estudio. Entre tanto se prosigue con el
establecimiento de las caracteristicas de la capacitacion para el trabajo en el medio

rural.

3.9.3 Caracterizacion de un ambiente propicio de aprendizaje en un

grupo de adultos, estudiantes de maestria en educacion
La imagen 4 trata de resumir las caracteristicas del grupo de estudiantes
consultados sobre sus experiencias durante sus estudios. Con el triangulo se
pretende simbolizar el microespacio educativo, que bien se pudo representar con
alguna otra figura geométrica; el primer segmento simboliza el basamento de la
piramide, sin el cual no es posible asumir las actitudes del segmento intermedio que

fomentadas por los valores morales producen el ambiente propicio de aprendizaje.

En la misma figura se observan lineas divisoras intermitentes, con ellas se
simulan la condicion de permeabilidad entre un segmento y los demas. Este
fendmeno se representa asi en funcién de su influencia reciproca, de tal manera se
intuye que la practica de valores permea en el animo de los actores para construir el
ambiente propicio de aprendizaje, pero también favorece que se asuman actitudes
positivas, mismas que fomentan el ambiente mencionado; pero éste a su vez
reanima los valores morales de los actores y estimula la practica de actitudes
positivas.
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Practica de valores morales

Imagen 4. Caracterizacién del microespacio educativo y los
fenémenos que producen el ambiente propicio de aprendizaje

3.9.4 Analisis interpretativo
Las respuestas de los actores consultados son incidencias que posicionan los
valores morales y las actitudes positivas como una de las caracteristicas principales
de un programa de capacitacién que fomenta la interculturalidad y equidad de género
en el microespacio educativo, toda vez que su practica es basica en el desarrollo
humano de los educandos, quienes al reproducir el ejercicio de valores y actitudes en

sus redes sociales potencian la promocion del desarrollo rural.

Este resultado del diagnostico realizado descubre las principales
particularidades que propician la cohesion de los grupos de capacitandos y
productores rurales, ademas de enfocar las competencias docentes que se deben
desarrollar para lograr la trascendencia de la intervencién educativa, traducida en la
reproduccion de los valores y actitudes que deriven en la autogestion personal y
fortalecimiento de los liderazgos que guien la busqueda de mejores estadios de

bienestar.

Es asi que de las consultas realizadas emergen los contenidos tematicos que

se pretenden insertar en los cursos de capacitacion que se imparten en la comunidad
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rural de Francisco |. Madero, para lo cual se construye una plataforma pedagogica
alternativa a las tendencias laboristas y los conformismos conservadores. De tal
manera que los valores morales y las actitudes positivas sean a la vez contenidos de
aprendizajes y practica cotidiana que abone la mejora de las interrelaciones

personales en la vida comunitaria y el contacto permanente con el entorno cultural.

3.10 Valoracioén y criticidad de los datos

En el seno del Taller las Organizaciones de Productores del Tercer Piso ante
el Cambio, patrocinado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion (FAO) destacan dos ponencias: una presentada por Gémez, A.
(coordinador), que al referirse a la capacitacion y asistencia técnica de campesinos e
indigenas, pondera la formacion de dirigentes, tonificar el ejercicio autogestivo del

desarrollo local, y asumir la direccién de procesos de produccion.

Al respecto expone la experiencia de impulsar la capacitacidbn continua que
promueve el cambio de actitudes y la participacion, desarrolla habilidades y
destrezas, y reanima las perspectivas de los actores. Menciona varios aspectos
generales de capacitacion: “organizacion, produccioén, transformacion, agroindustria,
comercializacion, planeacion y manejo sustentable de recursos humanos®, (Mesa 2.
Capacitacion y asistencia técnica. Experiencia de la UNORCA en capacitacion. Parr.
2-4).

Entre las conclusiones a que se llegaron en el Taller mencionado, Valtierra, E.,
(relator). destaca las acciones que favorecen el ejercicio democratico, fortalecen la
organizacion interna, respetan y preservan el medio ambiente, delegan
responsabilidades al interior de las organizaciones, rinden cuentas, capacitan a los
lideres, promueven la capacitacion permanente, favorecen la politica de inclusion,
establecen la comunicacion permanente, y las que promueven la articulacion
interorganizacional, (Mesa 5. Conclusiones. Objetivos y principios rectores de la

propuesta de reestructuracion. Parr. 3).
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Por otro lado cada institucion del Estado Mexicano, por ordenamiento legal,
establece sus propias estrategias que caracterizan su concepcién sobre el fomento
del desarrollo rural. Unas, a nivel de Dependencias, norman los medios y
procedimientos, mientras otras que pertenecen al nivel de subdependencias, acatan

la normatividad establecida y emiten sus propios lineamientos operativos.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrolio Rural, Pesca vy
Alimentacion (SAGARPA), institucionalmente reconocida como cabeza del sector
agropecuario, establece la estrategia de interlocucion con las organizaciones
economicas rurales estableciendo un vinculo que facilita el coloquio entre estos
actores. El proposito fundamental es tener un canal de comunicacién directo
interinstitucional con el sector organizativo agroempresarial. Entre las acciones

emprendidas, en el marco de esta tactica, destacan:

2.- Generacion de capacidades directivas y gerenciales para el fortalecimiento de las

areas de mercado, financiera, productiva y administrativa de las empresas rurales a
través de Cursos Especializados y Encuentros Estatales. (Parr. 4 y 6).

4 - El desarrollo de los seminarios regionales para empresas agroexportadoras (...)

facilitando los servicios de informacion y consultoria para la instrumentacion de sus

programas comerciales. (Ibidem).

La misma pagina web de la SAGARPA, enfatiza sobre un curso taller para la
conservacioén y aprovechamiento del suelo, agua y vegetacién, como parte del apoyo
al desarrollo rural sustentable, dirigido a sus trabajadores de campo. Los mddulos
que integran el curso son: Desarrollo sustentable, Consideraciones para la mejora de
los activos productivos primarios, Normatividad y apertura programatica,
Reconversién productiva y mejoras territoriales, Andlisis de las condiciones
territoriales locales para integrar proyectos que mejoren los activos productivos,
Integracion de las variables hidrolégicas para la seleccion de acciones y el disefio de

proyectos de manejo de recursos naturales.

También integran el curso: Disefio de obras de conservacion de suelo y agua,

Obras de conservacion del suelo y agua, Control de azolves y correccién de
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carcavas, Aprovechamiento de escurrimientos superficiales y manejo de aguas
broncas, Obras para almacenamiento y captacién de agua, Obras complementarias,
Rendimientos de maquinaria y de mano de obra en diferentes tipos de materiales, y

Manejo integral del agostadero.

Asi mismo destaca el Programa de Desarrollo de Capacidades Innovacién
Tecnolégica y Extensionismo Rural, como estrategia que pretende “dinamizar el
desarrollo rural a través del impulso al desarrollo del factor humano y a crear la
energia social necesaria para hacerlo posible”. Este programa pretende vincular a los
sectores académico y productivo, mediante la investigaciébn e intercambio de
informacién, conocimientos y experiencias, para el desarrollo de practicas de

produccién y habilidades organizativas y gerenciales.

La Direccidbn General de Servicios Profesionales para el Desarrollo Rural,
dependiente de la Subsecretaria de Desarrollo Rural, de la SAGARPA, identifica
nuevas circunstancias que reorientan los programas implementados para la atencién
del sector rural. Asi, la reconstruccién de su vision, implica atender a los estratos
productivos de baja escala, fortaleciendo las inversiones y el equipamiento

productivo, pero adicionando la atencion al desarrollo humano de los productores.

Ese concepto, oficialmente es publicado de la siguiente manera: “Es necesario
facilitar un cambio de actitudes y desarrollar las capacidades de los productores,
para que enfrenten las nuevas circunstancias del entorno y generen el incremento de
productividad del sector agropecuario que requiere el pais” (idem, pag. 1).
Enseguida, abunda ponderando que: “Para atender esto, la Secretaria (SAGARPA)
ha retomado el énfasis en el desarrolio humano, como fundamento del desarrollo del
sector’, (Ibidem).

El instituto nacional para el desarrollo de capacidades del sector rural, (INCA
Rural) tiene como cometido
Desarrollar capacidades de la poblacién rural, (...} mediante el disefio, impulso y

coordinacion de programas y procesos de participacion, educacion no formal,
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formacion, capacitacion, (...) que contribuyan a elevar el nivel de desarrolfo humano y

el empleo, mejorar los ingresos, abastecer el mercado interno y revertir el deterioro de

los ecosistemas en las zonas rurales y costeras. (Parr. 1).

Luego en su publicacién de avance fisico de indicadores, de enero a diciembre
del afio 2011, del Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacion Tecnologica y
Extensionismo Rural, revela como objetivos de sus resultados “Mejorar los ingresos
de los productores incrementando nuestra presencia en los mercados globales,
vinculandolos con los procesos de agregacion de valor y vinculandolo con la

produccion de bioenergéticos”, (ibidem).

La Direccidon General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria (DGETa),
proponen apoyar el desarrollo rural a partir de la capacitacion de su plantilla de
personal en procesos de capacitacion de competencias laborales, a fin de que
enfrenten los retos que presenta el desarrollo de competencias en los productores

rurales, desde la perspectiva de la capacitacion para el trabajo.

El programa de capacitacion tiene como propédsito desarrollar las
competencias del personal mencionado, para realizar e impartir cursos en el sector
productivo rural. Capacitando a los productores que incursionen en alguna actividad
productiva o pretendan superar las dificultades operativas que les impiden mejorar la

productividad.

Las caracteristicas que, desde la propuesta de la DGETa, identifican a este
programa son:

) La elaboracién de un proyecto productivo, que guie al productor rural al
inicio de operaciones, asi como en la administracion rigurosa de sus recursos, para
lograr la optimizacién de sus procesos productivos.

) La inclusion de las propuestas tematicas, en el diseno de cursos de
capacitacion, que emanen de la consulta a los productores rurales. A fin de que el
desarrollo de los mismos cursos fructifique favorablemente en la gestién y operacion
del proyecto productivo que los mismos productores estén o hayan instrumentado.
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Oftra caracteristica sobresaliente se identifica en Rodriguez, C. (coordinador):
“Conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje segin el programa disefiado™

3

(pag.11). Asi como:

. La evaluacion del proceso de capacitacion. Que implica la valoracion de
la competencia del personal de la DGETa, que pretendan certificarse en la
conduccion de procesos de ensenanza-aprendizaje, tendientes al desarrollo de
competencias en los productores rurales, que les permitan disenar, instrumentar y
operar proyectos productivos o de desarrollo al interior de sus unidades productivas
rurales, con base en sus procesos de trabajo, vida y caracteristicas de la poblacion a

la que pertenecen.

Por otro lado, Mc Mahon (2011), menciona un universo de productores rurales
que asciende a casi ocho millones de agricultores, trabajadores y familiares y de esta
cifra, el 41% son productores agricolas. En su informe identifica, en el universo
mencionado, un amplio subsector de subsistencia; asi como muy diverso
equipamiento y practicas productivas. Abunda comentando que los prestadores de
servicios profesionales, dado que no todos son peritos, requieren ser capacitados o

actualizados para atender las demandas de ese universo.

Se agrava lo anterior con el hecho de que “Los institutos de investigacion,
centros de investigacién y universidades, no cuentan con programas organizados de
transferencia de tecnologia...”, (diapositiva 8). En otra parte de ese mismo
documento, sefala que el extensionismo agricola no cuenta con un sistema de

evaluacion y que no existe la rendicién de cuentas (idem, diapositiva 9).

3.10.1 Competencias docentes que se deben desarrollar para
ejercer la capacitacion
L.a capacitacion laboral de jévenes y adultos parte, generalmente, de una base

practica de conocimientos empiricos que los individuos acumulan espontaneamente

Q9 . . . - . . . s s
Se incluye esta cita textualmente, en virtud del caracter inductivo de su redaccion, aspecto en el que se esta

en desacuerdo por considerar que es un lineamiento pragmatico que restringe los conocimientos pedagoégicos y
didacticos del docente.
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durante su vida. Estos cimientos de saberes inducen, a los estratos productivos, a
guerer aprehender nuevas practicas y aprendizajes técnicos que les faciliten sus
labores o mejoren su produccion. inhelder, B. (2002) lo expresa de la siguiente
manera:

El desarrolio cognoscitivo se hace esencialmente. debido a la inferaccion entre el
sujeto y el mundo que le rodea. De aqui se desprende (...) que una situacion de
aprendizaje es tanto mas fructifera cuanto mas activo es el sujeto (...) y que ella le

facilita la ocasion de encuentros posibles mas apropiados en funcion del nivel de sus

esquemas con lo real fisico y con un interlocutor. (Pag. 48).

Por lo tanto, se considera esencial considerar los avances que la tecnologia
pone a disposicion de la educacién y, para el objeto del presente estudio,
particularmente para la capacitacion. En este sentido se recoge la ponderacion que
la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH), hace sobre‘"su

propuesta para aprovechar los recursos de la web.

En la mencionada propuesta alude a dos organismos internacionales,
menciona “Puentes digitales (ONU) para disminuir la Brecha Digital (UNESCO),
Cobertura educativa. Parr. 1). Enseguida abunda afirmando “Ampliar la cobertura
educativa para nuestra juventud, no solo es cuestion de renovacion, sino de
responsabilidad histérica para una necesidad, y es ademas oportunidad para el

desarrollo de nuevas formas de aprendizaje mas efectivo”, (ibidem).

Por su parte la Direccion General de Centros de Formacién para el Trabajo
(DGCFT), subdependencia de la Secretaria de Educacion Publica, adopté como
finalidad “(...) establecer contenidos y modalidades de capacitacién para y en el
trabajo, que propicien el crecimiento académico y economico de la sociedad
mexicana. (...) <ofertando> cursos de extensién y capacitacién acelerada especifica
que se adaptan a las necesidades de cada individuo y a los requerimientos

empresariales”, (parr. 1y 3).
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La DGCFT se vincula con sus similares de Francia y Canada, a fin de
favorecer el intercambio de programas en bien de su oferta educativa. Aprovecha las
oportunidades que ofrecen las tecnologias de comunicacién, para dinamizar sus
servicios y facilitar el acceso a sus usuarios; también reconoce los conocimientos
gue los individuos han obtenido en la practica, (ibidem). El modelo educativo de esta
Institucion se fundamenta en las demandas sociales, concretamente del sector

productivo.

La experiencia del Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica
(CONALEP) sobre su incursién en el proyecto de modernizacion de la capacitacion y
educacion técnica, es referida por Arguello, A. y Gonczi, A. (editores), (2001), en su
obra exponen que la institucion enfrentd las deficiencias docentes y los conceptos
académicos desfasados (pag. 58), mediante la rigurosa seleccion de los aspirantes a
ingresar, eligiendo a quienes tuvieran claridad en sus expectativas; evaluando con
rigor sus programas de capacitacion, adoptando una sistema de certificacion valido

en todo el pais (México).

De igual manera pondera su vinculacién con el sector productivo para elaborar
normas de competencia laboral y el redisefio curricular, proveer de flexibilidad y
adaptabilidad a los programas de capacitacion, y la diferenciacion entre capacitacién
para el trabajo y capacitacion en el trabajo a fin de optimizar la intervencion en
ambos casos, (idem, pag. 60).

Abunda diciendo que se realizaron reuniones en panel con expertos para
determinar las demandas laborales del mercado, en atencidén a los procedimientos
productivos, con el propoésito de fundamentar el redisefio curricular; enfatizando que
los docentes deben promover el autoaprendizaje. A la luz de los avances,
mencionan:

Los docentes debian estar conscientes de que la educacién y la capacitacidn basadas
en normas de competencia requiere de personas que orienten a los estudiantes y

promuevan actividades de aprendizaje (...), el docente/instructor tendria también que

ser un promotor de las relaciones con el sector industrial.
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A los docentes (...) se les dieron cursos en procesos de pensamiento basico,

dinamica de grupos, evaluacion de competencias, estrategias de ensefianza-
aprendizaje y desarrollo humano <y programacion neurolinguistica>. (ldem, pp.

73-74).

3.10.2 Flujograma del impacto de los valores morales en el

desarrollo rural
La imagen 5 representa el fendmeno mediante el cual los valores morales
incluidos en los cursos de capacitacion fomentan la reanimacion social y el desarrollo
sustentable, asi también la educacion y democracia; estableciéndose un vinculo
entre la reanimaciéon social y el desarrollo comunitario por efecto sinérgico de los

valores morales y la reanimacién social.

Igualmente se logra con la incidencia de los valores morales en la educacion,
la inclusion social en la solucion de sus problemas, convirtiéndose en actores de su
propio desarrollo. Lo cual, con la suma de otros factores, favorece el comportamiento

civico y el interés por los asuntos comunes, sean de caracter local o nacional.

En este mismo sentido, la reanimacion social y la promocién del desarrollo
comunitario sustentable favorecen el acceso a mejores estadios de la calidad de
vida, lo cual impacta favorablemente en el bienestar familiar, el progreso de la
comunidad y la reafirmacion de la identidad de la poblacion; lo cual enriquece los

valores civicos de los ciudadanos y consecuentemente al nucleo social.
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Imagen 5. Flujograma del impacto de los valores morales en el desarrollo rural.

En conclusion, sobre el presente capitulo: el trabajo de campo revela datos
significativos que si bien desde el marco tedrico ya se vislumbraban, con las
indagaciones realizadas en campo se confirman pero ademas surgen otros que
descubren aspectos comunes para los actores locales y pasan desapercibidos para
los actores externos, esos datos emergentes revelan un conjunto de circunstancias
que favorecen una mayor aproximacion a la realidad estudiada y aportan elementos

para enriquecer la propuesta que se desarrolla en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE INCLUSION DE VALORES MORALES EN LOS CURSOS DE
CAPACITACION

La propuesta de inclusion de los valores morales en los cursos de
capacitacion para el trabajo que imparte la Brigada de Educacion para el Desarrollo
Rural No 104, en la comunidad de Francisco |I. Madero, Municipio de Charo,
Michoacan, se origina en la praxis docente del autor de este estudio, que labora en
esa unidad educativa como promotor-docente realizando actividades de deteccién de
necesidades de capacitacion y disefio e imparticion de los cursos. Actividades que
propician oportunidades de captar, simultaneamente, necesidades expuestas sobre

capacitacion para el trabajo y en valores morales.

Por otro lado, para confirmar la pertinencia de esta idea-propuesta y encontrar
respuestas con bases cientificas a las necesidades sentidas, reales y expuestas por
la poblacion de la comunidad de Francisco |. Madero, se indaga en el colectivo
escolar del tercer semestre de Maestria en Educacién con Campo en Desarrolio
Curricular, en una muestra representativa de docentes de la Brigada de Educacion
para el Desarrollo Rural 104, y con un integrante de la Sociedad de Produccion Rural

“Amalia Solérzano”.

Posteriormente se indaga en la bibliografia citada en este documento, sobre
las disciplinas cientificas que inciden en el problema mencionado; pudiendo
establecer un esquema para el abordaje de la problematica o en su caso para la
elaboracién de constructos teéricos que permitan la aproximacién a la resolucion del

problema del presente estudio.

Mediante el trabajo colegiado y como resultado de la indagacion aludida, se
establece una sinopsis del campo de la psicologia para el estudio de los valores
morales que se pretenden incluir como contenidos de los cursos de capacitacidon

para el trabajo, asi mismo se integran en la misma sinopsis los titulos de los
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constructos teoricos psicologicos que se desarrollaran, a fin de esclarecer los

procesos mentales y caracteres morales de las personas y sus redes sociales.

Entonces, previo al disefio de la propuesta para incluir valores morales en los
cursos de capacitacion para el trabajo fue necesario plantear las siguientes
reflexiones:

a) La capacitacion para el trabajo se oferta a adultos, hombres y/o mujeres.

b) Las necesidades de capacitacidén captadas incluyen aspectos pragmaticos y
axiolégicos.

c) Los cursos de capacitacion se disefian con enfoque en normas técnicas
establecidas y aprobadas por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencia Laboral.

d) Cuando no hay una norma autorizada sobre determinada tematica, se
disefia el curso y a la vez se crea una norma interna de la institucién educativa, que
en el ambito del desempefo laboral de este autor, se trata de la Brigada de
Educacion para el Desarrollo Rural No. 104.

e) Para incluir los valores morales como contenidos tematicos en necesario
contar con un programa de capacitacibn que emerja de las necesidades
manifestadas por los actores rurales, de tal manera que se definan los cursos que

respondan a sus intereses.

Una vez realizadas las consideraciones anteriores, se establece la pertinencia
de proponer la inclusion de valores morales en los cursos de capacitacion para el
trabajo en el medio rural, toda vez que no se tienen referencias sobre normas
técnicas publicadas o simplemente registradas que ya incorporen este tipo de
contenidos, ademas el disefio de los cursos es una de las responsabilidades del
ambito laboral del autor y representa parte de la respuesta a la demanda social que
se presenta en ese sentido. Por lo tanto se justifica incorporar los contenidos en

valores, como temas transversales en los cursos que se disefien o redisefen.
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4.1 Marco global

Las dimensiones del marco global de planeacién educativa son la dimensién
econdmica, social, politica y la prospectiva (Llanera, McGinn, Fernandez y Alvarez,
1981) citados por (Diazbarriga, 2009), éstas se retoman en este ensayo adecuando

sus definiciones al contexto de su magnitud.

Se incorpora y aborda inicialmente la dimension econémica toda vez que se
considera que las condiciones econdmicas-mercantiles son las que orientan las
politicas nacionales en materia de educacion y particularmente de capacitacién para
el trabajo, imponiendo los perfiles educativos que requiere la produccion y el
comercio, asi como los desarrollos tecnologicos para su productividad y que

impactan en la comunicacién y ensenanza.

La dimension social de la que también forman parte los duefios del capital,
pero que mayormente esta definida por las magnitudes de los fenédmenos sociales
que acontecen en las grandes masas de poblacién, impregnada por los matices
culturales de cada nucleo social, lo cual la presente como un sistema de complejas

estructuras sociales, con diversidad de intereses.

También la dimensién politica, por su relacién con las decisiones del poder
publico y la implicacion de su origen en el compuesto de la complejidad social, en el
que se incluyen a los pequefos pero poderosos grupos sociales que ostentan el
poder econdmico, situacidn que se reproduce en sus debidas proporciones en el

ambito comunitario local. -

Por ultimo se revisa la dimensidn prospectiva, que permite explorar la
posterioridad basadndose en estudios, propuestas y praxis. Este es un ejercicio de
suposiciones que pretende la aproximacién a las determinaciones sociales sobre las
tendencias de sus intereses, obviamente que unicamente se revisan las que tienen

relacion con el presente estudio.
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4.1.1 Dimension econémica
La magnitud econdmica estd vinculada a la macroeconomia, como
condicionante de los sistemas financieros nacionales. En México, la finanzas de la
nacién estan infiltradas por los intereses de la élite local y los corporativos
transnacionales. Esos intereses influyen decisivamente en los juicios que anteceden
a las determinaciones de la administracién publica en materia de inversiones en

infraestructura, régimen de impuestos y asignaciones presupuestales.

Pero la dimensién econdémica no es referente exclusivo de la macroeconomia,
se asume que la realidad de las micro regiones también tiene su propia dimensién
econdémica, la que se puede nominar micro dimension economica. Asi, se resuelve
que la microrregion tiene caracteristicas microeconomicas establecidas por las
conveniencias de las infiltraciones macroeconémicas en la economia del pais, y

matizadas por la indolencia de los agentes y actores locales.

Al respecto, se tiene plena certeza que la microdimension econémica no es
definitiva en los procesos educativos, es cierto que las condiciones adversas
obstaculizan y retrasan los buenos resultados mas no son determinantes; la historia
nos ilustra sobre las proezas logradas por individuos y pueblos que han salido del
oscurantismo y la miseria. En prevision, uno de los propoésitos del presente
documento es abonar a la esperanza y voluntad de los que estan avidos de progreso
y saber.

La imagen 1, ilustra sobre los elementos de la dimension econémica desde Ia

perspectiva de (Acero, 2004), presenta su propuesta en el marco de la interaccion de

varias unidades productivas agropecuarias que emprenden el desarrolio alternativo.
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Imagen 1. Elementos de la dimensién econémica de
(Acero, 2004), (pag. 17).

Ante las anteriores referencias, en la dimension econdémica del plan
comunitario de capacitacion que se pretende instrumentar, se desea contribuir al
fortalecimiento econdmico de las unidades de produccion, sin enfrentar las
condiciones macro y microeconémicos sino que mas bien fortaleciendo los cauces

paralelos que la sociedad marginada ha ido construyendo para subsistir.

Después de esta asercion, es conveniente citar a (Acosta, M. y otros, 1985)

que afirman

“La educacion debe ser integral, esto es, no solo debe orientarse al incremento de la produccién

(...) sino que debe promover el fortalecimiento del hombre mismo como persona y de sus

comunidades y afirmarlo en los valores de su propia cultura...”, (Op. cit. pag. 9).
Y aqui, tal vez, se revelan algunos elementos que facilitaron el surgimiento de los
grandes hombres y pueblos. Enseguida se muestra la imagen 1, que representa una

propuesta de elementos de la dimension econémica.
4.1.1.1 Globalizaciéon econémica
Es obvic que los procesos productivos permanentes, en su continua

produccién de bienes y servicios, garantizan la acumulacion de capital de los
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propietarios de la industria o la empresa. En consecuencia, la comercializacion de la
produccion embate en las fronteras de las naciones procurandose aberturas para
penetrar; esa accion tiene una finalidad simple, ganar la mayor cantidad de espacios

en el mercado.

Luego, teniendo en cuenta que los bienes son productos primarios que se
obtienen en las actividades agropecuarias, mineras, extraccion de hidrocarburos,
obtencion de energia; y que los servicios son la mano de obra, los procesos de
transformacion de productos primarios, la asesoria profesional, arrendamientos,
empréstitos, concesiones, se conciuye que los individuos o grupos que tienen mayor
acceso a las tecnologias para la transformacién de la produccion primaria, son los

mayormente beneficiados.

Pero esa conclusion no manifiesta la magnitud de la negatividad del impacto
que tiene la conquista bochornosa de espacios de mercado, que inhibe la produccion
local no tan solo por la oferta de los productos aludidos, sino que por la indiferencia
de las instituciones hacia los sectores productivos locales. Una nota informativa de
(Pacheco,R y Eréndira espinoza, 2012) delata “[Walmart] habria ocultado un caso de
corrupcién vinculado a su filial mexicana, luego de que en 2005 se conociera el
otorgamiento de sobornos para la expansion de la compaiiia”, (pag. 1), la nota cuida
no mencionar a funcionarios de gobierno, sin embargo las vivencias propias

producen profundas sospechas de corrupcion en este y otros casos.

Se trae a colacion el anterior tipo de notas, por el impacto negativo que causa
en los emprendimientos nacionales y sobre todo en los microrregionales, toda vez
que las practicas desleales de mercadeo pasan de supuestas conquistas de
espacios para el comercio, a revelaciones de agresiones al mercado local. Empero,
la globalizacién economica es real y permea los espacios del territorio nacional,

hasta las mas alejadas comunidades del sector rural.
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Sin pretender el antagonismo, y considerando que el sector rural, productor de
bienes primarios y consumidor de bienes manufacturados, se puede crear un
microuniverso de produccién primaria, industrializacién de productos y consumo, que
favorezca el beneficio de los actores locales. Que, retomando algunos elementos de
la dimension econdmica expuestos en la imagen 1, a partir de la capacitacion para el
trabajo se logren niveles de competitividad, incremento de los ingresos no
monetarios y generacion o aumento del habito de ahorro, es decir: coadyuvar a la

capitalizacion del sector rural.

4.1.1.2 Desarrollo tecnolégico

Los vertiginosos desarrollos tecnologicos optimizan los procesos productivos,
favoreciendo la productividad industrial. Por lo tanto las actividades agropecuarias
como las de manufactura se benefician de los descubrimientos recientes para
acelerar los ciclos productivos y disminuir los costos de produccién. Sin embargo los
efectos del desarrollo tecnoloégico focalizado impactan de doble manera,
positivamente en las areas geograficas en que se ha asentado el capital, la inversion
y la infraestructura productiva. Y contrariamente en las areas rurales caracterizadas
por la ausencia de infraestructura de comunicaciones, condiciones agroclimaticas

extremas, y rasgos culturales radicales.

Otro campo del desarrollo tecnolégico se identifica en las comunicaciones,
estos recursos son aprovechados por el comercio y las finanzas. Asi, actualmente, la
negociacion se ha convertido en una disciplina en la que se puede lograr formacion
profesional. Y negociacion asistida por los veloces medios de comunicacion,

robustece las practicas mercantiles.

Pero por otro lado los recursos para Ia’ comunicacién, con relativos precios
bajos, representan valiosas alternativas para la intervencion docente en amplios
espacios del sector rural. En este sentido generalmente se piensa en el servicio de
internet, del oferente al usuario final. Mas en las localidades en las que no se cuenta

con la cobertura, otra opcion es la portabilidad de la informacién por medios
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electrénico-digitales. Visto de esta manera, la globalizacion también representa
oportunidades de conocer otros procesos productivos, nuevas formas de relaciones
comerciales, y nuevos métodos de mercadeo. Asi las cosas, la globalizacion

representa un nuevo reto para nosotros... los docentes.

En el mismo sentido, gremios de trabajadores de instituciones educativas
como la Universidad Nacional Autbnoma de México, prevén subsanar las nuevas
necesidades laborales que los desarrollo tecnolégicos imponen a su membresia; su
(Comisién mixta permanente de capacitacién y adiestramiento, 2009) propone un
esquema ambicioso para la capacitacion y actualizacion para el personal
sindicalizado “L.a organizacion e imparticion de cursos (...) brindara la oportunidad de
atender aspectos generales y especificos relacionados con los procesos de trabajo,
la incorporacién de tecnologias y la relacion laboral, familiar y social del personal

antes mencionado”, (6p. cit. pag. 4).

Lo cual, da idea de la importancia que reviste para las organizaciones
sindicales, el interpretar los recursos de los desarrollos techologicos, como
alternativas potenciales para validar su representacién y para el desarrollo de su red
social. Se considera que esta postura sindicalista es digna de considerarse y dadas
las condiciones, de imitarse no solo por sindicatos sino por todo tipo de

organizaciones que tengan que ver con este tipo de recursos.

Trasladando esas experiencias al trabajo propio y volviendo con los elementos
de la dimensidén econdmica de (Acero, 2004) y toda vez que los esos elementos son
intervinientes en otros campos se estima oportuno recuperar en el subtema del
desarrollo tecnoldgico, elementos como el aumento de la productividad, puesto que
la capacitacion en el huso de nuevas tecnologias permiten la optimizacion de los
procesos. Asi mismo respecto a la relacion beneficio-costo de la produccion, que
representa la eficiencia técnica, de los procesos, negociacion, aprovechar

oportunidades y menguar las deficiencias propias.
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4.1.1.3 Estandarizacion de las competencias laborales
Los desarrollos tecnolégicos, la penetracion del comercio internacional en los
mercados nacionales y el establecimiento de normas de calidad, internacionales y
nacionales, requieren del ajuste de los procedimientos de la mano de obra a la
uniformidad adoptada en los procesos productivos de los bienes y los servicios. En
nuestro pais, para tal efecto, de acuerdo con el (CONOCER, 2010) se ha creado el

it

Sistema Nacional de Competencias para “...promover, coordinar y consolidar en

México, un sistema nacional de competencias-de las personas”, (pag. 3).

Entonces, la estandarizacion de las competencias laborales, impulsa a
proceder laboralmente con apego a patrones establecidos en las actividades
rutinarias productivas (de bienes o servicios). Por supuesto, las normas técnicas de
competencias contemplan practicas de seguridad laboral e higiene. Y si bien es un
medio para proveer de mano de obra calificada a la gran industria, incluso de
garantizar el relevo de mano de obra en caso fortuito, también protege a los

consumidores en virtud de las medidas sanitarias que se prescriben.

Esas normas técnicas de competencias laborales, se encuentra publicadas en
la web. Razén por la que se convierten en materia de consulta para adecuarlas a las
condiciones de capacitacion de las microrregiones rurales y ponerlas en practica en
los microespacios de la capacitacién, con enfoque en competencias laborales. Asi, la
estandarizacion de competencias laborales, puede percibirse como oportunidad de
adecuarla y reproducirse en el marco del plan comunitario de capacitacion que se

propone.

En torno a los elementos mencionados, las instituciones de educacion publica
han tomado providencias para aportar su esfuerzo a las innovaciones laborales, en
cuanto indicadores educativos, incursionando en dos aspectos muy importantes en la
labor educativa, como son el fortalecimiento de las actividades agropecuarias y la
industrializacion de sus productos, la (DGETA, 2002) lo establece como “Se requiere

(...) complementar e integrar las actividades agropecuarias que ya realizan los

212



productores, con procesos permanentes de capacitacién y de formacién de cadenas

productivas de valor agregado”, (pag. 93).

Las bondades de las previsiones descritas, se manifiestan en otro lineamiento
de la misma institucion “...requerira, también, del impulso a una cultura de calidad,
mediante la instrumentacién de programas estratégicos que conlleven a la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de la sociedad rural’, (idem, pag. 94).
Ante esta convocatoria, lo conducente es prepararse para asumir los desafios que
impone la estandarizacién de competencias laborales, y colaborar en decididamente

la labor docente que se consintié se asignara.

4.1.2 Dimension social

Los avances tecnolégicos en materia de comunicacion favorecen el
intercambio de informacién, ahora los pueblos del mundo se enteran de practicas
sociales, conquistas de derechos, reclamos colectivos, y también de lo contrario:
atropellos y sojuzgamientos sociales. Pero prevalece el conocimiento de otros
estadios de bienestar y convivencia, y los pueblos paso a paso abren nuevos
senderos y construyen nuevas estrategia para acceder o fortalecer la libertad, la
democracia y el bienestar, sin duda que la educacién es elemento indispensable en

esta continlia aventura de la humanidad.

Abundando al respecto se sigue a (Diazbarriga, 2009) que respecto a la
dimensioén social de la educaciéon expone “ya que la planeacion es realizada por
grupos humanos, no puede escapar a su caracter social pues son los propios
individuos quienes se veran afectados con la implantacién de algun plan, programa o
proyecto”, (6p. cit. pag. 12). Tal como lo afirma esta autora, la educacién y en el tema
que nos ocupa, la capacitacion, es realizada por actores de la sociedad, para la
sociedad y como medio social de transferencia de conocimientos y preservacion de
la cultura.
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Conforme a lo expuesto, es pertinente mencionar los indicadores del bienestar
social y humano. Al respecto (Acosta, M. y otros, 1985) y (Pattanaik, P. 1998) citados
por (Rivera C. , 2011) proponen los siguientes: alimentacion, salud, mejoras a la
vivienda, educacion, capacitacion, apreciacion del arte, satisfaccion personal,
enfrentar los problemas cotidianos, relaciones humanas, resistencia a la
discriminacion, participacion en los asuntos comunitarios, interés para vivir, civismo,
confianza en las instituciones, interés por la informaciéon, participacion politica,

empoderamiento humano, infraestructura basica, servicios publicos, (pp. 110-117).

Esta cita se complementa adicionando que la proporcion de posesion de cada
satisfactor abona al desarrollo, y la carencia de alguno de ellos es sefial de atraso
social o humano, aspecto en el que contribuyen decididamente las politicas
institucionales. Esta asercion se fundamenta en la conviccion de incorporar los
valores morales en los cursos de capacitacién laboral, a fin de emprender con
resoluciéon una cruzada que reanime los valores adormecidos en los actores del
sector rural, instituyendo auténticos proyectos de capacitacion para la vida y el

trabajo para la sociedad rural.

4.1.2.1 Desarrollo economico nacional
Se aborda el tema en el presente subtitulo considerando que el desarrollo
econémico es condicionante del desarrollo social, toda vez que los indicadores
econdémicos orientan sobre la congruencia de las politicas sociales e impactan en el
desarrollo social, se juzga prudente revisar las cifras de esos indicadores. Pero a
falta de informacién reciente y precisa en las fuentes nacionales, se opta por la

indagacién en fuentes extranjeras.

Asi, se tiene que México en el afio 2010 contaba con reservas de divisas y oro
por 120 500°000,000.00 USD, y una deuda externa de 195 700°000,000.00 USD.
Para el mismo afio, se calculan exportaciones que ascienden a 298 500’ 000, 000.00
USD mientras que las importaciones alcanzan los 306 000°000,000.00 USD; para el

mismo periodo el producto interno bruto (PIB), entendido como el total de todos los
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bienes y servicios producidos, se calcula en 1.567 billones de USD, (Barrientos, My
Claudia Soria., 2012), con datos de la CIA World Factbook.

Se clarifica que este calculo sirve de base a los economistas para determinar
el bienestar per capita en la comparacion de los mismos indices entre los paises. La
caracterizacion del PIB por sector indica que el 3.9% proviene de la agricultura,
32.6% de la industria y 63.5 de los servicios, (idem). Sin embargo la fuente citada no
proporciona datos sobre el producto nacional bruto (PNB), entendido como la suma
de todos los bienes y servicios producidos en el pais por mexicanos, agregando los
productos de mexicanos que invierten en el extranjero. A diferencia, el producto
interno bruto (PIB) que incluye a todo tipo de produccion del pais, sea originada por
nacionales o extranjeros.

Por la ausencia de referentes sobre el producto nacional bruto en la fuente
citada, se accedio a otra fuente de la que se obtiene que el PNB en el afio 2010
alcanzaron 1 600°000,000.00, (Public daté, 2012). Volviendo con la primera fuente, la
fuerza laboral en 2010 es calculada en 46’900,000 habitantes, mientras que la tasa
de desempleo llego al 5.4% de esa cifra, que equivale a 2'532,600 desempleados,
(Public data, 2012).

Estas ultimas cifras son alarmantes si se observa la grafica comparativa de la
imagen 7, en ella se advierte el indice ascendente de desempleo que alcanza su
maximo nivel histérico en el affo 2010, exceptuando los periodos de los afos 2005 y

2007, en los que hubo ligero descenso.
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Imagen 7. Tasa de desempleo
(Barrientos, M y Claudia Soria., 2012)

En cuanto a la poblacién economicamente activa los calculos determinan que
el 13.7% se dedica a las labores agricolas, 23.4 a la industria y 62.9% a los servicios,
correspondiendo esta informacion al afo 2005. Luego, referente a la tasa de
desempleo se tiene que en 2010 es del 5.4% y que subempleo puede llegar al 25%,
(idem). Y sobre el mismo tema, se obtiene informacién extraoficial referente a que en
el afno 2009 los inmigrantes mexicanos en Estados unidos llegaron a ser 12.7
millones, de los cuales 11.9 millones son indocumentados, (Univision

Communications Inc, 2009) con datos de Pew Center.

Sobre el mismo tema, se obtiene informacion que revela la presencia de la
mujer en la migracién entre el 21 y 24% del total de migrantes mexicanos. Asi
mismo, en un estudio realizado en Baja California entre 1998 y 1999, se obtiene que
el 80% de las mujeres deportadas tienen menos de treinta afios de edad, el 50%
terminaron estudios de secundaria, 2.2% tienen carrera técnica y 3.2% con estudios
universitarios, con informacién de la Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica,
(Woo, 1997), (pp. 2-3).
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4.1.2.2 La sociedad rural

El sector rural del pais se caracteriza por sus actividades productivas
preponderantemente agropecuarias, aungue en los centros de poblacion rurales
ubicados en las cercanias de las ciudades sus habitantes se trasladan a éstas para
ofertar su mano de obra en distintos oficios, o bien para comercializar sus productos.
Otras caracteristicas del medio rural se identifican en los usos y costumbres
homogéneos, como: recurrir a la herbolaria para aliviar padecimientos, mayor
concurso en las celebraciones, conocimiento reciproco de habitos e ideas,
humanizacién ante los infortunios, y en general por tener identidad cultural mas

propia aunque infiltrada por los habitos citadinos.

En el fendbmeno de intercambio, favorecido por los medios de comunicacion
masiva, los conocimientos y rasgos culturales evolucionan y dado el caso se
convierten en referentes histéricos para el desarrolio de las innovaciones. De

acuerdo a ello, la (DGETA, 2002) asume que

La sociedad rural vive procesos de transformacion constante (...). El escenario
nacional agropecuario, modificado por la apertura comercial (...) abrié las

posibilidades de acceder a los mercados internacionales y exportar la produccion
excedente, con ventajas relativas para su produccion. (pag. 26).
En este proceso de transformacion del marco general en el que se ha desenvuelto
el campo y en las condiciones en que vive la mayoria de la poblacion rural, atn
persisten los rezagos sociales, [y} la pérdida de capacidades productivas.

(Ibidem).

Estas ultimas circunstancias descritas prevalecen en el sector rural y laceran
la dignidad nacional, ante ese panorama la planeacion comunitaria de capacitacion
emerge como opcion de revertir las condiciones de vida de sus habitantes y
alternativa viable para la atencion de algunos componentes de la dimension
econdmica identificados por (Acero, 2004) como “Aumento del capital humano a
través de procesos de formacion y capacitaciéon (...) [y] plan de negocios”, (6p. cit.

pag. 17), aclarando que este Ultimo término se recupera en el presente subtema, por
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considerarse que la capacidad de negociaciéon se adquiere después de desarrollar
ciertas habilidades en las relaciones interpersonales, lo cual remite al desarrollo

humano.

4.1.3 Dimension politica
La politica se asocia al adoctrinamiento, y en transcurso de la historia el
adoctrinamiento ha obedecido a los intereses del capital. Una profunda sospecha
estimula la perspicacia social referente a la adecuacion dogmatica de algunas

prescripciones teologales, que inhiben el ingenio y la intrepidez de la sociedad rural.

Un testimonio in vivo sobre las labores agricolas en el Municipio de Charo,
refiere como se refrenaban las aspiraciones de los peones en cuanto a la
diversificacion del ingreso familiar; se dice que la siembra de las semillas tenian que
realizarlas a “tapa pie”, es decir: los peones entraban descalzos al campo preparado
para la siembra, con la punta de un pie hacian un hoyo en la tierra, enseguida
arrojaban en él las semillas de la siembra y procedian a cubrirlas con la punta del
otro pie, (Hernandez, 2012).

Este procedimiento requeria mas tiempo de los peones, que asi se veian
impedidos de realizar actividades productivas propias o sociales al término de cada
jornada de trabajo. Con esta practica politica se aseguraba la permanencia de los
peones en las haciendas, toda vez que no contaban con ingresos extras que les
permitieran ahorrar y fincar nuevas expectativas de vida. Actualmente, otras
practicas, a modo de politicas, que inhiben el ahorro y la capitalizacién en el medio
rural, es la obligaciéon implicita en las celebraciones colectivas: fiestas religiosas o

conmemoraciones patriéticas.

Concerniente a lo anterior, (Espinoza, 2003) afirma “Nos interesa saber la
naturaleza y la causa de la pobreza de los campesinos mexicanos; eran pobres
desde los tiempos prehispanicos, lo eran en el virreinato, en el México independiente,

en 1946 y siguen siéndolo hoy”, (pag. 1). Este preambulo del articulo fuente, parece
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- sentenciar el destino del sector rural, sin embargo Espinoza lo utiliza tan solo como

un preambulo para abordar el tema con mayor profundidad.

Enseguida el mismo autor sefala

E! patron cultural se forma alrededor de un concepto central que genera y vincula un
conjunto de creencias, ideas y valores que fundamentan habitos, actitudes, conductas
y estructuras sociales. {...) es un modo de pensar, de percibir el mundo y de pensarse

a si mismo que hace que las personas acepten con tranquilidad el estado en que
viven. (Ibidem).
En consecuencia, se reitera la firme conviccion que la planeacion de la capacitacion
comunitaria debe irrumpir el entramado social con la reanimaciébn humana y no
limitarse al pragmatismo del desarrollo econdémico; redimensionando asi la

perspectiva politica de la educacion-capacitacion.

En otra alusién a la pobreza rural Espinoza dice

Los intentos para cambiar las cosas en el medio rural han fracasado, en el fondo
siempre perdura en la poblacién el mismo patrén cultural: la pobreza como faita de
motivacién, mentalidad y habilidades para producir riqueza. Ademas de eso, la religion

presenta a la pobreza como un requisito para la salvacion, la moral destaca la pobreza
como una virtud estoica que la estética hace hermosa y la politica util. (Idem, pag.

2).

Nuevamente se pone en relieve la urgencia de cambio de estrategias para el
desarrollo social del medio rural, puesto que el asistencialismo social y a la
produccion ha reducido a los actores rurales a la condicién de postracion, alentando
la mendicidad institucional, matices que caracterizan la dimensién politica de la
educacion no formal y concretamente de la capacitacion para la vida y el trabajo. Por
tanto, se pondera en la pertinencia de los proyectos comunitarios de capacitacion se
incluyan temas transversales que reanimen a los individuos y enriquezca el tejido

social. -

Volviendo con Espinoza, se recupera otra de sus aseveraciones que formula

una alternativa que se considera viable “Una nueva metodologia orientada a resolver
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el problema de la pobreza (...) debe centrarse en la formacién del ser humano (como
persona y ser social)”, (idem, pag. 3). Puestas asi las cosas, la intervencion docente
en el proceso de capacitacién debe centrarse en el capacitando, fomentando el
desarrolio de competencias laborales y la reanimacién de sus valores en el
microespacio de la capacitacién, disponiéndolo para reproducir las practicas en su
reincorporacion al entorno social, aspecto que reorienta la dimensién politica

educativa.

4.1.3.1 Marco legal

La legislacion a la que se ajusta la presente propuesta tiene similitud con la
aplicable al programa educativo rural, establecido para la atencion de la educacion
media superior en el sector rural y para la capacitacion laboral en el mismo sector.
Luego, dado que el presente trabajo se concreta en la propuesta de
complementacion curricular para la inclusién de los valores morales como contenidos
tematicos de los cursos de capacitacion para el trabajo, en el marco de las funciones
de la Brigada de educacion para el Desarrollo Rural N° 104, que como unidad
educativa dependiente de la DGETA esta incluida en el programa educativo rural, se
considera que la legislacién aplicable al programa educativo mencionado es la

misma que aplica en el plan comunitario de capacitacién que se pretende establecer.

Aclarados estos aspectos, a continuacion se cita la legislacién que enmarca la
presente propuesta: Articulos 3° Constitucional, 38 de la Ley Organica de la
Administraciéon Publica Federal, 2, 7, 8, 9, 32 y 37 pendltimo y ultimo parrafos de la
Ley General de Educacion; 6, 7, 8, 10, 19 fracciones Ill y IV, y 69-80 de la Ley
General de Desarrollo Social; 8, y 15 fraccion 1l de la Ley de Desarrollo Social
Sustentable; 7 y 12 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental; 1, 75, 77 y 78 de la Ley federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 176, 178, 179 y 181 del reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 176, 178, 179 y 181 del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y responsabilidad Hacendaria; 1, 3 fracciones Vil|
y XVIHI, 21 fraccion V, 33, 34, 40 segundo parrafo fraccion 1V, 48, 49, 57 segundo
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parrafo, y Anexos 8, 18, 22, y 32 del Presupuesto de Egresos de la Federacion, y 1,
4 y 5 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, (SEP, 2011),

(pag. 1).

Ademas de la legislacion mencionada, representa singular importancia incluir
los codigos de ética de las profesionistas que identifican el perfil de los actores
externos gue inciden en el proceso de capacitacion para el trabajo. A continuacion se
muestran los enunciados de una propuesta del coédigo de los licenciados en
desarrollo comunitario: Respeto, inmanencia, libre albedrio, justicia, igualdad,
equidad, solidaridad, compromiso, empatia, subsidiaridad, (Rivera C. C., 2009), (pag.
8).

4.1.3.2 Sistema nacional de estandares de competencia

laboral
Para los trabajadores una de las consecuencias de la ineludible insercion de
México en el proceso de globalizacion, es la exigencia de los empleadores para que
sean mas competitivos en el trabajo calificado. Esa competitividad actualmente es
regulada por los estandares de competencia laboral, los cuales presentan nuevos
retos de capacitacion o actualizacion en los procesos del trabajo. Actuaimente los
estandares mencionados estan sujetos a normas técnicas de competencias laborales

autorizadas por el Registro Nacional de Estandares de Competencias, (SEP, 2009),

(pag. 8).

De acuerdo con el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales, que es un fideicomiso de la Secretaria de Educacion
Publica, el Registro Nacional de Competencias es un catalogo nacional donde se
encuentran inscritos los estandares de competencias laborales. Y a su vez, esos
estandares de competencias son patrones de “conocimientos, habilidades, destrezas
y actitudes que requieres (sic. se requieren) para realizar una actividad en el ambito
laboral, social, gobierno, o educativo y es el referente para evaluar tus (sic. las)

competencias”, (6p. cit., pag.8, parr. 2).
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En las lineas anteriores resalta el sentido laboral que el CONOCER impregna
en sus preceptos, sin embargo la capacitacion para el desarrollo de competencias
implica otros ambitos laborales, como el trabajo en el autoempleo en unidades
productivas familiares. En esta Ultima categoria se encuentran las personas que
detectan oportunidades de autoempleo y las aprovechan o pretenden aprovecharlas,

en estos casos las actividades productivas son multiples y variadas.

Entre esa multicidad de actividades de autoempleo, someramente se pueden
enunciar las productivas de los siguientes campos: el comercio, bienes y servicios,
agropecuario, textil e incluso de varias manifestaciones del arte. Ademas, también
en el apartado del autoempleo se consideran oficios como: mecanica, plomeria,
albafiileria, carpinteria, electricidad, entre otros, que dadas las tendencias actuales
de la capacitacién para el trabajo, también representan necesidades sociales cuya

atencién apremia.

En consecuencia, para atender las necesidades de capacitacion internas o
para el ambito de incumbencia de sus servicios, las instituciones pueden crear sus
propias normas de capacitacion, éstas de denominan Normas Institucionales o

Normas Internas de Competencia Laboral.

En tal sentido, la Direccién General de Educacion Tecnologica Agropecuaria
ha establecido lineamientos para que el personal docente de sus unidades
educativas, entre ellas las brigadas de educacion para el desarrollo rural, disefien
cursos de capacitacion con enfoque en competencias laborales en respuesta a las
demandas del sector rural, asumiendo de esa manera la responsabilidad que su

origen y misién le atribuyen.

La pertinencia de las acciones mencionadas, se identifica en el potencial del
segmento de poblacion rural para incursionar en el microemprendimiento o bien para
fortalecer las microempresas ya existentes. Se reitera que las microempresas rurales

se caracterizan principalmente por estar integradas por familiares y en escasos
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casos por personas que no tienen parentesco entre si pero que comparten lazos de
afinidad. Otra caracteristica es que la mayoria de esas microempresas tienen

propésitos productivos agropecuarios.

4.1.3.3 Politica educativa para el sector rural
Se dice que dado que México era eminentemente rural hasta la década de los
sesentas, en consecuencia su educacion era parcialmente rural. Que algunas
experiencias en esta materia sectorial han sido exitosas y compartidas con otras
naciones que tienen similitudes con la nuestra. Pero que para nuestro pais el
problema principal de la actualidad es precisamente la deficiente cobertura y calidad

de la educacion primaria en el medio rural, (Schemelkes, 2000).

Por otro lado, éé sefala que la Secretaria de Educacién Publica se crea en el
ano de 1921 y que las primeras escuelas rurales federales que construyé tenian el
propésito de desviar la atencion de los campesinos que se rebelaron por el despojo
de sus tierras, utilizando a los profesores para adoctrinar a los rebeldes. Y que estos
Gltimos, posteriormente fueron la base popular del Partido Nacional Revolucionario y

del Estado mismo.

Se agrega que fue hasta el periodo de 1934 a 1940 cuando se adopt6 una
politica educativa basada en la pedagogia socialista que dispersaba las
supersticiones, que la escuela fue centro de negociaciones del contexto politico,
cultural, estudiantil y del derecho. (Tovar, 2004), (pp. 268-270). Haciendo mencion
especial a la creacién, en 1923, de la casa del pueblo, resaltando como uno de sus

objetivos acelerar el desarrollo de la comunidad.

La referencia a la construccion de internados sefiala que el objetivo era llevar
facilitar educacion al medio indigena. Que es a partir de 1930 en que se inici6 el
trabajo docente en el bilingtiismo, formandose en los educandos la expresion de
nacién. Luego, en 1944 se inicia la campara nacional contra el analfabetismo y en

1946 la SEP crea la Direccion General de Asuntos Indigenas, ordenandose la
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conversion de los internados indigenas en centros de capacitacién técnica, (ibidem,
pp. 270-271).

En esa década, de 1940, se aprueba la Ley Organica de Educacion
reglamentaria del articulo 3° Constitucional, formulandose los nuevos programas
homogenizados de educacién primaria urbana y rural, iniciandose la supresion de la
educacién rural en México. Posteriormente, en 1951 se inicia el desarrollo de la
investigacion linglistica que desplegé paralela y abiertamente un programa de

evangelizacion.

Para 1963 se crea el Servicio Nacional de Promotores Culturales y Maestros
Bilinglles. En 1971 se crea el Consejo Nacional de Fomento educativo, para
desarrollar estrategias para las comunidades mas marginadas. Posteriormente en
1981 se crea la Direccion General de Educacion Indigena, en respuesta a la

demanda de profesionales en la materia, (idem, pp. 271-274).

También se crea, en 1982 el Instituto Nacional para la Educacién de los
Adultos con el propésito de proporcionar servicios de alfabetizacién de la poblacién
mayor de 15 afos, asi mismo se crean los campamentos de educacién y recreacion
para jornaleros agricolas migrantes y sus familiares para promocionar los servicios
gue otras instituciones ofertan.

Sin embargo el deterioro particularmente de la educacion rural se ubica
precisamente en 1982, cuando se decreta la transferencia de los servicios de
educacion preescolar, primaria y secundaria y normal a los estados de la republica, y
con la asignacion presupuestal destinada a la educacion, que fue la mas baja de los

11 afios anteriores, (idem, pag. 275).

Para clarificar las necesidades educativas actuales en el sector rural se
expone la siguiente informacion demografica: en 1970 habia 95,000 localidades

rurales, en 1990 eran 155,000 y en 1995 llegaron a 198,000 y de éstas 148,500
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tenian menos de cien habitantes, lo cual indica que se habian formado

recientemente. Este fendmeno se vincula al crecimiento de las ciudades.

Es decir ante la invasion de areas rurales por el crecimiento de las ciudades,
los habitantes de las primeras que no estan en condiciones de competir por el trabajo
citadino o que se les dificulta la adaptacion al nuevo medio, prefieren fundar nuevas
comunidades aun sabiendo de la dificultad de proveer los servicios publicos en estas,
(idem, pag. 279).

Por otro lado se obtiene informacion respecto a la educaciéon no formal para el
medio rural, al respecto se sefiala que en 1926 se fundan las Escuelas Centrales
Agricolas dependientes de la Secretaria de Agricultura y Fomento cuya matricula era
exclusivamente de hijos de campesinos. Luego en 1932, esas escuelas pasan a
depender de la secretaria de educaciéon Publica y se les denomina Escuelas

Practicas de Agricultura y Normales Rurales.

Posteriormente, en 1956, se crean las Brigadas Agropecuarias dependientes
directamente de las Escuelas Practicas de Agricultura, para ofertar servicios
agropecuarios extraescolares, (Garcia J. e., 2000), (pag. 4). Después, entre 1958 y
1959, las escuelas Practicas de Agricultura se transforman en Centros de Ensefianza
Agropecuaria Fundamental, asignandoseles 2 brigadas de promocién agropecuaria,

dependientes de la Direccion General de Educacion Agricola.

A partir de 1963 se aumenta el niumero de brigadas hasta llegar a 36, para
después, en 1968 pasan a ser Brigadas para el Desarrollo de la Comunidad Rural
dependientes de la direccion General para el Desarrollo de la Comunidad Rural, y en
1971, esas brigadas son transferidas a la direccion General de Educacion
Extraescolar en el Medio Rural. Para 1976 su numero liega a 98 y son adscritas a la

Direccidon de Educacion Extraescolar en el Medio Rural, (idem, pag. 6).
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Posteriormente, en 1980, las brigadas pasan a depender de la Direccion
General para Zonas y Grupos Marginados, sin embargo en ese mismo afio se
adscriben a la Direccidon General de Educaciéon para Adultos, pero a finales del
mismo afio son asignadas a la Direccion General de Educacion Tecnolégica
Agropecuaria, hasta la fecha el nimero de brigadas en el pais es de 124, (idem, pp.
6-7).

Aunque (Garcia J. e., 2000) omite mencionarlo, dado que el autor del presente
ensayo se desempefia como promotor-docente en las brigadas mencionadas desde
el ano de 1983, tuvo ocasion de saber que en 1984 el numero de brigadas llegaba
alrededor de mil, habiendo tenido adscripcion en las brigadas niumero 340 ubicada

en Valle de Santiago, Guanajuato y en la 425 de Charo, Michoacan

De esa cantidad de brigadas actualmente solo existen ciento veinticinco,
desconociendo, y sin  encontrar informacion, del motivo de cierre de
aproximadamente novecientas brigadas. Otro dato interesante y que Garcia también
omite, es la operacion de los Centros de Instruccion Superacién Académica para el
Desarrollo Agropecuario, teniendo la oportunidad de estar adscrito al N° 1 que estuvo

ubicado en la Ciudad de Morelia, Michoacan.

Las indagaciones mencionadas, ilustran sobre a inestabilidad y en todo caso
de lo fugaz de los principios institucionales, que en el transcurso de la historia
continuamente varian la denominacién y funciones de las subdependencias
educativas del sector rural, lo cual deja la impresién de que también cambian sus

objetivos de ser.

Aunque la deduccidn anterior puede ser cuestion que sucede por los
descubrimientos de nuevas tendencias pedagégicas, instrumentos para Ila
produccion y procesos productivo. Pero las transferencias de una subdependencia a

otra, realizadas de un afo a otro incluso durante el mismo y luego en cambios
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sucesivos, deja marcadas incognitas sobre las pretensiones de la administracion

publica.

4.1.3.4 Las brigadas de educacion para el desarrollo rural
Actualmente son ciento veinticinco brigadas de educacién para el desarrollo
rural y dos unidades de capacitacion para el desarrollo rural, en el pais, (SEP, 2011);
su funcién principal es la vinculacion de los servicios educativos con el sector

productivo rural en los siguientes ejes:

Capacitacion en actividades productivas de las areas rurales, validacion y
transferencia de tecnologia derivados de la investigacion propia y de la de otras
instituciones, desarrollo comunitario abordado mediante intervenciones teoérico-
practicas, rezago educativo atendido mediante vinculaciéon con el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos y el Consejo Nacional para la Vida y el Trabajo,
incidiendo en aspectos como alfabetizacion de adultos, y educacién primaria y

secundaria.

Otros ejes del servicio institucional son: el servicio social para involucrar a los
estudiantes en solucion de problemas sociales y productivos y desarrollar su
conciencia social, asistencia técnica para mejorar los procesos productivos
agropecuarios, y atencion a microempresas para fomentar la organizacién

campesina y promover estrategias productivas, (DGETA, 2012), (parr. 2-8).

Respecto a la Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural N° 104, ubicada
en Charo, Michoacan, los perfiles académicos del personal que se encuentran

laborando es el siguiente:

Personal titulado: 1 técnico en construcciébn, 1 técnico agropecuario, 2
licenciados en derecho, 1 médico veterinario zootecnista, 2 ingenieros agronomos, 1
licenciado en desarrollo comunitario que ademas es aspirante al grado de maestro

en educacion, 1 maestro en desarrollo regional y 2 licenciados en psicologia
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educativa. El personal sin titulo lo representa, 1 pasante de derecho y 1 pasante de

contaduria®.

Enseguida se describen los cargos de oficina asi como los perfiles
académicos del personal que los ocupa: el jefe de la brigada cuenta con estudios de
técnico en construccion, el jefe del area administrativa es pasante de contaduria, el
jefe del area de planeacion y proyectos es abogado y el jefe del area de capacitacion

y desarrollo comunitario es técnico agropecuario, (informacién propia).

A consecuencia de expuesto anteriormente se recupera la siguiente ponencia
de Espinoza: “...las decisiones que el gobierno o las instituciones deben tomar son
mas dificiles, ya que esto implica crear nuevas instituciones, definir nuevas funciones
y nuevos perfiles de funcionarios...”, (6p. cit., pag. 3). Tarea ardua, para quienes
emprenden con seriedad la labor docente, y a la vez incompatible con quienes saben

mas de construccion de viviendas y menos de reconstruccién del tejido social.

4.1.4 Dimension prospectiva
En el ambito del presente estudio se asume como prospectiva: el ejercicio de
percibir el futuro mediante la liberacion del pensamiento critico, que sublimiza la
creatividad mental para construir imagenes ulteriores de la realidad, con el propoésito
de percibir la posterioridad e intervenir en la cimentaciéon del perfil de futuro mas
provechoso para la sociedad. Toda vez que el concepto anterior es un constructo
propio, se considera pertinente asentar firmemente el concepto prospectivo mediante

la cita de académicos y especialistas.

Asi es como se encuentra que Patricid, M. (2012) afirma que el conocimiento
prospectivo de la realidad "es un campo abierto”, pag. 1, propicio para la aportacién
de elementos “que permitan una nueva lectura de la realidad”, (idem). A este mismo
respecto, Baena, G. (2004), citando a Rivera Porto expone “Conjeturas del tipo ¢qué

pasaria si...?7 (...) nos ayudan a medir las consecuencias, crear imagenes posibles y

o v . s s 4, . .. .
% Informacién propia. En pag. 51 Gnicamente se reporta personal docente y en ésta se incluye al administrativo.
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evaluar estas alternativas para encontrar oportunidades, brechas o inciuso

antifuturos que prevenir”, pag. 13.

En consecuencia se considera que el ejercicio prospectivo favorece la
aproximacion del futuro para establecer sus probables representaciones, asi como la
posibilidad de incidir en él con el propésito de optar por su variante emergente
estableciendo los lineamientos que permitan su construccion; lo anterior significa que
el ejercicio de mayor valia se identifica en la propuesta alternativa, mediando entre

las tendencias y el futuro deseable.

Por lo tanto para efectos del presente estudio se incursiona en el ejercicio
prospectivo critico como alternativa a las propuestas deterministas que imponen los
grupos hegemonicos, identificados con los oscuros intereses politicos, econémicos y
doctrinarios, que mediante su intromision enajenante pretenden establecer el sentido
de la vida humana, coartando la libertad de pensamiento y capacidad creativa de los
sujetos.

4.1.4.1 Elusion de las fronteras econémicas-financieras
Con los acuerdos comerciales internacionales se facilta aon mas el
intercambio de mercancias y dinero, en esta situacién la produccion intensiva tiene
menores costos y por ende sus productos tienen menor valor comercial que los de la
produccion extensiva. Asi, el comercio de productos primarios deja en desventaja al

sector rural de nuestro pais € igual sucede con la manufactura.

La informacién proporcionada en el apartado de desarrollo econémico, de este
documento, muestra claramente el desbalance comercial del pais; mas como los
propositos del presente estudio impelen a focalizar lo concerniente al sector rural,
cuya principal produccidn es de caracter primario, se centra el tema en este aspecto.
En este panorama se tiene certeza en que ahora se abren mas oportunidades para la
propuesta docente.
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Asi mismo que estas oportunidades se acrecientan en una sociedad avida de
atencion y de ser tomada con seriedad y profesionalismo. Por lo tanto en cada linea
y cada parrafo con que se construye la presente propuesta aumenta el anhelo
personal de poder contribuir, en la medida en que la precariedad lo permita, a

resolver aunque sea en parte el problema afiejo que expone enfaticamente Espinoza,
A.

Para ello se cuenta cuatro aspectos elementales: 1) Disposicion de los actores
rurales, 2) Instruccibn académica, que esta en proceso, 3) Determinaciéon para
contribuir, que es la que me indujo a realizar los presentes estudios, y 4) El efecto
sinérgico de la coparticipacion de los potenciales beneficiarios, que por su calidad de

oprimidos, se encargaran de obtener.

4.1.4.2 México, retos del desarrollo rural frente a la

globalizacion
Durante décadas las politicas del sector agropecuario fueron mas o menos de
la misma indole, otorgar subsidios y proporcionar asistencia técnica y el resultado fue
gue la gran mayoria de campesinos afo tras afio estaban a la espera de la entrega
de esos apoyos. Sin duda que la revaloracién humana fue el principal reto que
México enfrenté mediante la reingenieria de las instituciones y la modificacién de su
interpretacion de la concepcion de los problemas sociales y el replanteamiento de

procedimientos para solucionarios.

Ahora, por efecto de la intervenciéon educativa en el sector productivo rural
revierte el desbalance comercial, tema en el que repercute la capacitacion para el
trabajo con contenidos en valores morales, como alternativa para obtener mas vy
mejores productos. De esto también se beneficia el microemprendimiento que ahora
se apodera de los espacios de oportunidad que no pueden cubrir las grandes
empresas, incluso comerciando mediante el envio de mercancias al extranjero y

recibiendo el pago por medio de depoésitos bancarios a cuentas personales.
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El impacto de la modalidad de comercializaciébn mencionada no se limita al
trafico de productos sino que despierta el potencial creativo y la entrega para el
cumplimiento de los compromisos, que caracteriza a los actores rurales. En este
sentido se recuerda una conversacién, con pequefios productores primarios de
guayaba de la Comunidad de Huanguitio, Municipio de Jungapeo Michoacan, al
escuchar sobre la apertura de las fronteras para todos los productos agropecuarios

expresaron jOjala que se abran, a ver qué les podemos mandar! (Villarreal, 2010).

4.2 Marco especifico

Se considera pertinente establecer un marco especifico, con el propésito de
ilustrar al lector sobre los precedentes y alcances de la labor que se ha emprendido
para la planificacion de la capacitacion con enfoque en competencias laborales en el
medio rural. Este marco especifico da cuenta de los antecedentes, medios para la
consecucion e instrumentos que se disefan para desarrollar el programa

mencionado.

La planeacion educativa es un ejercicio institucional que preserva la riqueza
cultural de las naciones y provee de conocimientos a las generaciones, en este
sentido si bien el presente estudio se realiza en el marco de la educacién no formal,
se considera importante recuperar el concepto aplicado a la educacién formal de
(Arnaz, 1998),

no hay accién administrativa [de la educacion] que se emprenda sin una cierta

planeacion previa, esto es, una anticipacion de los (sic, 10) que se desea obtener, lo
que para ello sera necesario hacer, y los recursos que se requeriran en consecuencia.

(pag. 133).

La anterior aseveraciéon de Arnaz, instiga a adaptarla a la administracion
propia de la educacién no formal, por el sentido amplio y profundo de su concepto.
Que ademas contagia con su entusiasmo de ser previsivo para disponer los recursos
necesarios en la labor docente, pero ademas en el vaticinio de los resultados

optimos.
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También (Diazbarriga, 2009), se manifiesta a favor de la planeacion
aseverando “Uno de los factores determinantes en el desarrollo social de un pais es
la educacién: por tanto, esta debe contribuir a la consecucion de los objetivos
socialmente validos, para lo cual se apoya en la planeacion”, (pag. 12). Afirmacién
que coincide con la citada anteriormente, y que motiva a trabajar con denuedo en el

objeto del presente estudio.

4.2.1 Antecedentes de la planificacion de capacitacion
La educacion no formal forma parte de la clasificaciébn autorizada por la 362
Conferencia General de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), esta organizacion afirma que este modelo de
educacién

se define como una modalidad de formacidn institucionalizada, intencionada y
organizada por un proveedor (...), representa una alternativa o complemento a la

educacion formal de las personas dentro del proceso de aprendizaje a lo largo de su

vida (...) atiende a todos los grupos de edad, (anexo 1, pag. 9, parr. 39).

La definicion anterior da pertinencia a las actividades sustantivas que realiza la
Brigada de educacién para el Desarrollo Rural N° 104, en el Municipio de Charo,
Michoacan. Las actividades mencionadas son: capacitacion, asesoria a
microempresas, asistencia técnica, actividades productivas de traspatio, promocién y
participacion en todo tipo de campahas (de saneamiento, uso racional de los
recursos no renovables, sanidad, etc.) transferencia de tecnologia e investigacion, en

el medio rural.

El servicio de capacitacion aludido se caracteriza por tener enfogue en
competencias laborales y tener como destinatarios a grupos prioritarios integrados
por productores organizados en microempresas, mujeres, personas con capacidades
diferentes y jévenes. El disefio curricular de los cursos es modular, lo cual facilita la
evaluacion de cada competencia del proceso de capacitacién y tiene enfoque de
aprendizaje practico. Arellano, S. (1999) lo expone asi: “En este modelo se da

prioridad al alto contenido de aprendizaje practico...”, (pag. 9).
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Para realizar las actividades sustantivas aludidas, la Brigada de Educacion
para el Desarrollo Rural N° 104 (BEDR N° 104), ha delimitado su area de trabajo a la
circunscripcion del Municipio de Charo. El cuadro 29 menciona las localidades del

municipio, de acuerdo con el H. Ayuntamiento Constitucional de Charo (2012).

Comunidades Namero de
habitantes
Charo 5,207
Agua Fria 125
El Arenal ; 75
Arumbaro 187
Barranca del Agua 22
Las Canoas (El Puente) 221
Los cimientos 191
San Antonio Corrales (Nuevo Coronillas Sic. y Nuevo 885
Coronillas)
El Cuervo 154
El Durazno 51
El Epazote 20
La Escalera 217
Francisco |. Madero (El Pantano) 699
La Goleta 1,815

Cuadro 29. Localidades del Municipio de Charo. Fuente: H. Ayuntamiento
Constitucional del Municipio de Charo, Michoacan, (pag. 6).

De las localidades mencionadas, se ha optado por la de Francisco I. Madero
para desarrollar el plan comunitario de capacitacion, toda vez que en ella
actualmente no interviene el personal adscrito a la BEDR N° 104 y en consecuencia
el autor, como miembro de ese centro de trabajo, puede obtener adscripcion a la

comunidad mencionada.

4.2.2 Medios para el desarrollo del plan de capacitacién
Los medios que se utilizaran para el desarrollo del plan comunitario de

capacitacion son el analisis de su dimensién politica, institucional y social, la
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deteccién de necesidades de capacitacion, el andlisis de las necesidades, el
establecimiento de objetivos del programa, el disefio del proyecto de capacitacién, el
disefio de los cursos de capacitacion, la casa ejidal y el salon comunitario para el
desarrollo del proceso de capacitacion, equipamiento basico, y algunos servicios

publicos como electricidad y agua potable.

Asi mismo, se cuenta con recursos humanos con perfiles profesionales de
licenciado en desarrollo comunitario, ingeniero agrbnomo especialista en desarrollo
rural y médico veterinario zootecnista. El personal con los perfiles senalados,
ademas cuenta con competencias en actividades de agricultura, agroindustrias,
computacion, elaboracion de abono organico, pintura en telas, preparacion de

alimentos y desarrollo humano.

4.2.2.1 Instrumentos del plan de capacitacion

Los instrumentos del plan de capacitacién son los programas comunitarios de
capacitacion y los proyectos de capacitacion. Al respecto, también se encuentra
sustento conceptual en una nueva aseveracién de (Arnaz, 1998), referente a que “Un
curriculum debe ser uno de los productos de la planeacion que se efectia en cada
una de las instituciones educativas”, (idem, pag. 136). Por tanto, se considera
pertinente la planeacion en cada unidad educativa, para producir sus propios
programas y proyectos de capacitacion que sean acordes con la realidad regional y
local.

En este mismo sentido se manifiesta (Diazbarriga, 2009), afirmando “en
México la planeacion educativa es relativamente reciente (...) se realiza en todos los
ambitos de la educacion: en lo escolar y lo extraescolar, (...) con proyeccion local o
nacional”, (ibidem), lo cual explica la deficiencia en muchos aspectos de los planes y

programas.

Por lo que ante tales consideraciones, se considera pertinente mencionar que

con la presente propuesta, los programas de capacitacion de la comunidad de

234



Francisco |. Madero, se prevé que atiendan las demandas de jovenes que se
interesan en complementar sus estudios de educacién formal, y que también
atenderan las demandas de los adultos que desean incursionar en la educacion

permanente.

4.2.2.2 El programa de capacitacion
En el contexto del presente trabajo escolar, se asume como programa las
ideas intencionadas en la realizacién de las labores docentes de capacitacion
comunitaria, que ademas de las propias caracteristicas pedagogicas, también
consideran los recursos humanos, materiales e intangibles, necesarios para su

operacion.

Sobre este tema se encuentra referencia en (Pansza, 2005.), quien diserta
sobre el plan en términos de programa de estudios afirmando que en él “...se
concretizan las finalidades y las experiencias de aprendizaje que se consideran
necesarios para la formacion profesionista”, (pag. 28). La afirmacién anterior, por
considerarse importante y afin al presente objeto de estudio, se adapta al contexto

del presente documento.

Y asi, se resaltan como finalidades, la capacitacion con enfoque en normas
técnicas de competencias laborales, mediante el disefio modular de cursos de
capacitacién, centrados en el aprendizaje practico. Estas finalidades se delinean en
dos programas semestrales que integran el plan de capacitacion comunitario de
Francisco . Madero, esos programas son: el programa de capacitacibn comunitaria

para adultos y el programa de capacitacibn comunitaria para jévenes.

Para confirmar lo expuesto, se recurre a la cita de Fletcher (2000) recuperada
por (Aguilar, J, 2012):
El programa de capacitacion es el instrumento que sirve para explicitar los propositos

formales e informales de la capacitacién y las condiciones administrativas en las que

se desarrollard. El programa debe responder a las demandas organizacionales y las

necesidades de los trabajadores, (pag. 3).
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En consecuencia, se hace necesario complementar el parrafo anterior, adicionando
los periodos y dias en que se realizaran las sesiones de capacitacion, asi como los
acuerdos administrativos para flexibilizar los horarios oficiales de trabajo en la BEDR

N° 104 y adecuarlos a las necesidades de los usuarios del servicio de capacitacion.

4.2.2.3 Proyectos de capacitacion
Se asume como proyecto a las actividades interrelacionadas que se pretenden
desarrollar para la consecucion de objetivos precisados en funcion de necesidades
determinadas. Para (Acosta, M. y otros, 1985)

El proyecto es un instrumento educativo-productivo utilizado por las Brigadas de
Educacion [para el Desarrollo Rural] con el propésito de que los grupos campesinos

adquieran los conocimientos y tecnologias necesarias que les permitan efectuar en

forma eficiente sus actividades productivas. (Op. cit., pag. 532).

Aungue la definicion anterior se apega a los aspectos de desarrollo de
competencias laborales, y se observa que como instrumento productivo-educativo es
apropiado para el aprendizaje practico que se propone en el presente estudio,
también se considera oportuno agregar a esa misma definicibn que el proyecto
contempla las intervenciones docentes que propicien competencias para la vida y

potencien la convivencia humana.

En otro ambito, a comisién mixta permanente de capacitacion y adiestramiento
de la UNAM y su sindicato, cuenta con un plan de capacitaciéon y adiestramiento. En
ese documento la comisibn mixta hace mencidn de los subprogramas de
capacitacion de sus cuatro programas anuales implementados, por cuestiéon de
semantica en el documento presente se equiparan esos subprogramas a los
proyectos de capacitacion que corresponden a cada programa comunitario de

capacitacion de Francisco |I. Madero, Municipio de Charo.

En el documento de la UNAM y su sindicato, confirman la propuesta del
presente ensayo, en el sentido de establecer un plan comunitario de

capacitacion, del que se desprenden programas (dos) de capacitacion y
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de estos sus respectivos proyectos especificos. ‘La (Comision mixta
permanente de capacitacion y adiestramiento, 2009) exponen

textualmente: ElI plan de capacitacion y adiestramiento para el Personal
Administrativo de Base de la UNAM, 2010-2013, se integrara por cuatro programas

anuales y, a su vez, cada uno de ellos considerara los subprogramas siguientes (... ).

(Op. cit., pag. 22).

Emulando el planteamiento anterior, en este documento, se propone que el
programa comunitario de capacitacion para adultos contemple un proyecto de
capacitacion comunitaria para el trabajo y a éste se integren cursos de capacitacion
en las ramas productivas en que plantean sus necesidades de capacitacién los
interesados y otro proyecto en el que se incluyan cursos de capacitacién para la vida,

como desarrolio humano, ética sexual, valores, etc.

Lo anterior se propone en congruencia de los planteamientos de los mismos
interesados. En cuanto al programa comunitario de capacitacion para jovenes, se
pretende que contemple un proyecto de capacitacién para el trabajo y otro de
capacitacibn complementaria a sus necesidades para la vida y de sus estudios de

educacion formal.

4.2.3 Plan comunitario de capacitacion
El plan comunitario de capacitacion de la comunidad de Francisco I. Madero
es, simultaneamente, una determinacion y una pretensién del autor de este estudio
respaldada y asesorada por el Profesor del Seminario de Elaboracion de Planes Y
Programas de Capacitacion, en el tercer semestre de Maestria en Educacion, y esta

inspirado en la concepcion que se tiene sobre la promocion del desarrollo rural.

La determinacién reside en la voluntad propia de llevar a la practica los
sustentos tedricos que se han revisado durante el seminario, incorporando algunos
lineamientos laborales de la Brigada de Educacion para el Desarrolio Rural No. 104
en la cual se desempenfa el autor, y sin mas recursos que la pretension de aportar

una pizca de los enormes requerimientos que plantea la problematica del desarrollo
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comunitario, que se acomete por medio de la capacitacion para el trabajo incluyendo

valores morales como contenidos tematicos.

Por consiguiente, se establece un esquema del plan comunitario de
capacitacion que incluye objetivos, del plan, derivados de las necesidades de
capacitacion captadas directamente de los actores locales e integrando la
trascendencia de los efectos sinérgicos que producira la intervencién educativa.
Ahora bien, esas necesidades de capacitaciéon han sido clasificadas con la finalidad
de elaborar los programas y proyectos sobre aspectos especificos de la capacitaciéon
comunitaria, sus enfoques y alcances, y cada programa y proyecto cuenta con sus

propios objetivos.

En consecuencia se deduce que los objetivos del plan, son propios de éste, y
predeterminan sus alcances en funcion de su magnitud y de los recursos de se
puede disponer. En cuanto a las metas se procede de igual manera, se establecen
las propias del plan y también para cada programa y proyecto. Su logro es
cuantificable segun las proporciones de los resultados obtenidos; esas metas se
establecen con responsabilidad fincada en posibilidades reales y con la prudencia

gue imponen las condiciones locales.

Enseguida se abordan las generalidades del plan, estas estan matizadas por
algunos aspectos del marco especifico y general. Sobre todo en lo que respecta a la
ausencia de asignacion presupuestal, desconfianza de los actores locales hacia las
instituciones, las dificultades que tienen los mismo actores para diferenciar
atinadamente las intervenciones enganosas de las veraces, y las condiciones de
peligro que prevalecen en amplias areas del sector rural a causa del crimen

organizado.

En lo referente a la fundamentacion, se incorporan aspectos pedagogico-
didacticos en funcion de los perfiles de los capacitandos y de la tematica de cada

curso de capacitacion. Incorporando aspectos de la andragogia y la pedagogia
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laboral a la creacion, propia, de la pedagogia del trabajo comunitario. En este mismo
capitulo se establece la fundamentacién metodolégica para sistematizar la labor
docente, y el aspecto juridico que enmarca el plan de capacitacion comunitario y la

intervencion educativa.

4.2.3.1 Grandes objetivos

Impulsar el desarrollo comunitario endégeno mediante la intervencion
educativa, en su modalidad de capacitacion para la vida y el trabajo. Asumiendo que
el desarrollo de la comunidad rural plantea varias lineas de intervenciéon, por las
caracteristicas propias del circuito econédmico de la comunidad y del acervo cultural
de ésta.
. Enriquecer el tejido social, para despertar la conciencia humana y progresista
de la comunidad.
. Mejorar la produccion y productividad, para inclinar favorablemente la balanza
del beneficio-costo.
. Favorecer el empoderamiento de los actores locales, a fin de que asuman el
protagonismo de su desarrolio personal y colectivo.
) Reafirmar la identidad individual y comunitaria, resaltando sus cualidades,
trascendencia, y significacion histérica.
) Promover la interculturalidad, para potenciar ias relaciones intercomunitarias
que favorezcan el intercambio de experiencias en materia de capacitacion,

productiva, recreativa y cultural.

4.2.3.2 Metas

. Elaborar 1 programa comunitario de capacitacion para adultos con 2

proyectos, uno de capacitacion para el trabajo y el otro para la vida.

. Elaborar 1 programa comunitario de capacitaciéon para jovenes con 2
proyectos de capacitacion similares a los del anterior programa: un proyecto de

capacitacion para el trabajo y el otro de capacitacién para la vida.
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4.2.3.3 Generalidades
En este apartado se incluyen los aspectos mas generales del plan comunitario
de capacitacién, las especificidades se tratan en sus respectivos programas y los
proyectos que integran cada programa. La idea de estos planteamientos universales,

es exponer la magnitud y trascendencia de los programas especificos de este plan.

a) La conversion de retos en oportunidades

El plan comunitario de capacitacion para el trabajo, complementado con
contenidos tematicos en valores morales, es elemento clave en la transformacién del
esquema de retos que presentan las actuales condiciones de mercado y las
adversidades actuales en la competencia con los procesos productivos. Durante
décadas, las dependencias oficiales del sector agropecuario han proporcionado a los
productores rurales servicios de asistencia técnica, capacitacion, subsidios y apoyos

en dinero para la adquisicién de activos productivos.

En este sentido, las palabras de (Espinoza, 2003) dicen:

“La pobreza se oculta en sus sintomas. Los problemas politicos, econémicos y sociales de la
pobreza son facilmente visibles, estan a flor de piel, hieren la sensibilidad de todos. Por la
complejidad del problema y por la dificultad en plantear soluciones de fondo que requieren

ser vistas a mediano plazo, las soluciones se orientan hacia las formas faciles: los paliativos,
la simple eliminacion de los sintomas”, (Op. cit., pag. 2)
Estas aseveraciones ratifican lo escrito antes, la soluciéon a las penurias del sector
rural se encuentran en sentido diferente a la linea recta vertical que hasta la fecha se

ha seguido para transferir al sector los recursos asistencialistas.

Para el caso es oportuna la capacitacion enriquecida con contenidos tematicos
en valores, que despierten el denuedo de los actores rurales y reaccionen ante al
marasmo e-n que el convencionalismo los ha cautivado. La conviccidn sobre el
particular proviene de la experiencia de intervenciones realizadas en tres grupos de
productores rurales, en los que a partir de la realimentacion en valores morales

migraron de la atonia a la reanimacion.
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Entonces la capacitacion para el trabajo propuesta, es la misma del enfoque
de desarrollo de competencias laborales, que adiestra para el trabajo productivo
emprendedor. Pero con dos elementos agregados: el reaprendizaje y practica de
valores morales, con lo cual los productores asumen, por conviccion, una actitud
propositiva que posibilita la interpretacién de las innovaciones de los procesos de
produccién y las normas sanitarias como recursos para posicionarse en los espacios

del mercado que las grandes empresas no pueden cubrir.

b) Emprendimiento y reconversion productiva en el sector rural

Entendido el emprendimiento como la incursion en oportunidades de negocios
y la reconversion como la practica de nuevos procedimientos productivos, se asume
que mediante la complementacién curricular de la capacitacién para el trabajo con
contenidos de valores morales, se alentara el espiritu emprendedor latente en los
actores rurales o, por otro lado, en la adopciéon de métodos que han contribuido al

éxito de la produccién intensiva.

Se reitera que el emprendimiento y la reconversion productiva son
componentes indispensables del desarrollo rural. Pues una vez que el individuo se
reanima del marasmo, resurge su anhelo de prosperidad; pero rememorando que se
trata de grupos en proceso de capacitacién, entonces el anhelo individual se
convierte en clamor social; y la intension personal de prosperar se transforma en
proyecto de desarrollo colectivo.

La imagen 8, tomada de (Acosta, M. y otros, 1985) caracteriza la participacién
del sector social rural promovible, afirmando que hay dos segmentos del 34%, uno
promovible rapidamente y otro promovible lentamente, hacia los que se debe enfocar
la promocion educativa para que cdmo efecto de los resultados obtenidos logren un
nivel de desarrollo (econémico) igual o mayor que otro segmento del 16%
identificados como oportunistas, ventajistas y arribistas. También sefala otro
segmento del 16% de indolentes, con los que por su misma idiosincrasia se dificulta

la intervencion educativa, (pag. 34).
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Imagen 8. Potencial de participacion
(Acosta, M. y otros, 1985).

Coincidiendo con Acosta, M. y por experiencia en actividades educativas en
las que se ha intervenido, inicialmente se pretende coparticipar con los actores mas
participativos, a efecto que con los resultados obtenidos éstos influyan en el

segmento de los indolentes.

c) Enriquecimiento del tejido social

El tejido social se compone de las personas que habitan en la comunidad, sus
redes familiares, grupos organizados, conjuntos de afinidades, gremios, etc., que
interactian en el ambito comunitario formando el entramado social. Por lo tanto
asumir la responsabilidad de enriquecerlo es contradictorio a la naturaleza humana,
dada la complejidad individual y de las caracteristicas de cada grupo; lo pertinente es

instigar a los actores para que asuman el protagonismo de su propio desarrollo.

Por lo tanto, es de tomar en cuenta el esquema del potencial de participacion
propuesto por (Acosta, M. y otros, 1985), ver imagen numero 3, sobre todo porque
las personas que se catalogan en el segmento social de individualistas se
caracterizan por ser vividoras y desaprensivas. Situacién que el docente-capacitador

debera sortear para evitar que se malogre su intervencion educativa.

Con las previsiones descritas se salva uno de los obstaculos que representan
mayor dificultad a la labor docente, pues la reanimacion social es cuestion del

empefio y la capacidad del profesor, pero eludir burdamente a los individualistas
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conlleva represalias. Asi expuesta la reanimacion social, el efecto de la participacion
del segmento poblacional promovible transforma las inercias locales en acciones que

enriquecen el tejido social.

d) La capacitacion para la vida y el trabajo y su vinculacién al desarrolio

En la actualidad, desarrollar competencias personales para fortalecer la
convivencia humana y con el entorno como principios de armonia, es tema de suma
importancia. Pues la armonia en que se vive representa una plataforma de actitud y
disposicion animica para enfrentar las vicisitudes de la cotidianeidad. Los proyectos
comunitarios de capacitacion para la vida, representan alternativas viables de
desarrollo personal para los actores rurales, por cuanto representan y por sus
instrumentos disefiados conforme a los requerimientos planteados por la sociedad

rural en sus demandas de capacitacién. -

Al paso de las décadas se ha testificado el fracaso de las politicas
institucionales asistencialistas, cuyos paliativos tan solo mitigan temporalmente los
males sociales. Lo que debe ser un apoyo para impulsar el desarrolio social
realmente se identifica con el socorro para sobrevivir, por consiguiente esas politicas

asistencialistas van ensanchando el sector social de dependencia.

Es en este sentido, en el que la capacitacibn para la vida propone la
reanimacion social fundada en la realimentacién y practica de valores, a fin de
reconvertir las actitudes y conductas dependientistas en disposiciones para el cambio
social, econémico y de respeto al entorno. A partir de la revaloracién personal y la
reanimacion social, es como los sujetos se plantean sus propios objetivos de

desarrollo.

En este sentido la capacitacién para el trabajo, asociada a la capacitacién para
la vida, ilustra sobre el emprendimiento productico, asociado con la promocién
personal del proyecto de vida. Para lograr estos propositos se hace necesaria la

promocion grupal de acciones productivas que amplien los horizontes de bienestar,
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(Acosta, M. y otros, 1985) exponen en este sentido “Tener accion. La accion es
educativa por si misma y facilita el abastecimiento de valores y la fe en si mismo”,

(6p. cit., pag. 61).

4.2.3.4 Demanda social de capacitacion
El plan comunitario de capacitacién tiene congruencia con la realidad desde su
origen en las demandas de la sociedad rural, los instrumentos que inicialmente se
aplicaron para captar las necesidades de capacitacion contienen items abiertos y en
ellos se plasmaron necesidades sentidas en relacién con actividades productivas, la

conduccién familiar, y seguridad publica.

En un segundo ejercicio se aplicaron instrumentos con items cerrados, para
compiementar la informacion inicial y corroborarla, y asi fue. La sociedad rural
confirmé su dicho inicial, en demanda de capacitacion para el trabajo, competencias
para la conduccion de sus familias e intervenciones para la seguridad publica. Estos
rasgos de las necesidades de capacitacion, son algunas alternativas que entrevén
los actores locales en su blsqueda de nuevos senderos hacia el bienestar, y el plan

comunitario de capacitacion los apropia como su esencia.

4.2.3.5 Responsabilidad docente
Partiendo de que la docencia no es una actividad laboral sino una labor
educativa, un compromiso asumido por conviccion y reflejado en la dedicacion de
transformar a los individuos en sujetos, se estable que la responsabilidad docente
radica en algo mas que en su actuacion, puesto que ésta es tan solo uno de los
pilares del cambio educativo que a su vez representa uno de los aspectos del

desarrollo social.

Otro aspecto de la responsabilidad docente, radica en la busqueda y
apropiacion continua de referentes tedricos que sustenten su actuacion. Esta

renovacion teorica ha de ser constante, acorde con los descubrimientos de las
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ciencias sociales. Con el fin de que el docente no quede anclado en principios

rancios, y para evitar que su labor sea perniciosa por lo obsoleto de su sustento.

Un nuevo cariz de la responsabilidad docente, implica multiplicar su labor y
prolongar su obra para que tenga efectos trascendentes. Puesto que la labor diaria,
la de un dia, que se realiza para que tenga efecto en unos cuantos, expira en el corto
plazo como cualquier obra artesana. Pero la labor que cautiva la atencion de los
capacitandos, que transforma sus mentalidades y que se reproduce en el en el
entorno mediato al microespacio de la capacitacion, logra magnitudes inimaginables
y verdadera trascendencia social. Por consiguiente, la responsabilidad docente
también implica trazar un plan comunitario de capacitacion que trascienda, que se

extienda como el incienso y penetre hasta lo mas recéndito de las conciencias.

4.2.3.6 Financiamiento del plan comunitario de capacitacion
El plan comunitario de capacitacion cuenta con una base dinamica identificada
en los actores locales, la comunidad objetivo del plan, adormecida en ellos pero a la
expectativa. Ese dinamismo, en cuanto se despierte, se encauzard hacia la
autogestion y habra de sumar voluntades en pro del plan comunitario de
capacitacion. Por otro lado su promotor, cuenta con honorarios que cubre la

Direccién General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria.

Y si bien, no se cuenta con gastos para traslados y viaticos, esta circunstancia
no inhibe la determinaciéon para ejecutar el plan. La autogestion mencionada, se
encargara de realizar los tramites necesarios para obtener apoyos institucionales de
materiales e insumos. El autor, al igual que los deméas docentes del subsistema
educativo, cuenta con una prestaciéon otorgada para la adquisicion de material

didactico que contribuira a cubrir algunos gastos que se originen.

4.2.3.7 Fundamentacion
Las circunstancias actuales presentan enormes retos a la educacion, en temas

como la revaloracion de las personas, la reanimacién social y el desarrollo
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comunitario. Temas en que la educacién se pondera como la mas viable alternativa
para construir las soluciones a la problematica mencionada; sin embargo la sociedad

aun tendra que soportar los lastres de practicas desarrollistas vetustas.

Por consiguiente las nuevas iniciativas educativas, deben favorecer la labor
docente con sentido trascendente. Y en el ambito del desarrollo econémico y social,
la capacitacion para el trabajo se presenta como opcidn atinada, toda vez que
ademas de desarrollar competencias para el trabajo también estimula el

emprendimiento para la consecucién de autoempleo.

En este mismo sentido, la presente propuesta del plan comunitario de
capacitacion también contempla la inclusion de valores morales en sus cursos, con lo
cual se pretende agregarle contenidos que estimulen la revaloracioén de los individuos
coadyuvando a la consecucion de un cambio mas amplio y profundo en los actores
locales, para que sus efectos desadormezcan el sentido humano de éstos y los

efectos del desarrollo comunitario impacten mas alla del ambito local.

4.2.3.8 Perfiles de ingreso y egreso

El perfil de ingreso a los cursos de capacitacibn debe cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Tener afinidad por las actividades productivas que se realizan como
practicas del curso de capacitacion.

b) Tener afinidad con la rememoracion de los valores morales, determinacion
para llevarlos del aprendizaje a la practica y comprometerse a compartir sus
experiencias.

c) Tener disposicion para realizar tramites en las dependencias de gobierno y
obtener los materiales necesarios para la capacitacion.

d) Mostrar respeto y tolerancia a sus comparieros.

e) Asistir puntualmente a las sesiones de capacitacién y no incurrir en faltas o

retardos.
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Referente al perfil de egreso de los capacitandos, se establece:

a) Ser competente en la realizacion de las actividades que se practicaron
durante el proceso de capacitacion.

b) Experimentar cambio personal en la percepcién de los sucesos sociales, y
asumir actitudes analiticas y criticas, asi como capacidad de propuesta para mejorar
los aspectos que se critica.

c) Desarrollar la disposicion por el emprendimiento de nuevas empresas o de
mejorar las actuales.

d) Practicar los valores morales en circunstancias pertinentes y reivindicar sus
propios derechos.

e) Asumir y demandar practicas democraticas y transparencia en los asuntos
en que interviene.

4.2.3.9 Pedagoégicaldidactica
El aprendizaje de los aﬁultos tiene marcadas diferencias con el de los nifios, y
esas diferencias se amplian en otros aspectos. Mientras a que en los nifios la
educacion se presenta como una obligacién establecida por el Estado, la sociedad y
el nucleo familiar, en los adultos representa opcién de autorrealizacion, medio para
acceder a mejores prestaciones laborales, incluso como instrumento de vanidad;
estos aspectos diferencian los estilos de aprendizaje y son pautas para que el

docente elija el tipo de pedagogia.

La diferenciaciéon anterior es abordada por (Knowles, 2001), exponiendo un
resumen de las aportaciones de Lineman (1926):

“1 Los adultos se motivan a aprender cuando experimentan necesidades e intereses
que el aprendizaje satisfara”, 2 La orientacién de los aprendices hacia el aprendizaje
se centra en la vida, 3 La experiencia es el recurso mas rico para el aprendizaje de

adultos, 4 Los adultos tienen una profunda necesidad de autodirigirse, 5 Las

diferencias individuales entre la gente se incrementan con la edad.” (pag. 44)
En consideracion de los anteriores planteamientos se pondera la pedagogia para el
trabajo comunitario y la didactica practica, para facilitar el desarrollo de habilidades y

destrezas en los capacitandos.
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Los materiales didacticos son equipo y herramientas auténticos, reales; en por
su parte los manuales son redactados en lenguaje preciso que no dé lugar a las
ambigliedades. Lo mismo sucede con las informaciones que el docente-capacitador
comparte. Asi, tanto equipo, herramientas, e informaciones, son reales y propios del

aprendizaje practico.

4.2.3.10 Metodoloégica
La capacitacion para el trabajo requiere del principio de individualizacién,
sustentado en la diferenciacidn de estilos de aprendizaje y en que el desarrollo de
competencias para el trabajo es personal. Esto ultimo representa la responsabilidad
de capacitando para poder ejecutar las tareas que requiere el proceso de produccién,
y aunque es permisible que reciba orientacién de sus companeros y del docente-
capacitador, €l por si mismo ha de desempefarse en la obtencion de los productos.

Conforme a lo anterior, la capacitacion es presencial, en condiciones reales.

Para enriquecer el aprendizaje se propone la socializacién de informacion,
favoreciendo la interaccion en beneficio del desarrollo de los esquemas conceptuales
y actitudinales de los capacitandos. Otra de las bondades de la socializacién se
identifica en el ejercicio de contrastacién tanto individual como grupal, y como

producto de la contrastacién se llega a la critica y a la propuesta de alternativas.

Favorecer la actividad, para afirmar o desarrollar competencias y generar
autonomia, condicién indispensable para desempenarse en actividades productivas.
Para realizar la actividad, el capacitando, debe contar con conocimientos e
informacién previamente, y su principal instigacién se localiza en los intereses

personales que lo motivan a participar en la capacitacion.

4.2.3.11 Diagnéstico
La comunidad de Francisco |. Madero cuenta con 699 habitantes (cfr. 1.1,
cuadro 1, pp. 2-3), de los cuales 93 son ejidatarios del Ejido Zurumbeneo, cuyo

centro de poblacion es la comunidad mencionada, y hay 180 familias. La vocacién
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productiva de la comunidad es eminente agropecuaria, los productos principales son
sorgo y maiz; en menos escala se explotan los bovinos de cria y engorda, y se
realizan otras actividades productivas de menor relevancia respecto a las

mencionadas.

De la anterior informacion resalta que de 180 jefes de familia el 51.66% son
ejidatarios, en pleno uso de sus usufructos parcelarios. Que la relacion entre la
poblacion total, ninos y adultos de ambos sexos, y el nUmero de familias que habitan
en la comunidad es de 3.88 miembros. Ahora bien, de 83 entrevistados para detectar
sus necesidades de capacitacion tan solo el 2.41% plante6 necesidades
relacionadas con la agricultura, en actividades productivas irrelevantes de la

produccién de frijol y duraznos.

Es importante mencionar que se recibieron 10 solicitudes para capacitacién en
actividades productivas de la agroindustria, pero no con fines de agregar valor a los
productos locales, sino que para elaborar mermeladas, almibares, botanas y
reposteria con insumos que se adquieren en la ciudad de Morelia, la cual se ubica a

16 kilometros de distancia.

Las cifras referentes al porcentaje de personas que se interesan en
actividades productivas agricolas, refleja entre otras cosas, la baja productividad
agropecuaria y el oscurantismo en el que las instituciones tienen al sector rural. Esta
afirmacién se basa en el conocimiento que se tiene sobre la comercializacion de la
produccién en la comunidad mencionada. Se venden productos primarios, aun

después de sesenta afos de dedicarse a la agricultura.

En el mismo sentido, se tiene informacién que la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), tiene su origen en el
Departamento de Fomento Agropecuario dependiente de la Direccion General de
Industria creada en “el 2 de diciembre de 1842”, (SAGARPA, 2010), ciento setenta
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afos de funciones, y los productores rurales aun siguen vendiendo productos

primarios.

Y los familiares de esos productores, cuando se les invita a que manifiesten
sus necesidades de capacitacion, exponen preferencias por aprender oficios que
dado el caso, tendrian que desarrollar fuera de su comunidad con las implicaciones
que tendrian respecto a la alimentacién y transporte. Pero también inciden otros

aspectos, originados desde el seno familiar, como el siguiente testimonio:

“Don Apolinar tenia seis vacas, entre chico y grande, y las vendi6 para darle el
dinero a Pole el chico. Pero Pole agarré la borrachera y se acabo el dinero. Y ahora
ahi estan...”, (testimonio anénimo). La reflexién sobre este suceso ejemplar, lleva
nuevamente a los procesos productivos y al abandono institucional. No saber qué
hacer para agregarle valor a la produccion primaria, no saber qué hacer con un
capital en mano, y preferir emigrar a participar activamente en el negocio familiar son

malas sefiales.

En las entrevistas para captar necesidades de capacitacion, también dos
personas se manifestaron por contar con mejor seguridad publica. La relevancia de
este suceso, en una sesién donde se habla de capacitacién para el trabajo, indica
que en la comunidad se vive con cierta intranquilidad. A este respecto, se cuenta con
un testimonio personal y otro del presidente del comisariado de la misma
comunidad:

El jueves como a las ocho y media de la noche, a unos quinientos metros de la
comunidad rumbo a Morelia, me encontré que parte de la carretera estaba bloqueada
con un arbol. Como el carril por donde yo circulaba estaba libre, segui de frente. Pero
en sentido contrario venia un autobus y varios coches y elios si tuvieron que
detenerse, (testimonio in vivo del autor).

Dicen que luego son los muchachos que andan jugando. Pero hace como quince dias
me tocé vigilar el equipo de bombeo y oi quejidos en la barranquita que esta del lado

de abajo. Y cuando me acerqué me di cuenta que estaban torturando a uno, entonces
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mejor di vuelta y hasta el otro dia fui a ver, pero no habia ni rastro, (testimonio in

vivo del presidente del comisariado ejidal).

Sobre las necesidades de capacitacion captadas, las respuestas Unicas son
para albafileria, casarse (sic.), modelaje, produccion de duraznos, produccion de
frijol, técnica de bonsai, basquetbol, futbol, jugueteria, zumba y mecanica de
motocicletas; sobre dibujo a lapiz, seguridad publica (sic.), deportes y musica, hubo

dos respuestas para cada una.

En cuanto a desarrollo humano hubo tres respuestas, en cambio sobre
electricidad residencial se obtuvieron cinco demandas, al igual que pintura en telas;
para modista se recibieron seis respuestas, en carpinteria nueve, cultora de belleza y
agroindustrias diez cada una, aprendizaje de word e internet catorce, y ocho no

contestaron, ver imagen 8.

En la informacion detallada subyace la apatia por la capacitacion en
actividades productivas agropecuarias, puesto que la demanda sobre produccién de
duraznos es en el sentido de fortalecer una actividad de traspatio, que se puede
atender como asistencia técnica y las demandas de agroindustria se relacionan con
aprendizajes deseados para complementar los conocimientos culinarios de las

demandantes.
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Un aspecto de las politicas educativas que impacta negativamente en
desarrollo de la comunidad, se identifica con los aspectos procedimentales. Pues las
intervenciones se realizan como reaccidn a las solicitudes de capacitacion, sin contar
con un proyecto de desarrolio. Y aqui surge un nuevo paradigma. En las lineas
anteriores se mencionan las inercias institucionales, particularizando en la
SAGARPA, y aqui se agrega su similar en Michoacan, la Secretaria de Desarrollo
Rural, pues bien, se asume que mientras continien con las politicas carentes de
proyecto de desarrollo se seguird alentando la dependencia de los productores

rurales.
Se recuerda que dicha dependencia consiste en la impotencia de los

productores para capitalizarse, situacion casi imposible de revertir por la carencia de

un proyecto de desarrollo sustentado en la intervencién educativa. Se expone asi,
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toda vez que durante décadas se ha recurrido al asistencialismo para ayudar a los

productores, con una visién paradigmatica y obtusa.

4.2.3.12 Escenarios
Un escenario, asumido como conjunto de imagenes de determinadas
circunstancias, representa las escenas representativas de la realidad y también las
posibles derivaciones de ésta. Analizando profusamente el pasado y fundamentando
en las tendencias actuales, es posible establecer escenarios futuros que ilustren

sobre los efectos de las tendencias en la realidad.

Sin embargo, se considera que el futuro no estd determinado sino que es
determinable mediante la intervencibn humana. En este sentido, la participacion
conjunta de los actores educativos (docentes y capacitandos) puede marcar la
diferencia entre un futuro aciago y otro con mayor certidumbre, que favorezca la
reanimacién social, la convivencia armoénica, que sea propicio para nuevos
emprendimientos y el establecimiento de nuevas metas. En este sentido se observa

un escenario actual y se vislumbra otro, tendencial.

a) Actual

Se observa un escenario critico, en zozobra por continuos sucesos criminales
agravados por la falta de responsabilidad institucional. Este escenario cuenta con sus
variables: el crimen organizado presente en la region, la falta de discernimiento de
los funcionarios de gobierno para diferenciar entre el asistencialismo y el subsidio,
entre la ayuda y el apoyo, y entre la dependencia y el estimulo, en términos del
lenguaje local.

En este sentido, se escucha decir a los productores que estan esperando la
ayuda para sembrar, que la ayuda llega tarde... cuando el maiz ya esta crecido. Esa
es la imagen de la dependencia creada por el asistencialismo. Y se reproduce, en

sus proporciones en la ganaderia, lo cual se observa al mirar el escaso ganado
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criollo que se mantiene al libre pastoreo, en pastos criollo, con escaso valor
nutrimental.

Por consiguiente, por la tendencia natural de los sucesos sociales, este
escenario se va extendiendo, hasta penetrar en el animo de las nuevas
generaciones. Y se manifiesta en las actitudes y respuestas de los familiares de esos
productores que han sido reducidos al abatimiento, quieren realizarse como
personas, mejorar su situacién econdémica, pero no con las actividades que realizan
sus padres y vecinos. Mas bien anhelan liberarse de un destino que parece ser que

ya se les ha trazado.

Pero en este mismo escenario estan presentes otros actores, en este caso
particular, representados por el autor y otros personajes que estan dispuestos a
coparticipar. Las intervenciones que se logren realizar, al menos dejaran la
sensacion que hay otras alternativas para apuntalar las iniciativas locales, mediante

la capacitacion para el trabajo y la practica de los valores morales.

b) Tendencial

Se intuye que de persistir el escenario actual, en la comunidad de Francisco I.
Madero, los familiares de productores agropecuarios buscaran su realizacion
personal en otros derroteros, en actividades diferentes a las que realizan sus
progenitores. Lo cual es verdaderamente lamentable, dado el potencial productivo
agropecuario con que se cuenta, favorecido por la cercania de escasos quince

kilometros del mercado mas grande del estado, la Ciudad de Morelia.

Esta misma tendencia apunta hacia la venta de los terrenos agricolas,
situacion que ya ha sucedido en las cercanas comunidades de La Goleta y Jaripeo,
pertenecientes al mismo municipio. Al preguntarsele sobre el particular a un ejidatario
de La Goleta respondié “La mayoria vendi6 sus tierras, nada mas faltamos dos, y en
menos de un afio ya no tenian tierras ni dinero”, (testimonio in vivo, del sr. Luis
Martinez).
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Por lo expuesto, y equiparandolo con los sucesos en las comunidades
cercanas, se ve con desagrado que las instituciones tienen desinterés y
posiblemente hasta desconocimiento para impulsar el desarrollo comunitario a partir
de la intervencion educativa. Aunque también, la funcién que el autor desarrolla
actualmente es parte del escenario tendencial; entonces en lo que corresponde se
promovera la capacitacion para el trabajo con enfoque en la elaboracién de
productos secundarios, y se promoveran los valores morales como instrumentos de

emancipacion.

c) Prospectivo

Aungue por un lado se percibe que se acentue la emigracion de jovenes y
adultos jovenes hacia las ciudades, toda vez que Estados Unidos de Norteamérica
ha acentuado sus politicas migratorias restrictivas, que se conviertan en aspirantes a
ingresar al crimen organizado y que en consecuencia se fragmente la figura familiar,

también se perciben alternativas emergentes.

Y precisamente el plan comunitario de capacitacion tiene en perspectiva la
reanimacion social, sustentada en los valores morales como instrumento de
redencion, a fin de que los actores de la comunidad de Francisco |. Madero
despierten del marasmo al que han sido inducidos y mediante la capacitacion
replanteen su proyecto de vida, con expectativas que incluyan propuestas que

sefalen alternativas para sus hijos.

4.2.3.13 Metodologia de planeacion
La metodologia adoptada para esta planeacion tiene dos caracteristicas
fundamentales que se sustentan en las referencias teérico-metodolédgicas propuestas
por especialistas como Anabel Nelson, Frida Diazbarriga y José Antonio Arnas, y en

la planeacion microrregional participativa.

Siguiendo a (Diazbarriga, 2009), se recupera la imagen namero 9, en la cual

presenta su propuesta de disefio curricular, la estructura propone un campo de
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fundamentacion tedrico-metodoldgica, después siguen la importancia, alcances y
limitaciones que implica la fundamentacién del curriculo; continGia con la descripcion
del perfil profesional, luego con la descripcién de la metodologia para la organizacion
y estructuracion curricular, y concluye con una amplia exposicion conceptual-

operativa de la evaluacién curricular.

Disefio curricular

[ | l |

Fundamentos || Fundamentacién Perfil Organizacion Evaluacion
téorico- del eurriculo profesional y curricular
metodolégicos estructuracion
curricular

Imagen 9, estructura grafica del disefio curricular, (Diazbarriga, 2009),
(pag. 6.)

Sobre el mismo tema, (Arnaz, 1998) propone un esquema que coincide en
algunos puntos con Diaz-Barriga. En el cuadro nimero 30, que se reproduce
enseguida se detalla esa propuesta, en su numeral 1.2, “Elaborar el Plan de
estudios” se encuentra clara coincidencia con la organizacién y estructuracion
curricular de Frida Diaz-Barriga, y lo mismo sucede con el numeral 1.3 “Disefar el

sistema de evaluacién” y la “Evaluacion curricular” de la misma autora.

Elaborar el curriculum

1.1 Formular los objetivos particulares

1.1.1 Precisar las actividades que se atenderan
1.1.1.1 Identificar los propoésitos del sistema y del suprasistema
1.1.1.2 Seleccionar las necesidades que se atenderan
1.1.1.3 Jerarquizar las necesidades seleccionadas
1.1.1.4 Cuantificar las necesidades seleccionadas

1.1.2 Caracterizar al alumno insumo

1.1.3 Elaborar perfil del egresado

1.1.4 Redactar los objetivos
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1.2 Elaborar el plan de estudios
1.2.1 Seleccionar el contenido
1.2.2 Derivar objetivos particulares
1.2.3 Estructurar los objetivos particulares

1.3 Disenfar el sistema de evaluacion
1.3.1 Definir las politicas de evaluacion
1.3.2 Seleccionar los procedimientos de evaluacién
1.3.3 Caracterizar los instrumentos de evaluacion

1.4 Elaborar las cartas descriptivas
1.4.1 Elaborar propositos generales de cada curso
1.4.2 Elaborar objetivos terminales de cada curso
1.4.3 Especificar el contenido de los cursos
1.4.4 Elaborar los objetivos especificos de cada curso
1.4.5 Disefiar experiencias de aprendizaje para cada curso

1.4.6 Definir criterios y medios para evaluar en cada curso

Instrumentar el curriculum

2.1 Entrenar a profesores

2.2 Elaborar los instrumentos de evaluacion

2.3 Seleccionar y/o elaborar los recursos didacticos
2.4 Ajustar sistema administrativo a curriculum

2.5 Adquirir y/o adaptar instalaciones fisicas

Aplicar el curriculum

Evaluar el curriculum

4.1 Evaluar el sistema de evaluacion
4.2 Evaluar las cartas descriptivas
4.3 Evaluar el plan de estudios

4.4 Evaluar los obijetivos curriculares
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Cuadro numero 30. Esquema del desarrollo curricular propuesto por (Arnaz,
1998).

En las siguientes lineas se recuperan los principales preceptos de los recursos
mencionados, mas como ambas caracteristicas son intervinientes, al abordar las
propuestas de los autores mencionados puede hacerse alusiébn a aspectos muy
particulares de la planeacién microrregional y viceversa, sin embargo se establece
anticipadamente la obviedad de que los preceptos de la planeacién educativa, en
cuanto planeacion, tienen puntos de coincidencia con la planeacién microrregional, y

en este trabajo se intenta estrechar esos vinculos.

Pero ademas, la metodologia que se sigue, es incluyente en cuanto también
se caracteriza por recuperar las propuestas expuestas en las sesiones de estudios
del segundo y tercer grado de maestria en educacién. Y cuando es posible se otorga

el mérito correspondiente.

4.2.3.14 Planeacion de los programas de capacitacion
Para (Arnaz, 1998), “La planeacién a nivel institucional debe estar integrada
por un proceso de planeacién que se refiera al suprasistema del cual forman parte
las instituciones educativas”, (6p. cit.,, pag. 176). Siguiendo esta propuesta, como
principio de la planeacién se recupera la misién y vision del supra sistema educativo
al que pertenecen las brigadas de educacion para el desarrollo rural y en las que se

desempena el autor como docente.

Mision. “Ofrecer una educacion bivalente de calidad, en el nivel medio
superior, a través de una formacién integral, social y humanista, centrada en la
persona, que sea pertinente y fomente la mentalidad emprendedora, formando
jovenes comprometidos con el pais; asi como brindar servicios de capacitacion y

asistencia técnica a la sociedad rural’, ( (DGETA, 2012), (parr. 1)
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Vision. “Ofrecer una educacion pertinente, incluyente, innovadora e
integralmente formativa, que contribuya al desarrollo sustentable del pais y cuyos

resultados sigan siendo reconocidos por su calidad”, (idem).

Objetivo del modelo de capacitacién con enfoque en competencias laborales.
“Mediante esta propuesta metodologica, atender necesidades de capacitacion de los
productores y microempresas del sector rural, bajo el enfoque de competencia
taboral, que les permita fortalecer y consolidar su desempefio, logrando mejores

resultados en sus diversas actividades productivas”.

En cuanto a la Brigada de Educacién para el Desarrollo Rural No. 104, se

tiene la siguiente:

Misién. Ser la instancia responsable de coordinar, desarrollar y ejecutar los
programas de capacitacion y educacién para la vida y el trabajo en las entidades y

zonas de influencia de los planteles de educacion tecnolégica agropecuaria.

Vision. Validarse por su trabajo, como una organizacién educativa que
atienda la educacion y capacitacion en el medio rural y coadyuve a su desarrolio. Asi
mismo, se le reconozca por su calidad en el disefio y aplicacion de sus programas y

su entrega en el servicio proporcionado.

A partir de las misiones mencionadas y considerando que el Plan Comunitario
de Capacitacion cumple con una mision similar a las instituciones aludidas, dada la
dependencia del autor con ellas y también porque se cumple otra funcién por el
caracter académico del presente documento, se establece la mision propia de este
plan.

a) Mision del Plan Comunitario de Capacitacion
Disenar y desarrollar programas de capacitacion rural para el trabajo con

contenidos tematicos en valores morales, a fin de promover el desarrollo comunitario
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endégeno mediante la reanimaciéon social, la reconversion de los procesos

productivos locales y la reconstruccion del tejido social.

Respecto a la vision, se considera como el anhelo proyectado por la
disposicién para emprender un cometido que valide la existencia de quien lo concibe
e impacte en la realidad de la sociedad rural. En consecuencia a partir de esta

consideracién se establece lo siguiente.

b) Vision del Plan Comunitario de Capacitacion
Coparticipar con los actores rurales en la consecuciéon de mejores niveles de

bienestar, mediante la capacitacion para el trabajo y la praxis de los valores morales.

c) Objetivos del Plan Comunitario de Capacitacion

Para establecer estos objetivos, se abstraen categorias de las respuestas
obtenidas de una muestra del 33% por ciento del personal docente que labora en la
BEDR No. 104, con el fin de contar con referentes veridicos, de docentes activos que
se desempefian en labores similares a las del autor. En el cuadro nimero 31, del
lado izquierdo se muestran las categorias establecidas a partir de las entrevistas
mencionadas, y del lado derecho se presenta el ejercicio de triangulacién de las

mismas con el fin de contar con fundamentos para la construccion de ios objetivos.

Entrevista 1

CATEGORIAS TRIANGULACION

e Sobrevivir e Sobrevivir — Capacitaciéon — Autoempleo
o Capacitaciéon
e Autoempleo ¢ Responsabilidad — Oferta de servicios
¢ Responsabilidad
e Delincuencia e Género
e Oferta de servicios
e Género e Manualidades -  Agropecuario -

e Manualidades Comercializacion — Empresa rural —

Autoempleo - Gestoria
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Recreacion
Bienestar interior
Comercializacion
Agropecuario
Gestoria
Empresa rural
Colaboracion

transdisciplinaria

Recreacion ~ Bienestar interior -

Delincuencia

Colaboracién transdisciplinaria

Autoempleo
Entrevista 2
CATEGORIAS TRIANGULACION
Capacitacion e Necesidades sentidas — Realidad —

Necesidades sentidas
Produccién

Tecnificacion

Optimizar los recursos
Productividad

Realidad ,
Capacitacion significativa
Captacioén de necesidades
Disefio de cursos
Contribuir regionalmente
Nivel de vida

Poblacién rural

Captaciéon de necesidades — Poblacion

rural

Disefio de cursos - Capacitacion

significativa - Produccién -

Productividad — Tecnificacion

Contribuir regionalmente — Optimizar los

recursos — Nivel de vida

Entrevista 3

CATEGORIAS

TRIANGULACION

Capacitacion
Necesidades multiples
Deteccidn de necesidades

Educacién

Capacitacion - Deteccion de
necesidades — Necesidades multiples —

Educacién
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e Sociedad rural e Sociedad rural - Medio rural -
e Agropecuario Agropecuario

e Medio rural
e Capacitacion e Capacitacion - Desarrollo de

e Desarrollo de competencias competencias

Cuadro nimero 31. Categorias abstraidas de entrevistas a personal docente

A partir de la triangulacién de categorias se realiza un primer intento de
construccion de objetivos, en el cuadro numero 32 se observa el procedimiento
seguido, consistente en la redaccion primaria utilizando las categorias del lado

izquierdo y mediante conectores formar los enunciados.

Entrevista 1

TRIANGULACION DE
CATEGORIAS

EJERCICIO TENTATIVO PARA IDENTIFICAR
OBJETIVOS

Sobrevivir — Capacitacion —
Autoempleo
Responsabilidad — Oferta de

servicios

Geénero - Autoempleo

Manualidades — Agropecuario
— Comercializacion — Empresa
rural

Gestoria

Recreacién - Bienestar
interior - Delincuencia

Colaboracion transdisciplinaria

e Capacitar para el autoempleo y facilitar ia
sobrevivencia.

e Ofertar los servicios con responsabilidad,
eludiendo los riesgos del estado de
inseguridad que actualmente rige.

e Ser incluyentes con las condiciones de
género.

e Incluir la diversidad de actividades
productivas.

e Realizar actividades de gestoria.

e Fomentar los valores morales y el
desarrolio humano.

e Establecer la ayuda mutua para producir
servicios de mayor calidad, enriquecidos

por las aportaciones transdisciplinarias.

Entrevista 2
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TRIANGULACION DE

EJERCICIO TENTATIVO PARA

CATEGORIAS IDENTIFICAR OBJETIVOS
Necesidades sentidas — e Contribuir con la poblacién rural del
Realidad - Captacion de Municipio de Charo, Mich. para que
necesidades — Poblacién rural accedan a mejores niveles de vida.
Disefo de CuUrsos - Ofertandoles servicios de capacitacion

Capacitacion significativa -
Produccion — Productividad —
Tecnificacion

Contribuir  regionalmente -
Optimizar los recursos — Nivel

de vida

laboral, sustentados en la captacién de

sus necesidades, que les facilite la
reconversion productiva para incrementar
su productividad y la optimacién de la

diversidad de sus recursos.

Entrevista 3

TRIANGULACION DE
CATEGORIAS

EJERCICIO TENTATIVO PARA IDENTIFICAR

OBJETIVOS

Capacitaciéon — Deteccion de
necesidades — Necesidades
multiples — Educacién
Sociedad rural — Medio rural —
Agropecuario

Capacitacién — Desarrollo de

competencias

Proporcionar servicios de capacitacion
para el desarrollo de competencias
laborales del sector agropecuario, en
respuesta a la diversidad de necesidades
detectadas, y en beneficio de la sociedad

del medio rural.

Cuadro numero 32. Ejercicio tentativo para la construcciéon de objetivos

Enseguida, en el cuadro nimero 33, se muestra la secuencia de varios

ejercicios realizados para establecer los objetivos del programa comunitario de
capacitacion, los ejercicios aludidos consisten en una secuencia de pasos que
permiten desarrollar los conceptos de los objetivos que anteceden a cada secuencia,
hasta precisar los que concuerdan con la mision y visién del plan comunitario, lo

expuesto por los docentes y los actores locales entrevistados:
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Definicion de objetivos

OBJETIVOS
TENTATIVOS - 1

OBJETIVOS
TENTATIVOS -2

OBJETIVOS
TENTATIVOS -3

OBJETIVOS DEFINIDOS

o Capacitar para el
autoempleo y facilitar la
sobrevivencia.

o Ofertar los servicios con
responsabilidad, eludiendoc los
riesgos del estado de
inseguridad que actualmente
rige.

. Ser incluyentes con las
condiciones de género.

. Incluir la diversidad de

actividades productivas.

. Realizar actividades de
gestoria.
. Fomentar los valores

moraies y el desarrollo humano
. Establecer la ayuda mutua
para producir servicios de mayor

calidad, enriquecidos por las

. Contribuir con la
poblacion rural del
Municipic de Charo,
Michoacan para que
accedan a mejores
niveles de vida.
Ofertandoles servicios
de capacitacion para el
trabajo, sustentados en
la deteccion de sus
necesidades, que les
facilite la reconversién
productiva para
incrementar su
productividad y la
optimacién de la
diversidad de sus

recursos.

. Proporcionar
servicios de
capacitacion para el
desarrollo de
competencias
laborales del sector
agropecuario, en
respuesta a la
diversidad de
necesidades
detectadas, y en
beneficio de la
sociedad del medio

rural.

. Ofertar la capacitacion para el
desarrollo de competencias laborales,
en el Municipio de Charo, Michoacan.
Sustentada en las necesidades de las
diversas actividades productivas,
fomentando la reconversion
productiva, el autoempleo y el
emprendimiento empresarial, como
detonantes del bienestar.

. Fomentar los valores morales y
el desarrollo humano.

o Favorecer la diversidad de
género y capacidades, asi como el
aprovechamiento racional de sus
recursos naturales y materiales.

. Incorporar a la oferta de
servicios la asesoria para la
tramitacion de apoyos institucionales,

actividades de esparcimiento, y
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aportaciones transdisciplinarias.

bienestar emocional.
. Establecer la
interdisciplinariedad para enriquecer

la calidad de los servicios ofertados.

Cuadro 33 Secuencia de ejercicios para establecer los objetivos del programa comunitario de capacitacion
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d) Propositos

a) Sustentar la oferta de capacitacion en necesidades sentidas.

b) Fomentar la reconversion productiva, el autoempleo y el emprendimiento
empresarial, a partir de la capacitacion para el trabajo.

c) Fomentar los valores morales y el desarrollo humano, mediante la
inclusion de los valores morales en los contenidos tematicos de los cursos
de capacitacidn para el trabajo.

d) Favorecer la diversidad de género y capacidades, asi como el
aprovechamiento racional de sus recursos naturales y materiales.

e) Incorporar esparcimiento y bienestar emocional como componentes de los
cursos de capacitacion para el trabajo.

f) Promover el trabajo transdisciplinario.

4.2.3.15 Planteamiento del problema educativo
La planeacion de la capacitacion para el trabajo, pretende ser un instrumento que
guie a los actores locales y externos, de la comunidad de Francisco |. Madero, a
mejorar las condiciones de la realidad comunitaria. Para tal propésito inicialmente se
identificaron las caracteristicas de su realidad y se cotejaron con las interpretaciones
que sobre la misma realiz6 un grupo de docentes entrevistados. Asi, una vez
construidos los objetivos del programa comunitario de capacitacion se procede a

establecer la pregunta rectora de la presente investigacion;

¢Cuales serian las caracteristicas de un programa de capacitacion, que
responda las necesidades de la poblacion rural, la reanimacion de valores morales, el

desarrollo sustentable y favorezca la interculturalidad y equidad de género?

4.2.3.16 Estructura general de los programas comunitarios de

capacitacion
La imagen 1 presenta una propuesta para la estructuracion curricular que consta
de cuatro pasos. En el primero se determinan conocimientos y habilidades de los

objetivos del perfil profesional, el segundo se refiere a la organizacion de areas, tépicos
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y contenidos del perfil profesional, el tercer paso es sobre la determinacion del plan

curricular, y el ultimo paso es la elaboracion de los programas de estudio de cada

curso, (Diazbarriga, 2009), ( 6p. cit., pag. 115).

3. Toganizacion v sshruciun
casrricuiar

21
Qetwmmm ﬁe %cr;

32
Determinscion ¥
organzecion de sreas,
tdpicos ¥ contenidos

E&h@qm de
bos programas
de estudio de
@a@a cursa ded

Imagen namero 10. Organizacion y estructura
curricular, de (Diazbarriga, 2009)
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El esquema anterior se considera muy apropiado para la estructura curricular del
sistema educativo escolarizado, propio de la educacién formal, sin embargo se toma
como referente para el desarrollo propio del esquema de capacitacion para el trabajo,
enmarcado en la educacion no formal. Por consiguiente se inicia estableciendo el perfil

de las competencias laborales.

4.2.3.17 Competencias para el trabajo que se desarrollaran

Para la estructura de los programas comunitarios de capacitacion se propone el
desarrollo de competencias para el trabajo que en algunos casos o términos son
coincidentes con los perfiles de egreso adoptados en la fundamentacion de este mismo
planteamiento (cfr. 4.2.3.8 Perfiles de ingreso y egreso). Esas competencias se
enuncian en las siguientes lineas.

a) Evidenciar competencia en la realizacion secuencial de las actividades que se
practicaron durante el proceso de capacitacion.

b) Aportar evidencias de las competencias desarrolladas, mediante los productos
obtenidos o por el desempefio observado.

c) Experimentar cambio personal en la percepcién de los sucesos sociales, y
asumir actitudes analiticas y criticas, asi como capacidad de propuesta para mejorar los
aspectos que se critica.

d) Desarrollar la disposicion por el emprendimiento de nuevas empresas o de
mejorar las actuales.

e) Practicar los valores morales en circunstancias pertinentes y reivindicar sus
propios derechos.

f) Asumir y demandar practicas democraticas y transparencia en los asuntos en
que interviene.

4.2.3.18 Estructura de los cursos de capacitaciéon con enfoque

en competencias laborales
Para estructurar los cursos de capacitacion se adopta el esquema modular
utilizado por (Rodriguez, J (coordinador), 2003) en el curso “Facilitacion de procesos de

formacion de productores rurales”, En el cuadro nimero 34 se muestra una adaptacion,
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propia, que se hace del esquema antes mencionado. Este se recupera de un trabajo
escolar elaborado por el autor para obtener evaluacion parcial del segundo semestre de

maestria en educacion.

En esta adaptacion cada unidad de aprendizaje se subdivide para la
organizacion de contenidos en valores morales y los contenidos propios del area de
capacitacion para el trabajo. No se les considera como sub unidades de aprendizaje,
sino que realmente son dos unidades diferentes pero inherentes en concordancia con la
propuesta del autor. Dicho de otra manera: consiste en presentar los contenidos que
tradicionalmente se revisan en todo curso de capacitacion laboral mas los

seleccionados de la indole de valores morales.

En el mismo sentido, a continuacién se ejemplifica con el esquema de un curso
supuesto, en el cual se cursaran tres médulos; el Modulo | cuenta con dos unidades de
aprendizaje, las cuales se enumeran con la literal A. y el nimero 1., con la literal A. se
identifica el titulo de los aprendizajes en valores y con el niimero 1. se identifica el titulo

del aprendizaje técnico.

Después, en la columna de contenidos se expone que la unidad de aprendiza A.
cuenta con os contenidos a) y b), y a la unidad de aprendizaje 1. le corresponden los
contenidos 1.1 y 1.2; por otra parte los aprendizajes y criterios de evaluacion se
relacionan directamente con cada contenido, mencionando las literales o nimeros que

los identifican.

Es pertinente aclarar que en el disefio de cada curso de capacitacion, el docente
tiene libertad para ordenar los contenidos en valores morales y los de caracter técnico
en el orden que él prefiera, de acuerdo al estilo de ensefianza que adopte y también
considerando el estilo de aprendizaje que se descubra en los capacitandos. Mas
adelante, en el subtitulo 4.4 en que se plantea la propuesta curricular se aplica el
esquema que aqui se ejemplifica, aunque con en formato descriptivo, prescindiendo de
la figura del cuadro.
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MODULOS

UNIDADES DE
APRENDIZAJE

CONTENIDOS

APRENDIZAJES
DEL
CAPACITANDO

-CRITERIOS DE
EVALUACION

e

MODULO 1

A. Titulo de la unidad
de aprendizaje de

valores morales

a) Contenido de la
unidad de

aprendizaje A.

Aprendizaje del
contenido a) de la
unidad de

aprendizaje “A”.

Menciona un
minimo de 3
aspectos del

contenido a).

b) Contenido de la
unidad de

aprendizaje A.

Aprendizaje del
contenido b) de la
unidad de

aprendizaje “A”.

Menciona 2
condiciones,
como minimo, del

contenido b).

1. Titulo de la unidad
de aprendizaje del
aspecto técnico del
curso

1.1 Contenido de la
unidad de
aprendizaje 1.

Aprendizaje del
contenido 1.1 de la
unidad de
aprendizaje 1.

Menciona las
condiciones del
contenido 1.1

1.2 Contenido de la
unidad de -
aprendizaje 1.

Aprendizaje del
contenido 1.2 de la
unidad de
aprendizaje 1.

Menciona las
condiciones dei
contenido 1.2

MODULO I

B. Titulo de la
unidad de aprendizaje

de valores morales

a)
Contenido de la
unidad de

aprendizaje B.

Aprendizaj
e del contenido a)
de la unidad de

aprendizaje B.

Expone
los conceptos del

contenido a)

b)
Contenido de la
unidad de

aprendizaje B.

Aprendizaj
e del contenido b)
de la unidad de

aprendizaje B.

Menciona
aspectos del

contenido b).

c)
Contenido de la
unidad de

aprendizaje B.

Aprendizaj
e del contenido c)
de la unidad de

aprendizaje B.

Sefala
un minimo de 3
ejemplos de
aspectos del

contenido c).

2. Titulo de la unidad

2.1 Contenido de la
unidad de

aprendizaje 2.

Aprendizaje del
contenido 2.1 de la
unidad de

aprendizaje 2.

Menciona 3
condiciones del

contenido 2.1
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de aprendizaje del
aspecto técnico del

curso

2.2 Contenido de la
unidad de

aprendizaje 2.

Aprendizaje del
contenido 2.2 de la
unidad de

aprendizaje 2.

Expone las
circunstancias del

contenido 2.2

2.3 Contenido de la
unidad de

aprendizaje 2.

Aprendizaje del
contenido 2.3 de la
unidad de

aprendizaje 2.

Menciona un
minimo de 2
aspectos del
contenido 2.3

P

MODULO Ill

C. Titulo de la unidad
de aprendizaje de

valores morales

a) Contenido de la
unidad de

aprendizaje C.

Aprendizaje del
contenido a) de la
unidad de

aprendizaje C.

Expone los
componentes del

contenido a).

b) Contenido de la
unidad de

aprendizaje

Aprendizaje del
contenido b) de la
unidad de

aprendizaje C.

Sefala un
minimo de 3
aspectos del

contenido b).

'| ¢) Contenido de la

unidad de

aprendizaje

Aprendizaje del
contenido c¢) de la
unidad de

aprendizaje C.

Menciona un
minimo de tres
elementos del

contenido c).

3. Titulo de la unidad
de aprendizaje del
aspecto técnico del

Curso

3.1 Contenido de la
unidad de

aprendizaje 3.

. Aprendizaje del
contenido 3.1 de la
unidad de

aprendizaje 3.

Menciona las
condiciones
minimas
referentes al

contenido 3.1 .

3.2 Contenido de la
unidad de

aprendizaje 3.

Aprendizaje del
contenido 3.2 de la
unidad de

aprendizaje 3.

Explica los
efectos del

contenido 3.2

3.3 Contenido de la
unidad de

aprendizaje 3.

Aprendizaje del
contenido 3.3 de la
unidad de

aprendizaje 3.

Explica los
resuitantes del

contenido 3.3

Cuadro 34. Esquema modular para cursos de capacitacion con inclusion de valores
morales como contenidos tematicos. Adaptacion propia.
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4.2.3.19 Recursos didacticos para la capacitacion de

adultos
Para la capacitacion de adultos, siguiendo a (Nelson, 2011), se adapta el recurso
didactico del ensayo mental con imagineria, que propone para la educaciéon primaria y
secundaria, por considerar que los adultos desarrollan aprendizajes significativos
cuando los contenidos tematicos y los recursos didacticos guardan relaciéon con sus

actividades productivas.

La adaptacion mencionada incluye las secuencias pedagoégicas propuestas por
("Huerta, 1990) para la ensefianza basica, por considerar que éste es un recurso
didactico que también facilita el aprendizaje de adultos mediante el establecimiento de
relaciones logicas entre elementos. Toda vez que es un recurso valioso se potencia su
utilidad asociandolo con la propuesta de (Nelson, 2011) sobre la didactica de la

imagineria.

En este sentido, ejemplificando con el curso sobre el control de la langosta
migratoria, se puede recurrir a imagenes de huevecillos ocultos entre la tierra, sol y
lluvia para significar la combinacién de las condiciones agroclimaticas que favorecen la

eclosion. La imagen 11 representa esas condiciones.

Imagen 11. Adaptacion de relaciones légicas entre elementos
e imagineria para ejemplificar la combinacion de condiciones
agroclimaticas que favorecen la eclosién de langostas
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En la imagen nimero 12, se muestran los contenidos tematicos de valores
morales y se ejemplifica como se pueden lograr condiciones de bienestar y
reconstruccion del tejido social, prescindiendo del orden en que esta estructurado el
curso. En esa imagen se establece la relacion entre C. a) Tejido social, como elemento
fuente, con B. c) Actitudes positivas, con B. a) Valores morales y A. a) Actitudes que
favorecen la convivencia. Aqui el elemento tejido social es fuente y los otros tres

dependen de este.

En cuanto a B. a) Valores morales, se establecen como fuente de B. c) Actitudes
positivas y de A. b) Armonia interior y su efecto grupal. Por otro lado, B. c) Actitudes
positivas configuran un ciclo con A. b) Armonia interior y su efecto grupal, y esta Ultima
forma un ciclo con B. a) Valores morales y es fuente de C. ¢) Reconstrucciéon social.
También se observa que A. a) Actitudes que favorecen la convivencia y B. c¢) Actitudes
positivas son fuente de C. c) Reconstruccion social. Finalmente, B. b) Antivalores
forman un ciclo con C. b) Deterioro social.

Contenidos morales adicionados en e} curso de capacitacion para ef coplrol de 1a fangosla migratoria
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Imagen 12, Articulacion entre contenidos tematicos, como recurso didactico de
relaciones logicas entre elementos e imagineria
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4.2.3.20 Factibilidad
La factibilidad del plan comunitario de capacitacion reside en la respuesta que
mostraron los actores locales cuando se les convocd para realizar la deteccion de
necesidades, esa primera muestra de aceptacion, si bien no es del todo satisfactoria, si

refleja el animo del segmento social participativo a que hace alusion (Acosta, M. y otros,
1985).

En el mismo sentido, se considera que en cuanto se tengan los primeros
resultados se reanimara el sector indeciso y entonces se manifestara presentando sus
necesidades de capacitacion. Se espera que para el mes de agosto ya se presente esta
situacion, puesto que los cursos correspondientes a las demandas recibidas se
empezaran a disefiar en la segunda quincena del presente mes de julio.

Por lo expuesto, se resalta la factibilidad del plan comunitario de capacitacion y
se establece se viabilidad social y econémica, por los efectos positivos que se esperan

lograr.

4.2.3.21 Ejecucidén
La ejecucion del plan comunitario de capacitacion se espera a partir de la
segunda semana de julio de 2012, con la puesta en marcha de los cursos de
capacitacion en agroindustrias y elaboracién de documentos en Word. Para lo cual ya

se estan estableciendo acuerdos con las personas que pueden colaborar.

4.2.3.22 Evaluacion
Se concibe una evaluacion permanente, que favorezca la enmienda de errores y
el replanteamiento, en caso necesario. Por”consiguiente se pretende establecer el
registro continuo de realizaciones y avances. En este tema, entre varios conceptos de
los especialistas, sobre la evaluacion, se recupera el de Glazman y De Ibarrola citados
por (Diazbarriga, 2009) que afirman que el plan es

un proceso objetivo y continuo que se desarrolla en espiral, y consiste en comparar la
realidad (objetivos y estructura del plan vigente) con un modelo, de manera que los

juicios de valor que se obtengan de esta comparacion, actien como informacién
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retroalimentadora que permita adecuar el plan de estudios a la realidad, o cambiar

aspectos de esta, (Op. cit., pag. 135).

El concepto citado coincide con la practica cubana de adaptar el benchmarking,
practicado por las grandes empresas de produccion y comercializacién, a la educacion,
con el fin de encontrar referentes que indiquen los aspectos que se han de mejorar y los
que se vigorizan con las oportunidades y fortalezas. Procedimiento que se puede

adoptar para el presente plan comunitario de capacitacion.
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4.2.3.23 Cronograma del plan comunitario de capacitacion

Cuadro 34.
SUBFACES ACTIVIDADES INSTRUMENTOS LUGAR PERIODO | COSTOS
FASE 1. MARCO ESPECIFICO
Antecedentes Investigacion Libros, laptop, servicio de | Area de estudio |29 dejunio | $ 15.00
documental internet, cuaderno, del hogar
boligrafo
Medios para el desarroflo | Investigacion Laptop, servicio de Area de estudio | 30 de junio 15.00
del plan documental internet det hogar
Instrumentos del plan Investigacion Laptop, servicio de Area de estudio | 30 de junio 15.00
documental internet del hogar
Programa dei plan Investigacion Laptop, servicio de Area de estudio | 30 de junio 15.00
documental internet del hogar
Proyectos del plan Investigacion Bibliografia, laptop Area de estudio | 1 de julio 15.00
documental del hogar
FASE 2. MARCO GLOBAL
Dimension econdmica Investigacion Bibliografia, internet, Area de estudio | 1 de julio 15.00
documental laptop del hogar
Dimension social Investigacion Bibliografia, internet, Area de estudio | 2 de julio 15.00
documental laptop del hogar
Dimensién politica Investigacion Internet, archivos digitales | Area de estudio | 3 de julio 15.00
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documental del hogar
2.4 Dimensién Investigacion Internet, archivo digital, Area de estudio | 3 de julio 15.00
prospectiva documental Laptop del hogar
FASE 3. PLAN COMUNITARIO DE CAPACITACION
Presentacion Conceptualizacion Laptop Area de estudio | 4 de julio 15.00
del hogar
Grandes objetivos Conceptualizacion Laptop Area de estudio | 4 de julio 15.00
del hogar
Generalidades Investigacion Bibliografia, archivo Area de estudio | 4 de julio 15.00
documental digital, internet, laptop del hogar
Fundamentacion Investigacion Bibliografia, archivo Area de estudio | 4 de julio 15:00
documental digital, internet, laptop del hogar
Diagnostico Investigacion Bibliografia, archivo Charo, Mich., 5a8de 650.00
documental y de digital, internet, area de estudio | julio
campo instrumentos de del hogar
entrevista
Escenarios Conceptualizacidn Laptop Area de estudio | 9 de julio 15.00
del hogar
Metodologia de Conceptualizacion Laptop Area de estudio | 9 de julio 15.00
planeacion del hogar
Estructura general de los | Investigacién Bibliografia, archivo Area de estudio | 10 de julio 15.00
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programas comunitarios | documental digital, internet, laptop del hogar

de capacitacion

Factibilidad Conceptualizacidon Laptop Area de estudio | 10 de julio 15:00
del hogar

Ejecucion Trabajo de campo Laptop, videoproyector, Comunidad 20 de julio 1,240.00

equipo semi industrial

Evaluacion Trabajo de gabinete | Internet, laptop Area de estudio | 15 25.00

del hogar noviembre
SUMAS 12dias | $2,170.00

Cuadro 35. Cronograma del plan comunitario de capacitacion
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4.2.3.24 Diseio del curriculo propuesto

La propuesta de inclusibn de los valores morales en los cursos de
capacitacion para el trabajo que imparte la Brigada de Educacion para el Desarrolio
Rural No 104, en la comunidad de Francisco |. Madero, Municipio de Charo,
Michoacan, se origina en la praxis docente del autor de este estudio, que labora en
esa unidad educativa como promotor-docente realizando actividades de deteccion de
necesidades de capacitacion y disefio e imparticion de los cursos. Actividades que
han propiciado oportunidades de captar, simultaneamente, necesidades expuestas

sobre capacitacion para el trabajo y en valores morales.

Por otro lado, para confirmar la pertinencia de esta idea-propuesta y encontrar
respuestas con bases cientificas a las necesidades sentidas, reales y expuestas por
la poblacién dé la comunidad de Francisco |. Madero, se indaga en el colectivo
escolar de la Maestria en Educacion con Campo en Desarrollo Curricular, y
posteriormente en la bibliografia citada en este documento, sobre las disciplinas
cientificas que inciden en el problema mencionado; pudiendo establecer un esquema
para el abordaje de la problematica o en su caso para la elaboracién de constructos

tedricos que permitan la aproximacién a la resoluciéon del problema.

Mediante el trabajo colegiado y como resultado de la indagacién aludida, se
establece una sinopsis del campo de la psicologia para el estudio de los valores
morales que se pretenden incluir como contenidos de los cursos de capacitacion
para el trabajo, asi mismo se integran en la misma sinopsis los titulos de los
constructos tedricos psicologicos que se desarrollaran, a fin de esclarecer los

procesos mentales y caracteres morales de las personas y sus redes sociales.

Entonces, previo al disefio de la propuesta para incluir los contenidos
tematicos en valores morales en los cursos de capacitacién para el trabajo fue
necesario plantear las siguientes reflexiones:

a) La capacitacion para el trabajo se oferta a adultos, hombres y/o mujeres.
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b) Las necesidades de capacitacidn captadas incluyen aspectos pragmaticos y
axiologicos.

c) Los cursos de capacitacion se disefian en base a normas técnicas
establecidas y aprobadas por el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencia Laboral.

d) Cuando no hay una norma autorizada sobre determinada tematica, se
disena el curso y a la vez se crea una norma interna de la institucion educativa, que
en el ambito del -desempefio laboral de este autor, se trata de la Brigada de

Educacién para el Desarrollo Rural No. 104.

Una vez realizadas las consideraciones anteriores, se establece la pertinencia
de proponer la incorporacién de contenidos en valores morales en los cursos de
capacitacion para el trabajo en el medio rural, toda vez que no se tienen referencias
sobre normas técnicas publicadas o simplemente registradas que ya incorporen este
tipo de contenidos, ademas el disefio de los cursos es una de las responsabilidades
del ambito laboral del autor y representa parte de la respuesta a la demanda social
que se presenta en ese sentido. Por lo tanto se pretende incorporar los contenidos

en valores, como temas transversales en los cursos que se disefien o redisefien.

4.3 Discernimiento filoséfico

Antes del origen de la filosofia, en las culturas oriental y occidental se
explicaban los sucesos recurriendo a la mitologia y a creencias religiosas. En este
contexto, la filosofia se erige como alternativa para los pensadores que pretendian
prescindir del misticismo para explicar los fenémenos. Algunos autores ubican su
origen en Egipto y Babilonia, en el hemisferio oriente, asignando por consecuencia la

condicién de porteadores del conocimiento oriental a los primeros filésofos griegos.

Fouce, J. (2012) asevera que los “defensores de [la hip6tesis del origen
oriental de la filosofia] mantienen que los griegos habrian copiado la filosofia oriental,
(parr. 2). Sin embargo, el mismo autor devela la polémica de la tesis anterior y

expone que el conocimiento oriental no pasaba de ser una
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“..astronomia babilénica [que] tendia a degenerar en astrologia (...), y que las
matematicas egipcias (...) nunca superaron el estadio (...) de un saber practico

generado al amparo de las necesidades de medir los terrenos luego de cada una de ia

inundaciones (...) del Nilo”, (ibidem).

El proceso del cambio griego de o mitico a lo racional lo explica Fouce, J.
citando a Vernant, J. (1965), como un suceso a expensas de varias coyunturas como
“La inexistencia de una casta sacerdotal, la figura del sabio, (...) la transmisién
publica del saber, la libertad individual y el desarrollo de la escritura”, (parr.. 9), lo
cual expuso a la critica las interpretaciones miticas, favoreciendo la emergencia de

nuevas formas de pensamiento liberadas de creencias y supersticiones.

Asi, la filosofia, en palabras de Razo, J., Nava, F. Cruz, P. y Tapia, H. (2009)
“...se ocupaba de la investigacién del conjunto de los problemas relacionados con el
saber humano [como] (...) légica, ética, (...) fisica, matematicas (...) y muchas otras
disciplinas”, (pag. 18). Por lo tanto se le considera, histéricamente, madre de todas

las ciencias.

Como el prop6sito del presente ensayo no es profundizar en los origenes de la
filosofia ni en sus precursores, Unicamente se exponen las referencias de su origen
como antecedente del cumulo de ramas de conocimiento que germinaron en ella y
gue tras largos procesos de especializacion se convirtieron en el actual conjunto de
ciencias, disciplinas y subdisciplinas que actualmente se encargan del estudio de los

fenomenos naturales y sociales.

Por consiguiente, si las ciencias proceden (histéricamente) de la filosofia y
fueron conformadas por las especialidades filoséficas tras aglutinar los cumulos de
conocimientos que emergieron a raiz que se empezo6 a buscar la verdad racional de
los sucesos, se asume que ciencia es el conjunto de conocimientos clasificados en
campos disciplinarios, obtenidos mediante métodos aprobados por cada uno de esos

campos y que fueron rigurosamente aplicados.
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4.3.1 Disciplinas filosoéficas
La UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura) ha establecido una nomenclatura para los campos de las
ciencias y las tecnologias. En la tabla correspondiente a los campos cientificos se
encuentra la filosofia' y en ésta la misma UNESCO ha integrado a las siguientes

disciplinas:

Filosofia del conocimiento’, antropologia filoséfica, filosofia general, sistemas
filosoficos, filosofia de la ciencia, filosofia de la naturaleza, filosofia social, doctrinas
filosoficas, y otras especialidades filoséficas. De esta clasificacion se resalta la
mencionada en primer lugar. A su vez, las subdisciplinas ordenadas por la UNESCO

en el campo de la filosofia del conocimiento son:

La aporética, epistemologia’®, teoria del concepto, teoria del juicio, teoria de la
percepcién, teoria de la razén, y otras subdisciplinas. De este grupo, es sobre la
epistemologia que se hara el discernimiento del presente trabajo escolar. Asi, se
tiene que la epistemologia cuenta como enfoques de su campo para el estudio de la
relacion objeto-sujeto, al empirismo, racionalismo, realismo, idealismo, dogmatismo,

escepticismo.

Entendiendo por enfoque epistemolégico la posicion filoséfica que se asume
para indagar sobre la pertinencia y veracidad del método para conocer la realidad.
Sobre la epistemologia Patricio, M. (2010), afirma que “...como teoria del
conocimiento trata de dilucidar como se desarrolla el proceso de conocimiento y
cdmo establecer la veracidad o cientificidad del mismo”, (pag. 1). Abunda sobre el

i

particular afirmando que en el “...proceso de cognicion [intervienen] los tres

elementos fundamentales (...): Objeto, sujeto y conocimiento...”, (Ilbidem).

** La UNESCO le ha asignado la nomenclatura 72. En su tabla de campos cientificos.

2 La UNESCO la clasifica con la nomenclatura 7201, como disciplina perteneciente al campo de la
filosofia.

¥ Ala epistemologia, la UNESCO, le ha asignado la nomenclatura 02, como subdisciplina de la
filosofia del conocimiento.
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4.3.2 Epistemologia
Epistemologia es la subdisciplina de la filosofia de la ciencia, que en cuanto
teoria del conocimiento se encarga del estudio de las causas y circunstancias en que
se origina el conocimiento cientifico. Para Piaget, citado por Jaramillo, L. (2003), “es
el estudio del pasaje de los estados de menor conocimiento a los estados de un
conocimiento mas avanzado”, (pag. 3). Y el mismo autor aclara que Piaget se
pregunta ;como se pasa de un nivel de conocimiento a otro? Lo cual ilustra que su

interés es sobre el proceso del conocimiento mas no por el conocimiento mismo.

Después Jaramillo, L. cita a Ceberio y Watzlawick (1998) quienes aseveran
“...es una rama de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que procuran la
adquisicidn de conocimiento e investiga los fundamentos, limites, métodos y validez

del mismo”, (Ibidem).

Ante estas definiciones, se asume que la epistemologia no impone dogmas
sino mas bien analiza los procesos y la organizacién del conocimiento, con clara
disposicion reflexiva sobre la traslacion por el conocimiento, Jaramillo, L. agregaria

[

gue con “..una mirada ecolégica (...) como una forma de comprender la

construccién del conocimiento cientifico unido a la vida cotidiana del sujeto”, (pag. 4).

Entonces, el proceso de estudio se caracteriza por tener una vision amplia
para el abordaje de las minucias del conocimiento que se analiza, mediante la
auditoria externa a los métodos y procedimientos de las disciplinas cientificas. En
esa vision amplia, en la actualidad, subyacen serias deficiencias toda vez que
depende de la erudicion y lucidez del epistemélogo, que como humano es probable

que matice con sus subjetividades el estudio que realice.
Discernimiento de los principales enfoques epistemologicos

Dos de los principales enfoques epistemol6gicos, racionalismo y empirismo,

concuerdan en que el sujeto cognoscente es el hombre, las diferencias se establecen
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a partir del crédito que otorgan a las facultades. En las siguientes lineas se describen

las apreciaciones sobre sus ponderaciones, incluyendo las del enfoque dialéctico.

4.3.2.1 Principales campos epistemolégicos
¢ Racionalismo
Como racionalismo se identifica al enfoque de pensamiento que favorece la
funcion de la razén en el estudio del conocimiento, es decir considera que la razén
accede al conocimiento de la realidad por el ejercicio del pensar. Asi, el racionalismo
infiere en toda postura o consideracion que privilegie la razén. En este contexto, si la
razén asume la veracidad del conocimiento, consecuentemente se intuye que la
verdad es una proposicidén susceptible de someterse a la prueba de su fidelidad a la

veracidad.

Para Chavez, P. (2004), el racionalismo epistemolégico “...sostiene que
_ Nuestros conocimientos validos y verdaderos acerca de la realidad no proceden de
los sentidos, sino de la razén o del propio entendimiento” (pag. 124). Abunda
exponiendo que tanto René Descartes como Wilhelm Leibniz “afirmaban que todo
sistema o construccion cientifica deben partir de verdades necesarias o evidentes. [Y
que] la capacidad para discernir tales verdades es innata en el entendimiento

humano”, (idem, pag. 125).

En consecuencia, dado que el huso de la razén es el medio para descubrir las
verdades, se discrimina a los sentidos para que por si solos identifiquen la
conformidad de las cosas. Otro aspecto relevante que se ha de considerar, es el del
huso de las facultades, Chavez, P. escribe “pero la voluntad también desempena una
funcién relevante, ya que es la fuente del asentimiento, sin el cual el conocimiento no

dejaria de ser una creencia”, (ibidem).

Pero en el racionalismo no se trata Unicamente de razonar sobre determinado

toépico, mas bien se selecciona una evidencia que sea real y se procede a estudiarla
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metodolégicamente, procediendo mediante deducciones y demostraciones para

realizar las abstracciones.

En oposicion al encomio del racionalismo, Palacios, L., en La Doble
Revolucién y el Mundo actual, sefala que el racionalismo no se limita a una
disposicion mental sino que es una posicioén en la vida que impone categéricamente
el dogma de los poderes de la razén, con el propésito oculto de conquistarlo todo

mediante la imposicion de su doctrina.

Incluso, reitera, que sus postulados permean hasta la organizacion politica del
Estado, como sucedié con el Estado Liberal Democratico instaurado a raiz de la
Revolucion Francesa. Asi mismo atribuye al racionalismo, haber engendrado el
ensueno del progreso ilimitado mediante el desarrollo tecnocientifico, a partir de la
Revolucion Industrial. Finalmente, expone que se identifica en el racionalismo las

raices del liberalismo, (parr. 10-11).

Las afirmaciones de Palacios, L. se traducen como dura critica al
racionalismo, descubriendo en él postulados subyacentes que veladamente
pretenden petrificar y distorsionar la realidad. Y en este contexto se entrevé que el
sujeto cognoscente conoce la realidad tal como él mismo sabe que es, dada su
naturaleza racionalista; y quiza tal conocimiento de la realidad se modifica con el
desarrollo cronoldgico de tal racionalidad innata. Entonces el sujeto cognoscente

racionalista se erige en identificador de verdades, toda vez que ha nacido con ellas.

Zemelman, H. parafraseando a Berli dice “Hay que hacer algo antes que la
estupidez humana se coma la vida humana”, (2012); luego, Zemelman, confirma su
mensaje rememorando la sentencia de Heraclito de Efeso “se encuentra cuando se
quiere encontrar”. Las interpretaciones que se derivan de ambas expresiones
plantean al sujeto como un ser con limitaciones de conocimiento y sin embargo avido
de conocer, que cuando se dispone a descubrir las verdades de la realidad las

encuentra y las asimila.
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e Empirismo
Es una corriente filoséfica que se apropia el problema del conocimiento,
estableciendo el precepto de que la experiencia, mediante la percepcion sensorial, es
quien norma la verdad de ese mismo conocimiento. Asentando que la experiencia es
la base de todos los conocimientos, privilegiando los fundamentos de la
inaccesibilidad del hombre a la verdad absoluta y la imprescindible prueba de
veracidad a que debe ser sometida la verdad, para ser aceptada como tal o corregida

en su defecto.

El empirismo resalta el papel de la experiencia sobre el sentido de la
percepcion. Patricio, M afirma que la vocacion del empirismo es “...subordinar e
incluso en ideologias extremas (...) eliminar al sujeto, privilegiando al objeto como
poseedor de la verdad”, (6p. cit. pag. 5). Tal afirmacion erige al empirismo como
corriente filoséfica que se apropia el problema del conocimiento sometiéndolo al

escrutinio de la experiencia.

Continuando con Patricio, M., por otro lado, se identifica al empirismo como un
obstaculo para las ciencias, (idem, pag. 6), traduciéndose ésta aseveracion como
confirmacion de la concepcién de un sujeto cognoscente impedido para discurrir

sobre las representaciones de la realidad.

Respecto al proceso mediante el cual el sujeto hace la apropiacion del

3

conocimiento Chavez, P. asume refiriéndose al empirismo: “...afirma que todos
nuestros conocimientos provienen (...) de los sentidos, o sea, de la experiencia
sensible”, (0p. cit., pag. 124) y que “Los empiristas (...) opinan que la unica fuente de
conocimiento es la experiencia [que] no existen las ideas o conocimientos innatos”,

(ibidem, pag. 125).

La interpretacion de la referencia anterior es en el tenor de que los empiristas
afirman que en los sentidos del individuo es donde se producen las impresiones. Se

hace necesario aclarar que se utiliza el vocablo individuo dado que la denominacién
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de sujeto se atribuye al ser pensante y reflexivo que desarrolla su propio
conocimiento, caracteristicas que el dogma empirista le niega y en consecuencia lo

delimita como individuo.

Sobre el aspecto anterior Patricio, M. afirma que para el empirismo “...este
objeto [de conocimiento] es activo en la génesis del conocimiento porque impresiona
al aparato perceptivo del sujeto...”, (idem, pag. 6). Al respecto se encuentra
concordancia en la expresion que Chavez, P. hace también sobre el empirismo, “El
punto de partida [para el empirismo] tiene que ser la percepcion o las percepciones

que capten las cualidades primarias de los objetos”, (idem, pag. 25).

Las reflexiones expuestas dan por asentada la tesis, desde la perspectiva
empirista, de la improbabilidad de un sujeto cognoscente dadas las afirmaciones de
esa doctrina en el sentido de que el conocimiento se percibe a través de los sentidos,
sentenciando las limitaciones (en la tesis empirista) del individuo para discurrir y

crear conocimiento. Estableciendo asi la inexistencia del sujeto cognoscente.

o Dialéctico
El origen de la dialéctica moderna es vinculado al fracaso de las
interpretaciones racionalistas y empiristas para interpretar la realidad matizada de

i@

contradicciones. Rees, J. afirma “...debido a que (...) positivismo, racionalismo y
misticismo son métodos parciales y unilaterales de comprender el mundo, el fracaso
de uno suele engendrar la aparicion de otros”, (parr. 13). Esta afirmacion encuentra
respaldo en Patricio, M. quien concibe al “individuo (...) [que] como sujeto
cognoscente es un elemento activo en el proceso de conocimiento porque en su
interrelacién con su realidad es un producto y a la vez productor de la misma”, (pag.

12).

En consecuencia de la lectura de las exposiciones anteriores, se asume que la
parcialidad con que racionalismo, empirismo y misticismo realizan sus indagaciones

y comprensiones de las cosas, fue la causa de la inconformidad de los eruditos,
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quienes optaron por la busqueda de alternativas y por tanto determinaron a la
dialéctica para explicar a un mundo caracterizado por contradicciones y cuyos

sucesos se encuentran en cambio permanente.

La dialéctica establece su enfoque a partir de la consideraciéon de las partes
como el todo, deteniéndose en la inspeccion estricta de los significados de cada
parte para establecer su relacion con ese todo y no obstante los hallazgos que se
descubran, proceder a indagar en el todo las caracteristicas de su correspondencia
con sus partes. Esta reflexion encuentra sustento en el asentimiento de Rees, J.,
quien expone que el principio dialéctico de totalidad “quiere decir la afirmacion de
que los diversos elementos aparentemente separados que componen el mundo

estan de hecho relacionados”, (6p. cit. parr. 17).

Por su parte, en el mismo sentido pero refiriéndose al fenbmeno social,
Patricio, M. hace referencia a la relaciéon mencionada entre los elementos, al precisar
el vinculo entre conocimiento — realidad y la actividad social al exponer
“...conocimiento es la resultante de una interacciébn permanente entre objeto y
sujeto”, (idem, pag. 12). Abunda exponiendo “la verdad de tal conocimiento es
relativa y validada para el contexto socio-histérico en que se produce y es
comprobada por el devenir histérico de la sociedad”, (ibidem). Lo cual da cuenta del
caracter moévil, ya por la condiciéon propia de su naturaleza, de las condiciones tanto
en el sujeto como en el objeto o del propio conocimiento que se genera mediante sus

dinamismos interactuantes.

Las aseveraciones de Patricio, M. citadas en el parrafo anterior, tienen eco en
Zemelman, H. (2010), toda vez que éste afirma “La necesidad y la experiencia
articulan lo micro con lo macrosocial, pero en su reproduccién se proyecta en
microplanos, asi como es posible que en su concrecion reflejen dinamicas sociales”,
(parr. 14). Asumiéndose en consecuencia que la movilidad de la realidad es propia

de la naturaleza del mundo, y que el conocimiento se compone de mdultiples
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abstracciones que se realizan del objeto de estudio, siendo esas abstracciones el

producto de las microrrealidades que integran el conocimiento.

Martinez, M. abona las ponderaciones de Patricio, M. y Zemelman, H. al
exponer “En este didlogo entre el sujeto y el objeto tienen voz multiple interlocutores,
como los factores bioldgicos, los psicolégicos y, sobre todo, los culturales: todos ellos
influyen en la conceptualizacion o categorizacion que se haga del objeto”, (pag. 15).
Estableciendo con estas afirmaciones el caracter de un sujeto cognoscente: racional,
hermenéutico, polémico, concluyente y ciclico, en cuanto a la temporalidad de las
verdades de la realidad.

4.3.2.2 Analisis epistemoldgico

Toda vez que se asume como epistemologia la ciencia que estudia los
constructos del conocimiento y los argumentos humanos para justificarlo, en
concordancia con esta definicién y para abordar la tematica de valores morales, se
establece el enfoque epistemologico a fin de aproximarse al conocimiento de la
realidad de los actores de la comunidad rural de Francisco I. Madero, los sucesos
que les anteceden, las situaciones personales de conciencia e inconsciencia
condicionantes y las circunstancias sociales prevalecientes en la actualidad y en el
pasado, para que los capacitandos establezcan criterios que les permitan emitir

juicios sobre la justificacion o invalidacion de esos valores.

Teniendo en cuenta que los valores morales son construidos desde los
primeros afios de vida del sujeto, en la edad adulta éstos no son susceptibles de
ensefianza sino de descubrimiento como un conocimiento de tipo social, y se
reaniman en las interacciones de las personas entre si y con el medio fisico. Por lo
tanto es trascendental crear espacios de oportunidad para que se descubran y se
practiquen, para lo cual el microespacio educativo de los cursos de capacitan para el
trabajo representan el espacio idéneo para reproducirlos con caracter educativo y asi

reanimarlos en los capacitandos, (Simoén, T. 2013, disertacion en asesoria).
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La perspectiva propuesta, promueve en los capacitandos la construccion de
definiciones sobre la veracidad de los valores, y la factibilidad de practicarlos
justificadamente con conocimiento de la realidad predominante. Esta percepcion se
concibe desde el enfoque epistemolégico empirista, toda vez que promueve en los
capacitandos la percepcion de los valores en cuanto a su existencia y caracteristicas,
la revision de sus experiencias en su practica y la investigacion de las situaciones

personales y circunstancias sociales prevalecientes en el ejercicio de éstos.

Las reflexiones generadas se circundan al ambito personal de los
capacitandos y a su entorno comunitario. Consecuentemente, esta posicién empirica
no pretende que los capacitandos establezcan conceptos determinantes vy
universales, puesto que las nociones sobre valores morales son particulares y
Unicamente se fundamentan en usos y costumbres, respondiendo a la realidad de los

actores locales de la comunidad rural de Francisco |. Madero.

El proceso de apropiacién de la realidad, sobre la problematica de los valores
morales, se pretende desarrollar a partir del diagnéstico realizado por los propios
actores locales. Para lograr este proposito es necesario asistirlos en el desarrollo de
destrezas para recabar datos, a fin de que se realice la observacion situacional para
poder efectuar la descripcién de esa realidad; asi mismo, la participacion de los
actores locales en el proceso ha de definir el lenguaje de la descripcion,

particularizada por los rasgos semanticos locales.

El siguiente paso es la clasificacion de la informacion, debiendo proceder al
agrupamiento de los valores conforme a su correlacién, considerando la
significatividad de la relacion que guarden entre si; para establecer la significatividad
de los valores es preciso el examen critico de sus atributos, a fin de identificar sus
coincidencias y grado de asociacién. Una vez realizado el agrupamiento se continua
con su nomenclatura, a fin de establecer una taxonomia particular que pueda ser

interpretada por lo actores locales, quienes deben ser participes durante todo el
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proceso del diagnostico con el propésito de que sean autores y actores del proceso

de capacitacion.

Los pasos mencionados para la recopilacion de la informacién sobre los
valores en la comunidad de Francisco |. Madero, son previos al mero acto de
diagnodstico, como una segunda etapa del proceso. En esta etapa se desarrollan
habilidades metodicas, a fin de seguir una secuencia descriptiva ordenada sobre los
valores y su clasificacion; también se desarrollan habilidades para ser sistematico,

puesto que se debe proceder con apego a principios.

lgualmente se desarrollan habilidades para el razonamiento logico a fin de que
los actores locales identifiquen los antecedentes de las valoraciones de sus actos,
que les permitira establecer razones para dictaminar sus propios valores. Por lo tanto
se hace necesaria la previa ilustracion teérica, con apoyo en lecturas digeribles para

las circunstancias escolares locales prevalecientes.

Rememorando lo expuesto, la presente propuesta es en el sentido de que los
actores locales desarrollen habilidades y destrezas, a partir de una somera
instruccion tedrica, para realizar y enunciar un diagnostico sobre su estimacion de los
valores morales habituales en su comunidad. A partir del diagnoéstico se pretende
ensayar el ejercicio axioldgico expuesto en el apartado precedente a éste, con el
propoésito de que establezcan juicios estimativos sobre la naturaleza de sus actitudes
y conductas e identifiquen los valores que mas les conviene practicar para lograr

mejores niveles de realizacion personal y colectiva.

La imagen 12, representa la triada de la presente propuesta. En ella se
representa como objeto de conocimiento a la capacitacion para el trabajo, en la cual
se incluyen como contenidos tematicos a los valores morales; medio para el saber se
representa con la pedagogia para el trabajo, que corresponde a un disefio propio del

autor; y el sujeto se representa por la dualidad de actores y docente-capacitador.
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Imagen 12. Triada de la propuesta de la inclusion de
valores morales en la capacitacién para el trabajo

4.3.3 Ontologia de la propuesta curricular
La ontologia es la ciencia que discurre sobre los conceptos de la realidad, las
caracteristicas de tales conceptos y sus interacciones, a fin de descubrir la
naturaleza de la realidad misma. Por consiguiente, como parte de los elementos de
la realidad del objeto del presente estudio se identifican a los actores locales de la
comunidad rural de Francisco I. Madero, sus medios y procesos de produccion, asi

como las interacciones socioculturales que les identifican.

En el mismo sentido, cuando los actores locales perciben alteraciones
psicosomaticas en su realidad, exploran alternativas que les devuelvan la estabilidad
en este aspecto. Y por otro lado, al experimentar el anhelo humano de acceder a
mejores niveles de bienestar, también les impulsa a indagar sobre opciones de
solucion. Asi es como en la comunidad rural mencionada, se manifiestan
necesidades de capacitacion para el trabajo y de valores morales, que a juicio de sus

actores y del autor son alternativas viables de solucién a sus necesidades.

Respecto al tema de los valores morales, es necesario precisar que aunque
hay tendencias que pretenden adoctrinar a los capacitandos mediante cursos en
valores morales, o inhibir las manifestaciones de inconformidad y hasta las

propuestas sobre las mejoras de las condiciones laborales, se resalta que:
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a) La capacitacién para el trabajo en el medio rural, de la presente propuesta,
no tiene orientacion de capacitar para la subordinacion, sino mas bien para el

emprendimiento agropecuario, y

b) El autor de esta propuesta disiente de los propositos avasallantes que

pudieran subyacer en cualquier ejercicio educativo.

c) Se pondera el estudio de los valores desde la perspectiva de la axiologia, a
fin de dilucidar la naturaleza de los valores y los juicios que sobre ellos se

exteriorizan personal y colectivamente en Francisco |. Madero.

Al realizar la indagacion bibliografica respecto a la axiologia se encuentran
antecedentes como la aseveracion de Prior, A. (2002), que a la letra dice “Todo ser
humano nace en una época determinada en determinados sistemas de preferencias
axiolégicas, que deben ser asimilados por los individuos a través de mediaciones

como las objetivaciones genéricas en si (objetos, costumbres y lenguaje)’, (pag. 28).

En la presente exposicion se disiente al respecto, y se rememora que
historicamente cuando aparentemente han prevalecido circunstancias generalizantes
paraddjicamente ha sido propicio para los grandes descubrimientos y pensamientos

en diversidad de tematicas, asi se distinguieron Galileo y Gandhi.

En consideracion de lo expuesto en el proceso de capacitacién propuesto se
pretende abordar los valores morales, promoviendo en los capacitandos el estudio de
sus cualidades y el ejercicio del discernimiento de las interpretaciones de las
propuestas que ellos aporten, favoreciendo el ensayo axiolégico. Asumiendo como
axiologia, la ciencia que estudia los valores para emitir razonamientos sobre la
malicia o bondad de su practica, extendiendo esta reflexion de lo particular (personal)

hasta los ambitos locales de convivencia en que se desenvuelven los capacitandos.
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Si bien, ontolégicamente se- identifican las propiedades del ser como
elementos universales, precisamente de esas propiedades se derivan sus principios,
entre los cuales se identifican el de identidad, inteligibilidad, semejanza y bondad. En
consecuencia, las demandas sociales de los actores locales de la comunidad rural de
Francisco I. Madero, se consideran como manifestaciones del principio de bondad,
que en uso de otro principio, el de inteligibilidad, los propios actores establecen la
capacitacion en valores morales como alternativa verdadera para aproximarse a la

resolucién de sus problemas.

Asi es como los actores locales proceden empiricamente vinculando el
principio ontologico de semejanza con el de razén, para llegar a fincar su aspiracion
de hacer el bien para si mismos, en lo personal, y por consecuencia para el colectivo.
En este procedimiento se destaca otro principio ontolégico, el de la semejanza; dado
que el ser es uno e indivisible entonces el otro es semejante, y el principio de
semejanza le permite a los actores participantes identificar el bien propio para
construir el bien comun, que en el tema planteado es la capacitacion en valores

morales para lograr desde lo particular un buen efecto colectivo.

Por lo tanto, el planteamiento de los actores de Francisco I. Madero para
recibir capacitacion en valores morales, es una manifestacion de la realidad del ser,
planteada por cada participante, desde la perspectiva de cada unidad del colectivo, y
en funcién del principio de semejanza la generalidad queda representada en la
unidad que se manifiesta; consecuentemente ese planteamiento es la realidad del
colectivo, puesto que cada ser es fundamento de la realidad del conjunto y por lo

tanto de la realidad comunitaria.

Otro de los principios ontologicos aplicables al presente ensayo es el de la
razbn y por medio de este principio cada actor local, en cuanto ser, practica la
caracteristica de libertad, enmarcada en el principio de la bondad, y entonces este
ser siendo bueno consigo mismo limita su bondad para identificar lo bueno y lo malo,

es decir, lo que le hace bien y lo que le hace mal. Por consiguiente interpone su
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voluntad a su propia bondad para elegir lo que definitivamente considera que es lo

bueno para él y en consecuencia para el colectivo.

4.3.4 Analisis psicologico de la propuesta curricular
Se asume que Psicologia es un término compuesto por las palabras psico y
logia, que significan actividad mental y estudio, respectivamente. Que como ciencia
estudia las actividades conscientes e inconscientes de personas y animales, en lo
individual y de sus colectivos; por lo tanto investiga sus conductas y experiencias
para llegar a su comprension y prediccion. Desde esta conceptuacion se enfoca el
discernimiento del aprendizaje de los adultos, toda vez que a ellos esta dirigida la

propuesta curricular que aqui se expone.

Esta consideracion permanece cabal en el disefio curricular agui propuesto,
implicando la organizacién de valores con fines pedagogicos en contenidos
subsecuentes pero con la entereza de que en el proceder cotidiano, del ambito de la
capacitacion para el trabajo o bien de la vida personal, estan asociados con los

saberes y con la ausencia de ellos.

Rememorando las primeras incursiones realizadas en la psicologia, se
menciona a Platéon y Aristoteles, quienes examinaron algunas caracteristicas
humanas como el conocimiento del entorno, los pensamientos, aptitudes, habilidades
y la personalidad; planteando interrogantes sobre la naturaleza de esas
caracteristicas. Se afirma que también cuestionaron sobre la manera en que el

hombre llega a conocer su entorno,

La Psicologia como ciencia se inicia a partir de los estudios de René
Descartes, Thomas Hobbes y John Locke. Descartes afirmaba que la funcion
corporal era mecanica y que cada mente es Unica e independiente. Asi mismo,
afirmaba el caracter innato de algunas ideas basicas, de las cuales el hombre parte

para conocer su entorno. Por otro lado, Hobbes y John Locke fueron partidarios de la
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experiencia como principio del conocimiento de las cosas. Hasta nuestros dias

continua el debate sobre los principios que enarbolaron estos pensadores.

4.3.4.1 Generalidades de la Psicologia.

El desarrollo de la Psicologia como ciencia ha favorecido su especializacion
en varias disciplinas, aunque se perciben diferencias entre autores sobre las areas
de su ambito enseguida se revisan. En las principales areas de investigacion se
cuenta: la psicologia fisiologica, del aprendizaje y acondicionamiento, enfoque
cognitivo, test y psicometria, psicologia social y psicopatologia; atribuyéndose a la
fisiologia las mayores contribuciones a la psicologia por el desarrollo del
conocimiento sobre las funciones de los sistemas del cuerpo humano. Y por areas de

aplicacion se tiene: a la Psicologia industrial, de la educacién, y la clinica.

Por otra parte, el proyecto de nomenclatura internacional normalizada relativa
a la ciencia y tecnologia asigna a la psicologia la nomenclatura 61, y clasifica como
disciplinas psicolégicas: la psicologia patologica, la psicologia del nifio y el
adolescente, la orientacion psicoldgica, la psicologia de la educacién, evaluacién y
medicion psicologicas, psicologia experimental, psicologia general, psicologia
geriatrica, psicologia del trabajo y del personal, parapsicologia, estudio de la
personalidad, estudio psicolégico de fendmenos sociales, psicofarmacologia,
psicologia social, y otras especialidades, (UNESCO, 1988. PP. 18-19).

De las disciplinas psicologicas mencionadas, las que intervienen en el objeto
del presente estudio son: psicologia social, psicologia de la educacién con su
subdisciplina de leyes del aprendizaje (abordada en este estudio como teorias del
aprendizaje), y el apartado de otras disciplinas, en la nomenclatura de la UNESCO,
que dada la apertura que ofrece esa clasificacion permite especificarlas, y en el
presente caso se trata de la psicologia del objeto de conocimiento definida como

psicologia de los valores morales.
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4.3.4.2 Psicologia social
La psicologia social como subdisciplina de la psicologia estudia los procesos
que inciden en la funcionalidad social, de tal manera que su estudio examina las
interacciones sociales y las caracteriza. En esas interacciones se caracterizan las
relaciones del individuo con su entorno, entendiéndose como tal al conjunto de sus

congéneres, medio ambiente y rasgos culturales.

Esas relaciones incluyen la conducta humana, la practica de los valores
morales y recientemente, con la especializacion del trabajo y la aparicion de las
profesiones, la practica de la ética profesional. Estos aspectos resaltan
significativamente en las interacciones sociales, y si bien la conducta es una accion
personal, tambien es cierto que tiene implicaciones directas con el entorno inmediato

e indirectas con el mediato.

Por lo tanto, abordar el objeto del presente estudio desde la psicologia social,
implica la intervencion educativa para renovar las interacciones sociales en el medio
rural, por consiguiente promocionar la busqueda de mejores niveles de bienestar a
partir de la capacitacion para el trabajo, la realimentacién en valores morales, y la

incursion en el emprendimiento productivo o empresarial.

Derivado de estas afirmaciones, se asume la responsabilidad social del
docente para instruirse y desarrollar competencias que le faciliten su intervencion
para la promocion y potenciacion tanto de los actores locales como de sus redes
sociales y el propio tejido social. En consecuencia, esa intervencion habra de
focalizar las principales areas que requieren su actuacién, que en el tema del
presente estudio es la inclusién de los valores morales en la capacitaciéon para el

trabajo, y sus implicaciones.

Por efecto las aseveraciones anteriores conducen al examen de la psicologia
educativa como area de trabajo de la psicologia social, encontrando pertinencia de

aplicacion en las cuestiones especificas de la ensefanza-aprendizaje,
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particularmente en los procesos psicolégicos tanto individuales como grupales,

independientemente de su origen.

4.3.4.3 Psicologia de la educacion

La psicologia educativa es la subdisciplina psicologica que estudia los
fenomenos educativos, auxiliandose en los principios de otras subdisciplinas
psicolégicas. Asi, de la psicologia del desarrollo se apropia los cambios cualitativos y
cuantitativos de los aspectos fisicos, psiquicos y evolutivos; de la psicologia del
aprendizaje recoge los principios de la intensidad, el efecto, prioridad, transferencia,
novedad, resistencia al cambio, pluralidad, ejercicio, motivacién, autoestima,
participacion y los estilos de aprendizaje; y de la psicometria recupera la medicion,

el test, item, objetividad y normalizacion.

Se le considera una ciencia interdisciplinaria, interactia con la psicologia y la
educacion para el estudio de los efectos pedagégicos en los estudiantes, asi como
los métodos de ensefianza. Para el estudio de éstos, los clasifica en cuatro métodos:
el I6gico inductivo, l6gico deductivo, légico sintético y l6gico analitico, por lo tanto son
muy valiosas sus contribuciones a los métodos de ensefianza, resaltando el

aprendizaje significativo.

La psicologia educativa también aborda las leyes o teorias del aprendizaje,
entre éstas se encuentran las teorias asociacionistas (condicionamiento basico y
condicionamiento instrumental), y las mediacionales, en las que se destacan el
aprendizaje social, gestalt, genético-cognitiva, genético-dialéctica, procesamiento de
informacion, aprendizaje por descubrimiento, aprendizaje significativo y las

condiciones para el aprendizaje.

En cuanto al aprendizaje de los adultos se asume que es funcional toda vez se
realiza a partir de sus vivencias para resolver necesidades sentidas, es decir para
que el aprendizaje le sea util. Por tanto las competencias que ellos desean

desarrollar son reconocidas en funcidén de sus necesidades; en concordancia con lo
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anterior la intervencién del docente-capacitador se desarrolla en el marco de la logica
del aprendizaje de los adultos. Y en este sentido, los valores morales mencionados
en esta propuesta curricular no se ensefnan sino que se reproducen y desadormecen

con caracter educativo en la dinamica de las interrelaciones de la capacitacion.

Las anteriores aserciones redundan en el objeto de estudio planteado: la
inclusion de los valores morales como contenidos de los cursos de capacitacion para
el trabajo. Derivado de esto, en las siguientes lineas se establece la relacion entre la

psicologia y el objeto de estudio.

4.3.4.4 Psicologia de los valores morales
Se asume como psicologia de los valores morales la ciencia que estudia los
valores desde el raciocinio del sujeto, lo cual permite valorar la conducta que asume
ante los sucesos de su entorno. Por lo tanto, el analisis psicologico de los valores
morales ilustra sobre las conductas y comportamientos humanos y los vincula con la
perspectiva de la psicologia social, a fin de explicar los origenes del comportamiento

humano y los alcances de ese comportamiento.

En ese sentido, las implicaciones del comportamiento humano originadas
desde sus juicios y aplicaciones de los valores morales, pasan a formar parte de su
entorno, el cual se encuentra en un proceso continuo de reconstruccion, matizado
por las interpretaciones que el sujeto asigna a esos valores. Esa reconstruccion
conlleva una dualidad, toda vez que puede ser para bien o para mal, sin embargo la

psicologia de los valores se encarga de dilucidar ese fenémeno.

Precisamente al esclarecer la dualidad de la reconstruccién permanente de la
cultura social, la psicologia de los valores morales, pone en relieve las tendencias
interpretativas que guian a la sociedad de conformidad con sus particularidades de
interpretacion de los valores. Este esclarecimiento da pautas para la intervencion de

la psicologia educativa, con el planteamiento de métodos y procesos educativos, a
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fin de revertir los fenomenos retrégrados descubiertos por la psicologia de los valores

morales, y en su caso para fortalecer los progresos sociales logrados.

4.3.5 Pedagogia
Se asume como pedagogia la ciencia que estudia la educacion, y como
didactica la disciplina pedagégica de las técnicas y métodos de la ensefanza. No
obstante que este titulo enuncia a la pedagogia y la didactica, y dado que la presente
propuesta es en relacion con la capacitacion para el trabajo, se hace necesario
realizar una breve referencia sobre la clasificacion de la educacion para determinar el

ambito de la capacitacion, a fin de esclarecer cualquier inexactitud.

4.3.5.1 Clasificacion de la educacion

La UNESCO establece una clasificacion tripartita para diferenciar la educacion
formal, caracterizada por ofrecer servicios escolarizados, graduales
cronolégicamente, y etapas de edades para cursarla (particularmente los niveles
preescolar, primaria y secundaria); la educacion informal como proceso de
instruccion de por vida, propiciado y condicionado por los entornos inmediato,
mediato y remoto; y la educacién no formal, que desarrolla competencias para la vida
y el trabajo, complementa la intervenciéon de la educacion formal, con estructura
curricular de cursos cortos o de mediana duracién (meses), sin condicionantes de

edad y en algunos casos ni de alfabetizacion.

Precisamente la educacion no formal enmarca el tema que se aborda en el
presente trabajo. Y ésta no queda exenta de las controversias que tensionan el
concepto de educacion, pues toda vez que la educacién no formal favorece la
intervencion en adultos, se han desarrollado varias propuestas pedagogicas para
particularizar en este campo. Siendo el caso de la pedagogia laboral, en la que se
intuyen tendencias de subordinacién laboral; y la andragogia que se inclina por la
atencion de los adultos aduciendo que precisamente los adultos aprenden de manera

distinta a los nifios.
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4.3.5.2 Teorias pedagogicas
Se asume como pedagogia la ciencia que estudia la educacion. Como tal, no
esta exenta de las tensiones que hostigan a esta Ultima, sin embargo algunos
autores formulan la cientificidad de ésta, en sus aseveraciones, por ejemplo para
Manganielio, E. (1970), citada por Samarrona, J., “es una ciencia unitaria y armonica,
sus relaciones con las demas ciencias han ido ampliando y profundizando su
contenido”, (pag. 34). Siendo en este proceso aludido que se han desarrollado

teorias que han logrado profundos cambios en la ensefianza aprendizaje.

En contraparte a la negaciéon cientifica de la pedagogia, desde 1988 la
UNESCO le asigna la nomenclatura 58 como campo de la ciencia, se esclarece que
las nomenclaturas de dos digitos otorgadas por la UNESCO se reservan a las
ciencias y las de cuatro digitos a las disciplinas de las ciencias, también asigna

nomenclaturas de seis digitos clasificar a las subdisciplinas.

Aclarada esta situacion, se abunda que como disciplinas de la ciencia dé la
pedagogia, la UNESCO, contempla las Teorias y Métodos Pedagodgicos Generales,
la Organizacion y Planificacion Pedagégicas, asi como la Formacion y Empleo de
Educadores, dejando un apartado para incluir en su clasificacion futuras disciplinas

que surjan.

Segun la UNESCO, las Teorias y Métodos Pedagdgicos Generales, como
disciplina del campo de la ciencia pedagdgica, tienen como subdisciplinas a los
métodos audiovisuales, pedagogia comparada, elaboracion de planes de estudio,
teorias de la educacién (relacionada con la subdisciplina psicolégica de métodos
educativos), pedagogia experimental, evaluacion de alumnos y maestros, métodos
pedagodgicos (también relacionada con otra subdisciplina psicologica, leyes del

aprendizaje), instruccidén programada y otros, (pag. 17).

Otros referentes sefialan como teorias pedagogicas a la teoria de la

resistencia y la educacion, teoria del capital humano, pedagogia tradicionalista,
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escuela nueva, tecnologia educativa, pedagogia institucional, pedagogia
constructivista, pedagogia operatoria, pedagogia critica, aprendizaje significativo,

pedagogia comparada, pedagogia experimental, pedagogia laboral.

Respecto a la pedagogia laboral se han encontrado informaciones que la
delinean con la subordinacion laboral, es decir como formadora y capacitadora de
empleados, dependientes. Y como el proposito de este ensayo es presentar una
propuesta que aliente a la busqueda del emprendimiento y a reforzar las incursiones

en el autoempleo, se considera inapropiado recurrir a ese modelo pedagogico.

Con los antecedentes anteriores, y para abordar el estudio de la capacitacion
para el trabajo rural se opta por seguir la comunicacién personal de Patricio, M. A. en
el sentido de incursionar en la autoria, “No tengan miedo de construir teorias, hagan
constructos tedricos”, (30 de junio de 2012). En consecuencia se desarrolla un

modelo propio de pedagogia para el trabajo rural.

4.3.5.3 Didactica
Se asume como didactica la disciplina pedagogica que interviene en el
proceso ensefanza aprendizaje, tanto en la organizacién de contenidos como disefio
e implementacion de instrumentos que faciliten ese proceso, por lo que se le
considera como disciplina practica. Llamando acto didactico a la convergencia del

docente y el dicente en un contexto de aprendizaje

La aplicacion de la didactica es estratificada, por tanto en cada nivel de
educacion se aplican determinados métodos e instrumentos. Ejemplificando esta
afirmacion se pueden citar comparativamente: el nivel educativo inicial, en el cual los
alumnos no pasan de los seis afos, en él se les instiga a expresarse, desarrollar su

iniciativa y autonomia, y a valorar sus logros.

El nivel de educacion primaria, en el que se estimulan la lectura, escritura,

expresion oral, comprensién de los fenébmenos naturales, perspectiva histérica y
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geografica; y el nivel de secundaria, en el cual se profundiza en los conocimientos
desarrollados en la educacién primaria y se incursiona en la mayor complejidad de

éstos, ademas de explorar algunos ambitos productivos u ocupacionales.

Por otro lado, los modelos didacticos han evolucionado a la par de las nuevas
corrientes pedagdgicas. Asi, se tiene el modelo didactico tradicional que favorece la
exposicion del profesor, la lectura memorizante y las sanciones fisicas; el didactico
tecnolégico, que potencia la capacidad de indagacion del alumnado al recurrir a las
tecnologias de informacién y comunicacién; el espontaneo-activista, caracterizado
por resaltar la afirmacion y expresion de los intereses del estudiante, confirmandolos

en experiencias adquiridas en su entorno.

A los anteriores se agregan: el modelo didactico de investigacion, para
enriquecer el conocimiento mediante la actividad investigativa escolar y el
descubrimiento de la complejidad de la realidad; la escuela nueva, que favorece la
experimentacion y el descubrimiento como medios para desarrollar la comprension y
la creatividad; el modelo colaborativo, que propicia la comunicacion entre pares, la

interactividad, el intercambio y la corresponsabilidad.

4.3.5.4 Modelos de estilos de aprendizaje
El manual de estilos de aprendizajes hace alusiéon al Plan Nacional de
Educaciéon 2001-2006, exponiendo los recientes descubrimientos en los campos de
la psicologia y neurofisiologia que han permitido establecer nuevos modelos de
estilos de aprendizaje. Entre éstos resaltan los modelos de: cuadrantes cerebrales,
de Felder y Silverman, el de Kolb, de inteligencias multiples, programacion

neurolingllistica, y el de los hemisferios cerebrales.
Los avances de la ciencia no se reducen al establecimiento de los modelos de

aprendizaje mencionados, sino que también han permitido establecer estrategias de

ensefianza pertinentes para cada uno de ellos. Tal es el caso de las estrategias de
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ensefianza para el aprendizaje multisensorial, de fantasia, experiencia directa,

pensamiento visual, y de la metéafora.

Con lo expuesto, se confirman los miltiples recursos de la didactica,
aplicables a cada caso de ensefanza. Por lo tanto, en los adultos que se capacitan
para el trabajo, la didactica potencia la capacidad operativa, en el marco del
aprendizaje practico, y en funcion de la disposiciéon particular que se asume para
participar en los procesos de capacitacion. Asi, la didactica para la capacitacion de
adultos vincula las experiencias acumuladas por éste con el desarrollo de nuevas

competencias para el trabajo.

4.3.5.5 Pedagogia para el trabajo rural
Se asume como pedagogia para el trabajo rural, la disciplina educativa que
vincula las necesidades de competencia para el trabajo de la sociedad rural con las
necesidades laborales del sector productivo, reanimando sus valores adormecidos
para incursionar en el emprendimiento y acceder a mejores estadios de bienestar

personal y colectivo.

La anterior definicion, propia del autor, pretende incluir tanto el
emprendimiento productivo y empresarial como la autorrevaloracion de los actores
comunitarios. Se hace necesaria esta diferenciacion toda vez que la bibliografia
consultada conduce a la interpretacion subordinada de la capacitacion laboral,

soslayando la naturaleza emprendedora de los actores rurales.

Expuesto asi, se clarifica la pretension de promover en esos emprendedores
el entusiasmo para que asuman el protagonismo de su propio desarrollo, el de su
comunidad y del sector agropecuario. Por otro lado cabe resaltar tres campos
importantes de la pedagogia para el trabajo rurat:

. El de la educacion permanente, como proceso general e integral de la persona

mediante el cual aumenta sus conocimientos, eleva su nivel intelectual y confirma su
identidad.
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o Otro es el de la formacion, que facilita que la persona mejore u obtenga
habilidades y destrezas necesarias para ser mas competente en su trabajo y
particularmente en sus actividades productivas.

) Y el tercer campo es el del desarrolio para formarse la mentalidad competitiva,

y se prepare para enfrentar los embates mercantilistas de la globalizacion.

4.3.5.6 Objetivos de la pedagogia del trabajo rural
Los objetivos que se establecen para la pedagogia del trabajo rural pretenden
la reconstruccion del actor rural por su propia decisién y conviccién, a partir de su
revaloracion como sujeto libre, democratico y humanistico. Tales objetivos se

enuncian en las siguientes lineas.

a) Desarrollar en el capacitando competencias para el trabajo y la creatividad,
fincadas en una base solida de valores morales que le guien para la toma de
decisiones responsable en sus actividades de trabajo, relaciones interpersonales y la

interaccién con su entorno.

b) Reanimar en el capacitando los valores morales que fortalezcan su
identidad, resistencia a la discriminacion, y el protagonismo de su propio desarrollo,

para la reconstruccion de su polivalencia.

c) Proveer a los capacitandos de bases cientificas y tecnologicas que les

permitan asimilar la reconversion productiva y la normatividad para la produccion.

d) Generar en el capacitando actitudes emprendedoras y empresariales, que
le faciliten conquistar espacios de mercado en las areas que el comercio globalizado

no ha dominado.

4.3.5.7 Elementos de la pedagogia para el trabajo rural
El actor comunitario. Concebido como miembro de la comunidad rural, que a

pesar del abandono institucional y la discriminacién social no claudica y por lo
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contrario esta avido de encontrar un punto de apoyo para impulsarse hacia su
desarrolio.

. El docente-capacitador. Persona que abraza la mas sublime actividad
humana, la educacion, para coparticipar en la revaloraciéon de los actores rurales
como principio del emprendimiento: de la reconstruccién personal y en el trabajo
productivo, para la busqueda de mejores niveles de bienestar. Y, siguiendo a Rivera,
C. (2011), “capacidad para discernir entre la calificacion estadistica del desarrollo y el
[real] deterioro humano de los individuos (...), la complejidad de la vida en la

comunidad (...) y la dimension del desarrollo endégeno”, (pag. 29).

. Desarrollo comunitario. Segun Rivera, C., “se basa principalmente en la
animacion sociocultural como accién emancipadora de los individuos, mediante el
establecimiento de puntos de encuentro e integracién social (...) se reaniman los
valores adormecidos de los actores locales y se potencializan sus capacidades y
destrezas...”, (idem).

. Capacitacion para el trabajo. Las necesidades sociales para desarrollar
competencias laborales en respuesta a los actuales requerimiento de la produccién,
encuentra respuesta en la intervencion educativa para la capacitacion con enfoque
en las normas técnicas de competencia laboral en vigor, en el marco de la formacién

permanente propuesta por la educacién no formal.

. Trabajo productivo. Como actividad humana remuneradora, que se realiza
principalmente por emprendimiento propio o asociado. Elemental para la
sobrevivencia e incursiéon en nuevos senderos que conduzcan a mejores niveles de

bienestar, autorrealizacion y revaloracion del hombre.

. Emprendimiento. Es la iniciativa propia para la incursién productiva o
empresarial, vinculada al autoempleo y la diversificacion de la fuente de ingresos
familiar.
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4.3.5.8 Paradigma de la pedagogia para el trabajo rural
El desarrollo comunitario rural es un reto histérico de los actores locales y
externos, su vigencia como clamor social evidencia que las acciones en educacion,
salud, alimentacién, asi como los subsidios para la produccién, al paso de las
décadas no han impactado como verdaderos detonantes del desarrollo. Mas bien

son paliativos de los problemas sociales.

En este sentido, la pedagogia para el trabajo rural se presenta como
alternativa de intervencion en la revaloracion de los individuos, coadyuvando en el
desarrollo comunitario endégeno. Y para tal efecto se determinan los siguientes

enfoques:

La motivacién para reanimar los valores adormecidos, mediante el principio de
la transferencia de momento (utilizado en fisica para la mecanica de fluidos y
adaptado por el autor a la reanimacion social), para provocar el efecto sinérgico que

permita enfrentar colectivamente la realidad comunitaria.

La capacitacion para el trabajo con contenidos tematicos de valores morales,
para el desarrollo de competencias para el trabajo y para proveer a los capacitandos
de las bases cientificas, tecnologicas, y morales, que les ilustren en el

emprendimiento productivo y empresarial, en armonia con su entorno.

La revaloracion de la persona como célula del tejido social, y principal actor

para el enriquecimiento o reconstruccién de éste.

4.3.5.9 Didactica de la pedagogia para el trabajo rural
La palabra didactica se compone de ensefiar, instruir, y proviene del griego
didaskein, como disciplina de la pedagogia propone los medios para la ensefianza.
Que en el campo de la capacitacion para el trabajo rural se puede traducir como
propuesta de los medios para el desarrolio de competencias para el trabajo, en el

aprendizaje practico. Ante este concepto, por consecuencia se plantean algunas
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interrogantes que subyacen en la definicion de la didactica, cuyas respuestas

amplian esa definicion.

¢ Qué medios aporta la didactica para el desarrollo de competencias para el
trabajo rural? Si propone los medios para el desarrollo de competencias para el
trabajo, estos han de ser congruentes al contexto de la capacitacion en el medio
rural, entre ellos se tiene los instrumentos para el aprendizaje practico de adultos, de
fabricacion o disefio reciente para apropiar la capacitacién a los nuevos procesos

productivos.

Otros medios son los manuales o guias para los capacitandos de disefio
llamativo, redaccion binaria entendida por la combinacién de términos coloquiales y
técnicos para facilitar su asimilacion e incorporacién al acervo personal, recursos
electronicos como videos y presentaciones con diapositivas, por su amplia

aceptacion y captacion de la atencién.

¢ Como se aprovechan los recursos didacticos en la capacitacién para el
trabajo rural? Los instrumentos y equipo de trabajo facilitan la realizacion de
actividades productivas en baja escala, que sin embargo son elementales en el
aprendizaje practico. Con esos recursos se desarrollan sesiones de adiestramiento
significativo en simulaciones dentro del microespacio de la capacitacion, el cual no es

necesariamente un aula o espacio cerrado parecido a ésta.

Estas simulaciones reproducen proporcionalmente las condiciones del
contexto de produccidon intensiva en lo referente a procesos, normas sanitarias e
inocuidad. Para la simulacién de la produccién se recurre a un microproyecto
productivo-educativo, que ademas de desarrollar competencias para el trabajo
también facilita la reanimacion de los valores adormecidos de los participantes,

abonando a los propoésitos del presente estudio.
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Los manuales o guias de los capacitandos, tienen la funcién de informar a los
capacitandos sobre las actividades, tiempos aproximados de duracién, previsién de
recursos que se necesitan, oportunidades de participacion, y por las caracteristicas y
requerimientos que presenta el proceso productivo-educativo se conocen
anticipadamente las oportunidades para el descanso y la alimentacién. La redaccion
de los manuales en términos binarios permite, a los capacitandos, asimilar

paulatinamente los términos técnicos sin la presion de la informacion vertical.

Recursos electronicos. Las tecnologias de informacién y comunicacién son
recursos que diversifican los medios para compartir informacion. Es cierto que el
servicio de internet en el medio rural resulta ser caro, deficiente o nulo, sin embargo
los oferentes del servicio han dispuesto varias modalidades para tener acceso a él.
Algunos ejemplos son la banda ancha portatil y los paquetes de servicio mediante el

pre pago.

Pero en el medio urbano es distinto, pues el capacitador puede contar con
suscripcion propia, tal vez en su centro de trabajo se puede disponer de este servicio
o las autoridades municipales lo proporcionan gratuitamente en determinados
espacios publicos, incluso al menos se podra acudir a algun ciber y arrendar el
servicio por tiempo limitado. La importancia del recurso es la abundancia de

informacién clasificada, portable y retransmisible por medio de equipo portatil.

¢ Qué recursos sutiles son de aplicacion didactica? La vocacion del docente-
capacitador es elemental. Su inclinacién por la capacitacion y dominio del tema le
permite asumir actitudes de aplomo ante los imprevistos, asi como hacer énfasis en
su modo de pensar, que dada su vocaciéon no puede ser distinto al requerido para la
labor docente. Sus actitudes y valores le facilitan asumir la predisposiciéon animica
para las relaciones interpersonales, incluso para salir airoso en cuando los procesos

productivos requieren jornadas largas.
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Otros recursos sutiles que puede apropiarse el docente-capacitador son:
desarrollar habilidades para aprovechar su energia, asumiendo la postura que lo
posicione en el microespacio, pues los capacitandos no observan su curriculo sino su
lenguaje corporal; las gesticulaciones, para afnadir dinamismo a su participacion;
contacto visual, que facilita adiciona certeza a la informaciéon compartida, facilita el
establecimiento de confianza y envia mensajes de inclusion. Las pausas, como
técnicas que reditian participacion de los capacitandos; y la comunicacion oral,

profusa de entusiasmo, conviccidn y energia, que contagien a los presentes.

Resumiendo, el marco global expone ampliamente las macro condiciones que
envuelven tanto a la planeacién como a la propia labor docente y el marco especifico
describe los medios e instrumentos para estructurarios. Después, el discernimiento
filoséfico sustenta conceptualmente y enfatiza la pertinencia del propésito del
presente estudio y con esta vision de horizonte se esboza la pedagogia para el

trabajo rural que objetiva la propuesta que se explica en las siguientes lineas.

4.4 Propuesta curricular de inclusion de valores morales como
contenidos en un curso de capacitacion para el trabajo rural

El disefo de curso de capacitacion que se presenta enseguida, es de autoria
propia y se presenta como prototipo de la propuesta de complementacion
mencionada. Es de aclarar que los contenidos responden a las condiciones actuales
de un determinado contexto social, y que dada la complejidad de los fenémenos

sociales esas condiciones estan sujetas a cambios imprevistos.

Por lo expuesto anteriormente, los contenidos e incluso el curso de
capacitacion pueden disminuir en su relevancia o perder su vigencia tan sibitamente
como cambien las condiciones contextuales. Tal como se sefalé en el parrafo

anterior, la propuesta se ejemplifica con el curso que se detalla a continuacion:
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4.4.1 Titulo del curso:
Control y combate de la langosta migratoria (chapulin), en maiz de

temporal: estudio de caso

La plaga conocida como langosta migratoria, chapulin o chocho, causa
severos dafos en los cultivos de maiz sembrado en condiciones de temporal. Las
mermas en las cosechas llegan a ser considerables, dependiendo del grado de

infestacion.

El combate de la plaga, generalmente, se realiza cuando es muy notoria su
presencia. Sin embargo a los pocos dias se observa nueva poblacion- de insectos
jévenes, lo cual hace suponer a los agricultores, que el insecticida aplicado favorece

su reproduccién.

Ante esta situacibn, se hace necesario conocer las medidas para la
prevencion de la plaga, condiciones agroclimaticas para su reproduccién, su ciclo de
vida, taxonomia, insecticidas disponibles en el mercado, condiciones climaticas para
aplicacién de los insecticidas, medidas sanitarias para el manejo de insecticidas y

tiempo post aplicacién para cosechar.

4.4.2 Temario especifico
A) EL TRABAJO EN Y CON EL GRUPO
a. Actitudes que favorecen la convivencia.

b. La armonia interior y su efecto grupal.

UNIDAD 1 REPRODUCCION DE LA LANGOSTA MIGRATORIA
1.1 Condiciones agroclimaticas para la reproduccioén.

1.2 Relacién entre fecha de siembra y presencia de los insectos.

B) VALORES, ANTIVALORES Y ACTITUDES.

a. Valores morales.
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b. Antivalores.

c. Actitudes positivas.

UNIDAD 2 CICLO DE VIDAY MORFOLOGIA
2.1 Ciclo de vida
2.2 Morfologia.

2.3 Comportamientos de interés.

C) LA RECONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL
a. Tejido social.
b. Deterioro social.

¢. Reconstruccion social

UNIDAD 3 MEDIDAS DE PREVENCION DE LA PLAGA
3.1 Barbecho fitosanitario.

3.2 Limpia de cabeceras.

3.3 Limpia de acequias.

3.4 Uso de herbicidas.

D) REFLEJOS DEL CAMBIO ACTITUDINAL
a. Apatia y solidaridad.
b. Dependencia y subsidiariedad.

c. Inactividad y actividad.

UNIDAD 4. CONTROL DE LA PLAGA

4.1 Muestreo de poblacién.

4.2 Insecticidas disponibles en el mercado local.
4.3 Caracteristicas de los insecticidas disponibles.
4.4 Primera aplicacion de insecticida.

4.5 Segunda aplicacion.

4.6 Tiempo post aplicacion, para la cosecha.
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E) IMPACTO DEL CAMBIO INDIVIDUAL EN EL ENTORNO
a. Desarrollo exégeno y desarrollo endogeno.

b. Incivismo y civismo.

UNIDAD 5. MEDIDAS SANITARIAS

5.1 Almacenamiento y desecho de envases.
5.2 Manejo de utensilios y equipo.

5.3 Proteccidn corporea.

5.4 Ingesta de alimentos y bebidas.

5.5 Higiene personal.

4.4.3 Bibliografia sugerida
a) Bibliografia principal
e CESAVEG. Programa de manejo integrado contra chapulin. Gobierno de
Guanajuato. 2005. ‘
¢ Rivera, C. Recomendaciones para el combate de plagas en maiz. En prensa.

o Savater, F. Etica para Amador. Editorial Ariel. Esparia. 2008.

b) Bibliografia complementaria
o Beal, G. Bohlen, J. y Raudabaugh, Neil. Conduccion y accion dinamica del
grupo. Editorial KAPELUSZ. Buenos Aires. 1964.

o Gonzalez, R. Los valores morales. Revista Cubana de salud publica. Vol. 21.
Num. 4. 2006. Pag. 269.

4.4.4 Actividades de aprendizaje
o Conjeturas sobre las relaciones entre el ciclo biolégico del chapulin y las
condiciones agroclimaticas imperantes cuando aparecen las larvas, de igual manera:
entre su ciclo de vida, morfologia y las aplicaciones de insecticidas, asi como entre

las medidas de prevencion y las condiciones agroclimaticas propicias para la
eclosion.
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. Por otro lado se promueve la reflexion sobre la practica de valores morales y

la integracion grupal.

4.4.4.1 Actividades de apertura

. Encuadre del curso.

. Socializar las interpretaciones de los participantes, sobre los términos del

temario especifico.

4.4.4.2 Actividades de desarrollo
. Lectura comentada de la bibliografia basica.

. En cada sesidén se alternan los contenidos: Se Inicia con los referentes a

valores morales, para promover la integracion del grupo. Continuar con los aspectos

técnicos.
4.4.4.3 Actividades de culminacion
o Rememorar los temas y actividades de la sesion.
o Sinopsis de la préxima sesion.
. Salida.
4.4.4.4 Evidencias de desempefio
Unidad 1

o Constatar la actitud asumida por el participante, en cada sesién. Registrando

los aspectos favorables.

e Senalar la relacion entre humedad y temperatura del terreno de labor, con la
nacencia de los chapulines. Y su coincidencia con la época de siembra de

maiz.
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Unidad 2
Describiran e identificaran in vivo los valores morales, antivalores, y actitudes

positivas, argumentando su aplicacién en la cotidianeidad.

Argumentar las fases propicias, en el ciclo de vida del chapulin, para la

aplicacién de insecticidas.

Unidad 3

Explicar la composicion del tejido social, los reflejos de su deterioro, y las

alternativas para su reconstruccion.

Realizar las labores de prevencion de la plaga. Exponiendo en qué casos se

recurre a la aplicacion de herbicidas.

Unidad 4

Identificar y sustentar los cambios personales experimentados durante el

transcurso de la capacitacion.

Realizar el muestreo de campo y determinar el (los) insecticida(s) que se

aplicara(n).

Referir el tiempo minimo transcurrido desde la aplicacién de insecticidas, para

proceder a la cosecha, como prevencion sanitaria.

Unidad 5

Manifestar la contribucion del individuo en la toma de decisiones, para
contribuir en la mejora de la calidad de vida comunitaria, y mejorar su

confianza en las instituciones y el respeto a los simbolos patrios.
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e Describir el procedimiento de manejo de envases, utensilios, equipo, ropa,

mascarilla y sombrero, para evitar dafios a las personas y al medio ambiente.

e Plantear las alternativas para la ingesta de alimentos, en relaciéon con el

trabajo.

e Externar lo conducente en casos de accidente al manipular los insecticidas.

e Argumentar la higiene personal, al finalizar las labores de campo.

4.4.5 Evaluacion
> Competente
> Cuando el capacitando realiza las labores en correspondencia con los

requerimientos de prevencién y control de la plaga de la langosta migratoria.

> La operacion de utensilios, equipo, ropa, mascarilla, sombrero, y envases, se
realizan conforme a las especificaciones de su manejo.
> Se evidencia la ayuda mutua, la convivencia arménica y la disposiciéon a la

mejora de la calidad de vida.

No competente

> Cuando se exhibe la deficiencia en alguno de los aspectos mencionados.
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CONCLUSIONES
La evolucion continba de las ciencias sociales, particularmente en los
fenébmenos educativos, reclaman la participacién docente en los ambitos particulares
de la especializacion en que se desemperie. Esta consideracion vislumbra amplios
espacios de oportunidades para innovar, reconstruir y formular propuestas

pertinentes que satisfagan las demandas sociales.

Como parte de uno de esos espacios se tiene a la capacitacion para el trabajo,
que hasta la fecha se aborda con el enfoque de subordinacion. Es decir, para
preparar futuros empleados asalariados o para eficientar el desempefio laboral en el
ambito del empleo subordinado. Esta condicién, actual, de la capacitacion, ademas
tiene otro agravante social: el pragmatismo que impera tanto en los contenidos como

en los procesos de la capacitacion laboral.

En consecuencia esta propuesta de procesos de capacitacion mas amplios,
incorpora aspectos de otra interpretacion del pragmatismo: el pragmatismo social,
que responde a las necesidades y demandas del segmento de poblacién mas amplio
y particularmente del sector rural. A esas demandas trata de dar respuesta la
capacitacion para el trabajo rural con enfoque en competencias laborales, y en el
marco de la presente propuesta se incluyen valores morales como contenidos
tematicos transversales en cada curso de capacitacion que se imparta en la

comunidad de francisco |. Madero, Municipio de Charo, Michoacan.

La delimitacién geografica de la propuesta tiene el proposito de determinar el
area de trabajo de la intervencion educativa a fin de que el autor la desarrolle en el
lugar que tiene asignado laboralmente para el desempefio de sus funciones como
promotor-docente. Aclarado este aspecto, se retoman los elementos centrales de la

propuesta.

En cuanto a la inclusion de los valores morales en los cursos de capacitacion,

se obtuvieron aportaciones empiricas y tedricas que confirman la hipétesis: “La
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capacitacion con enfoque en normas técnicas de competencias laborales, cuando
agrega a su programa de capacitacion contenidos en valores morales, facilita que los
habitantes rurales en proceso de capacitacion mejoren sus interrelaciones
personales y sus actitudes en la cotidianeidad de la vida comunitaria y el contacto

permanente con su entorno cultural®, (cf. pag. 15).

En este sentido, la importancia que reviste la mejora de las interrelaciones
personales se refleja como grupos en capacitacion mas cohesionados entorno a
objetivos comunes, que tratandose de proyectos productivos se emprenden con
mayor conviccion y honestidad, lo cual por un lado se manifiesta en empresas rurales
perdurables y rentables, y por otro en transparencia y rendicién de cuentas. Es decir
la inclusion de valores en los cursos de capacitacion, privilegia la formacién de
personas integras moral y civicamente, respetuosas del medio ambiente, que

contribuyen decididamente para la progresion en el desarrollo sustentable.

Tal propuesta incluye también la instigacién al emprendimiento productivo y
empresarial, asi como la reanimacion de los valores morales en los actores locales a
fin de que reproduzcan sus destrezas y valores en el marco del bien colectivo y se
conviertan en referentes a seguir en el seno de sus familias y en de la propia

comunidad, convirtiéndose en protagonistas de su propio desarrollo.

Mas esta propuesta no se presenta subitamente, por el contrario forma parte
de un proceso mas amplio de formacién e instruccion académica del autor; su
estructura es obra del ejercicio colegiado del colectivo estudiantil y docente de la
Maestria en Educacion con Campo en Desarrollo Curricular; y para el desarrollo de
dicha estructura se han revisado las principales corrientes tedricas de los campos de
las ciencias que inciden tanto en el disefio curricular como en la propia labor

educativa, en su modalidad de capacitacion.

Por otro lado, los conceptos que se desarrollan en el presente documento

incorporan algunos términos que tienen origen en los de procesos de mercado y
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fenébmenos fisicos, utilizados cominmente en esos ambitos para definirlos, y que se
han recuperado por la pertinencia que se encuentra en su adecuacion a los
fenébmenos sociales, y particularmente en la capacitacion para el trabajo. Esos
términos son el benchmarking, también adoptado por teéricos cubanos para
establecer referentes de comparacion y mejora de su modelo educativo; y el de Ia

transmision de fuerza de momento, aplicado en la mecanica de fluidos.

Y para proceder en el propio proceso de capacitacion para el trabajo, se
desarrolla la pedagogia para el trabajo rural idonea para la intervencion educativa en
ese sector. En ella, se opta por la estructura modular de contenidos, la
transversalidad tematica de valores morales y del programa de capacitacion para el
trabajo concreto, y se pondera experiencia directa como estrategia de ensefianza

para el aprendizaje practico.

En suma, el desarrollo de esta propuesta promete alcances importantes en el
desarrollo social, cultural y econdmico del medio rural. Iniciando con el cambio de
actitudes de los capacitandos, que por efecto natural del dinamismo social se
reproduce en el colectivo local. Asi mismo en el autoempleo, traducido en la
reanimacion para el emprendimiento o fortalecimiento de la empresa mediante la
practica de los valores morales en su gestion. También se entrevé la reafirmacion de
la identidad por efecto de resaltar en los procesos de capacitacion la interculturalidad

y la inclusion de las diferencias.

Otro de sus alcances se identifica en la reanimacion civica de los habitantes
rurales, que a causa de las décadas de abandono institucional de que han sido
objeto perdieron la credibilidad en las instituciones, pues esta propuesta curricular
para los cursos de capacitacion promete esa transformacion ciudadana. Lo mismo se
espera de mejoras en alimentacioén, educacion, vivienda y servicios basicos, puesto
que a mayor educacion mayor perspectiva de las alternativas para vivir y a mayores

ingresos mayores posibilidades de obtener satisfactores materiales.
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Por tanto, la inclusion de valores morales como contenidos tematicos de los
cursos de capacitacion para el trabajo, es una respuesta congruente con la realidad
actual de la poblacion rural, particularmente de la comunidad de Francisco I. Madero,
del Municipio de Charo, Michoacan. Y tiene la pertinencia que le aportan el trabajo
colegiado y el sustento teérico-cientifico de sus conceptos. Mas no se presenta como
un modelo definitivo, sino que mas bien es susceptible de enriquecer y acaso una

pauta para mejores desarrollos.

Sin embargo la propuesta vislumbra algunas limitaciones que a juicio del autor
pueden ser salvadas. Entre ellas destacan: la incredulidad de la poblacion en los
servicios que ofertan las instituciones, la competencia desleal del asistencialismo
institucional que otorga subvenciones en calidad de pacto para la dependencia frente
a la capacitacion para el trabajo que alienta al trabajo, la inseguridad publica con la
que se convive en el medio rural, no obstante lo anterior la limitacidon mas dificil de
salvar se identifica en la posibilidad del cambio subito de las actividades asignadas a
las brigadas de educacion para el desarrollo rural, por algun eventual cambio en las

politicas de gobierno.

Desestimando las limitaciones mencionadas, se considera importante
desarrollar nuevas lineas propositivas en aspectos como enriquecer la Pedagogia
para el Trabajo Rural, generada en los contenidos de la presente tesis, para
presentarla como nuevo paradigma de la educacion no formal. La adecuacion de la
gestion de grandes empresas a las condiciones reales de la microempresa rural. Y la
alfabetizacion digital en el medio rural, para potenciar: las capacidades de las
madres-tutoras que ayudan a sus hijos en las tareas escolares, y formar productores

autogestores que prescindan de los servicios del intermediarismo.
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