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Voy con las riendas tensas

Y refrenando el vuelo

porque no es lo que importa
llegar solo, ni pronto,

sino llegar con todos, y a tiempo.

- Leon Felipe



INTRODUCCION

a) Antecedentes

Desde hace cincuenta y cuatro afios, el Centro de Cooperacién Regional
para la Educacién de Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL), ha
buscado contribuir en el 4mbito de la formacién y actualizacién pedagdgica
de los educadores latinoamericanos, propiciando la reflexion desde sus

propias practicas, experiencias y contextos.

En los inicios del Centro (9 de mayo de 1951), hacia los primeros diez afios,
los objetivos fueron basicamente ayudar a los gobiernos de América Latina
a satisfacer dos necesidades urgentes: proporcionar entrenamiento a los
maestros y dirigentes de educacion fundamental y, la preparacion de
materiales para reforzar la educacion fundamental, adaptados a las
necesidades recursos y niveles culturales de las comunidades locales. Todo
ello con el fin de proporcionar un mayor desarrollo en las regiones de mas
escaso progreso econdmico y social, donde el analfabetismo, las
enfermedades y la pobreza en general limitaban toda posibilidad de

desarrollo y bienestar humano'.

Desde 1960, tras una reunién en Francia de un grupo especial integrado por
UNESCO?, FAO3, oMs* y OIT?, deciden cambiar la orientacién, nombre y
estructura, denomindndose entonces como: Centro Regional de Educacién

Fundamental para el Desarrollo de la Comunidad en la América Latina

" CREFAL, s/f, Antecedentes Histéricos, Documento inédito disponible en:
http://www.crefal.edu.mx/acerca_de/antecedentes_historicos.htm 22/03/2006.
? Organizacién de los Estados Unidos para la Educacién la Ciencia y la Cultura.
* Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién.

* Organizacién Mundial de la Salud.

3 Organizacion Internacional del Trabajo.




conservando las siglas de su primer nombre, el CREFAL reorienta su
quehacer histérico y su accion en el campo de la educacion. A juicio de las
Naciones Unidas la educacion fundamental deberia actuar en un contexto
mas amplio de desarrollo, frente a la necesidad de organizar cooperativas,
estimular el crédito y otras actividades sociales y econdmicas, por tanto, la
educacién fundamental se considerdé como el servicio educativo del

movimiento de desarrollo de la comunidad.

A partir de 1969, el Centro comienza una nueva orientacion de su quehacer,
esta vez hacia la promocion de la alfabetizacién en el contexto de la
educacion de adultos. Bajo el nombre de Centro Regional de Alfabetizacion
Funcional para las Zonas Rurales de América Latina, el CREFAL inicid
acciones para la alfabetizacion funcional bajo el marco conceptual originado

en el Congreso de Teheran, de 1965°.

En 1974, nuevamente en Francia, se firm6é un nuevo acuerdo entre el
gobierno de México y la UNESCO, para la creacion y funcionamiento de un
Centro Regional de Educacién de Adultos y Alfabetizacion Funcional para
América Latina, dandosele al CREFAL un caracter de institucién educativa

internacional del gobierno mexicano para América Latina y el Caribe.

En octubre de 1990, se firmod en la Ciudad de México el Convenio para la
Creacion y Funcionamiento del Centro de Cooperacién Regional para la
Educacién de Adultos en América Latina y el Caribe, en el que se otorga al
CREFAL el cardcter de organismo internacional auténomo, con
personalidad juridica y patrimonio propios, cuyo objetivo general es la
cooperacion regional en educacién de adultos mediante la formacion de

personal especializado, la investigacion, la sistematizacién, el intercambio

® CREFAL, s/f, Antecedentes Histéricos.



de experiencias e informacidn especializada entre especialistas de los

organismos ¢ instituciones de la Region.

En un inicio, la estrategia de trabajo se sustentd en los proyectos
multinacionales de largo alcance que respondieron a las necesidades
inmediatas de cada pais latinoamericano, su presencia fue significativa y de
gran repercusion, sin embargo la disminucién de presupuesto, y los cambios
constantes de la administracion de CREFAL, fueron mermando su presencia

internacional, més no su preocupacion por la formacién de formadores.

Actualmente se busca recuperar la vasta experiencia del CREFAL como
pionera en la educacion popular y la formacién de un adulto transformador
de su comunidad ofertando diversos cursos, diplomados, talleres en apoyo al
docente, tanto a nivel tedrico como préactico y, a partir del programa
Educativo 2005, se ofrecié La Especialidad de Formacién de Formadores
como un espacio de estudio critico-reflexivo, que permita generar egresados
comprometidos con su entorno, comprometidos con la sociedad, con sus
comunidades, a fin de ser portadores de experiencias educativas que
promuevan el desarrollo holistico del potencial humano y mejorar asi las

condiciones de vida.

La especialidad se abri¢ al publico en general dentro del programa
académico. El CONAFE’ se interesé por esta accion formativa, ante esto
firmo un contrato protocolario para que dicha especialidad formara parte de
la capacitacion de sus asesores. Asi se abre ésta Oferta Educativa en el 2005
con 60 participantes siendo mayoria del CONAFE vy educadores
comprometidos de instituciones como la UPN, INEA, dando lugar a un
perfil interesante de destinatarios dedicados a la formacion de jovenes y

adultos.

7 Consejo Nacional de Fomento Educativo.



Es por lo anterior que pensando en dirigir la especialidad a un grupo de
educadores que no cuentan con una educacién inicial en formacién como
docente, pero que, se han profesionalizado a base de la experiencia, se
plantea una nueva propuesta curricular dentro del Programa Educativo del

Centro.

Los ejes fundamentales de la especialidad, buscan ampliar la formacién a
fin de suplir las carencias que presentan los participantes. Estos ejes son:
a) eje epistemolodgico - filosdfico: reflexion filosdfica y socioldgica sobre

Latinoamérica y su educacion.

b) eje investigativo: generar nuevas interrogantes que tengan reflejo directo
en los trabajos que se dedican al andlisis de la educacién de jovenes y

adultos en Latinoamérica.

¢) eje pedagdgico: acompafiar los procesos educativos, a partir del debate

pedagdgico, didactico desde las teorias educativas contemporaneas.

Antiguamente CREFAL era un centro donde formadores de toda América
Latina se internaban de 12 a 24 meses para obtener la especializacién en el
campo de la andragogia, con el tiempo los cursos se fueron compactando
generando la creacién de diplomados de un mes, cursos de una semana,
dias, etc. Ahora es que retoma su etapa de especializacion. Podemos hablar
de una programacion reciente, renovada, que busca respetar las siguientes

dimensiones que no deben excluirse dentro de la planeacion®:

1.- Dimension social: ya que la planeacién es realizada por grupos

humanos, no puede escapar a su cardcter social pues son los propios

8 Diaz Barriga, Frida; Ma. De Lourdes, Lule; Diana, Pacheco Pinzdn; Silvia, Rojas
Drummond; y Elisa, Saad Davan, (1993), Metodologia de Disefio Curricular para
educacion superior, p. 12



individuos quienes se verdn afectados con la implantacién de algin plan,
programa o proyecto.

2.- Dimensién técnica: toda planeacion supone el empleo de conocimientos
organizados y sistematicos derivados de la ciencia y la tecnologia.

3.- Dimension politica: planear es establecer un compromiso con el futuro:
para que una planeacion sea variable, debe ubicarse en un marco juridico
institucional que la respalde, aunque en ocasiones sea necesario promover
algin cambio en el marco en que se circunscribe la planeacion.

4.- Dimension cultural: la cultura entendida como un contexto, un marco
de referencia, un sujeto de identidad o una alternativa en el sistema de
valores, estd siempre presente en toda actividad humana, poro tanto, la
planeacion educativa es afectada por la cultura.

5.- Dimension prospectiva: ésta es una de las dimensiones de mayor
importancia en la planeacion, pues al incidir en el futuro hace posible

proponer planteamientos inéditos o nuevas realidades.

El disefio de la especialidad se retoma en este trabajo para hacer algunas
correcciones buscando mejorar la calidad de la misma en pro de los
destinatarios, por tanto hablamos de un Redisefio de la especialidad en

formacion de formadores en educacion de adultos.

Este redisefio implica:

a) Analizar el disefio existente de la especialidad que desarrolla el
CREFAL desde la perspectiva del destinatario. Estudiando como los
diferentes procesos, temas y acciones aportan valor al estudiante.

b) Eliminar aquellos contenidos que hacen pesado el curriculo y no
proporcionan un aprendizaje real y que, evitan la reflexién mas

profunda de aspectos més significativos.



c) Reorganizar los contenidos a través de una metodologia mds acorde
a los destinatarios, donde las acciones de ensefianza den lugar a
aprendizajes valiosos.

d) Redisefiar tareas. Algunas tareas criticas deben ser redisefiadas para
mejorar la calidad, la atencién a los destinatarios y la aplicacion de
las mismas en la préactica.

e) Estudiar el perfil de los beneficiarios directos ¢ indirectos.

f) Visualizar la prospectiva de la especialidad para, en base a ella,

retomar el redisefio.

by Justificacidn

La educacion de adultos es un dmbito descuidado en su aspecto estructural
como préctico, con mayor razén la formacion de estos educadores de

adultos.

La mayoria de los educadores de adultos son més bien voluntarios que
reciben una mddica compensaciéon monetaria, o estudiantes que realizan su
servicio social. Dicha condicién produce una movilidad de asesores, una
falta de compromiso serio y formal para con la educacion, y sobre todo para
los educandos, quienes constatan ausencias, fallas en el apoyo que reciben,
desinterés por comprender las dudas y necesidades, no solo cognitivos, sino
de la vida cotidiana. En muchas ocasiones los educadores manifiestan
actitudes poco éticas hacia los educandos quienes, por el cumulo de
marginacién que han sufrido no encuentran el ambiente de confianza
necesaria para expresar sus dudas, sus necesidades reales, haciendo con ello

més dificil su insercidn en el proceso de ensefianza aprendizaje.

10



Juan Bosco, un pedagogo italiano, solfa decir que la educacién es cosa del
corazén’, refiriéndose a este aspecto de la confianza, decia que una vez que
logramos una relaciéon cordial, de solidaridad, comparfierismo, se puede
avanzar grandemente en la formacion, en el aprendizaje, porque entonces ya
no hay un arriba y un abajo, sino que se da entre pares, entre iguales,
comprendiendo las necesidades y asimilando las nuevas estructuras. La
confianza permite la des-inhibicién para mostrar las dudas, los intereses
reales y necesidades urgentes, la confianza impulsa un compromiso mayor
para interesarse por las propuestas del “otro”. Por tanto una formacion

humanista para los educadores es un factor importante a considerar.

Hoy dia en los dambitos educativo es primordial formar para la investigacion
y, ciertamente es un factor importante, ;acaso la normalista de primaria
recibe todo el conocimiento de matemadticas que empleard en cualquiera de
los grados que le puede tocar? ;O de espafiol?, ;0 de historia, etc.? No, por
supuesto que no, asi mismo un educador de adultos se encuentra con
contenidos que no comprende del todo. Por ejemplo: las fracciones. En una
visita que se hizo a un punto de encuentro, la asesora estaba explicando
sobre la multiplicacion de fracciones cuando, en un ejercicio, le pedian que
pusiera una fraccion que al multiplicarse por 5/8 el resultado fuera 5/8.La
asesora, después de buscar la respuesta en el apartado destinado a ellas,
regresé la hoja y dijo que ese ejercicio estaba mal elaborado. Como éste
caso, hay muchos aspectos que los educadores desconocen y producen

deficiencias en el adulto que va arrastrando a lo largo de su formacion.

La labor de todo educador se desarrolla en torno con el ser humano. Si bien,

el trato es algo natural como parte de las relaciones sociales, el

® Martin Martinez, Juan Pablo, (2003), La educacion es cosa de todos, en Gaceta Digital,
Extremefia de la educacion, Numero 76, Octubre de 2003 D.L.:BA-31- 2002, disponible en
http://www.juntaex.es/consejerias/edu/gaceta/762003/paginas/opinion2 . himl#02P2
15/02/06

11



conocimiento sobre la conducta humana, sobre los procesos mentales, sobre
la forma de procesamiento de la informacién en estas estructuras, es
indispensable para comprender a las demas personas y los problemas por los
que esta pasando el individuo. Ante esto, la psicopedagogia ayuda y orienta
a quienes lo necesitan para que auto conozcan sus aptitudes, intereses,
habilidades y capacidades; al igual que sus deficiencias, a fin de lograr un
desarrollo idéneo a lo largo de la vida. De tal modo que, si un formador
asimila las orientaciones y teorias que aportan estas disciplinas, puede

brindar un desempefio de calidad humana, profesional y eficiente.

La formacion en estas disciplinas es necesaria. Permite estudiar a la persona
y su entorno en las distintas etapas de aprendizaje que abarca su vida. A
través de los métodos propios estudia el problema presente, vislumbrando
las potencialidades cognoscitivas, afectivas y sociales para un mejor y sano
desenvolvimiento en las actividades que desempefia dicho sujeto. La
psicopedagogia es lo que permite descubrir la esperanza ante dificultades
del aprender, y es una disciplina que carecen de conocimiento muchos de

los formadores hoy en dia.

Otra carencia que encuentran los educadores de adultos es la falta de
tiempo. Algunos tienen otros trabajos o son amas de casa con
responsabilidades que les impide dedicarle espacio a la preparacién, menos
aun poder acudir a una formacidén sistematizada, por tanto el formador de
formadores cuando propone cursos diarios, no encuentra una respuesta
satisfactoria, o bien como decfamos son personas que realizan su servicio
social y realmente no les interesa recibir una formacién continua en este
aspecto. Es por esto que se ha pensado en acudir a una modalidad mixta en
el proceso formativo de los educadores, empleando las herramientas que la
tecnologia aporta. Contando CREFAL con un espacio dedicado a la

educacién a distancia, se hace uso de la Plataforma Virtual que ha

12



implementado en sus cursos para brindar un espacio educativo de libertad,
auto estudio y ¢por qué no decirlo? proporcionando una capacitacién a la
par de esta educacion virtual, para que, a su vez, los formadores conozcan

otras vias de socializar el conocimiento.

Los formadores, en educacién de adultos, son personas que por su
constancia cuentan con experiencia en el campo educativo pero, en muchas
ocasiones, carecen de una formacién inicial y/o continua, asi como de
espacios para una superacidn y capacitaciéon. Algunos obstaculos con que se
encuentran son: el requisito de una preparacién académica inicial, el tiempo,
una tematica adecuada a sus intereses reales, un espacio como educacién no

formal.

El reto mayor, dentro de estas carencias en la formacién de formadores, es
el desconocimiento de los intereses reales de los jovenes y adultos, por
tanto, no generan una ensefianza efectiva y, menos un aprendizaje
significativo. Lo mismo sucede en los formadores de educadores de adultos,
debido a que ellos presuponen las carencias y necesidades de los
educadores. Pueden brindar capacitacion pero, rara vez surge como

consecuencia de un diagndstico, o de las necesidades reales.

. 0 .

Sylvia Schmelkes'® nos dice esto de una manera muy clara, ya que nos
recuerda que para muchos adultos, la educacién limitada a contenidos
escolares, resultan poco atractivas y no sienten la necesidad de acudir a

programas de esta naturaleza.

En resumen la formacion de formadores de adultos, es un dmbito que se

enfrenta a diversos retos, pero principalmente hace falta la

' Schmelkes Sylvia, y Judith Kalman, (1996), La educacién de adultos: estado del arte.
Hacia una estrategia alfabetizadota para México, p. 20
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profesionalizacion en todos los niveles, pero muy especialmente en los
formadores, es decir en los que cumplen funciones de agentes educativos.
Se requiere la formacion y la capacitacién de educadores y demés personal
responsable de la educacion de adultos'!. Capacitacién que responda de
manera eficiente a las necesidades que la sociedad demanda en este &mbito

educativo.

Se acepta entonces que es necesaria una formacién inicial de educadores,
como también es necesaria una formacion continua. Hay que dejar de ver la
educacién de adultos como un campo ligado a la buena voluntad y se
empiece a buscar caminos de profesionalizar el servicio, mejorando la
calidad de sus resultados. Es cierto que quizés el presupuesto es un factor
muy importante, la formacion no debe quedar atrds. Asi como se ha pensado
que la educacién de adultos debe surgir de disefios curriculares flexibles, de
igual manera, la formacién de formadores, no puede estar ajena esto, urge
una formacién que permita hilar los aspectos tedricos con los practicos, que
a la par que se concientiza y proporciona herramientas para la recuperacion
critica de sus experiencias en la practica educativa sistematizdndola a partir
de aportes tedricos, se dote de recursos didécticos, metodolégicos, que les
permitan realizar sus préacticas con mayor calidad a través de recursos

innovadores.
¢) Delimitacion del problema
La formacién de formadores se enfrenta ante una carencia en formacién

inicial y continua, ante una falta de compromiso, falta de personal

capacitado en la EDJA, por ser una labor social, falta de tiempo para

" [bidem, p. 88



procurar su profesionalizacién, en fin, la problemética que enfrenta la
formacidn de formadores nos puede llevar a diversos interrogantes como:
;Qué disefio curricular podria suplir las carencias de la formacién de
formadores de adultos?

¢(Es factible una formacién de formadores via medios, para enfrentar el reto
del tiempo y desplazamiento que alegan los educadores como motivo de
inasistencia a los cursos de capacitaciéon?

.Coémo podriamos formar a los educadores de adultos para que incorporen
en su practica docente el uso de las tecnologias de la informatica y la
comunicacion?

¢Puede una formaciéon via medios propiciar la reflexién y el anélisis de
contenidos?

. Como se puede generar una comunidad de aprendizaje de la EDJA?
.Cémo la formacion de formadores en educacién de adultos favorece al
desarrollo de competencias que beneficia a estos educadores?

¢La formacion continua de los formadores en la EDJA, favorece el logro de
aprendizajes significativos?

¢Es factible una reforma en el disefio de la especialidad de formacién de
formadores que se oferta en CREFAL, para una formacién que responda
realmente a las necesidades de los educadores de adultos?

¢Ofertar una educacion continua en la formacion de educadores, puede

subsanar algunas carencias de los formadores?

Sin embargo, delimitaremos el problema en lo que respecta a la carencia de
una formacién continua de los educadores de adultos, para investigar como
proponer un curriculum flexible que permita a través de un estudio mds
sistemético por medio de la especialidad de formacion de formadores,
favorecer el logro de aprendizajes significativos y crear comunidades de

aprendizaje efectivas en la EDJA.

15



d) Objetivos

Objetivo General:

Redisefiar el curriculo de la especialidad de formacion de formadores que

imparte CREFAL, a fin de adecuarla a las necesidades reales de los

formadores, en busca de favorecer en ultima instancia al logro de

aprendizajes significativos dentro de comunidades de aprendizajes reales

para los jovenes y adultos, que son los beneficiarios primarios, partiendo de

una evaluacion de la aplicacion del mismo.

Objetivos Particulares:

Aplicar instrumentos para recabar informacion sobre el disefio y
desarrollo de la especialidad en formacién de formadores

Redisefiar el curriculo de la Especialidad de Formacién de
Formadores como un espacio de estudio critico-reflexivo, que
permita generar egresados comprometidos con su entorno,
comprometidos con la sociedad, con sus comunidades, a fin de ser
portadores de experiencias educativas que promuevan el desarrollo
holistico del potencial humano

Recuperar la vasta experiencia del CREFAL como pionera en la
educacion popular y la formacién de un adulto transformador de su
comunidad.

Ofertar un espacio de formaciéon continua que de lugar a la
construccién de comunidades de aprendizaje.

Emplear el uso de la tecnologia como apoyo que facilite el poder
cursar la especialidad en los tiempos que mejor se adecue a los

participantes.

16



e) Sintesis de cada uno de los capitulos

Para el desarrollo de este trabajo, se contempla la introduccién como un
apartado destinado a brindar informacién que permita ubicar los
antecedentes del CREFAL, como organismo que integra la especialidad
dentro de su programa académico. Interesado siempre en la capacitacion
docente, asi como en la calidad educativa incluyente, de ahi que se explique,
en breve, el contenido a tratar dentro de esta accidn educativa, como es la
formacidn continua para educadores, misién que integra el centro desde sus
origenes. Otro aspecto es brindar los aportes que justifican el porqué de una
especialidad en formacién de formadores, planteando la problematica real
de la falta de un espacio de formacién continua para estos educadores, asi
como de una modalidad que les permita organizar sus tiempos de estudio y
reflexién. Ademads se incluyen, dentro de este capitulo los objetivos a

alcanzar en este proyecto.

Posteriormente en el capitulo uno, encontramos el marco tedrico tanto del
respaldo cientifico del disefio curricular en si mismo, en sus fases de disefio,
desarrollo y evaluacién; como del sustento del contenido que se ha elegido
para desarrollar el plan curricular de dicha especialidad. Se plantea el perfil
del adulto beneficiario indirecto de la especialidad, asi como los criterios
metodolégicos factibles para la educacién de jovenes y adultos, enfatizando
el sistema modular como el més adecuado en este dmbito. Un tema
importante que se desarrolla en el capitulo es sobre comunidades de
aprendizaje, ya que el proyecto que entregan al término del estudio de la
especialidad debe contemplar la integracion de una comunidad con estas
caracteristicas. Misma que se intenta vivir durante el proceso formativo.
Aqui se analiza la importancia del disefio curricular como factor que guia la
préctica educativa, como elemento de integracion de diversos componentes

curriculares que no pueden quedar excluidos.
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Todo disefio y redisefio debe partir de un diagndstico, de una evaluacion,
ésta se integra en el segundo capitulo, presentando la situacién en que se
encuentra la educacién de jovenes y adultos, para lo cual se visitan dos
centros de estudios del INEA, aplicAndose algunas técnicas para recabar la
informacion anhelada. Posteriormente se lleva a cabo la descripcién de la
evaluacion de la especialidad en su oferta anterior. Entrevistando por medio
de cuestionarios a participantes, docentes y observando todo el proceso y
desarrollo de la misma a lo largo del ciclo educativo. De esta evaluacion se

arrojan los resultados como las recomendaciones.

En este segundo capitulo encontramos una prospectiva de lo que se espera
de la educacién de adultos en la préxima década, asi como una prospectiva
de la especialidad para esta nueva oferta, este estudio también se basa en el
mismo diagnéstico, en lo que se ha observado se inclinan los objetivos y
lineamientos en este campo del saber. Este apartado es importante para
considerar también el futuro de la educaciéon y sobre el vislumbrar el

redisefio de la especialidad.

La presentacién de la propuesta de redisefio de la especialidad se encuentra
en el capitulo tres. Para introducir el capitulo se enuncian, en forma general,
algunos de los modelos de propuestas de disefio, con la finalidad de optar
por el modelo més adecuado y asi, comenzar con la propuesta de redisefio.
En esta propuesta, considerando las recomendaciones del capitulo anterior
se hace una presentaciéon general de lo que se modificé en el redisefio a
través de un cuadro comparativo, para posteriormente dar lugar al desarrollo
de la propuesta, especificando objetivos, plan de estudio, evaluacién y
metodologia a seguir. Existen diversos modelos curriculares, diversos
elementos fundamentales que no deben faltar en todo disefio, pero también
es cierto que de acuerdo al significado de educacién, de acuerdo a la misién

y visién institucional es como se elabor6 la propuesta de redisefio.
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Para terminar se presentan las conclusiones que se derivan del trabajo en
general, asi como la bibliografia consultada. Los Anexos no deben faltar,
éstos son el reflejo de las encuestas y observaciones elaboradas, presentando

en forma integra lo que los participantes manifestaron en sus respuestas.
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MARCO TEORICO.
EL DISENO CURRICULARY LA
FORMACION DE FORMADORES EN
EDUCACION DEJOVENES Y ADULTOS

Lo vida es como una partitura escrita sin borrador.

- Desconocido.
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CAPITULO 1

[.1 Sustento tedrico del disefio curricular. El proceso curricular.

La enseflanza es todo un engranaje de componentes, éstos deben estar

articulados de una manera coherente, 14gica, eficiente.

El aprendizaje es mas que un proceso de recepcién. Es un proceso de
internalizacion. Es un proceso por medio del cual una persona llega a
comprender. Es un proceso en el cual existen fuerzas activas que se mueven
y toman posesion de la perspectiva individual de una persona. Es un proceso
de comprension o percepcién de situaciones problema. Es un proceso
experiencial. Es un proceso que ayuda a modificar la percepcion del

112

individuo que participa en é1'*. Este proceso se vislumbra, se organiza y se

prevé desde la planeacion, desde el disefio mismo.

Disefiar para el futuro es un reto y el reto es ineludible si se quiere participar
en la educacion de las futuras generaciones. El siglo pasado ya concluyd y
este nuevo milenio es diferente. Los hombres del siglo pasado vivieron en la
era industrial y la actual y futura generaciéon viven y vivirdn en la era

tecnoldgica’.

Hay diversas concepciones del curriculo, asi como hay infinidad de
concepciones de la educacién. Es preciso definir este concepto a fin de

poder vislumbrar lo que se pretende en esta propuesta.

2 UNESCO, (1979) Seminario Taller sobre Desarrollo del curriculo y tecnologia
educativa, Informe final, p. 6

" Torres Estévez, Gladys Caridad, s/f, Disefio Curricular, Metodologia para el
perfeccionamiento del curriculum en su esfera de accion.
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Antes analicemos una hermosa fébula referida al disefio del curriculo que se

ha dado a conocer en el ambito educativo.

Fabula del curriculum de actividades o las diferencias Individuales'?.
Por el Dr. G. H Revis, Educador y Fundador de la Phi Delta Kappa Educational

Fundation.

Cierta vez, los animales decidieron hacer algo para enfrentar los problemas del “mundo
nuevo”, y organizaron una escuela. Adoptaron un curriculum de actividades consistente en
correr, trepar, nadar y volar. Para que fuera mas ficil ensefiarlo, todos los animales se
inscribieron en todas las asignaturas. El pato era un estudiante sobresaliente en la asignatura

“natacion”, de hecho superior a su maestro.

Obtuvo un “suficiente” en “vuelo”, pero en carrera resulté muy deficiente. Como era de
aprendizaje lento en “carrera”, tuvo que quedarse en la escuela después de hora y
abandonar la natacién para practicar la carrera. Estas ejercitaciones continuaron hasta que
sus pies membranosos se desgastaron y entonces pasé a ser un alumno apenas mediano en
“natacion”. Pero la mediania se aceptaba en la escuela, de manera que a nadie le preocupd

lo sucedido, salvo como es natural al pato.

La liebre comenzd el curso como el alumno més distinguido en “carrera”, pero sufrié un
colapso nervioso por exceso de trabajo en “natacién”. La ardilla era sobresaliente en
“trepamiento”, hasta que manifesté un sindrome de frustracién en la clase de “vuelo”,
donde su maestro le hacia comenzar desde el suelo en vez de hacerlo desde la cima del
arbol. Por Gltimo, se enfermé de calambres por exceso de esfuerzo y entones la calificaron

con “6” en trepamiento y con “4” en “carrera”.

El 4guila era un “chico problema” y recibié muchas malas notas en conducta. En el curso
de “trepamiento” superaba a todos los demis en el ejercicio de subir hasta la copa del drbol,

pero se obstinaba en hacerlo a su manera.

Al terminar el afio un 4guila anormal, que podia nadar sobresalientemente y también correr,

trepar y volar un poco, obtuvo el promedio superior y la medalla al mejor alumno.

" {dem.
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WSTEMA DE BIBLISTECAS PaRs
| A
Y ACTUALIZACION g BGCEIFI:S

Gran mensaje el de esta fibula, mensaje que nos expresa una verdad muy

conocida en el ambito educativo: el gran abismo entre la teoria y la

practica’®. Este es un problema constante que surge en el disefio curricular.

En situaciones como lo que paso en la fabula, se manifiesta la urgencia de

los sistemas por hacer de los planes de estudio, instrumentos de legitimacién
con tendencia a la rigidez académica que a favorecer la construccion de un
consenso'®. A esto Ginase el desinterés de diversos docentes en torno a la
importancia de los planes de estudio y de las fundamentaciones y

lineamientos que implican.

La especialidad que se propone, busca ser un disefio alternativo de
formacién continua para aquellos educadores, cuyos intereses, estdn mas

enfocados a la educacién no formal que a la escolarizada.

En el proceso curricular se cumplen las etapas de disefio, adopcion,
desarrollo y evaluaciéon'’. El disefio consiste en armar la estructura. La
adopcidn la hace el consejo directivo, practicamente esta etapa no es algo

que implique mas alld de una decisién optativa. El desarrollo se realiza

cotidianamente a través de las diversas actividades pedagdgicas. La
evaluacién se efectua para mejorar su disefio, su desarrollo y verificar su
impacto. Las etapas mas importahtes son las de disefio, desarrollo y
evaluacion; y, €stas ocurren en forma recurrente a manera de un ciclo de

mejoramiento

13 Sacrisan, J. Gimeno, (1989), Aproximacion al concepto de curriculum, en El
curricnlum: una reflexion sobre la practica, pp. 22.

' Glazman, R. y M. De Ibarrola, (1980), Planes de estudios: propuestas institucionales
y realidad curricular, p. 12

"7 {dem.
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a) El Disefio curricular.

Primero hablemos del término curriculo o curriculum. A lo largo de la
historia ha ido evolucionando, digamos ampliando su ser y quehacer.
Incluso en ocasiones encontramos definiciones contradictorias entre si o
bien sesgadas por planteamientos politicos, cientificos, filoséficos e incluso
culturales.

Asegura Grundy que: el curriculum, no es un concepto, no es algo

1'%, Esto es, no se trata de

terminado, acabado, sino una construccioén cultura
un concepto abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y
previamente a la experiencia humana. Mas bien es un modo de organizar

una serie de practicas educativas.

Algunos autores pretenden restringir su definicién a la tira de contenidos
que se analiza en un grado escolar, otros optan por destinarlo a las
experiencias disefiadas para los estudiantes, mientras otros quieren incluir
aspectos mds amplios de la situacidén escolar. Asi Jonson lo define como
“una serie estructurada de resultados buscados en el aprendizaje”, que bien
nos lleva a recordar esta definicién dentro del movimiento psicolégico
conductista. Mientras Kearney y Cook lo describen como “todas las

experiencias que el estudiante lleva a cabo bajo la tutela de la escuela”'’.

Lawton® sefiala un movimiento que va desde las perspectivas mds antiguas
del curriculo, que restringian el uso del término al contenido impartido,
hacia otra mds reciente en la que el término engloba todos los aspectos de la
situacién ensefianza aprendizaje. De manera semejante, algunos autores

tratan de incluir la nocién de curriculum “oculto” en el ambito de sus

*® Sacristan (1989), op. Cit, p. 13

1 Kemis, Estephen, (1989), El curriculum, mas alla de la teoria de la reproduccién, p.
26.

2 fdem.
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definiciones, mientras otros prefieren limitar sus definiciones al curriculum

“oficial” de la escuela.

Rule’’ por su parte, encuentra un acercamiento algo similar, pero
enfatizando en la definiciéon de curriculo como experiencia: el curriculo
como gufa de la experiencia que el alumno obtiene en la escuela, como
conjunto de responsabilidades de la escuela para promover una serie de
experiencias, sean éstas las que proporciona consciente e intencionalmente,
o experiencias de aprendizaje planificadas, dirigidas o bajo supervision de la
escuela, ideadas y ejecutadas u ofrecidas por la escuela para lograr
determinados cambios en los alumnos, o bien experiencias que la escuela

utiliza con la finalidad de alcanzar determinados objetivos.

Como vemos, en este desfile de interpretaciones del curriculum, a lo largo
del devenir histérico surgen concepciones como las que Schubert” nos

indica:

El curriculum como conjunto de conocimientos o materias a superar por el
alumno dentro de un ciclo, nivel educativo o modalidad de ensefianza es la
acepcion mas clasica y extendida; el curriculum como programa de
actividades planificadas, debidamente secuencializadas, ordenadas
metodologicamente tal como se muestran, por ejemplo, en un manual o en
una guia del profesor; el curriculum se ha entendido también a veces como
resultados pretendidos de aprendizaje; como plasmacion del plan
reproductor para la escuela que tiene una determinada sociedad, conteniendo
conocimientos, valores y actitudes; el curriculum como experiencia recreada
en los alumnos a través de la que pueden desarrollarse; el curriculum como

tareas y destrezas a ser dominadas, caso de la formacién profesional y

2! Sacristan, (1989), Op. Cit., p. 13
2 fbidem. P. 14

25



laboral; el curriculum como programa que proporciona contenidos y valores
para que los alumnos mejoren la sociedad en orden a la reconstruccién

social de la misma®>.

Diseflar implica prevision de la accién antes de realizarla, implica
clarificacion de los elementos que intervienen en ella®, un cierto orden,
considerar las circunstancias reales en las que actuard, recursos,
limitaciones, etc., a fin de economizar, prever tramites, tiempos y lograr
resultados de acuerdo a las finalidades establecidas.

La actividad de disefiar el curriculum se refiere al proceso de planificarlo,
darle forma y adecuarlo a las peculiaridades de los niveles escolares®
(recordemos la fédbula). La actividad del disefio curricular, viene a ser el
puente entre el mundo de intuiciones, ideas y conocimientos con el mundo

de las actividades practicas.

Dentro del gran sistema educativo encontramos el dilema de que en muchas
ocasiones las funciones se dividen. Por un lado encontramos a los expertos
en disefiar, teniendo el dominio sobre el porqué de lo que se pretende, y que
domina la secuencia de los pasos que se deben dar para conseguir lo
previsto, es decir, la justificacién de la accién. Y por otro quien ejecuta,
experto en el como realizar el plan previsto por otro, es decir serdn

aplicadores y no creadores.

El disefiador es para Schon?®, alguien que conversa con la situacién en la
que actua, que reflexiona sobre una practica, que experimenta con una idea

guiado por principios, que configura un problema, distingue sus elementos,

2 {bidem p.14

* Sacristdn G., y G. Pérez, (1998), Comprender y transformar la ensefianza. p. 225
2 {bidem, p. 224

% {bidem, p. 226
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elabora estrategias de accién o configura modelos sobre los fendmenos,

teniendo una representacién implicita de como se desenvuelven éstos.

La practica educativa tiene una intencidn, objetivos precisos, esta guiada por
el disefio. Este disefio si bien sirve de orientacion, no es el inico camino
posible, ni algo estatico, hay situaciones particulares que requieren
adecuaciones particulares, acciones alternas, de ahi que se ha definido al
profesor como diseflador intermediario entre las directrices curriculares a las
que se ha de ceflir o tiene que interpretar y las condiciones de su practica
concreta®’. El docente no puede ser un ente pasivo en el disefio curricular, la
enseflanza es una practica que exige realizar decisiones y juicios practicos

en situaciones concretas reales y no una técnica de teorias®®.

Dentro del sistema educativo formal, los docentes disefian o programan
dentro de un marco dado para desarrollar una actividad laboral prefigurada;
no disefian desde el principio el curriculo o lo que puede ser la practica de
ensefianza, aunque s le imprimen un sello personal®. En cambio dentro de
la educacidén no formal, esto puede variar, si bien algunas instituciones
como el INEA han esquematizado el proceso a través del disefio de
materiales, libros, etc., que igualmente encuadran y limitan la practica a
ciertos contenidos, y elementos, pero en general, no ocurre en los ambitos

de la educacion no escolarizada, donde el disefio es flexible, abierto.
Las fuentes del curriculo.

Existen tres posturas que aluden a las fuentes del disefio: los progresistas",

los "esencialistas" y los "sociélogos"®, los primeros aluden que se debe

? Diaz Barriga A. (1985), Didactica y curriculum, p. 34
¥ Sacristan (1998), Op. Cit. p. 233

 fbidem, p. 234

30 César Coll, (1987), Psicologia y curriculum, p- 30

27



partir del estudio del destinatarios directo, del contexto. Los esencialistas
vislumbran sobre la importancia de partir de los contenidos mismos,
revisando la coherencia, la secuencia, etc., y para los socidlogos el curriculo
debe partir de la problemética social, del rumbo de la sociedad, que

responda a problemaéticas politicas, econdmicas, sociales.

El punto de vista de Tyler’' es que las tres aportan informaciones necesarias,
pero ninguna de ellas por si sola es suficiente. Entonces opta por considerar

como fuentes:

a) El andlisis socioldgico que permite, entre otras cosas, determinar las
formas culturales o contenidos —conocimientos, valores, destrezas, normas,
etc. — cuya asimilacién es necesaria para que el alumno pueda devenir en
un miembro activo de la sociedad y agente, a su vez, de creacién cultural;
permite, asimismo, asegurar que no se produzca una ruptura entre la

actividad escolar del alumno y su actividad extraescolar.

b) El andlisis psicoldgico aporta informaciones relativas a los factores y
procesos que intervienen en el crecimiento personal del alumno, ayudando

de este modo a planificar de forma mas eficaz la accién pedagogica.

¢) El andlisis epistemoldgico de las disciplinas contribuye a separar los
conocimientos esenciales de los secundarios, a buscar su estructura interna y
las relaciones que existen entre ellos, siendo decisivas sus aportaciones para
establecer secuencias de actividades de aprendizaje que faciliten al maximo

la asimilacién significativa.

d) La propia experiencia pedagdgica. Un Disefio Curricular no surge de la

nada —y mucho menos en el caso de la ensefianza obligatoria—, sino que

3! bidem, p. 31
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parte de una préctica pedagdgica que aspira a transformar y mejorar. Para
ello, aporta nuevos puntos de vista y ofrece alternativas, pero integra
también las experiencias que han sido exitosas. Por otra parte, como
proyecto educativo que es, el Disefio Curricular se contrasta en la préactica
pedagdgica y tiene que estar permanentemente abierto a las modificaciones
y correcciones que se derivan de su contrastacion. El desarrollo del
curriculum, retomando la distincién que hemos introducido en el punto
anterior, es una de las fuentes, si no la fuente principal, del proceso de

elaboracion, revision y continuo enriquecimiento del Disefio Curricular.

El disefiador se empapa de estas fuentes acudiendo tanto a la formacién
tedrica que posee como a la experiencia de la practica misma, de ahi que
dentro de la especialidad se incluye un médulo que busca resignificar la

practica misma a partir del anélisis, la sistematizacion, la reconstruccion.
Los componentes del curriculo.

Se menciond anteriormente sobre cémo al disefio curricular se le nombra
también como sinénimo al término: planeacion, incluso Beauchamp™
analiza una serie de conceptuaciones del término que lo relaciona con planes
de estudio, incluyendo a los siguientes elementos: objetivos, plan de estudio,

cartas descriptivas y sistema de evaluacion.

En una visién similar, Harry Giles® en su estudio clésico “The Eight — Year
Study” formula cuatro componentes bésicos, a saber: Objetivos, materia,

método y evaluacion.

*2 Torres Hernandez, Rosa Ma. (1998), Paradigmas del curriculum, p. 75
* Javiles, o/f, Componentes del disefio, p. 1
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Phenix®* afirma que una descripciéon completa del Curriculo tiene por lo
menos tres componentes:

1 .Qué se estudia: Contenido o materia de instruccion.

2 .Como se realiza el estudio o ensefianza.

3 .Cuéndo se presentan los diversos temas: El orden de instruccion.

Vargas®™ por su parte indica que los componentes del curriculo lo
conforman: Los Sujetos, Procesos y Elementos. Entre los ultimos se
consideran los Objetivos, Plan de estudios, Cartas descriptivas y Sistema de

evaluacién.

Para efectos de la presente propuesta se considera la seleccién dada por
César Coll*, quien integra los componentes del disefio curricular en cuatro

capitulos:

1°. Proporciona informaciones sobre qué ensefiar. Este capitulo incluye dos
apartados: contenidos (este término designa aqui lo que hemos llamado en el
punto anterior "la experiencia social culturalmente organizada" y se toma,
por lo tanto, en su mds amplia acepcion: conceptos, sistemas explicativos,
destrezas, normas, valores, etc.) y los objetivos (los procesos de crecimiento

personal que se desea provocar, favorecer o facilitar mediante la ensefianza).

2°. Proporciona informaciones sobre cudndo ensefiar, sobre la manera de
ordenar y secuenciar los contenidos y objetivos. En efecto, la educacién
formal abarca contenidos complejos e interrelacionados y pretende incidir
sobre diversos aspectos del crecimiento personal del alumno, siendo

necesario por lo tanto optar por una determinada secuencia de accion.

3 Vargas Alarco, Ludomila, (2002), La estructura curricular bésica de la formacién
docente en educacién artistica, en relacion con el ejercicio profesional en secundaria:
estudio comparativo en dos departamentos del Pert.

3 {dem

% Coll, César, (1987), Op. Cit., p. 29
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3°. Proporciona informaciones sobre cdmo ensefiar, es decir, sobre la
manera de estructurar las actividades de ensefianza/aprendizaje en las que
van a patticipar los alumnos con el fin de alcanzar los objetivos propuestos

en relacidn con los contenidos seleccionados.

4°. Proporciona informaciones sobre qué, cdmo y cudndo evaluar. En la
medida en que el proyecto responde a unas intenciones, la evaluacién es un
elemento indispensable para asegurarse que la accién pedagdgica responde
adecuadamente a las mismas y para introducir las correcciones oportunas en

caso contrario.

En el marco de dichos componentes se elabora el disefio de la propuesta de
la especialidad, que si bien Coll los engloba en preguntas generadoras, al ser
descritos se observard que las concepciones dadas por Harry, Phenix y
Vargas no varian mucho, ya que al final se refieren a los mismos aspectos

pero nombrados de otra manera.
b) El Desarrollo curricular.

Zabalza> intenta hacer una distincién entre desarrollo del curriculo e
implementacion del curriculo. Sostiene que desarrollar el curriculo es
concretarlo, avanzar en la construccion de cada uno de los puntos que
contiene (especificar mds los objetivos sefialados, completar los contenidos,
incorporar actividades, introducir o ampliar las actividades de evaluacion,
etc.). Desarrollar el curriculo quiere decir que se progresa desde el esquema
basico inicial del que se parte hasta lograr una estructura mds amplia y

completa, dispuesta a ser llevada a la préctica.

37 Zabalza, Miguel Angel. (1991), Disefio y desarrollo curricular para profesores de
ensefianza basica, p. XIV
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Es decir para Zabalza el desarrollo igual que el disefio se ejecuta desde una
oficina, una editorial, etc., y en cambio la Implementacién es la puesta en
practica del curriculum, siendo los docentes los encargados de llevar ésta

ultima a la practica.

En contraposicién Ojeda®® considera el desarrollo curricular, como el
proceso de puesta en préctica del curriculo previamente elaborado. Desde
esta perspectiva el profesor no participa del disefio, més si en su desarrollo

aplicandolo en la practica didactica.

El desarrollo curricular no es un evento sino un proceso>". Se da en un
contexto social por tanto, la complejidad del mismo no constituye
problemas puramente académicos o técnicos. El desarrollo o
implementacion es un problema que consiste en lograr cambios reales: las
ideas y procedimientos del nuevo curriculo se ponen en prictica, se usan, se
aplican. Esto quiere decir que el proceso de aplicacion, involucra y demanda
el desarrollo personal y profesional de todos los participantes, por lo que las
interacciones que se logren y el apoyo técnico son cruciales; el sistema

educativo mismo muestra y desarrolla su capacidad para cambiar y mejorar.

La implementacién requiere de un cuidadoso proceso de monitoreo*’; de no
existir, ni siquiera nos daremos cuenta de lo que estd cambiando, del sentido
en que estd cambiando o de si no hay cambios. Algunos elementos que
influyen dentro del proceso de desarrollo o implementaciéon son las
estructuras sociales, ya que éstas infiltran su perspectiva, su vision, con una

fuerte carga ideoldgica, entre ellas estdn: la burocracia media y alta de los

* Ojeda, Mariana C; y Delfina Veiravé, (s.f)) Fl disefio curricular, una prictica docente,
Analisis de las concepciones epistemoldgicas, pedagégicas, didacticas y de los factores
institucionales. Articulo.

* Gutiérrez Vizquez, Juan Manuel (2000), Aprendiendo a ensefiar y ensefiando a
aprender, p. 70

“Idem. P.72
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ministerios, las instituciones formadores del profesorado, las que ofrecen
programas de desarrollo profesional a los docentes en servicio, las
instituciones de educacién superior, los centros de investigacion, las
agrupaciones profesionales de los docentes, los sindicatos, los grupos y
asociaciones académicos, las iglesias y los grupos promovidos y orientados
por ellas. Los canales de comunicacién son también numerosos, importantes
y complejos: los canales impersonales o a distancia (diversos materiales
informativos o promocionales, periddicos, revistas, libros, radio, cine,
televisién) y los de comunicacidén directa o personal (que pueden ser
formales como las conferencias, los talleres, los cursos, los seminarios; o no
formales, como cuando se utilizan interacciones no planificadas o se hace

participar a lideres de opinidn).

Poner en marcha un disefio curricular requiere ademas de considerar la
forma en que se estructura dicho disefio. La organizacién curricular que més
se implanta en nuestra realidad educativa, a saber*!:

a) El de asignatura integra planes y programas organizados por
materias aisladas, cuya obsolescencia de contenido es evidente, asi
como su acentuado distanciamiento de la problematica social y del
ejercicio de la practica profesional.

b) El de dreas de conocimiento. Busca superar el problema de
fragmentar el conocimiento, agrupando varias ciencias de la misma
rama con una o dos ciencias de otra indole, sin embargo esta
propuesta alin no se aterriza, pues en la practica cada docente sigue
trabajando su materia aisladamente.

¢) El de médulos de estudio. El cual asume variadas caracteristicas en
su implantacion. Integra en una unidad las actividades de ciencia,

investigacion y servicio, al abordar los problemas concretos que

! Moran Porfirio (1986), Instrumentacion didéctica, p. 144,
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afronta la comunidad, y que tiene una relacién estrecha con el

quehacer profesional®®.

La organizacion curricular en estos tres rubros, se resumen practicamente en
el andlisis de los contenidos respetando la secuencia logica como el grado

de complejidad.

Como marco general para el disefio curricular de la educacién entre adultos
se previé adoptar una estructura curricular modular con la intencion de
configurar, progresivamente, una oferta abierta y flexible. Para lograr una
estructura de este tipo serd necesario, por una parte, abordar un cuidadoso
proceso de disefio que garantice la pertinencia de los moédulos que se
propongan en relacion con el disefio curricular general para el nivel y, por
otra, concebir una organizacion del tiempo y el espacio diferente tanto para
los docentes cuanto para los alumnos en relacion al desarrollo curricular.
Esto con la finalidad de hacer éptimo el tiempo con que cuentan para su

formacion continua.

Si algo caracteriza a una organizaciéon modular del curriculum es la
posibilidad de hacer una oferta dindmica, que admita sucesivas
modificaciones y adaptaciones en funcién de los participantes (docentes y
alumnos) y del contexto en el que se desarrollan las actividades. En este

sentido, una organizacién modular deberia promover®:

a) el acceso y reingreso de los estudiantes a los centros educativos en

diferentes momentos del afio;

“ fdem. P. 150 :
# Gistema Educativo de Argentina, (2002), Capacitacién semi presencial, documento
base, Cap. 3: Planificacién y disefio de médulos de aprendizaje, p. 22
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b) la adaptacién a los ritmos y estilos individuales de aprendizaje de los
alumnos;

c) dentro de ciertos limites, la posibilidad de que los estudiantes puedan
escoger entre diferentes trayectos formativos;

d) el tratamiento de aspectos particulares de una localidad o regién sin

perder la necesaria equivalencia y homologacién de los estudios.

Un moédulo puede ser elaborado por un docente y de hecho muchos docentes
trabajan de este modo, pero si se trata de generar una organizacion modular
a nivel de todo el curriculum se requiere el trabajo en equipo de todos los
docentes, incluso, cuando sea factible, entre docentes de méas de un
establecimiento. Dentro de la especialidad se contempla un espacio virtual
llamado “Aula de docentes” donde se da el compartir entre ellos, el apoyo,

etc., favoreciendo esta integracion modular.

Existen algunos principios generales que es necesario observar cuando se
encara la tarea de desarrollar un curriculo, entre los mas relevantes se

I
pueden sefialar™:

1.- Principio de realidad, si bien el ideal puede guiar la préctica, a la hora de
la implementacién es indispensable que esté situado sobre un contexto real.
2.- Principio de racionalidad, bien pensado, bien distribuido.

3.- Principio de socialidad, como comunidades de gentes dentro del
consenso operativo.

4.- Principio de publicidad, en cuanto a ser ptiblico, susceptible de andlisis.
5,- Principio de intencionalidad.

6.- Principio de organizacion.

7.- Principio de selectividad.

“ Zabalza, M., (1991), Op. Cit. p. 29
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8.- Principio de decisionalidad, por parte de la comunidad escolar o bien del
propio docente.
9.- Principio de hipoteticidad, de la provisionalidad, de la imperfeccion

asumida.
Klafki* refleja esta idea:

Habrfa que concebir los curriculos como orientaciones abiertas cometidas y
expuestas a la critica y correccién en la teoria y en la practica, especificas de la

situacidn, concretizantes y cambiantes, enfocadas a la planificacion y realizacion de

una ensefianza emancipatoria y orientadas hacia objetivos de aprendizaje.

Dentro del disefio y como fin del desarrollo, se busca el planificar las
actividades, los contenidos, etc., pero, hay efectos producidos en los
alumnos por un tratamiento pedagbgico no planificado o experiencias
vividas en la realidad sin ser conscientes de su existencia. Esto se le conoce
como curriculo oculto*®. En algunas ocasiones el curriculo oculto sirve para
mantener y reproducir la ideologia dominante por medio del sistema de

ensefanza.

La utopia en un desarrollo curricular eficiente estriba en la formacién del
profesional que pone en marcha dicha actividad programada. El
mejoramiento de la formacidén docente a través de la transformacion
cualitativa del mismo quehacer implica?’: la vinculacién temprana de la
realidad educativa con la formacién ética y valérica comprometida con una
nueva actitud frente al saber, ejerciendo plenamente la creatividad,

autonomia pedagogica y la capacidad de auto-perfeccionamiento e

* {bidem, p. 35
“¢ Sacristan, Gimeno, (1989), Op. Cit. P. 23
7 Barrios R. Oscar, (s.f.), La formacion docente: Teoria y practica. Articulo.
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investigacién y la capacidad de implementar el curriculo con las nuevas

tecnologias dentro de una comunidad de aprendizaje.
¢) La evaluacién curricular

La reflexion en torno al término evaluacion varia desde la concepcién hasta

el &mbito al cual llega.

Mientras que Scriben*® interpreta la evaluacién como una constatacién o
estimacion del valor de la ensefianza, considerada no sélo en sus resultados,
sino también en su proceso. Haciendo una diferencia entre evaluacion
sumativa y la formativa. Cronback® la considera como una bisqueda de
informacidén hacia quienes toman decisiones sobre la ensefianza, haciendo
énfasis en: la calidad, oportunidad, exactitud, valides y amplitud que debe
caracterizar la evaluacion. Kemmis®® por su parte plantea que la evaluacién
implica a todos los componentes de la educacion: profesores, curriculo,
administradores, programas y constituye un proceso interactivo con la

ensefianza y el aprendizaje para su orientacion y desarrollo.

La evaluacién no se puede concebir como medicién del conocimiento,
situacion que sigue imperando en las aulas, en las nociones arcaicas de los
docentes tradicionalistas para los procesos administrativos. La evaluacién
constituye una empresa mas amplia y compleja que la de someter a los

estudiantes a exdmenes-".

Con frecuencia, las metodologias asociadas con el disefio y uso de pruebas

estandarizadas tienen el propésito de discriminar individuos, o grupos, en

8 Castafieda, Adelina, (2007), Aportaciones al concepto de evaluacion, Material de
discusion 1. Documento inédito.

* [dem

** fdem.

3! Moran Porfirio (1986), Op. Cit., p. 196
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términos del dominio de habilidades de cardcter genérico’® (recordemos la
fabula). O bien se da el caso de que la evaluacién es un proceso
condicionado, debido a que va orientando las respuestas a ciertos estandares
unicamente (cuando es opcion multiple) limitando otros factores, o bien
englobando las preguntas a intereses de los disefladores, de los

instrumentos, dejando elementos sin considerar.

La evaluacion forma parte de la intervencién socioeducativa, su funcién es

explicar y valorar las formas de actuar y reorientar la accion™. La

evaluacidon implica detectar las deficiencias y aciertos, a fin de facilitar la
. ., , 54 . .,

constante actualizacion del curriculo™, incluye la reflexién en torno a los

objetivos, la estructura, el lenguaje, los programas, los conocimientos, etc.

La eficiencia de la evaluacion educativa, en término de la busqueda de
calidad de la educacion, estard condicionada, en ultima instancia, por su
contribucién concreta a lograr un mayor nivel de coherencia, coordinacién,
y complementacién e integracién de esfuerzos, que pueda existir entre las
distintas instancias dedicadas a la planeacion, el desarrollo curricular, la
formulacion de estdndares, certificacién y medicién de resultados de

aprendizaje y las directamente comprometidas con el quehacer educativo™.

De acuerdo al interés de la evaluacidn surge el origen de los indicadores de
la misma. Glazman®® considera que para evaluar una planificacién, ésta
debe desprenderse directamente de los objetivos de aprendizaje, tomar en

cuenta la forma en que se hayan organizado y estructurado los estudios.

52 7ufiiga Molina Leonel, (2002), Calidad de la educacion, perspectiva de analisis y
referencia para la accion. P. 33.

53 Castafieda, Adelina (2007), Desarrollo y evaluacién de proyectos educativos en
contextos institucionales. Material de discusion 2, Documento inédito.

5% Pansza, Margarita, et al (1986) Operatividad de la didactica. p. 35.

> Zufiiga Molina, Leonel, (2002), Op. Cit. P. 35.

%6 Glazman R. y De Ibarrola M. (1980), Op. Cit., p. 38.

38



.57 . qe .
Adelina’® por su parte indica ciertos pasos a tener en cuenta en la

evaluacion:

e Fines de la evaluacion.

e Objetivos.

e Seleccién de ambitos.

e Seleccidn de criterios o indicadores de evaluacion.

e Metodologia.

e Aplicacion de instrumentos.

e Recogida de informacién.

e Analisis de la informacion.

e Informe de evaluacién: comunicacion (a la administracién, al centro
educativo y la sociedad).

e Difusién y publicidad.

La reflexiéon en torno a la evaluacién es reciente, sin embargo es un
elemento constitutivo de todo proceso educativo. Esta presente en todo
disefio de intervencion, desde la identificacién de necesidades, hasta los
objetivos marcados para la intervencion, el proceso de su realizacion o
ejecucion y la etapa final de resultados. Esto nos lleva afirmar que la
evaluacion es un componente intrinseco del proceso de mejora sociocultural

en un conjunto globalmente considerado®.

57 Adelina Castafieda (2007), Desarrollo y evaluacién de proyectos educativos en
contextos institucionales. Material de discusién 2. Documento inédito.

58 Pérez Serrano Gloria, (1999), Elaboracién de proyectos sociales, casos practicos, p.
112,

39



Dentro de los componentes del curriculo se hablé sobre las cuestiones de
qué, como y cudndo evaluar; para Riviére®®, deben ser considerados los

aspectos:

e ;Quién debe evaluar? Se habla de auto evaluacién, evaluacion
2 ,
interna, evaluacion externa, hay quien dice que deben ser
evaluadores profesionales, los que acometan esta tarea, Riviere
piensa que los cientificos sociales, los profesores, deberian tener la
preparacion para hacerlo.

e ;Cual ha de ser el objeto de la evaluacion: son contenidos, o
2
procesos, o resultados o los fendmenos de cambio?

e ;Para qué de la evaluacién? ;De regular o control, de seleccién, de
12 2
modificacion de programas o de modificacion de procesos

educativos?

Las perspectivas de una evaluacion pueden ser muchas, y por ello es
importante la determinacién concreta y clara de los “objetivos de
evaluacion”, objetivos evaluables designados por los propios evaluadores de
acuerdo con los agentes implicados en el programa, proyecto o accién
evaluada. De estos criterios se derivan las tipologias de evaluacion que se

quieren realizar, entre las cuales se resumen®:

Evaluacién de la evaluabilidad: calidad del método, instrumentos y
aplicabilidad previstos para la evaluacioén dentro de un programa, proyecto,

etc.

Evaluacion de las necesidades y el disefio: calidad de la deteccion de las

necesidades o probleméticas sobre las cuales trabaja el programa o servicio

50

Idem.
60 Rodriguez Villisante, Tomas, et al, (2001), Practicas sociales de creatividad social,
construyendo ciudadania/2, p. 195.
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que queremos evaluar, asi como la adecuacidn de las soluciones o medidas

proyectadas en funcién de las problematicas detectadas.

Evaluacion de la cobertura: calidad en la aplicacion de las medidas
previstas para la consecucién de los objetivos especificos u operativos
previstos en el programa, tanto en cuanto a cumplimiento de calendario,

recursos humanos, medios utilizados.

Evaluacion de resultados o de eficacia: calidad en le cumplimiento de

objetivos previstos, tanto en cantidad como en intensidad.

Evaluacion de eficiencia: calidad en cuanto a la aplicacién de recursos de
todo tipo para la consecucidn de los objetivos previstos, comprobando si se
han y utilizado mds de los previstos o si en programas similares se usan

menos recursos para los mismos resultados.

Evaluacion del impacto: efectos conseguidos sobre la poblacién o territorio
de referencia del colectivo tratado o destinatario del programa o servicio, no
sobre este directamente, pues ello lo comprueba la evaluacién de resultados.
Pueden ser tanto negativos como positivos y afectan de forma indirecta a los

resultados conseguidos.

Una vez que se identifica el interés de la evaluacidn, se procede a seguir el
camino antes descrito para llevar a cabo la evaluacién, considerando que
ésta es un proceso de generacidon de conocimientos para la toma de
decisiones, orientada a comprobar mediante los indicadores, los supuestos
implicitos en los objetivos, a fin de validar, mejorar o bien replicar su ser y

quehacer.
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Para efectos de la presente propuesta se plantea en el siguiente capitulo, la
evaluacion del disefio de la especialidad 2006 — 2007, en vistas a redisefiarlo
para las ofertas subsiguientes, en los aspectos que se considere pertinente de

acuerdo a lo que arroje dicha informacién recabada.

1.2. Sustento tedrico de la especialidad. La formacién de formadores en

educacion de adultos.

(Por qué hablar de la formacion de formadores si la propuesta es un disefio
curricular? ;Por qué no centrarnos en hacer una definicién exhaustiva sobre
disefio o curriculo? Preguntas que desean ser abordadas desde el aspecto
humano, esta propuesta no quiere ser un simple documento estatico y de
escritorio, sino manifestar y hacer conciencia sobre la importancia de la
formacién de los responsables en hacer realidad lo que se disefia en todo
curriculo educativo. Esta propuesta gira en torno al disefio curricular que
pretende capacitar a los formadores en propuestas educativas que reflejen un

beneficio para la educacién de los jévenes y adultos.

El curriculum traduce el proyecto educativo amplio a un concreto posible.
Es el espacio a través del cual el proyecto adquiere corporeidad y
materializacién. A través del curriculum, maestros y alumnos encuentran
multiples posibilidades de accidén y construyen la realidad cotidiana del

proyecto educativo®'.

Hablar de formacién docente implica un gran reto. Como hemos sefialado
anteriormente existe la problematica de la formacion inicial en este campo,
sabemos que todo profesionista nunca termina de aprender en una

institucion lo concerniente a su profesion. Es en la practica, en el desarrollo

8! Diaz Barriga, Angel, Dolores Martinez, Rafael Reygadas, y Guillermo Villasefior,
(1989), Prictica docente y disefio curricular, p. 26
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curricular y en la actualizacién de las nuevas temdticas que surgen dia a dia,
que uno va formdndose completamente, por ello debemos hablar de una

formacion permanente y/o continua.

El educador de adultos requiere de una formacién especializada que le
permita desarrollar procesos educativos acordes con las caracteristicas de la
ensefianza y el aprendizaje de estos. Los adultos en ocasiones resultan
lastimados, subestimados y derrotados cuando encuentran maestros que
estdn lejos de lo que ellos sienten, de lo que aspiran y de la forma como
ellos aprenden. Es por esto que se considera la aportacién de la psicologia,
més aun, de las teorias de aprendizaje como una realidad necesaria en el

disefio.

a) la educacion de adultos en educacién para jovenes y adultos.

La educacion de adultos es un tema poco investigado en materia educativa,
hoy en dia se esta tratando de dar la importancia merecida, pero con pocos
logros, y digo: “se ha vuelto la mirada a este 4ambito” porque, hablar de
educacién de adultos hoy, es hablar de un grupo mdas amplio; como dice la
Ley General de educacion, en el capitulo cuatro, seccién primera, donde

indica que:

“La educacioén para adultos estd destinada a individuos de quince afios o mds
que no hayan cursado o concluido la educacion basica y comprende, entre otras,
la alfabetizacién, la educacion primaria y la secundaria, asi como la formacion
para el trabajo, con las particularidades adecuadas a dicha poblacién. Esta

educacion se apoyard en la solidaridad social”.

Si antes la EA® estaba destinada para personas adultas (en todos los

sentidos de la palabra) que habian truncado su educacién o carecian

82 EA, entiéndase como Educacién de Adultos.
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plenamente de ella, hoy hablamos de inclusive adolescentes en su mayoria
que acuden a tratar de encontrar vias alternas para concluir la educacion,
adolescentes adultos que tienen responsabilidades, trabajo y combinan la
educacion con otras actividades, es por esto que toma auge el incursionar

sobre elementos que respondan a estas nuevas realidades educativas.

Para el Estado es una preocupacién la educacion de la Nacién, sin embargo
ahora con el Tratado de Libre Comercio y la certificacion de calidad, esta
preocupacion se ha enfatizado mas en los fines, los productos, los resultados
que en los mismos procesos. Preocupacién surgida de un interés capitalista,

globalizado, méas que por el individuo en cuestion.

La globalizacién fue concebida por los circulos de negocios en Estados
Unidos especificamente para dar cuenta de la dindmica transnacional y de
vocacion global del capital norteamericano encubriendo su naturaleza
expansionista y sus desastrosos efectos econdmicos, sociales, politicos,
culturales y ecolégicos para el resto de la humanidad y para los trabajadores
practicamente de todo el mundo; trabajadores dentro de los cuales los

participantes de la EDJA estan inmersos.

Globalizacién® es el intento de transponer la occidentalizacién y los
sistemas de valores de las sociedades dominantes a los pueblos explotados y

oprimidos de Africa, Asia y de América Latina.

Se globalizan categorias como la explotacion, la ley del valor, la potencia
del capital y su dominio de la organizacién del proceso de trabajo para
imponer sus leyes y sus condiciones a los trabajadores; la estandarizacién de

normas de explotacion del trabajo, las tendencias al alargamiento de la

& Sotelo, Adridn, (2005), América Latina, de crisis y paradigmas: 1a teoria de la
dependencia en el siglo XXI, Articulo.
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jornada de trabajo, la flexibilidad laboral, la precarizacion social del trabajo,
la pérdida de derechos adquiridos por las luchas historicas de los
trabajadores como el derecho a la huelga o el derecho a la jubilacion para
poder obtener una pensién al final de la vida laboral; la segmentacién e
internacionalizacién de los procesos de trabajo entre otros fenomenos de la
llamada globalizacién®. En fin acciones que afectan sobre todo a los paises
maés pobres, donde los protagonistas son los paises poderosos, haciendo con
ello de la educacién un factor “obligado” més que una necesidad humana y

un derecho a la dignidad personal.

Urge, por tanto, rescatar el valor de la educacién. Muchos jévenes y adultos
con la formacién truncada estdn en una encrucijada, si bien buscan una
educacién que les permita conocer y defender sus derechos, contar con una
mejor calidad de vida, por otro lado hay multiples intereses personales de

funcionarios y del mismo Estado de por medio.

Cabello Martinez® nos habla también cémo el concepto de EA ha ido dando
giros, hasta la Segunda Guerra Mundial se contemplé como una estructura
que transmitia las tradiciones de la cultura occidental — europea, blanca y
machista a las personas adultas, posteriormente se define como una
educacion liberal para unos destinatarios, y mds adelante surge otro
concepto de EA acrisolado en los movimientos de y luchas obreras que
reclaman unas mejores condiciones de vida y un reparto mas justo de la
riqueza., en fin, “estas concepciones tan dispares vienen a poner de
manifiesto que la educacion de adultos siempre ha tenido distintas
motivaciones politicas  sustentadas en diferentes concepciones

ideologicas™®. Y hoy en dia no ha cambiado mucho la situacion.

64 %
Idem. )
% Cabello Martinez, Ma. Josefa (1997), Didactica y Educacién de personas adultas, Una

propuesta para el desarrollo curricular, p. 58
% {dem.
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Hablar de educacién de adultos en un pasado consistia en contenidos de
alfabetizacién, temas de sustentabilidad. Actualmente se relaciona con un
aprendizaje préctico y capacitacion para el trabajo. Aprendizaje en funcién
de las necesidades concretas y de habilitacion de las personas para que les
permita ser agentes de crecimiento econdémico, de productividad y
produccioén, esto desde un punto de vista politico, econémico. Sin embargo
la EA debe ser un ejercicio de conciencia critica para transformar la
estructura injusta que ha generado la marginaciéon producida de una
formacién truncada. Los elementos del curriculum deben contemplar los
intereses de los propios estudiantes; los criterios 16gicos de las diferentes
disciplinas a impartir; los de aquellos sectores econdémicos — productivos a
los que se han de incorporar los alumnos tras sus aprendizajes o a los que ya
pertenecen; los de la comunidad local, etc. a fin de que realmente esa

educacidn sea significativa y eficiente.

Entre las aportaciones mas relevantes de Hamburgo, que orientan la visién
educativa de la region latinoamericana, y de manera particular en México,
estdn la necesidad de reconceptualizar la EA como un proceso y como un
derecho; la inclusién de la educacién de jovenes y del trabajo como
componentes indispensables de Ia EA; el enfoque que propone la educacidn
a lo largo y ancho de la vida; la renovacién del compromiso de atender esta
poblacion prioritaria, particularmente a mujeres e indigenas que no saben
leer y escribir; el impulso a la creacion de nuevos modelos de educacion
bésica para adultos que superen la visiébn compensatoria y supletoria y que
estén asociados a los cuatro pilares de la educacion; el compromiso por

lograr la alfabetizacién universal y garantizar el acceso al uso de las
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tecnologias de la informacién y de la comunicacién (TIC) a poblaciones

marginadas, entre otros®’.

El problema con que se enfrenta el logro de una educacion de adultos
significativa, es la formacion del personal a cargo de éste ambito, ya que la
mayoria son personas de buena voluntad, que tienen por prioridad la
ocupacion del hogar u otro trabajo, carentes de una formacién inicial mucho
menos hablar de una educacidén continua en este rubro. Es por ello que la
formacion de formadores de jovenes y adultos debe presentar una
evaluacion que permita dar lugar a un disefio de formaciéon de los
formadores de jovenes y adultos, una formacion inicial como continua,
donde se considere el aprendizaje que se requiere para enfrentar los nuevos
desafios y las nuevas necesidades sociales que presenta nuestro mundo,
especificamente la EA. Dicho curriculum debe impulsarlo un escenario
dindmico de participacion ciudadana fomentada en la accidn solidaria, pero

consiente de la labor que desempefiard en pro de los jovenes y adultos.

El Estado debe garantizar programas de formacion de educadores para la
EPJA®. Tal sistema de formacion serviria como espacio para que el
aprendizaje sea sistematizado, intercambiado y las experiencias adquiridas a
través del trabajo comunitario sean valoradas a fin de mejorarlas o
conservarlas. Se consideran tres modalidades bésicas en todo proceso
formativo: formacién inicial, en servicio y formacion basada en Ia
comunidad®. Rescatar estas modalidades valorando su justo peso, sirve de
base para solidificar la formacion de los formadores. Ya sobre estas

modalidades hablaremos mas adelante.

7 UNESCO, (2003), La educacién de jovenes y adultos en América Latina y el Caribe.
Hacia un estado del arte P, 199.

5 EPJA entiéndase por Educacién para Jévenes y adultos.

% UNESCO, (2003) Op Cit. P. 25
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Si la EA es algo que se ha descuidado, la formacion de los formadores de
adultos lo ha sido ain mds, por esto la urgencia de programas alternativos
que permitan a los interesados e involucrados en estos procesos adquirir la
seguridad que da el respaldo de una capacitacién, de una preparacién.
Cuando hay el interés y la buena voluntad, es necesario contar con
herramientas para efectuar el logro de objetivos reales en cuanto a una
educacion liberadora, significativa, donde las diversas disciplinas como la

psicologia, la filosofia, le pedagogia se confluyen para apoyar esta labor.

Al analizar el concepto de “adultez” encontramos diversos enfoques, como
por ejemplo desde el cardcter politico: aqui en México se considera adultos,
a aquellas personas que tienen como meta el progreso individual, generando
con ello, por consecuencia, el progreso social. Desde un punto de vista
social seria, aquella persona que ha conseguido una dependencia emocional,
desarrolla un sistema ético, dirige un hogar, asume responsabilidades
civicas’’. Para algunos psicdlogos, es cuando se ha alcanzado la madurez
afectiva. En un aspecto biolégico, podriamos indicar que inicia la primera
adultez entre los 23 y 35 afios. Dentro del aspecto educativo, recordemos lo
que la Ley General de Educacién asume como adulto: “La educacidn para
adultos estd destinada a individuos de quince afios 0 méas que no hayan

cursado o concluido la educacion bésica...””" .

Como vemos tenemos entonces una amplia gama de caracteristicas que
define a este rubro de destinatarios y es por ello que actualmente el nombre
ha dado un giro sustituyendo el término de Educacién de Adultos (EA) por
el de Educacién para/de jovenes y adultos (EPJA o EDJA en algunos
documentos), considerando entonces una gama de particularidades

diversificadas. Con este antecedente a contemplar en el concepto de adultez,

7% Cabello Mtz, (1977), Op Cit. p. 180
" SEP, Ley General de Educacion. México
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nos acercamos a las teorfas de aprendizaje ya que el crecimiento personal es
el proceso mediante el cual el ser humano hace suya la cultura del grupo
social al que pertenece, de tal manera que en este proceso el desarrollo de la
competencia cognitiva esta fuertemente vinculado al tipo de aprendizajes

especificos y, en general, al tipo de précticas sociales dominantes’>.
b) Teorias del aprendizaje de adultos.

Como se mencionaba anteriormente, el apoyo de las disciplinas al disefio
curricular permite acortar la distancia entre la teorfa y la préctica, entre el
disefio y el desarrollo, pero sobre todo en este trabajo se valora el aporte de
la psicologia como disciplina que presenta respuestas a problematicas
educativas. A continuacioén se hace mencion general de algunas teorias para
efectos de considerar el impacto que éstas ejercen en el curriculum en forma
parcial, pues como dice Cesar Coll”, la Psicologia de la Educacién no
dispone todavia de un marco tedrico unificado y coherente que permita dar
cuenta de los multiples y complejos aspectos implicados en los procesos de
crecimiento personal y de la influencia que sobre ellos ejercen las
actividades educativas escolares. No disponemos atin de una teoria
comprensiva de la instruccién con apoyatura empirica y tedrica suficiente
para utilizarla como fuente tinica de informacién. Tenemos, eso si, multiples
datos y teorias que proporcionan informaciones parciales pertinentes. El
problema reside en que a menudo estas aportaciones no son facilmente
integrables, pues responden a concepciones distintas del funcionamiento

psicologico

El joven - adulto como ser humano se encuentra en una etapa evolutiva con

caracteristicas propias y, es importante para el educador conocer sobre sus

"2 Coll, César, (1987), Op. Cit. P. 26
7 Ibidem, p. 32
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posibilidades de aprendizaje, lo que condiciona éste, lo que lo motiva, en fin

todo lo que le permite relacionarse con la practica educativa.

Si bien hasta el momento hemos hablado de EA, EDJA, hay que precisar
que como ciencia se le nombra como andragogia’, y ésta ha ido
evolucionando junto con la psicologia siendo influenciada por los enfoques
constructivistas y cognitivistas del aprendizaje’”, quizas mas en el enfoque
que en la préctica, sobre todo refiriéndonos a la formacién de los asesores
que como deciamos anteriormente carecen de una formacién pedagégica. La
EDJA concibe que el adulto en situacién de aprender esté condicionado por
factores personales y situacionales, que deben ser obligatoriamente tomados

en cuenta al momento de disefiar las intervenciones educativas.

Un componente importante de la educacion del adulto lo constituye el
aprendizaje. El aprendizaje es un proceso personal, «nadie aprende por
nadie», implica un cambio de conocimientos, de conductas y de
experiencias socioafectivas como resultado de una experiencia, de una
vivencia o de una demanda del medio ambiente. No todo aprendizaje

requiere de un maestro.

Prevost dice: «aprender es incorporar en si mismos hechos, verdades y
sensaciones que antes nos eran externas y hasta desconocidas. Aprender es
convertir en sustancia intelectual o sensitiva propia lo que anteriormente no
pertenecia a ella. Aprender es ensanchar la vida y es el medio esencial del

crecimiento interior» 'S,

™ La UNESCO propone el concepto de Andragogia como un neologismo para designar la
ciencia de la formacion de los hombres, en sustitucién del vocablo cldsico Pedagogia, de
manera que no se haga referencia a la formacién del nifio, sino a la educacién permanente.
™ Guerra Lautaro, Estivales Gabriel, (s/f), Educacién de adultos utilizando un
Administrador de Servicios para e-learning.

7 Prevost, Marcel (1947), El arte de aprender. P. 27
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El Aprendizaje de adultos hace referencia a las caracteristicas naturales de
éstos, planteadas por Malcolm Knowle, quien hizo popular el concepto
andragogia, aunque el primero en introducir el término fue el aleman

Alexander Kapp77. Estas caracteristicas son:

e El adulto es auto-dirigido en su aprendizaje.

¢ El adulto cuenta con un importante recipiente de informacién gracias
a la experiencia.

¢ El aprendizaje estd dirigido hacia solucién de problemas.

ey . 7
¢ Lamotivacién de aprender es interna s

Existen diversas teorias que intentan explicar como se produce el
aprendizaje en la persona, sin embargo las mencionaremos solo en brevedad
para detenernos en aquella que se ha enfocado mds a la etapa de los jévenes

y adultos.

1.- El conductismo

Esta teoria considera que se aprende por medio de un proceso mecédnico de
asociacion entre estimulos y respuestas gracias al uso de reforzadores o
recompensas, lo asocian con las capacidades innatas del aprendiz79. Como
representante se encuentra Pavlov, Watson, Thorndike, Torman, Hull,
Skinner y Wolpe entre otos, se le conoce como la educacion tradicional
donde los roles del docente es un rol activo de transmitir el conocimiento, y
el del alumno es pasivo, recibir la informacién. El adulto que acude a un
proceso formativo, se le dificulta un poco la socializacion y pareciera que es
pasivo, pero en realidad posee una motivacion y un saber que puede superar

esta teorfa.

7 Vidal, Ledo Marfa, y Bertha Fernandez Oliva, (2003), Andragogia, Bisqueda Temdtica
digital.

78 Cristal Zufio, Aprendizaje en adultos y coaching, Articulo en revista digital educared.
7 Cabello, Mtz., (1997), Op Cit. P. 186
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Pavlov consideraba que el aprendizaje se producia por el conocido
condicionamiento clésico, es decir, por la asociacién temporo-espacial de un
estimulo (condicionado o incondicionado y una respuesta), a Thorndike se
le debe la introduccion del término reforzamiento, pensando este autor que
el aprendizaje era el resultado de una respuesta instrumental con la que se ha

conseguido un estimulo gratificante o satisfactorio®.

Hull, por su parte, opind que para que exista aprendizaje no es necesario que
exista respuesta, argumentando estas deducciones con conceptos basados en

el llamado "conductismo molecular".

Y por ultimo Skinner, con su modelo de condicionamiento operante o
también llamado voluntario, explicé el aprendizaje mediante el anélisis del
comportamiento y su relacion con las contingencias de refuerzos

introduciendo el término de modelado de la conducta

2.~ El cognoscitivismo

Basado en el procesamiento de la informacion, enfatizando su importancia
en la manera que codificamos, almacenamos, recuperamos, combinamos la
informacidn; y el valor de los conocimientos previos que poseamos sobre el
tema®’. Si bien hay diversos autores, cada uno fue dando una aportacion que

vale la pena distinguir:

Piaget aporta el concepto de construccion de estructuras cognitivas, a través

de la asimilacién, acomodacidn, reestructuracion.

80 Begler José, (s/f), Psicologia de la conducta, Material digital de consulta, UNAM.
81 1
Idem
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Vygotski pone el acento en las interacciones sociales en las que participa la
persona, subrayando la importancia de la interaccion dialéctica entre el
mundo social y el cambio individual. Ademas destaca que las posibilidades
de aprendizaje de cada individuo estan en relacién directa con el nivel de
desarrollo que posee en ese momento; diferenciando entre el nivel de
desarrollo real o efectivo que se establece en funcion de las tareas que una
persona hace sin ayuda, y el nivel de desarrollo posible potencial, definido
por el conjunto de tareas que una persona puede hacer con ayuda de otras
personas u objetos; la distancia entre el nivel de desarrollo y el nivel de
desarrollo posible se le denomina “zona de desarrollo proximo” y sobre ella

es sobre la que se ha de incidir en las actividades de ensefianza.

Ausubel se ocupa del aprendizaje escolar, analizando c¢émo las personas
reconstruyen continuamente su conocimiento, de qué forma aprenden y qué
estrategias diddcticas facilitan ese proceso. Insiste en que el aprendizaje real
se produce cuando es significativo, cuando la persona puede relacionar, de
modo no arbitrario las nuevas informaciones con lo que sabia
anteriormente®. Es decir, para €l es importante que los conceptos, teorias o
experiencias formen parte de los conocimientos previos o de la vida

cotidiana de los estudiantes, a fin de que sean significativos.

De entre estas teorfas hay una que es quizas a la que hay que prestar
atencion, sin olvidar los comentarios que hacen las teorfas anteriores, para el
aprendizaje de los adultos, es la Teoria del Ciclo vital, donde ponentes
como Baltes, Lerner hacen aportaciones importantes, y se complementa con
la Teoria Ecoldgica del desarrollo humano teniendo a Bronfenbrenner como
exponente. Ambas teorfas buscan una integracion y coherencia respecto al
desarrollo biologico, psicoldgico y sociocultural, en funcién de los hechos

histdricos en que se desenvuelve el individuo.

¥ Cabello Martinez, (1997), Op. Cit. p. 188
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Lerner® plantea cémo todos los entornos vitales afectan al desarrollo de la
persona adulta: las redes sociales, matrimoniales, laborales y escolares,
junto con las relaciones con sus hijos y padres. Bronfenbrenner®® centra su
estudio en el proceso de acomodaciéon entre la persona y su ambiente,
entendiendo éste como una estructura multiple de entornos de interaccion,
en cada uno de los cuales participan a su vez varios individuos también en
interaccion. Los concibe como estructuras de diferentes niveles:
microsistema, mesosistema, ecosistema y macrosistema. Ejemplo de los tres
primeros podrian ser: respectivamente, la familia, las relaciones entre
familia y vida laboral, las amistades de los hijos. E] macrosistema consiste
en el conjunto de creencias, valores, tradiciones, etc. que caracterizan la

cultura o subcultura de la persona.

En relacion al Ciclo Vital, se plantean diferentes modelos tedricos de

> describe nueve fases,

aproximacién. La teoria de Erik Erikson®
determinadas por la estructura fundamental de la sociedad. En cada periodo,
un conflicto central o crisis adquiere relevancia. Su enfrentamiento

productivo fomenta la Salud Mental.

Esas fases son:

a) Confianza vs. Desconfianza de 0 - 1 afio

b) Autonomia vs. Duda de 1 - 2 afios

¢) Iniciativa vs. Culpabilidad de 3 - 4 afios

d) Competencia vs. Inferioridad: infancia media
¢) Identidad vs. Confusion identidad: adolescencia
f) Intimidad vs. Aislamiento: adultez temprana

g) Productividad vs. Estancamiento: adultez media

8 {bidem, p. 190

¥ [dem.

% Villanueva, Castilleja Ruth, (2003), La politica de defensa social y su repercusién con
los nifios y adolescentes, p. 3
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h) Integridad vs. Desesperacion: adultez

i) Integridad vs. Desesperanza: vejez

Durante la vida adulta temprana, la tarea més importante es establecer
relaciones de intimidad, vinculos duraderos que se caracterizan por la
consideracién, confianza y el compartir con otros. En la mitad de la vida, los
adultos deben sortear la brecha generacional y establecer un compromiso
significativo con el futuro y la préxima generaciéon. Si las personas

permanecen encerradas en si mismas, se estancan.

Es por esto que algunos estudiosos plantean que el desarrollo psicoldgico es
continuo en la vida adulta, en donde se presentan preocupaciones, conflictos
y desafios recurrentes. Por lo general, los cambios, tienden a ser graduales y
sutiles. Muchos estudios longitudinales, apoyan la continuidad del
desarrollo adulto. Los desaffos que los adultos enfrentan, incluso en la
misma cultura, no son uniformes, especialmente en la actualidad. Las
diferencias individuales aumentan con la experiencia, haciendo que las

generalizaciones amplias de los estudiantes sean menos precisas.

Otro factor importante es la accién de “desaprender”. Desaprender es parte
importante del aprendizaje y constituye una de las mayores fuentes de
resistencia interna del individuo. Dice Grosso® que una de las experiencias
mds dolorosas del adulto es desaprender los habitos adquiridos a lo largo de
su vida. Si la gente no desaprende, el cambio se dificulta. Y esta accién en
muchas ocasiones es lo que produce nuevamente la desercidn o bien si no se

aplica la técnica de enseflanza adecuada, puede generar sentimiento de

inseguridad no solo hacia ese nuevo concepto por desaprender para

aprender, sino incluso para todo el bagaje acumulado a lo largo de la vida.

% INSUASTY, Luis Delfin. (1995), El postgrado de CAMFAM, en Pedagogia para el
= desarrollo del adulto. Una Maestria diferente. En Revista Enfoques Pedagdgicos. Vol 3,
No. 2, Santafé de Bogota, 1995. p. 15.
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Las caracteristicas personales, los modelos de interaccion social, las

opciones de vida, intervienen en los procesos de aprendizaje, es decir hay

una interaccion entre los aspectos de personalidad, con los aspectos

cognitivos:

La persona adulta necesita constatar que se integra el conocimiento
adquirido con el conocimiento previo que posee, sobre todo, ver que
dicho conocimiento le proporcione un beneficio inmediato a su
practica cotidiana, a su vida misma. Como consecuencia, posee
mayor capacidad que los jovenes para aprender estableciendo
relaciones: no sélo memorizan hechos o comprenden ideas, sino que
saben percibir mejor cémo estos hechos les afectan o influyen sobre
otros.

La persona adulta se motiva mejor, cuando conoce los objetivos que
pretende alcanzar, asi como el tiempo en que se calculan dichos
logros.

La persona adulta posee caracteristicas como la coherencia, la
responsabilidad, la amplitud de la experiencia, la adaptacién social y
profesional, que son un impulso por el aprendizaje, y un
compromiso que le lleva a perseverar.

La concentracién de la atencién aumenta al sentir la necesidad de
asumir responsabilidades nuevas.

Experimentan urgencia por aprender. Sienten que sufren escasez de
tiempo y no gustan de las situaciones que retrasan, segin ellos,
injustificadamente el aprendizaje, es por ello que muchas de las
instituciones dedicadas a la EDJA, poseen una modalidad abierta,
donde inclusive los fines de semana, que para muchos son de

descanso, ellos laboran apoyando a las personas adultas.
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Debido a este ultimo aspecto sefialado se ha pensado el disefio curricular de
la especialidad en formacion de formadores dentro de la modalidad en linea
que, si bien se encuentra dentro de la educacion a distancia, favorece la

incorporacion de las TIC's a los procesos formativos.

Esté claro que no se deben incorporar a ciegas recursos de tecnologia para la
educacién, pero si hay que incorporar estos recursos y saber utilizarlos
licitamente en el acompafiamiento del aprendizaje de nuestro educandos. Se

puede partir de las siguientes afirmaciones:

e El valor de una tecnologia en apoyo al aprendizaje, pasa por la
apropiacion de sus recursos de comunicacion.
e El valor de una tecnologia en apoyo al aprendizaje pasa por la

posibilidad de utilizarla y de recrearla.

e Las tecnologias son extensiones del hombre. Es decir, una forma de
llegar més alld de lo inmediato del cuerpo y contexto para atrapar
informacién y proyectarla.

e En el terreno de la educacion cualquier tecnologia puede servir para

transportar informacién o para producir informacion.

e No se trata solo de consumir tecnologias, sino de apropiarse de ellas
para hacerlas parte de los recursos de expresion individuales y
grupales.

e El concepto de informacidn no es suficiente para comprender lo que
sucede con las tecnologias. Ademds de la transmisién de contenidos,
estdn en escena lo estético y el juego.

e Mediar pedagdgicamente las tecnologias es abrir espacios de

" . . .y . ., 87
busqueda, procesamiento y aplicacion de informacién®’.

£ 8 Garcia P. Mauro, (2003), Mediacién pedagégica en la educacién a distancia, p. 17
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Las tecnologias de la comunicacién, son una mediacién factible para ese
didlogo interactivo entre sujeto — sujeto, y sujeto — medio, facilitando con
ello la construccién de comunidades virtuales de aprendizaje, término

empleado por Coll®*

para referirse al grupo de personas o instituciones
conectadas a través de la red, teniendo como foco un determinado contenido
o tarea de aprendizaje. Se denominan virtuales porque sus miembros no
comparten un espacio fisico, sino Gnicamente un espacio virtual creado

mediante las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Con el empleo de las TIC los adultos pueden conocer otros recursos para
apropiarse del conocimiento como es la Internet, a través de la cual la
informacion llega con més rapidez y amplitud a los destinatarios,
incrementando con ello el acervo cultural, 1éxico, etc. Que si bien no
implica el desarrollo intelectual si puede ser un recurso pedagégico para el

aprendizaje.

Erroneamente se ha ligado el término “inteligencia” al de escolaridad, que
en perspectiva se sabe que el estudio aporta conceptos, axiomas, teorias,
pero la inteligencia es algo que las personas poseen, entendiendo
inteligencia como la manejan algunos estudiosos en cuanto a la capacidad

de adaptacién a la sociedad®.

Ultimamente se ha impuesto la teorfa de la inteligencia multiple de Howard
Gardner. Howard”® dice que no tenemos una sola capacidad mental, sino
varias, concretamente siete: la 16gico-matemadtica, la espacial, la lingiiistica,

la musical, la corporal, la interpersonal y la intrapersonal. Por tanto, cuando

88 Coll César, (2001), Las comunidades de aprendizaje y el future de la educacién: el
punto de vista del forum universal de las culturas, en: Simposio Internacional sobre
Comunidades de Aprendizaje. Universidad de Barcelona, 5-6 de octubre de 2001

¥ psicoActiva. (s/f), Que es la inteligencia, en Revista electrénica PsicoActiva, psicologia
y ocio inteligente.

* Martinez, Zarandona Irene, (2004), Inteligencias miiltiples, en sepiensq.org.mx.
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queremos medir la inteligencia de un sujeto, lo debemos hacer basandonos

en todas ellas, no sélo en unas cuantas.

La inteligencia de una persona estd formada por un conjunto de variables
como la atencion, la capacidad de observacion, la memoria, el aprendizaje,
las habilidades sociales, etc., que le permiten enfrentarse al mundo

diariamente.

Dentro de estos factores de la inteligencia que se consideran clave para el

aprendizaje, hablaremos sobre la memoria, haciendo distincion en:

e La memoria episédica, que posibilita el recuerdo de acontecimientos
puntuales sin relacion con la historia personal y si declina con la
edad.

e La memoria implicita, relacionada con los movimientos
automatizados, que se mantiene a lo largo de toda la vida excepto en
situaciones de enfermedad especifica.

e La memoria semdntica, que facilita el recuerdo de acontecimientos

relevantes para la persona y aumenta con la edad”.

La memoria, las experiencias vividas, los contextos, realizan aportaciones
significativas en las personas, en sus estructuras mentales, es decir, algunos
entornos estimulan el desarrollo cognitivo de forma mds eficaz, mas
temprana y més duradera que otros. Pero, existen otros factores importantes
como es la actitud de la persona adulta ante el aprendizaje. La confianza en

las propias capacidades, el autoconcepto.

“Los adultos con un concepto de si mismo positivo y una elevada

autoestima son maés sensibles al aprendizaje y estdan menos amenazados por

°! Cabello Martinez, (1997), Op cit. P. 191
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los ambientes eruditos. Los adultos con un concepto negativo de si mismos
y poca auto estima es menos probable que emprendan por voluntad propia
actividades de aprendizaje y a menudo se sienten amenazados por estos

ambientes”2.

En conclusion, es importante que el formador de adultos sepa llegar a sus
destinatarios de una manera positiva, valorandolos por la riqueza que poseen
a través de su experiencia, favoreciendo con ello la elevacién de la

autoestima.
¢) Criterios metodoldgicos en la ensefianza de adultos.

Los componentes del curriculo se pueden resumir en cuatro rubros, ya
mencionados en forma amplia anteriormente, pero para efectos de traerlos a

la mente los enunciamos de manera general:

1°. Proporciona informaciones sobre qué ensefiar.
2°. Proporciona informaciones sobre cuando ensefiar,
3°. Proporciona informaciones sobre como ensefiar,

4°. Proporciona informaciones sobre qué, cémo y cuando evaluar™.

Dentro del tercer rubro podemos ubicar la metodologia, recordemos que ésta
nos orienta hacia las estrategias a desarrollar para el logro de objetivos. Si la
metodologia se dedica al estudio de los métodos, la metodologia de la
enseflanza se centra en el analisis de los métodos de ensefianza®. Sin
embargo la enseflanza, como actividad ejecutada por el maestro no tiene

sentido en si misma, en tanto no esté relacionada con el proceso del

°2 Jarvis, Peter, (1989), Sociologia de Ia educacion continua y de adultos, P. 154
% Coll, César, (1987), Op Cit P. 29

* Bermiidez, Serguera, y Marisela Rodriguez, (1996), Teoria y Metodologia del
Aprendizaje, p. 18
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aprendizaje del alumno. Por tanto la metodologia debe considerar no solo

cdmo el maestro ensefia, sino también cémo el alumno aprende.

La motivacion intrinseca, asi como una metodologia que tome en cuenta al
adulto, que lo haga participe de su aprendizaje, favorece el aprendizaje
significativo. No se aprende todo lo que se escucha y observa, interviene la
voluntad y decision de elegir aquello que se considera valioso para la vida.
Por tal motivo, es importante proponer estrategias de aprendizaje de distinto
tipo, de acuerdo al estilo cognitivo propio de cada adulto, utilizando varios
métodos de ensefianza, creando un entorno que respete la diversidad y un

clima en el que exista colaboracidn.

En la educacién de adultos, la metodologia, mds que exponer y sistematizar
métodos, se esfuerza en proporcionar al formador los criterios que le
permiten justificar y construir el método que bajo razones pedagdgicas
responde a las expectativas educativas de cada situacion diddctica que se le
planteags, ya que como habfamos indicado anteriormente, no todos los

adultos pasan por las mismas experiencias, vivencias, o contextos.

La metodologia debe ser coherente al marco tedrico, a los objetivos y
contenidos que se proponen y, sobre todo, que genere aprendizaje, es decir
no basta un disefio perfecto, hablando pedagégicamente del método, sino
que vaya de acuerdo al estilo cognitivo en que aprenden los adultos a fin de
que sea un método funcional. Por tanto si bien es importante el disefio del
método, éste debe permitir, sobre todo hablando de EA, cierto grado de
flexibilidad acorde a las condiciones en que se encuentre el grupo, el

contexto, etc., claro que sin caer en la laxitud.

% Lamata, Cotanda Rafael, et al, (2003), La construccion de procesos formativos en
educacion no formal. P. 164,
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Dentro de los criterios para la seleccién de la metodologia, estd el tener
presente el contexto ante el que se encuentra el adulto, los objetivos de
aprendizaje y las necesidades formativas, el perfil grupal, el grado de
asimilacién de los valores culturales, los conocimientos previos, €l tiempo
del que se dispone, las personas y los recursos con los que se cuenta, etc.,
todo esto debe considerarse al momento de estar disefiando una metodologia

coherente y eficaz, sin olvidar lo estratégico.

Influye en dicho disefio la formacién del formador, que es quien facilitard el
proceso, es por ello que es recomendable un buen repertorio de estrategias y
que las utilice en cada préactica haciendo uso de su competencia profesional
para evitar caer en rutinas. Hay que cambiar el rol del educador: debe ser un
animador, un facilitador, un acompafiante; incluso, debe reconocer que el
alumno también sabe. El maestro ya no es la fuente de la informacion. Tiene
que desaparecer ese estilo vertical, autoritario, pues la verdad ya no es su
poder y posesion. El papel del educador es suscitar preguntas, y debe
reconocer que las respuestas seran multiples. El maestro tiene que reconocer
que se aprende mas fuera de la escuela, y que su labor es ayudar a dar un
sentido a ese aprendizaje. Debe contribuir a la reflexidén sobre los origenes
de las localidades, culturas, informaciones, saberes, practicas, etc., para que

cada persona y comunidad se reconozca en ellas™,

En EDJA, hay cinco principios para la opcién metodoldgica: la experiencia
previa, la participacion, la diversidad, la organizacion abierta del
curriculum y la interdisciplinariedad’’. Aunque hay pocos estudios que

hablan de otros aspectos, estos al parecer son significativos.

% Betancur J. Guillermo L., (2000), Sobre politicas y estrategias educativas y culturales,
en: Contextos Educativo. Revista Digital de educacidn y nuevas tecnologias.
77 Cabello, Mtz., (1997) Op cit. p. 210
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El recuperar la experiencia del adulto y sobre ella conectar la formacion de
conceptos abstractos y generalizaciones para producir nuevas experiencias
es lo que ocurre al emplear el primer principio. La participacion es para el
adulto una préctica directa en las diversas facetas (social, politico, laboral,
recreativo, educativo) y, por tanto, debe entenderla y ejercerla, ya que si en
la EDJA se generan alumnos acomodaticios, obedientes, estaticos, es poco
probable que lleguen a ser ciudadanos criticos, activos, transformadores, de

ahf la importancia de potenciar este principio.

En cuanto a la diversidad, ésta exige de parte del formador conocer la
cultura personal, la cultura del entorno y las formas culturales de los grupos
transcontextuales (que es el modo de pensar, de sentir y de hacer propios del
género, la etnia, la religion), esto con la finalidad de que la educacion lleve a
modelar, desarrollar y evaluar proyectos educativos y curriculares de acorde

a la diversidad.

Dentro de la organizacién curricular abierta, el sistema modular es “una
estrategia de ensefianza y de aprendizaje en EDJA que implica una
concepcion del curriculum como proyecto que, de acuerdo a una filosofia,
transforma los fines educativos en estrategias para un aprendizaje
contextuado, socialmente situado y transformador™®®. El estudiante es el
sujeto del aprendizaje, el conocimiento no es algo acabado, la voz del
profesor es sélo voz orientadora en la recreacién del conocimiento. A las
asignaturas, les ha reemplazado el modulo, que se orienta al tratamiento de
un problema real en forma interdisciplinaria, el alumno descubre vy
constituye su identidad personal, la inteligencia y la reflexion son
desarrolladas prioritariamente sin soslayar las otras facultades mentales

como la memoria, sobrevalorada en el modelo por asignaturas.

% {bidem p. 221
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El adulto posee un conocimiento global, integral, debido a que no ha sido

contaminado, o ha superado en base a la experiencia, las estructuras de un
sistema, de ahi la importancia de que en la metodologia se tome en cuenta /a
interdisciplinariedad, la cual es una estrategia que no niega las disciplinas,
las presupone, pero sin encerrarse en si mismas, sino exigiendo un
‘ compromiso con una forma de pensar y de actuar, ya lo menciona en forma

muy convincente Guy Michaud:

“La interdisciplinariedad no es un concepto tedrico, es también —y sobre
todo- una practica, practica en la cual se tiene el derecho de preguntarse
en qué consiste en detalle...La interdisciplinariedad no se aprende ni se
ensefia, se vive. Es fundamentalmente una actitud de espiritu hecha de
curiosidad, de apertura, de sentido de la aventura y del descubrimiento;
es también la intuicién de que existen entre las cosas relaciones que

escapan a la observaci6n constante, analogfas de comportamiento...La

interdisciplinariedad no se aprende, se ejerce. Es fruto de un
entrenamiento continuo, de una flexibilizacién sistematica de las

estructuras mentales. .. Pero, practica, individual, la interdisciplinariedad

. o ‘ot . 399
es también, y puede ser todavia mas una préctica colectiva™”.

En general el disefio de una metodologia en la EDJA, requiere de una
preparacion del formador, pero también de un conocimiento real tanto de la
persona adulta, como de su contexto, intereses, etc., de ahi la importancia de

anélisis colectivos previos, a fin de no generar metodologias contradictorias,

o inadecuadas.

d) La formacién docente

La formacién de formadores de jovenes y adultos, es un espacio mas

flexible, que permite pensar y nombrar la educacién desde otros rubros, més

% bidem p. 225.
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liberada de los modelos escolarizados y de los criterios economicistas de
corto plazo. Como alude Graciela Messina'®, una parte significativa de los
programas y las précticas de la educacién de adultos sigue una l6gica mas
cercana a la comunidad y al mundo del trabajo, con un enfoque que busca la
instersectorialidad y la constitucién de sujetos auténomos y autoconscientes,
como eje de los procesos educativos. Ademds los educadores de adultos se
diferencian de los educadores profesionales, tanto por su origen como por su
desarrollo, por su inscripcion en las comunidades y por su compromiso

politico.

Mientras un docente profesional ha recibido una formacién inicial,
desarrolla su profesién en un lugar similar al que fue educado, con un grupo
homogéneo, tanto en intereses, edad, y quizds hasta ritmos de desarrollo,
aunque claro no se escapan las excepciones. Los educadores de adultos, en
muchas ocasiones, son fruto de una truncada formacion, desarrollan su
practica con grupos heterogéneos, vecinos de su comunidad, de su contexto,

contexto vivido en carne propia, porque estdn inmersos en esas regiones.

La formacién de formadores de adultos conlleva, por tanto, una sensibilidad
hacia el “otro”, no radica en una mera transmision de saberes y contenidos,
sino que implica ahora mas que nunca, ayudar a los educadores que
aprendan a desarrollar procesos cognitivos para ser aplicados a nuevas
situaciones, resignificando su practica, asi como darle significado a lo que
ya conocen por experiencia propia, pero que quizds no los nombran por
sentirlos alejados de su realidad, y nombrar es una manera de apropiar,

nombrar es una manera de acercamiento, de contacto, de interaccion.

190 \essina Graciela, (2005), Formacién de politicas de la mvemoria: Educadores de
adultos, p. 12
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Un adulto sabe que tiene derechos, pero el desconocimiento de las leyes, no
le ha permitido hacer uso de los mismos, por tanto un educador de adultos
debe apoyar este proceso y un formador de formadores no puede ignorar
esta situacion a la que se enfrentard el educador durante el proceso de

ensefianza — aprendizaje de los adultos.

La formacion de educadores de adultos, por tanto, es un espacio flexible de
compartir saberes, experiencias, perspectivas, donde el sujeto, en todos sus
roles, es el factor clave con posibilidades y aptitudes para involucrarse en su
propia formacién y en la formacion grupal, favoreciendo asi una comunidad
de aprendizaje, donde todos juegan un papel importante y son tomados en
cuenta, donde el aprendizaje intergeneracional es visto como algo natural,
donde se asume como eje y objetivo el aprendizaje mas que los
requerimientos administrativos o transmisién de conocimientos no
significativos, donde fluyen valores de cooperacién, solidaridad, servicio,
donde las fortalezas son vistas para superar las debilidades, que incluye
aprendizajes que no son resultado de la ensefianza, reconociendo que se
aprende mucho de la vida misma y del propio trabajo. En la formacion de
formadores de adultos se recupera el saber como elemento clave del proceso

educativo.

Es importante que un formador de formadores asuma su rol de mediador
para llevar al educador a la observacion de su propia vida, de su contexto,
de su practica educativa, a fin de sensibilizar al adulto que, igual que el
educador, lleva un rico bagaje cultural y asi lograr una resignificacion y

proyeccion de su quehacer.
Para avanzar en la orientacién arriba mencionada, se requiere inscribir las

estrategias de la educacion de las personas jovenes y adultas en el marco de

las politicas sociales para superar la exclusion y la pobreza; dar una mayor
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importancia a las otras dreas —educacion orientada al mejoramiento de la
calidad de vida, a la promocion de la cultura y al fortalecimiento de su
identidad, asi como a la organizacién y a la participacion ciudadana— y

avanzar hacia una atencién mas articulada de las mismas.

También es impostergable impulsar politicas y programas que atiendan
integralmente la situacién de los y las educadoras de personas jovenes y
adultas, considerando su formacion inicial y continua, asi como sus
condiciones laborales y de trabajo, a fin de avanzar en su profesionalizacion,
ya que ambos aspectos guardan una estrecha relacion en el logro de las

. . 0
finalidades educativas'®'.

La profesionalizacién docente en este campo deja mucho que desear, por
tanto es importante recapitular las acciones de todo docente: ensefiar de una
manera organizada, en virtud de la preparacién académica adquirida,
acreditar a través de algin titulo, en alguno de los niveles del sistema
escolar o estudio reglado. Esta tarea demanda del formador otras actividades
profesionales necesarias para cumplir el cometido fundamental. Entre ellas
estarian la formacién permanente, la investigacién, el diagnoéstico, la
evaluacion, el disefio curricular, la seleccion de valores, contenidos ¢

. 0
instrumentos, ete.'?

Diferencia entre formacion inicial y formacion continua.

Son muchas las cuestiones que surgen en base a qué contenidos deben

103

impartirse a los educadores de adultos, la misma Graciela Messina "~ alude

que en la formacién de los educadores de adultos se deberian considerar

% Campero, Carmen, (2003), La Formacién de los y las Educadoras de Personas
Jovenes y Adultas. Problematica y perspectivas. P. 16

1% Garramona Jaume; Joana Noguera y Julio Vera, (1998), ;Qué es ser profesional
docente? p. 107 '
1% Messina, Graciela (2005), Op. Cit. p. 62

67



|

|

aspectos como: el desarrollo del espiritu critico, la capacidad de generar en
los estudiantes la autogestién del conocimiento, la capacidad de asumir el
conflicto como una de las dimensiones de la realidad; en suma, un
profesional capaz de actuar como investigador de su propia practica. Sin
embargo, si analizamos los diversos programas de formacion de formadores
de adultos, en general encontramos teméaticas de formacién inicial, es decir
en bases pedagdgicas, pero dificilmente una formacién en servicio que les

permita analizar su préctica y fortalecer sus debilidades como docentes.

Graciela Messina nos hace una distinciéon muy clara de la formacion inicial
y la formacién continua, desde los parametros formales, es decir, visto
desde la perspectiva institucional, ya que, si analizamos por ejemplo, para
un licenciado en derecho que toma una maestria en psicologia, dentro de
esta rama (psicologia) estarfamos hablando de su primer acercamiento, por
tanto, bien podria ser una formacion inicial, sin embargo visto desde los
pardmetros institucionales, es una formacién continua, pero escuchemos la

voz de Graciela Messina:

“La formacidn inicial dentro de los educadores de adultos es, un
conjunto de experiencias de aprendizaje que hacen posible la
habilitacién profesional bésica para desempefiarse como educador
de adultos, mediante un aprendizaje intenso, prolongado y
especializado; en esta categorfa se incluyen los programas de
licenciatura y profesorado que establecen como requisito de
escolaridad la educacién media; también se incluyen los
programas de diplomado cuando establecen educacién media

como requisito de ingreso”'®.

1% fbidem, p. 18
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Por su parte la formacién continua, incluye todas las acciones para
educadores de adultos que ya cuentan con la formacidn inicial en este
campo o bien que, aun sin contar con la formacion inicial, por estar “en
servicio”, participan en este tipo de formacién asociada en forma directa o
indirecta con el programa con el que estan trabajando, particularmente con
su administracion. También se consideran en esta categoria los programas
de maestria o diplomado que forman en educacion de adultos a educadores

titulados que no cuentan con la educacion en este campo.

Analizando a los asesores, nos damos cuenta que la gran mayoria, no cuenta
ni siquiera con la formacion inicial para ser educadores de adultos'®”, sea
porque son pasantes de licenciaturas que no son afines a la pedagogia, 0
bien porque apenas han concluido su educacién basica y se enlistan en las
mismas filas que les proporciond a ellos la ayuda para obtener un
documento que les acredite sus estudios; y por lo tanto, son menos los que

de alguna manera buscan alguna formacion continua.

Ahora bien cabria preguntarnos: ;jpuede una persona que no posee la
formacion inicial proporcionar una educacion adecuada, integral? Se supone
que la mayoria que tenemos (o creemos tener) algun conocimiento de
pedagogia, didactica, o de alguna disciplina en particular, responderiamos
que no, y en parte puede suceder que es mas dificil, pero ¢no es cierto que
en muchas ocasiones al observar un nifio tocando el piano, o a un estudiante
explicar a su hermana menor algn concepto; llegamos a expresar, caray,
jes musico de nacimiento!, jes un docente por naturaleza!? Y es cierto, bien
sabemos que ensefiar se aprende ensefiando, a tocar un instrumento s¢
aprende practicando, de manera que, hoy dia podemos acudir a los puntos
de encuentro, a las aulas, y maravillarnos de grandes asesores que hacen de

su practica un acto de arte, porque le imprimen pasion, amor, entrega plena,

195 Campero, (2003), Op. Cit. P. 15

69



porque no miden el tiempo, sino que tienen su objetivo claro, porque ven a
los educandos, no como depdsitos de conocimientos, sino tesoros por
descubrir y sacar a relucir, sin embargo no dejan de existir los grandes retos,
los grandes limites, las grandes deserciones. Es decir, la formacién inicial,
como deciamos anteriormente, se puede adquirir de la practica misma, del

servicio.

Hablando mads estructuradamente es indispensable toda formacién para
garantizar un proceso efectivo, sea a través de la educacion formal o bien a
través de la educacién informal o no formal y, mientras mds formacion
continua se reciba, mas beneficios podemos obtener. De alguna manera lo
que obtenemos con la escolaridad son mas saberes 0 mas informacién en
nuestras estructuras mentales, que nos permiten nombrar las cosas,
poseemos de alguna manera esquemas que rigen nuestra conducta, que nos
ha permitido convivir en la sociedad, pero en cuanto a la riqueza de la
espontaneidad, a la riqueza de la imaginacién, a la pureza del pensamiento,
a la creatividad por encontrar nuevas formas, todo eso puede estar algo

enajenado, obstruido, de ahf las dificultades por afrontar.
Retos y dificultades

Todo profesional de su profesién cuenta con una preparacion especifica que
le permite resolver probleméticas que surgen en el devenir del rol que
desempefia. En las actividades més profesionalizadas tales conocimientos se
garantizan mediante el empleo de procedimientos cientificos aceptados,
algunas se valen mas de las reglas técnicas y de la generalizacion de la
experiencia, otras se basan més en el dominio de destrezas y habilidades,
como ocurre en las actividades artesanales, artisticas y deportivas. Las
profesiones que mas avanzan seglin este criterio son aquellas que, mediante

la investigacion, la sistematizacién, la discusion pablica, la innovacién y la
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difusién de sus conocimientos, consiguen un cuerpo definido de problemas
y de métodos para resolverlos'®.
De esa manera surgen algunos retos y dificultades con que se enfrenta la

profesionalidad en el desempefio de los formadores de adultos:

La falta de compromiso

Debido a que es una accién voluntaria, no remunerada, muchos de los que
en esta formacion participan, carecen de un compromiso educativo, para los
educandos. Aquellos que lo toman como servicio social, una vez concluido
el plazo abandonan al grupo, provocando con ello un estancamiento en el
aprovechamiento, al reiniciar todo el proceso con el nuevo educador. Y para
los que es fuente de ingreso, o lo combinan con otro trabajo,
menospreciando éste, o bien se enfrascan méas en el cumplimiento
administrativo para la obtencién de utilidades econdmicas, que en la

formacidén misma.

La falta de formacion inicial

a) en el plano de formacién humana, formacion ética.

Ante un grupo de personas que han sido marginadas en muchos ambitos, es
facil aprovecharse de la situacién y no colaborar al incentivo humano de
procurar la formacién en valores como la tolerancia, el respeto, la
democracia, la igualdad, la libertad, donde es bien conocido que todo
aprendizaje con el ejemplo se fortalece, y muchos de los asesores solo ven a
los educandos como entes depositarios de conocimientos académicos,

dejando al olvido las actitudes y valores.

b) en el plano de una formacion disciplinaria
En la EDJA y sobre todo en estas instituciones, hay grupos multigrado, y un

asesor llega a ser un “toddlogo” sin contar con la preparacion

1% Sarramona, (1998), Op. Cit. P. 110
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multidisciplinar, pero ahi radica la importancia de haberse capacitado como
formador — investigador, que lo lleve a dar respuesta a las dudas de los

destinatarios, si no en el momento, si a lo largo del proceso.

La inexistencia de formacion cientifica, da lugar a un pésimo desarrollo
laboral puesto que la formacion inicial resulta ser un fuerte condicionante
para la actitud general con que se afronta la profesién y, consiguientemente,
incide sobre la capacidad de optimizacién de la formacidén permanente y la
misma experiencia acumulada, que en ninglin caso puede ser contemplada

. - 07
como un simple encadenamiento de ensayo-error'”’.

¢) en el plano psicopedagogico — metodolégico.

Esta formacién permite estudiar a la persona y su entorno en las distintas
etapas de aprendizaje que abarca su vida. A través de sus métodos propios
estudia el problema presente vislumbrando las potencialidades
cognoscitivas, afectivas y sociales para un mejor y sano desenvolvimiento

en las actividades que desempefia la persona.

Partimos también de un concepto integral del educador de adultos, como
aquel capaz de detectar las necesidades educativas de la poblacion a la que
va a atender, de fundamentar en ellas su practica docente, de realizar un
trabajo de acompafiamiento y evaluacion de los procesos educativos y de
aportar a la construccién del curriculo. Todo esto con la finalidad de que los
educadores se integren a todo el proceso, desde la concepcién misma de la
propuesta hasta la tarea frente al grupo. Asi, se rompe con la concepcion

técnica de que el maestro sélo tiene como tarea el estar frente al grupo'®®.

17 Serramona, (1998), Op. Cit., p. 113
1% Rosas Lesvia, (2003) Una experiencia de formacion de educacién de personas
jovenes y adultas.
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La falta de tiempo para preparar las sesiones y para una formacion
continua

La baja remuneracion de esta labor, lleva a los educadores a buscar otras
fuentes de ingreso, o bien, realizar la actividad de educador solo en los
tiempos libres como una obra de caridad. Esto reduce ese compromiso que
implica el aportar tiempo para la preparacién de las sesiones, para la
capacitacion, para los educandos mismos, sin estar esclavos al reloj hacia

los demés compromisos prioritarios.

Dentro de la falta de tiempo podemos mejor hablar de falta de organizacién.
La organizacién es un factor que debe permitir unas mejores condiciones
laborales, una vida privada mas plena y un mejor acceso a la formacién o al
trabajo de voluntariado'®. Los educadores de adultos, no cuentan con una
motivacién econdémica, personal, académica, para asistir a los cursos de

capacitacién, por lo que delegan la importancia de la misma.

La falta de un diagnostico real

Un problema constatado en todo “sistema educativo” y del cual las
instituciones no se escapan, es el efecto escritorio, desde el escritorio surgen
las propuestas educativas. Desde el escritorio se analizan los disefios de
otros paises, pero dificilmente se parte de la situacién real, de un
diagnostico que interrogue a los educandos sobre sus prioridades, sus
necesidades, sus intereses; provocando como consecuencia un deficiente

aprendizaje significativo.

Sylvia Schmelkes''® insite en no hacer de la educacién de adultos en una

copia fiel de la educacion escolarizada, pues la educacion limitada a

19 Fundacién Europea para las mejores condiciones de vida y de trabajo, (2001), Una
nueva organizacion del tiempo a lo largo de la vida laboral. P.2

"9 Schmelkes Sylvia, y Judith Kalman, (1996), La educacién de adultos: estado del arte.
Hacia una estrategia alfabetizadora para México, p. 20
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contenidos escolares, resulta poco atractiva, y los adultos no sienten la

necesidad de acudir a programas de esta naturaleza.

Cualquier mejoramiento institucional se sustenta en un ejercicio de revisién,
reflexién y andlisis de la situacion actual; es decir, requiere que se parta de
un diagnostico institucional que dé cuenta tanto de los problemas y
necesidades que presenta, como de sus fortalezas y debilidades, a fin de que
las decisiones colectivas que se tomen permitan priorizar las situaciones
problematicas, consolidar los avances y logros que se van obteniendo y fijar

un camino de mejora continua''’.

La falta de un lugar adecuado para las prdcticas educativas

Si bien muchas instituciones gubernamentales y no gubernamentales, han
hecho un esfuerzo por adecuar espacios fisicos, otros acuden a escuelas,
aulas del seguro social, etc., para realizar los puntos de encuentro o las
sesiones grupales, todavia muchas de las ambientaciones no cuentan con los
recursos necesarios para una Optima préactica educativa, sea por poca
ventilacion, deficiente iluminacidn, incomodas posturas, etc., provocando la

distraccion e infimo aprendizaje’'2.

En resumen, la formacién de formadores de adultos, es un ambito que se
enfrenta a diversos retos, principalmente hace falta la profesionalizacion en
todos los niveles, pero muy especialmente en los formadores, es decir en los
que cumplen funciones de agentes educativos. Se requiere la formacion y la
capacitacion de educadores y demas personal responsable de la educacion
de adultos'"®, que responda de manera eficiente a las necesidades que la

sociedad demanda en este dmbito educativo. Enfatizamos en la necesidad de

"' SEP, (2003), El diagnéstico institucional en las escuelas normales. Orientaciones para
su elaboracién. Cuaderno de trabajo, p. 10

"2 Sanchez Peralta, Filogonio, (2000), Las tutorias y la construccion de ambientes de
aprendizaje en la educacién abierta y a distancia.

'3 Schmelkes Sylvia, et al, (1996), Op. cit., p. 88
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dejar de ver la educacién de adultos como un campo ligado a la buena
voluntad y se empiece a buscar caminos de profesionalizar el servicio,
mejorando la calidad de sus resultados. El presupuesto no puede ser un

elemento de impedimento.

Asf como se ha pensado que la educacion de adultos debe surgir de disefios
curriculares flexibles, de igual manera, la formacion de formadores. La
experiencia educativa latinoamericana de las Gltimas décadas revela que
todos necesitamos aprender, los unos de los otros, con la meta colectiva de
concebir perspectivas intelectuales socialmente validas y culturalmente
relevantes que sirvan de guia para la investigacién y la préctica en la
administracién de la educacion. Sea cual fuere la orientacion que
suscribimos, es necesario superar sectarismos y fundamentalismos
académicos, a través de una postura intelectual abierta, que sea capaz de
identificar las contribuciones y limitaciones de las distintas perspectivas de
gestion educativa. Para incorporar y potenciar las mencionadas
contribuciones y para superar las limitaciones, depurando sus aspectos
politicamente alienantes y socialmente irrelevantes, la estrategia mas
efectiva es la participacién ciudadana, concebida como derecho y deber de
todos los integrantes de una comunidad democrética, sea ésta la escuela o Ia

sociedad como un todo''™*.

CREFAL se ha preocupado por este aspecto, es por ello que ha venido
ofreciendo diplomados destinados a la formacién de formadores, talleres de
métodos y procedimientos para la formacion inicial y permanente de
formadores en Educacién de Jovenes y Adultos, entre otros y, desde el afio
2005, ha ofertado la Especialidad de formacién de formadores, via medios,

que ofrece una posibilidad mayor para que los participantes ajusten sus

"'* Sander Benno, (2003), Nuevas tendencias en la gestién educativa: democracia 'y
calidad. p. 71
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tiempos y dediquen el espacio suficiente para la reflexion y el compartir a

través del aula virtual.

Como podemos observar, la formacién de formadores de adultos, debe
situarse dentro de su contexto como educacién no formal. Recordemos que
educacion no-formal es un término con el que se hace referencia a las
actividades educativas organizadas al margen del trabajo escolar y con las
que se atiende al “mejoramiento de la vida social y personal y a las
capacidades ocupacionales”; en la educacién no-formal se pretende una

utilidad inmediata y “préctica” del proceso educativo'’”.

La formacién debe romper con la manera tradicional de ensefiar, debe
integrar su conexién directa con la realidad, la inmersion cada vez mayor de
nuestra cultura a un mundo globalizado no puede dejarnos estaticos, urge la
recuperacién del valor y conocimiento del sujeto mismo. El proceso de
aprendizaje es un proceso personal, un resultado interno y manifestado en
conductas observables, pero a la vez es un proceso social en funcién de las
relaciones que tienen con otros sujetos y los objetos de estudio; urge a la par
la incorporacion de herramientas como el uso de la tecnologia para apoyar

estos procesos flexibles.

Rreiteramos la necesidad de priorizar los procesos formativos, la reflexion
de las practicas educativas desde sus autores y actores, a fin de lograr las
transformaciones sociales deseables, y esto implica involucrar al adulto en
su misma educacién, a fin de romper el silencio de la marginacién y
exclusion para generar una participaciéon mdas activa, La necesidad de
vincular lo aprendido con la practica individual y social, enfrentando esta
tarea profesionalmente y con los recursos que ella exige, es tal vez, el

principal reto de la formacién de formadores.

'3 [amata, et al, (2003), Op. Cit., p. 147.
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e) L.a comunidad de aprendizaje

Todo disefio curricular tiene en su centro al ser humano y expresa la
materializacién del protagonismo de los formadores en la trasformacién del
colectivo y cambios de la escuela. Como resultado de la propuesta de re-

disefio se encuentra la conformacién de comunidades de aprendizaje.

Tal y como Martin Luther King expresaba con vehemencia en sus discursos
(“I have a dream” — Yo tengo un suefio - ) la comunidad suefia con un
nuevo tipo de escuela, resultado del didlogo y consenso entre el maximo de
sectores implicados: profesionales del sistema escolar, profesionales de
otras educaciones (educadoras y educadores sociales, centros de tiempo
libre), familiares, alumnado, asociaciones, empresas, ayuntamientos, etc. En
el suefio se da al profesorado la pauta del siguiente lema: el aprendizaje que
quieres para tus hijos e hijas es el que queremos para todo el mundo. Es
decir, no queremos dobles discursos (para mis nifios/as lo mejor y para los

- ™ 7 6
demas puede valer un poco de carifio y las cuatro reglas basicas)''°.

Este sueflo, quizéas utopfa incluye la inmersién de un nuevo concepto de
educacion. Pero, ampliar el concepto educacion equivale, de hecho, aceptar
que la educacién es una responsabilidad que compete a la sociedad en su
conjunto, y que ésta cumple facilitando a todos sus miembros la
participaciéon en un amplio abanico de escenarios y practicas sociales de
cardcter educativo. Equivale, en definitiva, aceptar con todas sus
consecuencias que, para afrontar los retos de todo tipo que tiene ante si la
educacion, no basta con el compromiso del sistema de educacién formal y

de los profesionales que trabajan en él: se requiere ademds el compromiso y

18 Gémez Alonso Jests, (2006), Comunidades de Aprendizaje. Material de lectura.
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la responsabilidad compartida de la sociedad y de la comunidad de la que

forma parte este sistema''’.

Pero partamos de algunas premisas consideradas por Rosa Maria Torres''®;

e La educacion no se realiza sélo en el sistema escolar, la familia y los
medios de comunicacidn son también sistemas educativos, pero no
escolares.

¢ Lo importante es el aprendizaje mas que la educacion por si misma,
no toda educacién o toda ensefianza redunda en aprendizaje. De
hecho, puede haber ensefianza si aprendizaje o viceversa.

¢ Hay muchos espacios donde se aprende: el hogar, el sistema escolar,
la naturaleza, la calle, la comunidad, el trabajo, la iglesia, el grupo de
amigos, los medios de comunicacién, del juego, la lectura, la
experiencia, la observacion, la reflexion, la conversacidn, etc.

¢ Toda comunidad tiene sus propias instituciones, agentes y redes de
ensefianza y aprendizaje operando formal ¢ informalmente a través
de la familia, la escuela, la organizacién comunitaria, el parque, la
biblioteca, la plaza, la cancha deportiva, el centro de salud, la iglesia,
el club, el museo, las tiendas, las fiestas y tradiciones locales, etc.

e Cada persona y cada miembro de la comunidad es potencialmente un
educador y un educando, con capacidad tanto para ensefiar como
para aprender. Es responsabilidad colectiva, y de la propia
educacidn, desarrollar esas capacidades y talentos: saber aprender y
saber ensefiar.

¢ Comunidad y escuela no son dos entidades separadas. La escuela es

parte de la comunidad y se debe a ella. Es preciso encontrar puntos

"7 Coll César, (2001), Las comunidades de aprendizaje y el futuro de la educacion: el
punto de vista del forum universal de las culturas. Ponencia,

"'® Torres Rosa Maria, (1999), Comunidad de aprendizaje: Una comunidad organizada
para aprender. Ponencia.
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en comun y establecer alianzas entre familia y escuela, entre padres
y profesores, entre alumnos y profesores.

e El aprendizaje no tiene edad.

¢ Educacion de nifios y educacion de adultos se necesitan y
complementan mutuamente.

e La cooperacién y la solidaridad deben ser vistos como norma y
como recurso, no unicamente para tareas de la supervivencia sino
para asegurar los conocimientos, habilidades, valores y actitudes
que forman parte del fondo cultural y educativo de una comunidad.

e Es indispensable respetar, valorar, promover y aprender de la
diversidad y reconocer, por tanto, la necesidad de respuestas
especificas a realidades también especificas de los grupos y
contextos.

e Laeducacion y los aprendizajes son responsabilidades conjunta de la
comunidad local, la sociedad nacional, el Estado y cada persona

individualmente.

Actualmente hay al menos tres concepciones de Comunidades de
aprendizaje en uso: la que se genera en la empresa, entendida como
“comunidad aprendente”, donde los elementos de aprendizaje y de
comunidad se vuelven constitutivos del proceso de calidad, en el sentido
empresarial de generacién de utilidades econdmicas (al aprender de manera
no formal procedimientos y normas; cfr: comunidades de practica), y de
resolucion de conflictos. La segunda, definida como “sociolégica”, hace
referencia a la asociacion de diversos actores (generalmente colectivos) en
torno a un problema o tema al que buscan solucidn, y que generalmente no
permanece; ha sido fuertemente impulsada por Rosa Maria Torres y es
frecuente encontrarla en el dmbito escolar. La tercera, también llamada

Comunidad virtual de aprendizaje, se refiere a comunidades virtuales que,
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via Internet, congregan a diversos interesados en algin tema o asunto,

quienes comparten informacién y pueden desarrollar foros o discusiones'*’.

Berlanga'®® enfatiza que la comunidad de aprendizaje es una estrategia
educativa que deviene proyecto, es decir, elaboracion sistemdtica de la
relacién pedagdgica, y proceso educativo al mismo tiempo que abierto,
controlado. Teniendo un espacio de relacién entre personas que comparten
‘sentido y significados de mundo de vida, reunidos a partir de intereses
compartidos para resolver necesidades de aprendizaje que den lugar a una

practica intencionada de transformacion de su realidad.

Una apuesta educativa de este tipo supone una superacién de la relacién
pedagégica como instruccién, como capacitacion, como adoctrinamiento, y
retoma las partes mas bondadosas de la tradicién pedagdgica puestas en la

educacion popular: la educacién como acto politico.

Recordemos cémo la educacién popular habla del poder transformar al
mundo a partir de un proceso de alfabetizacion. Que el oprimido tenga las
condiciones para descubrirse y conquistarse reflexivamente, como sujeto de

su propio destino histérico™'

Pero dejemos que el mismo Pablo Freire que fue uno de los maximos

representantes nos explique tan bellamente esta educacidn:

1'% Berlanga G. Benjamin, (2003), La educacién como relacién pedagégica para la
resignificacion del mundo de vida: 1a propuesta educativa de comunidades de
aprendizaje. P. 6

"2 {bidem, p. 2

2! pifieiro Suarez Nereyda, et al. (s/f), ; Existe una diddctica para la educacién popular?
Articulo.
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La escuela'?

La escuela es... el lugar donde se y hacen amigos,
no se trata solo de edificios, aulas, salas, pizarras, programas, horarios,

conceptos...

Escuela es sobre todo, gente,

gente que trabaja, que estudia, que se alegra, se conoce, se estima.

El director es gente, el coordinador es gente,

el profesor es gente, el alumno es gente, cada funcionario es gente.

Y la escuela serd cada vez mejor,
en la medida en que cada uno se comporte como compaiiero, amigo,

hermano.

Nada de isla donde la gente esté rodeada de cercados por todos los lados.
Nada de convivir las personas y que después descubras que no existe
amistad con nadie. Nada de ser como el bloque que forma las paredes,

indiferente, frio, solo.

Importante en la escuela no es sélo estudiar, no es solo trabajar,
es también crear lazos de amistad, es crear un ambiente de camaraderia,

es convivir, es unirse.

Ahora bien, es logico... que en una escuela asi sea facil estudiar, trabajar,

crecer, hacer amigos, educarse, ser feliz.

122 Breire Pablo, (1972), Pedagogia del Oprimido, p. 36
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Vistas bajo esta dptica, las escuelas deben ser esas comunidades reales de
empatfa, de interrelacion. En un mundo cada vez mds invadido por lo
medios de comunicacidn la escuela es el lugar idéneo para debatir el cimulo

de informacion que se infiltra en la sociedad.

El concepto de las acciones educativas hay que reconstruirlo ya que los
sistemas educativos formales nacieron con mandatos paradojales. Mientras
las clases dominantes admitian la educaciéon bédsica de masas como un
requerimiento para disciplinar, clasificar y proveer instrumentos para el
trabajo asalariado, los sectores populares pelearon por la ampliacién y el
cambio sentido de la educacién publica: debian tratarse de un escenario que
permitiera tanto comprender el mundo y transformarlo, como expandir el
espacio de lo publico para poner al alcance de los hijos del pueblo los

avances del conocimiento y la cultura'>.

A partir de estas ideas y retomando la concepcion del término Comunidad
de Aprendizaje en sus diversas acepciones que incluye: las nociones de
comunidad (real o virtual) y de aprendizaje (presencial o a distancia, escolar
y extra-escolar, a lo largo de toda la vida), junto con premisas de identidad,
pertenencia, inclusién, didlogo, interaccién, comunicacion, colaboracion,
flexibilidad, diversidad, equipo, es que se asume dentro del redisefio de la
especialidad de formacién de formadores que imparte el CREFAL, la
decision de crear aan dentro del proceso formativo mismo, una Comunidad
de aprendizaje en pro a la reproduccion de la misma. Haciendo asi una

metodologia en cascada dentro de la educacidn de jovenes y adultos.

12 Freire Pablo (2004), El grito manso, pp. 73 - 74
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Por tanto, entendamos por Comunidad de Aprendizaje una comunidad
humana, territorialmente delimitada (barrio, pueblo, ciudad, municipio,
etc.), que asume un proyecto educativo y cultural propio, orientado al
desarrollo local integral y al desarrollo humano, en donde todos se
comprometen con el aprendizaje - nifios, jovenes y adultos- inspirados en un
esfuerzo intergeneracional, endogeno, cooperativo y solidario, que parte de
un diagndstico no sélo de sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas y
posibilidades'?*.

Margarita Pansza'®®

también rescata la importancia de contar con un
programa que repercuta en la vida misma, ella alude al hablar del plan de
estudios, como una serie estructurada de conocimientos y experiencias, que
en forma intencional se articular con la finalidad de producir aprendizajes
que se traduzcan en formas de pensar y actuar frente a los problemas

concretos que plantea la vida social.

Esta autora sefiala que la incorporacién al trabajo implica una concepcion de
la realidad, del conocimiento, del hombre y del aprendizaje y hace ver al
educando que esta situado en un tiempo y espacio social determinados. La
Comunidad de aprendizaje implica construir planes educativos integrales

territorializados, que supongan:

e Responder a una visién amplia y sistémica de la educacion, es decir,
contemplar el conjunto de escenarios, practicas y agentes educativos
que operan de hecho en el territorio;

e Partir de la deteccion, andlisis y valoracién de las necesidades

basicas de aprendizaje de la poblacién;

12 Torres Rosa Marfa, (1998), Comunidad de aprendizaje, Una iniciativa de la
Fundacién Kellogg para América Latina y el Caribe. Articulo.

123 Pansza Margarita, (1987), Notas sobre planes de estudio y relaciones disciplinarias
en el eurriculo, p. 21
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o Tener un cardcter profundamente participativo, tanto en su
elaboracion como en su desarrollo y conduccién;

o Establecer con claridad los compromisos y responsabilidades de
todas las instancias y agentes educativos implicados;

e Contar con una instancia de los diferentes niveles y sectores de la
administracion;

e Gozar de un amplio margen de autonomia en su implantacion y
desarrollo;

o Incluir en su propia definicidén procedimientos y estrategias para la
evaluacion;

e Tener asegurados los recursos econémicos y técnicos necesarios'%.

En conclusién esta propuesta de comunidad de aprendizaje tanto como
contenido, como proyecto formativo, es una profundizacién en el disefio
curricular, buscando que el producto resulte innovador y de calidad en

relacién con la realidad a la que trata de dar respuesta.

126 Coll, César, (1999), Algunos desafios de la educacién basica en el umbral del nuevo
milenio. Ponencia.
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EVALUACION DE LA
ESPECIALIDAD EN FORMACION
DE FORMADORES 2006 - 2007.

El futuro no se predice, se construye.

‘Hacer solo lo que ya hacemos y estamos acostumbrados a hacer
es una forma de construirnos un futuro estable.

Hacer algo distinto seria procurar desarrollar otro futuro
diferente, incierto.

- Desconocido.
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CAPITULOII

Evaluacion de la especialidad en formacion de formadores, oferta 2006
~2007.

Comenzamos en este capitulo por presentar la evaluacién del disefio
curricular del proceso formativo de la especialidad del 2006 - 2007. Se
incluye un anélisis de la educacion de jovenes y adultos de dos instituciones

con experiencia en la rama.

Por curriculo se entiende a la sintesis de elementos culturales
(conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que conforman una
propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos y
sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque
algunos tiendan a ser dominantes o hegeménicos, y otros tiendan a oponerse
y resistirse a tal dominacién o hegemonia'?’. Teniendo este concepto
podemos vislumbrar la evaluacion en sentido amplio, que abarque lo més

posible todos los componentes.

3.1. Sitaacién de la educacién de jévenes y adultos en México.

a) Investigacion a través de una muestra.

Perfil del educador de adultos.

Intentando conocer un poco mas al educador de adultos, nos acercamos a

dos instituciones con mds experiencia en la educacién de jovenes y adultos

como son el CONAFE y el INEA.

2" De Alba Alicia, (1991), Curriculum, crisis, mito y perspectiva, p. 38.
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El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), es un Organismo
descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad
juridica y patrimonio propios, creado por decreto presidencial del 9 de
septiembre de 1971, modificado mediante el diverso del 11 de febrero de
1982. Tiene por objeto el allegarse recursos complementarios, econdémicos y
técnicos, nacionales o extranjeros para aplicarlos al mejor desarrollo de la
educacion en el pafs, asi como a la difusién de la cultura mexicana en el
exterior. Para el debido cumplimiento de su objeto, el CONAFE cuenta con

las siguientes atribuciones'**:

¢ [Investigar, desarrollar, implantar, operar y evaluar nuevos modelos
educativos que contribuyan a expandir o mejorar la educacién y el
nivel cultural del pafs, de acuerdo con los lineamientos que al efecto
determine la Secretaria de Educacién Publica.

e Fomentar la corresponsabilidad y solidaridad social de los sectores
organizados del pafs para la atencidn y resolucion de los problemas
educativos y culturales.

o Crear y desarrollar medios de participaciéon social destinados a

ampliar las oportunidades de educacion para la poblacion.

Para el disefio de la Especialidad, se reflexiond sobre la importancia de
conocer las necesidades mds directas de los formadores que estdn en

ejercicio tanto de CONAFE como del INEA, Tyler explica al respecto:

“los fundamentos de un plan de estudios las investigaciones realizadas de
manera previa a su elaboracion con la finalidad de tener elementos
Jjustificatorios para las decisiones que se van a tomar. Tales elementos
pueden proceder de un diagnostico de necesidades, un estudio comparativo

con otros programas similares, un seguimiento de egresados, o bien, del

128 CONEANFO, (s/f), Conocenos, portal electronico.
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andlisis de las prdcticas profesionales que dan en un determinado

momento social”'®.

CONAFE presentd un diagndstico general de su personal aludiendo que los
jovenes instructores deben tener como minimo una educacién hasta el
noveno grado (secundaria, de entre 15 y 24 afios de edad). Antes de
integrarse al servicio reciben una capacitacion inicial intensiva de 6 semanas
y un seguimiento continuo a través de encuentros o tutorias mensuales de
capacitacion, donde se analizan temas pedagdgicos y otros de interés para
los jévenes instructores. Esta capacitacién de instructores estd a cargo de
capacitadores, tutores y asistentes educativos, jovenes que previamente

prestaron su servicio social como instructores con un buen desempefio.

Los instructores se comprometen a permanecer en la comunidad durante
uno o dos afios llevando a cabo las labores educativas. Una vez que
completen al menos un afio de servicio comunitario, obtienen una beca en
dinero que les permite continuar estudios de nivel medio superior o
superior, en las modalidades de su preferencia. Para recibir la beca deben
mostrar que estan matriculados en una institucion educativa y que asisten a

ella regularmente.

Por su parte, los formadores de estos instructores, que son los que asisten a
la especialidad, desempeiian tareas de gestién educativa y pedagogica, las

necesidades de formacidn que enunciaron en un inicio fueron:

1. Conocer los enfoques tedrico-metodoldgicos de la educacién de
personas jovenes y adultas, con el fin de disefiar, desarrollar y
evaluar eventos, materiales y estrategias de formacién con calidad y

pertinencia.

12 Tyler, (1999), Los fundamentos del curriculum, p. 38
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Desarrollar la capacidad de reflexion y autocritica ante las acciones y
rutinas que vienen desempefidandose desde hace varios afios, con el
fin de generar innovaciones a la luz de las necesidades actuales de
los jévenes y de los programas educativos, asi como de las
perspectivas pedagdgicas mds contemporaneas de la educacidn
comunitaria.

Disefiar metodologias y actividades que permitan incorporar mas a
los padres de familia en el proceso educativo, sobre todo en las
zonas de alta marginacion donde el nivel de escolaridad de la
poblacién es muy baja.

Analizar con mayor profundidad el proceso actual de capacitacion de
las figuras educativas, para desarrollar un programa integral de
capacitacién en el que se incluya el manejo de tecnologias de
comunicacion, por ejemplo el uso de Internet, entre otros.

Generar estrategias de formacién y acompafiamiento que
contribuyan a reducir la desercion de Instructores Comunitarios.
Desarrollar una metodologia de evaluacién del desempefio del

docente!*,

Otra Institucion dedicada a la educacion de adultos es el Instituto Nacional

de Educacion de Adultos (INEA), dedicado a la educacion bésica de los

adultos, ofrece alfabetizacidn, primaria, secundaria y capacitacién no formal

para el trabajo.

El Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos, es un organismo

descentralizado de la Administraciéon Publica Federal, con personalidad

juridica y patrimonio propio, creado por Decreto Presidencial publicado en

el Diario Oficial de la Federacion el 31 de agosto de 1981.

130 CREFAL, (2005), Disefio Curricular de 1a Especialidad de Formacién de
formadores, oferta educativa 2005.

&9



En cumplimiento de sus atribuciones, el INEA propone y desarrolla
modelos educativos, realiza investigaciones sobre la materia, elabora y
distribuye materiales didacticos, aplica sistemas para la evaluacién del
aprendizaje de los adultos, asi como acredita y certifica la educacidn basica
para adultos y jovenes de quince afios y més que no hayan cursado o
concluido dichos estudios en los términos del articulo 43 de la Ley General

de Educacién.

El INEA tiene el propdsito de preservar la unidad educativa nacional para
que la educacion bésica de las personas jovenes y adultas se acredite y

certifique con validez en toda la Republica.

Por acuerdo de la H. Junta Directiva del INEA y de conformidad con lo
sefialado en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, concerniente a las
relaciones entre los Poderes de la Union y un auténtico federalismo se
suscribieron convenios de coordinacién con la mayoria de los gobiernos
estatales para la descentralizacion de los servicios de educacién para
adultos, por lo que el INEA se asume como un organismo técnico,
normativo y rector de la educacion para adultos que acredita la educacion
bésica proporcionada por los Institutos Estatales de Educacién para Adultos
(IEEA), y es promotor de este beneficio entre los diferentes sectores

sociales'®!

. A lo largo del tiempo ha venido modificando sus intervenciones
educativas con diversos modelos, y disefios curriculares reformados,

provocando algunos beneficios, sin embargo atin falta mucho por hacer.

Desde 1998 se puso en marcha una nueva estrategia de operacion del INEA
que, entre otras cosas, premia la eficiencia y las iniciativas de los asesores
educativos que apoyan el aprendizaje de los adultos, retribuyendo su

servicio en funcion del nimero de personas que certifican su educacién.

BTINEA, (s/f), Presentacion. Portal electrénico,

90



Ademas involucran el trabajo de las autoridades de los diferentes niveles de
gobierno y el compromiso de empresarios, organizaciones y personas de la

sociedad civil en este esfuerzo'?.

Otro factor que ha favorecido al INEA, es el establecimiento de puntos de
encuentro, espacios en los que se busca atender a los adultos en forma
permanente y en horarios flexibles — en lugares como escuelas,
universidades, iglesias y centros de cultura. Se observa que con mejores
ingresos y una justa valoracion del esfuerzo, personas con mayor nivel

educativo estan colaborando en esta propuesta.

En resumen, ésta es parte de la situacion en que se encuentra la educacion
de jovenes y adultos en México respecto a los educadores de adultos y la
formacion que circula en estos centros educativos, tanto para los jévenes y
adultos como para los instructores, asesores, es decir, educadores de la

EPJA en nuestro pais.
b) Estudio de casos, metodologia:

Para profundizar mds en aspectos claves sobre la educacién de adultos se
procedid a realizar un diagnéstico global. Primero se llevé a cabo una
observacién a dos centros educativos del INEA, a fin de poder estar més en
contacto con el proceso formativo que se sigue en la EPJA en México.
Ademas se aplicé un cuestionario a los educadores de adultos y a los
formadores de éstos, previo a la participacién dentro de la especialidad. Para
completar éste, se efectud una investigacion documental basica de

educacion de adultos.

12 Subsecretarfa de Planeacion y Coordinacion, (1998), Perfil de 1a Educacién en
Meéxico, SEP, México, p. 59
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Muestra:

Para la realizacion, se visité como muestra dos puntos de encuentro del
INEA, en la Ciudad de Patzcuaro Michoacéan, y se contactd a una pequefia
muestra de los participantes de la especialidad de Formacion de formadores,

en la oferta 2006.

En sintesis los observados y entrevistados fueron:

5 asesores del INEA.

5 participantes de la Especialidad de formacién de formadores.

Visitas realizadas al Instituto Nacional de Educacion de Adultos.

Primera muestra INEA: “Punto de encuentro”

Ubicado en el Interior del Teatro Emperador, frente a la Plaza Gertudris
Bocanegra, Col. Centro, en Patzcuaro, Mich. Cuenta con tres asesores, dos
mujeres de 38 y 41 afios respectivamente y un vardn de 25 afios, con
estudios de secundaria y preparatoria. Se distribuyen las asesorias por dias,

no van los tres juntos.

Segunda muestra INEA: “Plaza Comunitaria”

CREFAL, Av. Lazaro Cardenas s/n, Col. Revolucién, en Patzcuaro, Mich.
Cuenta con dos asesoras de sexo femenino de 48 y 21 afios, con estudios de
preparatoria y pasante de licenciatura. Las dos asesoras asisten los dias de

asesoria.

Observacion

Para estas visitas se realiz6 una fase de observaciéon. En el punto de
encuentro fue una observacion sin inmiscuirse en el proceso, sin embargo en
la plaza comunitaria del CREFAL se participé dentro del proceso en forma

breve, misma que sirvi6 para constatar que pese al cambio que se realizé en
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los contenidos y material en el INEA, no lo fue en la metodologia de
enseflanza. En el Anexo 1, podemos encontrar los resultados de la

observacion.

Dentro de esta observacién se constaté que el trabajo que se desarrolla
consiste en asesorias individuales, con alumnos de grupos multigrados,
desde alfabetizacién, primaria y secundaria en todas sus materias

implicadas.

En el punto de encuentro del Teatro emperador, por solo haber una sola
asesora en ese dia, ésta ocupd gran parte de su tiempo en una persona
descuidando al resto. No manifestd una planeacion, ya que al terminar con
un alumno, esperaba a que otro alumno la llamara. La estrategia que seguia
era leer el texto de instrucciones, e indicarle lo que tenia que hacer o bien
calificar si lo que habia hecho el estudiante estaba bien. En este centro habia
una persona de la tercera edad dentro del grupo de alfabetizacion que
contemplaba el texto sin avanzar, y con los ojos sin levantar, durante todo el
tiempo que estuve presente, en ninglin momento la asesora se acerco a esta
persona y el denoté falta de confianza para hacer alguna pregunta, aunque
bien podria ser efecto de mi presencia en el grupo, puesto que la asesora si
manifesté interés en todas las preguntas que hacian los estudiantes

atendiendo sin faltar alguna.

En cambio, en la plaza comunitaria del CREFAL, habia dos asesoras
presentes, si bien ambas atendfan indistintamente al grupo, la asesora de
mayor edad dedicaba més tiempo a cada estudiante, se notaba que estaba
comprometida con el proyecto y lo hacia con dedicacidn, sin embargo, fue
donde se pudo constatar la falta de preparacion de algunos temas como
matematicas donde un alumno de secundaria, le planted una pregunta sobre

quebrados y ella no pudo dar una respuesta correcta, aludiendo a que era
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error del libro. Por su parte, la asesora mds joven, se impacientd con una
sefiora del grupo de alfabetizacion que requeria de tiempo completo la
asesoria, debido a que estaba haciendo una lectura que no alcanzaba a
comprender del todo, batallando con la pronunciacién, fue por ello que en
un momento la asesora dejé de prestarle atenciéon y comenzd a brindar
apoyo a otro estudiante, lo que hizo que la seflora desistiera de la lectura y
se quedara aislada un buen rato observando a los demés del grupo, y ahi fue
donde intervine diciéndole que yo podia ayudarle a seguir la lectura, cosa
que de momento sinti6 algo de pena, pero que acepté y pudo realizar la

actividad que se le indicaba.

En conclusién, aqui tampoco se constatd una planeacién, pese que en el
cuestionario expresaron que si planeaban la clase repasando el texto de sus
respectivos alumnos, para adelantar la revision de las actividades, sin
embargo en los hechos, se notdé una mala organizacion del tiempo, debido
que hubo estudiantes que no se les dio asesoria, al menos durante el tiempo

que duré la observacion.
Aplicacion de cuestionario a los formadoves.

Para completar la informacién se aplicaron dos cuestionarios distintos, uno
para estos asesores de los puntos de encuentro que como mencionamos
fueron cinco personas encuestadas, y otro a los participantes de la
especialidad de formacion de formadores que oferta CREFAL, los cuales no
todos regresaron el cuestionario, teniendo en total para su concentrado el
igual numero, cinco cuestionarios, estos instrumentos tuvieron como fin

observar los dos enfoques del educador como del formador del educador.
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¢) Instrumentos
Una vez que se limitd la muestra para realizar un acercamiento a la
educacion de adultos se disefiaron los instrumentos a emplearse para el

diagnostico de estas realidades.

Tras analizar la mejor metodologia a seguir, se optd por dos dentro de la
metodologia cualitativa. Seguir: el método de etnografia y, el de teoria

fundamentada.

El método de etnografia'® se aplica para investigaciones donde se desea
recabar datos sobre cuestiones descriptivas, interpretativas: valores, ideas,
practicas de los grupos culturales. Esto es precisamente lo que deseamos
hacer dentro de esta evaluacién de la especialidad, ir directamente a los
participantes para obtener informacién veridica. En este método los
instrumentos mads relevantes son la entrevista no estructurada, la

observacion participante, las notas de campo.

La metodologia fundamentada'® busca obtener cuestiones de proceso:
experiencia a lo largo del tiempo o el cambio, puede tener etapas y fases, y
emplea como técnicas o instrumentos de recogida de informacion las
entrevistas, o bien de otras fuentes como observacion participante,
memorias, diarios. Recordemos que la entrevista estructurada, en la cual el
evaluador planifica la bateria de preguntas, se ubica el cuestionario, que

puede ser sustito del entrevistador' .,

El cuestionario es un procedimiento muy comun dentro de las ciencias

sociales, permite obtener y registrar datos, por tanto es utilizado como

133 Rodriguez, G. Gregorio, Javier Gil F., y Eduardo Garcia J., (1999) Métodos de

investigacion cualitativa. En Metodologia de la investigacion cualitativa. P. 41

134 1
Idem.

135 Castafieda, Adelina (2007), Disefio de instrumentos para la evaluacién de proyectos

educativos. Material de trabajo No. 6.
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instrumento de investigacion y como instrumento de evaluacién de
personas, personas, proceso y programas de formacion'*®, Como técnica de
evaluacion puede abarcar aspectos cuantitativos y cualitativos. Permite
consultar a una poblacién de una manera rédpida y econémica, dejando que
el entrevistado responda libremente, en base al tiempo que dispone. El
escribir, da lugar a una reflexion sobre lo que se estd plasmando, ademas su
relectura facilita la verificacion de la informacién por parte del que esta

respondiendo.

Una vez que se identificé la metodologia e instrumentos més idéneos se

procedi6 a su debida aplicacion.

Dichos instrumentos, como se menciond anteriormente, consistieron en una
observacion a los centros donde se realiza un proceso educativo de la EDJA,
en este caso en el INEA y, un cuestionario hacia los educadores de jovenes

y adultos.

Para obtener informacion de los formadores de los educadores de adultos, se
aplicd un segundo cuestionario més enfocado a la labor que ellos

desarrollan. Se puede ver el instrumento en el apartado de evaluacion (2.2.).

En sintesis se aplicaron tres instrumentos, mds la observacion continua que
se fue haciendo a la plataforma de CREFAL, para observar el desarrollo de

la Especialidad.

A continuacién se presentan dos de estos instrumentos, el otro se planteard
en el lugar de evaluacion, debido a que estd mds enfocado al proceso final

de la especialidad. Se optd por colocar los instrumentos en este espacio,

1%¢ Garcia, Mufioz Tomds (2003), El cuestionario como instrumento de investigacion /
evaluacion. P.2
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puesto que en los anexos se integran los resultados de dichos instrumentos

en forma desglosada.
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GUIA DE OBSERVACION PUNTOS DE ENCUENTRO DEL INEA

Datos del punto de encuentro

Fecha de la asesoria:

Numero de asesores por asesoria: __

Mujeres: Hombres
Numero de estudiantes:
Mujeres: Hombres:

Edades de los estudiantes:

Nivel de estudios de los estudiantes:

Edades de los asesores:

Nivel de estudios de los asesores:

¢la asesoria presenta los

momentos didacticos de una clase?

tres

JIntrod ¢Des (Cier
uccion? arroll re?
0?

CUESTION

ST

NO

(Plantea el objetivo de la
asesoria de forma visible a los

estudiantes?

¢Trae el asesor la planeacion

de la asesoria?

;Plantea alguna metodologia a

seguir en las asesorfas?

;Presenta alglin tema general a

los estudiantes?

¢(Escucha el asesor las dudas

de los estudiantes?

(Atiende el asesor a las dudas

que le indican los estudiantes?

(Recupera el asesor los
aprendizajes previos de los

estudiantes?

(Adquieren un aprendizaje
significativo los estudiantes en

clase?

;Utiliza material didéctico el

asesor para la enseflanza?

(Utiliza la tecnologia dentro

de sus asesorias?

Observaciones generales:
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CUESTIONARIO PARA LOS ASESORES DEL PUNTO DE ENCUENTRO.

Sexo: Edad: Fecha:
Estudios en: Lugar donde realizé sus estudios:
CATEGORIA , SI | NO

;Recibié algin curso de capacitacion cuando ingresé a la

institucion donde labora?

;Tiene otro oficio o empleo aparte de este servicio?

;Les proporcionan algun material did4ctico para sus asesorias?

;Usted considera que los estudiantes aprenderian mejor usando las

nuevas tecnologfas dentro de sus asesorfas?

¢ Tiene conocimientos psico-pedagogicos?

;Tiene conocimientos sobre aspectos metodolégicos?

(Maneja el uso de las Tecnologias educativas?

1. ¢ Cuanto tiempo lleva trabajando como asesor?

2. ;Cada cuando recibe capacitacion o actualizacién?

3. ;Cuénto tiempo le dedica a la preparacion de las asesorias?

4, ;En qué aspectos o tematicas le gustaria recibir apoyo para sus asesorias?

5. ;Cdbmo prepara sus asesorias?

6. ¢Cudl es la problematica mas urgente que considera es necesario dentro de la

formacion de adultos?

7. Otro aspecto que desee agregar:
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d) Resultados:

Diagnostico del educador de adultos:
Considerando las observaciones que se detectaron en estas visitas a los

puntos de encuentro encontramos:

Diagnéstico de los educadores de jovenes y adultos del INEA en contacto

directo en la actividad educativa:

Numero de asistentes educadores y estudiantes por género.

Como pudimos observar en los resultados, es una educacion personalizada,
sin embargo eso mismo dificulta la atencion a todos los estudiantes, pues
hay algunos que demandan mas atencion y casi se llevan la mayor parte del
tiempo de las asesorias, descuidando e asesor, con ello, al resto de los
estudiantes. Los estudiantes en alfabetizacion son los que necesitan un
asesor de tiempo completo, debido a que atn no comprenden las

instrucciones de la actividad que tienen que realizar.

Grafica 1.

Namero de participantes en los circulos de estudio, por género.

8l Femenino
EMasculino

Asesores Estudiantes

En estos resultados constatamos que un nimero mayor de personas adultos
de sexo femenino es la que se encuentra en este tipo de educacion. Las

transformaciones sociales, politicas, econdmicas que emergen, han llevado a
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un desplazamiento de la mujer hacia diversos 4mbitos'*’. La ha llevado a
cobrar presencia en el ambito laboral, necesitando con ello una mayor
formacion académica. Esta puede ser una razon por la cual encontramos

estos resultados dentro de la EDJA.

Carencia de formacion inicial en los educadores de la EDJA.

Un factor importante a considerar es describir nuevamente al educador de
adultos que no cuenta con una preparacion inicial. No hay una planeacidn,
preparar la clase es ver el tema que sigue, que si implica preparacion, pero
entonces estamos hablando de una mera instruccion o transmision de
conocimiento mas no de una educacion. Por otro lado, también se nota una

falta de empleo de las nuevas tecnologias en sus asesorias.

Grafica 2

Resultados de aspectos didécticos al observar la asesoria de los educadores de la EDJA.

MNO
Msi

Planea? ‘ Presenta Emplea Material A Empleo de las
Objetivos? Didactico? TIC's?

Nota: al referirse a material diddctico, se refiere unicamente el libro del alumno

proporcionado por la SEP.

37 Aura Violeta Aldana, (2002), El empoderamiento femenino como accién ciudadana:
ética de una participacion politica diferente, Ponencia en el encuentro sobre Equidad de
Género para alcanzar el desarrollo.
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Recordemos que estos educadores cuentan con una formacién de educacion
basica, si acaso preparatoria, por tanto repiten el ciclo educativo de educar
como fueron educados, reproduciendo unas asesorias estaticas, donde los
alumnos a su vez tienen el interés inicamente de obtener el documento que

les ampare para un buen trabajo o al menos un poco mas remunerado.

Formacioén ética en los educadores de la EDJA.

En ambos centros se detectd6 un ambiente de confianza, de respeto. Una
asesora manifestd un trato algo cansado hacia un adulto que estaba
aprendiendo a leer y requeria el apoyo de tiempo completo, pero en general,

si hay una valoracién hacia el otro.

Grafica 3

Actitudes de los educadores

& S
B NO

Escucha las , Atiende a las p Tiene " proporciona '
dudas dudas paciencia confianza

¢Por qué es importante consideras estos aspectos éticos? Los valores actian
como guias y principios que rigen los comportamientos de las personas ¢

impulsan, orientan y condicionan la conducta y contribuyen a formar los
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rasgos de la personalidad. Los valores en los procesos de formacion son el
fundamento de todo juicio, decision o accién que realice el individuo a lo
largo de su vida'*®. El inculcarlos por medio del ejemplo ayuda a una mejor
asimilacién personal, favoreciendo con ello: la honestidad, la
responsabilidad, la cultura de trabajo, el espiritu de superacion personal y el

respeto a la dignidad de las personas.

2.2.- Evaluacion de la especialidad de formacion de formadores 20606 —

2007.

La evaluacién es un proceso mediante el cual, se obtiene informacién
valiosa para la toma de decisiones. En este caso, se elabora una evaluacion
para analizar los elementos sobre los cuales es necesario un reajuste o
redisefio dentro del plan de estudios de la especialidad de formacion de

formadores.

Los datos que arroje la evaluacién pueden ser positivos, es decir, tanto el
disefio, como el desarrollo de la especialidad favorecieron el logro de los
objetivos planteados, hubo impacto en los participantes y sus respectivos
contextos, etc., o bien, pueden ser resultados que deben ser considerados
para pensar en un ajuste, en adecuaciones, en elementos por eliminar, en fin,
aspectos que pueden mejorar. Igualmente se sabe que algunos resultados
pueden no ser utilizados por ser irrelevantes, demasiado lentos,
inconcluyentes y por estar desconectados de importantes aspectos de la
realidad del programa'®. Considerando estos puntos a lo largo de la
explicacidn del proceso evaluativo se considerardn aspectos que se fueron

observando durante el desarrollo de las actividades como observadores,

138 ITESM, s/f, Desarrollo de cualidades personales y formacién integral de la
personalidad. s/p.

139 Achticarro Cristina, y César San Juan, (1996), Aspectos histéricos, teéricos y
metodologicos de la evaluacién de programas, p. 60.
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coordinadores, tanto hacia los docentes como hacia los formadores

participantes.

Adelina Castafieda'*’, hablando del informe de evaluacién, indica que éste
se conforma de la siguiente estructura:

a) Introduccién, donde se define el objeto de evaluacién, asi como el
universo de trabajo.

b) Procedimiento o metodologia llevada a cabo para el proceso evaluativo,
incluye la descripcidn del proceso, de los instrumentos aplicados.

¢) Los resultados, que es el sumario de los datos obtenidos, divididos en
categorias de andlisis y, presentados por tablas, gréficas y otros medios.

d) y finalmente las recomendaciones o implicaciones, que en este caso

queremos hablar de las modificaciones al disefio curricular.

Después de haber consultado esta guia, asi como de contar con los datos
obtenidos de la aplicacidn de los instrumentos, se procede a la elaboracion
del informe de evaluacién, considerando las indicaciones mencionadas para

la redaccion del mismo por la Doctora Adelina Castafieda.
a) Introduccion.

Como ya se comento, el tipo de evaluacién va de acuerdo al tipo de
informacién que queremos recabar. Generalmente, al evaluar un curriculo se
consideran los juicios y opiniones, observaciones del programa de cada
modulo, observaciones a los agentes en acciéon como son los docentes y los
mismos estudiantes, asi como a los productos obtenidos''. Al valorar el

impacto o eficacia de un programa, se presentan obstaculos, entre ellos la

9 Castafieda Adelina, (2007), El informe final de evaluacién. Material de discusion 8b.

! Dfaz Barriga Frida, et al, (1993), Op. Cit. P. 151
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subjetividad de cada agente en accién, asi como la subjetividad y visién del

observador o evaluador.

Objeto de la evaluacion.

Para conducir la evaluacion es preciso contar con la definicién clara del
objeto de esta, considerando la naturaleza y las estrategias utilizadas'**. En
este caso se juzga pertinente la evaluacion del disefio curricular de la
Especialidad de formacién de formadores en dos ambitos: disefio y
desarrollo, por la necesidad de ofertarla al publico en general, asi como
apoyo a los formadores en dreas donde hay escasez de contenidos como el

que propone esta accion formativa.

Dichos objetivos de evaluacion serén:

1.- La congruencia del disefio curricular de la especialidad de formacién de
formadores.

2.- La viabilidad del disefio curricular de la especialidad de formacion de
formadores.

3.- La eficacia de los contenidos modulares para los formadores de los
educadores de adultos.

4.- Las estrategias metodologicas implantadas por los docentes para el

proceso e-a'* de la especialidad de formacién de formadores.

El Universo de trabajo.
Para llevar a cabo la evaluacidn limitamos el universo sobre el cual se

realizara la evaluacion:

1. El disefio curricular de la especialidad de formacién de formadores

Oferta 2006- 2007.

42 11 .

2 ibidem, p. 145

4 .y ~ «
3 Proceso e — a, entiéndase por proceso de ensefianza — aprendizaje.

105



2. Una muestra de los participantes de la especialidad de formacion de
formadores, generacion 2006 — 2007.
3. Una muestra de los docentes de la especialidad de formacion de

formadores.

1.- Disefio curricular de la especialidad.
Grosso modo el curriculo de la especialidad de formacién de formadores

oferta 2006 es:

ESPECIALIDAD FORMACION DE FORMADORES

Area: Formacién de formadores

Nivel de especializacion.

Modalidad: Mixta, a cursarse en linea con dos momentos presénciales.

Duracién: 280 horas.

Objetivo General
Favorecer la formacion continua del sujeto formador en la reconstruccion de
la practica educativa, a través del andlisis sobre los enfoques y metodologias
que se aplican en el marco de la realidad y prospectiva educativa, a fin de
disefiar propuestas alternativas que permitan construir comunidades de

aprendizaje comprometidas con su entorno, sin exclusiones.

Dirigida a:
Esta especialidad se disefia para asesores, tutores, instructores, educadores
o persona con expetiencia en el campo de la educacién de jovenes y adultos,

cuya préctica cotidiana, les dé herramientas de analisis.
El estudiante de la especialidad debera: Contar con experiencia en el campo

formativo de jovenes y adultos y con habilidades personales para el estudio

independiente
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Metodologia:

Cada modulo intervendré con metodologias diversas de acuerdo a la
tematica, sin embargo en todas ellas se buscard la reflexion desde la
practica, la reconstruccion de marcos teéricos, y resignificacion de la
experiencia educativa, a través de dindmicas grupales, debates, lecturas,

entre otros.

Fase a distancia

La fase a distancia consistirdi en una educacién virtual, donde los
participantes realizardn las actividades solicitadas en cada modulo, dentro
de la misma plataforma, sean lecturas, foros de discusién, acuerdos, asi
como tareas, chats, video, es decir diversos recursos de la misma

plataforma, para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Durante la fase a distancia, el participante debe ser constante en ingresar a la
plataforma para realizar las tareas, revisar los avisos, asi como fortalecer su

anélisis y reflexion con los aportes de los compafieros

Enfoque

La Formacién de Formadores constituye una tarea primordial en la
consolidacién de propuestas educativas en América Latina, en virtud de la
existencia de multiples y diversos procesos educativos promovidos en la
region, tanto en espacios formales como no formales. Abrir un espacio de
reflexion sobre la formacion de formadores es esencial, pero ello implica
presentar una propuesta de formacién de formadores que permita a los
participantes desarrollar una practica que sea: democratica, equitativa,

reflexiva, critica, interactiva, y de respeto a la diversidad.
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Modulos:

e Curso de introduccion.

e La practica educativa en su contexto

e La implicacién de las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion en el proceso de ensefianza aprendizaje

e Sistematizacion de la practica educativa

e La construccion del sujeto desde los paradigmas psicopedagogicos.

e La construccion de las comunidades de aprendizajes

¢ Elementos estructurales de los modelos educativos de formacién de
formadores

e La evaluacién en los procesos de formacion de formadores

Evaluacion:

El proceso de evaluacion integrard una evaluacion inicial que permitira
tanto la recuperacién del conocimiento previo, como de identificacién de las
necesidades primordiales e intereses reales de los participantes, asi como la
motivacién para un crecimiento continuo en el aspecto formativo, después la
evaluacion permanente se realizara con base en un seguimiento cercano de
tutores y asesores acompafiando el proceso para recuperar evidencias de
aprendizaje individual y colectivo que den muestra de los saberes

adquiridos.

Para este proceso evaluativo permanente se considerard la participacion
constante en la plataforma, la realizacion de las tareas y acreditacion de cada

médulo, asi como la entrega de productos parciales y final

Evidencias de aprendizaje
El producto final que servird de videncia de aprendizaje consiste en la
elaboracién de un proyecto o programa de formacién para educadores o

formadores que contemple los distintos aspectos desarrollados durante la
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especialidad; desde su disefio inicial, su planteamiento como modelo y su

propuesta de evaluacién y conformacién de comunidades de aprendizaje

2.- Perfil del estudiante formador.

Dentro de los participantes de la especialidad se encuentra con una variedad
de profesionistas'* desde normalistas, pedagogos, ingenieros civiles,
psicoterapeutas, trabajadores sociales, licenciados en preescolar,
administradores de empresa, administradores en mercadotecnia, técnicos en
educacidn, ingenieros en electronica y comunicaciones, licenciados en
relaciones internacionales, comunicélogos, y bachilleres con cursos de
actualizacion docente como capacitacion docente en funcién de su
desempeifio laboral dentro del INEA y del CONAFE.

Gréfica 4
Perfil de los estudiantes formadores que participaron en la EFF 2006

Bachill Psicologa ing. Admon. Educ Soc. Docentes

La especialidad estd disefiada como formacioén continua, por tanto, para
CREFAL es importante que los participantes cuenten con las bases
pedagdgicas. Sin embargo, reconociendo que el Centro ha sido sede de
capacitacion para formadores en educacion no formal, el poder admitir a una

diversidad, abre la visién del grupo, favorece el seguir cumpliendo su

14 Confrontar el formato de inscripcién de los participantes a la especialidad de formacion
de formadores, Oferta académica del CREFAL, generacion 2006 — 2007.
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mision de llegar hacia los menos favorecidos dentro del sistema

escolarizado.

Otra panorama de los participantes pero en cuanto al aspecto del género,
quienes mds incursionan con estos roles, en el ambiente virtual, con el

empleo de las TIC's, la mayoria son de género femenino

Gréfica 5
Numero de participantes en la Especialidad de formacion de formadores 2006 — 2007.

B Masculino
HFemenino

Docentes . estudiantes al iniciar ‘estudiantes al terminar‘

Como se comenté anteriormente, la mujer va logrando su empoderamiento
considerado éste como un proceso de cambio en el que ella aumenta su
acceso al poder y, como consecuencia, se transforman las relaciones
desiguales de poder entre los géneros. Supone que hombres y mujeres no
deben dejarse utilizar por estrategias de desarrollo planificadas por otros,
sino que deben ser agentes que participen desde el comienzo en el disefio
del desarrollo con su agenda y con sus prioridades, donde se reflejen sus
intereses, necesidades y su propia diversidad'*, de manera tal que, con esta

constatacion vemos como la mujer, con esfuerzo, va ejerciendo su derecho a

145 UNIFEM, s/f, Equidad de género. s/p.
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una educacién integral, aunque un 27% sea el porcentaje que deserta en

contraste con el 15% del género masculino.
3.- Perfil del docente de la especialidad de formacion de formadores.

e Lic. Ana Maria Morales G., Licenciada en Informética, en el
Instituto tecnolégico de Jiquilpan. Candidata a maestra en
Comunicacién 'y Tecnologia Educativa, por el Instituto

Latinoamericano de la Comunicacién Educativa. (ILCE).

* Dr. Emesto Rodriguez Moncada. Licenciado en pedagogia: Escuela
nacional de estudios profesionales, ENEP-ACATLAN-UNAM.
Maestria en ciencias de la educaci6n: universidad auténoma de
Querétaro. Doctor en Educacién por la Universidad Pedagégica

Nacional.

e Mtro. Marco Antonio Pérez Ruiz. Ingeniero Industrial en Electrénica
por el Instituto Tecnolégico de Morelia/Instituto Tecnoldgico de San
Luis Potosi, México y Técnico Industrial en Electrénica por el
Instituto  Tecnoldgico de Morelia, México. Maestria en
Comunicacién 'y Tecnologias Educativas por el Instituto

Latinoamericano de la Comunicacién Educativa, (ILCE),

e Dr. Héctor Morales Gil de la Torre. Licenciado en Filosofia en el
Instituto de Filosofia de los Misioneros del Espiritu Santo en
Guadalajara, Jalisco. Maestria en Sociologia en la Universidad

Iberoamericana, Santa Fe. DF.

* Lic. Natalie O'Donnell Rivera. Licenciada en Psicologia, Facultad

de Psicologia. Universidad del Valle de México.
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Dra. Patricia Medina Melgarejo. Profesora de Educacién Primaria
por la Escuela Nacional de Maestros; Licenciada en Pedagogia por
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); Maestra en
Ciencias con especialidad en Educacién, DIE, CINVESTAV, IPN;
Doctora en Pedagogia por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico. Actualmente candidata al grado de Doctora en Antropologia
por parte de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia del
INAH.

Dra. Ma. Adelina Castafieda Salgado. Profesora en Educacién
Primaria, en el Instituto Pedagdgico Anglo Espafiol, Normal FEP;
Profesora de Educacién media en la especialidad de Lengua y
Literatura por la Escuela Normal Superior de México; Maestra en
Ciencias en la Especialidad de educacion, por el Departamento de
Investigaciones Educativas DIE-CINVESTAV-IPN, y Doctora en
Educacion por al Universidad Auténoma del Estado de Morelos.
Instituto de Ciencias de la Educacion (UAEM 1.C.E.).

Una vez que se ha elaborado la descripcion del universo sobre el cual se
versara la evaluacion en vistas a replantear el redisefiar de la especialidad, se

procede ala descripcién de la metodologia seguida.
b) Procedimiento metodologico.
El procedimiento adoptado integra varias metodologias. La cualitativa es

una metodologia flexible, que no trata de probar o medir cierta cualidad

presente en un acontecimiento dado, sino de descubrir tantas cualidades
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como sea posible. Dentro de las principales caracteristicas podemos

mencionar*®:

e Lainvestigacion cualitativa es inductiva.

e Tiene una perspectiva holistica, esto es que considera el fenémeno
como un todo.

» Se trata de estudios en pequefla escala que solo se representan a si
mismos

e Hace énfasis en la validez de las investigaciones a través de la
proximidad a la realidad empirica que brinda esta metodologia.

* No suele probar teorfas o hipdtesis. Es, principalmente, un método
de generar teorias e hipdtesis.

e No tiene reglas de procedimiento. El método de recogida de datos no
se especifica previamente. Las variables no quedan definidas
operativamente, ni suelen ser susceptibles de medicion.

o La base estd en la intuicion. La investigacion es de naturaleza
flexible, evolucionaria y recursiva.

e En general no permite un andlisis estadistico

e Se pueden incorporar hallazgos que no se habian previsto.

e Analizan y comprenden a los sujetos y fendmenos desde la
perspectiva de los dos Ultimos; debe eliminar o apartar sus prejuicios

y creencias.

Para la eleccion de los instrumentos, se acude: al cuestionario, éste permite
a través de un conjunto de preguntas, normalmente de varios tipos,

preparado sistematica y cuidadosamente, obtener hechos y aspectos que

'S Taylor, S.J. y R. Bogdan (1994), Introduccién a los métodos cualitativos de
investigacion, Paidés, Barcelona, citado por Duran Molina Silvia, (s/f), La metodologia
cualitativa representada por la etnometodologia. s/p.
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interesan en una investigacion o evaluacion'*’. El cuestionario puede ser
aplicado en formas variadas, entre las que destacan su administracién a
grupos o su envio por correo. Ademads se realiz6 una consulta bibliografica,

y de navegacion en Internet'*®

. Incluye la observacion del aula virtual donde
se desarroll6 la especialidad. Para la obtencién de datos mas objetivos y
viables, se acudi6 a la aplicacion de los cuestionarios hacia los formadores
de los educadores de adultos y docentes de los formadores de los
educadores de adultos. Es decir, se aplicaron en este segundo momento, dos

cuestionarios diferentes.

Grafica 6

Involucrados en el proceso.

O = = O = O

Docente de Formador Educador Jovenes y
la estudiante de adultos adultos.
especialidad participante

dela

especialidad
Instrumentos

La especialidad se llevd a cabo a través de la modalidad en linea, por tanto,
para la aplicacién de los cuestionarios se siguié el mismo camino: enviar el
insttumento por e-mail hacia los destinatarios y ellos respondieron

reenviando el instrumento con sus respectivos comentarios.

7 pérez Juste, R. (1991): Pedagogia Experimental. La Medida en Educacién. Curso de
Adaptacién. UNED, P. 106, citado por Garcia Mufioz, Tomads (2003), Etapas del proceso
investigador: Instrumentacion. El cuestionario como instrumento de investigacion/
evaluacién. P. 3

% Cuevas Arturo, (s/f), Internet como herramienta de investigacién. Hace un importante
analisis sobre una serie de consideraciones acerca del uso de Internet como fuente de
investigacidn y su influencia sobre el desarrollo intelectual del estudiante.
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El instrumento dirigido a los formadores estudiantes, se envio a los
participantes que terminaron la especialidad, es decir, a un total de
veintisiete personas, de las cuales solo diez se tomaron la molestia de
resolver las cuestiones y enviarlas de regreso. En el caso de los docentes, el
cuestionario se envio Unicamente a una muestra de cinco docentes de los

ocho, de los cuales solo respondieron cuatro.

La observacidn al proceso se llevé a cabo a lo largo de la duracion de los
modulos a distancia, asi como de la clausura a través de la actividad
denominada “Feria educativa”. Fue una observacién directa a los
comentarios en los foros de discusidn, observacion hacia los trabajos que
iban elaborando los participantes, también la observacion hacia la relacion

docente — participante.

A continuacién se incluyen los instrumentos para un mejor conocimiento de
los mismos. Las respuestas integras se incluyen en los anexos, aqui solo se

alude a los instrumentos para si visualizacion.

CUESTIONARIO PARA LOS FORMADORES PARTICIPANTES EN
LA ESPECIALIDAD EN FORMACION DE FORMADORES

Datos personales

Fecha de aplicacion:

Sexo y edad:

Lugar donde labora:

Afos de experiencia como formador:
Formacién profesional o formacién recibida:

Perfil de los destinatarios con los que laboras:
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Aqui el

1 = siempre; 2 = casi siempre; 3= casi hunca; 4= nunca. Marque con una X el

espacio que corresponda.

Antes de haber cursado la especialidad

Usted planificaba sus clases?

Aplicaba esta planeacion?

Sus alumnos se enteraban de lo planificado?

Empleaba un modelo educativo dentro de su planeacion?

El modelo educativo orientaba su practica formativa?

Reflexionaba sobre su practica educativa cotidiana?

Sistematizaba sus acciones formativas en pro de una analisis

efectivo?

Generaba comunidad de aprendizaje en su entorno de trabajo?

Empleaba el uso de la tecnologia como recurso didactico?

Empleaban sus alumnos el uso de la tecnologia para el proceso
de aprendizaje?

Evaluaba sus sesiones diarias en cuanto a su quehacer como

formador?

Evaluaba los contenidos asimilados por sus estudiantes?

Evaluaba sus planes y programas?

Después de haber cursado la especialidad

Usted planifica sus clases?

Aplica esta planeacién?

Sus alumnos se enteran de lo planificado?

Emplea un modelo educativo dentro de su planeacién?

El modelo educativo orienta su practica formativa?

Reflexiona sobre su practica educativa cotidiana?

Sistematiza sus acciones formativas en pro de una analisis

efectivo?

Genera comunidad de aprendizaje en su entomo de trabajo?

Emplea el uso de la tecnologia como recurso didactico?

Emplean sus alumnos el uso de la tecnologia para el proceso
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de aprendizaje?

Evalla sus sesiones diarias en cuanto a su quehacer como
formador?

Evalda los contenidos asimilados por sus estudiantes?

Evalta sus planes y programas?

Generales:

1. ¢Procuras una formacién continua para un mejor servicio educativo?

2. ;De parte de tu instituciéon te capacitan como formador?

3. ¢Llaespecialidad le brind6 bases para tu capacitacién profesional?

4. ;Qué contenidos te hubiera gustado trabajar?

5. ¢ Cémo calificas el disefio curricular de la especialidad?

6. ¢Coémo calificas el desarrollo curricular de la especialidad?

7. ¢Qué aprendizajes fueron mas significativos dentro del proceso ensefianza
aprendizaje de la especialidad?

8. ¢Qué metodologia empleada por el docente te favorecié para una mejor

comprensién de los contenidos?

9. ¢Qué tipo de material o recurso empleado por el docente te apoyo mas para la
comprensién y asimilacién?

Continuando con la escala:
1 = siempre; 2 = casi siempre; 3= casi nunca; 4= nunca.
Marque con una X el espacio que corresponda

Médulo: La practica educativa en su contexto 112134
Docente Ernesto Rodriguez

Se logré el objetivo del médulo?

Hubo congruencia entre los objetivos del médulo, los materiales,
los contenidos?

Las actividades planificadas favorecieron el proceso ensefianza
aprendizaje?
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Hubo buena disposicion del docente para el desarrolio de las

actividades, atencion de las dudas?

Fueron suficientes los recursos materiales (lecturas, actividades,

etc.) propuestos para el logro de los objetivos?

Hubo suficiente apoyo de recursos humanos durante el proceso?

Hubo buena calidad educativa a lo largo del médulo?

Médulo: La implicacién de las nuevas tecnologias de [a
informacién y comunicacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje

Docente: Marco Pérez

Se logré el objetivo del médulo?

Hubo congruencia entre los objetivos del mddulo, los materiales,

los contenidos?

Las actividades planificadas favorecieron el proceso ensefianza

aprendizaje?

Hubo buena disposicion del docente para el desarrolio de las

actividades, atencion de las dudas?

Fueron suficientes los recursos materiales (lecturas, actividades,

etc.) propuestos para el logro de los objetivos?

Hubo suficiente apoyo de recursos humanos durante el proceso?

Hubo buena calidad educativa a lo largo del médulo?

Modulo: Sistematizacion de la practica educativa.
Docente: Héctor Morales

Se logro el objetivo del médulo?

Hubo congruencia entre los objetivos del mddulo, los materiales,

los contenidos?

Las actividades planificadas favorecieron el proceso ensefianza

aprendizaje?

Hubo buena disposicién del docente para el desarrollo de las
actividades, atencion de las dudas?

Fueron suficientes los recursos materiales (lecturas, actividades,

etc.) propuestos para el logro de los objetivos?

Hubo suficiente apoyo de recursos humanos durante el proceso?

Hubo buena calidad educativa a lo largo del médulo?
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Maodulo: La construccién del sujeto.

Docente: Tajin Villagomez

Se logré el objetivo del modulo?

Hubo congruencia entre los objetivos del médulo, los

materiales, los contenidos?

Las actividades planificadas favorecieron el proceso

ensefianza aprendizaje?

Hubo buena disposicion del docente para el desarrollo de
las actividades, atencion de las dudas?

Fueron suficientes los recursos materiales (lecturas,

actividades, etc.) propuestos para el logro de los objetivos?

Hubo suficiente apoyo de recursos humanos durante el

proceso?

Hubo buena calidad educativa a lo largo del médulo?

Médulo: La construccion de comunidades de aprendizaje.
Docente: Natalie O’'Donell

Se logré el objetivo del médulo?

Hubo congruencia entre los objetivos del médulo, los

materiales, los contenidos?

Las actividades planificadas favorecieron el proceso

ensefianza aprendizaje?

Hubo buena disposicién del docente para el desarrollo de
las actividades, atencién de las dudas?

Fueron suficientes los recursos materiales (lecturas,

actividades, etc.) propuestos para el logro de los objetivos?

Hubo suficiente apoyo de recursos humanos durante el

proceso?

Hubo buena calidad educativa a lo largo del médulo?
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Madulo: Elementos estructurales de los Modelos
Educativos de formacion de formadores

Docente: Patricia Medina

Se logré el objetivo del médulo?

Hubo congruencia entre los objetivos del modulo, los

materiales, los contenidos?

Las actividades planificadas favorecieron el proceso

ensefianza aprendizaje?

Hubo buena disposicién del docente para el desarrollo de
las actividades, atencién de las dudas?

Fueron suficientes los recursos materiales (lecturas,

actividades, etc.) propuestos para el logro de los objetivos?

Hubo suficiente apoyo de recursos humanos durante el

proceso?

Hubo buena calidad educativa a lo largo del médulo?

Moduio: La evaluacién en los procesos de formacién de
formadores

Docente: Adelina Castafieda

Se logré el objetivo del médulo?

Hubo congruencia entre los objetivos del médulo, los materiales,

los contenidos?

Las actividades planificadas favorecieron el proceso ensefianza

aprendizaje?

Hubo buena disposiciéon del docente para el desarrollo de las
actividades, atencién de las dudas?

Fueron suficientes los recursos materiales (lecturas, actividades,

etc.) propuestos para el logro de los objetivos?

Hubo suficiente apoyo de recursos humanos durante el proceso?

Hubo buena calidad educativa a lo largo del médulo?
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CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES DE
FORMACION DE FORMADORES

Datos personales

Fecha de aplicacion:

Sexo y edad:

Lugar donde labora:

Afos de experiencia como formador:

Formacién en (Uitimo grado):

Aqui el 1 = siempre; 2 = casi siempre; 3= casi hunca; 4=
nunca.

Margue con una X el espacio que corresponda.

¢ Por

qué?

¢ Existe congruencia en el disefio
curricular?

¢ Es factible la viabilidad del

disefio curricular?

¢ Existe continuidad entre los

modulos del disefio curricular?

¢Hay una buena integracién de

los modulos?

¢ Es vigente el disefio curricular
en base a las necesidades del

formador de formadores?

¢ Existe coherencia entre el
objetivo, los contenidos y las
actividades del madulo que

imparte?

LA ESPECIALIDAD DE

1.- ;Cémo ha percibido a
los participantes de la
especialidad en sus dos

experiencias vividas?

2.- ;Cémo ha percibido el
apoyo brindado por el
equipo CREFAL para esta

accion formativa?

3.- ;Qué aspectos le han
parecido positivos?

4.- LQué
considera pueden y deben

aspectos

modificarse?

5.- Algun comentario

general respecto a las
preguntas anteriores o bien
algun aspecto que no se ha

considerado:
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d) Resultados.

Si bien hablamos de resultados, esta no es una evaluacién finalista'

, solo
para tramites administrativos, sino que es una evaluacion sujeta a ser
evaluada. Los resultados, pueden ser egresados de analisis subjetivos, por
tanto se consideran aquellos aspectos convenientes para la revision del
disefio, del desarrollo de los docentes, asi como de la eficacia del curriculo.

- Aspectos pedagdgicos y metodolégicos del formador de formadores

Grafica 7

Aspectos pedagégicos de los formadores de los educadores de adultos

Antes de cursar la especialidad.

Planificaba aplic.plan‘ modeio feﬂex prac.‘ sistemat, Gene CA TIC's
educ

Gréfica 8
Aspectos pedagdgicos de los formadores de los educadores de adultos

Después de cursar la especialidad

. Planificaba aplic.plan modelo reflex prac. sistemat, Gene CA TIC's
educ

9 Rodriguez Villisante Tomas, et al, (2001), Op. cit. p. 194.
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Este primer resultado nos habla de un cambio radical dentro del quehacer
del formador, en aspectos pedagdgicos metodoldgicos respecto a la
planeacion, al modelo educativo, a la sistematizacion, empleo de las TIC's,
asi como la consolidaciéon de comunidades de aprendizaje en sus respectivos

centros de trabajo.

Recordemos que del total que ingresaron a la especialidad solo un 23%
desert6, y de ese total solo un 13% la causa fue la reprobacion. Esta
informacién, mds la que arrojan las gréficas siete y ocho, nos permiten
hablar de un impacto positivo que proporciono el estudio de la especialidad
en los participantes que la cursaron. Esto permite referirse a un grado de

eficacia.

Grafica 9

La evaluacién dentro del proceso del formador.

Antes de cursar la especialidad de formacion de formadores.

Sno

Evaluaba su ' Evaluaba evaluaba plan‘
quehacer?  contenidos? y prog?
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Grafica 10

La evaluacion dentro del proceso del formador.

Después de cursar la especialidad de formacién de formadores.

Rsi

Mno

Evalda su Evalda evalta plany
quehacer? contenidos? prog?

Contrastando las graficas nueve y diez, se observa que el formador toma
conciencia de la importancia de la evaluacién no solo como un requisito
administrativo, sino como un requisito dentro de la calidad educativa. La
evaluacion debe ser incorporada en todo el proceso educativo como proceso
sistematizado de andlisis de informacién para producir mejoras™’,
implicando a todos los agentes del curriculo. El indicador que habla sobre la
evaluacion del propio quehacer docente, sigue siendo un reto para

concienciar a los formadores.

En ocasiones es mas facil culpar de obstaculo a los contenidos, a los planes,
que al desempefio del docente, que como se ha mencionado a lo largo de
todo este documento, a veces es quién mas entorpece la eficacia de un buen

desarrollo curricular.

1% {bidem, p. 197
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- Aspectos del curriculo de la especialidad.

Griéfica 11

Logro de los objetivos por modulo.

Bsiempre

B casi siempre
Ocasi nunca
Onunca

Los mdédulos cuatro y siete arrojan informacion importante, ya que, desde la
apertura de esta reflexion podemos observar que hubo fallas en esos

modulos.

Algunos autores califican la calidad educativa en relacién al logro de
objetivos, otros se fijan mas en aspectos de satisfaccion de los
involucrados'’, pero si retomamos a los primeros, podemos decir que aqui
falté cierta calidad educativa. Sin embargo esperemos al analisis global para

definir éstas.

! Leén R. Gardufio Estrada, (1999), Hacia un modelo de evaluacién de la calidad de
instituciones de educacién superior, en Revista Ibero Americana de Educacion.
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Grafica 12

Congruencia en los médulos (objetivo, contenido, actividad).

W siempre

M casi siempre
O casi nunca
Onunca

En cuanto a la congruencia se vuelve a repetir las fallas en los médulos
cuatro y siete. Respecto al moddulo cuatro, cabe el comentario que,
efectivamente, el modulo incluia el estudio del sujeto desde los paradigmas
psicopedagdgicos, sin embargo en la practica se analiz6 mas desde el punto
de vista social, politico, democratico, influyendo en los resultados que aqui

se presentan.

En cuanto al médulo siete la incongruencia se refirié mas a la pretension de
querer abarcar un objetivo muy ambicioso a través de la modalidad en linea
y después de una carga pesada durante casi ocho meses de estudio. Esta
carga no fue soportada por todos los participantes, por lo cual la docente
hubo de hacer cambios sobre la practica, lo que para aquellos participantes

que suelen organizar sus tiempos, fue algo molesto y falta de seriedad.
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Grafica 13
Factibilidad de las actividades dentro del médulo.

H siempre

M casi siempre
O casi nunca
O nunca

Los docentes que participan dentro de la accién formativa como
especialistas, si bien son conocedores de los contenidos que manejan, no asi
son expertos en el uso de la tecnologia, o bien del proceso de ensefianza
aprendizaje en linea. Este ha sido un obsticulo para CREFAL, contar con
docentes que a la vez que tengan la calificacion académica sean capaces de
transmitir su experiencia con el empleo de los medios electrénicos, es
mentira que un buen docente en la modalidad presencial, lo es en la
modalidad en linea'>. La modalidad via medios, implica contar con
competencias aptas en comunicacion, en el conocimientos de los recursos
que brinda la plataforma. CREFAL se ha preocupado por esta capacitacion
ofreciendo a dichos docentes participar en el diplomado a distancia para la
educacion de jovenes y adultos, asi como ofrecer un curso de introduccién a
la plataforma, sin embargo, muchos docentes han olvidado lo que viven en
dichas experiencias, o bien estdn mds acostumbrados a la modalidad
presencial que inconscientemente transpolan su forma de trabajo a su curso

en linea.

152 Giiita Maria Estela, (2006), La tutoria en un curso virtual, s/p.
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Grafica 14

Buena disposicién del docente, apoyo en su mddulo.

M siempre
M casi siempre
O casi nunca

Onunca

La formacion del docente como profesor en linea es crucial. Las TIC’s son

1153

un medio de comunicacion. La comunicacion no verbal ™ es la mas dificil

de manejar, sobre todo cuando se trabaja en tiempo sincrénico y

54

asincrénico’™®. La palabra escrita refleja la emocién, el empuje o

agresividad del emisor, el grado de cognicién, asi como la presencia

continua'>®

. Un dia sin aportar es como una eternidad cuando existe una
duda, cuando hay una tarea por emprender o, cuando se ha planteado un

comentario.

Esto precisamente fue lo que sucedio tanto en el mddulo cuatro como el
siete, una ausencia del docente, unas indicaciones frias, rigidas, autoritarias,
que hace que el proceso se torne como mera instruccion, donde el docente
indica lo que hay que hacer y el estudiante “cumple” con la entrega, donde
no se da una empatia entre docente — estudiante, y por tanto, no se genera

una real comunidad virtual de aprendizaje, peor aun, incluso el docente

'>* Entiéndase por comunicaci6n no verbal, para este caso, la comunicacion en la cual no
existe el canal del habla, del sonido, de los fonemas.

154 Gisbert Cervera Mercé, et al, (1998), El docente y los entornos virtuales de enseiianza
— aprendizaje. s/p.

13 Guita Maria Estela, (2006), OP. cit. s/p.
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puede ser una barrera, un obstaculo para el aprendizaje, que en la educacién

de adultos puede provocar la desercion.

Grafica 15
Suficientes y efectivos recursos materiales.

(Entiéndase: lecturas, actividades, recursos de la plataforma)

M siempre

M casi siempre
Ocasi nunca
Onunca

M1 M2 M3 M4 M5 Mé M7

Como ya expresamos en otra ocasion el profesorado pertenece a un grupo
social, que por su edad, fue alfabetizado culturalmente en la tecnologia y
formas culturales impresas. La palabra escrita, el pensamiento
académicamente textualizado, el olor a imprenta, la biblioteca como
escenografia sublimada del saber han sido, y siguen siendo, para una
inmensa mayoria de los docentes el unico habitat natural de la cultura y del
conocimiento. La aparicion de las tecnologias digitales representa para esta
generacion una ruptura con sus raices culturales. Gran parte del profesorado

no tiene experiencia de interaccion con las maquinas.

El almacenamiento y organizacion hipertextual de la informacién, la
representacion multimedia de la misma son codigos y formas culturales
desconocidas para la actual generacién de docentes. Ante esta situacion las
reacciones suelen oscilar entre el rechazo o tecnofobia hacia las maquinas

y/o la fascinacion irreflexiva de estas formas de magia intelectual’*®. Es

13 Area Moreira Manuel, s/f, Usos y practicas con medios y materiales en el contexto
escolar. De la cultura impresa a la cultura digital, s/p.
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decir, los resultados arrojan esta realidad en los docentes, el
desconocimiento para aprovechar al maximo los recursos que ofrece la
plataforma virtual en el proceso ensefianza aprendizaje. Acudiendo al

empleo de lecturas y, comentarios en foros Ginicamente.

Gréfica 16

Calidad educativa en el proceso.

M@ siempre

B casi siempre
OO casi nunca
I nunca

Esta grafica puede ser el resumen de las anteriores. La absurda pedagogia de
perderse en el conformarse, en el adecuarse a..., es uno de los riesgos de la
educacion virtual, pero también en el ambito presencial’®’. No es la
modalidad, ni los recursos, no es el método o la tecnologia. La posibilidad
de perderse, conformarse, adecuarse, siempre estd, tanto por el docente,
como por el participante. Pero también subsiste en la educacion presencial o
virtual la posibilidad de personalizar: ni individuo ni colectivo, ser con

otros, ser persona en comunidad.

17 Guita Maria Estela, (2006) Op. Cit.
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En la experiencia de aula virtual, cada participante es reconocido de manera
personal por el docente y al concluir el proceso se puede decir que todos o la
gran mayoria han logrado vincularse. Cuanto mayor es la presencia del
docente en el aula, mayor es la frecuencia de ingresos y la calidad en el

rendimiento de los participantes.

- Percepcion del docente respecto a la especialidad.

Grafica 17

Vision del docente respecto a la especialidad en relacion al Disefio Curricular de Ja misma (DC).

A Congruen. DC Viabilidad Dc Continuidad Integraciéon Dec Vigencia DC
Dc

En estos resultados vemos algunas fallas en la congruencia debido a una
falta de equilibrio entre los elementos que la integran'>® como son los
contenidos, o éstos con las necesidades reales de los participantes. De
acuerdo a los formadores participantes, no hubo una profundizacion en el
contenido de evaluacion, y faltaron temas de desarrollo humano en cuanto al

rol del formadorlk5 °,

Otro aspecto es la viabilidad. Existe una variacion significativa en el

nimero de participantes de la primera oferta que fueron alrededor de 60 con

158 Diaz Barriga Frida, et al, (1993), Op. cit. p. 145
139 Cfr. Anexo 3, pregunta 4 de las Generales, el resumen de los resultados arrojados en la
encuesta.
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respecto a la segunda donde oscilaron entre 30. Cabe considerar que la
primera oferta fue bajo la estipulacién de un Convenio Inter- institucional
para la capacitacion de los asesores del CONAFE vy, esta segunda oferta fue
abierta al publico en general. Podemos decir que la especialidad si es viable,
pero lo que hay que revisar es la capacitacion del docente como facilitador
en linea, pues no esta aprovechando al cien por ciento los recursos con que

cuenta para impartir su mddulo respectivo.

En cuanto a la continuidad, ésta puede verse afectada por la libertad de
cétedra, debido a que existe un disefio de la especialidad pero, en ocasiones,
el docente elabora el disefio instruccional de su mddulo en forma aislada, sin

contemplar la globalidad del disefio curricular de la especialidad.

De acuerdo a lo expresado en la descripcion del formador, y la carencia de
espacios para su formacioén continua, podemos deducir que la vigencia de

este espacio formativo de la especialidad es algo real.

d) Recomendaciones.
Con base en los resultados obtenidos y, a manera de recomendacion, en

forma breve para no divagar en lo esencial, podemos decir que es necesario:

- Integrar en el mapa curricular alguna asignatura de desarrollo
humano referente al rol del formador como lider.

- Rediseiiar las actividades de las cartas descriptivas de los modulos:
uno, cuatro, seis y siete.

- Integrar un médulo de induccidn a la plataforma para los docentes de
la especialidad (asi como se hace para los estudiantes).

- Dialogar o cambiar a los docentes del médulo de construccion del
sujeto (cuatro) y del mddulo de evaluacion (siete).

- Redisefiar los objetivos y contenidos del médulo cuatro.
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Nuestro concepto de disefio curricular integra los contenidos, experiencias,
aspectos culturales, etc., y dentro del desarrollo curricular, se contempla la
adecuacién, el actuar del docente. Un punto de concordancia de los
resultados es en relacion al desarrollo del docente como referente de
formador. La determinacién de los conocimientos que posea no solo en su
materia, sino en la experiencia como educador en linea es primordial para

considerar su inmersién como formador de la especialidad.

Este ejercicio, de recabar informacioén, nos ha permitido evaluar el grado en
que los medios, recursos y procedimientos permitieron o permiten el logro
de los objetivos del disefio de la especialidad, de las metas institucionales
del CREFAL, y del impacto en la sociedad para quien CREFAL se ha

comprometido a brindar un servicio de calidad.

2.3. Prospectiva de la especialidad de formacion de formadores.

La evaluacion nos permitié ver algunos ajustes necesarios dentro del disefio
y desarrollo curricular de la especialidad. Se juzga pertinente incluir, como
antecedentes al redisefio, lo que depara el futuro de la tecnologia educativa,
es decir, considerar aquellos elementos utdpicos que pueden apoyar dentro
del redisefio curricular. Hablamos de valorar la prospectiva dentro de la

educacion.

(Por qué hablar de prospectiva? Ya de entrada mencionamos que un
. . . <2 . 160 g
elemento de la planeacion educativa es la dimensidn prospectiva ", ésta nos
permite planear para incidir en el futuro. Si queremos construir en colectivo
un nuevo concepto de educacion, es importante vislumbrar el rumbo que
marcard la sociedad, la cultura, la educacion, la especialidad. Con la visién

prospectiva iremos resolviendo la tensién de la participacion activa, las

1% Dfaz Barriga Frida, et al, (1993), Op. cit. p. 13
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tensiones de ser sujetos en los nuevos espacios cambiados que se abren
sobre todo con respecto a los jovenes. Iremos viendo cémo construir una
horizontalidad verdadera, democrética, y como hacer que esa horizontalidad
participativa, abierta y ética, al mismo tiempo se vaya extendiendo y
convalidando de reunién en reunién, a partir de veredas nuevas, desde otra

légica, otro paradigmam.

Como se plantea en la justificacién de la especialidad: El desafio del
formador es contribuir con temas, conceptos, métodos de analisis y
reflexién y sistemas de toma de decisiones en la construccion del
conocimiento del y con el sujeto con el que se trabaja, dentro de un marco
de relaciones democraticas y equitativas y de estimulo a la proposicion.
Plantear estos desafios supone revisar permanentemente el estado de
situacién de los entornos en los que se desenvuelven los sujetos — educandos

y educadores, ya sean locales, regionales, nacionales y continentales'®.

a) Acercamiento al concepto

La prospectiva es un término acufiado en los afios cincuenta del siglo pasado
por el educador y hombre de negocios francés Gaston Berger, viene del latin
pro, adelante, y spectare, mirar. Se trata pues de un campo de estudio que
intenta mirar hacia adelante en el tiempo, de reflexionar sobre los futuros,
asi, en plural, para hacer hincapié en que no hay un futuro tnico, sino sélo
posibilidades o alternativas, muchas, de futuro. La prospectiva trata de
representar el porvenir idealmente o de crearlo en la imaginacién; trata de
construir imagenes de futuro, de anticiparlo, pero sélo en el sentido de

conjeturar sobre €. Es de hecho, como sugiere el titulo de uno de sus padres

1! Freire Paulo, (2004), Op. cit. p. 89
162 Disefio Curricular Especialidad Formaci6n de formadores. Justificacion. Programa
Académico CREFAL 2006 — 2007.
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pioneros, Bertrand de Jouvenel'®, el arte (o artesania) de la conjetura

anticipatoria.

La prospectiva no pretende predecir (anunciar algo que sucederd), ni
adivinar (descubrir lo futuro por medio de agiieros o sortilegios), ni
pronosticar (conocer lo futuro por ciertos indicios), ni profetizar (anunciar
las cosas futuras a partir de un don sobrenatural). La prospectiva no debe
confundirse con estos términos; es algo distinto, una especulacién educada
sobre el porvenir, que incluye como propdsito una posible mejor
comprensién del presente con la ayuda de imagenes sobre el futuro. Busca

no lo que sera, sino lo que podria ser o deseariamos que fuese.

Todo proceso implica una evaluacién constante para un mejoramiento
continuo y esto implica riesgos, implica crear escenarios que ayuden a
prepararse para el futuro, por eso, la especialidad no puede quedarse
estatica. El uso de escenarios puede ser visto como una intervencion
estratégica en la vida de una organizacion. La intervencion esta compuesta
de dos elementos: el "estimulo”, que es el conjunto de escenarios, y la
"respuesta” deseada, que es un cambio en la mentalidad, caracterizada, por
ejemplo, por un cambio en la direccion o la ejecucién de - y compromiso

. o164
con - nuevas acciones y agendas estratégicas = .

163 Ramirez Jorge, (2002), Quien teme al porvenir y se refugia en el pasado y el
presente, pierde el derecho a la felicidad, Entrevista con el doctor Antonio Alonso
Concheiro, en: Revista Universidad de Guadalajara, Dossier, Fruto y Prospectiva, Niimero
26, Invierno 2002.

164 Ged, Davis, (2002), Creando escenarios para el futuro. Articulo.
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b) Préxima década

Dentro de la prospectiva que se vislumbra para la educacién en esta préoxima
década, es un avance gigantesco e incursién de la tecnologia'®® en los
procesos de ensefianza aprendizaje, un escenario virtual en todos los

procesos formativos.

La necesidad de trabajo asi como la baja remuneracion ha dado lugar a la
desercion escolar a lo largo de los afios, al subempleo, o incluso a la
busqueda de doble empleo, por tanto el tiempo dedicado al estudio, a la
capacitacién cada dia es menor. Las sanciones por abandono del empleo, asi
como la disminucién de tiempo libre para convivir con la familia, dan pie a
buscar estrategias que permitan poder combinar el trabajo con aspectos
formativos, de ahi que la tecnologia ha abierto posibilidades de responder a
estas necesidades a través de la educacion en linea, o educacion virtual. Asi,
el estudiante puede acceder al conocimiento o capacitacién cuando mejor le

convenga, y dedicarle el tiempo que €l desee.

Es por esto que para esta década la educacién a distancia se implantard en
todos los niveles, si bien el docente comenzara a jugar otro rol, donde estard
acompafiado de apoyos como son el tutor'®, y el asesor tecnolégico'®’, de
manera que ya no serd la Unica autoridad en el aula virtual, sino que
navegard en el ciberespacio formando comunidades virtuales de

aprendizaje'®®, el disefio curricular deberd estar acompafiado de un buen

' Analitica Consultores, (2006), México Visién 2030: Prospectiva de Largo Plazo.

Grupo de Enfoque: Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia 1, p. 13

1 E] Tutor, es la figura de apoyo pedagégico tanto del docente como del estudiante. Ver
especificaciones de su rol en el Disefio Curricular de la Especialidad de formacién de
formadores 2006 — 2007.

17 £] Asesor Tecnoldgico, es la figura encargada de acompafiar al estudiante, docente, tutor
para apoyar y asistir en el uso de las tecnologias de informacién y comunicacion,
facilitando la integracion al proceso educativo a distancia.

'8 Bustos Sénchez Alfonso, et al. (2001), Primer Foro de Experiencias PAEA (Programa
de Alta Exigencia Académica), s/p.
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disefio instruccional, por tanto el asesor tecnoldgico orientard sobre

actividades que favorezcan el e-learning con eficiencia.

Para esta especialidad de formacion de formadores, el curriculo debe poner
énfasis en objetivos y aplicaciones practicas y no, como actualmente Io
hace; en contenidos y especulaciones tedrico librescas que no dejan surgir o
manifestarse al caracter utilitario, que los adultos esperan y el cual motiva y
matiza muy particularmente su accionar. Creemos pues, que el curriculum
mas que un instrumento para transmitir debe ser un instrumento para
descubrir, probar y aplicar. Mds que normar, orientar y, mas que fijar un

camino ser como los puntos cardinales'®.
¢) Prospectiva desde la EFF

De esta manera la EFF, favorecera al desarrollo de personal especializado en
educacion de adultos, teniendo con ello elementos calificados para superar y
erradicar el analfabetismo en el pais, sobre todo la educacién bésica para
todo mexicano, de esta manera para la proxima década se espera una
disminucién cuantitativa de personas sin cursar su formacion bésica. La
especialidad a su vez es una respuesta al curriculo de la educacion no formal
que se caracterizard por ser flexible sin estar atada a un programa estipulado
por un sistema educativo como lo es la SEP, sino que tendra validez propia,
atenderd los intereses y necesidades reales de la poblacién, por tanto la
flexibilidad es un factor imprescindible que se desarrollard por el personal
que cursa actualmente la especialidad, y que a su vez influird de manera
considerable los dmbitos de sus instituciones, en toda su jerarquia. De ahi la
importancia de apuntalar desde ahora los andamios necesarios para egresar

una generacion de formadores en competencias profesionales de la EDJA.

1% Martinez Antonio, Ma. Antonieta Madrigal, (1989), Disefio de curriculos alternativos

de educacién de adultos, Conferencia en el Curso Taller sobre disefio de curriculos
alternativos en EA, del 13 al 17 de noviembre de 1989, CREFAL.
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Otro factor que afecta la educacion es la globalizacién a la que dia con dia
nos enfrentamos sin la preparacién adecuada, asi como los interminables
convenios o tratados internacionales, que impulsan al pais a una
competencia productiva que no se prepar6 con anticipacién, que no se
visualiz6 con prospectiva pero que, atin podemos hacer algo, es por ello que
la EFF fortalecerd la formacién tecnoldgica, a fin de formar formadores
investigadores autodidactas que se preocupen por su actualizacién
constante. Formadores que se formen en esta dindmica de las TIC's, para
que a su vez como cascada, empleen las herramientas tecnologicas al

capacitar a los futuros educadores de adultos.

Con la intencién de retomar la vision de CONFINTEA que al hablar de la
educacion de adultos la reconoce de manera integral en sus dmbitos de:
educacién para el trabajo, igualdad de género, desarrollo sustentable,
educacién para la democracia, educacién para la salud, entre otros y,
considerando la fuerte conciencia que ha despertado y que atin falta mucho
por hacer respecto al tema ecologico, la educacion de los préximos quince
afios se vertera en proyectos de desarrollo y cuidado del ambiente, estando
estos temas dentro del reconocimiento y valoracién del “otro”, del
“entorno”. En este aspecto la especialidad buscard fomentar competencias
en los participantes donde éstos: Se reconocen a si mismos y al “otro”,
como sujetos con potencial para mejorar su calidad de vida, a través de un
proceso formativo humano, que respeta la vida en todas sus dimensiones

(flora, fauna, cosmos)'”°.

Esto se logrard con ampliar las visiones de aprendizaje a lo largo de toda la

vida, como un proceso continuo y mds amplio basado en la comunidad,

' CREFAL, Disefio Curricular de la especialidad de formacién de formadores 2006 —
2007.
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donde la presencia de estudiantes activos/as es esencial para la participacion

e inclusion.

Para lograr hacer realidad esta prospectiva educativa no estamos haciendo lo
suficiente, sin embargo nombrar las cosas es el primer paso para
convertirlas en realidad. Nuestro lenguaje es atn mudo de imdagenes
alternativas de futurd, de proyectos de pais en competencia, precisamente
por faltar una visién prospectiva que anticipe el futuro, que lo visualice y
vaya en pro de su realizacion cuando esta sea positiva o bien emplee los
medios necesarios para corregirla cuando la visiéon sea negativa. Octavio
Paz escribié que los pueblos se conocen no sélo por su historia, sino
también por sus proyectosm.Ya desde el Programa Nacional de Educacion
2001-2006 considero, entre sus lineas de accioén para ampliar y diversificar
las oportunidades de acceso y permanencia a la educacion superior,
equilibrar la cobertura geografica y atender areas de interés para el
desarrollo del pais apoyando proyectos que busquen la ampliacién de la
matricula en programas educativos de presencia parcial, no presenciales y
de educacién a distancia que permitan ampliar y diversificar la oferta en
zonas de baja poblacién en las que no se justifique la creaciéon de una ES'™
y para atender a jovenes y adultos imposibilitados de formarse en

modalidades escolarizadas'”.

México, los estados de la repiliblica, los municipios, las empresas, los
sindicatos, las organizaciones no gubernamentales debian pensar con mucha
mas frecuencia, rigor y dedicaciéon en sus futuros posibles y deseables.
Quien teme y desdefia al porvenir y se refugia sélo en el pasado y el

presente, pierde el derecho a la felicidad'™. Si renunciamos a imaginar, y

17! Ramirez Jorge, (2002), Op. cit., s/p.

12 1ES, entiéndase por Institucion de Educacién Supetior

17 SEP, (2001), Programa Nacional de Educacién, p. 201.
174 Ramirez Jorge, (2002), Op, cit. s/p.
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por tanto a construir nuestro futuro, alguien mds terminard por imponernos
el que mejor convenga al suyo, por tanto estd la buena noticia de la puesta

en marcha de un nuevo disefio en la Especialidad de Formacion de

Formadores.
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PROPUESTA DE REDISENO
PARA LA ESPECIALIDAD EN
FORMACION DE FORMADORES.

La propuesta manifiesta un propdsito educativo
para la actuacion social,

en el que la persona se reconoce y es reconocida
como miembro y actor social de su comunidad.

- Anonimo.
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CAPITULO II

Propuesta de redisefio para la especialidad en formacién de formadores

para jovenes y adultos.
3.1.Modelos de propuestas curriculares.

Algunas de las definiciones de curriculum nos sefialan el origen o enfoque
empleado en el disefio curricular, recordemos lo ya mencionado, que para
Kearney y Cook'” EI curriculum son todas las experiencias que el alumno
tiene bajo la direccion de la escuela. Este concepto implica claramente que
es competencia de la escolarizacion el proporcionar experiencias que dé
como resultado el aprendizaje. Por su parte Johnson'’®, define el curriculum
como una serie estructurada de resultados de aprendizaje proyectados.
Seglin este punto de vista, el curriculum es prescriptivo, adelanta los
resultados de la educacion, tiene que ver con los fines y no con los medios
de la educacion. Estd en concordancia con la nocién simplista de que la
escuela tiene que promocionar el maximo crecimiento individual en los

dominios: cognitivo, afectivo y psicomotriz.

En cambio Dewey'’’ y el movimiento progresista, le dan un giro a la teorfa
curricular, a través del cambio que vino a gestar desde el curriculo de ser
orientado a las asignaturas a otro centrado en el nifio, consecuencia de este
cambio fue que la psicologia se convirtié en la base de la construccion
curricular 'y de las teorfas de instruccién. Asi que la definicion de
curriculum empezé a centrarse en el desarrollo del nifio y no en la

reproduccion de la sociedad.

"> K emis, Estephen, (1989), Op. cit. p. 26
176 {dem

""" Ministerio de Educacién del Pert, (2004), Capitulo II: Investigar para innovar, p. 5
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Es en base a la concepcion de educacion como se perfila el esbozo de la
propuesta curricular, de ahi que existen multiples propuestas que a
continuacién se enuncian sélo algunas con la finalidad de optar por la
propuesta que mejor se adecue a lo anhelado en el redisefio de la

especialidad:

a) Propuesta curricular de Tyler:
Ralph Tyler'’® afirma que para elaborar el curriculo es necesario responder a
las siguientes preguntas:
o ;Qué fines desea alcanzar la escuela?
e De todas las experiencias educativas que pueden brindarse ;cudles ofrecen
probabilidades de alcanzar esos fines?
e ;Como se pueden organizar de manera eficaz esas experiencias?

e ;Coémo podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos propuestos?

Como vemos, son preguntas orientadoras del disefio, que permiten
vislumbrar en forma general un bosquejo del disefio, para irlo afinando con

sus respectivos componentes ya anunciados en capitulos anteriores.

De acuerdo con Tyler'”?, los objetivos educativos se deben transformar en
criterios para seleccionar el material, bosquejar el contenido del programa,

elaborar los procedimientos de ensefianza y preparar los examenes.

En resumen su propuesta se guia por los siguientes criterios:

1. Seleccion de objetivos considerando las necesidades
psicoldgicas de los individuos hasta los problemas de la vida
actual.

2. Se seleccionan las actividades que permitan, con mayor

probabilidad, alcanzar los fines del aprendizaje. Estas

178 Diaz Barriga Frida, et al, (1993), Op. cit. p. 29
"9 jdem.
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actividades deben producir experiencias de aprendizaje.

3. Se organizan las experiencias del aprendizaje en base a
continuidad, secuencia e integraciéon. Los principios
organizadores pueden ser asignaturas, temas amplios o
combinacién entre ellos, considerando: niveles altos,
intermedios y bajos.

4. Se elabora la planeacion.

5. Se contempla la evaluacién de las actividades del aprendizaje
para determinar si se alcanzan los objetivos pretendidos y

precisar los aciertos y los errores del plan.

b) Propuesta curricular de Jonson'®’.
El curriculo lo entiende como una serie de resultados del aprendizaje,
previamente estructurados e intencionales, en relacién con diversas dreas de
contenidos. Dentro de los aspectos generales de esta propuesta encontramos:
1. Seleccién de resultados que se esperan del aprendizaje,
dichos resultados se obtienen de la misma cultura, pudiendo
ser disciplinaria o no disciplinaria.
2. Relacién taxondémica de los contenidos culturales por
analizar.
3. Especificacién de las actividades que se efectuaran dentro de
la interaccion del agente de ensefianza y los estudiantes.
4. Fase de evaluacion.
5. Cuadro comparativo entre los planes de ensefianza y los
profesionales que emplean un mismo plan.

¢) Propuesta curricular de Villareal™'

Este autor considera que su propuesta es util en el disefio de planes y

1% fbidem, p. 30 y ss.

181 fbidem, p. 31
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programas de estudio para nivel superior, en relacion con el sistema

productivo del pais.

Los pasos a seguir para disefiar el modelo, se resumen en:

1. Definir el problema, es decir, el sistema formal que se va a disefiar.

(contenidos académicos y metodologias educativas, en base a las

necesidades de la comunidad).

2. Asumir un marco tedrico.(modelo y metodologia basada en el

binomio: necesidad del pais — carreras necesarias por periodos
definidos)

3. Definir la estructura del sistema, con base en la teorfa asumida:

Disefio de la red secuencial y los modelos particulares
(actividades, grupos de participacién, submodelos de trabajo,
etc.).

Elaboracion de matrices de investigacién de las necesidades
del pafs.

Definicién del perfil de las carreras seleccionadas.
Determinacion de los requerimientos curriculares de apoyo.
Distribuciéon de los contenidos académicos en dreas de
asignatura y cursos.

Definicién de los objetivos académicos por asignaturas y

Cursos.

-Disefio de proyectos pedagdgicos para las asignaturas y los

cursos
Disefio de los programas de las asignaturas y cursos.
Distribucion de dreas académicas, asignaturas y cursos

dentro de los planes de estudio.
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d) Propuesta curricular de Arnaz'®,

Este autor propone lo siguiente:

1. Elaboracién del curriculo, que a su vez consta de las
siguientes fases:

e Formulacién de objetivos curriculares: considerando las
necesidades, caracteristicas del alumno al ingresar, la
elaboracién de un perfil de egresado y la delimitacion de
objetivos curriculares.

e Elaboracién del plan de estudios: seleccién de contenidos,
objetivos particulares, estructura del plan de estudio de

acuerdo con los moadulos.

2. Instrumentacion de la aplicacién del curriculo, lo que
implica:
e Entrenamiento de profesores
e Elaboracion de las formas de evaluacion pertinente.
e Seleccidn y evaluacion de recursos didéacticos.
e Ajustes del sistema administrativo y adaptacién de las

instalaciones fisicas o la adquisicidn de las necesarias.
3. Aplicacién del curriculo.
4. Evaluacion del curriculo.

e) Propuesta curricular de Acufia, Vega, Lagarde y Angulo'®.

1. Analisis y estudio de una realidad educativa como social.
2. Diagnodstico y prondstico de la situacion social, de manera

especifica de las necesidades.

] %2 fbidem, p. 36 - 37
'8 fbidem, p. 37
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Planteamiento de propuesta curricular que abarca. Seleccion
y determinacion de un marco tedrico, disefio de programas y
planes de estudio, y elaboracion de recursos didécticos.

Evaluacién tanto interna como externa de la propuesta

curricular.

f) Propuesta para el disefio de planes de estudio de Glazman y De

184

Ibarrola ™.

Esta propuesta esta dirigida al disefio de planes de estudio, pero, comparte

muchos de los elementos del disefio curricular en sentido general:

1.

Determinacién de los objetivos generales del plan de

estudios.

Operacionalizacién de los objetivos generales. Incluye dos
sub etapas:

Desglosamiento de los objetivos generales en- objetivos
especificos, éstos constituyen el nivel tltimo del plan de
estudios.

Agrupacion de los objetivos especificos en conjuntos, los
cuales constituiran los objetivos intermedios del aprendizaje.

Estos objetivos son los propios cursos.

Estructuracion de los objetivos intermedios. Incluye lo
siguiente:

Jerarquizacion de los objetivos intermedios.

Ordenamiento de los objetivos intermedios.

Determinacion de metas de capacitacion gradual.

13 fbidem, p. 35
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4. Evaluacion del plan de estudios:
e Evaluacién del plan vigente.
e Evaluacion del proceso de disefio.

e Evaluacion del nuevo plan.

Las propuestas antes enunciadas cuentan con elementos comunes. Algunas
incluyen aspectos que otras ignoran o bien, nombran a los componentes
curriculares en base a los fines educativos. Todas incluyen la importancia de

fijar objetivos, contenidos, actividades, y el proceso de evaluacion.

La Especialidad de formacion de formadores cuenta con un disefio que ha
sido sometido a una evaluacidn cuyos resultados se mostraron en el capitulo
anterior. Considerando las derivaciones de la evaluacion, asi como las
sugerencias emitidas. Se presenta la propuesta de reformar algunos aspectos
de los contenidos, asi como enriquecerlo con un enfoque, modelo
educativo, a fin de adecuarlo a un determinado piiblico, como es el descrito

en los capitulos anteriores.

Analizando las diversas propuestas, se contempla la de Amaz como un
modelo completo, descriptivo y, que se adapta al ideal de calidad que desea
implantar CREFAL dentro del programa académico para todas las acciones
educativas, que es evaluar los procesos en forma integral. A continuacion se
presenta la propuesta de reforma curricular al Plan de la especialidad de

formacion de formadores.
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3.2. Cuadro de referencia a los cambios en el disefio curricular.

CURSO
INTRODUCTORIO.- El

ambiente y proceso de
educacién a distancia, a
través del  campus

virtual del CREFAL.

Curso  Obligatorio
también para todos
los docentes,
incluyendo los temas:

- Edicién de

recursos y

actividades en

el aula.

- Manejo de
registro de
calificaciones
en el aula.

De Acuerdo al Plan
Nacional de Desarrollo,
el objetivo 9, en
relacion a elevar la
calidad educativa, en la

estrategia 9.2 Sefiala la

importancia de:
Reforzar la
capacitacion de
profesores,

promoviendo su

vinculacion directa con

las prioridades,
objetivos y
herramientas

educativas en todos los

niveles'

Ademas, de acuerdo a
los resultados obtenidos

en la evaluacion de la

183 Gobierno de la Republica Mexicana, (2007), Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012,

p. 183
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especialidad, se
constatd la importancia
de la capacitacion
docente en la
tecnologia para hacer
uso de las herramientas
que brinda la
plataforma, asi como
para mejorar su
desempefio en el

modulo respectivo.

MODULO I- la
implicacion  de  las
nuevas tecnologias de la
informacion y
comunicacion en el
proceso de ensefianza

aprendizaje.

Actividades:

+ Se integra el foro de
discusion.

+ Se integran lecturas
de anélisis.

+ Se integra el recurso
de  “leccion” que
incluye cuestionarios,
opciones  miltiples,
etc., que permiten

sintetizar ideas.

Las actividades deben
generar experiencias de
aprendizaje en los

136 cuando

estudiantes
el docente a cargo sélo
alude a la recepcion de
un trabajo, evita el
compartir en
comunidad. Como
respuesta a la
evaluacion, en este
modulo de integran las
actividades

mencionadas en el

recuadro contiguo.

"% Arnaz, José, (2004), Op.c Cit. P. 43
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MODULO II.- lLa
practica educativa en su

contexto

Este mddulo al ser
presencial, facilité el
empleo de diversas
dinamicas y actividades
que hicieron del
moédulo un ambiente

propicio de aprendizaje.

MODULO 111.-
Sistematizacion de la

préctica educativa

El disefio de este
médulo  facilité la
comprension del
contenido a través de
un ejercicio practico,
que es algo eficiente del
bosquejo, ya  que
permite ir poniendo en
practica la  teoria
misma. Ademds de ser
el contenido, un tema
muy  solicitado y
adecuado por todo
educador.

Otro  aspecto  que
favorecié es el apoyo
del docente, el cual
tiene amplia
experiencia en el
contenido, como en el
empleo de la
tecnologia, amén de su

constante preparacion,
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por tanto fue uno de los
mddulos apreciados
para llevar a la practica

lo aqui aprendido.

MODULO IV.- La
construccion del sujeto
desde los paradigmas
psicopedagogicos, hacia
la construccion
multicultural de la

igualdad y la diferencia.

Docente:

Lic. Tajin Villagémez.

Objetivo:

Permitir que los
participantes reflexionen
sobre cdmo cada
propuesta o corriente
pedagbgica centra su
atencion en distintos
aspectos formativos, con
las consecuencias que
ello tiene para la
conformacién de los
sujetos, tanto individual

como colectivamente.

Docente:
Cambio del docente
Dr- Ernesto

Rodriguez.

Objetivo:

Al término del curso
el alumno serd capaz
de valorar al “Otro” y
asi mismo, como un
ser complejo con
defectos y virtudes,
influenciado por un
contexto social,

individual, a través del

analisis de los
paradigmas
pedagdgicos que

En realidad la dificultad
en este modulo fue que
el docente no
contempléo  todo el
contenido planteado en
el disefio, solo se evocod
a un aspecto. Y es por
ello que no se alcanzé a

cubrir el  objetivo

modular.
Asi mismo otra
caracteristica del

docente, fue la ausencia
durante el proceso, sin
despejar dudas,
inquietudes y
comentarios de los

participantes.

La coherencia en los
componentes del
moddulo debe producir
el logro de la secuencia

del disefio de
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flios-

Actividades:
Lecturas.

Un foro de discusion.

Contenidos:

1. La cuestién del sujeto
en ¢l eje modernidad —
postmodernidad

2. Movimientos sociales
y cultura politica
democratica

3. La encuesta sobre
cultura politica y

practicas ciudadanas

afectan las
personalidades, a fin
de  considerar la
inclusiéon de la ética
dentro de su quehacer
docente y en su forma

de vida.

Actividades:
Lecturas de reflexién
y analisis.

Integrando foros de
debate, esquemas
comparativos,
planteamiento de
situaciones

problematicas.

Contenidos
1.Las corrientes
pedagbgicas
2. La resignificacion
del sujeto individual y
colectivo en contextos
de cambio.

“El otro” como
sujeto de aprendizaje

Problematizacion

contenidos. Los
cambios que
experimente el
curriculo al ser

aplicado, deben ser
efectuados bajo

control'¥’.

Al integrar  otros
modulos, se disefio el
objetivo con
particularidad en los
aspectos pedagdgicos y
en la ética profesional

como formadores.

Esto se respalda en la
misma estrategia antes
mencionada del plan de
desarrollo que busca el
fortalecimiento de los
valores éticos de los
alumnos y transmision
de  conocimientos y
habilidades para el

trabajo.

'8 Arnaz José, (2004), Op. cit. P.12
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del contexto actual de
homogenizacidn,
existencia de
relaciones asimétricas,
nuevos sistemas de
socializacion e
interdependencia de lo

local y lo global.

3. Retos de la
educacion ante la
globalidad, la
interculturalidad y el
medio ambiente.

La cuestioén del
sujeto en el eje
modernidad —
postmodernidad

La educacidon
intercultural para
todos

Metodologias
participativas para la
inclusién y
comunicacién en redes
de intercambio y

cooperacion.

4. Elementos de una

educacion moral y la
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practica educativa

cotidiana.

5. La ética en la
educacion, el
formador como

ejemplo de vida.

MODULO V.- El
desarrollo del
liderazgo como medio
infalible dentro de las
Comunidades de

aprendizaje

Este médulo se integrd

al disefio, debido a la

solicitud de los
participantes que
manifestaron la

ausencia de contenidos

de esta indole'%.

El tema de
interculturalidad, asi
como de liderazgo nos
remite al
reconocimiento de que
vivimos en un mundo
cada vez mas complejo,
y donde el rol del
formador permite la
insercién de los
formandos en
situaciones  culturales

contextuadas con

188 ,
Ver anexo 3, en preguntas generales, la nimero
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aspectos de indole
politica, social, cultural,
fe 189
economica >, que
requieren de la
reinvencion de las
sociedades, en el
sentido de hacerlas mas

humanas.

MODULO VI- 1la
construccion  de  las
Comunidades de

aprendizajes.

La relacién entre las
interacciones sociales y
el desarrollo
cognoscitivo constituye
un tema que Voigotsky
expone ampliamente en
sus  escritos, donde
enfatiza la importancia
del lenguaje, del trabajo
colaborativo, para
favorecer el desarrollo
cognitivo'®. El disefio
de este modulo se
elaboré haciendo una
integracién entre teoria

y préctica. Por lo cual,

este médulo tuvo una

aceptacion  increible,

ademais la calidad de la

'® Ereire, Pablo (2004) Op. Cit., p. 50

%0 Ivic, Ivan, (1994), Lev Semionovich Vygotsky (1896 — 1934), en revista trimestral de
educacion comparada, Paris, UNESCO, vol XXIV, n° 3 — 4, afio 1994, pp. 773 — 799.
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docente como persona,
su dedicacidn hacia los
estudiantes, haciendo
de la tecnologia
realmente un medio de

comunicacion.

Un factor importante es
la calidad profesional
con que cuenta la
docente, amplia
experiencia en el tema
en cuestion y un disefio

instruccional excelente.

MODULO VIL- | Actividades.
Elementos estructurales | Se ampliaron los foros
de los Modelos | de discusion, se hizo
Educativos de formacion | una  seleccién  de
de formadores. actividades
eliminando el exceso,
pero conservando la
creatividad, se hizo
seleccion de lecturas
eliminando el exceso
en lecturas
complementarias, para
evitar la magnitud del

aula.

Para el disefio de
actividades es
importante considerar:
al estudiante, el
contexto, el objetivo, el
tiempo, los materiales

191

con se cuenta ~, entre

otros.

En este moddulo, de
acuerdo a la
observacion, se
disefiaron  actividades

en exceso, lo que

191 Peré Marqués Graells, (2001), Disefio de intervenciones educativas.
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produjo que en cietto
momento se perdian los
estudiantes en la
elaboracién de las
actividades (con
plastilina, etc.), en
cémo subirla al aula,
que en la reflexién que
debia arrojar dicha
experiencia, de ahi que
se solicité el redisefio
de las actividades que
puedan contemplar lo

anterior mencionado.

MODULO VIII.- La
evaluacion en los
procesos de formacidn

de formadores.

Docente:
Se cambiara a la
docente Adelina

Castafieda, por la

docente Beatriz
Azarcoya.
Actividades.

Se aumento la

bibliografia a fin de
ampliar la
informacién, se
incluyeron foros de
discusion, el recurso
de  “leccion”  que

incluye cuestionarios,

La falla detectada en la
docente, fue el
considerar actividades
amplias para un periodo
corto de estudio, asi
mismo, falté claridad
en el disefio de las
actividades a
desarrollar, lo que
producir confusiéon en
los participantes,
quienes al exponer sus
dudas, recibian las
mismas  instrucciones
incomprensibles. Cabe

mencionar que para la
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opcién multiple, etc.,
favoreciendo la
sintesis de

informacion.

docente, fue su primer
experiencia como

docente en linea.

Dentro de las
actividades no
olvidemos que ¢éstas
con una conjuncioén de
objetivos, contenidos,
procedimientos,
técnicas 'y  recursos
didacticos'?, por tanto
deben incluir diversos
modos de aprendizaje:
lectura, redaccion
observacion,
investigacion, andlisis,

discusion, etc.

para jovenes y adultos.

a) El curriculum

192 Moran, Porfirio (1986), Op. Cit, p. 194

3.3. Propuesta de redisefio de la especialidad en formacion de formadores

Para el CREFAL, el curriculo es una oportunidad de brindar un espacio de
reflexion ante la invasion de la globalizacion, donde el cimulo de

informacién evade el andlisis, es un espacio donde el “otro” encuentra
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cabida, donde los marginados son acogidos, y donde se apuesta por la
educacion de jovenes y adultos, mas no como mera transmision de
informacidn, sino como una formacion holistica, integral, completa, sobre
todo que repercute e influye en la vida cotidiana de éstos, transformandola

en bienestar y superacion.

Es por esto que define al curriculo, como el engranaje entre cultura,
experiencia didéctica, contexto individual, social, nacional, econdémico,
politico, centrado en el ser humano con toda la riqueza de los conocimientos
previos y el potencial por desarrollar aprendizajes significativos para la vida

cotidiana y futura de jovenes y adultos.

Si bien existen diversos autores que nos presentan esquemas a desarrollar
para el disefio curricular, se decidié por seguir las orientaciones respecto a
los componentes del curriculum que Arnaz'? expone: objetivos curriculares
(propésitos educativos generales), cartas descriptivas (guias de los cursos),
plan de estudios (conjunto de contenidos seleccionados) y sistema de
evaluacion (es la organizacién adoptada, que regula); aludiendo en que si
bien el curriculo es un sistema, en cuanto que es un todo organizado, los
cuatro elementos destacados deben estar coordinados entre si para que se
logre el propésito central de todo curriculum: guiar un proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Tratandose de una reforma de un disefio ya elaborado, podemos decir que
los cambios seran minimos, pero son los necesarios para mejorar la calidad

en el desarrollo

19 Arnaz José, (2004), La planeacién curricular, p.15
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Datos Generales:

NOMBRE:
Antes Reforma
Especialidad de formacion de formadores. Especialidad de formacién de formadores

de jovenes y adultos.

NIVEL: Especializacion.

MODALIDAD:

Antes Reforma

Mixta: a distancia con dos momentos | Mixta: en linea con dos momentos
presenciales. presenciales: el Médulo uno y al final de la

especialidad.

DURACION DEL CICLO: 280 horas: 64 presenciales y 216 a distancia,

aproximadamente dos cuatrimestres.

INSTITUCION QUE LO OFERTA: Centro de Cooperacién Regional
para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe (CREFAL).

DIRECCION: Av. Lazaro Cardenas No. 525, Col. Revolucién, Pétzcuaro,

Michoacéan.

MISION INSTITUCIONAL"™:

Desde su fundacién, el CREFAL tiene como mision, realizar acciones de
cooperacidn en la regién para la formacion de educadores, la produccién y
difusion de conocimiento y el disefio de materiales, modelos y metodologias
relativos a la educacion de jovenes y adultos, con el fin de promover una

educacion sin exclusiones, asi como fomentar entre los paises cooperantes el

194 fr. Folleto institucional del Centro
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intercambio de resultados de investigacién, documentacién y formacién de
recursos humanos por medio de planes regionales y subregionales de
cooperacidn, e integrar los avances obtenidos en los paises de América

Latina y el Caribe

VISION INSTITUCIONAL':

El CREFAL busca responder con calidad y pertinencia a los desafios
actuales que enfrenta la educacién de personas jévenes y adultas. Con esta
visién recupera su vasta experiencia e integra las tematicas emergentes en el
campo (derechos humanos, género, migracién y medio ambiente, entre
otras) para contribuir a la formacién de sujetos capaces de crear alternativas
que modifiquen las relaciones de las personas con el trabajo, con la vida,
con los otros y con el poder. De esta manera, la educacién de jévenes y
adultos ayudard a construir los consensos necesarios para una transicion

efectiva a la democracia y la justicia social.

Enfoque

La Formacién de Formadores constituye una tarea primordial en la
consolidacién de propuestas educativas en América Latina, en virtud de la
existencia de multiples y diversos procesos educativos promovidos en la
region, tanto en espacios formales como no formales. Abrir un espacio de
reflexion sobre la formacién de formadores es esencial, pero ello implica
presentar una propuesta de formacién de formadores que permita a los

participantes desarrollar una practica que sea:

Democritica en tanto se reconoce como una construccion tedrica y practica
participativa y en el marco de respeto a la dindmica de los sujetos en el
pleno ejercicio de sus derechos individuales y colectivos. La factibilidad de

cursarse en linea promueve la posibilidad de estar dentro del proceso

1% fdem.,
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formativo en forma constante, plasmando su reflexion y andlisis de forma

sincrénica y asincronica.

Equitativa, por cuanto implica desarrollar procesos que permitan al
educador reflexionar su practica con conciencia de los saberes y
proposiciones, desarrollando capacidades pedagdgicas en la diferencia de
género, generacional, cultural y étnica, en un marco ético y politico de
problematizacién respecto de la exclusion, de la desigualdad y de las
relaciones asimétricas existentes en los entornos inmediatos y mediatos en

los que se desenvuelven los educandos y educadores.

Reflexiva, por cuanto implica desarrollar procesos que permitan al
formador/a revisar su practica educativa con una conciencia ética y politica
en cuanto supone un situarse de modo personal y colectivo respecto de la
realidad histérica, una conciencia de las consecuencias sociales de su
actuacion en la vida de las personas con quienes trabaja de modo directo, y
una comprensién del caréacter problematico de la experiencia educativa, que
se distancia de aquella vision eficientista del sujeto docente que reduce la
experiencia educativa a una realidad técnica, alejada de la complejidad

cultural, epistemoldgica y ética de la ensefianza - aprendizaje.

Critica, en la medida en que favorece el andlisis de los distintos procesos

formativos pero, sobre todo, del propio proceso vivido durante el desarrollo

de la especialidad: analizar los contenidos, las estrategias de ensefianza -

aprendizaje y evaluacion, los recursos materiales y la dindmica generada
. .

tanto en las sesiones presenciales como en los foros y asesorias a distancia,

es fundamental en la propuesta que se presenta.

En esta perspectiva critico reflexiva es pertinente aportar en la provocacion

de ese ejercicio de pensamiento, de ese rol de los sujetos en este acto de
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pensar sus practicas de ensefianza a educadores y entre educadores, y
construir asi una comunidad de pensamiento, no para convertir algo
homogéneo la diversidad sino para saborear la experiencia - propia y

contigua - de formar las redes de aprendizaje entre educadores/as.

Interactiva: en cuanto favorece la constitucién y fortalecimiento de redes de
aprendizaje de los formadores que como individuos y colectivos
reflexionan, dialogan, debaten y proponen estrategias, enfoques,
metodologias, en torno a la construccién de comunidades pedagdgicas

creativas e innovadoras.

De respeto a la diversidad en cuanto reconoce la diversidad cultural
existente tanto entre los paises de América Latina, como al interior de los
mismos, pero sin perder de vista las semejanzas que nos permiten pensamos
como latinoamericanos. En este sentido, propiciar un dialogo intercultural es

tarea fundamental para el buen desarrollo de la propuesta.

Pensar a América Latina nos lleva a reconocer la diversidad de culturas
indigenas y de afro-descendientes de la region (conformadas por personas y
pueblos con distintas cosmovisiones y lenguas) asi como a no olvidar que la
poblacidon mestiza no es homogénea en su constitucion: encontramos en los
distintos paises y zonas del continente mezclas culturales de pueblos de raza
blanca y negra, indigena y blanca, negra e indigena, etc., la diversidad

también es mestiza.

b) Objetivos Curriculares.

La primera tarea para la elaboracion curricular es formular los objetivos

curriculares, para ello se incluyen y efectuaron cuatro sub-tareas. Estas sub
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tareas las enuncia Arnaz'®® dentro del esquema que pretendemos seguir,

pero a la vez, son igualmente anunciadas por el Modelo de Tyler'’:

a) Precisar las necesidades que se atenderdn.
Para poder precisar estas necesidades es primordial conocer el contexto o
entorno sobre el cual se gestara el curriculo, de ahi la importancia de:
a. Identificar los propdsitos del sistema y del supra-sistema

b. Seleccionar las necesidades que se atenderan

Los propdsitos de una institucién educativa (un sistema, que por ahora serd
el CREFAL) y del grupo de instituciones del cual forma parte

(suprasistema, que es la SEP) tienen un origen inmediato en la legislacion.

El articulo tercero constitucional y la Ley federal de Educacién, son los
preceptos juridicos fundamentales que norman todo el sistema educativo
nacional, por ello este curriculo responde a las necesidades y lineamientos

marcados por estas Normas:

Del Articulo 3° Constitucional encontramos que: “fodo individuo tiene
derecho a recibir educacion”, de ahi que el curriculo trata de proporcionar
esa educacidén contintia a través de la especialidad que ofertard para este
2007. Mas adelante continua diciendo: “La educacion que imparta el estado
tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano...
El criterio que orientard a esa educacion se basard en los resultados del
progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios™® . En este sentido la
especialidad considera importante favorecer esta formacién holistica y

flexible en el educando, a fin de que €l tome conciencia de su formacién y

19 Arnaz, José, (2004), Op. cit. P. 18
197 Sacristan G. et al, (1998), Comprender y transformar la ensefianza, p. 255
198 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Art. 3°
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de su rol como educador, y se logre asi, erradicar la discriminacién y
servilismo que invade en los jovenes y adultos que no han recibido

educacion.

Otro aspecto importante del articulo tercero es su preocupacién por
“contribuir a la mejor convivencia humana”, siendo este un factor
importante para CREFAL, en cuanto a su preocupacién por desarrollar una
educacion humanista, que considere al “Otro”, lo respete y valore, para que
a su vez €l lo haga con su entorno. Y por ultimo, lo que da lugar a poder
ofertar y reformar este curriculo es la apertura que ejerce la Constitucion
cuando expresa que: “Las universidades y las demds instituciones de
educacion superior a las que la ley otorgue autonomia, tendrdn la facultad
v la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de
educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de
este articulo, respetando la libertad de cdtedra e investigacion y de libre
examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas;
Jijaran los términos de ingreso, promocion y permanencia de su personal

;o . 199
académico, y administraran su patrimonio™ .

Por su parte, la Ley General de Educacién especifica que las funciones
educativas del Estado es impartir planes y programas que fomenten la
cultura, entre otros, asi como en el Capitulo IV, referido a Planes y
Programas de Estudio, en su Articulo 45, establece que: “El contenido de la
educacion se definird en los planes y programas, los cuales se formularan

con miras a que el educando:

L- Desarrolle su capacidad de observacion, -anélisis, interrelacion y
deduccién;

IL.- Reciba arménicamente los conocimientos tedricos y précticos de la

19 fdem.
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el

]

educacidn;

III.- Adquiera vision de lo general y de lo particular;

IV.- Ejercite la reflexion critica;

V.- Acreciente su aptitud de actualizar y mejorar los conocimientos; y

VI.- Se capacite para el trabajo socialmente 1til.

Y en el Articulo 46.- En los planes y programas se estableceran los
objetivos especificos del aprendizaje; se sugerirdn los métodos y actividades
para alcanzarlos, y se estableceran los procedimientos para evaluar si los

educandos han logrado dichos objetivos”.

En cuanto a las necesidades o intereses del CREFAL, como ya se habia
enunciado anteriormente, este centro fue fundado en el seno de la UNESCO
por un grupo de educadores que se propuso realizar acciones de cooperacion
para desarrollar una nueva educacién que consiguiera, para los sectores mas
desprotegidos de la poblacién, aprendizajes fundamentales para la vida en
torno a los campos de la salud, la economia, la convivencia, la recreacion de
las identidades y las culturas, los aprendizajes basicos, la participacion
ciudadana y el desarrollo local sustentable®®, por eso la especialidad de
formacion de formadores integra contenidos amplios que integren estos

aspectos que sefialan el giro del CREFAL.

Por tanto como vemos, una necesidad imperante en nuestro Pais e
Internacional, es la de proporcionar programas educativos en pro de la
educacion y del progreso, siendo ésta una de las finalidades de la

especialidad que oferta el CREFAL.

b) Caracterizar al alumno insumo.

Esta especialidad se disefia para asesores, tutores, instructores, educadores o

200 ¢fr. Convenio Institucional de Creacién 1990.
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persona con experiencia en el campo de la educacion de jovenes y adultos,

cuya practica cotidiana, le dé herramientas de analisis.

El estudiante de la especialidad debera:

4
5

[ T - VS B\ |

Contar con experiencia en el campo formativo de jévenes y adultos.
Contar con habilidades personales para el estudio independiente

§ Auto direccion

§ Autonomia

§ Autorregulacion

§ Motivacién
Decidido a aprender y participar activamente en su propio
aprendizaje
Dispuesto a trabajar en equipo
Tener capacidad para la toma de decisiones
Aprovechar al maximo las capacidades y conocimientos del docente
Disposicion para el uso de los medios y tecnologias de la
informacion y la comunicacion
Organizar efectivamente sus actividades de aprendizaje en el marco
de su contexto social y sus responsabilidades cotidianas.
Contar con tiempo suficiente para la lectura, analisis, elaboracién de

insumos, aplicacién y desarrollo de trabajo de campo.

¢) Elaborar el perfil del egresado.

El egresado de la especialidad, desarrollard las siguientes competencias

como formador:

Cognitivas

1

2

Dimensiona el papel de las nuevas tecnologias en la sociedad
contemporanea con perspectiva educativa

Identifica la corriente pedagdgica que sustenta su practica a través
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del analisis de los elementos que la fundamentan.

3 Identifica el perfil del sujeto individual y colectivo de su préctica en
el marco de contextos de cambio.

4 Conoce los elementos necesarios para identificar las necesidades en
busca de un diagndstico real de su contexto.

En habilidades

1 Resignifica la experiencia y la practica propia y del otro en los
diversos contextos educativos.

2 Interpreta y aplica los elementos tedricos metodologicos de la
sistematizacion para mejorar su practica educativa.

3 Emplea la argumentacién y el razonamiento para promover diversas
soluciones ante la problematica educativa con que se enfrenta.

4 Elabora propuestas de modelos de formacién para jévenes y adultos.

5 Elabora propuestas formativas para la construcciéon de comunidades
de aprendizaje en su ambito laboral.

6 Coordina los procesos formativos en pro de la integracién de
comunidades de aprendizaje.

Actitudinales

1 Comparte procesos reflexivos-criticos con su equipo de trabajo en
vistas a eficientizar el proceso de ensefianza aprendizaje.

2 Se reconoce a si mismo y al “otro”, como un sujeto con potencial
para mejorar su calidad de vida, a través de un proceso formativo
humano, que respeta la vida en todas sus dimensiones (flora, fauna,
€OSmMos).

3 Participa respetando las diferencias en la propuesta de un trabajo

colegiado, cooperativo
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d) Definir los objetivos curriculares
Los objetivos curriculares, deben ser redactados en términos que impliquen
la manifestacion de la conducta concreténdola en un producto del

aprendizaje, realizado por lo alumnos y no por el docente®”!

, s decir, como
objetivos de aprendizaje que deberd producirse mediante el proceso

concreto de ensefianza — aprendizaje.

Los objetivos se definen como enunciados técnicos que constituyen puntos
de llegada de todo esfuerzo intencional y, como tales, orientan las acciones
que procuran su Jogro y determinan predictivamente la medida de dicho

esfuerzo?®2.

Por ello para la Especialidad de Formacién de Formadores se pretende para

esta oferta:

Objetivo General:

Antes ' Reforma

Proponer lineamientos y orientaciones para | Favorecer la formacién continua del sujeto
diseflar un plan de formacién de | formador en la reconstruccién de la practica
formadores sobre la base de los contenidos | educativa, a través del analisis sobre las
aprendidos, a partir del didlogo y €l debate | corrientes  psicopedagdgicas, enfoques,
en los equipos de trabajo de la especialidad | metodologias que se aplican en el marco de
y en la perspectiva de impulsar | la realidad y prospectiva educativa, a fin de
comunidades de aprendizaje. al término de la especialidad obtenga la
capacidad de disefiar propuestas alternativas
que permitan construir comunidades de
aprendizaje comprometidas con su entorno,

sin exclusiones.

! pansza Margarita, et al, (1986), Op. cit., p. 28
%2 Morén Porfirio, (1986), Op. cit., p. 186
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Esta reforma trata de especificar, en sentido amplio, la intencionalidad de la
especialidad de acuerdo a la sugerencia de Porfirio Moran®®: explicitar en
Jorma clara los aprendizajes que se pretenden promover. Ademds se penso
en reformar el objetivo, debido a buscar la forma de facilitar la evaluacion
del mismo, recordando que el objetivo ha de procurar disefiarse de forma tal

4 .z
204 En relacién a buscar la

que sea posible decidir si se ha alcanzado o no
precision de lo que se pretende se delimitan en los siguientes objetivos

especificos:

Objetivos Especificos
1 Conocer los fundamentos tedricos de la educacién a distancia
2 Reconocer la dimensién individual y colectiva de la practica
educativa
Realizar una sistematizacién de su practica educativa.
Resignificar al sujeto individual y colectivo en contextos de cambio.

Asimilar las competencias del formador lider.

AN K B W

Saber caracterizar los elementos estructurales de los Modelos

Educativos de formacioén de formadores.

3

Construir comunidades de aprendizaje
8 Reconocer la evaluacion como una oportunidad de crecimiento y

mejora.

Con esto comprobamos que la funcion de los objetivos curriculares es, la de
orientar, guiar y normar las actividades que conforman un proceso concreto

de ensefianza aprendizaje.

% fbidem. p. 187
2% Arnaz José, (2004), Op. cit., p. 27
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¢) Plan de estudios.

Un plan de estudios sirve para informar a educandos, profesores,

“administradores y padres de familia acerca de aquello sobre lo que han de

aprender durante el proceso los educandos, asi como el orden que se debera
seguir’®®, por tanto, una vez que se cuenta con los objetivos del plan, se
procede a la elaboracién y distribuciéon de los contenidos curriculares,
entendiendo el término “contenido” como todo aquello que puede ser

objetivo de aprendizaje: conocimiento, actitudes, habilidades, etc.

Para el Desarrollo de la Especialidad de distribuyé en ocho médulos con un
curso introductorio que sirve para ambientar a los educandos en la
Plataforma Virtual del CREFAL. Se adopta este modelo por la aportacién
que hace de integrar las actividades de ciencia, investigacién y servicio,
rompiendo asi la separaciéon de la educacion con la comunidad social, es
decir, vincula la teoria y la practica. Este enfoque replantea, el rol del
profesor y del alumno, rompiendo el vinculo de dependencia. Ademas

propone una estrategia pedagégica interdisciplinaria®®.

Los moédulos se pueden disefiar con un enfoque integrado y concebirlos
como unidades globales que integren de modo coherente conocimientos de
diferentes campos disciplinares, organizando los contenidos sobre la base
de, por ejemplo, nicleos temdticos, estudios de casos, situaciones
problemaéticas o de relevancia social. También pueden concebirse como una
estrategia de programacion, organizacién y evaluacidén de los contenidos,

entendidos en sentido amplio, referidos a un 4rea o asignatura en particular.

25 {dem.
% Morén Porfirio, (1986). Op. Cit. p. 150
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En su libro “El Curriculum, una reflexién sobre la practica”®’ Gimeno
Sacristan plantea una serie de razones por las cuales vale la pena optar por
una opcién modular. Aqui las transcribimos porque entendemos que pueden
servir de orientacion en la seleccidn y secuenciacion de contenidos para la

elaboracién de un maddulo.

a.- Facilita la motivacion del alumno que puede apreciar los contenidos con
mayor coherencia al verlos relacionados con determinados nucleos de

conocimientos.

b.- El médulo permite establecer relaciones entre contenidos diversos que se
podrian conectar mds dificilmente si el mismo profesor los tratase en
diferentes momentos, o distintos profesores los abordan en materias y
horarios diferentes. Es un medio de progresar hacia un curriculo de cédigo

integrado.

c.- El médulo permite no sélo relacionar contenidos intelectuales, sino
conectarlos con actividades practicas, destrezas diversas que no suelen
depender de contenidos especificos. Los modulos dan lugar a plantear una
actividad metodolégica potencialmente més variada, integradora de recursos
diversos, materiales, medios audiovisuales, etc. asi como hacer mas
tolerable el aprendizaje de contenidos que, siendo estrictamente necesarios,
son mas dificiles para motivar al alumno cuando se le proporcionan

descontextualizados de otros aprendizajes.

d.- Favorece la ordenacién del trabajo dentro de la clase y en los centros, ¢n
grupos de diferente nivel y ritmos de progreso, recurso fundamental para

facilitar el tratamiento de la diversidad y diferencias entre los alumnos. La

27 gistema Educativo de Argentina, (2002), Capacitacién semi presencial, documento
base, Cap. 3: Planificacién y disefio de médulos de aprendizaje p. 24.
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estructura modular de una materia o area permite distinguir partes esenciales
comunes para todos de partes equivalentes pero diferentes entre si que
pueden ser objeto de eleccion para los alumnos, establecer médulos de
desarrollo para alumnos mdas aventajados, etc. Es una férmula para

organizar la optatividad.

e.- El modulo marca ciclos de actividad para contenidos con una coherencia
interna, acota el significado de cientos objetivos y parcelas curriculares, lo
que puede dar lugar a programas la evaluacion que realiza el profesor,
diagnosticar el proceso del mismo y regular la promocidn dentro del sistema

escolar.

f.- EI médulo, como unidad intermedia entre tdpicos parciales y materias o
dreas de curso completo, es una ayuda reguladora para la propia actividad

del profesor.
De acuerdo a la Real Academia Espafiola®®®, entiéndase por:

Contenido: a la tabla de materias, a modo de indice y,
Tema: a cada una de las wunidades de contenido en que se divide un

programa de estudios o de una oposicion, o un libro de texto.

Para efectos del disefio curricular, recordemos que el contenido es todo
aquello que puede ser objeto de aprendizaje como son conocimientos,
actitudes, habilidades®®, etc., y en este disefio se enlistan los modulos a
cursarse como contenidos, y dentro de los contenidos observaremos el
desglose de temas que se analizardn dentro de ese Contenido. Cada tema se

desarrolla a través del Curso, que es la unidad elemental de un plan de

% Diccionario de la lengua espafiola, Vigésima segunda edicién de la Real Academia
Espafiola.
29 Arnaz, (2004), Op. Cit., p. 29
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estudios*'’. Estructurar los cursos del plan de estudios es otro de los pasos

que indica Arnaz el elaborar el disefio curricular.

CURSO INTRODUCTORIO.-
El ambiente y proceso de educacion a distancia, a través del campus virtual del CREFAL.

{Para estudiantes y docentes)

Objetivos a alcanzar:

Al término del curso los participantes:

- se familiarizarédn con las herramientas de la plataforma virtual del CREFAL

- se ambientaran dentro del aula correspondiente, identificando las bondades que ésta les
presenta.

- se adaptarédn a los procesos de auto estudio que implica la educacion a distancia

Temas
1 Introduccidn a la plataforma del CREFAL
o Lenguaje tecnoldgico
o Simbologia
2 Utilizacién de la plataforma
o Foros
o Chat
0o Documentos ( cédmo abrir, subir, bajar, etc.)
o Imagenes (PowerPoint, fotografias)
0 Mensajeria
3 Solo para los docentes:
Edicion de recursos y actividades en el aula.

Manejo del registro de calificaciones en el aula.

*1% Arnaz, (2004), Op. Cit., p. 33
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Posibles experiencias de ensefianza y aprendizaje:

Por el docente

Por el estudiante

- Retomando los conocimientos previos de
los estudiantes.

- Usando estrategias de procesamiento como
seleccion, organizacion, elaboracidn.

- Participando en los foros de discusion
presentando la pregunta generadora del
debate.

- Coordinando las sesiones de Chat,
mediante estrategias de comunicacién como
pregunta generadora, narrativa, etc.

- Sugiriendo dindmicas grupales para un
aprendizaje colaborativo.

- Coordinando las tareas a desarrollar, para
la apropiacion del conocimiento: ensayos,
busqueda en Internet, etc.

- Realimentando al grupo sobre sus avances,
con comentarios, propuestas.

- Coordinando la co-evaluacion y auto
evaluacion grupal.

- Evaluando el proceso formativo.

- Participando en los foros de discusién
para construir su propio conocimiento.

- Realizando las tareas asignadas, para un
acercamiento y apropiacion del
conocimiento: actualizar su perfil, subir
un documento, abrir una lectura, bajar un
archivo, generar un tema de discusion en
el foro virtual, etc.,

- Participando con entusiasmo,
profesionalidad, en las actividades
grupales con el fin de favorecer un trabajo
colaborativo.

- Elaborando su propia auto evaluacién y
co evaluacion de manera objetiva, critica
y reflexiva.

-Creciendo en el proceso de auto estudio.
- Navegando con facilidad por la

plataforma y aula asignada.

Indicadores de evaluacion:

- ¢(Navega con facilidad en el aula virtual, a través de las diversidad herramientas?

- ;Sabe como participar en los foros virtuales?

- (Sabe cdmo participar en las sesiones de Chat?

- ¢ Sabe subir un archivo?
- (Sabe abrir lecturas ubicadas en el aula?
- (,Sabe bajar un archivo de la plataforma?

- ¢ Supo cémo actualizar su perfil?

- ;Maneja con flexibilidad y eficacia el servicio de mensajeria del aula?

Agregando para los docentes:

- ¢(Maneja con eficacia los recursos didécticos que ofrece la plataforma virtual?

- ¢Sabe leer y disefiar las actividades de forma que las calificaciones se vayan

integrando en las tablas y gréficas destinadas para asentar las calificaciones en el

aula?
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Objetivo:

MODULO I- La implicacion de las nuevas tecnologias de la informacion y

comunicacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Al término del curso el alumno serd capaz de apreciar el impacto de las nuevas

tecnologias de la informacién y la comunicacién en los procesos educativos con

jovenes y adultos, por medio de la teoria y la practica, a fin de adecuar su empleo

como herramienta en la formacion educativa.

Temas

1 Fundamentos tedricos de la educacion a distancia

0

0

0

0

Antecedentes
El papel del estudiante
El papel del docente

Prospectiva de la educacion a distancia

2 Ambientes de aprendizaje en la educacion a distancia

3 Posibilidades de aplicacion de las principales tecnologias de la

comunicacion en educacién a distancia.

4 Posibilidades de Internet y las tecnologias de la informacién en educacion

a distancia.

5 Mitos de la educacién a distancia y las nuevas tecnologias.

6 Comunidades de aprendizaje virtual.
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Posibles experiencias de ensefianza y aprendizaje:

Por el docente

Por el estudiante

-Organizando, coordinando y participando

de las diversas dindmicas grupales como

lluvia de ideas, debates, reflexion en

equipos.

- Participando en las distintas dinamicas

grupales mediante las herramientas de

comunicacién dispuestas en la plataforma

(foros, correo, Chat, etc.)

- Participando en las sesiones plenarias de

discusion.

- Elaborando  planteamientos _de
problemas educativos para el andlisis.

- Brindando bibliografia adecuada para el

analisis y reflexion que favorezca el

debate.

- Empleando el recurso de “leccién” para

agilizar las actividades de la plataforma.

diversas

-Realimentando las

participaciones

- Leyendo los diferentes materiales que
el docente designe para el desarrollo de
un tema.

- Buscando en Internet y lectura de
bibliografia sobre el impacto de las
TIC’s, limitaciones y retos.

-Elaborando esquemas, mapas
conceptuales y cuadros sindpticos sobre
las lecturas

- Practicando la teoria en las
herramientas  disponibles en la

Plataforma Virtual.

Indicadores de evaluacion

- ;Distingue con facilidad la educacién presencial de la educacién a distancia?

- ;Reconoce un modelo de educacién a distancia, por los elementos que se presentan?

- ¢Identifica los ambientes de aprendizaje en la educacién a distancia?

- ¢Integré en sus propuestas didactica la aplicacién de las principales tecnologias de la

comunicacion en educacidn a distancia?

- ¢Integra las posibilidades de Internet y las tecnologias de la informacion en sus procesos

formativos?

- ¢ Supo formar comunidades de aprendizaje virtuales en los trabajos que elaboré durante el

modulo?
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MODULO I1.- La préctica educativa en su contexto,

Objetivo:

Al término del curso el alumno serd capaz de reconstruir la experiencia propia y del otro en

los diversos contextos educativos, a través del andlisis y reflexidn practica, para que al

tomar consciencia, estimen y operen estrategias en pro de aquellas necesidades urgentes de

atender en las acciones formativas a su cargo

Temas:

1 Dimensi6n individual y colectiva de las practicas educativas.

2 Desconceptualizacién de la practica educativa

o ¢Educacion no formal?

0 ¢educacion de la experiencia de vida?

3 La educacion de adultos,

o Principios de aprendizaje de adultos

o caracteristicas y retos

4  La gestion educativa local

5 Lacomunidad pedagdgica para la formacion de formadores

6 Lainvestigacion y prospectiva, como posibilidad de cambio.

Posibles experiencias de ensefianza y aprendizaje

Por el docente

Por el alumno

- Planteando interrogantes para que el
estudiante analice su préctica.

- Proporcionando material bibliogréfico y
sitios en la Red, para investigar algunos
conceptos sobre la educacion de adultos.
- Proponiendo actividades grupales
alternativas como ralis, actuaciones de
situaciones problematicas educativas.

- Planteando prospectivas educativas
como posibilidades de cambio.

- Desarrollando la creatividad.

- Retroalimentando al grupo en sus

- Cuestionando sobre su hacer y quehacer
cotidiano educativo.

- Comparando los diversos aprendizajes
adquiridos a lo largo de su vida (formal,
informar, no formal)

- Investigando con expertos, bibliografia,
consulta en Internet sobre los principios
de aprendizaje de adultos.

- Debatiendo con los compafieros en los
foros virtuales y sala de Chat sobre lo
investigado.

- Analizando en forma objetiva y critica
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diversas dudas, comentarios. las propuestas planteadas por el docente.

- Evaluando el proceso formativo.

Indicadores de evaluacion.

- ¢Identifica las dimensiones individual y colectiva de las practicas educativas?

- (Formulé su propia concepto de la practica educativa?

- (Distingue la educacién formal, no formal e informal?

- ( Caracteriza los diversos aprendizajes que poseen los adultos?

- (Reconoce los elementos indispensables para la gestién educativa?

- ¢(Nombra la investigacién como posibilidad de cambio en los procesos formativos de

formadores?

MODULO 111~ Sistematizacién de la practica educativa.

Objetivo:

Al término del curso el alumno seréd capaz de desarrollar un ejercicio de sistematizacién de
la propia practica educativa, formal y no formal, con el apoyo de herramientas teéricas,

metodolégicas y técnicas, con la finalidad de poder analizarla y mejorarla.

Temas:
1 Fundamento de la sistematizacién de la practica educativa.
2 Elmétodo para la sistematizacion de la practica.
3 Préctica sistematizadora:
o El aula como espacio de la practica
o Lacomunidad como espacio de la practica
0 Reconstruccién del curriculo.

o  Confrontando mi préctica (desde la planeacion, estructura, desarrollo)
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Posibles experiencias de enseflanza y aprendizaje

Por el docente

Por el estudiante

- Organizando, coordinando y
participando de las diversas dindmicas
grupales como lluvia de ideas, debates,
reflexion en equipos.

- Participando en las distintas dindmicas
grupales mediante las herramientas de
comunicacion dispuestas en la plataforma
(foros, correo, Chat, etc.)

- Participando en las sesiones plenarias de
discusidn.

- Ejemplificando con ejercicios, procesos
de sistematizacion.

- Retroalimentando las diversas
participaciones

-Evaluando el proceso de sistematizacion

de los estudiantes.

- Definiendo el sentido de la
sistematizacion, el objeto central de la
misma y el principio metodolégico.

- Eligiendo el objeto de su ejercicio de
sistematizacion, la justificacion sobre la
relevancia del objeto elegido y un primer
ensayo de la descripcion de antecedentes
del problema planteado.

- Seleccionando los instrumentos técnicos
y metodoldgicos que utilizara para realizar
la sistematizacion de su experiencia,
conforme al objeto que ha definido en el
apartado anterior.

- Buscando en Internet y bibliografia
sobre Sistematizacion.

- Elaborando un ejercicio de
sistematizacién de su préactica educativa

- Compartiendo su experiencia y proceso

en los foros virtuales.

Indicadores de evaluacion

- ;Conceptualiza el término de sistematizacion?

- ;Define el sentido de la sistematizacion?

- ;Describe el principio metodoldgico que se sigue en una sistematizacion?

- ;Sigue paso a paso un proceso de sistematizacién?

- ; Analiza la sistematizacion elaborada en busca de mejorar su préctica educativa?

181




MODULO IV.- La construccién del sujeto desde los paradigmas psicopedagdgicos, hacia la

construccion multicultural de la igualdad y la diferencia.

Objetivo:

Al término del curso el alumno sera capaz de valorar al “Otro” y asi mismo, como un ser

complejo con defectos y virtudes, influenciado por un contexto social, individual, a través

del analisis de los paradigmas pedagégicos que afectan las personalidades, a fin de

considerar la inclusidn de la ética dentro de su quehacer docente y en su forma de vida.

Temas:
1.
2.

Las corrientes pedagdgicas
La resignificacién del sujeto individual y colectivo en contextos de cambio.
a. “El otro” como sujeto de aprendizaje
b. Problematizacién del contexto actual de homogenizacion, existencia de
relaciones  asimétricas, nuevos sistemas de socializacién e
interdependencia de lo local y lo global.
Retos de la educacidn ante la globalidad, la interculturalidad y el medio ambiente.
a. Lacuestion del sujeto en el eje modernidad — postmodernidad
b. La educacion intercultural para todos
¢. Metodologias participativas para la inclusién y comunicacion en redes de
intercambio y cooperacién
Elementos de una educacion moral y la préactica educativa cotidiana.

La ética en la educacidn, el formador como ejemplo de vida
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Posibles experiencias de ensefianza y aprendizaje

Por el docente

Por el estudiante

- Planteando problemas de analisis sobre
situaciones educativas.

- Generando el debate a través de cuestiones
precisas sobre la situacidn problemética
presentada, pero desde diversas
caracterizaciones del sujeto.

-Proporcionado lineas de investigacién sobre
el tema en cuestion.

- Orientando y facilitando el proceso
mediante las herramientas de comunicacion
virtuales como foros, Chat, mensajeria.

- Solicitando tareas especificas que
comprendan andlisis, reflexion y asimilacion

de contenidos.

- Proporcionando sus conocimientos
previos para la reestructuracidon mental.

- Romper esquemas obsoletos abriéndose
a nuevas perspectivas desde el andlisis
bibliografico y el debate grupal.

- Observar la préctica educativa sin
intervenir, analizando las actitudes,
comportamientos, respuestas del Otro.

- Proponer a través de las herramientas del
aula virtual, estrategias de solucidn a las
problemaéticas planteadas por el docente.
- Elaborando las tareas asignadas.

- Disefiando el reglamento ético de todo
formador.

- Desarrollando la evaluacion solicitada.

Indicadores de evaluacion:

¢ Caracteriza las corrientes psicopedagégicas?

¢Resignifica su concepcién del “Otro” y de la comunidad, considerando la posibilidad de
cambio?

¢ Se enfrenta con juicio critico y actitud propositiva ante el reto de la globalizacién?
(Propone soluciones coherentes y efectivas ante las problemdticas sociales que afectan el
ambito educativo?

(Incorpora valores y aspectos éticos dentro de su programa educativo, para la construccion

de sujetos democriticos, tolerantes, respetuosos?

MODULOQ V.- Ef desarrollo del liderazgo como medio infalible dentro de Ias Comunidades
de aprendizaje.

Objetivo:

Al término del curso el alumno serd capaz de construir una personalidad personal y
profesional, a través del desarrollo del liderazgo, manejo y resolucion de conflictos; con la
finalidad de fomentar el autoconocimiento, la creatividad, la convivencia, las actitudes y los

valores.
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Temas

1. - El lider como orientador, facilitador y motivador. Caracteristicas esenciales.

2.~ Habilidades basicas para la integracién y conduccién del grupo.

e Comunicacién
e Colaboracién

e  Motivacion

e Manejo de conflictos interpersonales

3.- Enfoques y métodos que implican contenidos: la racionalidad, los valores, las

emociones, la espiritualidad.

Posibles experiencias de enseflanza y aprendizaje:

Por el docente

Por el estudiante

- Desarrollando la dindmica de “elige un
lider”.

- Empleando esquemas comparativos de un
buen lider y un mal lider.

- Proponiendo un trabajo a realizar en
equipos.

- Coordinando el trabajo a desarrollar dentro
del aula a través de foros, tareas.

- Cuestionando a través de la percepciones
de los estudiantes al desarrollar las tareas
solicitadas.

- Solicitando caricaturas que ejemplifiquen
el manejo de conflictos

- Coordinando el trabajo con las
herramientas del aula virtual.

- Proporcionando los instrumentos de

evaluacion.

- Valorando el rol del formador

- Analizando los esquemas presentados
por el docente, aportando comentarios y
reflexiones.

- Organizdndose en equipo para la
actividad planteada por grupos.

- Detectando las caracteristicas de un buen
lider

- Participando en las actividades del aula
como Chat, foros, entrega de tareas, etc.
- Elaborando las tareas asignadas.

- Desarrollando la evaluacién solicitada.

Indicadores de evaluacion

(Desarrolla sus habilidades y actitudes como lider formador?

(Busca emplear todos los medios disponibles de comunicacién para darse e entender en

base a las diferencias grupales?

(Elige acciones motivadoras para propiciar el aprendizaje significativo y la formulacién de
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comunidades de aprendizaje?

¢Escucha al Otro fomentando el orden y didlogo cuando surgen diferencias y conflictos?

¢Proporciona ejemplos practicos y educativos para motivar al grupo, surgidos de la escucha

de inquietudes, emociones, idiosincrasias del mismo grupo?

MODULO VI.- La construccion de las Comunidades de aprendizajes.

Objetivo:

Al término del curso el alumno sera capaz de articular el proyecto educativo en el marco de

las comunidades de aprendizaje, valorando el trabajo colaborativo.

Temas:

1 Las comunidades de aprendizaje

El trabajo colaborativo, resolucién de conflictos.

2
3 Construccién de programas, estrategias para el trabajo en grupo.
4

Analisis de propuestas en América Latina

Posibles experiencias de ensefianza y aprendizaje

Por el docente

Por el estudiante

- Por medio de un organizador previo, mostrando
los objetivos a alcanzar, asi como.las actitudes
deseadas.

- Empleando un mini video “el trabajo colaborativo
versus el trabajo individual”, a través de la analogia
con unas pelotas de plastico

- Proponiendo un trabajo a realizar en equipos.

- Dando indicadores de anélisis sobre cdmo
desarrollaron el trabajo.

- Comparando la forma en que lo desarrollaron con
la que trabaja una comunidad de aprendizaje.

- Coordinando el trabajo con las herramientas del
aula virtual.

- Proporcionando los instrumentos de evaluacion.

- Rescatando los pro y contra de su experiencia
como educando.

- Analizando el video presentado con antecedente
de su experiencia.

- Organizéndose en equipo para la actividad
plaﬁteada por grupos.

- Detectando los objetivos de las comunidades de
aprendizaje.

- Participando en las actividades del aula como
Chat, foros, entrega de tareas, etc.

- Elaborando las tareas asignadas.

- Desarrollando la evaluacion solicitada.
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Indicadores de evaluacion:

¢Identifica las caracteristicas de las comunidades de aprendizaje?

¢Establece indicadores y organizadores para formar comunidades de aprendizaje?
¢Plantea propuestas efectivas para el trabajo colaborativo?

¢Propone alternativas para la resolucién de conflictos? ;Es mediador en este plano?

¢Construye estrategias para la integracién de comunidades de aprendizaje?

MODULOQO VIL- Elementos estructurales de los Modelos Educativos de formacion de

formadores.

Objetivo:

Al término del curso, el alumno sera capaz de distinguir, seleccionar e implantar un modelo
educativo adecuado a las necesidades de los destinatarios, a fin de que todo el proceso

formativo tenga una secuencia légica y alcance el logro de los objetivos planteados.

Temas

1.- Modelos educativos en la formacién de formadores.

2.- Elementos estructurales de los modelos de formacién de formadores

3.- Sustentos de los modelos

4.- Caracteristicas esenciales para un modelo de formacién de formadores orientados a la

conformacién de comunidades de aprendizaje.
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Posibles experiencias de ensefianza y aprendizaje

Por el docente

Por el estudiante

- Presentaci6n de objetivos a lograr.

- Proponiendo la observacion de dos
esculturas de diversos componentes.

- Analizar la analogia de ese modelado con
diversos resultados, empleando diversos
instrumentos, colores, disefios, comparados
con un modelo educativo en diversos
contextos.

- Coordinando la reflexion a través de un
foro de discusién.

- Proponiendo lecturas sobre los modelos
educativos.

- Coordinando las actividades del aula
virtual con las herramientas disponibles.

- Proponiendo los instrumentos de

evaluacion.

- Eligiendo un modelado.

- Compartiendo su disefio por medio de
fotografia, escdner, software, etc., en la
plataforma.

- Analizando los elementos de los
diversos modelos educativos a través de la
reflexién bibliogréfica.

- Participando en las actividades del aula
como Chat, foros, entrega de tareas, etc.
- Elaborando las tareas asignadas.

- Eligiendo el modelo educativo que
integrara a su proyecto final.

- Desarrollando la evaluacién solicitada.

Indicadores de evaluacion:

;Caracteriza los diversos Modelos educativos en la formacion de formadores?

;Distingue los elementos estructurales de los modelos de formacion de formadores?

¢Describe e identifica los sustentos de los modelos educativos?

¢Propone adecuadamente en base al contexto un modelo de formacion de formadores

orientados a la conformacion de comunidades de aprendizaje?
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MODULO VIIL.- La evaluacién en los procesos de formacion de formadores.
Objetivo:

Al término del curso el alumno sera capaz de determinar los diferentes enfoques y tipos de

evaluacién necesarios en los procesos formativos, a fin de implementar los indicadores e

instrumentos en sus acciones formativas.

1. Laevaluacién y su importancia en los procesos educativos

2. Concepto
3. Enfoques y tipos de evaluacion
4

La evaluacidn en un proyecto educativo orientado a la comunidad de aprendizaje

Posibles experiencias de ensefianza y aprendizaje

Por el docente Por el estudiante
- Presentacion de objetivos a lograr. - Rescatando su conocimiento previo
] - lluvia de ideas en base al conocimiento a través de la participacion en los
previo de los tipos, procesos de la evaluacidn. foros con ideas.
- Proponiendo lecturas de reflexion sobre los - Analizando los elementos de
elementos de la evaluacion. evaluacién que propone la
-Organizando y coordinando la evaluacién de bibliografia basica y la
lo que han cursado hasta el momento de la complementaria
especialidad. - Elaborando ejercicios de
- Presentando diversos tipos de indicadores observacidn de una evaluacién
- Coordinando las actividades del aula virtual participativa, de una co — evaluacién
con las herramientas disponibles redactando los resultados que
- Proponiendo los instrumentos de evaluacién. obtenga..

- Desarrollando su auto evaluacién y
co evaluacién en y del grupo.
- Participando en las actividades del

aula como Chat, foros, entrega de

tareas, etc.

- Desarrollando la leccion que
presenta la docente, donde se integran
cuestionarios, opciones multiples,

proyeccion en power point.
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- Elaborando un ejercicio de
evaluacion para una accion formativa
especifica.

- Elaborando las tareas asignadas.

- Desarrollando la evaluacion

solicitada.

Indicadores de evaluacion:

¢ Identifica la magnitud e importancia de la evaluacion?

¢Identifica los diversos momentos de la formacién en los procesos formativos?

(Reconoce y propone de acuerdo al contexto y objetivos el enfoque adecuado para evaluar
dicha actividad formativa?

(Desarrolla el proceso evaluativo de un proyecto educativo en base a la orientacion

estructural de comunidad de aprendizaje?

Con este esqueleto de contenidos, tenemos la base de la especialidad que
nos permite vislumbrar al futuro docente que egresard y favorecerd un

cambio en su entorno, en su accion, en si mismo.
d) Evaluacion.

La evaluacién es un factor que no puede estar ausente en todo disefio. Es un
proceso didactico®!! que, bien aplicado, favorece el mismo aprendizaje. La
evaluacién del aprendizaje deberd aportar resultados que sean vilidos,

confiables y objetivos, para que a partir de ellos puedan evaluarse todos los

2 Morén Porfirio, (1986), Op. Cit., p. 197
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212 Disefiar el sistema de

elementos del proceso de ensefianza — aprendizaje
evaluacién implica seleccionar los procedimientos de la misma, lo cual
consiste en elegir los métodos y las técnicas que mejor respondan a las

necesidades de evaluacion de los aprendizajes®"”.

El proceso de evaluacién integrard una evaluacién inicial que permitird
tanto la recuperacién del conocimiento previo, como de identificacion de las
necesidades primordiales e intereses reales de los participantes, asi como la
motivacidn para un crecimiento continuo en el aspecto formativo, después la
evaluacidén permanente se realizara en base a un seguimiento cercano de
tutores y asesores acompafiando el proceso. Y para terminar, se recuperaran
evidencias de aprendizaje individual y colectivo que den muestra de los

saberes adquiridos.

Para este proceso evaluativo permanente, se considerard la participacion
constante en la plataforma, la realizacidn de las tareas y acreditacion de cada

médulo, asi como la entrega de productos parciales y el final.

Evidencias de aprendizaje

El Producto Final, que servira de evidencia de aprendizaje consiste en la
elaboraciéon de un proyecto o programa de formacion para educadores o
formadores que contemple los distintos aspectosr desarrollados durante la
especialidad; desde su disefio inicial, su planteamiento como modelo y su

propuesta de evaluacion.

La capitulacion de todos los trabajos finales se resguardard en el acervo
documental de la biblioteca de CREFAL, respetando los créditos

correspondientes.

22 Arnaz José, (2004), Op. Cit., p. 36
3 {bidem. P. 37
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Asi mismo, se integra el comité de evaluacion integrado por representantes
de los docentes participantes en el proceso, alumnos involucrados, personal
del departamento de evaluacion del CREFAL, y la coordinacién de la
accion formativa, perteneciente al departamento de planeacion y disefio

educativo.

Entonces podemos hablar del enfoque de evaluaciéon en los siguientes

aspectosm.

Evaluacion centrada en la formacion y conocimiento docente.
- Analisis del grado de asimilacién de los contenidos vistas en cada médulo.
- Analisis del trabajo realizado por el docente como facilitador del proceso

formativo.

Evaluacién centrada en la metodologia empleada:

- Andlisis de las sugerencias aportadas por los participantes al término y
durante los mddulos académicos.

- Andlisis del grado y nivel de participacion alcanzada por parte de los

estudiantes.

Evaluacién centrada en los contenidos:

- Andlisis de la coherencia entre los objetivos, los intereses, los temas y la
pertinencia de los mismos en los contextos de los diversos participantes.

- Andlisis de los comentarios de los estudiantes al término de la

especialidad.

Se especifica en el apartado sobre el alumno insumo que, esta especialidad,

va dirigida hacia el personal que estd en accién en actividades formativas de

M Rodriguez Villisante Tomd4s, et al (2001), Pricticas locales de creatividad social,
Construyendo ciudadania/2. p. 195y ss,
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formadores, por tanto, podemos hablar que los contenidos vistos a lo largo
de casi ocho meses, deben irse integrando en la préctica, asi el proyecto que
entregan y exponen ante el grupo de profesionistas en la materia al término
de la especialidad, debe reflejar lo visto en los médulos, de ahif que también

hablamos de una evaluacién de impacto que integre:

Evaluacion centrada en los resultados en términos de eficiencia y eficacia:

- Andlisis del grado de ejecucién alcanzado por el proyecto que se iba
desarrollando en la especialidad a través de las metas propuestas en los
objetivos.

- Andlisis de la eficiencia del proyecto de los participantes en el contexto
donde labora, asi como en relacién entre los tiempos previstos y los recursos

utilizados.

Evaluacién centrada en el impacto propiamente dicho:

- Caracterizacién de la comunidad de aprendizaje formada a partir de la
ejecucion del proyecto.

- Clasificaciéon de los cambios observados (previstos/ no previstos/
negativos/ positivos).

- Registro de los resultados de impacto para presentar al exponer su

producto final de la especialidad.

Evaluacion centrada en la reforma de la especialidad.
- Anilisis de la sistematizacion de las evaluaciones anteriores.
- Andlisis del proceso mismo de gestién, administracién, desarrollo,

seguimiento de la especialidad.
¢) Metodologia

Disefiar la metodologia nos implica en ciertos momentos establecer

esquemas, pero hay que recordar que existen diversos métodos que se
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e

proponen para la elaboracion de programas. Dentro de esta amplitud,
ninguna se puede establecer como algo inamovible?'>, sobre todo

considerando la adecuacion que se debe hacer al grupo respectivo.

La especialidad en formacion de formadores presenta dos modalidades, una
fase presencial al inicio, compuesta del mddulo uno, tanto a manera de
presentacion, integracion grupal y, planteamiento de categorias de andlisis.
Otra al final para concluir con la evaluacion y el compartir de la vivencia y
aprendizaje adquirido en el transcurso de la misma; atravesando por una

fase a distancia, en el desarrollo de los mddulos intermedios.

Fase presencial

Cada modulo intervendra con experiencias de aprendizaje diversas de
acuerdo a la tematica, sin embargo en todas ellas se buscard la reflexién
desde la practica, la reconstruccion de marcos tedricos, y resignificacién de
la experiencia educativa, a través de dindmicas grupales, debates, lecturas,

entre otros.

Fase a distancia

La fase a distancia consistird en una educacion virtual en linea, donde los
participantes realizaran las actividades solicitadas en cada médulo dentro de
la misma plataforma, sean lecturas, foros de discusion, acuerdos, asi como
tareas, chats, video, es decir, diversos recursos que la misma plataforma

integra para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Durante la fase a distancia, el participante debe ser constante en ingresar a la
plataforma para realizar las tareas, revisar los avisos, asi como fortalecer su

analisis y reflexion con los aportes de los compafieros.

215 pansza Margarita, et al, (1986), OP. Cit. P. 16
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La metodologia sirve de apoyo y herramienta si es elegida adecuadamente ¢
implantada de manera correcta, pero también puede producir la obstruccion
en el proceso formativo, si, como mucha gente piensa, el método es el fin

verdadero®'®

. En base a los capitulos anteriores, se vislumbra el apoyo de la
tecnologia como una herramienta factible en el proceso de aprendizaje del

adulto — formador que carece de tiempos para su preparacion continua.

Hasta aqui se plantea la propuesta de reforma curricular de la especialidad
de formacién de formadores que oferta el CREFAL, deseando con ello una

mayor calidad educativa del proceso formativo.

218 Gémez, Javier, (2006), ;Metodologia...? Si pero, ; cual? s/p.
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No es lo que ganas sino lo que ahorras lo que te hace rico,
No es lo que comes sino lo que digieres, lo que te hace fuerte,
No es lo que aprendes, sino lo que recuerdas, lo que te hace sabio

- Desconocido.
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CONCILUSIONES

El Centro de Cooperacion Regional para la educaciéon de adultos en
América Latina y el Caribe, es un Organismo que desde sus origenes ha
venido ofreciendo un programa académico destinado a la capacitacién de
los formadores y, mds especificamente para los formadores de jovenes y
adultos. La especialidad en formacion de formadores que ofrece en su
programa académico, surge del interés de continuar esta misién, pero
desgraciadamente, como suele pasar en muchos sistemas institucionales, el
disefio curricular se plasma desde el escritorio, de supuestos relacionados
con experiencias en educacion escolarizada. Si bien, las Escuelas Normales,
Universidades Pedagogicas, cuentan con disefios de formacién para
formadores avalados por la Secretaria de Educacion, a veces para los
docentes de la rama de educacién de adultos, educacién no formal, es dificil
acceder a estos sistemas. A lo largo de este trabajo nos referimos a su
situacién de formadores que carecen de una educacion inicial escolarizada,
su capacitacion se genera desde la practica misma, o bien, mediante

procesos de autoformacion.

Se acepta que se requiere, cada vez con mayor urgencia, programas de
formacién de formadores, tanto inicial como continua, especializada en
educacién de jovenes y adultos. Es por lo anterior que se elabora este
disefio curricular como una oportunidad de brindar ayuda a todo aquel
encargado de la formacion en el mbito de la educacién de adultos. Facilita
espacios para que los educadores de adultos recuperen criticamente su
experiencia, la sistematicen a partir de aportes tedricos y constituyan
alternativas eficientes en su propio contexto, logrando con ello que estas
experiencias sirvan de referencia concreta para encausar una mayor
actividad a la educacién de adultos y permitan ganar legitimidad y

valoracion social.
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La evaluacién del disefio curricular existente, nos llevé a constatar algunas
carencias, y mejoras necesarias, minimas pero importantes, como es la
capacitacion de los docentes en el manejo de las herramientas que ofrece la
plataforma del CREFAL para el disefio instruccional de sus cursos, contratar
docentes que no solo dominen el contenido cientifico de su médulo sino que
posean experiencia como formadores en linea. Otro hallazgo fué la falta de
coherencia en algunos mddulos, la falta de calidad humana y educativa
sobre todo en los mddulos cuatro y siete. Se vislumbré la necesidad de
integrar en el mapa curricular alguna asignatura de desarrollo humano
referente al rol del formador como lider. Modificar algunos objetivos,

desarrollar o eliminar en su caso, ciertas actividades.

Todo lo anterior se analiz6 y considerd para el redisefio curricular, teniendo
presente la voz de los participantes, recordando en cada detalle del redisefio
el proceso vivido a lo largo de casi ocho meses. Dentro de este redisefio, se
deja abierta la viabilidad de posibles modificaciones futuras, y/o sobre la
practica, pues se busca la flexibilidad como la valoracién del didlogo
constructivo que integre el aporte de los nuevos participantes, de sus

expectativas, generador de comunidades de aprendizajes efectivas.

Parafraseando a Hilda Taba que ve al curriculum como un plan para el
aprendizaje y que, por consiguiente, todo lo que se conozca sobre el proceso
del aprendizaje y el desarrollo de los individuos tiene aplicacién al
elaborarlo, se considera, por tanto, que el curriculum es un 4dmbito de
confrontacion, pues lo que para unos deberfa estar incluido, para otros
existen otras prioridades, sin embargo lo importante, es que la propuesta dé

respuesta a las necesidades e intereses de los beneficiarios, y que si bien es
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una propuesta de formacién, no es la solucion mecédnica a todos los
problemas educativos, pero al menos un disefio curricular es ya un granito

de arena, una aportacién en busca de un mejor mafiana.

Las modificaciones realizadas, no son numerosas, pero si valoradas como
mejoramiento que busca la calidad educativa. Esta especialidad tiene la
peculiaridad de influir de manera directa no sélo a los participantes, sino ir
mas allé, hacia los centro de estudio de educacion de jévenes y adultos, a fin
de ser cascada de comunidades reales, comunidades donde el Otro tiene
cabida, donde se viven los valores — de ahi la importancia de introducir el
nuevo contenido modular -. El docente de la especialidad es un ente que es
ejemplo para los participantes, pues es el formador modelo que desean ser,
de ahi que la formacién que posea el docente debe estar cualificada en todos
los aspectos: humano, ético, cientifico, pedagdgico, tecnoldgico, etc. Pero al
mismo tiempo, consciente de sus debilidades, de sus carencias, que le

permita manifestar lo humano y lo divino de todo individuo.

Si bien esta especialidad no hace referente a la formacién inicial del
formador de adultos, intenta ir mas arriba, para caer como cascada en los
procesos formativos, llegando inicialmente a los formadores de los
educadores, o bien algunas veces llamados capacitadores, a fin que una vez
que logran valorar la construcciéon de comunidades de aprendizaje, esta
dindmica llegue finalmente a los destinatarios ultimos que son los adultos,
las comunidades locales, regionales, nacionales, logrando asi un pais
educado en la democracia, la colaboracion, la participacién social, la

busqueda de satisfacciones de necesidades comunitarias, nacionales.
Esta propuesta de redisefio se integra a un trabajo de seguimiento que se

realiza en CREFAL hacia los cursos que imparte. Como coordinadora de la

especialidad, pero sobre todo dentro de las funciones que desempefio en el
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centro donde laboro (CREFAL) como coordinadora de disefio de planes y
programas. Consideré factible hacer un ejercicio de redisefio, pues es una de
las tareas principales a mi cargo. Si bien la maestria cursada en la UPN y
para la cual se elabor6 este proyecto, fue un estudio tedrico e interesante de
reflexion en torno al disefio, pero la practica no fue adquirida al cien por

ciento.

Esta especialidad como curso de especializacion de formadores, debe contar
con las herramientas que realmente capaciten a todo formador en los
contenidos que se imparten. Es por esto que se opta por un lenguaje
comprensible y una lectura secuencial, pero teniendo la visiéon de conjunto
de todo el documento, nos permite obtener informacion en un apartado que

justifica aspectos de apartados subsiguientes.
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Resultados integros de las instrumentos aplicados durante el

proceso de investigacion.
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ANEXO 1

GUIA DE OBSERVACION PUNTOS DE ENCUENTRO DEL INEA

Resultados de la observacion a los asesores del INEA, obtenidos para el

diagndstico

Numero de asesores.

CATEGORIAS DE OBSERVACION

" Puntode _

| Teatro

Tres,

' : emperador.

’ dos

_ Puntode

| encuentroen

/ ;:équuﬁiﬁgria’cfél 1+
| CREFAL

Dos mujeres

.| Porcentaje

5= 100%

mujeres y un 80% mujeres
hombre 20% hombres
Nimero de estudiantes en las | Seis, cinco | Seis, dos | 12= 100%
asesorias observadas mujeres y un | mujeres y | 58% mujeres
hombre cuatro 42% hombres
hombres
Edades de los estudiantes De entre 15 y | 16, 17,18, 20, | Edad
75 afios 29, 63. promedio 26.5
Media: 30 Media: 23 afos
Estudio que cursan Alfabetizacion, | Alfabetizacion,
primaria y | primaria y
secundaria secundaria
Edades de los asesores 25, 38, 41. 48, 21 Media 27
afios
Nivel de estudio de los asesores Secundaria, Preparatoria y | 40%
Preparatoria. pasante  de | secundaria
Licenciatura 40% Prepa
20% Pasante
Lic.
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No 100%

¢La asesoria presenta los tres | NO NO
momentos didacticos de una clase?
(introduccion, desarrollo, cierre o
evaluacion)
¢Plantea el objetivo de la asesoria | NO NO No 100%
de forma visible a los estudiantes?
¢ Trae el asesor la planeacion de la | NO NO No 100%
asesoria?
¢Plantea alguna metodologia a | Sl Sl Si 100%
seguir en las asesorias?
¢Presenta algin tema general a los | NO NO No 100%
estudiantes?
¢Escucha el asesor las dudas de los | Si Unasi 80% Sl
estudiantes? Otra No 20% No
¢ Atiende el asesor las dudas que le | Sl Unasi 80% SI
indican los estudiantes? Otra, se cansa | 20% NO
con una sola
persona y la
descuida. (la
asesora mas
joven)
¢Recupera el asesor  los | Sl Sl 100% S!
aprendizajes = previos de los
estudiantes?
¢Utiliza material didactico el asesor | Si- Libro Si - Libro 100% Sl
para la ensefianza?
¢Utiliza tecnologia dentro de sus | NO NO 100% NO

asesorias?

Otros aspectos observados

*Son asesorias
individuales.
*El espacio no

es el apropiado

*Son asesorias
individuales.
*Tienen

pegado en la
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para el estudio,
puesto que es
el descanso de
la escalera
ubicado al
fondo del teatro
en la pare
superior, y los
asientos  son
mesabancos de
primaria.

* El estudiante
mas grande
(75) se cohibe
al preguntar,
pero no puede
avanzar, va en
alfabetizacion,
quizas falta
més confianza
por parte de la

asesora.

pared el
reglamento de
su punto de
encuentro.
*Tiene en el
pizarron los
avisos como
fechas de
examen,
requisito de

ingreso.
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ANEXO 2

CUESTIONARIO PARA LOS ASESORES DEL PUNTO DE

ENCUENTRO

Resultados de los asesores de INEA en la practica directa:

CATEGORIAS DE ANALISIS

"RESULTADOS

80% mujeres y 20% hombres

Sexo
Edades: De 20 a 30 =40%
De 31 a40=20%
De 41 a 50 =40%
Estudios: Secundaria = 40%, Preparatoria = 40% Lic. =

20%

(Recibid curso de capacitacion al

ingresar?

100% si

(Tiene otro oficio o empleo

aparte de este servicio?

80% no
20% si

(Le proporcionan algtin material

didéctico para sus asesorias?

100% si
(libro, hoja de presentacién del mddulo, fichas

de actividades, calculadora, reglas, antologias)

(Usted  considera los

estudiantes

que
aprenderian mejor

usando nuevas tecnologias?

100%, si

Tecnologias educativas?

(Tiene conocimientos psico- | 80% NO
pedagdgicos? 20% SI
(Tiene  conocimientos sobre | 60% NO
aspectos metodoldgicos? 40% SI
(Maneja el wuso de las| 100% SI

Tiempo de estar trabajando en el

INEA como asesores

De 0 a 2 afios = 60%
De 3 a 4 afios = 20%
De 5 a 6 afios = 0%
De 7 a 8 afios = 20%
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(Cada

capacitacion o actualizacion?

cuando recibe

Cada mes = 20%
Cada 6 meses = 60%
Cada 4 meses = 20%

(Cuanto tiempo dedica a la

preparacion de las asesorfas?

Media hora diaria = 20%
Una hora = 60%
Dos horas =20%

(En qué aspectos o teméticas le
gustaria recibir apoyo para sus

asesorias?

Aspectos didacticos = 60%
Mateméticas = 60%

Historia = 20%

¢Coémo prepara sus asesorias?

100% revisando los materiales que estdn

trabajando los educandos.

(Cudl es la problemdtica mas

urgente que considera es
necesario atender dentro de la

formacion de adultos?

Relaciones humanas a fin de generar un
ambiente de confianza = 20%

Preparacion para el campo laboral = 20%
Motivacién, pues hay mucha desercién
escolar. =40%

Cdmo ensefiar a leer =20%

Otro aspecto a agregar:

*Ma4s apoyo a los adultos en el uso de las
computadoras.

*Los adultos deben recibir mucho estimulo
para seguir estudiando.

*M4ds apoyo por parte de las autoridades para
la difusién de los programas de adultos, ya
que dudan de la veracidad del sistema, porque

no estan informados.
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ANEXO 3

CUESTIONARIO PARA LOS FORMADORES PARTICIPANTES EN LA ESPECIALIDAD DE
FORMACION DE FORMADORES

Datos personales

Fecha de aplicacién:

Durante el mes de abril 2007, utilizando {a comunicacién virtual.

Sexo y edad:

Ocho mujeres y dos hombres, la edad no la pusieron solo una de 28 afios.
Lugar donde labora:

CONAFE, INEPJA (INEA), Normal de Atequiza Jalisco, CENET, Secretaria de
educacioén Guerrero, Escuela Normal de Especializacion.

Aros de experiencia como formador: Varia desde un afio, hasta 5 afios.

Aqui el

1 = siempre; 2 = casi siempre; 3= casi nunca; 4= nunca. Marque con una X el
espacio que corresponda.

Los numeros en los recuadros se refieren al nimero de personas que respondio

con esa opcion.

Antes de haber cursado ia especialidad

112314
Usted planificaba sus clases?
Aplicaba esta planeacién? 4 6
Sus alumnos se enteraban de lo planificado? 10
Empleaba un modelo educativo dentro de su planeacién? 2
E! modelo educativo orientaba su practica formativa? 4 |4 2
Reflexionaba sobre su practica educativa cotidiana? 9
Sistematizaba sus acciones formativas en pro de una analisis 119
efectivo?
Generaba comunidad de aprendizaje en su entorno de trabajo? 10
Empleaba el uso de la tecnologfa como recurso didactico? 1 9
Empleaban sus alumnos el uso de la tecnologia para el proceso 2 8
de aprendizaje?
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Evaluaba sus sesiones diarias en cuanto a su quehacer como 1 9
formador?

Evaluaba los contenidos asimilados por sus estudiantes? 23
Evaluaba sus planes y programas? 2

Después de haber cursado la especialidad

1 1213 |4
Usted planifica sus clases? 10
Aplica esta planeacién? 8 2
Sus alumnos se enteran de lo planificado? 8 2
Emplea un modelo educativo dentro de su planeacién? 9 |1
El modelo educativo orienta su practica formativa? 9 |1
Reflexiona sobre su practica educativa cotidiana? 10
Sistematiza sus acciones formativas en pro de una anélisis 8 (111
efectivo?
Genera comunidad de aprendizaje en su entorno de trabajo? 6 (2111
Emplea el uso de la tecnologia como recurso didactico?
Emplean sus alumnos el uso de la tecnologia para el proceso de | 4 4|2
aprendizaje?
Evaltia sus sesiones diarias en cuanto a su quehacer como 5 11212
formador?
Evalla los contenidos asimilados por sus estudiantes? 7 |1
Evalla sus planes y programas? 7 112
Generales:

1. ¢ Procuras una formacién continua para un mejor servicio educativo? Si el

90% solo una persona respondié que no.

2. ¢De parte de tu institucién te capacitan como formador? El 80% si recibe

apoyo de su institucion, el 20% no.

3. ¢La especialidad le brind6 bases para tu capacitacion profesional? Si el
100%
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4. ¢Qué contenidos te hubiera gustado trabajar? Siete respondieron en
cuanto a profundizar el tema de evaiuacién, dos sobre ampliar la duracién
del modulo de sistematizacién y, dos integrar temas referentes al rol del
formador, sobre el desempefio, o sobre desarroilo humano.

5. ¢Como calificas el disefio curricular de fa especialidad? En general como
pertinente, una persona puso regular, pero la mayoria como muy bueno.

6. ¢(Cbémo calificas el desarrollo curricular de la especialidad? Tres se
abstuvieron de responder esta pregunta, los demdas responden:
congruente, eficiente y una persona aludié que no cubrié sus expectativas.

7. ¢(Qué aprendizajes fueron mas significativos dentro del proceso
ensefianza aprendizaje de Ila especialidad? Los contenidos de
sistematizacioén, el de comunidades de aprendizaje y la incursién de la
tecnologia como recurso didéctico.

8. ¢Qué metodologia empleada por el docente te favorecié para una mejor
comprensién de los contenidos? El trabajo en equipo, el foro de
innovacién, y la metodologia participativa.

9. ¢Qué tipo de material o recurso empleado por el docente te apoyo mas
para la comprensién y asimilacién? Los foros de discusién, el material de
lectura para reflexionar, el apoyo del docente.

Continuando con la escala:

1 = siempre; 2 = casi siempre; 3= casi nunca; 4= nunca.

Marque con una X el espacio que corresponda.

En la parte superior se encuadran {os médulos y los porcentajes se refiere al

numero de respuestas que se obtuvieron en dicho médulo con tal parametro

calificativo.

Variables: M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Selogréel | 1=80% ! 1=100 | 1=100 | 1=80% | 1=100 1=100 | 3=80%
objetivo del | 2=10% | % % 2=10% | % % 4=20%
moédulo? 3=10%
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Hubo
congruenci
a entre los
objetivos
del modulo,
los
materiales,
los

contenidos
?

1=100
%

1=100
%

1=100
%

3=70%
4=30%

1=100
%

1=100
%

3=80%
4=20%

Las
actividades
planificadas
favoreciero
nel
proceso
ensefanza
aprendizaje
?

1=80%
2=20%

1=90%
2=10%

1=100
%

3=80%
4=20%

1=100
%

1=70%
2=30%

3=80%
4=20%

Hubo
buena
disposicion
del docente
para el
desarrollo
de las
actividades,
-atencién de

las dudas?

1=100
%

1=100
%

1=90%
2=10%

3=70%
4=30%

1=100
%

1=90%
2=10%

3=40%
4=60%

Fueron
suficientes
los
recursos
materiales
(lecturas,
actividades,

1=10%
2=80%
3=10%

1=100
%

1=100
%

2=30%
3=60%
4=10%

1=100
%

1=90%
2=10%

3=50%
4=50%
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etc.)
propuestos
para el
logro de los
objetivos?

Hubo
suficiente
apoyo de
recursos
humanos
durante el

proceso?

1=100
%

1=100
%

1=100
%

3=100
%

1=100
%

1=100
%

3=100
%

Hubo
buena
calidad
educativa a
lo largo del

modulo?

1=80%
2=20%

1=90%
2=10%

1=90%
2=10%

3=80%
4=20%

1=100
%

1=100
%

3=20%
4=80%
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ANEXO 4

CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES DE LA

FORMACION DE FORMADORES

Datos personales

Fecha de aplicacién: abril del 2007

ESPECIALIDAD DE

Sexo y edad: dos mujeres y un hombre, 43, 37 y 48 arios.

Aqui el 1 = siempre; 2 = casi siempre; 3= casi hunca; 4= nunca.

Margue con una X el espacio que corresponda.

Solo se contemplan las respuestas de los docentes que respondieron el cuestionario.

1 2 3 ¢Por qué?

¢ Existe congruencia en el 67% | 33% Hubo reuniones previas donde se dio a

disefio curricular? conocer la vinculacién de fos médulos,
para efectos de que el disefio de los
programas siguiera este vinculo.
Porque falta comunicacion entre los
docentes.

¢ Es factible la viabilidad 33% 67% Es muy dtil la formacion en linea para

de! disefio curricular? aquellos formadores que no tiene tiempo,
nj recursos para acudir a una
capacitacién presencial.

¢Existe continuidad entre | 67% 33% Se les ha solicitado a los participantes

tos médulos del disefio que a lo fargo de la especialidad vayan

curricutar? enriqueciendo su proyecto, disefiado y
planteado desde el primer médulo.

¢Hay una buena 100% Hay buenos resultados de las

integracién de los generaciones ya cursadas

moédulos?

¢ Es vigente el disefio 33% 67% Es un tema pertinente para hoy en dia.

curricular en base a las Falta un examen diagndstico mas reai del

necesidades del formador destinatario.

de formadores?

¢ Existe coherencia entre 100%

el objetivo, los contenidos
y las actividades del
moadulo que imparte?

1.- ¢Cémo ha percibido a los participantes de la especialidad en sus dos experiencias

vividas?

E! segundo grupo estuvo mas participativo e interesado en su proceso formativo.

El grupo esta motivado en su propia formacién.
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2.- ;Cébmo ha percibido el apoyo brindado por el equipo CREFAL para esta accién
formativa?

Fue mejor una sola reunién inicial donde se presenté el disefio curricular. Muy positivo el
apoyo de la coordinadora para el trabajo con el grupo, asi como para motivar a los
participantes a esa presencia continua. Hay una comunicacién casi sincrénica entre ella, el
docente y el participante, lo que favorecia en acuerdos, comunicados, etc.

3.- ¢, Qué aspectos le han parecido positivos?
La presencia de la coordinadora, el grupo heterogéneo, los recursos de la plataforma, el
apoyo de la asesora tecnolégica.

4.- ; Qué aspectos considera pueden y deben modificarse?

Respecto a las segundas oportunidades para algunos estudiantes. Y que fos grupos no
excedan de 30 participantes.

La incursién cada semana de un nuevo contenido, resulta una dinamica tan acelerada para
quien conduce como para los propios participantes. Esto se nota en formas de divisién que
uno puede ir haciendo entre grupos. Es decir, aquellos que responden inmediatamente y
concluyen con cierto ritmo, los otros que esperan el fin de semana, y un tercer grupo que se
ve rebasado constantemente. Ahora bien, el tipo de material y esto de un contenido
aproximado por semana, creo que repercute en la posibilidad de construccion y
comprension

5.- Algin comentario general respecto a las preguntas anteriores o bien algtn aspecto que
no se ha considerado.

a) Que resulta dificil consolidar un grupo académico como el que se esta produciendo a
través de la especialidad. Seria necesario ver de qué manera se propicia una posible
construccion colectiva que recupere esta experiencia entre todos los docentes y
coordinadores.

b) Respecto al orden de los modulos, qué tanto, la formacién de formadores es un campo
profesional, &mbito que debe abrir a la especialidad en su conjunto.

c) Temas pendientes en la especialidad —diversidad e interculturalidad-; accién formativa y
otras formas de formar
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