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INTRODUCCION

Las mediaciones de la vida social, en que interviene de manera directa o indirecta
en la practica docente, a saber que en lo politico, social, econémico y cultural se
encuentra por ende la misma la sociedad. Se desarrolla esta memoria profesional
para obtener el grado de maestria en Educacion con Campo en Desarrollo
Curricular.
‘;_%

La construccion del conocimiento tiene que apoyarse en la dindmica constitufiva
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de la realidad, siendo indispensable que existan recursos metodoldgicos qué lo
faciliten. Por ende la Educacion Media Superior en México, enfrenta retos que
deben ser atendidos en este nivel ya que se desarrolla con una identidad propia,
pues la Educacién Media Superior (EMS), cuenta con diversos subsistemas que
operan de manera independiente. Y no perder el perfil que necesita el egresado
para su desarrollo personal en el logro un empleo remunerado y competitivo en la

actualidad.

Educar para el trabajo en el Bachillerato General significa formar estudiantes
capaces de ser en el hacer. Esta formacién proporciona al estudiante una
comprension de caracter dinamico de la vida productiva para reconocer el valor
que encierra esta esfera del quehacer humano y comprender las transformaciones

actuales en el ambito laboral.

En el Capitulo 1; se desarrolla los referentes teéricos de las Horas practicas
Laborales en la materia de Administracion de la Formacion para el Trabajo en la

Preparatoria Federal por Cooperacion Presidente “Lazaro Cardenas”.

El por qué y para qué de la memoria profesional es la inquietud que llevo el hablar
sobre la oportunidad a desarrollarse en el ambito laboral de un nimero reducido

de estudiantes de dicha institucion que por azares del destino cambian el rumbo



de su vida. En la delimitacion y alcance de la experiencia la sociedad establece
limites a ignorar o respetar y llevar al extremo las experiencias que nos permitan

crecer.

Es conveniente conocer los antecedentes de la formacién para el trabajo, rubro
que en los Ultimos afios se le ha dado el auge necesario de acuerdo a las
caracteristicas de la sociedad actual. 'Q

é
La Educacion Media Superior en México es la protagonista de nuestro nivel: en

donde se desarrolla nuestra experiencia profesional, por lo tanto resalta el conocer

de ella.

De acuerdo a los diferentes subsistemas que ofrece la Educacion Media Superior
en el pais, el modelo educativo de las Preparatorias Federales por Cooperacion

son 9 en el Estado de Michoacan las cuales tienen caracteristicas particulares.

El modelo Académico de la Preparatoria “Lazaro Cardenas” ha demostrado en su
trayectoria de vida prestigio y calidad en la ensefianza educativa de jévenes que
egresan con ilusiéon a formar parte de instituciones de nivel superior o formar parte

de la plantilla laboral de nuestro pais.

El Capitulo 2; contiene la sustentacion y reflexiones sobre la experiencia de las
horas practicas laborales en la materia de Administraciéon en la formacion para el
trabajo, el estudio histérico y el registro estadistico de las generaciones
egresadas, de acuerdo con la informacion que el departamento de control escolar
y psicologia arrojan es que de 15 afios a la fecha el 20% de los egresados por
alguna circunstancia ajena a ellos, tienen que ingresar al mundo laboral. Reflejo

para identificar la carencia de las horas practicas de la materia e institucion.



Las horas préacticas laborales y su impacto en el desempefio laboral, es
conveniente conocer para experimentar las empresas u organizaciones y asi los
jovenes se pongan en contacto directo con lo que en los proximos afos sera una

de sus dimensiones de vida.

En la conceptualizacion se siguen y respetan ciertos lineamientos que rigen y
marcan la Direccion General de Bachillerato la cual esta al pendiente del

desarrollo de las mismas.

El curriculo de la materia de Administracién es una serie de experiencias que se
desarrolla en la especialidad, donde influye el entorno socio cultural de la
institucion. Asi como las disposiciones generales de la DGB para el subsistema
PREFECO’S. Apoyada con diversas encuestas y areas de oportunidad en las
horas practicas laborales. Donde buscaron las relaciones publicas por parte de la

preparatoria.

Se desarrolla el como se vive el evento de las horas practicas por alumnos,
directivos y poblacién en general. De acuerdo a resultados de los instrumentos
aplicados. Resaltando diversas opiniones sobre la importancia y consecuencia del

evento.

El Capitulo 3; se presenta una vision retrospectiva de la empresa publica y
privada en Zacapu, poblacion con poca actividad econdémica en el Estado, el
municipio cuenta con inversiones de ambos tipos que les brindan a los jovenes la

oportunidad de laborar en sus principales areas o departamentos.

Las implicaciones a nivel curricular permiten demostrar la relevancia de las
modificaciones de acuerdo a las necesidades de la localidad. Con la finalidad de

que las lineas prospectivas presenten al joven un escenario real en oportunidades



y fortalezas que aun él no conoce o carece de madurez para tomarlo como

corresponde.

Y por ultimo se llega a las conclusiones, consideraciones y recomendacion parte
medular del desarrollo de la memoria. EI porcentaje de jévenes que egresa;n y
por circunstancias de la vida no concluyen sus estudios superiores, tienen éjue
empezar con una vida en el mundo laboral arriesgando y tropezando en el carri‘;'ino
de diversas veredas sin conocimiento de rumbo. Viendo a futuro, un egresadoéde
la institucion tendra una mayor oportunidad al desarrollar sus competencias dé la
formacién para el trabajo en la materia de Administracion importantes para? el
desarrollo profesional del educando. Y por ultimo encontramos las fuenteside

informaciéon y anexos.
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CAPITULO 1

LA FORMACION LABORAL EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR A TRAVES DE
PRACTICAS POR HORAS ASIGNATURA.

1.1. ¢ Por qué esta experiencia? |
;

4
La globalizacién en el mundo hoy dia, no permite que haya espacios de reflexjén
y andlisis en relacion al consumismo y del utilitarismo atroz como uno de Elos
factores primordiales que hacen la micro, medianas y grandes empreéas
enciendan sus motores a todo vapor para la produccion. Esto conlleva a due
obreros o la mano de obra barata sin especializacibn sea un elemehto
indispensable para las empresas en la légica productivista de menor inversion y

mayores ganancias.

Con lo anterior, en la vida productiva empresarial se demuestra el encontrar
personal capacitado para que efectie el trabajo correspondiente y que tengan
productividad sin importar si hay que contratar a jévenes recién egresados de su
profesion o bien aquellos que no alcanzan a terminar sus estudios profesionales y
al finalizar el nivel medio superior tengan que empezar a formar parte de la vida

laboral.

En base a los cambios que acontecen desde hace algunos afos en el sistema
medio superior; los programas de estudio para cada una de las asignaturas son
proporcionados por la Direccion General del Bachillerato (DGB), a excepcion de
aquellos que corresponden a asignaturas de cultura general o acorde a las
necesidades regionales, estos deberan ser elaborados por cada institucién y
aprobados por la misma. Me remonto a cuando ingresé a la preparatoria, “no
sabia lo que deseaba estudiar solo pensaba en ser una profesionista”. Con el
correr de los afos y por circunstancias de la vida, “ella misma me pone en la
docencia”. Mi formacion profesional fue en la Universidad Michoacana de San

Nicolas de Hidalgo en la Facultad de Contabilidad y Administracién, la carrera de
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Administracion de Empresas, la que tuve que estudiar porque la necesidad
circunstancial me lo exigia, llegado el momento de estar frente a grupo, estudié
una carrera técnica a la par con la Universidad. No se cdmo sucedi6, me pidieron
asesoria para un grupo que iba en nivel mas bajo. Al director le agradé como
respondi ante esa situacién y de ahi en adelante fue mi trabajo; gran ayuda para

solventar los gastos de una estudiante universitaria.

Retomo la Universidad, me graduo y con ello la docencia regresa a mi vida en la
Cd. de Ledn Guanajuato. Sin olvidar mis responsabilidades de madre y esposa.
Me vuelvo a enamorar, pero ahora de la docencia y no he dejado de quererla. Ha
sido mi fortaleza, mi motor para seguir superandome profesionalmente. Llega el
afno 2000, mi retorno a la Cd. de Zacapu, me entero que necesitan de urgencia
una maestra y me adentro a la aventura en mi Preparatoria, “La prepa Lazaro”

como la conocemos.

En agradecimiento por esos tres afios que me ayudé a prepararme y hacerme
crecer como ser humano. A la fecha que sigo en el enamoramiento de ejercer
como guia para jovenes y adolescentes que tienen ilusiones y ambiciones como

yo las vivi.

De acuerdo con las estadisticas de la instituciéon arrojan que el 80 % de los
jovenes egresados de la preparatoria ingresan al nivel Superior y de ellos en
porcentaje considerable tienen un acercamiento a las relaciones sociales,
académicas y laborales en Universidades particulares que les brindan seguridad y
confianza por su trayectoria. Pero ;qué sucede con el resto de los bachilleres?
Esos jovenes que tienen que ingresar al ambito laboral y se encuentran como un
nifio en casa ajena que no sabe qué hacer ni cdmo comportarse, ni hacia donde

dirigirse.
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La inquietud particular como mencionaba es por esos jovenes que la dinamica
social en la que se plasma, por cuestiones ajenas a ellos pero que por falta de
economia los hacen crecer de una manera rapida ya que toman responsabilidades
por ser padres adolescentes o porque en casa no hay la solvencia econémica para
salir a estudiar a Morelia u otra Ciudad. Asi que no hay de otra... “a trabajar”.. Mi
experiencia de cuando era estudiante, lo que vivi, hizo que me inclinara por esos
jovenes que tienen que, sin decir jagua val. Iniciar una vida laboral y c:;on
conocimientos tal vez minimos en cuanto a comportamiento o responsabilidades

de adulto y que no sabe de qué manera manejarlas.

RS O T ws

Al pasar los afios, en lo particular sigo teniendo una serie de interrogantes y cierta
responsabilidad moral hacia lo que me corresponde aportar para que esos chicos
de hoy se conozcan y reconozcan, forjen su camino de expectativas que se

hayan propuesto.

Responsabilidad grande para mi, como docente y dentro de este nucleo es
preparar al alumno para la continuacién en los estudios superiores, aspecto no
simple ya que es un espacio donde se abordan asignaturas que le permitan
profundizar aspectos particulares de las diversas disciplinas del conocimiento, con
la intencién de adquirir los elementos necesarios que les permitan a definir sus

intereses de vida y profesionales.

En el area formacion para el trabajo implica contribuir en la formacién de
estudiantes capaces de ser en el hacer, esto es demostrar sus capacidades,

aptitudes y habilidades para ese ambito.

La capacitacion como contenido curricular parte del reconocimiento del trabajo,
como una categoria de formacién, en su sentido filoséfico y social es decir en su

intencionalidad educativa.

13



Testimoniales que he tenido oportunidad de conocer, por los chicos que cumplen
con el requisito que pide la institucion de cubrir 50 horas de practicas
profesionales, manifiestan que desafortunadamente las actividades cjue
desarrollan o ejercen las y los jovenes son con poca relacion al bachillerato que
estan estudiando. Casos concretos, jévenes que piden a empresas 0 comercios
les permitan realizar sus practicas laborales, no les resuelven pronto hasta que
por fin son aceptados (as), llegan a un acuerdo o arreglo de horario en el ejerci(cio

de las horas practicas laborales y dias que se presentaran.

La sorpresa es que todavia a las 2 o 3 semanas de que los jovenes que es;tén
cubriendo su compromiso, los jefes inmediatos o los duefios de las empresas, no
confian en los estudiantes y no les permiten realizar actividades en las areas de
acompanamiento laboral, que los haga crecer y aplicar los conocimientos que han
adquirido en la materia de Administracién. Solo actividades de limpieza y
recepcion. Dice Porlan “bloquear el aprendizaje del alumno, por no dedicarle la
atencién adecuada favorece al desanimo de auténtico interés de aprendizaje”.

PORLAN (1998). Del prestador de la practica hacia la organizacion.

Este nlGcleo proporciona al estudiante un acercamiento y comprension del
caracter dinamico de la vida productiva. Educar para el trabajo, es reconocer el
valor que encierra el quehacer humano, preparar al estudiante para desarrollar

procesos de trabajo en un campo laboral especifico.
En este marco la formacion para el trabajo contempla como objetivos:

> Desarrollar métodos en las y los jovenes de bachillerato que le permitan

desempeiio en el campo laboral.

> Preparar al estudiante a realizar trabajos responsables, creativos y

solidarios.
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> Desarrollar la capacidad cientifica, humanistica y tecnolégica del y la

bachiller.

> Proponer una participacién activa en la comunidad con incidencia
significativa.

» Fomentar la cultura del autoempleo.

Las capacitaciones para el trabajo deben responder a las demandas del sector
productivo de bienes y servicios, por lo que tendra que hacer un estudio 'de

factibilidad y aplicabilidad en el sector correspondiente.
1.2. Delimitacién y alcances de la experiencia profesional.

A lo largo de varios afos como docente hemos compartido experiencias
inolvidables con muchos de mis alumnos, (hoy exalumnos). Empatizar con sus
experiencias, a cuenta de las carencias y retos que existen al concluir en el nivel
medio superior y entrar al mundo laboral. Muy satisfechos al verlos graduarse y
perderles la huella por un tiempo, pero no es lo que realmente sucede,
afortunadamente siempre tengo contacto a través de los medios electronicos con
ellos, puedo percibir y saber lo que les acontece o estan experimentando en su
nuevo camino hacia la vida. He podido identificar la falta de experiencia laboral de
su bachillerato, por lo tanto se les dificulta encontrar un trabajo bien remunerado o
puestos administrativos acordes a su perfil de egreso de la preparatoria. Al cumplir
con las politicas institucionales educativas, una vez que tienen que hacer
practicas profesionales al quinto o sexto semestre, se cubren los requisitos para
obtener su certificado del nivel medio superior. Se motivd a que los alumnos
ampliaran el tiempo de las horas practicas laborales en la materia de
administracion de la formacién para el trabajo en la preparatoria federal por
cooperacion Presidente “Lazaro Cardenas”, en Empresas publicas y privadas,
que con esta experiencia, los y las jovenes pueden aspirar a un mejor puesto en

el mundo laboral.
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Obteniendo acercamiento al desarrollo, la madurez y las competencias de ellos
y ellas para ejercer actividades correspondientes a la formacion para el trabajo en

el area administrativa al momento de concluir sus estudios de preparatoria.

Para conocer la estructura del nivel medio superior es necesario mencionar los
diferentes sistemas y subsistemas del nivel dependientes de La Direccion
General de Bachillerato. La Direccion General del Bachillerato (DGB) es una
unidad administrativa de la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS),
encargada de coordinar la educacion que se imparte en el Bachillerato General,

en los aspectos técnicos y pedagoégicos.

Bachilleratos de la SEP

Instituciones dependientes del gobierno federal:
Educacion Técnica Profesional

Colegio Nacional de Educacion Profesional (CONALEP)
Bachillerato General

Direccion General de Bachillerato (DGB)

Subsistema: Preparatorias Federales por Cooperacion (PREFECOS)

Colegios de Bachilleres (COBACH)

Educacioén Tecnologica Agropecuaria

Direccién General de Educacion Tecnologica Agropecuaria (DGETA).
Centro de Bachillerato Tecnoldgico agropecuario (CBTA)

Centro de Bachillerato Tecnolégico forestal (CBTF)

Educacién en Ciencia y Tecnologia del Mar cuyos programas de estudio se
dirigen, respectivamente, a la formacion relacionada con los sectores industrial y

de servicios, agropecuario y forestal, y de la pesca y acuacultura.
Bachillerato Tecnologico.

Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI)
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Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos y Centros de Estudios

Tecnolodgicos (Instituto Politécnico Nacional).

Colegios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos de los Estados (CECyYTE'S).
Centro de Estudios Tecnoldgicos industriales y de servicios (CETIS)

Centro de Bachillerato Tecnolégico industrial y de servicios (CBTIS)

Sistema de Bachillerato del Gobierno del Distrito Federal.

El nivel medio superior pretende unificar las diversas ramificaciones que se
presenta con la Reforma Integral de Educacién Media Superior (RIEMS). Los
cambios que se derivan de la creciente necesidad de ofrecer a los y las jovenes
posibilidades profesionales y eviten la exclusion permitiéndoles prepararse para
su incorporacion al trabajo opcional, asi como ampliar sus conocimientos

generales en la perspectiva de continuar estudios superiores.

La pertinencia formativa que ofrece la EMS, se lograra a partir del enfoque por
competencias, mediante el cual se dara atencion a necesidades de los estudiantes
en los contextos personal, educativo y laboral. De este modo se fortalece la

funcion del nivel.

Este enfoque permite atender retos en el marco de las circunstancias del mundo
actual en donde los requerimientos de recursos humanos calificados demandan
entes capaces de aplicar sus conocimientos, habilidades y actitudes en
situaciones cada vez mas complejas, mas alla del aula, por lo que el considerar
los métodos de ensefianza centrados en el aprendizaje y en las diversas funciones

productivas, son fundamentales.

En el enfoque por competencias existen diversos conceptos de lo que es una
competencia, se presentan los que fueron retomados por la Direccion General de

Bachillerato para la actualizaciéon de los programas de estudio: Una competencia
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es la “capacidad de movilizar recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de
situaciones”. MASTACHE (2007). Con lo cual se pretende trabajar con el joven y

fortalezca su capacidad de desarrollo educativo.

Anahi Mastache plantea “Las competencias van mas alld de las habilidades
basicas o saber hacer’. MASTACHE (2007). Implican saber actuar y reaccionar
es decir que los estudiantes sepan saber qué hacer y cuando hacer. De tal for;ma
que la Educacion Media Superior deja de lado la memorizacion sin sentidoide
temas desarticulados y la adquisicién de habilidades relativamente mecéniéas,
mas bien promover el desarrollo de competencias susceptibles de ser empleazﬂas
en el contexto que se encuentren, donde manifiesten la capacidad de resolucgién
de problemas, procurando que en el aula exista una vinculacion entre ésta‘f/ la
vida cotidiana incorporando los aspectos socioculturales y disciplinarios que les

permitan a los egresados desarrollar competencias educativas.

La participacion de México en el mundo globalizado guarda estrecha relacion con
una Educacion Media Superior en expansion, la cual debe preparar a un mayor
numero de estudiantes y dotarles de las condiciones que el marco internacional
exige. Empleos bien retribuidos seran la contraprestacion de un mejor nivel de

preparacion y por ende de vida.

México enfrenta cada vez mas la competencia de otros paises que cuentan con
una poblacion laboral poco calificada y con sueldos bajos para la elaboracion de

manufacturas simples que demandan escasas habilidades.

Sin embargo, el crecimiento de la oferta educativa por si solo no es suficiente para
revertir los indicadores negativos. Existen factores de caracter curricular que es
necesario atender ya que el sector empresarial para la contratacion de personal lo
primero que establece como requisito son las experiencias profesionales. La

educacion es necesario el que dé respuesta a las necesidades socioafectivas y
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de autorrealizacién de los estudiantes de manera que la aspiracion de continuar
estudiando o comenzar a trabajar (de tiempo completo o parcialmente) incida
hacia la permanencia en la escuela. La educaciéon que reciban los estudiantes de
EMS debe contribuir a su crecimiento como personas a través del desarrollo de
habilidades y actitudes que le permitan desempefarse significativamente como

miembros de la sociedad.

Lo anterior dirige la atencion de los espacios formativos académicos a otra serie
de circunstancias que condicionan a los estudiantes a desertar; la rigidez de ~:Ios.
planes de estudios, frecuentemente inapropiados para las realidades, actitude:s y
conocimientos que les impiden un desempefio satisfactorio. Este problema afeicta
la eficacia terminal de la EMS, aun cuando es originado por el contexto. La EMS
debe generar estrategias dirigidas a su atencién, pues sin ello no podra reducir
considerablemente la reprobacion y desercién que la afectan y que se plasma en

las cifras de los ultimos afios en este nivel educativo.

1.3. Antecedentes de la formacion para el trabajo en la materia de

Administracion en el Nivel Medio Superior.

La Direccion General de Centros de Formacioén para el Trabajo dependiente de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior de la Secretaria de Educacion
Publica, ha realizado diferentes esfuerzos para establecer un Centro de
Investigacion y Desarrollo, con el propésito de enriquecer y mejorar la calidad
educativa y de los servicios que ofrecen los 198 Centros de Capacitacion para el
Trabajo Industrial, los 24 Institutos Descentralizados Estatales de Formacion para
el Trabajo con 195 unidades de capacitacién y los alrededor de mil planteles
particulares con reconocimiento de validez oficial de estudios, normados por la

Direccion General.
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Las acciones del proceso de capacitacion estan dirigidas al mejoramiento de la
calidad de los recursos humanos y por ende del estilo de vida que buscan mejorar
habilidades, incrementar conocimientos, cambiar actitudes y desarrollar al
individuo. El objetivo central es generar procesos de transformacion para cumplir

las metas de la organizacion.

La capacitacion se sustenta en un marco teérico que intenta ejercer su influencia
en la constitucion de los propdsitos, de acuerdo con los valores y objetivos de la
organizacion. Son varias las teorias que histéricamente han influido sobre los
diversos enfoques de la capacitacion en el mundo, cada una de ellas dirigida a
relevar diferentes niveles o areas de la organizaciéon. RAMIREZ (1996). Se ﬁan
hecho explicitos sus propdsitos y objetivos centrales, y puede decirse que Fjan

gozado, en su momento de un éxito relativo.

Sin embargo, el desarrollo tecnolégico y organizacional va dejando atras la
vigencia de esas teorias, por lo que también puede decirse que cada teoria nueva
es, en cierto modo, una adaptacion de la anterior, intentando asi reinsertarse a las

nuevas circunstancias y exigencias.

En América Latina ha existido durante los ultimos afos una gran discusion con
funcionarios gubernamentales, representantes del sector privado y sindicatos de
varios paises de la regién sobre las politicas de capacitacion y los nueyos
enfoques de organizacién que estan moldeando la evolucién de las politicas e
instituciones de capacitaciéon, en los cuales constantemente se recogen

ensefianzas y se desarrollan nuevos enfoques.

Existe una difundida percepcion de que la globalizacion y la integracion econdmica

estan aumentando la importancia de las politicas de capacitacion.
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Los sistemas de capacitacion de América Latina han evolucionado en forma
diferente a partir de un modelo original coman para coordinar la adquisicion el uso
de habilidades por parte de la fuerza laboral, teniendo como consecuencia,
actualmente, sistemas de capacitacién con escaso rendimiento y poca o ninguna
capacidad de innovacion; sin embargo, en algunos paises el sistema -I;de
capacitacion que ha evolucionado es capaz de experimentar e innovar en; la
provisién de servicios de capacitacion pertinentes a las necesidades del mercgdo
laboral. MARQUEZ, (2001). i

§

A través de la capacitacion y el desarrollo, las organizaciones hacen frente a sus
necesidades presentes y futuras utilizando mejor su potencial humano, el cuazt,l, a
su vez, recibe la motivacion para lograr una colaboracién mas eficiente, éue

naturalmente busca traducirse en incrementos de la productividad.

En las sociedades antiguas no existia, ni se concebia, un proceso formal de
ensefianza para el trabajo, ya que el conocimiento se transmitia de manera
directa; los mas experimentados ensefiaban todo lo necesario para desempenar
un oficio a quienes, a través de un tiempo de aprendizaje, podian hacerse

responsables del trabajo.

La industrializaciéon y el desarrollo tecnolégico en México no evolucionaron tan
rapidamente como en otras partes del mundo. La esclavitud y la explotacion del
trabajador persistieron durante mucho tiempo, y el sistema de aprendices, en el
que habria que incluir el aprendizaje padre-hijo, sobrevivié bastante tiempo. El
sistema de aprendices tuvo una larga vigencia histérica; sin embargo, con el
progreso industrial este sistema paulatinamente dej6 de satisfacer los
requerimientos de recursos humanos que tuviesen los conocimientos y las
habilidades necesarias para los nuevos procesos productivos, cada vez mas

complejos. Mas tarde, con el desarrollo y perfeccionamiento tecnoldgico, se vio la
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necesidad de reemplazar el sistema de aprendices por un sistema capaz de

satisfacer la mayor demanda de recursos humanos calificados. RAMOS (1986).

A partir de entonces la Capacitacion para el Trabajo adquiere un caracter mas

formal y complejo.

Eminentemente estamos frente a dos procesos de cambio en la escala mundiial.
Por un lado una crisis estructural del capitalismo y por el otro los recursos
humanos y los recursos no renovables que se estan agotando. Con todo esto
somos testigos de problemas graves de devastacion ecoldgica, resultando en el
fracaso eminente sistema capitalista. EI mismo que establecié una variedad jde
fuerzas populares, distintas formas de actividad organizada y que sin embargo el

sistema tiende a cooptar, enajenar y manipular los movimientos sociales.

Se puede decir que la sociedad en su mayor preparacion desempefa dos
funciones basicas, la econémica y la politica. En la primera se hace cargo de
reproducir su propio trabajo, dirigir experimentacién y acumulacion de
conocimiento para la produccion. El politico resultado del desacuerdo tiende a la
indignacion y sublevacion. Dicho sistema abolié la tradicion. Afortunadamente

hacia el sur del pais existen vestigios de ello.

En un periodo el Estado desempefid un papel econémico de monopolizar la
economia oficial. Esto se ha debilitado debido al cambio de estrategias. La
acumulacién de capital se produjo a costa del Estado y debilité su fase economica.
Enfrentdndose al capitalismo global. Rosa Luxerburg explica que las relaciones
monetarias estan extendiendo mecanismos de acumulacién que permiten a la
economia global explotar las bases trabajadoras, sin intervencion del Estado. La
adaptacion puede ser peligrosa para el Norte porque la gente puede innovar, sin
necesidad de que le investiguen y le digan lo que tienen que hacer. RENZI
(2000).
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En el pasado las mujeres padecian marginacion, en la actualidad, dentro de los
nuevos movimientos sociales ha acrecentado. Es un reto la adaptacion para
sobrevivir dentro de las nuevas condiciones de la economia capitalista. El cual
esta buscando una economia politica que sea en parte una respuesta a la crisis
actual y a los problemas de explotacion del siglo XXI. La potenciacion es una

excusa para reconciliar a la gente con su imposibilidad de consumir.

El neoliberalismo es una filosofia muy deficiente para dirigir la sociedad, parece
crear identidades y oportunidades empresariales, pero viene todo hacia abajo.
Una mejor solucién podria ser el posmodernismo. Se vislumbra que la Unica

solucién contra la represion es restaurar el estado local.

Ya que se esta convirtiendo en una estructura que se opone a cualquier interés
nacional capaz de reprimir la resistencia a la economia globalizada. Por lo que su
funcién es la de proteger los derechos sobre la propiedad, que forman la base de
un sistema por medio de quienes controlan la riqueza y se apoderan y enriquecen

del valor.

Por el lado de la naturaleza, las condiciones de bosques y la rotacion de cultivos
que la modernizacién platea, es considerada como conjunto flexible de practicas

que responden al problema crucial de cultivar tierras marginales.

Los sistemas locales e internacionales estan controlados por quienes tienen poder
y riqueza. El lado fuerte de la izquierda politica es la necesidad de derrotar los
intereses creados ya que no sera posible convencerlos. Implica guiar a los

movimientos sociales y en algin momento acceso al poder.

Todo esto conlleva al sector educativo, a los y las jovenes que con gran ilusion
tienden a desarrollar su capacidad de trabajo en las diferentes areas del sector

productivo, pero son limitados a solo continuar y poder obtener lo indispensable
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para el sustento en un puesto servil, sin aspiraciones por sus deficiencias no

contar con los conocimientos del nivel superior.

El pais del Norte en sentido de presuncién indica que no necesita de nadie para
subsistir, pero se olvida que la mano de obra principal que tiene en su territorio' es
de 15 millones de mexicanos con ganas de trabajar y de poder lograr el suefio

americano.

Qué necesita uno de los paises de primer mundo para conservar el estatus que ha
logrado a base de guerras, dominio territorial de petréleo y droga para controlar la
ansiedad de su pueblo catalogado como uno de los principales consumidores de

la misma.

Zinoviev en su reportaje, no quiere entrar a discusion, referente a si confia la gente
en los politicos. Se expone esto por todos los acontecimientos y fendmenos
sociales que suceden en nuestra vida diaria. ZINOVIEV (1932). De la cual
desprende que confiar solo lo podemos hacer de nuestra capacidad para lograr un

objetivo.

La realidad es muestra lo que actualmente cada mexicano, piensa y hace para
subsistir. Deja a un lado la lucha, exigir sus derechos y solo concentrarse en qué
hay que llevar a casa lo necesario, con actividades maquinizadas, sin permitirle el
razonamiento y el poder evaluar las acciones de la gente que lo representa y que
se encuentra en el poder. Para esa gente es sumamente importante que las
cosas se den asi; se beneficiaran y seguiran explotando al pais lo poco y mucho

que le queda.

Afortunadamente hay personas que se estan cansando de tanta palabreria, asi
como de basta informacién pero que la mayoria se cataloga como basura o

chatarra. Cansados de lo anterior, optamos por no hacer caso de informacion
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irrelevante que nutre y no hace crecer como personas reflexivas, no dandole la

importancia debida a este tipo de informacién.

Sugiere Zenoviev, para este fenomeno social una simple y sencilla accion.
Ensefar a la gente a comprender y analizar. Lo curioso de las circunstancias- es
que los poderes o los grandes moldeadores de la sociedad es lo que menos

quieren, gente con capacidad de razonar, de hacer cambios y transformar.

Perderian fuerza y no podrian seguir manipulando. Caso extremo hasta perderian
el lugar en donde se encuentran, de las altas esferas de la sociedad. No solo. en
paises como Rusia, sino en cada rincon del planeta se ha producido un reducido
nivel intelectual de la humanidad. Trae como consecuencia la enajenaciéﬁ y
manipulacion de los seres humanos. Reflejo de las y los jévenes al ingresar a las
universidades, Todo esto tiene que cambiar, no puede seguir asi el sistema
educativo. Ya se vislumbraba todo esto. Empezando con la caida del Sistema
Soviético. La libertad que todos anhelaban no tardd en convertirse en libertinaje,
convirtiéndose en una época de totalitarismo, factor regulador del planeta. Ahora
en Rusia las palabras de Libertad y Democracia, no tienen sentido. Reflejo
también en paises de América Latina que presumen de soberania, convirtiéndose
en una falacia ya que el control es eminente. Solo nos queda pensar, analizar,

corregir y actuar. ZINOVIEV (1932). Remarcando el actuar, pero en un ahora.

Lo que tiene la democracia, es el centro mismo de la ciudad, el lugar en el que
reside la autoridad ultima de la vida social, es un lugar vacio, que pueda ser
visitado por cualquiera, un lugar al que se acude para dialogar, para argumentar y

contra argumentar, incluso, engafar a los demas bajo juramento.

Los hombres pueden ser lo que sean, pero a medida que penetren el espacio
vacio, se convierten en ciudadanos. Y en ese lugar todos son iguales,

prioritariamente por encima de todo ciudadano.
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¢Libertad es actuar con libre albedrio? ¢El acatarse a las normas y leyes que
establece la sociedad? Nuestro comportamiento siempre esta regido y seguira

siendo enjuiciado por las normas que la misma sociedad.

;i Realmente eso es libertad? Mi diario cuestionamientc por cada accidn due
tomamos en nuestro vivir, por cada decisibn que se toma para hacer lo
correspondiente y ser aceptado dentro de la sociedad. A eso estamos llevando y
guiando a los jovenes de hoy. Al decirles que son libres, libres de que solo ciertas
cosas tienen que hacer, libres de que solo ciertas decisiones tienen que tomar,
porque si se salen de ese marco estipulado. Les llegaran consecuencias due
marcaran su trayectoria de vida y no lograran la meta que establecieron cuando

pensaban que eran libres para vivir la vida de cierta manera.
Asignatura de Administracion.

Las asignaturas (del latin assignatus) son las materias que forman una carrera o
un plan de estudios que se dictan en los Centros Educativos. Cada asignatura se
centra en un area de conocimiento diferenciada Esto tiene implicaciones de
caracter laboral para los egresados del bachiller, ya que es la columna vertebral
de los conocimientos logrados al cursar los tres afos de preparatoria con el

bachillerato Econdmico Administrativo.

Educar para el ambito laboral en el Nivel Medio Superior es formar estudiantes
capaces de ser en el hacer, lo cual se pone de manifiesto en el nucleo de
Formacién para el Trabajo que tienen como finalidad preparar al estudiante a
desarrollar procesos en el campo laboral, por medio de procedimientos, técnicas e
instrumentos, lo que permitira interactuar en forma util con su entorno social y los

sectores productivos.
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El enfoque de la asignatura se basa en el estudio de los conceptos, principios,

técnicas y herramientas de las que se valen para la gestién de un negocio.

Estos principios de la asignatura se tendran que llevar a la practica a través de la
planeacion, inicio y desarrollo de algin proyecto, que debera integrar

conocimientos, habilidades y valores adquiridos en la misma.

La asignatura de Administracion contribuye a que se cumpla con el perfil de
egreso en cuanto a la aplicacion de los conceptos principios y operaciones

basicas del proceso administrativo en una empresa 0 negocio.

Desde que el hombre dio su empleo a otro, su trabajo pasé a evaluarse, de ahi se
desprenden diferentes criterios y puntos de vista sobre la misma. Herramienta
intrinseca dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, antecedentes que
podemos encontrar en los sistemas de las empresas alrededor de la primera
guerra mundial. La evaluacién de las personas en el caso de los alumnos puede
hacerse mediante enfoques diferentes, merece destacar que la evaluacién del
desempeiio es un concepto dindmico ya que son siempre evaluados, sea formal o
informal, con cierta continuidad. MONDY (1997). Esto quiere decir que de acuerdo
al desempeio de cada ser humano en las actividades productivas recaera en su

remuneracion.

Pereda y Berrocal (1999) lo definen como el proceso sistematico y periédico de
medida objetiva del nivel de eficacia y eficiencia de un empleado. Terminologia
que va ligada a la administracion, fundamentando la aplicacion de la misma en la
empresa u organizacion de programas formales de evaluacion, basados en una
razonable cantidad de informaciones respecto de los empleados y de su
desempenio en el cargo. Aunque el alumno no sea elemento formal de la empresa
tiene que entrar en esta rdbrica de actividades que se desarrollan en la misma. De

ahi que Fuchs (1997) dice que un sistema de evaluacion de desempefio es el
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conjunto de mecanismos que permite definir el grado en que las personas
contribuyen al logro de los estandares requeridos para el cargo o puesto que
ocupan en la organizacion, asi como para los objetivos de la empresa. De ahi que
cuan mas preparado egreses del nivel medio superior, el abanico de

oportunidades se abrira.

Sin dejar de lado en el ambito educacional Ralph Tyler (Casanova, 1999) define la
EVALUCION como “El proceso que permite determinar en qué grado han sido
alcanzados los objetivos educativos propuestos”. El fin de la evaluacion, al
contrario de lo que muchas veces se cree y se practica, no es “emitir un juicio”, ya
que la evaluacion se orienta necesariamente hacia una decision que es preciso
tomar de una manera fundada. Vemos claramente la relacién que existe en el
ambito educacional y el ambito laboral. Tratando de lograr los objetivos

intermedios que plantea Mondy y Noé (1997).

1. Permitir condiciones considerando el potencial humano para determinar su
plena aplicacion. La retroalimentacion proporcionada por la evaluacion puede
representar el reto, el desafio para que tenga lugar el crecimiento profesional del
educador GIRALDO (2004).

2. Los educadores como un recurso basico de la institucién y cuya productividad
puede ser desarrollada indefinidamente, dependiendo de la administracion. Como
sefiala Darling-Hammond (1986 en Valdés, 2000) Por medio de una definicion
mas especifica de los estandares y las competencias para las diferentes etapas y
niveles de la profesion se puede efectivamente apuntar el desarrollo profesional a
la necesidad. Que es precisamente encontrar la persona idénea para el puesto

indicado. Con un margen de satisfaccion al desarrollar su potencial de trabajo.
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3. Dar oportunidades de crecimiento y condiciones de efectiva participacion a
todos los miembros de la institucion, teniendo presentes los objetivos de las

organizaciones y los individuales.

Los estandares de desempefio expresan posiciones respecto a la ensefianza y
aprendizaje que derivan de una larga tradicion pedagégica que se extiende desde

Sécrates, incluyendo a Froebel, Pestalozzi y Dewey, hasta Paulo Freire.

Asi podemos sefalar que las practicas profesionales influyen como uno de:los
factores indispensables para el aprendizaje significativo en el alumno que

pretende introducirse en lo laboral.

1.4. Objetivos de las horas practicas en el desempefio laboral.

Implementar horas practicas para los joévenes de sexto semestre en el area de
Formacién para el Trabajo de la materia de Administraciéon. Parte fundamental del

proyecto presentado.

> Desarrollar las competencias siguientes de los jovenes para ejercer
actividades correspondientes a la Formacién para el Trabajo en el area
administrativa, al momento de finalizar sus estudios de preparatoria.

> Organiza las funciones basicas de oficina para el mejor aprovechamiento
de los recursos de la empresa.

> Aplica métodos y técnicas para realizar la gestién administrativa.

> Desarrolla habilidades para satisfacer las necesidades y preferencias del
cliente mediante la atencién y el servicio.

> Comunica mensajes en forma verbal, escrita, visual y corporal para atender

al cliente.
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> Maneja informacién de la empresa para promover sus servicios y
productos.

> Participa, con una vision emprendedora, en el funcionamiento de una
empresa y en las estrategias que la hacen productiva y competitiva.

> Utiliza equipo de oficina y tecnologias de la informacion y comunicacion

para su desempefio en las funciones administrativas.

1.5. La Educacion Media Superior en México.

El marco legal

El origen juridico de las escuelas por cooperacion se remonta a la Ley Orgénica
de Educacién, expedida el 31 de diciembre de 1939 y publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 2 de febrero de 1940, que en su articulo 36 sefalaba: “las
escuelas por cooperacion constituyen un tipo especial desde el punto de vista de
su sostenimiento, porque son las que se mantienen con fondos de diversas
dependencias: Federacion, Estados, Municipios, organizaciones sociales,
particulares, etc., y tienden a despertar el interés de todos los sectores por la
educacion. Pueden ser de cualquier grado y se sujetaran en todo a las mismas
normas que rigen a las escuelas oficiales”. DOF (1940) Es evidente que las
escuelas por cooperacion forman un sector pequefio que integra la EMS sin
embargo sus egresados han demostrado un alto nivel educativo que manifiestan
las mismas dependencias de educacion superior. Al tomarles en cuenta para que
sus egresados formen parte de la matricula de las Universidades de prestigio en el
pais, como el Tecnolégico de Monterrey, La universidad Auténoma de
Guadalajara, el ITESO y algunos otros mas.

El referido precepto normativo, sentd las bases para la creacion de las llamadas
escuelas preparatorias por cooperacion, las cuales obtuvieron el caracter de
instituciones federalizadas en virtud del apoyo econdémico que originalmente

recibieron de los tres érdenes de gobierno para su mantenimiento.
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Posteriormente la Ley Organica de la Educaciéon Publica que abrogé la Ley antes
citada, expedida el 31 de diciembre de 1941 y publicada en el Diario Oficial de la
Federacioén el 23 de enero de 1942, no hacia mencién de estas escuelas, sélo se
referia a la regulacion de escuelas tipo de educacién especial, (capitulo XVI del

referido ordenamiento).

La Ley Federal de Educacion, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29
de noviembre de 1973, abrogd la Ley que antecede, dentro de su contexto

normativo, literalmente ya no contempla las escuelas por cooperacion.

No obstante lo anterior y en consideracién a la naturaleza de su sostenimiento
econdmico, al que contribuyen la Federacidén, los Estados y Municipios, las
organizaciones sociales, asi como los particulares; el articulo 51 de la ley en
comento, establecia la obligacién del Estado para estimular a las asociaciones
civiles y a las cooperativas de maestros que se dediquen a la ensefianza en

cualesquiera de sus tipos y grados.

A este respecto, el Reglamento de la Secretaria de Educacion Puablica del 23 de
febrero de 1982, contemporaneo de la ley aludida, en su articulo 23, fraccion II,
establecia como una funcién de la Direcciéon General de Educaciéon Media
Superior, canalizar, en coordinacion con la Direccion General de Educacién
Superior, las aportaciones federales a instituciones de ensefianza Media Superior

conforme a las disposiciones aplicables.

La vigente Ley General de Educacion, promulgada el 12 de julio de 1993 y
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 13 del mismo mes y aifo, abrogd
la Ley antes referida, sin embargo, para dar continuidad a la esencia econémica
de dichas escuelas, el articulo 9 expresa como obligacién del Estado promover y

atender directamente, mediante sus organismos descentralizados, a través de

31



apoyos financieros, o bien por cualquier otro medio, todos los tipos y modalidades

educativas, incluida la Educaciéon Media Superior.

Aunado a lo anterior, el actual Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién
Publica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de junio de 1999,:en
la fraccion Xl de su articulo 24, mantiene vigente la atribucién de la DGB en el
sentido de canalizar las aportaciones federales a las instituciones que impartan

estudios de bachillerato en sus diferentes modalidades.

Es por ello y debido a que hoy en dia subsisten, tanto el sostenimiento econémico
como el control académico que ejerce sobre estas escuelas la autoridad educativa
federal, la DGB en términos de la atribuciéon que le confiere el articulo 24, fraccién
Ill del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, ha estimado
conveniente emitir el presente instrumento normativo para regular su operaciéon

administrativa y académica.

El bachillerato es posterior a la educacién secundaria, se cursa en dos o tres afos,
es de caracter propedéutico para cursar estudios superiores. Existen también
bachilleratos que son propedéuticos y terminales al mismo tiempo. Es decir que
ofrecen una preparacion general a sus alumnos para el ingreso a la educacién

superior, confieren titulos de nivel medio profesional.

Otra modalidad de la educacién media superior es terminal, no permite al alumno
ingresar a la educacion superior, tiene una duracion de dos a cuatro afios y ofrece
certificados de profesionales técnicos en actividades industriales, de servicios y

del mar.

El objetivo del bachillerato general es ampliar y consolidar los conocimientos
adquiridos en secundaria y preparar al educando en todas las areas del

conocimiento para que elija y curse estudios superiores.
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El objetivo del bachillerato tecnolégico, junto con los objetivos anteriores,{ es
capacitar al alumno para que participe en el desarrollo econdbmico mediante

actividades industriales, agropecuarias, pesqueras Yy forestales.

Estructura de la Educacion Media Superior en México. ;

La Educacion Media Superior en México puede agruparse, con fines descripti\}os,

en: nucleo propedéutico (universitaria o general), nucleo bivalente (tecnolégicé) y
j

nacleo terminal (profesional media). SENM (1991).

el g sniein

La Educacion Media Superior de nlcleo propedéutico estd centrada en la
preparacion general de los alumnos para que continlien estudios superiores y da

un peso menor a la Formacién para el Trabajo.

Los planes de estudio mantienen equilibrio entre los aprendizajes de ciencias y los
de humanidades. Las instalaciones son mayoritariamente aulas, con una
proporcién de laboratorios y talleres adecuada para apoyar el estudio de las
materias cientificas que lo requieren. Las escuelas medias superiores de caracter
universitario que también ofrecen especialidades para el trabajo, no otorgan titulos

pero en el documento de certificacion consta la especialidad que el alumno cursé.

La Educacién Media Superior de nucleo bivalente agrupa las instituciones que se
orientan hacia una formacion para el dominio de contenidos cientificos y
tecnologicos. Sus planes de estudio tienen una proporcion mayoritaria de materias
tecnoldgicas, seguidas de materias cientificas y humanisticas. Las instalaciones
de esta modalidad educativa estan equipadas con talleres y laboratorios para la
ensefanza y el entrenamiento de alumnos en actividades de orden tecnoldgico, en
funcion de las distintas especialidades. Las escuelas tecnoldgicas «bivalentes»
(propedéuticas y terminales al mismo tiempo) otorgan a sus alumnos un

documento Unico que sirve para acreditar sus estudios de bachillerato y ejercer
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alguna profesiéon técnica media. Para obtener el certificado los alumnos deben

presentar una tesis, prestar servicio social y someterse a un examen.

La Educacion Media Superior de nucleo terminal incluye escuelas que ofrecen
estudios orientados a la preparacion de los estudiantes en una especialidad
técnica, para la realizacion de tareas especificas en el ambito de la produccion o
los servicios. La mayoria de las escuelas exigen a sus alumnos la prestacion de
un servicio social cuya duraciéon generalmente es de seis meses (en el area de
salud llega a ser de un afno). Al término de sus estudios los alumnos deben
presentar tesis o trabajo equivalente y aprobar un examen, lo que les da derecho a

?

obtener un titulo de nivel medio profesional.

1.6. Modelo Educativo de la Preparatoria Federal Por cooperacion Presidente

“Lazaro Cardenas”.

En el ciclo escolar 1989-1990, se registraron 148 preparatorias federales por
cooperacion, ubicadas en la mayoria de los estados de la Federacion, con una
matricula de cerca de 72 mil alumnos. Estas escuelas dependen académicamente
de la Unidad de Educacion Media Superior, de la Secretaria de Educacion Publica.
SEP (1999). De ahi que aunque no sea un grupo significativo de preparatorias han

demostrado su importancia en el nivel mencionado.

Las preparatorias por cooperacién tienen dos caracteristicas particulares: en
primer lugar, su sostenimiento se realiza mediante la participacion de diversas
entidades y organismos federales, estatales, municipales, organizaciones sociales
e individuos que se interesan en el desarrollo educativo de su comunidad; en
segundo lugar, la ubicacién de los planteles se determina a partir de las
necesidades de cada comunidad y de la demanda que hacen del servicio. Los

interesados se organizan y se hacen responsables de la educacion.
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Estas escuelas en general estan instaladas en poblaciones pequenas, zonas
rurales y suburbanas a solicitud de los interesados. En pequefna proporcion

también existen en poblaciones medianas y grandes.

Las Preparatorias Federales por Cooperacion imparten estudios del bachillerato
general con reconocimiento de validez oficial; dependen siempre, por reglamento,
de una asociacion civil encargada de su organizacién y administracion internas. La
SEP reconoce las escuelas y les otorga clave de registro que las autoriza a prestar

oficialmente el servicio.

El plan de estudios tiene una duracion de tres anos, y los cursos se organizan
semestralmente. Los primeros cuatro semestres corresponden al tronco comun
planteado por la SEP y los dos ultimos a materias optativas organizadas en tres
series. Los estudiantes deben elegir tres cursos en por lo menos dos de dichas

series.

En forma paralela al plan de estudios y segun las posibilidades de cada escuela,
se ofrecen cursos especificos de capacitacion para el trabajo, a partir del tercer
semestre. Actividad que ofrece la preparatoria cuya finalidad es el apoyo

incondicional del bachiller.

Lo que es importante conocer las disposiciones generales de la DGB para el

subsistema en el cual se llevé acabo la experiencia.
CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Los siguientes articulos establecen las disposiciones generales de las PRFECO’S.
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Articulo 1. Las presentes normas técnicas y administrativas tienen por objeto
regular la organizacién, operacién, y funcionamiento de las Escuelas Preparatorias

Federales por Cooperacion, las cuales son de observancia obligatoria para:

I. Las asociaciones civiles integradas por los padres de familia de los alumnos
inscritos, que se constituyen ex profeso para la integracién, operaciéon y

financiamiento de las Escuelas Preparatorias Federales por Cooperacion.

lI. EI Comité Directivo que llegue a crearse dentro de las asociaciones

mencionadas en la fraccion anterior.

I1l. La Comunidad Educativa.

CAPITULO I

Articulo 2. Las Escuelas Preparatorias Federales por Cooperacion son
instituciones educativas pertenecientes al Sistema Educativo Nacional, que
imparten Bachillerato General y tienen como base de su organizacion y operaciéon
administrativa interna, una asociacion civil legalmente constituida ex profeso para
ello, con recursos propios y cuyos servicios escolares son supervisados y
evaluados por la Secretaria de Educacion Publica, quien les otorgd el

reconocimiento de validez oficial de estudios correspondiente.
CAPITULO Il
La ORGANIZACION de las preparatorias Federales por Cooperacion establecen

que:

Articulo 5. La estructura organica de las Escuelas Preparatorias Federales por

Cooperacién se constituye de la siguiente forma:

I. El director y subdirector académico, asi como el personal docente y el de apoyo

y asistencia a la educacion.
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Il. La asociacion civil y su comité directivo.

Ill. Los alumnos.

CAPITULO IV

Toda preparatoria perteneciente al subsistema de PREFECO’S debe contar con
una ASOCIACION CIVIL.

Articulo 6. Las asociaciones civiles de las Escuelas Preparatorias Federales por
Cooperacion se constituiran conforme a las disposiciones de la legislacion federal

y estatal que en materia civil corresponda.

Articulo 7. La DGB soélo reconocera personalidad juridica a las Escuelas
Preparatorias Federales por Cooperacion, que deriven de una asociacion civil
prevista y constituida de conformidad con las leyes civiles del lugar donde se

ubique la preparatoria.

Articulo 8. En las asociaciones civiles constituidas para integrar y operar las
Escuelas Preparatorias Federales por Cooperacion, los asociados deberan ser los
padres de familia o los tutores legales de los alumnos. Razén por la cual, no
podran votar en las decisiones en que se encuentren directamente interesados
ellos, su conyuge, sus ascendientes, descendientes o parientes colaterales dentro

del segundo grado.

Articulo 9. La asociacion civil es la Unica responsable de las obligaciones legales y

fiscales contraidas con el personal contratado y con terceros.

Articulo 10. La Asociacion Civil serd la responsable de obtener licitamente y
administrar los recursos econémicos suficientes para solventar las necesidades

del plantel y llevar la contabilidad de los mismos, conforme a las normas
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autorizadas. Asimismo, tendra a disposicién de la DGB los libros contables para la

realizacion de las auditorias a que haya lugar.

Articulo 11. La Asociacion Civil no debera interferir en las funciones académico-

administrativas de la institucion. :

Articulo 12. La Asociacion Civil debera cumplir las disposiciones legales que en
materia educativa dicte la Secretaria de Educacion Publica, asi como las

contenidas en sus propios estatutos.

Articulo 14. La Asociacién Civil para contratar los servicios profesiona‘les del
personal directivo, docente y de apoyo y asistencia a la educacion debera tomar
en consideracion los perfiles y requisitos establecidos por la DGB, la cual podra
exigir en cualquier momento el retiro del personal cuando no satisfaga los citados

requisitos e interfiera o lesione el interés educativo.

Articulo 15. Para la contratacion de director o subdirector, la Asociacion Civil
propondra a la DGB una terna de profesionistas que reunan los requisitos

senalados en el articulo.

En base a contar con las normas escolares Generales para los planteles que
integran el Sistema Nacional de Bachillerato (SNB), se hace referencia en los

siguientes articulos que dicen:

Articulo 16. En caso de conflicto o cuando por diversas circunstancias no
prevalezca un ambiente propicio para que la asociaciéon civil presente la terna
sefialada en el articulo anterior, la DGB dictaminara quien ocupara el cargo con

caracter interino. La asociacion civil asumira todas las obligaciones laborales.
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Articulo 17. Los nombramientos de personal que con caracter de interino realice la
DGB, estaran vigentes hasta que se pueda llevar a cabo el procedimiento

sefalado en el articulo 15.

Articulo 18. La DGB solicitara la sustitucion de cualquier miembro del personal
directivo, docente y de apoyo y asistencia a la educacion ante la comprobacién_i,de
irregularidades, faltas o delitos en el desempefio de sus funciones. La asociaQién
civil procedera a rescindir su contrato, independientemente de las sanciohes

legales que procedan.

CAPITULO V

Una de las altas jerarquias de las preparatorias mencionadas son ‘I_;AS
AUTORIDADES ESCOLARES.

Articulo 19. Son autoridades escolares: el director y el subdirector académico del
plantel.

Articulo 20. Las autoridades escolares seran responsables solidariamente con la
asociacion civil del manejo de los recursos, la administracion, el mantenimiento y

funcionamiento del plantel.

Articulo 21. El nombramiento del director y subdirector podra ser hasta por tres
anos, con posibilidades de continuar por periodos iguales, siempre que su
desempefo haya sido satisfactorio a juicio de la asociacién civil. Para el efecto se
llevara a cabo una asamblea general ordinaria convocada ex profeso, en la cual se

presentara la opinién y aprobaciéon de la DGB.

Articulo 22. EI director es la autoridad principal y el responsable del eficiente

funcionamiento y prestigio académico del plantel.
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Articulo 23. Para ser director se requiere:

I. Tener titulo y cédula profesional de licenciatura o equivalente.

Il. Ser nombrado por la asociacion civil, previo dictamen de la DGB.

lll. Ser mayor de 25 y menor de 65 afnos.

IV. No desempefiar ningun otro cargo o actividad durante el turno de trabajo.

V. Comprobar experiencia docente no menor de tres afos en el nivel medio

superior.

VI. Ser persona de reconocida solvencia moral y tener pleno reconocimiento
g

profesional.

VII. Presentar un programa general de trabajo.
Articulo 24. Son responsabilidades del director:
Articulo 25. El subdirector académico es la segunda autoridad del plantel.

Articulo 26. Para ser subdirector académico es necesario cubrir los requisitos

establecidos en el articulo 23 de estas normas técnicas y administrativas.
Articulo 27. Son responsabilidades del subdirector académico:

CAPITULO VI

Como toda empresa u organizacion unos de los recursos o elementos

indispensables para su funcionamiento es EL PERSONAL.

Articulo 28. EIl personal del plantel lo conforman directivos, docentes y de apoyo y

asistencia a la educacion.
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CAPITULO VI

LOS ALUMNOS son aquellos que aprenden de otras personas, articulos que rigen
a los mismos en las PREFECO’S son:

Articulo 37. Son alumnos del plantel los que estén inscritos en los registros. de
control escolar.

Articulo 38. Son responsabilidades de los alumnos:

|. En lo académico:

a) Tener como elemento distintivo de su comportamiento personal la dedicaciéon a
sus estudios, que les permita cumplir con el perfil de egreso del bachiller,
marginando cualquier otra actividad que interfiera con los fines formativos y

académicos del bachillerato.

b) Realizar las tareas y trabajos que los maestros les encomienden, asi como

entregarlos oportunamente.

c) Colaborar en las diversas actividades para lograr las finalidades del bachillerato.

II. En lo disciplinario:

a) Observar un comportamiento acorde con las finalidades y objetivos del
Bachillerato General.

b) Cuidar el aspecto y conservar las instalaciones, mobiliario y equipo, asi como

reparar los dafos que ocasionen a los bienes del plantel.
c) Cumplir con un minimo de 80 % de asistencia a clases.

d) Asistir puntualmente a las clases. Se tendra una tolerancia de diez minutos,
cuando se trate de la hora de entrada al plantel. Cada tres retardos equivalen a

una falta injustificada.

e) Respetar la integridad fisica y moral de todos los miembros de la comunidad.
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f) Colaborar para favorecer el buen desarrollo de las clases.
g) Portar en todo momento la credencial escolar vigente.
h) Justificar sus inasistencias ante la autoridad escolar.

i) Solicitar autorizacion del maestro en caso de ausentarse durante el horario de

clase.

j) Actuar organizada, solidaria y eficientemente ante las situaciones de emergencia

de origen natural o humano que pudieran presentarse.
k) Participar en los actos civicos que organice la escuela.

I) Queda prohibido fumar, ingerir bebidas alcohdlicas, utilizar sustancias toxicas y

portar cualquier tipo de arma dentro y en las inmediaciones del plantel.

CAPITULO VIl

LAS ACADEMIAS DE DOCENTES herramienta fundamental para el logro de
buenos resultados en el desarrollo del curriculo del plantel.

Articulo 41. Las academias de profesores son cuerpos colegiados de consulta,
encargados de estudiar asuntos relacionados con los programas de estudio, la
orientacion educativa, la superacién profesional y las iniciativas que en el ambito

de su competencia convengan al servicio.

Articulo 42. Las academias se integraran con la totalidad del personal docente de

una especialidad o campo del conocimiento.

Articulo 43. Los integrantes de cada academia deberan seleccionar a la persona
con mayor preparacion y experiencia profesional en la especialidad o area de
trabajo, para que sea designado como jefe de la misma, una vez que el director lo

haya aprobado.
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Articulo 44. EI jefe de academia asumira la coordinacién del grupo de trabajo
realizando la planeacion, el seguimiento y la evaluacion de las actividades

académicas.

Articulo 45. Los docentes que integren las academias deberan participar en las

reuniones que se realicen y desempefar las comisiones que se les asignen.

Articulo 46. Corresponde a las academias de profesores:

I.  Desarrollar las estrategias que permitan impulsar y favorecer el proceso
educativo subyacente a las respectivas disciplinas, destacando como eje de estas

acciones la participacion comprometida de los profesores que agrupa.

Il. Planear y programar las actividades docentes en la disciplina de su

competencia.

CAPITULO IX

Aportaciones de padres de familia y estado forman las COOPERACIONES Y
BECAS.

Articulo 48. Para racionalizar la aplicacion de los recursos obtenidos a través de
las cooperaciones de inscripcién y mensualidades de las Preparatorias Federales

por Cooperacion, se estara a lo siguiente:

I. Los recursos obtenidos se aplicaran al pago del personal de la escuela, para
cubrir las necesidades de bienes y servicios, asi como para fortalecer la

infraestructura fisica.

Il. Las cooperaciones seran determinadas por la asamblea general de asociados,
previo andlisis del salario minimo mensual vigente en la zona econémica de que

se trate.

lll. Los incrementos a las cooperaciones deberan ser informados previamente a

la DGB, a través del acta de asamblea correspondiente.
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Articulo 49. Se proporcionara un minimo de becas completas o parciales,
equivalentes al 5% del total de la matricula, de conformidad a lo dispuesto por el
articulo 57, Fraccion lll de la Ley General de Educacién.

CAPITULO X
Le corresponde a la SUPERVISION EDUCATIVA:

Articulo 50. La supervisidon es aquella actividad que tiene por objeto vigilar el
cumplimiento de la normatividad y las disposiciones establecidas por la DGB, asi
como la verificacion de la correcta operacion académico-administrativa en los

planteles.

Articulo 51. La supervision se llevara a cabo con personal de la DGB, quien
realizara un diagnéstico del funcionamiento académico-administrativo del plantel,
sefnalando las observaciones detectadas y la forma de corregirlas mediante un

Programa de Regularizacién Normativa.

MISION

La humanizacién del hombre, mediante una sélida formacion en la practica de los
valores trascendentes y de una preparacion cientifica y técnica pertinente.

VISION

Como Comunidad Educativa estamos comprometidos en la formacion integral del
educando, preparandolo para continuar con éxito sus estudios en el nivel superior
o bien, para sumarse al campo productivo, a través de: a) Una Filosofia de
Servicio, b) La Superacion Personal, ¢) La Formacién en Valores Humanos y d)

Un Espiritu Emprendedor.
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FILOSOFIA

Una tendencia a lo perfectible, tratando de ser mejor dia con dia por lo tanto se
considera que el ser humano es Unico, valioso y triunfador, puesto que

potencialmente cuenta con todas las capacidades para cumplir su mision vital.
Servir es valer: : i
Como ser social, el ser humano ha de ser (til asi mismo y a los demas.
Amor al esfuerzo:

A la superacion por la Ciencia, el Estudio y el trabajo. ‘9

Marco Normativo Institucional

Las politicas, normas y procedimientos que se llevan a cabo en cada uno de!las
areas y departamentos de la institucion la presenta deficiencias en su

conocimiento.

El personal mayor informado es el directivo. Algunas normas se les dan a conocer
al personal académico en el transcurso de sus actividades laborales. A los
estudiantes al ingresar a la institucion se les da el reglamento escolar. El personal
técnico de apoyo, ignora si existe algin manual en el cual se puedan apoyar para

el desempeio de sus labores.

El plan de estudios y procesos de ensefianza aprendizaje cumplen con el marco

normativo que establece la Direccion General de Bachillerato DGB.

Para el uso, servicio y mantenimiento de la infraestructura, se recibe una
aportacion federal minima, establecida de acuerdo al niumero de ingresos de

alumnos de ese afo y porcentaje de bajas.
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El personal académico se organiza de acuerdo a las academias de conocimiento
asi como agrupaciones de docentes de acuerdo al nivel que imparten. Sin
embargo no hay desarrollo de investigacion, poca vinculacién con la sociedad y se
carece difusion de la misma. La directiva no toma la importancia de los acuerdos

con organismos de sectores publico y privado, resultado una nula relacion.
Politicas de asignacion del gasto y rendicion de cuentas:

La politica para la asignacién del gasto depende en gran parte de los recursos que

se obtengan ya que pueden llegar a ser:
Aportacién de Padres de Familia.
Recursos Federales.

Recursos Estatales.

Recursos Municipales.

Y en cada uno de ellos existe una situacidbn a observar, como la que da el
recurso, porque tanto lo Federal como lo Municipal es a través de Becas en donde
los recursos se otorgan directamente a los alumnos y la Institucién solamente se
encarga de dar seguimiento a los programas de Becas, como es orientar y
registrar al Alumno en dichos programas, a través de bienes los cuales se deben
registrar segun los lineamientos del programa Sistema de Inventario de Bienes
Instrumentales de la SEP (SIBISEP) Sistema de Inventario de Bienes

Instrumentales de la SEP.

En cuanto a los demas recursos se debe contar con lo siguiente:

> Debe existir un catédlogo de cuentas en donde se encuentren detallas cada
una de las cuentas en las que se distribuye el gasto.
> Elaborar un proyecto de necesidades para cubrir las de mayo importancia.

» Elaborar proyectos de gastos.
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> Aprobacion de proyectos y gastos por parte de los integrantes de la mesa
Directiva de la Institucion.
» Para rendir cuentas es necesario contar con tres elementos: Informacion,

responsabilidad y cuentas.

La informacién que se proporcione se debera dar de manera clara, concisa y

oportuna para poder tomar decisiones que nos permitan hacer mejoras.

El responsable sera la persona que tenga la preparacion para aplicar y manejar
de manera correcta los recursos y ademas quien sera encargado de evitar el mal

uso de los recursos.

Las cuentas deberan estar soportadas por cada uno de los comprobantes que

amparen la cantidad emitida.

La transparencia en el manejo de los Recursos se ve a través de los reportes
financieros que se entregan a la mesa directiva mes a mes, respaldados por
polizas de ingresos y egresos, asi como la entrega de facturas originales a cada
una de las Entidades que proporcionan recursos los cuales son avalados por el
Director y el Presidente de la mesa Directiva de Padres de Familia, ademas del

sello de la Entidad receptora.
Los estimulos que la Institucidn proporciona son:

> Retribucién de15 dias de aguinaldo adicionales a los marcados por la Ley
Federal del Trabajo.

> Se les paga en los periodos marcados como suspensiones por el calendario
de la SEP.

15 dias en Diciembre y 15 en Semana santa.
45 dias durante el periodo en el que concluye el ciclo escolar.

> Cursos de orientacion cada 6 meses.
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> Apoyo para asistir a cursos de capacitacion o actualizacion.

Ambiente organizacional

De acuerdo con la vivencia cotidiana, el desarrollo institucional y de programa
educativo entre las diversas partes como son los académicos, técniéos,
estudiantes, directivos y administrativos. Se puede decir que una escala del 1 al
10 estamos en el lugar numero 7. Segun las estadisticas de preferencias de las
Universidades para promoverse entre los alumnos de la PREFECO "LéZaro

Cardenas”.

Fortalezas de acuerdo a la Normatividad y Politicas generales:

1. Aplicacion de la norma y organizacién en el desarrollo de la actividad y

funcionamiento de la institucion.
2. Pertenecer a un subsistema.

3. Ver que el alumno se desarrolle y prepare para seguir estudiando en el nivel

superior, o acceder al campo laboral y desenvolverse en la sociedad.

Acciones:
1. Operatividad de la institucion en marco de las normas de la DGB.
2. Responder a las supervisiones.

3. Llevar acabo el seguimiento de egresados.

Debilidades acuerdo a la Normatividad y Politicas generales:
1. Perfil del personal, no se cumple al 100% motivado por el bajo nivel salarial.
2. Dificultad para el trabajo colegiado.

3. Disposiciones mediatas de la DGB.
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Acciones:
1. Talleres y cursos de integracidn para el personal.
2. Exhortar a cubrir el nivel requerido para el perfil del puesto.

3. Cumplimiento oportuno de las disposiciones de la DGB.

Plan de Desarrollo de la Institucion Educativa

El plan de Desarrollo Institucional permite tener una vision de los proyectos a
desarrollar a partir de la experiencia de los participantes en este proceso, es claro
que la Institucién tiene problemas de caracter estructural ya que no existe una
evaluacion sistematica que nos permita contar con elementos cuantitativos y
cualitativos de ahi la importancia de la evidencia empirica y los reportes con que

cuenta la administracion, por lo tanto nos indica lo siguiente.

El 20 % del profesorado, no alcanza con el perfil establecido para este nivel

educativo, que es de Licenciatura terminada con titulo.

Los objetivos son las planeaciones de proceso de aprendizaje en cada uno de los

diferentes saberes, enfatizado en asumirlos como conductas observables.

Propdsitos, son las metas que se propone el docente en la actividad didactica

teniendo en cuenta las finalidades del aprendizaje.

Competencias, son actuaciones generales ante problemas de contexto social,

laboral-profesional y disciplinar para el mejoramiento continuo.

En el ambito de la educacién media superior y superior se han creado diversas

instituciones enfocadas a distintos tipos de evaluacion, con el fin de generar
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informacion valida y pertinente de los diferentes enfoques de los sistemas

educativos. Entre éstas se encuentran:

> Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, ANUIES.
» Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT.

> Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior,

FIMPES. ‘

» Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacién Superior,
CIEES. |

» Centro Nacional de Evaluacion para la Educaciéon Superior, A.C.,
CENEVAL. |

> Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior, Copaes.
» Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion, INEE.
» Consejo para la Evaluacién de la Educacién Superior, COPEEMS.

Es asi como uno de sus primeros acercamientos, fue con el Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacién Superior, A.C., CENEVAL, institucion que desde
hace 15 afos promueve la mejora de la calidad de la educacion mediante
evaluaciones validas, confiables y pertinentes de los aprendizajes, que

contribuyan a la toma de decisiones fundamentadas.

Los indicadores de desempeifio son los reconocimientos que hacen las

instituciones de nivel superior a los alumnos que ingresaran a las mismas.

Proyectos de mejoramiento y aseguramiento de la calidad del programa

educativo.

La calidad es un concepto multidimensional y complejo que se refiere tanto al
resultado de la educacién, como a los recursos y procesos que lo generan, a los
incrementos generados en el proceso, a elementos cognoscitivos y éticos del
aprendizaje. No existe calidad si no hay avance cognoscitivo de los educandos,

incluyendo no sélo la comprensién de los fendmenos, sino la dimensién practica
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del saber, es decir, “saber hacer” o contar con destrezas, de todo tipo, para poder

aplicar el conocimiento por lo tanto surgen las siguientes fortalezas.

1. Supervision y evaluacion en linea por parte de la DGB de acuerdo a los

parametros que ella establece.
2. Constante comparativo con semestres anteriores. ;

3. Superyvisiones in situ.

Para el logro de las fortalezas plateadas se sefialan las siguientes acciones son:
1. Supervision en clase.
2. Supervision de planeaciones y avances didacticos.

3. Tutorias.

Debilidades detectadas a la institucion:
1. El desconocimiento del algun plan de mejoramiento interno.
2. Falta de interés por parte del cuerpo directivo para implementar uno

3. Falta de motivacién para el personal de la institucion.

Para mejorar las debilidades se plantean las siguientes acciones:

1. Se ha asistido a conferencias y foros por parte de algunos profesores por su

cuenta.
2. Se ha comentado la necesidad de cambio de directivos.

3. No se tiene aumento salarial desde hace varios anos.

Modelo educativo

Las PREFECO son una institucion del nivel medio superior perteneciente al
subsistema de preparatorias federales por cooperacion en el pais, mismas
que surgen en el afio de 1938 como un proyecto educativo impulsado por el

Presidente Lazaro Cardenas.
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Su principal caracteristica era la forma de sostenimiento en la cual intervendrian
los tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal) asi como instituciones u
organizaciones de sociales preocupadas por el desarrollo educativo de nuestra

comunidad y principalmente los propios interesados.
> PLAN DE ESTUDIOS: BACHILLERATO GENERAL
> MODALIDAD: ESCOLARIZADO SEMESTRAL

> DURACION: 3 ANOS (Seis semestres)

CERTIFICACION: Al término de sus estudios los alumnos reciben;un
certificado oficial de bachillerato.

A partir de 3er. semestre el estudiante elige una capacitacion para el trabajo con el

objetivo de enrolarlo al campo laboral.

Ademas cursa asignaturas de Fortalecimiento Propedéutico en el 5° vy
6° semestres.

Nuestra institucion ofrece a sus alumnos las siguientes opciones en Capacitacion
para el Trabajo:

> INFORMATICA:
» SALUD E HIGIENE
» TRADUCTOR DE INGLES

» ADMINISTRACION

Formacion académica.

» Ensefanza centrada en el aprendizaje

52



» Con enfoque centrado en competencias

Oportunidad de oferta educativa superior y/o al sector laboral

Con reconocimiento oficial en todo el pais, al concluir sus estudios, el alumno
podra inscribirse en cualquiera de las Universidades, Tecnolégicos, Normal Basica
y/o Superior o en otras Instituciones de Estudios Superiores ya sean publicas o

privadas y estudiar la licenciatura que sea de su preferencia.

i

Los distintos bachilleratos que ofrece como son: Fisico Matemético en el cual
puede acceder a las carreras relacionadas con las ingenierias, Quimico
Biologicas, relacionadas con el area de la salud. Y el bachillerato de Ciencias
Sociales y Humanidades en el cual puede tener acceso a las carreras de derecho,
pedagogia, sociologia y el Contable Administrativo como su nombre lo indica las

profesiones de esas areas.

De igual manera dentro de la educacién preparatoria recibe Capacitacion para el
Trabajo en el area de informatica y contabilidad, recibiendo al final de este, una
constancia que lo acreditan a cualquiera de estas especialidades; mismas que le

permitiran ingresar al plano laboral en empresas acorde a la capacitacion recibida.

Antecedentes del plan de estudios

La institucion acaba de cumplir 63 afios en operacion, lo que la hacia la primera

opcién del joven, en la actualidad hay otras instituciones de Nivel Medio Superior.

La preparatoria de acuerdo a los resultados de evaluacién de instituciones de nivel

superior, la catalogan como una de las mejores del Estado. Teniendo
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reconocimientos del Tecnolégico de Monterrey, Tecnolégico de Morelia vy

Jiquilpan, Tec Milenio, Universidad Autonoma de Guadalajara, entre otras.

Con estos resultados demuestra que cubre las expectativas de los jovenes al

ingresar a niveles superiores o bien, desarrollarse en el campo laboral.

El avance tecnologico es uno de sus puntos débiles, pero aun asi se hace lo
posible para estar actualizando este rubro. No dejando atras el avance de ciencia
y la tecnologia. Ademas del reconocimiento oficial en todo el pais, al condluir
sus estudios, el alumno puede inscribirse en cualquiera de las Universidades,
Tecnolégicos, Normal Basica y/o Superior o en otras Instituciones de Estudios
Superiores ya sean publicas o privadas y estudiar la licenciatura que sea de su

preferencia.

Plan de estudios

La congruencia del plan de estudios con la misién y visién del programa de la
materia de Administracion es la adecuada ya que permite al joven desarrollar sus
competencias tanto para continuar con el estudio en el nivel superior, como

empezar su vida laboral. SEP (2008)

Con el modelo educativo de 3 anos permite la madurez necesaria para tomar

decisiones y crecer profesionalmente o como persona.

El mapa de capacitaciéon para el trabajo en la materia de Administracion es el

siguiente:
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Plant - la | Actualizar los Detectar, atendry
actividades y | comunicaciéon de | sistemas de | dar seguimiento al
asignar recursos |la empresa de | informacion de la | cliente (64 hrs.)
(54 hrs.) manera manual | empresa (48 hrs.)

y/o electrénica (64

hrs.)
Direccion y | Controlar la | Atender al cliente | Atender al cliente
evaluacion del | informacién en su entorno | mediante TICS en
plan de accién (48 | documental de la | social, de manera |las ventanas a
hrs.) empresa de | presencial (64 | distancia (48 hrs.)

manera fisica o | hrs.)

electrénica (48

hrs.)

Pertinencia y relevancia de los planes de estudio.

La pertinencia y la relevancia deben ser aspectos debidamente considerados en

los planes de estudio, y deben ser compatibles con las competencias y

conocimientos comunes que se establezcan como obligatorios para el bachillerato.

La pertinencia se refiere a la cualidad de establecer multiples relaciones entre la

escuela y el entorno. Si la educacién no es pertinente habran de generarse

problemas diversos; uno de ellos es una mayor proclividad de los estudiantes a

abandonar estudios que representan un beneficio insuficiente frente a la inversion

de esfuerzos que supone.

l’ BIBLIOTECA "HERBERT MARCUSE"

“n UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 161 MORELIA
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Los planes de estudio deben atender la necesidad de pertinencia personal, social
y laboral, en el contexto de las circunstancias del mundo actual, caracterizado por
su dinamismo y creciente pluralidad. Los joévenes requieren encontrar en la
escuela un espacio significativo y gratificante en sus vidas. Es necesario investigar
a fondo las causas de la desercion, pero de antemano podemos apreciar que una
de ellas radica en que las escuelas no siempre ofrecen la motivacion suficiente
para permanecer. No sélo hay problemas personales y de contexto que influyen
en la desercion; si la vida académica de la escuela no es suficientemente

motivadora y desafiante, los jévenes optaran por otros caminos.

Actualizacion del docente

La frecuencia de la actualizacién por cursos de docentes es al inicio de semestre,
son 2 anuales. Participando en érganos colegiados, tales como desarrollo por

competencias o métodos de evaluacién actual.

Perfil de ingreso

El perfil de ingreso tiene que ver con la concepcién de que se requiere formar
Individuos auténomos, capaces de aprender por cuenta propia, con actitudes y
valores que favorezcan su desarrollo para la convivencia pacifica con apego a la
legalidad, el cuidado y respeto por el ambiente. Logrando que movilice sus

saberes dentro y fuera de la escuela.

Perfil de egreso

Las competencias adquiridas en su proceso formativo durante los 3 afos
transcurridos en la preparatoria los alumnos deben alcanzar a desarrollar los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para integrarse en el ambito
laboral, asi como para seguir estudios en el nivel superior, prueba de ello es el
seguimiento de egresados, mediante algunas encuestas que llevan record de

dichos alumnos.
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Método de ensefianza aprendizaje

Al cumplir con los contenidos y los objetivos de cada asignatura, existe la
vinculacion de la perfecta adecuacion de los objetivos del plan de estudios. Por lo
tanto se cumple con el perfil de egreso, mencionado en el punto anterior.

Histéricamente el ABP aparecié por primera vez en la Universidad McMaster, : en
Hamilton Canada para resolver un problema médico, de ahi se extendid la
formula. De acuerdo con Rivas, A.F., en éste método “se parte de un supuesto
para generar ideas con la activacién del conocimiento previo y el trabajo en
grupos reducidos” en el ABP se busca que el alumno se apropie del conocimiento
mediante “la creacion de sus propias categorias intelectuales”, aqui el ABP eé el
motivador en donde el docente pasa de ser el centro del acto de aprendizaje
ensefianza y se convierte en el que guia y tiende puentes entre los conocimientos

previos y nuevos saberes.

Servicio Social

El servicio Social en el nivel bachillerato tiene la finalidad de que los alumnos
brinden a la sociedad en lo general apoyo en diversas actividades que les permita
realizar acciones de bien comun, que hace comprometer al alumno a realizarlo

antes de la terminacion de sus 6 semestres. RIVAS (2004).

Se le pide un nimero determinado de horas que son 100 en alguna dependencia
gubernamental, o en zonas vulnerables. Las actividades realizadas en el ciclo
escolar pasado fueron asistencia para apoyo a las dependencias del ISSSTE,
IMSS, colonias populares con venta de ropa, asi como entrega de cenas
navidefias llamadas “Operacion Pollo”, convivencia con nifios de preescolar el dia

del nifo y desfile de personajes infantiles.
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El control de dichas actividades las lleva acabo la direccién de la Institucién
mediante un formato que tienen que cubrir y entregar al término de sus estudios.

El cual da fe de las actividades realizadas.

Aulas . ,

;
En lo que se refiere a la infraestructura educativa y en particular a las aulas ?con
las que cuenta la institucion cabe sefalar que la cantidad y capacidad en funé:ién
con la matricula y las necesidades académicas son las siguientes: Un total dé; 12

aulas, con la capacidad de tener 40 a 45 alumnos sentados.

Pero en el ciclo escolar anterior, el promedio de alumnos por aula era de 30 a 35

su capacidad.

Mobiliario aceptable, aunque a veces un poco viejo. La iluminacion adecuada,
poco ventilacion debido a inmobiliario viejo por lo tanto la ventilacién y temperatura

no es la adecuada.

Espacios para profesores

En lo referente a los espacios de los docentes sefialamos que se cuenta con una
sala para maestros, con poco mobiliario. El cual se destina a reuniones
académicas o colectivas. No hay cubiculos individuales, ni laboratorio para
investigacion. Esto puede ser debido a que solo el 1 % de la planta docente es de
tiempo completo.

Servicios de computo

En lo que corresponde a los servicios de cémputo se tiene el dato que hay
suficiencia, disponibilidad y accesibilidad de:
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a)

b)

Servicios de computo a los estudiantes: numero de estudiantes por

computadora.

En el laboratorio de computacién se tienen veinticinco computadoras las
cuales son suficientes para grupos reducidos. Existen grupos numerosos a
los que se hace necesario asignarles una sola computadora a dos o tres
alumnos. Acerca de la disponibilidad los alumnos tienen con el acceso a
las computadoras en las horas asignadas por el profesor(a) de informatica

o de alguna materia en la que el profesor encargado solicite.

Servicio de coOmputo para los profesores: nimero de profesores de tiempo
completo por computadora, numero de profesores de tiempo parcial por

computadora, nimero de profesores de asignatura por computadora.

Los profesores en general pueden utilizar el laboratorio de cémputo
siempre y cuando no haya grupo haciendo practicas ya que se llegan a
utilizar todas las computadoras. No existe un area especial para el uso
exclusivo de los profesores, asi que podemos decir que las computadoras
no son suficientes, estan disponibles pero en algunas ocasiones se dificulta

el acceso.
Redes nacionales e internacionales de informacién, bases de datos, otros.
No se tiene alguna en especial en el laboratorio de computo pero hay

disponibles diez computadoras con acceso a internet, que se pueden

utilizar si se avisa al encargado del area.
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Laboratorios y Talleres.
Los Laboratorios y talleres son un area del conocimiento practico en donde los
alumnos desarrollan sus destrezas y habilidades para el logro de las

competencias.
Laboratorio de Biologia:
» Espacio, es suficiente y adecuado para el nimero de alumnos por grupo.

> Mobiliario no es insuficiente, no existen los bancos necesarios para cada

alumno durante las practicas.

> lluminacién, es artificial adecuada, pero la luz natural disminuye por la

altura de los muros.

» Equipo instrumental. para cierto tipo de practicas en la asignatura de
Biologia, son insuficientes o no existen, ademas en ocasiones se requiere

el doble de material por mesa de trabajo.
> Herramientas, materiales y reactivos, dentro del laboratorio el material
eléctrico como lupas y microscopios, no es suficiente ya que el existente

esta en mal estado o definitivamente no funciona.

> Los reactivos que se utilizan son diferentes a los requeridos en el

laboratorio de quimica, es por ello que son mas practicas y comunes.

» Servicio de agua, no esta funcionando la toma de agua para cada lavabo.

Se tiene que traer en recipientes para trabajar en el laboratorio.

» Gas, por lo general en las practicas de la asignatura de Biologia o Temas

selectos de Biologia, no se utilizan mecheros de alcohol.
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> Electricidad, adecuada en cada mesa de trabajo en los puntos necesarios

del laboratorio.

> Equipo de seguridad, es importante comentar que, debido a la utilizacion
de reactivos o colorantes no peligrosos en el area de Biologia no hay

regaderas ademas de no cuenta con un botiquin para emergencias.

> Espacios de almacén, el laboratorio cuenta con un espacio amplio para
guardar materiales ademas con estantes y vitrinas adecuadas, donde solo
el responsable del laboratorio tiene llave de ingreso.

» Garantias de seguridad, al inicio de las practicas de laboratorio se indican
reglas de manejo y operaciéon para evitar accidentes, ademas que todo
alumno debe ingresar con batas de laboratorio y con lo necesario para su

seguridad.

Biblioteca
Se cuenta con un total de 5 417 volimenes, consultados 561 durante este ciclo

escolar.
El servicio del area es de 7:30 a 1:50 pm. Con préstamos para consulta en casa
de bibliografia, compromiso de regresarlos en un lapso de 2 a 3 dias, dejando su

credencial de la institucion.

La ventilacion es insuficiente, ya que las ventanas que existen estan mal

distribuidas y distraen a los estudiantes.
Se requiere actualizacion en libros que estén en programas actuales. El acceso a
la consulta es cerrada ya que se tiene que pedir el libro, no hay acceso a pasillos

de la estanteria para seleccionar o elegir el libro.

El recurso humano requiere de actualizacion.
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No se cuenta con acceso a Internet, hemeroteca, ni cubiculos para lectura.

La relacion de libros por alumno es de uno o maximo dos.

El mobiliario son 14 mesas de 1.25 m., mas 44 sillas que estan distribuidas en un

area de 120 metros.

La iluminacion artificial es deficiente ya que hay 4 lamparas fundidas y no se han

cambiado.

La temperatura en el sitio es fria y himeda, esto hace complicado el estado de los

libros.
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1.7. Modelo académico disposiciones generales de la Preparatoria Federal

Por Cooperacion Presidente “Lazaro Cardenas”

PROFESORES DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

En México existen 147,667 profesores en Educacién Media Superior, de los
cuales el 67.4% trabaja en instituciones publicas. La gran mayoria de ellos
desarrolla sus actividades docentes en bachilleratos generales y técnicos. En
segundo lugar, se encuentran los profesores de las escuelas profesionales
medias. Por tipo de dependencia administrativa, el 34.4% de los maestros trabajan
en instituciones federales, el 17.6% en estatales, el 15.4% en instituciones
auténomas (dependen de universidades auténomas) y el 32.6% en particulares
(SEP, 1992a). Lo cual lleva al desempefio compartido en el sector publico y
privado.

La Secretaria de Educacion Publica reestructuré los bachilleratos pedagoégicos
convirtiéndolos en centros de estudios de bachillerato. El nuevo plan de estudios
abarca opciones pedagdgicas, propedéuticas y de capacitacion para el trabajo en
comercializacion de productos, administracion de la pequefia empresa,
informatica, contabilidad, mecanica dental, fruticultura, conservacion de alimentos

y salud publica.

La PREFECO “Presidente Lazaro Cardenas” institucion de trayectoria de mas de
50 afnos. Es una de las instituciones que a pesar de que en la localidad existen
otras alternativas de estudio para nivel medio superior, ha permanecido en la
opcion de los estudiantes egresados de Secundaria. Siendo un subsistema que
no recibe gran apoyo del gobierno Federal y Estatal. Su funcionamiento es en
base al numero de alumnos inscritos en el plantel y su aportacién econémica. Por
lo tanto se ha vivido es ésta Ultima década de deficiencias econémicas y

estructurales para su funcionamiento. Sin embargo, ha podido destacar su
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presencia en los diferentes concursos que hacen invitacion, las instituciones de
Nivel Superior. Logrando obtener los primeros lugares en las diferentes areas

como Matematicas, Quimica, Dibujo Técnico, Contabilidad y Administracion.

El nimero de docentes que forma la plantilla para impartir las materias de
Formacion para el Trabajo en la actualidad en la Institucién son 8, dos profesores
para cada especialidad: Administracién, Higiene y seguridad, Programadores y
Traductores de Inglés. Con un total de 35 docentes, con nivel académico

profesional y un 20 % pasantes de maestria.
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CAPITULO 2.
SUSTENTO Y REFLEXION TEORICA DE MI PRACTICA PROFESIONAL.

2.1. La experiencia profesional que se relata parte de la interrogante ;Qué

son las horas de practicas laborales en la materia de administracion?

A partir del Ciclo escolar 2009-2010 La Direccién General de Bachillerato
incorporoé en su plan de estudios los principios basicos de la Reforma Integral de la
Educacién Media Superior cuyo proposito es consolidar la identidad de este nivel
educativo, en todas sus modalidades y subsistemas; proporcionar una educacion
pertinente y relevante al estudiante que le permita establecer una relacién entre la
escuela y su entorno, y facilitar el transito académico de los estudiantes entre los

subsistemas y las escuelas.

Para el logro de las finalidades anteriores, uno de los ejes principales de la
Reforma es la definicion de un Marco Curricular Comdn, que compartiran las
instituciones de bachillerato, basado en desempefos terminales, el enfoque
educativo basado en el desarrollo de competencias, la flexibilidad y los

componentes comunes del curriculum.

Las Practicas Profesionales o bien laborales, son un conjunto de actividades
propias de la formacién profesional para la aplicacidon del conocimiento y la

vinculacién con el entorno social y productivo. SANTOS (2012).

Contribuyen a la formacion integral del estudiante a través del ejercicio de
contraste entre el conocimiento teorico y la experiencia practica que la realidad

profesional proporciona.
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De esta manera, los estudiantes desarrollan competencias para diagnosticar,
planear, evaluar e intervenir en la solucidn de problemas o situaciones que el

ambito laboral demanda.

Las competencias son un enfoque para la educaciéon y no un modelo pedagdgico,
pues no pretenden ser una representacion ideal de todo el proceso educativo,
determinando cdmo debe ser el proceso instructivo, el proceso desarrollador, la
concepcidn curricular, la concepcion didactica y el tipo de estrategias didacticas a
implementar. Al contrario, las competencias son un enfoque porque sélo se
focalizan en unos aspectos especificos de la docencia, del aprendizaje y de la

evaluacion, como son:

> La integracion de los conocimientos, los procesos cognoscitivos, las
destrezas, las habilidades, los valores y las actitudes en el desempefio ante

actividades y problemas.

» La construccion de los programas de formacidon acorde con los
requerimientos  disciplinares, investigativos, profesionales, sociales,

ambientales y laborales del contexto.

> La orientacién de la educacién por medio de estandares e indicadores de
calidad en todos sus procesos. En este sentido, como bien se expone en
TOBON (2006), el enfoque de competencias puede llevarse a cabo desde
cualquiera de los modelos pedagdégicos existentes, o también desde una

integracion de ellos.

El enfoque de competencias implica cambios y transformaciones profundas en los
diferentes niveles educativos, y seguir este enfoque es comprometerse con una

docencia de calidad, buscando asegurar el aprendizaje de los estudiantes.
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Tomando como base los siguientes modelos educativos centrados en el alumno

que se desarrollan en el proceso de ensefianza aprendizaje.

De acuerdo a las caracteristicas de la investigacion y al desarrollo de la misma el

proyecto se sustentd en el enfoque Constructivista. ' ;

Pero ;qué es constructivista? Viene del latin “constructio” que significa

construccion o estructura.

El Constuctivismo se refiere a la construcciéon que el individuo hace mediante la
interaccion con diferentes aspectos, los cuales deben ser agradables, interesantes
y que provoquen la manipulacién, experimentacion, etc. y con ello la propia

construccién del conocimiento. COLL (1989).

Término con el que se conoce el movimiento ruso surgido en 1913 y promovido
por Gabo, Pevsner, Rodchenko. Tiene su eje en el Manifiesto realista de 1920. En
sentido amplio se entiende por constructivismo un planteamiento artistico de
indole abstracta y expresidbn geométrica, cuyo comin denominador es la
construccion de formas dinamicas, y en la que se incluirian, ademas, movimientos

como el neoplasticismo, arte concreto, etc.

En pedagogia el constructivismo es una corriente de la didactica que para sus
postulados didacticos supone una teoria del conocimiento constructivista. Afirma
que el conocimiento de todas las cosas es un proceso mental del individuo, que se
desarrolla de manera interna conforme el individuo obtiene informacién e
interactia con su entorno. La contribucién de Vygotsky ha significado que ya el
aprendizaje no se considere como una actividad individual, sino mas bien social.

Se valora la importancia de la interaccion social en el aprendizaje.
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El Constructivismo hace énfasis en: La necesidad de la participacion activa de los

estudiantes en el proceso de ensefianza — aprendizaje — retroalimentacion.

El valor de los intercambios y de las relaciones mediatizadas de cooperacion

durante el aprendizaje.
El papel de las percepciones y el lenguaje en el aprendizaje.
El papel de las emociones y del medio afectivo para aprender.

El rol del docente es facilitador(a) y promotor(a) de un ambiente apropiado para el

aprendizaje.

Los principios basicos del constructivismo son segun HEIN (1991) nos presentas

los siguientes dandole énfasis a cada uno.

Disposicion para aprender, actividades colaborativas, ambiente apropiado,
experiencias previas, motivacion, aprender a aprender, discriminar contenidos y

transferencia, entre otros.

Principal precursor del constructivismo es Jean Paul Piaget, nace en Ginebra
Suiza, en 1896 y muere en 1980. Sus aportaciones importantes son:
El Centro internacional de Epistemologia Genética, la misma Epistemologia

Genética, el Desarrollo Congitivo y el Constructivismo.

Una de sus multiples frases célebres:

“El mundo es comprensible s6lo en la medida en que la mente crea los

instrumentos para interpretario”.
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El ser humano, tanto en los aspectos cognoscitivos y sociales del comportamiento
como en los afectivos, no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado
de sus destrezas innatas (como afirma el conductismo), sino una construccion
propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre
esos dos factores. Afirma que el conocimiento no es una copia de la realidad, sino
una construccion del ser humano, que se realiza con los esquemas que ya poéee

y con lo que ya construyd en su relaciéon con el medio que le rodea.

Piaget propuso que el conocimiento es una interpretacion activa de los datos de la
experiencia por medio de estructuras o esquemas previos. Por su parte Vigotsky
considera que el desarrollo humano es un proceso de desarrolio cultural. Asi, el
proceso de formacion de las funciones psicolégicas superiores se da a través de la
actividad practica e instrumental, pero no individual, sino en la interaccion o

cooperacion social.

El concepto constructivista se funda en tres nociones fundamentales:

> El alumno es el responsable de su propio proceso de aprendizaje.

> La accidn mental es esencial en la construcciéon de significados; sin
embargo, la accion fisica podria ser necesaria para la adquisicion de
conocimientos, especialmente en nifios. En el proceso educativo hay que
proveer actividades que involucren tanto la mente como el cuerpo. El
desarrollo de conocimientos involucra el lenguaje. La investigacion
evidencia que el uso del lenguaje hablado aumenta las ganancias en el

proceso educativo. Lenguaje y desarrollo cognoscitivo estan entrelazados

> El alumno, reconstruye objetos de conocimiento que ya estan construidos.

Procesos de construccién del conocimiento, dos grandes corrientes de

pensamiento.
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Perspectiva individual o psicologista: El individuo es el protagonista de
la construccion de teorias. El sujeto construye el conocimiento a partir de su
interaccion con el entorno fisico y social pero el producto dependera del desarrolio
de sus capacidades cognitivas. La realidad se construye activamente mediante la

aplicacion y el reajuste de los esquemas cognitivos del sujeto al medio.

Perspectiva cultural o sociologista: El conocimiento tiene origen sociocultural.
Concibe el conocimiento como artefacto de las comunidades sociales. El
conocimiento cientifico no se incorpora directamente sino que sufre cierta

simplificacién en sus conceptos.

La construccién del conocimiento supone un proceso de "elaboracion” en el
sentido que el estudiante selecciona y organiza las informaciones que le llegan por

diferentes medios, estableciendo relaciones entre los mismos.

El estudiante llega provisto con una serie de conceptos, concepciones,
representaciones y conocimientos adquiridos con sus experiencias previas, que
utiliza como instrumento de lectura e interpretacion, y que determinan qué
informaciones seleccionara, como las organizara y qué tipos de relaciones entre
ellas. Consigue establecer relaciones sustantivas entre el nuevo material de
aprendizaje y sus conocimientos previos, es decir, si lo integra en su estructura
cognoscitiva, sera capaz de atribuirle significados, de construirse una
representaciéon o modelo mental del mismo y, en consecuencia, habra Ilevad6 a

cabo un aprendizaje significativo.

Para el constructivismo, el maestro es un facilitador del aprendizaje que media el
encuentro de sus alumnos con el conocimiento. DIAZ (2005). Por otra parte el
modelo centrado en el alumno: no es solamente que el alumno adquiera una serie

de conocimientos. Si no también que desarrolle procedimientos autonomos de

70



pensamiento. La actividad espontanea del alumno es, a la vez, meta y punto de

partida de la accion educativa. Su proceso es accion, reflexion, accion.

Es un modelo grupal, de experiencia compartida y de interaccién con los demas.
El eje es el alumno. El profesor estd para estimular, para problematizar, para
facilitar el proceso de busqueda, para escuchar y asistir a que el grupo se exprese,

aportandole la informacién necesaria para que avance en el proceso.

Aprendizaje significativo: La psicologia perceptual considera que una persona
aprende mejor aquello que percibe como estrechamente relacionado con su

supervivencia.

Tres factores influyen:

> Los contenidos, conductas, habilidades y actitudes por aprender;

> Las necesidades actuales y los problemas que enfrenta el alumno y que

vive como importantes para él.

> El medio en el que se da el aprendizaje.

Pensamiento critico:

En las décadas de 1980 y 1990 la investigacion educativa propuso como campo
de estudio el pensamiento critico en el que confluyeron el empefio por definir las
habilidades y estrategias cognitivas y la tradicion filoséfica del razonamiento
(logica formal e informal) que desarrolld los problemas inmersos en la
argumentacion. Al pensamiento critico lo conforma: razonamiento, la educacion

centrada en la solucién de problemas y la toma de decisiones.
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Debemos considerar como herramientas fundamentales en el nivel medio superior

para que el docente tenga apoyo en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Sin dejar de considerar los diferentes tipos de aprendizajes que tiene el ser
humano para construir su conocimiento; como es el aprendizaje memoristico,
receptivo, por descubrimiento guiado, por descubrimiento auténomo hasta el
aprendizaje significativo. Consideradas como estrategias individuales y grupéles

que aumentan el rendimiento académico de los alumnos.

Encontramos aqui al ensayo, lluvia de ideas, preguntas guia, cuadro sinoptico,
diagramas, diagrama de arbol, PNI (positivo, negativo, interesante), preguntas
exploratorias, mapa semantico, cuadro comparativo, matriz de clasificacion, linea
de tiempo, mnemotecnia, matriz de induccién, mapas cognitivos de telaraias, de
nubes, de sol, de aspectos comunes, de ciclos, de secuencia, de agua mala, tipo
panal, compasiones, categorias, escalones, cadena, arco iris, de cajas, calamar,
algoritmo de satélites, resumen, sintesis, QQQ (qué veo, qué no veo y qué infiero),
RA-P-RP (respuesta anterior, pregunta y respuesta posterior), correlaciones, SQA
(qué se, qué quiero saber, qué aprendi), mapa conceptual, técnica UVE, historieta,
cémic, triptico, analogias, hipertexto, ecuacion de colores y mapa mental asi como
estrategias grupales que son los corrillos, simposium, foro, mesa redonda,

refranes.

La teoria constructivista del aprendizaje nos da una gran gama de elementos que
nos pueden servir para el desarrollo de la construcciéon del conocimiento del

alumno.

Especificamente Bruner afirma que la teoria debe centrarse en 4 aspectos

fundamentales:

> Predisposiciéon hacia el aprendizaje.
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> Formas en que el electo de conocimientos puede ser estructurado de
manera que se facilite al maximo su comprensioén por el discente.

> Determinacion de las secuencias de presentacion del material para
incrementar su eficacia.

> La naturaleza y el ritmo de recompensas y castigos.

El hombre es considerado como un sujeto cognoscente, ser pensante que realiza
el acto del conocimiento. A lo largo de la historia de la metafisicay
la epistemologia, se ha discutido acerca de la pertenencia o no de tal sujeto a la
realidad que conoce, y si ésta Ultima es realmente la verdadera realidad, o bien ve
una parte de ella, o una realidad falsa, o si en realidad es él quien la construye,

como lo afirma el constructivismo.

La educacién humanista se ha practicado desde finales de la Edad Media (s. XIlI)
y durante el Renacimiento logré su apogeo gracias a la religion. Ante esto, podria
sospecharse la presencia de asuntos religiosos dentro de la escuela laica en los
tiempos actuales. Desde nuestra perspectiva, si bien privilegiamos el origen del
humanismo como parte del pensamiento humano a través de la historia, éste no
debiera causar actualmente desconfianzas o incomodidades, porque el estudio de
los valores humanos ya no es un asunto privativo del pensamiento religioso. En la
nueva escuela, pugnamos por ese primordial deseo de formar conciencia sobre
los valores humanos; pero también tratamos de incorporar en el quehacer
cotidiano docente todos aquellos valores que deben ir implicitos-en-la construccidn

de los conocimientos.

Actualmente, la incorporacion del tema referido a los valores éticos pareciera una
moda; pero si rastreamos la importancia de la formacion integral del individuo,
llegariamos hasta el Renacimiento, donde el pensamiento humanista rescataba
los valores de los clasicos griegos, pasando de una época cuando el centro era

Dios, a otra en que se retoma la trascendencia del ser humano integral.
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Pensamos que a la escuela se acude (entre muchas otras cuestiones) para
adquirir conocimientos sistematicos; pero si ya existe una preocupacion por
fomentar y desarrollar una educacion, entonces, concluimos que los fundamentos
tenidos de la ciencia no son lo Unico que habra que aprender, por lo que no

constituyen la verdad absoluta.

En consecuencia, se ha fragmentado en tantas disciplinas y en su busqueda de la
verdad derivo en la pérdida de la idea de Dios, para centrarse en el bienestar y la
libertad por su propia cuenta. De ahi que "la exigencia de totalidad, que no fue
saciada por la ciencia ni por la idea del ser humano, revela que la universalidad
del conocimiento tiene que darse en orden a algo mas alla de si mismo para darle
sentido: la persona como criterio fundamental que desplaza a la ciencia como
criterio educativo unico". PIMIENTA (2002).

El desarrollo del ser humano integral no solamente se refiere a la activacion de
habilidades y a la formacion de habitos para lograr asi la excelencia, sino a ese

desarrollo que implica la totalidad: los aspectos fisico, espiritual, social y mental.

Por la notable implicacion que tienen en nuestro estudio los conceptos de hombre,
sociedad y escuela, consideramos necesario abordarlos en el presente trabajo.
Primero, tratando la definicion de hombre con la cual concordamos; segundo, la de
sociedad, puesto que es en ella donde vive el ser en formacion; y posteriormente
la de escuela, por ser la institucion que "reproduce” los patrones sociales y
culturales, o bien, influye consciente o inconscientemente en su reconstruccion y

transformacion.

La sociedad.

Educar es socializar. La dependencia del proceso educativo de la sociedad es
indiscutible. La sociedad "dicta" los fines educacionales. Las instituciones de cada

sociedad (familiares, escolares, religiosas, industriales, etcétera, atendiendo a la
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institucion politica que es el Estado) son "transmisores", aunque en diversos
grados y modalidades, de los estereotipos culturales dominantes en dicha
sociedad. PIMIENTA (2002).

El resultado de esta relacion se traduce con los educandos en conocimientos,
actitudes, aptitudes y habilidades, que los hacen de un modo cada vez mas

parecidos al resto de los componentes de esa sociedad.

También es necesario destacar que los individuos influyen consciente o
inconscientemente en la transformacién de las civilizaciones; pues el hombre se
ve forzado a discurrir para alcanzar su desarrollo, no como el animal que llega
prefabricado a la existencia, es decir, no educable. La educabilidad es una

esperanza de acercarse al "deber ser", una auto-exigencia de perfeccion como fin.

Fundamentos de la educacién y una insaciable busqueda de si mismo, para una

mejor convivencia con los otros.

Conscientes de que la tarea educativa se desenvuelve actualmente en una
sociedad donde imperan una serie de circunstancias y condiciones adversas; el
materialismo, la dependencia, la pobreza, el pragmatismo, la injusticia, la
desintegracion familiar y la violacion de los derechos humanos, se vuelve
necesario que imprimamos en nuestro proceso educativo un profundo respeto por
el hombre, promoviendo la convivencia, puesto que la autonomia y la libertad,

exigen la comunion interpersonal para lo que consideramos indispensable:

> Educar con respeto y aceptacién de los demas, es decir, educar en la

diversidad.
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> Promover la colaboracién para el mutuo enriquecimiento y la cooperacion
en el bien comun.
» Procurar un proceso de cambio individual y social superando el

individualismo y comprometiéndose en el servicio a los demas.

» Desarrollar la conciencia social y preparar en el conocimiento de
responsabilidades, obligaciones y derechos, para que los estudiantes den

respuesta e incidan en su realidad social.

» Formar para la participacion en la vida social y la construccion de la
comunidad, lo que permitird integrarse activamente a los diversos grupos

de la sociedad humana.

La escuela es un lugar privilegiado para la educacion, que debe permitir al hombre
desarrollarse en tres vertientes: personal, social y moral. MARTINEZ (1995).

Simplemente forma parte de la vida del ser humano.

Apreciamos la personalizacién como el conjunto de mecanismos psicologicos que
desarrollan en nuestro estudiante la conciencia de si mismo hasta alcanzar la

plenitud adulta y la autorrealizacién como sujeto.

La socializacion la interpretamos como el desenvolvimiento en la realizacion con
los demas, la convivencia en comunidad, la asimilacion de las pautas de conducta
y los valores compartidos que constituyen la faceta psicosocial de la persona, sin

la cual el proceso de personalizacion seria irrealizable.

Vemos la moralizaciéon como un proceso tipicamente humano, por el cual una
persona acepta el conjunto de normas y leyes socialmente construidas como

marco de accion del hombre. La moralizacién no es innata sino que se adquiere,
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por ello se dice que el hombre se moraliza a lo largo de su vida, es decir, aprende
a ser responsable de sus actos. Pensamos en la escuela como comunidad moral
que viviendo los valores, los construye, reconstruye, transfiere y socializa

mediante la reflexion en comunidad.

Una de las funciones de la escuela es contribuir al desarrollo de la responsabilidad
en los estudiantes, precisamente educandolos para la toma de decisiones y su
realizacion permitiéndoles hacerla; con la caracteristica esencial de asumir
consecuencias de actuaciones, es decir, se pretende educar hacia una libertad

responsable.

En este orden, debe asegurarse un cédigo moral y disciplinario con total respeto a
la dignidad del educando para propiciar la sana convivencia de los integrantes de

la comunidad educativa.

Hay dos razones que nos inducen la no aceptacién en el aula un modelo de
trabajo tradicional. Primero, porque nuestras nociones actuales sobre cémo se
forman los conocimientos desaconsejan un modelo directivo y centrado en el
profesor; y segundo, porque vivimos en un mundo que cambia mucho mas
rapidamente que antes y, por lo tanto, la informacién que adquirimos hace afos,
muchas veces, deja de ser util y debe actualizarse. Un saber repetitivo no

corresponde a las nuevas dinamicas sociales.

Finalmente, entendemos por escuela el espacio dialégico donde los estudiantes y
los maestros-mediadores aprenden y reaprenden, abren nuevos canales de
comunicacioén, resuelven problemas, toman decisiones, hacen uso significativo del
conocimiento, participan en la vivencia de valores y en la construccion de su
momento histérico. La concebimos a la escuela como el lugar donde maestro y
estudiante son sujetos activos en el proceso de ensefanza-aprendizaje; donde el

maestro no da los conocimientos hechos, sino que guia partiendo de las hipbtesis
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de los estudiantes en el proceso de su construccién. De ese modo, el maestro es

alguien que propicia las condiciones para que el estudiante aprenda construyendo.

Incluso, solamente puede ser imitado en la medida en que es imitable para el
estudiante, es decir, cuando posee las capacidades y ha desarrollado las aptitudes

que lo llevan a realizar la conducta que tratamos desarrolle.

El aprendizaje significativo se favorece con los puentes cognitivos entre lo que el
sujeto ya conoce (que es el nivel de desarrollo real vygotskyano) y lo que necesita
conocer para asimilar significativamente los nuevos conocimientos (zona de
desarrollo proximo que nos lleva al nivel de desarrollo potencial). MARTINEZ
(1995). Aprovechando cada una de sus zonas de desarrollo congnitivo.

Estos puentes constituyen lo que denominamos organizadores previos: conceptos,
ideas iniciales, material introductorio, que se presentan como marco de referencia

de los conceptos y las relaciones nuevas.

Algunas competencias intelectuales para la construccion de objetivo.

1. IDENTIFICAR: Reconocer las caracteristicas globales o recogidas en un
término que puede definirla.

» Observar detenidamente.

» Percibir globalmente el “todo”.

2. DIFERENCIAR: Reconocer algo por sus caracteristicas, realizando un
discernimiento entra las que son esenciales y las que son irrelevantes.
» ldentificar el "todo™.

» Detallar las caracteristicas particulares.
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YV V V V

REPRESENTAR MENTALMENTE: Interiorizar las caracteristicas de un
objeto conocido, sea éste concreto o abstracto. No es una fotografia del
objeto, sino una representaciéon de los rasgos esenciales que permiten
definirlo como tal.

Imaginar el "todo”, por supuesto sin su presencia fisica. »
Detallar mentalmente el “todo”, tanto por sus generalidades como por sus

particularidades.

COMPARAR: Determinar semejanzas, diferencias entre objetos, sujetos,
hechos, fendomenos, ateniendo a sus caracteristicas, para establecer
conclusiones que pueden ser particulares o globales.

Determinar lo comparable.

Determinar los aspectos de comparacion.

Encontrar semejanzas y diferencias por aspecto.

Concluir por aspecto.

Concluir de forma general.

CLASIFICAR: Agrupar elementos atendiendo a atributos definitorios para
formar categorias. Los criterios de agrupacion son arbitrarios, pues
dependen de la necesidad especifica de la clasificacion.

Reconocer lo clasificable.

Determinar clases.

Comparar lo clasificable.

Agrupar.

CODIFICAR DECODIFICAR: Establecer simbolos o interpretarlos, de
manera que no dejen lugar a ambiguedades.

Designar la realidad.

Nombrar, construir.

Descifrar la “realidad”.

Interpretar, evaluar, reflexionar, recuperar.
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YV V V V

ANALIZAR: Forma especial de percibir la realidad, donde el “todo” es
descompuesto en sus partes para su estudio.

Determinar los limites del “todo” a analizar.

Determinar los criterios de descomposicion del “todo”.

Determinar las partes del “todo”.

Estudiar cada parte delimitada.

SINTETIZAR: En esta forma de percibir la realidad de las partes integramos
el “todo”.

Comparar las partes delimitadas del “todo”.

Encontrar relaciones (causales, de condicionalidad, de coexistencia).

Concluir acerca de la integralidad del “todo.

INDUCIR: Partir de lo particular para llegar a lo general.

» Analizar el “todo”.

Concluir:  “puesto que... entonces...”

10. DEDUCIR: Partir de lo general para llegar a lo particular.

>
>

Partir de una generalizacién (sintesis).

Concluir: “Puesto que... entonces...”

11.PENSAR CONVERGENTEMENTE: Llamamos pensamiento convergente

>

al pensamiento l6gico, que entre otros procesos incluye ios siguientes:

Inductivo. Se utiliza también como sinénimo de razonamiento inductivo. El
razonamiento inductivo es aquel que parte de los casos particulares
para formular un concepto, definicién, principio o ley, donde se pasa

de algo particular a lo general, partiendo de los efectos a las causas.
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Deductivo. como método que impulsa apensar con légica, empezando el

razonamiento desde lo mas grande hasta lo mas pequefo.

> Hipotético. es el pensamiento que implica razonar sobre las proposiciones
que pueden reflejar o no la realidad. Para los niflos pequefnos las
posibilidades imaginadas. En los adolescentes, la posibilidad adquiere una
vida propia.

> Transitivo. Es el que Ordena, compara y describe relaciones para llegar a
una conclusion.

> Silogistico. Es un tipo de razonamiento deductivo generado a partir de dos
premisas en el que, tanto las premisas como la conclusién, son
proposiciones categdricas.

> Analégico. Es un proceso consistente en extrapolar una estructura de
razonamiento cognitivo, desde un dominio mas facil, conocido o cercano
(dominio fuente o dominio base), a otro dominio mas complejo, desconocido
o lejano (dominio objetivo o dominio meta). Para que la extrapolacion sea
eficaz, ambos dominios deben tener estructuras de planteamiento y de
resolucion equivalentes.

> Tautolégico. Es repeticion de un pensamiento expresado de distintas

maneras. Algunas veces se le puede considerar repeticion inutil y viciosa.

12.PENSAR DIVERGENTE: Se puede hacer equivalente al pensamiento
creativo, que es la capacidad de establecer nuevas relaciones sobre lo que
ya se conoce, de modo que dé origen a productos nuevos en forma de
ideas, realizaciones o fantasias. Lo convergente lleva al dominio riguroso
de datos, a la exactitud, al rigor cientifico; lo divergente a la flexibilidad, a

buscar lo original.

Y otras capacidades como caracterizar, definir, ordenar, generalizar, observar,

relatar o narrar, describir, valorar y argumentar.
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No olvidemos que uno de los pasos elementales dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje es la evaluacion, basado en competencias lo comenta

Pimienta Prieto.

A continuacién se describen algunas aportaciones de diversos criterios y formas

de pensar por lo que desarrollaremos algunos enfoques sobre el concepto:

Pero antes definiremos lo que es evaluacion como concepto: Proceso que tiene
por objeto determinar en qué medida se han logrado los objetivos previamente
establecidos, lo cual supone un juicio de valor sobre la programacion realizada,
que se emite al contrastar esa informacion con los objetivos previamente
establecidos. TAYLER (1950).

Actividad metodolégica que consiste simplemente en la recopilacion vy
combinacién de datos de trabajo, con una serie de metas que dan como resultado
escalas comparativas o numéricas, y en la justificacion de los instrumentos de

recopilacion de datos, las valoraciones y la seleccién de metas STOKER(1964).

Necesidad de valorar el objeto evaluado. Integra la validez y el mérito de lo que se
realiza o de lo que se ha conseguido, para decidir si conviene o no continuar con
el programa emprendido. SCRIVEN (1967).

Es una recopilacion de informacioén rigurosa y sistematica para obtener datos
validos y fiables acerca de una situacion, con objeto de formar y emitir un juicio de
valor respecto a ella. Esas valoraciones permitiran tomar las decisiones

consecuentes para corregir o mejorar la situacion evaluada.

Proceso de recopilacion y provision de evidencias sobre el funcionamiento y la

evolucién de la vida en el aula, y con base en ellas se toman decisiones sobre la
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posibilidad, la efectividad y el valor educativo del curriculum. Mas que medir, la

evaluacién implica entender y valorar.

Medicion de los aprendizajes. Nos permite conocer los errores y los aciertos de la

ensefianza y, consecuentemente, mejoraria.

Una funciéon caracteristica del profesor, que consiste basicamente en una actividad

de reflexién sobre la ensenanza.

Es el proceso de obtencién de informacién y de su uso para formular juicios que, a

la vez, se utilizaran para tomar decisiones.

Consiste en un proceso sistematico y riguroso de recopilacién de datos,
incorporado al proceso educativo desde su comienzo, de manera que sea posible
disponer de informacién continua y significativa para conocer la situacion, formar
juicios de valor respecto a ella, y tomar las decisiones adecuadas para proseguir la

actividad educativa, mejorandola progresivamente. VERDUGO (1994).

Recopilacion sistematica de informacién y articulacion de un modelo de
funcionamiento personal tedrico, en funcién de los datos recabados. Incluye tanto
procedimientos experimentales como no experimentales, asi como procedimientos

cuantitativos y no cuantitativos.

Evaluacion de los aprendizajes Procedimiento que consiste en delimitar,
proporcionar y obtener la informacién util para juzgar decisiones posibles.
CASTILLO (2002).

Proceso caracterizado por los principios de continuidad, sistematicidad, flexibilidad

y participacion de todos los sectores implicados en él. Se orienta a valorar la
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evolucion de los procesos de desarrollo de los alumnos y a tomar, en
consecuencia, las decisiones necesarias para perfeccionar el disefio y el

desarrollo de la programacion, con el propédsito de mejorar la calidad educativa.

Consiste en el proceso y resultado de la recopilacién de informacion sobre.un
alumno o un grupo de clase, con la finalidad de tomar decisiones que afecten a las

situaciones de ensenanza.

Evaluamos para algo; pero ese algo que finalmente se transformara en decisiones
no tendria sentido si la evaluacion de los aprendizajes no se dirigiera a mejorar los

procesos de aprendizaje de los estudiantes.

No sélo los maestros evaluamos; también podemos permitir que los estudiantes
emitan juicios acerca de nosotros como ensefiantes. Ademas, también podrian

enjuiciar nuestra practica las autoridades educativas o los padres de familia.

Por otra parte, mucho podrian ayudar los juicios que realicemos por medio de
entrevistas con los padres o tutores, y con otros profesores que tengan contacto
con nuestros alumnos. Podemos tener muchas formas creativas de recabar datos
que nos permitan enjuiciar los aprendizajes para no basarnos de manera exclusiva

en los productos obtenidos directamente dentro del salén de clases.

Epoca propiamente Tyleriana (de 1930 a 1945). Aunque sélo parecen 15 afios
como sugieren algunos investigadores, 20 afos después continué la gran
influencia del conocimiento cientifico Ralph Tyler. Durante este lapso desarrollé

un método como alternativa a las formas de evaluar “tradicionales”.
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La principal distincién era que el nuevo método estaba centrado en unos objetivos
previamente determinados, de manera que con ello el aprendizaje que debian

alcanzar los estudiantes quedaba establecido en el curriculum.

Epoca de la inocencia (de 1946 a 1957). Después de la Segunda Guerra Mundiall.

Daniel Stufflebeam (2002). Llamé la inocencia o irresponsabilidad social. En esta
etapa lo importante era centrarse en la sociedad de consumo y el despilfarro,
incluso de los recursos naturales. La evaluacion educativa no tuvo un papel
destacado ni un desarrollo notable, si bien se incrementaron las instituciones

educativas como resultado del continuo auge econdémico.

Sin embargo, aunque “inocente” esta etapa aportd los algoritmos para designar
objetivos de comportamiento, las taxonomias de objetivos, el regreso a la
utilizacion de los disefios experimentales y la utilizacion de procedimientos

estadisticos para el analisis de los datos.

Epoca del realismo (de aproximadamente 1958 a 1972).

La anteriormente llamada Unién de Republicas Socialistas Soviéticas en 1957
lanz6 el Sputnik | y, por cuestién de orgullo, la gran naciéon de las estrellas
despert6 de ese aletargamiento evaluativo y en general, de propuestas

renovadoras para la educaciéon. PIMIENTA (2002).

Se aportaron entonces los fondos para evaluar los programas que surgen como
proyectos nacionales. Los métodos evaluativos realizados en esta etapa tomaron
en cuenta la propuesta de Tyler. Ademas se utilizaron nuevos test estandarizados
a nivel nacional y se empledé el método del criterio profesional para valorar las

propuestas y verificar periddicamente los resultados.
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Epoca de la profesionalizacién (de 1973 a la actualidad).

En 1970 se marco el principio de la época profesional en la evaluacién educativa.
Ademas, se presentd un florecimiento de los modelos evaluativos en tanto que
universidades importantes empezaron a disefiar programas para formar y egresar
especialistas en evaluacion. Tal fue el caso de la Universidad de lllinois, la
Universidad de Stanford, el Boston College, la UCLA, la Universidad de Minnesota
y la Universidad de Western Michigan. Se fundaron diversos centros para la
investigacion evaluativa y surgieron muchisimas publicaciones referidas al tema,

asi como asociaciones que aglutinaban a expertos en él.

Fue un periodo donde el interés también abarcé la calidad de la evaluacién, es

decir, la meta evaluacion tomé un papel preponderante.

En la organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
comienzan a realizar evaluaciones internacionales. Meéxico solicitdé su
incorporacién a la organizacién en 1994. En el afo 20CU empezaron estos
examenes internacionales para evaluar el progreso de los estudiantes (PISA) y la
publicacion de sus resultados La creaciéon del Centro Nacional de Evaluacién para
la Educacion Superior (CENEVAL), y la realizacién formal de evaluaciones por
parte de la Secretaria de Educacion Puablica, México termin6 el siglo XX para
entrar al nuevo milenio con la creacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de

la Educacion.

Lo que sustentan las evaluaciones son las diferentes teorias que desarrollaremos

brevemente a continuacion:
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1. Modelo Tyleriano.

Llamado también modelo orientado hacia los objetivos, constituye el primer
modelo sistematico de evaluacion educacional. Haciendo un examen objetivo, aun
permea la educacién. Después de Tyler entendemos que la evaluacion es un
proceso. profundo y la valoraciéon es tan solo emitir opiniones que en muchas
ocasiones no se encuentran fundamentadas con argumentos sélidos. El modelo
Tyleriano consiste en comparar los resultados con los objetivos de

comportamiento que se disefian con anterioridad.

2. Cientifico, de Suchman.

Consideraba que las conclusiones de la evaluacién deberian basarse en
evidencias cientificas, por lo que la evaluaciéon tenia que contar con la légica del
método cientifico. El distingue la evaluacién que esta dirigido a emitir un juicio,
mientras que la investigacion evaluativa esta dirigida a asegurar el valor. Plantea
que la evaluacion deberia partir y regresar a la formacion del valor, considerando a
éste como cualquier aspecto del objeto evaluado que tuviera un interés particular.
ICFES (1991).

3. Orientado a la planeacién, de Cronbach.

Promovié la importancia del contexto en la planeacion de las evaluaciones
educativas. No considerd necesaria la separacion entre paradigmas cuantitativos
porque creia que lo mas relevante es una adecuada planeacién del proceso. Los

conceptos que considera necesarios en cualquier planeacion evaluativa son:

» Unidades, consideradas como cualquier individuo o grupo.
> Tratamientos a los que se expondran las unidades.
> Operaciones, referidas a la observacién anterior, durante y posterior a la

exposicion de las unidades a los tratamientos especificos.
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Para Cronbach, es relevante la intensa comunicacion que debe existir entre los
interesados en la evaluacion y quienes la realizan, pues mucha de la informacion
se pierde entre la recoleccion y la elaboracion del informe evaluativo final. En este
modelo se concede mucha importancia a dos fases de la planeacion de la
evaluacion, una destinada a las potenciales cuestiones a evaluar y otra a la

adecuada distribucion del trabajo evaluativo.

4. CIPP, de Stufflebeam.

En este modelo su orientacion es hacia el perfeccionamiento. La razén de la
evaluacién es contribuir claramente a mejorar el objeto evaluado, incidiendo en la
toma de decisiones. Los componentes del modelo CIPP (memoria en inglés) sbn:
contexto, entrada, proceso y producto, que estan presentes en algunos de los

actuales modelos interesados en la calidad. AIDIPE (2000).

5. Centrado en el cliente, de Stake.

Stake, lider de la llamada nueva escuela de evaluacién educativa, considerada
pluralista, flexible, holistica, subjetiva y orientada hacia el servicio. Indudablemente
su version ampliada de “evaluacion respondiente” ha contribuido de manera

decisiva con el desarrollo de los conceptos relativos a la evaluacion.

Su preocupacién estaba centrada en que toda evaluacion debia estar muy cerca
de los profesores de educaciéon primaria como beneficiarios directos de tales

evaluaciones. Los aspectos fundamentales que él propone son:

> Las evaluaciones tienen que ayudar a las audiencias a observar y a mejorar
lo que estan haciendo.
> Los evaluadores deben escribir programas en relaciéon tanto con los

antecedentes y las operaciones como con los resultados.
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» Los efectos secundarios y los logros accidentales deberian ser tan
estudiados como los resultados buscados.

» Los evaluadores tienen que evitar la presentacion de conclusiones finales
resumidas, pero en su lugar necesitan recopilar, analizar y reflejar juicios fde

una amplia gama de gente interesada en el objeto de la evaluacion.

1 e S g

> Los experimentos y los test regularizados a menudo resultan inadecuado

“r

< O

insuficientes para satisfacer los propositos de una evaluacion,;

frecuentemente deben sustituirse o completarse con una variedad ‘de

&

métodos, incluyendo los objetivos y los subjetivos.

g

6. Modelo lluminativo y holistico, de Stake, Hamilton, Parlett y MacDonald. !

Aparece vinculada al paradigma antropolégico cualitativo, y pretende explicar
holisticamente el programa evaluado como un todo utilizando mas la descripcion
que los numeros. Las metas planteadas por la evaluacion iluminativa son las

siguientes:

> Estudiar el programa innovador: como opera, como influye en las distintas
situaciones escolares donde se aplica, (cuales son) sus ventajas y
desventajas, y como se ven afectadas las tareas intelectuales y ,las
experiencias académicas de los estudiantes.

f

%-.'

» Descubrir y documentar qué significa participar en el esquema, ya sea

como profesor o como alumno.

» Discernir y comentar las caracteristicas mas significativas en la innovacion,

las concomitancias recurrentes y los procesos.
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Modelo basicamente cualitativo que al final busca explicar utilizando técnicas
clasicas para la tarea como la observacion, entrevistas, andlisis de fuentes

documentales, etc. Plantea tres etapas:

Primera: observacion, en la que indaga acerca de las variables que podrian

afectar el resultado del programa o la innovacion.

Segunda: investigacion, consistente en listar sistematica y exhaustivamente los

aspectos mas importantes del programa en su contexto.

Tercera: explicacion, se exponen los principios generales subyacentes a la
organizacién del programa y se delinean los modelos causa-efecto en sus

operaciones.

7. Orientado hacia el consumidor, de Scriven.
Una aportacién de este modelo brinda, son las funciones de evaluacion sumativa.

Scriven ha sido un agudo critico de las ideologias evaluativas que se centran en
alcanzar los objetivos de los participantes, en vez de satisfacer las necesidades de
los consumidores. Stufflebeam y Shinkfiel vieron este modelo como orientado

hacia el consumidor, para detonar la orientacion filoséfica de Scriven.

La evaluacion formativa se refiere a la contribuciéon que realiza el evaluador para
perfeccionar los procesos; mientras que la evaluacion sumativa contribuye a tomar
decisiones una vez que concluye el proceso; es decir, una se dirige a la mejora de
los procesos, y la otra, a enjuiciar el resultado final. Gracias a su interés por
evaluar los instrumentos de la evaluacién, también introdujo el concepto de

metaevaluacion.
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8. Modelo sistémico, de Arturo de la Orden Hoz.

Ha desarrollado un modelo que denominamos sistémico, porque en €l apreciamos
con claridad que el concepto de calidad de la educacion se asocia con las

relaciones de coherencia entre los distintos componentes de su modelo.

Referente a la definicion de Evaluacién dice: La evaluacion constithye
esencialmente un juicio de valor sobre una realidad y, como todo juicio, se apoya
en una comparacion. Comparacion y juicio son, pues, los componentes esenciales
de la evaluacion, su nucleo conceptual. Como la comparacion exige dos térmiﬁos,
para evaluar precisamos la determinacién de la instancia o el modelo con la c?ual

se ha de comparar la realidad objeto de evaluacion, es decir, el patrén o criterio.

Las caracteristicas de las diversas actividades que han desempefiado los jovenes
de la preparatoria en su quehacer diario y las horas practicas llevadas a cabo en
los diversos organismos de compra venta o servicios. Facilitaron la aplicacion y

desarrollo de las siguientes teorias.

Uno de los modelos tradicionales utilizados es el de Tayler, orientado a los
objetivos que con un cuestionario como herramienta se lleva a cabo un examen al
final de cada periodo estipulado en el calendario de exdmenes programados por la

institucion.

Apoyado por el método de Stuffebeam que pretende el mejoramiento continuo,
terminologia no desconocida en administracion. Sin dejar de lado la comparacion

elemento indispensable en el modelo sistematico de Arturo de la Orden Hoz.
2.2. Conceptualizando las horas practicas.

Normar y sistematizar la realizacion de las préacticas profesionales en las
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instituciones de Educacion Media Superior Técnica, Oficiales y Particulares
incorporadas, adscritas a la Subdireccién de Bachillerato Tecnoldgico de la
Direccién General de Educacion Media Superior, de la Secretaria de Educacion,

Cultura y Bienestar Social.

Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer las normas y senalarlas
bases para la realizacion de practicas profesionales de los estudiantes técnicos y
técnicos profesionales de las escuelas oficiales y particulares adscritas a la
Subdireccion de Bachillerato Tecnoldgico dependiente de la Direccion General de
Educacion Media Superior de la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar
Social.

La autorizacion de los presentes lineamientos compete a la Direccion General de
Educacion Media Superior, a través de la Subdirecciéon de Bachillerato

Tecnolbgico.

El seguimiento de la aplicacién y evaluacion del presente documento, sera

responsabilidad de la Supervision Escolar.

De acuerdo a las bases para la evaluacion del desempefio del alumno, en su base
quinta, para lograr la evaluacion de competencias laborales, es obligatorio . la
realizacién de practicas profesionales en el sector productivo, de servicios, publico

o privado.

Se define a las practicas profesionales como el conjunto de actividades que
permiten al alumno aplicar a la realidad laboral los conocimientos, habilidades y

destrezas adquiridas a lo largo de su formacién tecnoldgica.
Se le denominara centro de practica al lugar en donde el alumno llevara a cabo
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sus practicas profesionales, considerando el sector productivo generador de

bienes y servicios, asi como las dependencias publicas o privadas.

La realizacion de practicas profesionales al tener caracter de obligatorio, deberan
ser consideradas como parte de la evaluacion en las asignaturas de la formacion

tecnoldgica.

La realizacion de practicas profesionales sera requisito indispensable para obtener

la Carta de Pasante y el Titulo de Técnico o Técnico profesional.
Las practicas profesionales deberan realizarse en dos etapas:
A) Practicas de observacion.

B) Practicas de ejecucion: Estas se realizaran considerando tres modalidades:

» Ordinarias.
> Intensivas.
> Estadias.

De las obligaciones de los practicantes

Seran obligaciones de los practicantes:

> Asistir a las practicas en el horario que establezca la escuela y la empresa.

A\

Cumplir con el tiempo y el horario de acuerdo al convenio establecido.

> Sujetarse a los reglamentos internos del centro de practica y respetar sus
normas.

> Realizar las actividades que le sean asignadas por el responsable del

centro de practica.
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> Llevar consigo la credencial institucional, a fin de identificarse en cualquier
momento.

> Permanecer en el centro para la realizaciéon de las practicas de ejecucion en
el tiempo asignado, de acuerdo a la modalidad elegida, y por ningun motivo
abandonarla antes de su vencimiento sin previa autorizacion del
responsable, tanto de la escuela como del centro de practica.

» Reportar a la institucion educativa inmediatamente cualquier irregularidad o
accidente.

> Durante la realizaciéon de practicas, el estudiante hara un informe mensual

de actividades, utilizando el formato ex profeso para tal fin.

El centro de practica tendra por obligaciones:

» Nombrar un responsable del proyecto que asesore y evalie a los
estudiantes.

> Respetar los horarios establecidos para la realizacién de las practicas de
ejecucion.

» Otorgar al estudiante una carta de terminacién de las practicas de
ejecucion.

> Proporcionar al estudiante apoyos en relacién a capacitacion y/o becas de,
acuerdo a las condiciones y posibilidades.

> El responsable del centro de practica revisara y visara el reporte mensual
del alumno teniendo la oportunidad de anexar sugerencias y comentarios.

> El centro de practica evaluara el desempefio del estudiante al final de las
practicas de ejecucion y entregard una constancia por escrito de su

participacion en el mismo.

Las instituciones educativas tendran por obligaciones:

» Promover las practicas profesionales.
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» Evaluar la viabilidad de las practicas propuestas por el centro de
practica, con el fin de que exista un beneficio real para el alumno en
relacion a su perfil profesional.

> Informar a los estudiantes y al centro de practica la normatividad
vigente.

» Tramitar para aquellos alumnos que no tienen servicio médico de
alguna institucion de salud publica, el seguro para la salud del
estudiante.

> Llevar un seguimiento del desarrollo y avance de las préacticas de
ejecucion, a través del drea de vinculacion y docentes del area de la

formacioén tecnolégica.

2.3. El curriculo de la materia de Administracion de la Formacion para el
Trabajo.

El origen del tratamiento del curriculo como campo de conocimiento y de
intervencion, se corresponde con la primera mitad del siglo XX, al tiempo de la
industrializacién y los sistemas escolares masificados. El periodo se caracteriza
por el esplendor del positivismo, centrando toda expectativa de progreso,

bienestar y democracia.

Hacia la segunda mitad del siglo, las ciencias sociales comienzan a dejar su huella
en la construccion historica de la problematica curricular: aparecen las visiones
criticas en tanto la escuela es vista como una herramienta del poder, de la
dominacién y la segmentacion social. Otros cuestionaran ademas, la forma de

entender las practicas pedagogicas.

Margarita Pansza, dice que el curriculum es una serie estructurada de
experiencias de aprendizaje que en forma intencional son articuladas con la

finalidad de producir aprendizajes deseados.
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El curriculum es un instrumento elaborado para unirse como un insumo operador
que junto con otros en un sistema concreto de ensefianza-aprendizaje; al igual
que otros insumos operadores, como los recursos didacticos, el curriculum
experimenta cambios al ser aplicado, estos deben ser efectuados bajo control, a

fin de que no se introduzcan incoherencias.

Debe haber una relacion de continuidad en las actividades que se refieren al
curriculum, tales actividades son elaborarlo instrumentarlo, aplicarlo y evaluarlo.
(Arnaz, José). Segun los efectos econémicos politicos y sociales el curriculum

debe ser analizado interna y externamente.

El modelo de organizacidon académica es condicion indispensable para la
existencia de un curriculum flexible. Que compartan espacios pedagogicos donde
se desarrollen de manera integrada la docencia, la investigacion, la extension para
operar enfoques no solo disciplinarios sino multi, inter y transdisciplinarios que
posibilita la seleccion del estudiante de unidades de aprendizaje de acuerdo con

su perfil y vocacion.

A consecuencia de necesidades sociales del entorno, se pretende lograr una
adaptacion curricular que es un proceso de toma de decisiones, sobre elementos
del curriculum para dar respuestas educativas a las necesidades de los alumnos,

mediante la realizacion de modificaciones en los elementos que lo constituyen.

El ejercicio del enfoque de competencias es importante para la practica educativa;
por tanto, es “la capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para hacer

frente a un tipo de situaciones”. Esta definicion involucra cuatro aspectos:

> Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o

actitudes, aunque movilizan, integran y organizan recursos.
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» Esta movilizacion solo resulta pertinente en situacion y cada situacion es
Unica, aunque se le puede tratar por analogia con otras, ya conocidas.

> El ejercicio de las competencias pasa por operaciones mentales complejas,
sustentadas por esquemas de pensamiento, que permiten determinar (de
un modo consciente y rapido) y realizar (de un modo eficaz) una accion
relativamente adaptada a la situacion.

» Las competencias profesionales se crean en formacion, pero tambien en la

navegacion cotidiana del practicante, de una situacion de trabajo a otra.

Ademas, para identificar una competencia hay que considerar tres elementos

complementarios:

> Los tipos de situaciones que proporcionan un cierto control.

> Los recursos que moviliza, conocimientos tedéricos y metodologicos,
actitudes, habilidades y competencias mas especificas, esquemas motores,
esquemas de percepcion, evaluacion, anticipacion y la naturaleza de los
esquemas del pensamiento que permiten la solicitacion, la movilizacion y la
articulaciéon de los recursos pertinentes, en situacion compleja y en tiempo

real.

La institucidén escolar sitta a los maestros y profesores en una posicion
complicada deben ensefiar, entre veinticinco y treinta y cinco horas por semana,
cuarenta semanas al afo, entre diez y veinte afos, a nifos, luego a adolescentes
de los cuales algunos no han pedido nada. Sin fundamentacion, podriamos sacar
la conclusion de que la competencia y las ganas de desarrollar el deseo de saber

y la decisién de aprender () estan en el corazén del oficio de profesor.

En realidad, el deseo de saber y la decisién de aprender durante mucho tiempo
han parecido factores fuera del alcance de la accion pedagoégica: si acudian a la
cita, parecia posible ensefar, si fallaban, ningin aprendizaje parecia concebible.

Ninguin profesor pierde completamente la esperanza de tener que verse sélo con

97



alumnos «motivados». Cada uno espera alumnos que se impliquen en su trabajo,
manifiesten el deseo de saber y la voluntad de aprender. La motivacion todavia se

considera una condicion previa, cuya fuerza no depende del profesor.

¢;De dénde vendra entonces? ¢ Del patrimonio genético, la constitucion fisica, - de
la personalidad, la cultura del medio o la familia de origen, las influencias del
entorno familiar, el buen o mal ejemplo de los compaieros? Las teorias subjetivas
de la voluntad de trabajar y aprender son sin duda tan diversas e imprecisas como
las representaciones espontaneas de la inteligencia y su génesis. Sin embargo, a
pesar de las diferencias, encontramos un sentimiento comin de impotencia e

irresponsabilidad.

Uno de los procesos de aprendizaje que se relacionan y vinculan con el ambito
laboral es el aprendizaje grupal, que se ha experimentado con el compartir y
socializar con el resto de los jovenes una vez que han tenido experiencias en las
empresas. Sin embargo es irrevocable que aun existan comportamiento arcaicos
de la resistencia al cambio, circulo vicioso armado sobre los miedos y en base a
comportamientos, se observa la posibilidad de elementos como pertenencia al
grupo o pertinencia a la tarea, ya que estan anunciados los elementos basicos
(roles y tareas) y ademas, la emergencia de determinados liderazgos tiene

coherencia con el abordaje del tema y la estructura del grupo.

Hilgard, de su libro “Teorias del Aprendizaje”, indica: “el aprendizaje es el proceso
por el cual se origina o cambia una actividad mediante la reaccion a una situacion
dada siempre que las caracteristicas del cambio en curso, no puedan ser
explicadas con apoyo en tendencias reactivas innatas, en la maduracion o por

cambios temporales del organismo”.

Con el desenvolvimiento grupal, se van haciendo reales los limites del grupo para

asumir o realizar la tarea. De aqui que se establezca un contacto con la realidad
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mediante una tactica de acuerdo a la instrumentalizacion del grupo para abordar

su trabajo.

Aun fuera del aula y en el contexto donde se vaya a desarrollar el joven es

necesario tomar en cuenta lo siguiente:

Implica que quiere ejercitar su trabajo con el maximo de posibilidades que el grupo
y el trabajo ofrecen, los primeros con la gama mayor de instrumentos, el segundo

en todas las facetas posibles de alcanzar.

Un grupo no viene solamente a adquirir conceptos sobre el tema, mas, éste es un
elemento importantisimo, pero no el Unico. Viene también a aprender modelos
para la accion. Es decir, no sélo como se llama la accién, sino su ajuste mismo. Es

como se habria que ajustar la diferencia entre hablar del hecho y el hecho.

Tres son los elementos indicados: emocién, verbo, accion, tienen su implicacion

en todo esto.

Dijimos que un grupo viene a aprender verbalizar la tarea, modelos de accion
frente a ésta y a enmarcar la emocion. Cada uno de éstos elementos pueden
aparecer hipertrofiados o desvalorizados, cuestion es que nos llevan a una

patologia del aprendizaje.

2.4.- El entorno socio-cultural en la Preparatoria Federal por Cooperacion

Presidente “Lazaro Cardenas” de Zacapu Michoacan.

La poblacion total del Estado de Michoacan es de 4 351 037 habitantes. Zacapu
se localiza al norte del Estado a 80 km de la capital Morelia. Su superficie es de
455.96 Km? y representa el 0.77 por ciento del total del Estado. Actualmente
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cuenta con 24 Comunidades y/o tenencias, y una cabecera municipal.

Zacapu, se constituyd en municipio el 10 de diciembre de 1831 y 1859 se le dio a
su cabecera el titulo de Villa, siendo su nombre "Villa de Mier", en honor de Don
Ruperto Mier, insurgente de esta region. El 20 de noviembre de 1861, se le
cambio la denominaciéon, quedando como "Zacapu de Mier". Actualmente el

municipio y su cabecera, llevan el nombre de Zacapu.

Zacapu cuenta con 73 455 habitantes. 38 155 mujeres y 35 300 hombres.
Representacion grafica de todas las localidades con mas de 2 500 habitantes,
ademas de las cabeceras municipales del pais, existentes al momento de la
realizacion de los diferentes eventos censales desde 1990. Contiene nombres de
calles, ubicacion de los principales servicios, los limites de areas geoestadisticas
basicas urbanas, con sus respectivas claves de identificacién, asi como las

manzanas con su numeracion.

Actividad econdémica preponderante de la region es la agricultura, ganaderia,

comercio e industria.

Matricula de educacién media superior en Michoacan es 2 339 733. Zacapu
cuenta con 643,953.4 personas con preparatoria terminada. La preparatoria se
encuentra en la colonia Lomas Jardin, la entrada a la colonia se sitla sobre la

carretera Morelia-Zamora su domicilio su domicilio y clave son los siguientes:

PREFECO “LAZARO CARDENAS.
EMS 2/19 16SBC2019G

Av. Primavera #100 Col. Lomas Jardin
Tel. 36 307 77

Zacapu Michoacan
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2.5. Encuestando a la poblacion estudiantil y sus areas de oportunidad en

las horas practica laborales.

De acuerdo a lo que establece la Direccién General de Bachillerato y por
normatividad de la institucion el nimero de horas que se establecido para que el
joven estudiante desarrolle las practicas profesionales es de 50, durante el sexto

semestre, en la culminacion del nivel medio superior.

Con los datos anteriores se le pide al joven que debe cumplir con este
requerimiento, sugiriendo si es posible exceda ese numero de horas para que
pueda relacionarse y aplicar los conocimientos que ha adquirido, al cursar los

cinco semestres de la preparatoria.

Se aplicaron encuestas a los chicos de sexto semestre de la materia de
Administracion en la formacion para el trabajo, lo arrojado de la muestra fue que al
70 % de los jovenes que hicieron practicas profesionales dentro de esta area. Ver

anexo (3).

No desarrollaron las habilidades y destrezas de las competencias
correspondientes a la especialidad, por situaciones como: La falta de tiempo en el
puesto que se desempeiiaban, falta de confianza por parte de los empresarios
para dejarles responsabilidades acordes a el area de administracion; carencia de
espacios con oportunidad para el desempefo laboral. Saturaciéon de alumnos
solicitando espacio y oportunidad para las practicas, ya que otras instituciones
también piden ese requisito para poder egresar. Los espacios con oportunidad no

eran correspondientes a la especialidad o bachillerato.

De acuerdo a las caracteristicas del mercado de trabajo, hay mucha deficiencia en
las oportunidades para los jovenes. Lamentablemente la poca industria
trasnacional que se encuentra en la localidad, vendria siendo una gran

oportunidad para poder aplicar las competencias de la formacion del trabajo que
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los jovenes estan desarrollando en la preparatoria pero por politicas
empresariales, impiden que los jovenes de la preparatoria puedan desempefarse

en sus practicas laborales dentro de la organizacion.

2.6. ;Como vivieron el evento de las horas practicas la comunidad

educativa?

Para los alumnos del bachillerato, es una experiencia muy sorprendente,
gratificante y llena de sorpresas que los hace valorar el esfuerzo, las
responsabilidades adquiridas, la relacion con otras personas, el adquirir
conocimientos que en el salén de clase se hacian tediosos y que al momento de
llevarlos a la practica vivieron la realidad que cotidianamente tiene el resto de la

sociedad.

Ellos manifiestan que no tenian idea de cémo es en la realidad la vida laboral, mas
porque pensaban que inmediatamente al inicio de sus practicas; ocuparian
puestos de alto nivel jerarquico en la empresa u organizacion. Cudl es su sorpresa

que en realidad no.

Las principales actividades que desarrollan los primeros dias es hacer aseo o

limpieza, preparar café o ser recepcionistas del despacho, negocio o empresa.

Al transcurrir los dias, establecer confianza con los jévenes y ver que tienen la
capacidad suficiente para implementar nuevas responsabilidades. Delegan en

ellos actividades relacionadas ya con su especialidad o bachillerato.

Pero aun asi, el tiempo es muy corto para que puedan desarrollar y aplicar todo el
potencial que tienen y darles una base sélida y experiencia necesaria que llegasen

a necesitar si no contintan con los estudios en el nivel superior.
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La aportacion de los directivos en este rubro es que, hacen su labor
correspondiente en el caso, otorgar las cartas de presentacién para el alumno y
decirles que tienen que entregar el reporte final de las 50 horas de practicas que

estipulan las politicas de la institucion.

3

La trayectoria, prestigio y el posicionamiento de la Preparatoria en la sociedad
hace que los jovenes sean aceptados en los negocios establecidos en la region o

la localidad.

Mas sin embargo el corto de tiempo hace que en sus practicas queden Iaguhas
de aprovechamiento por parte de los alumnos. De acuerdo al mercado laboral de
la localidad y la demanda de jovenes para hacer sus practicas se reduce el
porcentaje de aceptacion en el medio. Lamentablemente por la cultura y las
costumbres de la region, los duefios de los negocios y pequefias empresas en las
que los estudiantes podrian realizar sus practicas. Cierran sus puertas para este
tipo de oportunidades. Coartando el desarrollo crecimiento y oportunidad de

madurez del estudiante.

El comportamiento de los padres de familia, no ha sido de mucha ayuda, tratan de
solucionarle al joven los problemas o responsabilidad correspondiente a la
actividad. Cubren o apoyan con el hecho de que no vayan a sus practicas
laborales, argumentando que en los negocios familiares pueden cubrir las horas
estipuladas por la preparatoria. E incluso les otorgan los reportes
correspondientes sin haberse siquiera presentado en el negocio, empresa u
organizacion. Quitando la importancia y relevancia de que el joven pueda vivir en

carne propia un poco de lo que es la realidad laboral de nuestra sociedad.

La demanda laboral, el mercado de trabajo y la alta competitividad. Las empresas
y organizaciones tienen la necesidad de rotacién continua de personal. Por lo

tanto estadisticamente, la contratacion del recurso humano es de los 23 a 35
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afios de edad. Lo que refleja que gran parte de la poblacién econdémicamente
activa, mayor y menor a lo anterior, no alcanzan a estar dentro del margen
mencionado por lo que es una lucha continua encontrar una vacante o puesto en

las empresas.

Lo mismo sucede con los jovenes que al egresar del bachillerato y no contin:uar
con el nivel superior empiezan a tocar puertas en la vida labc;iral.
Desgraciadamente, la mayoria de las empresas pide experiencia laboral, cosa ﬁue
el estudiante o egresado del bachillerato, al no realizarlas a tiempo o al concluir
sus estudios, tendran pocas probabilidades de ser aceptados o contratados en

algun trabajo.

De acuerdo con lo anterior, desafortunadamente los jévenes egresan, no tienen la
experiencia necesaria, estan sin desarrollar sus competencias laborales que les

ofrece el perfil de la formacion para el trabajo en la materia de Administracion.

Debido al corto tiempo que se le pide al joven de practicas y a la falta de confianza
por parte de las organizaciones. El alumno no aplica las habilidades y destrezas

adquiridas en la materia.

¢ Cual es la postura de la Autoridades educativas? De exigir al joven cumplir con
los requisitos establecidos que pide la Direccion General de Bachillerato referente
a las formaciones para el trabajo dentro del bachillerato.

El alumno cubrira un total de 50 horas practicas en el sexto semestre del ciclo

escolar que curse.

La empresa esta consciente de la inexperiencia de los muchachos que solicitan

realizar sus practicas y algunas organizaciones respetan las politicas
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empresariales ya que no autorizan la aceptacion de los jovenes, mientras que
otras saben de la realidad y permiten el ingreso a sus instalaciones para el
desarrollo de las mismas, asignando al educando una actividad con poca
responsabilidad o jerarquia de la empresa, como resultado, no ejercitan los

conocimientos adquiridos en salén de clase.

Los jovenes por su parte, han demostrado gran inquietud y capacidad para cargar
con las pocas responsabilidades otorgadas en las empresas. Quedan con la
inquietud de poder desarrollar y desempefar los conocimientos adquiridos y
aplicar toda la metodologia que en su momento conocieron. Pero que, por falta de
tiempo y de oportunidades quedan con grandes lagunas de desarrollo en el &mbito
laboral. El resultado que reflejaron las entrevistas arroja que se necesita mas
tiempo de horas practicas, no solo para cubrir o cumplir con los requisitos de
egresado sino por las necesidades que su presente les pide. Experiencia en los
diferentes niveles y puestos administrativos dentro de las empresas u

organizaciones.
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CAPITULO 3
VISION RETROSPECTIVA DE MI EXPERIANCIA LABORAL

3.1. Importancia del desarrollo de las horas Practicas Laborales en la

empresa privada y publica.

Las organizaciones tienen una clasificacion de acuerdo al origen del capital,
cuando la procedencia del mismo es aportacion de particulares ya sea personas
fisicas 0 morales se les llama empresas privadas. Cuando la aportacion del capital
es otorgado por el Estado o Gobierno son empresas u organizaciones de caracter
federal o publicas. Son el universo de oportunidades que se le brindan al joven
para el desarrollo de sus practicas laborales. En el entorno social en el que nos
desarrollamos desgraciadamente hay muy pocas dependencias de gobierno ya
que Zacapu es un municipio por lo tanto todas las secretarias estan centralizadas
en la capital del Estado. Esto conlleva como desventaja para las oportunidades
del desarrollo de las practicas profesionales de los jovenes. Aun asi es importante
el contacto y la relacién con las pocas instituciones de este rubro que han sido
elemento importante para que el joven conozca y se familiarice con su

funcionamiento.

La gama de empresas privadas con que cuenta la localidad, es muy parca, sin
embargo, se ha tenido la vinculacion para que jévenes aprovechen, conozcan y se
integren un poco a la vida de las mismas, conociendo y relacionandose con cada
area o departamento de la organizaciéon, hasta donde permitan las politicas y

normas con que se rigen.

Sin embargo se ha logrado que algunos jovenes formen parte de la vida laboral de
la empresa u organizacion, con el poco tiempo que requisita la preparatoria al

cubrir el proceso para su egreso.
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La fortuna con que se ha contado para formar parte de la formacién es de mas de
15 generaciones que han egresado del nivel medio superior en la institucion
mencionada. Lo que me enorgullece tener una gama de experiencias de los
jovenes al momento de realizar o no las practicas correspondientes a la materia de
Administracion en la Formaciéon para el Trabajo, y me llevé a la inquietud de
proponer de acuerdo a la necesidad de los mismos, incrementar mas tiempo de
las horas sefaladas o estipuladas que los requisitos de egreso establecen en la

institucion.

Que al no realizarlas, o cumplir con un tiempo minimo que no alcanzan a
profundizar en los conocimientos o el desarrollo de las competencias establecidas
en la formacion para el trabajo. Lamentablemente se van un una gran escasez de
conocimientos referentes al mundo laboral. Complica mas la situacién de tener
amplias posibilidades a ser contratados una vez que se haya concluido el nivel
medio superior. Al llevarlas a cabo pero con un minimo de tiempo de ejecucion,
nuevamente nos enfrentamos con lagunas de conocimiento desconocido sobre el
funcionamiento y aplicacién de estrategias administrativas que cotidianamente

aplican las empresas publicas o privadas.

3.2.- Las implicaciones de las horas practica laborales en la materia de

administracion de la formacion para el trabajo.

Uno de los ejes principales de la Reforma Integral de Educaciéon Media Superior
es la definicion del Marco Curricular Comun, que compartiran todas las
instituciones de bachillerato, basado en desempenos terminales, el enfoque
educativo basado en el desarrollo de competencias, la flexibilidad y los
componentes comunes del curriculum, se destaca el enfoque educativo que
permite, establecer en una unidad comun los conocimientos, habilidades, actitudes

y valores que el egresado de bachillerato debe poseer.
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Las competencias a desarrollar encontramos las genéricas, que son aquellas que
se desarrollan de manera transversal en todas las asignaturas del mapa curricular
y permiten al estudiante comprender su mundo e influir en él, le brindan autonomia
en el proceso de aprendizaje y favorecen el desarrollo de las relaciones armdnicas
con quienes les rodean. Por otra parte las competencias disciplinares refieren los
minimos necesarios de cada campo disciplinar para que los estudiantes se
desarrollen en diferentes contextos y situaciones a lo largo de la vida. Asi mismo
las competencias profesionales los preparan para desempefarse en su vida

laboral con mayores posibilidades de éxito.

La Educacion Media Superior debe dejar de lado la memorizacidén sin sentido de
temas desarticulados y la adquisicidon de habilidades relativamente mecanicas,
sino mas bien promover el desarrollo de competencias susceptibles de ser
empleadas en el contexto en el que se encuentren los estudiantes, que se
manifiesten en la capacidad de resolucion de problemas, procurando que en el
aula exista una vinculacion entre ésta y la vida cotidiana incorporando los
aspectos socioculturales y disciplinarios que les permitan a los egresados

desarrollar competencias educativas.

Los referentes psicopedagogicos del enfoque constructivista centrado en el
aprendizaje, proporcionan algunas caracteristicas de la ensefanza y del
aprendizaje que presenta el enfoque educativo. Siendo este el sujeto que

construye sus aprendizajes, gracias a su capacidad a pensar, actuar y sentir.

Con el logro de las competencias sera el resultado de los procesos de aprendizaje
que realice el joven a partir de las situaciones de aprendizaje significativas; a
medida que éstas le sean atractivas, cubran alguna necesidad, recuperen parte de
su entorno actual y principalmente permitan reconstruir sus conocimientos por

medio de la reflexién y el analisis de las situaciones.
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Sin olvidar que toda competencia implica la movilizacion adecuada de los saberes
que ya se poseen, asi como de los nuevos, ya sea con mover los recursos
cognitivos, implica la aplicacion de diversos saberes en conjunto en situaciones
especificas y condiciones particulares. Por lo tanto el joven que ha mejorado sus
capacidades y demuestra un nivel de desempefio acorde a lo que se espera en el

desarrollo de una actividad significativa.

Demostrado a través de una tarea o producto el nivel de adquisicién de una
competencia, que responden a indicadores de eficacia, eficiencia, efectividad,
pertinencia y calidad establecidos. Una vez con esto, la funcién del docente es ser
mediador y promotor de actividades que permitan el desarrollo de competencias,
al facilitar el aprendizaje, entre los estudiantes, a partir del disefio y seleccién de
secuencias didacticas, reconocimiento del contexto que vive el estudiante,
seleccion de materiales, promocién de wun trabajo interdisciplinario y

acompaiamiento del proceso de aprendizaje del estudiante.

El programa de Administracion responde al objetivo de promover el contacto con
algin modo productivo real que le permita, incorporarse al ambito laboral
(componente de formaciéon para el trabajo). Por lo tanto la prospectiva es el
aumento de horas en las practicas de la materia de Administracién, que se llevan

a cabo en instituciones publicas o gubernamentales.

3.3.- Lineas prospectivas para las horas practicas.

La actitud prospectiva nace de una rebelion del espiritu contra el yugo del
determinismo y el juego del azar planteando que el futuro no estd dado, que esta
por hacerse. Por lo tanto el futuro no es determinista, como lo establece la
mitologia griega y las tendencias, sino voluntarista, tal como lo plantea la Escuela

de Pensamiento Prospectivista (francesa) que tiene su origen en la obra de
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Gaston Berger, Bertrand y Hugues de Jouvenel alla por fines de la primera mitad
del siglo XX.

Al ubicarse en tiempo y espacio, una de las dificultades que se tienen al hacer
prondsticos, y que tal vez represente un obstaculo, es el presente, para quienes
preparan escenarios, pues tiene influencia por las condiciones del presente que
rigen las circunstancias actuales. Muchos prondsticos consisten en poco mas que
visiones pesimistas u optimistas de desarrollos desde posiciones que
generalmente son presentes es decir por aquello que nos rodea. Vemos el mundo
con una mentalidad culturalmente condicionada que limita hasta qué punto

podemos imaginar un amplio grupo de futuros.

Los escenarios intentan mirar mas allda de nuestras limitadas mentalidades,
reconocen que las posibilidades son influenciadas por un amplio rango de
personas, y que muchas visiones del mundo son diferentes a la nuestra. El "grupo
de pensamiento” tipico entre la mayoria de las organizaciones es desafiado por los
escenarios, los cuales nos llevan a incorporar lo que de otra manera podria ser

rechazado como pensamiento extravagante.

Los escenarios nos conducen a comprender mejor la vulnerabilidad corporativa y
las posibilidades para un nuevo posicionamiento estratégico. Muchas
corporaciones hacen inversiones de largo plazo que no se completaran sino hasta
diez o quince afios. Otros comprometen politicas que podrian acarrear cuantiosas

deudas de largo plazo.

Con la gran trayectoria de la preparatoria, en las empresas publicas y privadas no
se ha tenido problemas para que sean aceptados los alumnos en las mismas, y
poder ejercer un poco los conocimientos adquiridos. Debido a que los duefios o
jefes de las areas requeridas fueron exalumnos de la instituciéon favoreciendo por

ese lado al joven actual, pero lo que se busca es mas tiempo en las
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organizaciones y lamentablemente hasta la fecha no se ha logrado el concretar,
establecer mas tiempo de horas practicas en la Formacion para el Trabajo. Lo que

con esta memoria se propone Yy sugiera surja una modificaciéon en los requisitos
para egresar del bachillerato.
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CONCLUSIONES

Ir hacia adelante contra la suerte, es arriesgarse a fracasar. Pero debe correrse el
riesgo, cuando se tiene el sustento de la experiencia y conocimiento, porque el

mayor peligro en la vida es no arriesgar nunca nada.

La estadistica de la trayectoria de la institucion arroja que el 80 % de los
egresados de la preparatoria Federal por Cooperacion Presidente Lazaro
Cardenas, ingresan a las diferentes Universidades que ofrecen una gama de
carreras atractivas para el joven. Sobre todo para proyectarse en un nivel socio
econdmico estable ya como profesionistas y formadores de la gran masa laboral

que integra el territorio nacional.

Mas sin embargo es el minimo pero no menos importante el porcentaje de
jévenes que egresan y por circunstancias de la vida no concluyen sus estudios
superiores, tienen que empezar con una vida en el mundo laboral arriesgando y

tropezando en el camino de diversas veredas sin conocimiento de rumbo.

Por este motivo, fue mi inquietud para desarrollar y llevar a cabo el proyecto de

Memoria Profesional.

Con las diversas reformas que ha sufrido el pais propuestas y aceptadas por el
actual gobierno, pretende cambios drasticos en la economia y desarrollo de
México. Lo que de forma directa o indirecta es un elemento que infiere en la
inestabilidad o retraso de empresas productoras de bienes y/o servicios.
Resultado los multiples cierres o suspensiones de actividades de dichas
empresas, coartando el crecimiento econémico y sobre todo el desarrolio de las

practicas de los jévenes.
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La Reforma Hacendaria pretende acelerar el crecimiento y la estabilidad
econdmica, y que busca garantizar a todos los mexicanos una red de proteccion

social.

Fue presentada por el presidente Enrique Pefia Nieto el 8 de septiembre de 2013,
y entregada ese mismo dia para su discusion y analisis en el Congreso de la

Unidn.

La Reforma comprende una serie de modificaciones a diversas Leyes y
Ordenamientos: Coédigo Fiscal de la Federacion, la Ley Aduanera, la Ley de
Coordinacioén Fiscal, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las leyes del
IVA, IEPS, ISR y Ley de Derechos, ademas de que se derogaron las leyes del
IETU y del IDE.

Asimismo, se aprobd la Ley de Ingresos, en la que se contempld un presupuesto

por 4 billones 470 mil millones de pesos.

La Reforma mantendra una de las tasas empresariales efectivas mas competitivas
de la OCDE. La Organizacion para la Cooperaciéon y Desarrollo Econdémicos es
una organizacion internacional intergubernamental que redne a los paises mas
industrializados de economia de mercado. Se invertira en capital humano,

innovacion e infraestructura.

Se creara el Régimen de Incorporacion Fiscal para que las empresas pequenas
formales puedan ofrecer acceso al IMSS, Seguro de Desempleo y al crédito de

vivienda.

El gobierno apoyara a las empresas en sus primeros afios con el pago de

impuestos.
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Se apoyara a sectores prioritarios con potencial de crecimiento. En la OCDE, los
representantes de los 30 paises miembros se reunen para intercambiar
informacion y armonizar politicas con el objetivo de maximizar su crecimiento

econdmico y coadyuvar a su desarrollo y al de los paises no miembros.

Con este panorama para el sector empresarial se pretende una mayor estabilidad
econdmica del pais. Desarrollo y crecimiento del mismo, garantizando fuentes de
empleo para asi brindar a los jovenes la oportunidad de obtener un puesto de
trabajo o ingresar a la carrera en el nivel superior y poder entrar a la

competitividad mundial.

Al compartir los jévenes sus experiencias sobre las practicas, comentan que es
totalmente diferente estar en el salén de clase y conocer algunos conceptos de la
materia, y mucho muy diferente el aplicarlos o vivirlos. Se toparon con la realidad
en los primeros dias de practicas laborales, hacian pocas actividades, e incluso
solo les permitian observar. Paulatinamente les incrementan actividades con un
mayor grado de responsabilidad, que les permite ir madurando su caracter, como
es atencion al cliente, cortes de caja, trato con proveedores y acreedores que les
permite ver la realidad y funcionamiento de la estructura organizacional de la
empresa el trato con los empleados y la posibilidad de en un futuro ser
empleadores. Pero lamentablemente no se logra al 100% que lleguen a cubrir
dichas actividades por el corto tiempo establecido para asistir a la empresa o

negocio.

Sin la obligacién de asistir a las practicas y en vias de tramites para egresar, el
joven no le da la importancia debida dejando de lado la responsabilidad,
lamentando dicha accién una vez que ha egresado de la institucion y que por
azares de la vida, no continia sus estudios en el nivel superior. Dejando
inconcluso el aprendizaje en la vida laboral. Topando con pared al momento de

solicitar trabajo.
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La responsabilidad que corresponde a la institucién para con los jovenes, la
trayectoria y el nivel académico que tiene la misma, el aumentar las horas
practicas en la formaciéon profesional en la materia de administracion. La
preparatoria tendré ventaja con el resto de las instituciones ya que la mayoria de

ellas en la entidad dependen de un subsistema tecnolégico.

Viendo a futuro, un egresado de la institucion tendra una mayor oportunidad al
desarrollar sus competencias de la formacion para el trabajo en la materia de
administracion.  El incremento de horas practicas requeridas les dara la
oportunidad de madurar, crecer y conocer el funcionamiento de las empresas u
organizaciones, de una manera mas cercana, palpable y real de la realidad
laboral. O bien ingresar a las diversas Instituciones Educativas que les ofrece la
regién. Ampliando su Curriculum Vitae tan necesario en nuestros dias incluso para
las instituciones educativas que lo toman como un elemento indicativo de los

jovenes que han crecido un poco més de lo debido.
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ANEXO 1

LA FORMACION PARA EL TRABAJO DE LA PREPARATORIA FEDERAL POR
COOPERACION PRESIDENTE “LAZARO CARDENAS”

CUESTIONARIO PARA DIRECTIVOS:

Nota. Con la finalidad de recabar informacién que nos ayude a sustentar la problematica

de la asignatura de Administracién le pedimos nos conteste el presente cuestionario.

1.- ¢ Qué es la Formacioén para el Trabajo en el nivel medio superior?
2.- ; Cuales son las Formaciones para el Trabajo en el nivel medio superior?

3.- ¢ Tienen la madurez pertinente los alumnos en tercer semestre para tomar la

decision de elegir la Formacion para el Trabajo?
4.- ; Conocen los padres de familia las Formaciones para el Trabajo?

5.- ¢La Formacion para el Trabajo en la materia de Admon. tiene el plan y
programa estructurado de tal forma que el perfil de egreso de los alumnos cubra

con las necesidades de la localidad?

6.- ;,Qué influencia tienen los padres de familia en la decisiéon de los alumnos para

tomar la Formacién para el Trabajo?

7.- ¢ Qué opinion tienen los profesores sobre el programa del médulo de Admén.

en la Formacion para el Trabajo?

8.- ,Qué opinion tienen los alumnos sobre el programa del modulo de

Administracion en la Formacién para el Trabajo?

19.- ¢ De acuerdo con el perfil de egreso del médulo de Admoén. en la Formacion
para el Trabajo, los alumnos puede competir con los egresados de otras

instituciones?

10.- ¢ Se cuenta con el material didactico para el desarrollo del plan o programa en

las Formaciones para el Trabajo?

11.- ¢Se cuenta con la infraestructura necesaria para el desarrollo del programa

de la Capacitacién para el Trabajo?
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12.- ¢ Los planes y programas tienen las estructuras para facilitar las realizaciones

de las secuencias didacticas de clase?
13.- ; Desertan los alumnos al ingresar a las Formaciones para el Trabajo?

14.- ; Cual es la opinion de los profesores, referente al programa del médulo de

Administracion en Formacién para el Trabajo?

15.- ¢ Se han entregado a tiempo a direccion, los programas de los médulos en

Formacion para el Trabajo?
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ANEXO 2

LA FORMACION PARA EL TRABAJO DE LA PREPARATORIA FEDERAL POR
COOPERACION PRESIDENTE “LAZARO CARDENAS”

CUESTIONARIO PARA DOCENTES:

Nota. Con la finalidad de recabar informacion que nos ayude a sustentar la problematica

de la asignatura de Administracién le pedimos nos conteste el presente cuestionario.

1.- ¢Alcanza a cubrir los programas de las Formaciones para el Trabajo en el

moddulo de Administracion con las cargas horarias actuales?

2.- ¢ Tienen la articulacion debida los programas del médulo de Capacitacion para

el Trabajo y desarrollar las competencias profesionales de egreso?

3.- ¢El tiempo que se les pide los alumnos para las practicas laborales es el

idéneo para aplicar las competencias?

4.- Como profesores, ¢se puede abrir las paginas de fuentes de informacién que
se presentan en el programa del médulo de Administraciéon en Formacion para el

Trabajo y fundamentar la materia?

5.- ¢ Cual es la opinion de los profesores referente al programa del modulo de

Administracion en Formacién para el Trabajo?

6.- ;Se entregan a tiempo los programas del médulo en Formacion para el

Trabajo, en la materia de Admén.?

7.- ¢ Se alcanza a cubrir el programa de Formacion para el Trabajo en el modulo

de Administracion?

8.- ¢ Tienen la articulacion debida los programas de Formacion para el Trabajo y

desarrollar las competencias profesionales de egreso?

9.- ;Los alumnos pueden abrir las péaginas de fuentes de informacion que se
&
presentan en el programa del médulo de Administracion en Formacion para el

Trabajo y fundamentar tus tareas o investigaciones?
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10.- ¢ Los padres de familia conocen la reestructuracién de los programas de los

moédulos de Formacion para el Trabajo?

11.- ¢Han liberado las practicas laborales de la Formacion para el Trabajo los

alumnos?

12.- (El alumno conoce cual es la finalidad y objetivo de los moédulos de

Administracion en las Formacién para el Trabajo?

13.- Segun el criterio del alumno, ¢tendrd una secuencia la informacion de los
modulos de Administracion en los 4 semestres que se imparte, Formacion para el
Trabajo?

14.- ;El profesor cuenta con el equipo o medio electronico por parte de la

institucién, para apoyo en labor docente?

15.- ;Qué esperaban los jovenes sobre los médulos de Administracion es la

Capacitacion para el Trabajo al momento de elegir el bachillerato?

16.- ;Se cuenta con red inaldambrica para el acceso a internet y poder hacer
investigaciones en los proyectos que dejan los profesores a los alumnos, en los

moédulos de Administracion en la Formacion para el Trabajo?

17.- ;Las secuencias didacticas seran revisadas y corregidas por direccion de
acuerdo al programa establecido en el modulo de Administracién en la Formacion

para el Trabajo?

18.- ;Habra suficiente bibliografia para los médulos de Administracion en la

Formacion para el trabajo en la Institucion?

19- ;Existe una estructuracién fundamentada de los médulos de Formacion para

el Trabajo?

20- ;,Cual es la opinion de los profesores sobre los programas de los modulos de

la Formacion para el Trabajo?

21.- ¢Qué requieren los estudiantes como herramientas para desarrollar los

moédulos de Formacién para el Trabajo?

22.- ; Los alumnos utilizan las TIC'S para funciones administrativas en su perfil de

egreso?
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23.- ¢ Qué herramientas como fuentes de informacién ofrecen en los programas

de los mddulos de Administracion en Formacién para el Trabajo?

24.- ;Si el alumno ya no continda con sus estudios, habra desarrollado las
competencias que le brinda las Formaciones para el Trabajo y adentrarse en el

ambito laboral?

25.- Al egresar el alumno ¢puede obtener una economia estable al desarrollarse

con las Formaciones para el Trabajo?

26.- ¢ El entorno social cuenta con necesidades que puedan cubrir los egresados

de Formacion para el Trabajo?

27.- ¢ El nivel superior fomenta las Formacién para el Trabajo en el nivel medio

superior?

28.- ¢El alumno realmente adquiere el perfil de egreso que se plantea en los

planes y programas de la Formacion para el Trabajo?

29.- ;La Formacion para el Trabajo motiva al alumno a ingresar al nivel superior o

a ingresar al ambito laboral?

124



ANEXO 3

LA FORMACION PARA EL TRABAJO DE LA PREPARATORIA FEDERAL POR
COOPERACION PRESIDENTE “LAZARO CARDENAS”

CUESTIONARIO PARA ALUMNOS:

Nota. Con la finalidad de recabar informacion que nos ayude a sustentar la problematica

de la asignatura de Administracion le pedimos nos conteste el siguiente cuestionario.

Alumno:
1.- ¢ Has liberado las practicas laborales de Formacion para el Trabajo?

2.- ;Conoces cual es la finalidad y objetivo de los médulos de Administracion en

las Formaciones para el Trabajo?

3.- Segun tu criterio, ;tiene secuencia e informacién necesaria los modulos de

Administracion en los 4 semestres que se imparte, la Formacion para el Trabajo?

4.- ;Tiene el profesor el equipo o medio electronico por parte de la institucion,

para apoyo en labor docente?

5.- ¢Estas convencido de la eleccion del bachillerato que tomaste, para que te

pueda gustar la Formacién para el Trabajo que se te imparte?

6.- ¢ Esperabas estos médulos de Administracion es la Formacion para el Trabajo

al momento de tu decision para elegir el bachillerato?

7.- ¢Se cuenta con red inaldmbrica para el acceso a internet y poder hacer
investigaciones en los proyectos que te dejan los profesores en los modulos de

Administracion en la Formacioén para el Trabajo?
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LA FORMACION PARA EL TRABAJO DE LA PREPARATORIA FEDERAL POR
COOPERACION PRESIDENTE “LAZARO CARDENAS”

BITACORA

Lugar y fecha

Nombre del Alumno Grado y grupo

Nombre de Empresa u organizacion donde se realizaran las practicas.

Actividades a desempenfar:

Nombre y firma de jefe inmediato Firma del alumno

El formato correspondiente debera ser llenado semanalmente durante 10 semanas
con una carga horaria de 5 hrs. dando un total de 50 horas practicas laborales por

semestre.
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