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Introduccion
En las ultimas décadas la educacién en México ha pasado por una serie de

transformaciones, derivadas de los cambios sociales que vive el mundo.

Se ha favorecido la insercion de las personas al sector productivo, asi como
un proceso de inclusién en donde todas y todos puedan desarrollarse para vivir con
un sentido social. Por ello, en los centros escolares se pretende que las alumnas y
alumnos aprendan a desenvolverse con eficacia dentro y fuera de los planteles

educativos.

Al margen de lo que enuncia la literatura pedagdgica, se observa en los
planteles una asincronia entre el decir y hacer, debido a que las condiciones
contextuales, de infraestructura, asi como la poblacion que participa en cada
escuela, son diversas y trabajan con programas de estudio estandarizados a nivel
nacional. Sin embargo, cada organizacion educativa realiza adecuaciones que

considera pertinentes a partir de los desafios que enfrentan.

En algunos casos, el conflicto radica en que las adecuaciones no siempre
evidencian una transicidbn que logre alcanzar objetivos y metas, mismos que
permitan asegurar que las alumnas y alumnos alcancen los aprendizajes
esperados, asi como el desarrollo de competencias. Probablemente, porque existe

una somera indagacion de las condiciones que se tienen.

Incluso, porque las y los participantes se sitian en un estado de relajacion,

alejados de una constante evolucién para procesos de mejora.

Por lo anterior, este trabajo pretende demostrar que las acciones
organizadas, el trabajo colaborativo y la investigacién en donde el profesorado tiene

un papel central, pueden conjugarse para mejorar practicas educativas.

Cabe sefialar que este documento tiene por titulo Gestion pedagogica para
el desarrollo de la competencia lectora en escolares de tercer grado de secundaria

durante la educacion a distancia, y se organiz6 en seis capitulos.

11
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El capitulo uno, detalla aspectos relacionados a la parte metodoldgica, misma

que fue el eje rector para organizar la propuesta de intervencion.

Por su parte, el capitulo dos resefia los documentos internacionales y de

México, que fundamentan los cambios en el &mbito educativo a nivel nacional.

El capitulo tres, hace énfasis en la fundamentacion teérica que permitio dar
soporte al trabajo de intervencion y que fueron un elemento importante para su
disefio.

Mediante el capitulo cuatro, se enuncian algunas caracteristicas de indole

organizativa que forman parte del centro escolar donde se implemento la propuesta.

Asimismo, el capitulo cinco alude al disefio y desarrollo de la intervencion;
alli se precisa el proceso de ensefianza y aprendizaje que se llevé a cabo a lo largo

de la implementacion.

Ademas, el capitulo seis muestra los resultados cualitativos y cuantitativos

gue arrojo la propuesta de intervencion.

Por ultimo, se presentan las conclusiones que se desprendieron a lo largo de
la intervencion, asi como algunas reflexiones realizadas, tomando como base los

resultados del trabajo de intervencion.

12
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Capitulo 1. Contexto problematizador y metodolégico de la intervencién

1.1 Justificacion de la propuesta de intervencion

En México, el habito de la lectura es un area de oportunidad que enfrentamos.
Durante febrero, el INEGI (2020) encuesté a mexicanas y mexicanos mayores de
edad, preguntandoles si leian por lo menos un libro cada afio; el resultado es
alarmante, ya que mas de la mitad de las y los encuestados (58 %), declararon que

no leen ni siquiera un libro.

Con las y los jovenes de educacion secundaria, tal vez el resultado seria similar.
En alguna ocasion, dentro del diagndstico que se les realiza a las y los alumnos, al
inicio del ciclo escolar, se les preguntd cuantos libros habian leido en su vida; la
mayoria de ellas y ellos respondieron que nunca habian leido un libro completo.

Con lo anterior y a partir del intercambio de opiniones expresadas por otros
profesionales de la educacion sobre el tema de lectura, es que surge interés para
abordarlo, pues en las instituciones de Educacion Basica, se pretende incentivar a
las y alumnos para que lean diferentes tipos de textos, y no solo eso, una parte

fundamental es que comprendan cada texto que llega a sus manos.

En diversas ocasiones, las y los profesores de educaciéon secundaria dan por
hecho que sus alumnas y alumnos poseen sélidos conocimientos respecto al tema
de la lectura. Nada mas alejado de la realidad, pues son muchas y muchos
escolares los que todavia no han desarrollado ni siquiera una comprension lectora
elemental. Es por ello, que en este nivel educativo, enfrentan serios problemas para

comprender contenidos de diversas asignaturas.

A pesar de que en la materia de Espafiol se busca incentivar el interés de las y
los jovenes por textos literarios y cientificos, aln existe un largo camino por recorrer,
pues los cuestionarios de comprension lectora que se les realizan a las y los
adolescentes, arrojan que, en su mayoria, no entienden lo que leen y tampoco

consideran interesantes los libros que les presentan sus profesoras o profesores.

13
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Es por esto, que nace el interés de evaluar cudl es el impacto que tiene en las
y los jovenes de tercer grado de secundaria las estrategias didacticas que disefia la

profesora en la asignatura de Espafiol, a partir de las actividades permanentes.

1.2 Fundamentacion de la propuesta de intervencion

1.2.1 Planteamiento del problema.

Uno de los propositos educativos en la educacion secundaria es, sin duda,
desarrollar en las y los estudiantes competencias que les permitan desenvolverse
de manera propicia en diferentes contextos, asi como resolver conflictos que se les

presenten durante toda su vida.

En la escuela, las y los alumnos, cotidianamente, enfrentan una serie de retos
cognitivos que deben sortear con eficacia; entre ellos estan los relacionados a la

comprension lectora.

Cada asignatura posee competencias especificas que deben favorecerse en
las y los alumnos, pero es en la materia de Espafol, donde se acentla la
importancia de desarrollar aquellas donde cada escolar conozca una amplia gama
de autoras y autores, para con ello, mejorar su comprension lectora a partir de
diferentes tipologias textuales y analisis de contenido. Se pretende, pues, que cada

estudiante logre emplear la lectura:

Como herramienta para seguir aprendiendo, pero también para comprender
su entorno, por lo que seleccionan fuentes de consulta de acuerdo con sus
propdésitos y temas de interés, y tienen la posibilidad de analizar criticamente

la informacién que generan los medios (SEP, 2011, p. 15).

Lo anterior, permite darse cuenta que leer no implica, simplemente, conocer
textos de indole académico o la via para acercarse a complejos temas. Por el
contrario, es una competencia basica y cotidiana que, su desarrollo, facilita
comprender diversas cuestiones académicas, profesionales, pero también
cotidianas, incluso, fuera de toda formalidad y que, sin duda, también provoca en
cada lectora o lector, rasgos sensibles y creativos, invitandole a empatizar ante una

gama de situaciones.

14
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Sobre el término lectura, Guerra J. y Guevara C. Y. (2017) sostienen que:

Se entiende como una interaccion entre el texto y el lector, en la cual el lector
asigna significado personal a lo que el autor pretende comunicar. El proceso
de inferencia que establece el lector a partir de lo que lee, el uso que hace
de diversas estrategias de lectura, asi como la valoracion que hace de los
contenidos, son fundamentales para construir una version individual del texto

0, en otras palabras, para comprenderlo. (p. 79)

Respecto a lo anterior, es fundamental que las y los profesores identifiquen
los conocimientos previos que poseen sus alumnas y alumnos para disefiar
secuencias didacticas que establezcan claramente cudl es la intencidn que tiene el
proceso de ensefianza. Incluso, verificar si es congruente con los propositos de la
asignatura y las competencias que se deben favorecer. Esto, sin duda, influira de
forma significativa en el proceso de aprendizaje que cada escolar lleva a cabo

dentro de las aulas.

Ademas, es de suma importancia, acercar a las y los lectores, textos que
formen parte de sus intereses, pues esto es un aliciente para que continden en la
busqueda de mas obras. Y, para que sea de su interés, resulta primordial que
entiendan lo que estan leyendo.

Sin embargo, los textos que, generalmente, leen en los salones de clase,
llegan a ser tediosos porgue el lenguaje que utilizaron las o los escritores, les parece
ajeno a su forma de hablar. O, también, porque las teméticas que envuelven la

trama, no son atractivas para ellas y ellos, considerando la etapa que estan viviendo.

Es por ello, que este trabajo pretende centrarse en realizar un analisis que
permita profundizar respecto a lo que enuncia la literatura pedagdgica en el Plan de
Estudios 2011, el Programa de Espafiol para educacién secundaria y el manual
denominado “Exploracién de Habilidades Basicas en Lectura” (2018). Se considera

este manual, porque favorece que:

La escuela implemente procesos de evaluacion sistematicos como parte

inherente de su tarea, para generar con estos resultados estrategias de

15
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intervencién oportunas y efectivas, de manera que, al término de un ciclo
escolar, todos los esfuerzos... se traduzcan en un avance significativo en el

aprendizaje de los alumnos (p. 5)

La Exploracion de Habilidades Bésicas en Lectura, permite hacer una
valoracion del proceso de ensefianza que se lleva a cabo en la materia de Espafiol
durante el dltimo grado de estudios en las y los adolescentes que cursan la
educaciéon secundaria, asi como identificar su impacto en el proceso de aprendizaje;
“...de tal manera que el estudiante alcance metas objetivas y significativas y se
sienta constantemente motivado a enfrentar nuevas tareas futuras cada vez mas
complejas” (Yafiez, 2016, p. 73); en este caso, relacionadas al nivel de comprension

lectora que ha o no alcanzado por completo.

Para tal fin, en este proyecto de intervencion, se considera tomar como
referencia para el diagnostico, las exploraciones de lectura en la prueba Sistema de
Alerta Temprana (SisAT), que se aplicaron a las y los jévenes de tercer grado,
durante el ciclo escolar 2018-2019, por ser la ultima valoracién de esta prueba
estandarizada, antes de la contingencia sanitaria, debido a la pandemia que ha
provocado el coronavirus SARS-CoV-2 (severe acute respiratory syndrome

coronavirus, por sus iniciales en inglés).

Cabe sefialar que, derivado de la planta docente con que cuenta el plantel,
la asignatura de Espafiol en tercero, esta a cargo solamente por una profesora que
trabaja 29 horas a la semana. Las cuales, 25 son consideradas para atender a los

cinco grupos de tercero, mas una hora de tutoria.

De manera que, solamente cuenta con 3 horas que no son frente a grupo y
las utiliza, principalmente, para cubrir a alguna o algun profesor que no asistio al
plantel, para atender a madres, padres de familia o tutores de alumnas y alumnos;
para cuestiones administrativas propias de su comision como tesorera del
Establecimiento de Consumo Escolar —antes Cooperativa Escolar-, para evaluar a
las y los 167 estudiantes matriculados en tercero o, incluso, para disefar secuencias

didacticas.

16
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Esta claro que, tres horas son insuficientes para atender con eficacia las
labores que le han sido encomendadas a la docente y, sin duda, repercute en su
proceso de ensenanza. Incluso, es importante considerar que “...la presencia de
estrés laboral...puede acarrearle problemas de salud y poner en riesgo su
rendimiento laboral, afectando la calidad educativa” (Pérez & Gonzalez, 2019, p.
84).

De lo anterior, surge el interés por analizar si las practicas pedagodgicas
disefiadas por la profesora de tercer grado, han permitido desarrollar una mayor
capacidad de comprension lectora en las y los adolescentes, considerando que en
la asignatura de Espafiol se deben planear estrategias a partir de lo que el Programa

de Estudios (2011) de la materia en cuestién denomina actividades permanentes.

Curiosamente, dichas actividades no se especifican con claridad en el
Programa de Estudios; de forma superficial enuncia que poseen “...la intencion de
impulsar el desarrollo de las habilidades linguisticas de los alumnos dirigidas a

fortalecer sus practicas de lectura y escritura” (p. 27). Sin especificar su alcance.

En este contexto, al no contar con informacion suficiente respecto a la forma
de desarrollar estas actividades que propone el Programa de la asignatura,
impactan, someramente, en las y los escolares durante su trayecto académico de
educacién secundaria y, tomando como base el Numeral 126 de la Guia Operativa
para la Organizacion y Funcionamiento de los Servicios de Educacion Inicial,
Béasica, Especial y para Adultos de Escuelas Publicas en la Ciudad de México 2018-
2019, la o el Subdirector Académico llevara a cabo las siguientes actividades:

e Coordinara todas las actividades técnico-pedagdgicas del personal
docente del plantel educativo.

e Dara seguimiento técnico-pedagogico... con el objetivo de asegurar
el logro de los aprendizajes de los alumnos en un ambiente escolar
inclusivo.

e Establecera... orientacion y acompafiamiento a los docentes... a

partir de la reflexion sobre su practica, ademas de apoyo
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metodoldgico para fortalecer los ambientes activos de aprendizaje. (p.
94-95)

Se pretende llevar a cabo un acompafiamiento pedagdgico con la docente de

Espafiol en los grupos de tercer grado.

Con base en el analisis del problema detectado, la pregunta de investigacion-

intervencién que guiara el presente proyecto, es la siguiente:

¢, Qué estrategias didacticas resulta necesario disefiar con la docente de
Espafiol, para incidir significativamente en su gestion pedagogica y, con ello, lograr
aprendizajes comprensivos en las y los estudiantes de tercer grado de secundaria

para consolidar su competencia lectora?

1.2.2 Objetivo general y especificos.

Como ya se coment6 con anterioridad, el objeto de estudio esta determinado
por el nivel de comprension lectora que han alcanzado las y los estudiantes de tercer
grado de secundaria, a partir de las estrategias didacticas aplicadas por la profesora
de Espafiol en las actividades permanentes. Para tal efecto, se consideran los

siguientes objetivos de investigacion:
General.

Evaluar el impacto de la gestién pedagdgica con la profesora de Espafiol, a
través del acompafamiento, disefio e implementacion de estrategias didacticas
para lograr aprendizajes comprensivos en las y los estudiantes de tercer grado de

secundaria y, con ello, consolidar su competencia lectora.
Especificos.

e l|dentificar en las secuencias didacticas de la profesora cuales son las
estrategias que disefia para el desarrollo de la competencia lectora y si
considera los conocimientos previos e intereses del alumnado para realizar
ajustes razonables e incluir a las y los estudiantes que enfrentan

Necesidades Educativas Especificas (NEE).
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e Analizar qué factores influyen en las y los alumnos con bajo nivel de
desempefio en comprension lectora.

¢ Planificar junto con la profesora de Espafiol, un plan de intervencion para
desarrollar la competencia lectora en las y los estudiantes de tercer grado de
secundaria.

e Comprobar si la gestion pedagodgica incidi6 para que la profesora logre
disefiar estrategias que permitan a las y los estudiantes de tercer grado de
secundaria consolidar su competencia lectora, de acuerdo al grado que

cursan.

1.2.3 Diagnastico.

Este apartado resulta de suma importancia, ya que permite contrastar parte
de lo que se enuncia en la literatura pedagogica publicada por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y la realidad que se vive en la escuela secundaria donde

se realizard la intervencion.

A partir de cuatro dimensiones, se pretende dar cuenta del estudio que se ha
realizado con las y los actores que dia a dia forman parte de este plantel, cuéal es

Su percepcion sobre el problema antes planteado y de qué manera participan en él.

1.2.3.1 Gestion Institucional.
En esta Dimension, se muestra lo que enuncia el Programa Nacional de
Lectura (PNL) ante el impulso de estrategias en todo el pais, para lograr una

comprension lectora eficaz en las y los alumnos.
Programa Nacional de Lectura.

El Programa Nacional de Lectura (PNL) se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion, en marzo de 2006. Su “proposito fundamental es la formacion de
lectores y escritores autbnomos en las escuelas de educacion basica y de
educacién Normal del pais [asimismo] el PNL basa sus lineas y propuestas en una
concepcion de la lectura como practica social y cultural, continua e integrada a la
vida cotidiana de las aulas, los hogares y los espacios de interaccion social” (SEP,
2006, p. 3).
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Ademas, el PNL (2006) tiene como Objetivo:

Impulsar y fortalecer la operacion de diversas estrategias de promocién y
fomento de la lectura entre los maestros, directivos y alumnos de educacion
basica y normal, que contribuyan al fortalecimiento de las competencias
comunicativas y a la formacién de lectores y escritores autbnomos, mediante
la seleccidn y distribucion de titulos para acrecentar los acervos de las
bibliotecas escolares y de aula; la capacitacion de asesores y mediadores de
lectura; el acompafiamiento presencial en las escuelas de educacion béasica

y normal, asi como la generacién, sistematizacion y difusion de informacion
(p. 4).

1.2.3.2 Gestiéon Organizativa.

La Dimension Organizativa, permite detallar aspectos importantes de gestion
que se realizan en el plantel y su impacto en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. En esta Dimensidn, es imprescindible hablar de la labor colegiada que
realizan las y los profesores ya que, dentro de la Fase Intensiva de Consejo Técnico
Escolar (CTE), se busca hacer un diagnéstico que logre identificar fortalezas y areas
de oportunidad que tiene el plantel en diversos sectores.

La comprension lectora en el Programa Escolar de Mejora Continua.

A partir del ciclo escolar 2019-2020, cada centro escolar de educacion bésica,
disefia con base en su diagnéstico el Programa Escolar de Mejora Continua
(PEMC); dicho Programa, pretende llevar a cabo acciones, organizadas en ocho
Ambitos que se componen con la participacion del personal asistente a cada CTE;

incluyendo a las y los directivos.

Al conocer el PEMC 2020-2021 de la institucion donde se pretende realizar
el trabajo de intervencion, se identifica que, ninguno de los ocho Ambitos considerd
pertinente integrar alguna accion relativa a fortalecer la comprension lectora de las

y los alumnos ni del profesorado.
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Comprension lectora en la escuela secundaria.

A partir del andlisis que se realiz6 del PEMC y al constatar que la
comprension lectora no forma parte de las prioridades en la institucion, se consideré

pertinente conocer la opinidn de algunas y algunos profesores sobre este tema.

Se encuestd a las y los profesores de tercer grado, responsables de las
siguientes asignaturas: Matematicas, Ciencias (Quimica), Inglés, Historia,
Formacion Civica y Etica, Artes (Musica), Tecnologia y Educaciéon Fisica; para
conocer su opinion sobre la comprension lectora que poseen las y los alumnos

inscritos en tercer grado.

La encuesta se conformé con 11 preguntas cerradas y una abierta. A
continuacion, se presentan los resultados:

Las vy los alumnos con bajo aprovechamiento académico en mi asignatura, tienen problemas
de comprension lectora:

& a) Slempre
@ b) Casi siempre
) Munca

Figura 1. Aprovechamiento académico del alumnado

El 80 % de las y los profesores encuestados reconocen que sus alumnos y
alumnas que tienen un bajo desempefio en la asignatura a su cargo, también

enfrentan dificultades para comprender textos.

21



“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Considero gue la comprension de textos solo debe favorecerse en la clase de Espafiol:

@ a)si.
® b) Mo

Figura 2. Opinion sobre la comprension de textos en la asignatura de Espafiol

Todas y todos los profesores encuestados, aseguran que la comprension de
textos debe favorecerse solo en la clase de Espafiol. Ante esto, se identifica que no
existe una labor en colegio para desarrollar esta habilidad que, el Plan de Estudios
2011, considera como parte fundamental para el desarrollo de las y los estudiantes

Cuando identifico gue una alumna o alumno enfrenta conflictos para entender algun texto,

platico con la profesora de Espafiol para trabajar en conjunto:

@ =) Siempre.
@ b) Casi siempre.
@ c) Nunca.

Figura 3. Trabajo de la profesora de Espafiol con los demas docentes

Asimismo, el 80 % de docentes, aseguran que Nunca han trabajado en
conjunto con la profesora de Espafiol cuando identifican que una o un alumno tiene
conflictos de comprension lectora. Una muestra mas de que, esta institucion, debe

fortalecer el trabajo colaborativo.
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Cuando un alumno o alumna no entiende lo que lee, le explico de qué trata el texto:

@ 2) Siempre.
@ b) Casi siempre.
@ c) Nunca.

Figura 4. Comprension de textos del alumnado en otras asignaturas

A pesar de lo anterior, el 60 % sefiala que, cuando una o un escolar no
entiende lo que lee, Casi Siempre se lo explica. El 40 % indica que siempre lo hace.
Situacion que parece dificil de realizar, tomando en cuenta que los grupos estan
conformados, en promedio, por 30 0 40 adolescentes.

La mayoria de mis alumnas y alumnos logran entender las instrucciones que les doy por
escrito:

® =) Siempre.
@ b) Casi siempre.
@ c) Nunca.

Figura 5. Comprension de instrucciones

El 90 % de las y los docentes aseguran que Casi Siempre sus alumnas y
alumnos entienden las instrucciones que les dan por escrito. Ninguno identifica que

las y los adolescentes Nunca les entienden.
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La mayoria de mis alumnas y alumnos entienden lo que leen, sin importar la tematica que
aborde el texto:

® =) Siempre.
@ b) Casisiempre.

= @ ) Nunca.

Figura 6. Comprension de textos a partir de la temética

En sintonia con la pregunta anterior, se les cuestiond si consideran que la
mayoria de las y los alumnos entienden lo que leen, sin importar el texto, el 90 %
asegura que Casi Siempre.

En mis clases, frecuentemente, incito a las y los alumnos para que lean textos solo sobre
temas relacionados a mi asignatura:

@ =) Siempre.
@ b) Casi siempre.
@ c) Nunca.

Figura 7. Lectura de textos en diferentes asignaturas
Se pregunté a las y los profesores si, con frecuencia, incitan a sus alumnas

y alumnos para leer textos referentes a su asignatura. El 40 % Casi Siempre lo hace,

30 % Siempre y el 30 % restante, Nunca.
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;Logro identificar a las v los alumnos que les agrada leer textos relacionados a la asignatura

que yo les imparto?

@ a) Si.
® b) No.

Figura 8. El alumnado y su gusto por leer

El 80 % de las y los docentes encuestados piensan que Si logran identificar

a las y los alumnos que les agrada leer textos de la asignatura a su cargo.

Lo gque mas les gusta leer a mis alumnas y alumnos san:

@ a) Cuentos y fabulas.
@ b) Mitos y leyendas.
c) Foemas vy novelas.
@ d) Comics y mangas.
@ e) Informacion de las Redes Sociales.

Figura 9. Textos que leen las y los alumnos, segin sus docentes

Al igual que a la profesora de Espafiol, asi como a las y los estudiantes
encuestados, se les pregunt6 qué tipo de texto consideran que les agrada leer a las
y los adolescentes. La mayoria (40 %) cree que Informacion de las Redes Sociales,
30 % Cobmics y Mangas, 20 % Mitos y Leyendas; solo el 10 % piensa que Poemas

y Novelas.
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;A usted le agrada leer?

@ a) si.
@ b) No.

)

Figura 10. El personal docente y su gusto por la lectura

Una parte fundamental para incitar a las y los alumnos para leer, es que su
profesora o profesor también tenga ese habito. El 90 % de las y los docentes

aseguran que Si les agrada leer. Solo al 10 % No.

En el trascurso de este ano, ha leido sobre su asignatura:

@ a) Articulos académicos/cientificos.
@ b) Libros especializados.

) Periddico.
@ d) Ninguna de las anteriores.

Figura 11. Textos que leen las y los docentes

También, se le pregunt6 al profesorado qué tipo de textos han leido sobre su
asignatura en el transcurso del afio. EI 50 % asegura haber leido Articulos
académicos y/o cientificos, 30 % Libros especializados y el 20 % restante, Ninguna
de las anteriores. Incluso, se les pidi6 que explicaran, brevemente, alguno de los
textos leidos; ciertos temas fueron: la luna y sus componentes, obras sinfénicas
para niflos y adolescentes, como ensefiar mateméticas de una manera ludica,
procesos de soldadura industrial o los cambios que se han vivido a partir de la

pandemia y su contraste con la edad media y el renacimiento.
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A partir de los resultados extraidos con la encuesta aplicada a las y los
docentes de tercer grado, se puede identificar que la mayoria logra reconocer la
importancia que tiene en el proceso de aprendizaje la comprension lectora; sin
embargo, piensan que el desarrollo de esta habilidad basica —comprension de
textos-, solo debe favorecerse en la clase de Espafiol y, por tal motivo, hunca han
trabajado con la profesora de esa asignatura.

Ademas, el 40 % de las y los encuestados, aseguraron que incitan a sus
alumnas y alumnos para leer textos de la asignatura a su cargo, cuando debiera ser

el 100 % del profesorado.

Por altimo, el 40 % de las y los docentes creen que a sus alumnas y alumnos
lo que més les gusta leer es la informacion de Redes Sociales; mientras que el 30

% sefalaron comics y mangas.
Resultados escolares sobre habilidades basicas.

A principios del ciclo escolar 2018-2019 se realiz6 con las y los alumnos de
todo el plantel, la Exploracién de Habilidades Basicas (lectura, produccion de textos
y calculo mental). Para este diagnéstico solo se consideran los resultados de cada
grupo que forma parte de tercer grado, asi como lo relativo a la habilidad lectora.
Dicha exploracion, forma parte del Sistema de Alerta Temprana (SisAT), y se

presentan estos resultados, al ser la Gltima exploracion que se hizo en el plantel.
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100.00%
90.00%
80.00%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% I
0.00% 3°A 3°B 3°C 3°D 3°E

m Nivel Esperado 87.20% 71.00% 92.10% 60.50% 52.80%
En Desarrollo 12.80% 29.00% 7.90% 23.70% 47.20%
m Requiere Apoyo 0 0 0 15.80% 0

Figura 12. Reportes del SisAT durante el ciclo escolar 2018 - 2019

Al hacer un analisis respecto a la informacion que arroja esta grafica,
claramente, se puede observar que, en esta exploracion, la mayoria de las y los
alumnos se ubican en el nivel de logro denominado “Nivel Esperado” (NE) y, una
parte menor de las y los jovenes estudiados se encuentran en el nivel “En
Desarrollo” (ED), siendo los casos mas representativos 3° B con 29.0 %, 3° D con
23.7 %y 3° E con 47.2 % de la poblacion muestra. Mientras que, solo el grupo 3° D

presenta adolescentes en el nivel de logro mas bajo “Requiere Apoyo” (RA).

Aunque, segun este estudio, la mayoria de las educandas y educandos que
cursaron tercer grado en el ciclo escolar 2018-2019, se encontraron en el NE: 3° A
con 87.2 %, 3° B con 71.0 %, 3° C con 92.1 %, 3° D con 60.5 % y 3° E con 52.8 %;
respectivamente, el resto de la poblacion, como se sefala en el parrafo anterior, no
habia consolidado la competencia lectora que deben tener en ese nivel educativo,
de acuerdo a lo que establecen los Estandares Curriculares, propositos del nivel
educativo ni de la asignatura. Por tanto, existe un area de oportunidad importante

por atender en los procesos de ensefianza.
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Entrevista a la especialista de la Unidad De Educacién Especial e Inclusiva
(UDEEI) y su trabajo con las y los estudiantes que enfrentan Barreras para el

Aprendizaje y la Participacion (BAP).

La escuela secundaria, cuenta con el apoyo de una maestra especialista
encargada de la UDEEI; esta Unidad atiende a las y los alumnos que enfrentan

BAP, asi como Necesidades Educativas Especificas (NEE).

La UDEEI trabaja a partir de tres lineas: orientacion, acompafamiento y

asesoria.

Esta entrevista tiene como propdsito conocer el trabajo que realiza UDEEI
con las y los adolescentes que enfrentan NEE y su colaboracion a partir de las tres
lineas que atiende, para desarrollar en ellas y ellos la habilidad de comprension
lectora. Previamente, se realizaron preguntas para conocer su formacion

académica, asi como la opinién que tiene sobre el trabajo que realiza.

La maestra especialista, es egresada de la Universidad Nacional Autbnoma
de México (UNAM); estudié Psicologia en la Facultad de Estudios Superiores

Zaragoza.

Decidi6 estudiar esa carrera porque considera que nunca ha enfrentado
dificultades para poder relacionarse con otras personas, ademas, en varios
momentos llamé su atencion el comportamiento de la gente y se cuestionaba porqué
las personas actuaban de cierta manera ante algunas situaciones. Entonces, la

curiosidad de comprender el comportamiento humano, la llevé a estudiar psicologia.

En la UNAM, dicha carrera esta divida en cuatro ramas de estudio y andlisis,
a la maestra especialista, desde el primer momento, llamo6 su atencién la rama
educativa y realizé practicas en estancias infantiles; le agradé el trabajo con las y
los nifios porque les ayudaba a fortalecer su personalidad, ademas de apoyarles

para tener un mejor desarrollo personal, ya que son muy permeables.

A lo largo de su trayectoria profesional en el sector educativo, ha trabajado
tres aflos en preescolar, 19 afios en escuelas primarias y cuatro afos en

secundarias; lo que da un total de 26 afios laborables.
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Su labor en estos tres niveles educativos ha sido similar, solo que organizado
de acuerdo a los aprendizajes esperados y el perfil de egreso; considera que es un

trabajo gradual.

Sobre las acciones que lleva a cabo en la secundaria donde actualmente
labora, le ha costado un poco de trabajo porque nunca habia tratado con
adolescentes y le fue dificil tratar de entenderles. En preescolar, por ejemplo, trabajo
a partir del conductismo para que las y los nifios puedan dar respuestas a lo que se
les solicita. Mientras que, en primaria, la técnica cognitiva-conductual para
aproximarles a la respuesta esperada; pero en secundaria, hay que considerar los
intereses de las y los alumnos para organizarles el trabajo y logren alcanzar cada

aprendizaje esperado.

Respecto a su jornada de trabajo, presencial o a distancia, considera que no
es suficiente para atender las actividades propias de su funcién y, constantemente,

trabaja horas extras en la institucion o desde casa.

Por otro lado, las condiciones médicas que tienen la mayoria de las y los
alumnos que atiende en la secundaria, radican en crisis epilépticas y problemas de
aprendizaje (lento aprendizaje o Trastornos por Déficit de Atencion —TDH-). Cabe
sefalar que para el ciclo 2020-2021, la UDEEI atiende a 23 adolescentes del centro
educativo que enfrentan BAP. De los cuales, nueve cursan tercer grado y presentan

las siguientes condiciones:

Tabla 1

Condicion médica del alumnado

Numero de Condicion médica
alumnos/as
3 Problemas de aprendizaje
3 Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad (TDAH)
1 Problemas de Comunicacién
1 Neurofibromatosis Tipo 1
1 Debilidad Visual

Fuente: creacion propia
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De estas y estos adolescentes, solo el 75 % recibe apoyo directo por parte de las
madres, padres de familia o tutores. Con el 25 % restante, se ha tratado de
involucrarles a partir de diversos medios, pero no se ha recibido una respuesta

favorable.
El trabajo de UDEEI con la profesora de Espafiol.

La maestra especialista de la UDEEI comenta que las y los alumnos que
cursan tercer grado cuentan con el apoyo de su profesora en la materia de Espafiol;
considera a la profesora una persona responsable y comprometida con el
aprendizaje de sus alumnas y alumnos. Incluso, todos los miércoles trabajan
conjuntamente, para conocer el avance de las y los jévenes que enfrentan BAP; sin
embargo, no se ha requerido considerar flexibilidad curricular —ajustes en los

contenidos por la condicion médica de alguna o algun adolescente-.

Incluso, la maestra especialista asegura que algunas y algunos jévenes que
estan en tercer grado, tienen el mismo nivel de comprensién lectora que una o un
alumno regular —se les considera regulares a aquellas y aquellos jovenes que no
enfrentan NEE-. Ademas, coment6 el caso especifico de 3 adolescentes que
atiende la UDEEI y, desde su perspectiva, tienen un nivel de comprensién lectora

gue se ubica en el nivel esperado, de acuerdo al grado educativo que cursan.

Desde su perspectiva, cree que un elemento importante para el desarrollo
integral de las y los jovenes radica en el apoyo que les brindan las madres, padres

de familia o tutores, asi como las y los profesores.

Asimismo, se le cuestiond sobre los géneros literarios que considera forman
parte del interés de las y los alumnos atendidos por la UDEEI; al respecto coment6
qgue ella ha observado que les gusta leer literatura de terror e informacién

proveniente de las redes sociales.

Ademas, puntualizé que es importante motivar a las y los alumnos para que

lean rapido y comprendan lo que estan leyendo.
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1.2.3.3 Gestion Administrativa.
Parte inherente a las instituciones son los procesos administrativos, pues de
ellos depende, en gran medida, el funcionamiento del plantel y su labor que,

aparentemente, se realiza desde las oficinas, pero repercute dentro de las aulas.
La biblioteca escolar.

El plantel tiene habilitada una Biblioteca Escolar, misma que recibid el
nombre de “Sor Juana Inés de la Cruz’. Esta a cargo de la Maestra del Taller de
Lectura y Escritura, cuando el plantel tiene esa figura. La biblioteca posee en su
haber alrededor de 800 ejemplares relacionados a diversos temas como literatura,
ciencias, historia, artes, geografia, arquitectura, teatro, sexualidad, ética,
matematicas; manuales e instructivos, reglamentos de nuestro pais y Constitucion

Politica en diversas versiones, entre otros.

Sin embargo, a raiz del terremoto de 2017, se han llevado a cabo
reparaciones en algunas areas que colindan con la Biblioteca Escolar, por esa
razon, dicho espacio quedo inhabilitado. Las reparaciones estuvieron a cargo del
gobierno de la Ciudad, asi como la Alcaldia Gustavo A. Madero; por lo que, el plantel

no se vio en la necesidad de gastar sus fondos.

Previo a esta situacion, durante los ciclos escolares 2015-2016 y 2016-2017,
se compraron diversos ejemplares de una misma obra. Estos ejemplares fueron
seleccionados por la Maestra del Taller de Lectura y Escritura en turno, sin

considerar la opinion de las y los profesores o alumnas y alumnos.

Segun datos proporcionados por la Subdirectora de Gestion del plantel, esos
ejemplares se compraron con el apoyo de la Asociacion de Padres de Familia (APF)
y el Establecimiento de Consumo Escolar (antes Cooperativa Escolar) y estan

justificados en el informe final de cada comisién.

Durante los ciclos escolares siguientes, ya no se han comprado mas
ejemplares para incrementar el acervo de la biblioteca, a pesar de que las

profesoras de Espafiol, asi lo han solicitado.
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Bibliotecas de aula.

Respecto a las Bibliotecas de Aula, estuvieron sin utilizarse un tiempo
considerable. Fue en el ciclo escolar 2017-2018 que el Maestro del Taller de Lectura
y Escritura de aquel entonces, volvié a organizarlas para su entrega en cada grupo;
pero, a raiz del terremoto sufrido en septiembre de 2017, no se logré su puntual
entrega. A principios del ciclo 2019-2020, lograron entregarse las 15 Bibliotecas de
aula, sin poder, hasta el momento, evaluar su utilidad con las y los escolares, ya
gue la pandemia iniciada en los primeros meses del afio 2020, ha obligado a brindar

el servicio educativo a distancia.

1.2.3.4 Gestion Sociocomunitaria.

Las acciones gue se llevan a cabo en las instituciones no competen solo a la
plantilla del personal y las educandas y educandos; la colaboracién de madres,
padres de familia o tutores en cada institucion, es importante para lograr los
objetivos que se establecen al inicio de cada ciclo escolar. Sin embargo, en muchos

casos, su participacion es limitada.
Promocién de la lectura en los hogares.

La informacion que a continuacion se presenta, permite comprender algunas
caracteristicas de cada alumna y alumno, asi como el apoyo que madres, padres
de familia o tutores les brindan para el seguimiento de las actividades académicas
y la mejora de los aprendizajes en cada adolescente. Asimismo, resulta importante
aclarar que esta informacion fue extraida del diagndstico que se les realiza al inicio

de cada ciclo escolar.

Respecto a la ocupacion de los padres, madres de familia o tutores de cada
alumna o alumno inscrito en el plantel, cabe sefialar que la diversidad de actividades

laborales, oscilan en torno a:
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Tabla 2

Actividades laborales de madres, padres de familia o tutores

Profesores Enfermeras Cajeros Meseros
Comerciantes Arquitectos Agente de Mecanicos
ventas
Amas de casa Empleados Disefiadores Servidores publicos
de la SEP gréaficos
Taxistas Empleados Electricistas Chefs
del IMSS
Contadores Policias Herreros Supervisores
Abogados Empleadas Estilistas Operadores de
domésticas transporte
Empleados Albaniles Médicos Brigadistas
de Telmex

Fuente: entrevista sociecondmica que se les realizé a los padres al inicio del Ciclo Escolar 2019-2020.
Sobre la participacién de madres, padres de familia o tutores; se percibe muy
poca, en apoyo a las acciones que se pretenden realizar para beneficio de la
comunidad educativa. Ademas, son pocas y pocos los que se presentan en la
institucion para conocer el avance de sus hijas e hijos durante su proceso de
aprendizaje. Lo anterior se afirma a partir de comentarios que hacen algunas y
algunos profesores en los CTE. Constantemente comentan que, con dificultad,
madres, padres de familia o tutores se presentan en el plantel cuando son citados.
Incluso, el Orientador de la institucion, les llama para notificarles que se requiere su
presencia en la secundaria, pero ellas o ellos argumentan que, por su trabajo, les
resulta imposible asistir, ya que tienen un limitado nimero de permisos para faltar o

llegar tarde y, generalmente, los utilizan para las reuniones de evaluacion.

Ademas, la participacion es nula por parte de vecinas y vecinos, asi como de
las y los exalumnos. Sin embargo, se conforman APF, los Consejos Escolares de
Participacion Social en la Educacion (CEPSE), la Sociedad de Alumnos, asi como

por lo menos, tres asambleas relacionadas al Establecimiento de Consumo Escolar.

Como se menciona en la Dimensién Administrativa, en ciclos escolares
anteriores, APF y el Establecimiento de Consumo Escolar, son las comisiones que

apoyaron al plantel para incrementar el acervo de la biblioteca.
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Participacion de madres, padres de familia o tutores en actividades de

lectura.

Es importante puntualizar, que durante los ciclos escolares 2015-2016 y
2016-2017, se conformd un grupo denominado Mediadoras de Lectura, donde
algunas madres de familia, una vez a la semana, pasaban a los salones de la
secundaria para leerles un cuento a las y los alumnos o narrarles alguna historia.
Incluso, participaban en ceremonias relativas a la Independencia o Revolucion

mexicanas y también en la conmemoracion del dia de muertos.

Ademas, periédicamente, iban organizando tertulias literarias para madres,
padres de familia o tutores, con la intencién de sumarles al proyecto de Mediadores
de Lectura. A pesar de ello, no lograron ampliar el nimero de participantes y dicha
actividad coordinada por la Maestra del Taller de Lectura y escritura de aquel
entonces, llegd a su fin cuando egresaron del plantel las y los hijos de las madres
participantes; ya que el director de la institucion no les permitid continuar

participando en el plantel.

1.2.3.5 Gestion Pedagodgica.
Esta Dimension hace referencia a todas las acciones que se desarrollan entre
el profesorado con las y los alumnos; es sustancial aqui los procesos de ensefianza

y aprendizaje.
Visién docente sobre la comprensién lectora.

Con el propésito de conocer la opinidén sobre los procesos de ensefianza que
lleva a cabo con las y los adolescentes que cursan tercero de secundaria y el
desarrollo de la competencia lectora, se entrevisté a la profesora titular de la
asignatura de Espafiol.

Dicha profesora es egresada de la Escuela Normal Superior de México. Se
especializd en Espafol y tiene 20 afios de servicio. De ellos, los primeros siete,
trabajo en el mismo nivel educativo como secretaria y, los ultimos 13, ha estado
frente a grupo. Como profesora, solamente ha trabajado con los Planes de Estudio
2006 y 2011.
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Comenta que siempre ha sentido un enorme gusto por ensefiarles a sus
alumnas y alumnos los temas de reflexion relativos a la gramética, ya que es una
parte de la asignatura que le apasiona, incluso, mas que cuestiones del ambito

Literatura.

A pesar de lo anterior, a veces les narra algunas historias o incentiva a sus
estudiantes para leer textos. Por ello, destina una hora de clase (que dura 50
minutos) a la semana, para leer en conjunto con ellas y ellos, posteriormente, juegan
“Preguntas y respuestas” para que pueda identificar si han comprendido algunos
hechos importantes en cada texto. A través de este juego, intenta motivar a las y los

escolares para que lean.

Considera que es importante motivar a sus alumnas y alumnos para que lean
porque, sin importar el oficio o profesion que elijan, necesariamente, deben leer, ya
gue es un paso importante para desarrollar procesos de comprension, pues brinda
nuevos conocimientos, ensefia como escribir e, incluso, cdmo hablar. Hasta para

poder conquistar a alguien, es importante conocer textos del género poético.

Ademas de intentar motivar a cada adolescente para que se interesen por
leer textos, utiliza como estrategia, observar continuamente como se sientan, con la
intencion de que no vayan a quedarse dormidos. También, camina, continuamente,
a través de las filas para corroborar que vayan avanzando en la lectura individual

de los textos.

Una vez terminada la lectura del texto en cuestién, les aplica un cuestionario
oral o escrito y, por ultimo, solicita que escriban su opinién sobre la obra leida. A
partir de eso es que se percata si las y los estudiantes comprendieron o no cada
texto. Para ella, es mas importante que todas y todos entiendan lo que leen, a que
lean rapido.

Dichas estrategias no son especificadas en su secuencia didactica,
solamente anota que una vez a la semana realizara esta actividad, asi como el
nombre de la obra. A pesar de que el Subdirector Académico del plantel se lo ha

solicitado, sigue sin hacerlo, debido al poco tiempo que tiene para disefiar sus
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secuencias didacticas, ademas de que no le agrada seguir a pie juntillas lo que va
a realizar en los grupos, ya que no puede continuar de manera lineal lo que
especifica en las planificaciones, debido a que cada grupo es diferente y no hace lo
mismo. Por lo anterior, hace las secuencias didacticas solo para cumplir con el

trdmite administrativo que le solicita la Subdireccion Académica del plantel.

Respecto a lo que el Plan de Estudios 2011 denomina actividades
permanentes, la profesora argumenta que las entiende como utilizar una hora al dia
para leer. Sin embargo, ella considera los viernes para leer, junto con las y los
adolescentes de tercer grado, obras que, previamente, solicita en la Biblioteca
Escolar, ya que cuenta con un nimero importante de ejemplares sobre la misma

obra.

Selecciona el texto, con base a lo que ella cree que puede agradarles a sus
alumnas y alumnos. Generalmente, leen a lo largo del ciclo escolar Amar a
madrazos, Donde habitan los angeles y La metamorfosis. La profesora considera
gue son obras muy agradables para todas y todos sus escolares. Durante esa clase,
cada joven lee en promedio, 20 o 30 paginas. Si les da tiempo, realizan un resumen

con los hechos mas sobresalientes o, en su defecto, lo llevan a cabo en casa.

A partir de estas actividades, la profesora, de forma empirica, cree que el 60
% de sus alumnas y alumnos comprenden plenamente lo que leen; pero, cuando
leen en voz alta logra identificar que a varios les cuesta trabajo leer con fluidez. Ante
ello, detiene la lectura e intenta explicarles como leer de forma correcta. En otros
casos, intenta atenderles de manera individual, pero ante el gran numero de

adolescentes que componen cada grupo, esta estrategia es dificil implementarla.

Con las y los jovenes que enfrentan Necesidades Educativas Especiales
(NEE), intenta realizar algunas adecuaciones, sin el proposito de tratarles diferente,
ya que es importante incluirlos en cada sesion de clase. También, las maestras
especialistas de la Unidad De Educacion Especial e Inclusiva (UDEEI), la apoyan
haciendo un acompafiamiento con las y los jovenes que enfrentan NEE. Sin
embargo, hasta el momento, no le han brindado estrategias para trabajar con ellas

y ellos para consolidar su comprension lectora.
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También, para apoyar el trabajo que realiza cada viernes, implementd una
estrategia que se llama “Formato de Lectura en Casa”, la cual consiste en que cada
adolescente lee, con la supervision de algun familiar, 20 minutos al dia. Sin

embargo, son muy pocas Yy pocos los alumnos que realizan la actividad.

Al cuestionar a la profesora sobre los géneros literarios que les gustan leer a

sus alumnas y alumnos, considera que, sobre todo, novelas romanticas y comics.

Asimismo, se le hicieron preguntas relativas a su gusto por leer, fuera de
cuestiones relativas al ambito laboral; respondié que lo hace de vez en cuando
porque sus actividades en casa no se lo permiten, aunque considera que tiene una

buena comprension lectora porque entiende lo que lee.
Percepcion de las y los estudiantes sobre la lectura de textos.

Para contrastar algunas opiniones emitidas por la profesora; se aplicé una
encuesta a las y los adolescentes que cursan tercer grado, con el propésito de
conocer su opinién sobre algunos aspectos que realizan en la asignatura de

Espafiol, relacionados especificamente, a la lectura de textos.

La encuesta constdé de 14 preguntas: 10 cerradas y 4 abiertas. A

continuacion, se presentan los datos que arrojo la encuesta:

Considero que leer un texto es divertido:

@ a) Siempre
@ b) Casi siempre
&) Munca

Figura 13. El alumnado y su gusto por la lectura
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Poco més de la mitad de las y los alumnos encuestados (53.6 %), consideran
que Casi Siempre les resulta divertido leer un texto. Mientras que, el 6.2 % piensan
gue Nunca es divertido leer. A aquellas y aquellos adolescentes que no les agrada
leer, dicen que esto se presenta porque no entienden las palabras, porque las o los
obligan a leer o porque los textos son muy extensos y las letras pequeiias. Por el
contrario, a las o los que les agrada leer es porque la informacién les parece
divertida y/o interesante, por las imagenes que acompafan la historia o porque,

desde pequefias o pequefios en su familia los acostumbraron a leer.

Prefiero leer textos que sean de corta extension:

@ =a) Siempre.
@ b} Casi siempre
@ ¢) Nunca

Figura 14. Lectura de textos a partir de su extension

La mayoria de las y los adolescentes (67 %) Casi Siempre prefieren leer

textos que sean de corta extension.

En toda mi vida, he leido més de tres libros:

®a)si
® biNo

Figura 15. Namero de libros que han leido las alumnas y alumnos
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A pesar de que 67 % prefiere leer textos cortos, como constata la grafica
anterior, el 88.7 % de las y los encuestados han leido mas de tres libros durante sus
13, 14 o 15 afios de vida. También, se les pregunto el titulo de tres libros que han
leido y son pocos las y los jévenes que hacen referencia a alguna obra que forme
parte de la Biblioteca Escolar. Escasamente destacan La panza del Tepozteco, Las
batallas en el desierto y La guarida de las lechuzas.

Solo leo cuando debo hacer una tarea o trabajo escolar:

@ a) Siempre.
@ b) Casi siempre
@ ¢) Nunca.

Figura 16. Momentos cuando lee el alumnado

Sin embargo, el 70.1 % de las y los jévenes, Casi Siempre leen solo por

alguna cuestion académica.

Me resulta dificil entender lo que lea:

@ =) Siempre.
@ b) Casi siempre
@ c) Nunca.

Figura 17. Comprensidn lectura de las alumnas y alumnos
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Al cuestionarles sobre si les resulta dificil entender lo que leen, el 50.5 %
indic6 que Nunca, el 41.2 % Casi Siempre; mientras que, el 8.2 % Siempre enfrentan

dificultades para comprender textos.

Cuando no entiendo algo en un texto, solicito ayuda a la profesora:

@ a) Siempre.
@ b) Casi siempre
@ c)Nunca

Figura 18. Proceso de aprendizaje para la comprension de textos

Cuando no entienden alguna parte del texto, el 59.8 % Casi Siempre solicita

ayuda a la profesora, el 20.6 % Siempre y el 19.6 % Nunca.

Me agradan las lecturas que hacemos en la clase de Espanal.

@ =) Siempre.
@ b) Casi siempre
® ) Nunca

)

Figura 19. Gusto por la lectura de textos en la clase de Espafiol

Al preguntarles respecto a su gusto por los textos que leen en la clase de
Espafiol, el 50 % indic6 que Casi Siempre les agradan, al 41.7 % Siempre les
agradan, mientras que, al 8.3 % Nunca les agradan. En uno de los reactivos, se les
pidié que escribieran la historia del libro que mas les ha gustado. En su mayoria,
narraron textos con historias de amor, terror o suspenso y, también, fantasticas, con
personajes miticos.
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La profesora, en sus clases, siempre nos motiva para leer:

@ 3) Siempre.
@ b} Casi siempre
@ ¢) Nunca

Figura 20. El proceso de ensefianza y su motivacién para promover la lectura

Sin embargo, el 61.1 % reconoce que la profesora de Espafiol, Siempre les

motiva para leer. El 4.2 % considera que Nunca reciben motivacion.

La profesora narra historias en la clase y despues nos pregunta algunos hechos:

@ a) Siempre.
@ b} Casi siempre

4:,5% & c) Nunca

Figura 21. Proceso de ensefianza para promover la comprension lectora

Durante la entrevista realizada a la profesora, coment6 que narra historias a
sus alumnas y alumnos, posteriormente, juega con ellas y ellos “Preguntas vy
respuestas”. Ante esto, se consider6 pertinente preguntarselo a las y los
adolescentes; el 43.6 % dice que Siempre la profesora realiza este tipo de
actividades, otro 43.6 % comenta que Casi siempre lo hace, mientras que, el 12.8
% considera que nunca lo ha hecho. Se tenia previsto que esta informacién podria

presentarse, por ello, se solicité a cada alumna y alumno que escribieran la
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narraciéon mas impactante que les ha hecho la profesora; algunas de las respuestas
fueron: no sé, no recuerdo, no hay, hasta el momento no ha contado alguna.
También, escribieron alguna historia narrada por sus profesoras de grados
anteriores. Esto, permite identificar que, la profesora no les ha narrado historias a

sus alumnas y alumnos adolescentes o no han sido significativas.

Lo que mas me gusta leer son:

@ a) Cuentos y fabulas
® b) Mitos y leyendas
¢) Poemas y novelas
@ d) Comics y mangas
@ &) Informacion de las Redes Sociales

Figura 22. ;Qué les gusta leer a las y los alumnos?

Se preguntd a las y los adolescentes qué textos les gusta leer. Como se
observa en la gréfica, son diversas sus opiniones. Destacan con un 33 % mitos y
leyendas, poemas y novelas con el 21.6 %y 19.6 % prefieren leer cuentos y fabulas.

La aplicacidon de esta encuesta permite constatar que a la mitad de las y los
adolescentes les agrada leer y no les resulta una actividad dificil, aunque son de su
preferencia los textos de corta extension. Ademas de que la mayoria de ellas y ellos
(88.7 %) han leido mas de tres libros a lo largo de su vida, solo lo hacen cuando se
trata de actividades de indole académica y casi siempre les resultan agradables

aguellas obras que leen durante la clase de Espaiiol.
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1.3 Metodologia de la propuesta de intervencion

1.3.1 Participantes y espacio temporal

La compresion lectora de las y los alumnos es un tema recurrente que se
aborda en las instituciones de Educacion Bésica. Los planes y programas de estudio
refieren a la lectura como una de las habilidades béasicas a desarrollar en cada

educando.

Como ya se indico con anterioridad, en México, la comprension lectora se
evalla a partir de la prueba ENLACE o, en los ultimos ciclos escolares, con SisAT.
Internacionalmente, la OCDE se encarga de evaluar comprension lectora con el
formulario PISA; resulta necesario destacar que, en dicha evaluacién
estandarizada, la mayoria de las y los alumnos mexicanos que participan, se ubican

en los menores niveles de comprension lectora.

Por lo anterior, se puede distinguir que el SEN contindia presentando serias
areas de oportunidad para poder consolidar la comprension de textos en cada
alumna y alumno. Peor aun, para que la lectura sea considerada como un habito y

no mero requisito académico.

El presente trabajo pretende disefiar y hacer una evaluacién del impacto de
una serie de estrategias didacticas a implementar, con el propésito de consolidar la
comprension lectora en estudiantes que cursan tercer grado de secundaria. Para lo
cual, desde la subdireccién académica, por las mismas caracteristicas de la funcién,
se hara un acompafiamiento docente con la profesora de Espafiol para conocer las
practicas pedagdgicas que implementa con las y los alumnos de dicho nivel y grado

educativo.

Posteriormente, se realizaran reuniones con la profesora para disefiar una
serie de estrategias didacticas a manera de curso-taller, para implementarlo con las

y los escolares a lo largo de 5 sesiones.

Por udltimo, se realizara una evaluacion a las y los adolescentes, para
identificar el impacto que tuvieron en ellas y ellos las actividades implementadas por

la docente.
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Esta intervencion se desarrollara en una escuela secundaria general de turno
matutino, perteneciente a la Alcaldia Gustavo A. Madero. Se considerardn como
objetos de estudio a la profesora de Espariol y las 154 alumnas y alumnos que en

el ciclo escolar 2020-2021 cursan tercer grado.

Esta intervencion serd viable, debido a que cada una de las unidades de
analisis como los refiere Hernandez (2010), participaran en condiciones equitativas
al trabajo que llevan a cabo con regularidad, solo que, de una manera distinta, pues
lejos de distraer la atencion, pretende complementar las acciones que llevan a cabo,
con miras a mejorar; considerando el horario de atencion para estudiantes de
escuelas secundarias generales y los periodos lectivos que establece el curriculo

para la asignatura de Espafiol en educacion secundaria.

La intervencién, se llevard a cabo desde el enfoque de la investigacion-
accion, debido a que, como sostiene Rojas (2013) tanto los investigadores como la
poblacién, participan activamente, en un plano de igualdad, como agentes de
cambio, confrontando en forma permanente el modelo tedrico y metodol6gico con
la practica, a fin de ajustarlo a la realidad que se quiere transformar y pueda servir

para orientar las estrategias y los programas de accion.

Asimismo, esta intervencion se llevara a cabo a partir de un enfoque mixto,

toda vez que, como asegura Hernandez (2010):

Los métodos de investigacion mixta son la integracion sistematica de los
métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una

foug ]

“fotografia” mas completa del fendmeno. Estos pueden ser conjuntados de
tal manera que las aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus

estructuras y procedimientos originales (p. 546).
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1.3.2 Procedimiento

A partir del andlisis de resultados en SisAT que obtuvieron las y los
estudiantes de tercer grado durante el ciclo escolar 2018-2019, tal como se enuncia
en el Apartado 1.2.3 que hace alusion al diagnéstico, se considera pertinente
conocer el trabajo que esta llevando a cabo el centro escolar donde se pretende
realizar la intervencion; por ello, para conocer el status quo del objeto de estudio,

se realizaron en primera instancia, encuestas.

Esta técnica de recoleccion de datos, por sus mismas caracteristicas,
permite, como sefiala Rojas (2013) identificar y conocer la magnitud de los
problemas que se suponen o se conocen en forma parcial o imprecisa (p. 221). En
otras palabras, es “una consulta para conocer determinadas circunstancias... sobre

un tema en particular” (Hernandez, Fernandez, & Bapstista, 2010, p. 122).

Para la primera encuesta, se tom6 como poblacion muestra a las alumnas y
alumnos que cursan tercer grado. Dicha poblacién respondié un cuestionario que
se compone de 14 preguntas (10 abiertas y 4 cerradas); cabe sefialar que este
instrumento tuvo como propdsito conocer su opinién sobre algunos aspectos que
realizan en la asignatura de Espafiol, relacionados especificamente, a la lectura de

textos.

Posteriormente, se aplicd una encuesta a todas las profesoras y profesores
gue imparten una asignatura en tercer grado. El instrumento se disefidé con 12
preguntas (11 abiertas y una cerrada), mismo que tuvo como propdsito conocer su
opinién sobre la comprensién lectora que poseen las y los alumnos inscritos en

tercer grado.

A partir del resultado que arrojaron los instrumentos aplicados a la poblacién
muestra antes especificada, se elabor6 un guion de entrevista dialégica
semiestructurada. Este término, se acufia a partir de las caracteristicas que Rojas
(2013) hace de la entrevista dialégica, pues puntualiza que tanto el entrevistador
como el entrevistado participan de manera activa, centrandose en el periodo

especifico del devenir historico del fendbmeno, con la intencion de recopilar datos,
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asi como analizar e ir buscando la soluciébn a ciertos problemas, ademas de

establecer una relacion cordial y afectiva entre entrevistador y entrevistado.

Por otro lado, el término “semiestructurada”, (Flick 2004, citado en Aravena,
Kimelman, Micheli, Torrealba, & Zufiga, 2006, p. 65) refiere a aquella entrevista que
hace explicito el conocimiento implicito y puede sefialar el camino hacia la solucién
de un problema, a partir de preguntas guia que pueden eliminarse o
complementarlas durante el dialogo que mantinen la o el entrevistador con la

entrevistada o entrevistado.

El instrumento para la entrevista dialdégica semiestructurada, se elabor6 con
24 preguntas para realizarlas a la profesora de Espafol en tercer grado, dicha
entrevista tuvo como propdsito conocer sus gustos por la docencia, asi como
identificar algunas practicas pedagodgicas que disefia para desarrollar la

comprension lectora en las y los estudiantes de tercer grado.

Después de la recoleccion de datos que arrojo la entrevista realizada a la
profesora de Espafiol, en tercer grado, se disefié un cuestionario para llevar a cabo
una entrevista dialdgica semiestructurada a la maestra especialista de la UDEEI,
que apoya a las y los alumnos que enfrentan Necesidades Educativas Especificas
(NEE). Esta entrevista, pretendioé conocer el trabajo que la UDEEI realiza con las y
los alumnos que enfrentan NEE y su impacto en la comprension lectora; para

realizar esta técnica, se elaboré un instrumento con 28 preguntas.

Cabe sefalar que los resultados de estos instrumentos, forman parte del

diagndstico de este trabajo.

Posteriormente, se realiz6 un analisis de las secuencias didacticas del primer
trimestre, disefiadas por la profesora de Espafiol en tercer grado para identificar si
en ellas estan presentes algunas actividades permanentes (estrategias didacticas
encaminadas a consolidar la comprension lectora) dirigidas a sus estudiantes.
Ademas, se observaron las actividades que la docente publica en Classroom

durante la educacion a distancia, ofrecida a las y los alumnos, con el proposito de
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analizar la congruencia que tienen las actividades que enuncia la profesora y el

trabajo solicitado a las alumnas y alumnos en Google Classroom.
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Capitulo 2. Marco referencial de la intervencion

2.1 Acuerdos internacionales sobre educacion
El analisis de la UNESCO sobre Educacion durante los afios ochenta,

noventay el entonces, venidero siglo XXI

Educacién y Conocimiento: eje de la transformacidén productiva con

equidad.

Los afios ochenta significaron una década de malos resultados econémicos
y sociales; esto generé inflacion y algunos otros conflictos a nivel mundial. Lo
anterior, permitié hacer una reflexion sobre las acciones que se estaban realizando
de manera incorrecta, asi como proponer opciones para activar la economia y hacer
valer los derechos civiles de las personas. Referente a esto, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas

en inglés), sostiene que:

Algunos paises alcanzaron un crecimiento aceptable, pero con bajos niveles
de equidad, otros tuvieron éxito en materia de equidad, pero no en su
dinamismo econdmico. Desgraciadamente, muchos no alcanzaron ni uno ni

otro de los objetivos esperados del proceso de desarrollo (1996, p. 15).

Naturalmente, el sector educativo también enfrenté una realidad complicada
debido a la falta de recursos econdmicos. La UNESCO (1996) enunci6 que de 1980
a 1990, en todo el mundo, “cinco de cada diez nifios [sic] abandona la escuela antes
de terminar la primaria porque se ven obligados a trabajar, mientras que tres de
cada diez repiten el afio debido a la malnutricion y a las deficientes condiciones de
aprendizaje” (p. 24). Mientras que las y los profesores comenzaron a abandonar las
aulas al percatarse que el sueldo no les permitia satisfacer sus necesidades

bésicas.

Lo anterior, dio paso a que en diversos paises se dieran cuenta que la
educacion debia responder y brindar soluciones a lo que demandaba la sociedad,
pero ¢,qué demandaba?, personas competentes que pudieran insertarse en la vida

laboral con equidad. Fue asi que las demandas de la sociedad, obligaron en cierta
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forma, a reestructurar la educacion y los gobiernos comenzaron a disefiar reformas

educativas.

Estas reformas se inclinaron por incluir en sus curriculos un contenido
democrético, mismo que hace referencia a la “...responsabilidad ciudadana en el
manejo de las cuestiones educativas” (p. 61) y dio paso al término autonomia
educativa; esta reorganizaciéon en el dmbito educacional, posibilité a las y los
directivos, asi como al profesorado de las escuelas para definir un proyecto
pedagodgico -por lo menos en el discurso-, que permitiera responder a las
necesidades detectadas. La autonomia ofrecié oportunidades con miras a adecuar
acciones, contemplando caracteristicas de la zona y contexto donde se ubica cada
institucion.

Pero la autonomia de gestion no fue lo Unico que preocupo a los gobiernos.
También, que la poblacion fuera capaz de manejar conocimientos y cédigos de la
entonces llamada, sociedad moderna, que “...se caracteriza... por ser un conjunto
organico de ciudadanos, capaz de reflexionar sobre si mismos, de determinar sus
demandas, de integrarse internamente, de resolver problemas y responder a los
cambios del entorno” (p. 66). Esto, sin duda, esta relacionado a las competencias

de comunicacion, analisis y reflexion.

Posteriormente, se continuaron haciendo andlisis a nivel mundial, sobre los
avances en materia econémica, educativa y social; con el propésito de valorar
avances e inconsistencias por parte de los gobiernos. Muestra de ello, es la
Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos.

Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos.

En marzo de 1990 se llevé a cabo en Jomtien, Tailandia, la Conferencia
Mundial sobre Educacion para Todos. De este evento, la UNESCO publico la

Declaracion Mundial sobre Educacién para todos.

Es necesario precisar que, a nivel mundial, los afios noventa seguian

arrastrando probleméticas de la década anterior: estancamiento de la economia,
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incremento poblacional y degradacion del medio ambiente, por citar algunas. En el
ambito educativo la situacién tampoco era favorable, ya que:

Mas de 100 millones de nifios y de nifias, de los cuales 60 por lo menos son
niAas, no tienen acceso a la ensefianza primaria... mas de 960 millones de
adultos — dos tercios de [sic] ellas mujeres—son analfabetas... [y] mas de
100 millones de nifios e innumerables adultos no consiguen completar el ciclo

de educacion basica (1990, p. 6).

Lo anterior, nos permite identificar que el sistema educativo a nivel mundial,
debia centrar su atencidn en incluir a las nifias y adultos analfabetas y analfabetos
para garantizarles el acceso a la educacion, ya que “...la educacién es un derecho
fundamental de todos, hombres y mujeres, de todas las edades y en el mundo
entero” (p. 7). Ademas, favorece el crecimiento econémico, social y cultural de las

naciones.

En dicha Declaracion Mundial, se publicaron objetivos. De los cuales, por su
importancia y para los fines del presente trabajo, se resalta aguel que propicia

satisfacer necesidades basicas de aprendizaje: “...la lectura, la escritura, la
expresion oral, el calculo, la solucion de problemas..., valores y actitudes... [asi

como] vivir y trabajar con dignidad...” (1990, p. 8).

Es importante destacar que, las reflexiones donde se identificaron avances y
limitaciones durante los afios ochenta y noventa, invitaron a establecer metas a
alcanzar durante los primeros afios del nuevo milenio (2000), asi como en las
primeras décadas del entonces venidero siglo XXI. Autores como Jacques Delors
(1996) y Edgar Morin (1999), visualizaron factores esenciales para el desarrollo de

la sociedad.
Propuestas Educativas para la Sociedad del Siglo XXI.

El siglo XX marco una época de numerosos cambios positivos y negativos, a
nivel mundial. Podemos identificar grandes aportaciones por parte de la ciencia e
innovaciones tecnoldgicas, que hoy en dia se conservan o, incluso se han

perfeccionado: los medios de informacidén y comunicacion o la invencién de equipos
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denominados ‘inteligentes”, que nos permiten realizar acciones con menor

esfuerzo, por citar algunos de caracter positivo.

Iniciamos la llamada “revolucién tecnolégica” y hemos visto con el paso de
los afios cOmo esos nuevos productos, son practicamente indispensables en la

actualidad.

En contraste con lo anterior, poco avanzamos en cuestiones de caracter
social, pues la convivencia entre las y los individuos, se ha tornado compleja vy, los
intereses particulares de algunas figuras del poder, salieron a la luz, dando paso a

relaciones tensas que aun siguen provocando disputas entre las naciones.

Los paises desarrollados, continlan avanzando y mueven la economia del
mundo. Los paises del lamado “tercer mundo”, asi como los denominados “en vias
de desarrollo” practicamente siguen siendo los mismos. Son pocos los que han

emergido de las cenizas; es el caso de Japdn.

Frente a este panorama, durante la Ultima década del siglo XX, numerosos
intelectuales, asi como diversas naciones, se dieron a la tarea de analizar las
carencias, avances y demandas de la sociedad, para proponer acciones que debian

atenderse para enfrentar el siglo XXI, asi como el entonces nuevo milenio.

En el ambito educativo, se realizaron foros, tratados y acuerdos

[

internacionales, haciendo énfasis en que “...la educacion es un derecho
fundamental de todos, hombres y mujeres, de todas las edades y en el mundo
entero” (UNESCO, 1990, p. 7). Este postulado, entre otros, han favorecido reformas
educativas en diversos paises y, con ellas, se proponen ejes sustanciales a
considerar, con el propésito de brindar una educacion que permita responder a las
demandas de la sociedad actual, pues “...la educacion tiene que adaptarse en todo

momento a los cambios...” (Delors, 1996, p. 20).

Resulta necesario recordar que “...lo nuevo brota sin cesar; nunca podemos
predecir como se presentara...” (Morin, 1999, p. 21). Por ello, el propdsito es que

todas las personas tengan las competencias necesarias para desenvolverse
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eficazmente en una gama de escenarios y resolver con asertividad los conflictos

que se les presentan cada dia.

Jacques Delors (1996), enmarco los aprendizajes esenciales que deben
tener las personas y enuncié que “la educacion a lo largo de la vida se basa en
cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos,

aprender a ser” (p. 36).

Aprender a conocer, faculta a interesarse por conocer y descubrir el entorno
gue rodea a cada persona, asi como los fendmenos que se han presentado en su
contexto para comprender el porqué de las situaciones, su complejidad y alcances
para, a su vez, realizar una introspeccion y analisis de cuestiones que competen a

nuestra sociedad.

Lo anterior, bien puede vincularse con el aprendizaje situado, “...para que
florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones de obrar con
creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad personal...” (p.
36). Y, con ello, generar “...nuestras teorias, 0 sea una nueva generacion de teorias
abiertas, racionales, criticas, reflexivas, autocriticas, aptas para auto-reformarnos”
(Morin, 1999, p. 22).

Aprender a hacer y Aprender a vivir juntos, conlleva:

Una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran nimero
de situaciones y a trabajar en equipo... desarrollando la comprension del otro
y la percepcion de las formas de interdependencia -realizar proyectos
comunes y prepararse para tratar los conflictos- respetando los valores de

pluralismo, comprension mutua y paz” (p. 36).

Esto, en primera instancia, logra resaltar el hecho de que las personas deben
reconocerse como seres individuales, con caracteristicas y una forma de pensar
Gnica, también compleja; y cada persona posee estas cualidades -unos mas
desarrolladas que otros-. Sin embargo, “...hay ...una triada en bucle entre cerebro
< mente < cultura, donde cada uno de los términos necesita a los otros” (Morin,
1999, p. 34).
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De ninguna manera, podemos dejar de lado que las personas vienen y
pertenecen a una cultura, donde interactian con los demés, compartiendo un fin
comun. El desafio continGia siendo poder colaborar entre todos para ir alcanzando
metas. Los individualismos persisten y esto, dificulta cada vez mas, avanzar en

conjunto. No se debe olvidar que:

La sociedad vive para el individuo, el cual vive para la sociedad; la sociedad
y el individuo viven para la especie la cual vive para el individuo y la
sociedad... [ademas] todo desarrollo verdaderamente humano significa
desarrollo conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones
comunitarias y del sentido de pertenencia con la especie humana (Morin,
1999, p. 36).

Aprender a ser permite concebirse como seres autbnomos con
herramientas, principios y valores que dotan de capacidades para hacer frente a
una serie de situaciones, considerando formas para solventarlas, en un sentido ético

y responsable.

Aungue no todo esta perdido. En la medida que, las y los profesores logren
concebirse como profesionales de la educacion y, por consiguiente, encuentren el
verdadero significado de lo que esto conlleva, fomentaran en las y los educandos
un sentido social, sin importar el nivel que cursen ni las adversidades que se
presenten en cada una o uno de ellos, una actitud relacionada al analisis, critica y

reflexion; que les facilitaré insertarse en el mundo productivo.

Estas propuestas, contindan siendo el punto de partida del &mbito educativo.
A partir de los cuatro pilares de la educacién, se han sefalado las competencias
que deben desarrollar las y los nifios, asi como las y los adolescentes durante su
formacion dentro de las aulas; el reto sigue siendo, aminorar las brechas existentes
entre los paises para crecer en conjunto. Lo anterior, es analizado por la
Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos, en los paises que

forman parte de este organismo.
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Una vision de la OCDE sobre el sector educativo.

La Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE),
como su mismo nombre lo indica, es un organismo, de caracter internacional en el
que se pretende “...promover politicas que favorezcan la prosperidad, la igualdad,

las oportunidades y el bienestar para todas las personas” (OCDE, 2020).

Durante el ultimo afio de gobierno del presidente Carlos Salinas de Gortari
(1994), México se convirti6 en miembro de la OCDE; siendo actualmente 38 los
paises que forman parte de esta organizacion internacional; el Gltimo en sumarse

ha sido Costa Rica:

15/05/2020 - Los paises de la OCDE han acordado hoy undnimemente invitar
a Costa Rica a convertirse en miembro de la Organizacion. El Presidente de
Costa Rica, Carlos Alvarado Quesada, y el Secretario General de la OCDE
[primer secretario hispanoparlante y mexicano], Angel Gurria, firmaran un
Acuerdo de Adhesion en los proximos dias (OCDE, 2020).

Ademas de la economia, el sector educativo cobra relevante importancia en
la OCDE, pues recurrentemente realizan estudios sobre este tema entre los paises
miembros. Incluso el Secretario General, Angel Gurria, ha declarado que:

En la mayoria de los paises, el salario de los titulados universitarios es mas
elevado [y que] la educacion es una inversion en el futuro. El objetivo de
nuestro trabajo [se refiere a la OCDE] en el ambito educativo es conseguir

gue esta inversion sea relevante, eficaz y justa (p. 2).

Seria interesante contrastar la opinion del secretario Gurria con datos duros
respecto al ambito laboral en México; para analizar si su comentario es una realidad.

Sin embargo, este texto se alejaria de su propdsito.

Regresando al tema que ocupa, como se ha comentado renglones arriba,
esta organizaciéon analiza el estatus de sus miembros en diferentes sectores. Ante
ello “...la OCDE constituye un foro en el que los gobiernos pueden trabajar de forma
conjunta para compartir experiencias y buscar soluciones a problemas comunes”

(OCDE, 2019, p. 2). Un tema recurrente desde hace varios afios es la educacion;
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pues ha observado en diversos paises que, pese a las recomendaciones y reformas

educativas, aun existen diversas acciones a emprender.

Por ello, declararon que “la calidad de un sistema educativo depende en gran
medida de la calidad de su profesorado” (OCDE, 2019, p. 11). Y diversas naciones
han emprendido programas de actualizacion para sus docentes, pues un
cuestionamiento es si las y los profesionales de la educacion estan realmente

preparados para responder a las demandas de nuestra sociedad actual.

En lo que respecta a la politica educativa, la OCDE (2019) enuncia que “sin
un disefio y una implementacion eficientes, una politica educativa bien formulada y
adecuada no dara los resultados esperados”. Por ello, es fundamental, en primera
instancia, disefiar un curriculo adecuado y, posteriormente, capacitar a las y los

profesores para una implementacion eficaz del mismo.

También, “...los responsables de la elaboracion de politicas tienen que
entender la forma en que esta cambiando la manera de innovar y lo que eso implica
para las politicas educativas y de formacion” (OCDE, 2019, p. 19); pues
constantemente se escucha que las y los escolares no aprenden lo que les interesa

saber; entonces, ¢falla el sistema, falla el cuerpo docente o ambos?

Incluso la OCDE, en diversos foros y hasta en sus estudios publicados,
compara a los paises miembros, sin tomar en cuenta las disparidades a nivel
econémico de estas naciones. Habria que considerar si estdn en igualdad de
circunstancias Noruega, Corea del Sur o la recién incorporada, Costa Rica.
Seguramente la respuesta es no. Lo ideal seria que cada nacion ataje sus areas de
oportunidad para ser mas productivos y que el Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos (PISA, por sus siglas en inglés), sirva, realmente, como

un indicador que permita a cada pais participante, mejorar su sistema educativo.

A continuacion, se realiza un analisis sobre dicha prueba internacional.
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PISA y sus aportaciones para mejorar los sistemas educativos.

El Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA), es

impulsado por la OCDE:

Con aplicacion cada tres aflos desde 1997. México se incorporo al programa
en el aflo 2000. Esta evaluacion la resuelven estudiantes de 15 afios en mas
de 60 paises en el mundo... [pretende evaluar competencias sobre las]

areas: matemaéticas, ciencias y lectura (SEP, 2011, p. 13).

La intencion es identificar si las y los estudiantes han logrado o no desarrollar
las competencias necesarias para insertarse en la sociedad. Esto es, que logren
desenvolverse con eficacia en cuestiones de indole laboral, pero también en

situaciones personales.

Las caracteristicas principales que identificé el Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion (2010) sobre PISA, estan:

e Uso de un concepto innovador de competencia (literacy).

e Le daimportancia al aprendizaje a lo largo de la vida.

e Maneja ciclos definidos, lo que permite el monitoreo del progreso
educativo.

e Cuenta con una amplia cobertura geogréafica.

e Se orienta hacia la politica educativa.

Incluso, favorece que las naciones logren identificar las areas de oportunidad
gue tienen sus politicas educativas, con el propdsito de reformarlas y, con ello,

seguir avanzando hacia el progreso.
Cabe sefalar que:

Los datos se obtienen de la aplicacion de cuestionarios y pruebas de
rendimiento. Las preguntas de los cuadernillos son de tipo cerrado (items de
eleccion multiple) y de tipo abierto (elaboracién de las respuestas), y se

aplican en un tiempo maximo de dos horas, por aplicadores externos al centro
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(Saenz, 2005, p. 98). Segun los lineamientos de la OCDE, la evaluacién debe
llevarse a cabo, por lo menos en 150 escuelas de cada pais.

Evaluacion de PISA con Niveles de Desempefio.

La evaluacion de las competencias que han desarrollado las y los alumnos

en cada una de las areas:

Se presentan en una escala global... y por subescalas (s6lo para el area
principal). Tanto para la escala global como para las subescalas existen
niveles de desempefio diferenciados por un rango de puntaje... Los puntajes
de los niveles de desempefio se expresan en una escala continua con un
puntaje promedio de 500, establecida para los paises miembros de la OCDE
en 2000, y una desviacion estandar de 100 puntos... el Nivel 2 se considera
como el minimo necesario para que un joven pueda integrarse de manera
adecuada como adulto capaz en la sociedad del conocimiento (Diaz & Flores,
2010, p. 20-21).

2.2 Acuerdos nacionales sobre educacién

Algunos cambios en el Sistema Educativo Nacional (SEN).

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, después de su
promulgacion en 1917, ha sido modificada en numerosas ocasiones con el
argumento de que es en beneficio de la sociedad. Asimismo, se han publicado
acuerdos y reformas que dictan el camino a seguir en diversos ambitos de interés

nacional.

Sin embargo, en cada sexenio existe una gama de comentarios que analizan
la viabilidad de esas reformas. Algunos sefialan que los cambios benefician a un
minimo de la poblacién; incluso, encuentran disparidad respecto a lo que se vive
todos los dias, puesto que, el sinfin de contextos a lo largo del territorio, muestra la

diversidad de realidades.

Esta situacién no es para nada ajena a las y los profesores, pues como
sefala Rockwell (2013) las leyes guardan una relacion complicada con la realidad

escolar cotidiana, y es que, durante su trayecto profesional, las y los docentes viven
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esos cambios. Primero, de forma impresa y, en el mejor de los escenarios, a partir
de capacitaciones por parte del cuerpo directivo del plantel donde laboran, cuando
se encuentran en la Fase Intensiva del CTE (Consejo Técnico Escolar).
Posteriormente, implementan en las aulas con sus alumnas y alumnos, lo que

enuncian en papel y tinta los Planes y Programas de Estudio.

El inconveniente de todo esto radica en que los cambios se hacen a priori,
pues resulta que “...todas [las reformas] aducen el fracaso de reformas anteriores y
la necesidad de adecuar la educacion a los cambios recientes” (Rockwell, 2013, p.
78).

Se espera que esas modificaciones sean sustanciales y con resultados
practicamente inmediatos que deriven de la revolucionada didactica que han
disefiado los profesores, pero ante la voragine presion por parte del Estado para
demostrar la eficacia de su reforma, “los supervisores, directores y maestros
siempre se apropian parcialmente de lo nuevo desde lo que ya saben hacer, y lo
moldean a las condiciones reales de trabajo en cada escuela” (Rockwell, 2013, p.
79); sin percibir cambios significativos en su quehacer, por lo menos, durante el

transcurso del primer Ciclo Escolar:

Es decir, los maestros o cubren el programa superficialmente, logrando que
los alumnos acumulen las incomprensiones y dudas que llevaran al siguiente
grado, o se toman en serio el trabajo de conseguir que los estudiantes
crezcan y aprendan a partir del lugar en que se encuentran y en

correspondencia con el contexto sociocultural (Rockwell, 2013, p. 85).

Aunado a lo anterior, en los Ultimos afios, se desarrollaron evaluaciones
estandarizadas para las y los profesores de educacion basica y media superior, con
miras a valorar si brindan educacion de calidad (como lo enunciaba anteriormente
el Articulo Tercero Constitucional) a las y los alumnos. Respecto a esto, Rockwell
(2013) manifiesta que esta lejos de ser el instrumento “...efectivo para evaluar el
desempeiio docente y mejorar la calidad educativa, pues son multiples los factores

que contribuyen a los resultados” (p. 99).
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Sin embargo, al igual que con el paso del tiempo surgen propuestas
pedagdgicas, los planes de estudio se modifican y, con ellos, los elementos que
permiten evaluar a las y los escolares. Pero, “es a partir de la segunda mitad del
siglo XX que se han estado buscando soluciones al problema de la calidad
educativa” (Aguerrondo, 2011, p. 69). Diversos investigadores han identificado
areas de oportunidad, pero también fortalezas en el sector educativo y proponen

gue la evaluacion es un aspecto imprescindible para valorar el logro educativo.

A pesar de ello, la evaluacién continda siendo esa asignatura pendiente en
una parte significativa de docentes a nivel nacional, pues en muchas ocasiones
sigue percibiéndose como un mecanismo sancionador, capaz de regular la
conducta de las y los educandos. Esa concepcién, todavia fue muy comun durante
el transcurso de la primera década de los afios dos mil. Aunque, ya desde entonces,
se concebia en desuso.

La RIEB y su Propuesta para Evaluar a las y los alumnos.

Con la entrada en vigor de la Reforma Integral de Educacion Béasica (RIEB),
se puso en comun para todo el gremio magisterial el término “calidad”; adoptado de
sectores empresariales y mercantiles, pero con un énfasis distinto, pues refiere lo
que se espera lograr con las y los alumnos de educacién basica. Asi, en primera
instancia, podemos decir que “...existe calidad en la medida en que un producto o
servicio se ajusta a las exigencias del cliente, por lo que la dimensibn mas
importante de este término es su funcionalidad” (Aguerrondo, 2011, p. 69). Mientras

que, en el sector educacional podri definirse muy parcialmente como:

La capacidad que tienen las instituciones para preparar al/ a la individuo, de
tal manera que pueda adaptarse y contribuir al crecimiento, desarrollo
econdmico y social mediante su incorporacion al mercado laboral, por lo que
la calidad se valora en funcion del progreso y de la modernidad del pais
(Aguerrondo, 2011, p. 70).

La propuesta anterior del término, engloba implicitamente, una serie de

procesos que se llevan a cabo en las aulas y que logran conseguirse o no, con el
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apoyo de cada profesora y profesor; ademas, estan presentes los aprendizajes
esperados, competencias a desarrollar, perfiles de egreso y estandares
curriculares; todos ellos con la firme intencion de que el conocimiento “sea
aplicado... sea pertinente y provoque un impacto” (Aguerrondo, 2011, p. 71).
Impacto que debe ser visible con cada escolar, para que pueda insertarse en la
sociedad como ciudadana o ciudadano y persona productiva.

Ese proceso de evolucion personal, intelectual y emocional de las y los
alumnos, cada docente va favoreciéndolo, pues sus practicas pedagodgicas se
disefian con esa intencion y las evaltan al término de un periodo especifico. Por lo
anterior, “es necesario mencionar que los principales responsables de la calidad de
los programas educativos son los académicos” (Aguerrondo, 2011, p. 71); pero el
éxito o fracaso de una reforma educativa no son simplemente las y los profesores o
el alumnado, los planes y programas de estudio juegan un papel fundamental. “Un
programa es trascendente porque produce habilidades Utiles para toda la vida,
forma personas capaces de generar su propio aprendizaje y genera aptitud para

extrapolar y transferir soluciones de un caso a otro” (Aguerrondo, 2011, p. 74).

Es por esto que evaluar va mucho mas alla de asignar un valor numérico a
las y los escolares. Estan presentes una gama de elementos, para sefialar si cada
educanda y educando son capaces de contribuir significativamente en el desarrollo
de su contexto y con ello, del pais. Lo anterior, se vincula con las propuestas que

impulsé el INEE para evaluar.
El INEE y Sus Aportaciones para Evaluar la Calidad Educativa.

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), fue un
organismo creado en 2002 por el entonces presidente de México, Vicente Fox
Quesada. Entre sus colaboradores destacan analiticas y analiticos del sector
educacional, con una enorme trayectoria como investigadoras e investigadores. Al
incorporarse a las filas del INEE, continuaron con su labor de investigacion, ya que
entre las finalidades de este instituto estaba el estudio del Sistema Educativo
Nacional (SEN). Por ello, no resulta para nada extrafio que decidieran enfocarse a
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la valoracién de procesos, pues continda siendo un area de oportunidad para

muchas y muchos profesores la cuestion evaluativa.

Antes de remitirse sobre la evaluacion, es importante recalcar que el SEN es
soportado por una serie de acuerdos, asi como organismos nacionales y
extranjeros, ademas de reformas y politicas que desde hace varias décadas se han

impulsado en México.

Desde hace algunos afios, ha tenido auge la denominada educacion de
calidad, enunciada desde el articulo tercero constitucional y, a su vez, transitando
de igual manera por la Ley General de Educaciéon (LGE), el Acuerdo 592 (2011) que
enuncia la articulacién de la Educacion Basica y por los Planes y Programas de
Estudio.

La LGE (2017) establece en el Art. 8° Fracc. 42, que la educaciéon sera de
calidad, entendiéndose por esta la congruencia entre los objetivos, resultados y
procesos del sistema educativo, conforme a las dimensiones de eficacia, eficiencia,
pertinencia y equidad. Entonces, partiendo de lo anterior, ¢,como se identifica si la

educacion en México es o no de calidad?, a través de las evaluaciones.
La evaluacion pasa por los siguientes procesos:

a) Disefio curricular: se realiza a partir de las reformas educativas y permite
organizar los afios de estudio en cada nivel educativo, asi como las
disciplinas y enfoques que se consideraran para desarrollar aprendizajes en
las y los alumnos. Desde luego “...el disefio curricular integra diversos textos
gue, ademas de ser publicos, son herramientas pedagdgicas que impactan
en la practica educativa” (INEE, 2019, p. 19).

b) Implementacion curricular: es la puesta en marcha de lo que, hasta el
momento, se ha organizado, tomando en cuenta, teorias pedagogicas que

logren orientar su ejecucion. Asi pues:

La implementacién curricular esta centrada en la practica educativa que se

configura en el contexto escolar, la cual se caracteriza por las relaciones, las
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interacciones y los procesos que se establecen entre los distintos actores
escolares, los contenidos y métodos educativos (INEE, 2019, p. 16).

c) Impacto curricular: el curriculo se disefia para la totalidad de nuestra
poblacion; sin embargo, sera a partir de la valoracién individual y colectiva,
el momento idoneo para identificar sus alcances y limitaciones. “...el impacto
curricular refiere a aquellos efectos para la vida individual y social que se
desprenden de un disefio curricular o la implementacidon de un curriculo en
particular” (INEE, 2019, p. 17). Seria interesante analizar cual es el momento

adecuado para valorar la eficacia de un curriculo.
Por tanto, segun el INEE:

La evaluacion, como un proceso que orienta la toma de decisiones, tiene como
propésito reunir informacion objetiva y sistematica para la construccién de juicios
sustentados sobre cierto objeto o situacion, y en el caso de la educacion habra
de tener fines de mejora educativa, contribuyendo con esto al cumplimiento del
derecho a la educacion (INEE, 2019, p. 18).

La evaluacion dentro de las aulas.

En el sector educativo la evaluacion es un elemento sustancial, pues permite
valorar la accién de una serie de procesos, con el fin de identificar su avance o

estancamiento.

Las y los profesores a través de la heteroevaluaciéon dan cuenta del
aprendizaje que desarrollan sus escolares a lo largo de cierto periodo. Este tipo de
evaluacion es, sin duda, la que se practica con mayor frecuencia; sin embargo, la
autoevaluacion —valor que realiza una o un individuo sobre sus propios procesos-
cobra importancia en el sentido de que motiva a las y los alumnos para que

reflexionen individualmente sobre sus propias practicas.

Para que la evaluaciéon sea realmente formativa, es necesario seguir “un
cuidadoso disefio en etapas, tales como: planificacién, seleccién y construccion de

instrumentos, recogida de informacién, evaluacion y seguimiento” (Mufioz & Rios
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de Deus, 2019, p. 105). Etapas que cada profesora o profesor debe contemplar a lo

largo del ciclo escolar.

A pesar de la publicacion en los planes y programas de estudio sobre las
propuestas para realizar éste proceso, infortunadamente, aiin muchas o muchos
profesores, continban contemplando procesos de evaluacion que, desde hace
varias décadas, ya no forman parte de la pedagogia actual, por su poco —o casi
nulo- caracter formador para cada educanda y educando; pues en diversas

ocasiones era considerado un modelo de control.

Ante esto, la capacitacion docente por parte de las figuras directivas en los
Consejos Técnicos Escolares (CTE), cobra relevante importancia, pues son ellas y
ellos, finalmente, las y los encargados de encausar buenas practicas educativas,

asi como dar fe del desarrollo eficaz en el plantel a su cargo.

Aunado a esto, cada cierto periodo, algunas y algunos estudiantes de
educacion basica son sometidos a pruebas estandarizadas -—nacionales y

extranjeras-, cuyo propdsito es, entre otros, valorar los avances del SEN.
Las evaluaciones estandarizadas o a gran escala.

En México, las evaluaciones a gran escala se han utilizado desde hace
algunas décadas para identificar numerosos aspectos de diferente indole. En las
instituciones educativas, han tenido, entre otras finalidades, ofrecer “...una visién
general acerca de los resultados de aprendizaje alcanzados por un grupo de
estudiantes en un afio concreto y en un determinado numero de ambitos de
aprendizaje” (UNESCO, 2019, p. 10). Asimismo, son un instrumento que permite
seleccionar a las y los aspirantes para ingresar a las universidades de mejor

prestigio y mayor demanda en nuestro pais.

Incluso, se consideran un mecanismo que logra identificar aspectos
estadisticos sobre un determinado sector de la sociedad. La UNESCO (2019)

enuncia que, también:

Pueden contribuir [al Estado] a entender qué esferas necesitan mejorar y

ayudar a determinar cuales son las intervenciones politicas mas adecuadas,
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prometedoras y eficaces, [ademas, sefiala que las evaluaciones] ...han
contribuido a mejorar las politicas y estrategias nacionales dirigidas a

garantizar un aprendizaje eficaz y pertinente para todos (p. 14).

Sin embargo, existen elementos que adn no se pueden identificar a partir de
estas evaluaciones, debido a que “...no prestan suficiente atencion a todos los
conocimientos, las aptitudes, las actitudes y los valores que abarca la educacion”
(UNESCO, 2019, p. 11-12). Tal parece que solo se enfocan en una cuestion
estadistica 0, en muchas ocasiones, intelectual; debido a que resulta por demas

complejo, analizar aspectos cualitativos.

Ademas de esto, las evaluaciones a gran escala, suponen inadecuadamente,
que todas y todos los individuos poseen una serie de caracteristicas uniformes.
Nada mas alejado de la realidad. Habria que considerar en todo momento, a las
personas que enfrentan NEE, o que padecen discapacidades intelectuales, visuales

0 motrices.

Cabe sefialar, que en México ha comenzado a hacerse, sobre todo para la
discapacidad visual, pues determinadas evaluaciones son también disefiadas en
lenguaje Braille o con notas de voz -cuando se trata de una evaluacion a realizar en

una computadora, por ejemplo-. Aunque, “...es probable que la introduccion de
medidas especiales tenga como consecuencia incentivos perversos y problemas de
comparabilidad” (UNESCO, 2019, p. 12). Debido a que se estaria estudiando a un
grupo de personas con caracteristicas similares y a otro -el menor-, con
particularidades que los diferencia del anterior e incluso, logra colocarlos en

desventaja.
En conclusién, es importante sefialar que:

Estos sistemas pueden ayudar al alumnado a aprender, al profesorado a
mejorar la ensefianza, a los cuadros encargados de la planificacion a adoptar
decisiones relativas a las asignaciones de recursos, y a los decisores
politicos y los gobiernos a abordar las deficiencias del sistema o evaluar los
programas educativos (UNESCO, 2019, p. 17).
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Y aunque presentan enormes bondades, también imprecisiones. Todo ello
invita a la reflexién sobre su funcionalidad, por un lado; pero también nos permite
identificar que este tipo de evaluaciones, dejan atras aspectos fundamentales y, en

algunos casos, promueven la exclusion.
El Plan Nacional Para la Evaluacién de los Aprendizajes (PLANEA).

PLANEA, como su nombre lo indica, es un Plan que se realiza en todo el
pais. Su propésito, a nivel nacional es “...establecer en qué medida el estudiante,
al término de los distintos niveles de la educacién obligatoria, logra el dominio de
aprendizajes esenciales: lenguaje y comunicacion, y matematicas” (Caracas &
Ornelas, 2019, p. 17).

A nivel de cada escuela, pretende que:

Maestros, directores y supervisores cuenten con una herramienta de
evaluacion que les permita obtener informacion acerca del logro alcanzado
por los alumnos de cada centro escolar al terminar el nivel educativo,
permitiendo que el colectivo reflexione durante las sesiones del Consejo
Técnico Escolar (CTE) acerca de estos resultados. De esta manera, se
podran detectar areas, temas o contenidos que requieren mayor atencion
(SEP, PLANEA, 2020).

Esta evaluacion se aplica cada tres afios, al igual que PISA y tiene como
caracteristicas que:

e [Es una prueba objetiva y estandarizada.

e Ofrece informacién pertinente, oportuna y contextualizada a las
escuelas y a los docentes.

e Ademas de la prueba, se aplican cuestionarios de contexto que tienen
el propdsito de conocer el entorno personal, familiar y escolar en que
se desarrollan los aprendizajes de los alumnos (SEP, PLANEA,
2020).
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Para cada una de las areas que analiza PLANEA, se disefian 46 reactivos de

opcién multiple, para responderlos en un promedio de dos horas, respectivamente.

Se evalua a partir de IV niveles de logro; donde, el nivel | “...ubica a alumnos con
un dominio insuficiente de los aprendizajes clave del curriculo” (Caracas & Ornelas,
2019, p. 18). Mientras que, el nivel IV, son “los estudiantes con un dominio

sobresaliente” (Caracas & Ornelas, 2019, p. 18).
El INEE y su Analisis sobre PLANEA.

El Sistema Educativo Nacional ha presentado avances en los ultimos afios,
sin embargo, aun existen desafios que se deben enfrentar, relacionados a

cobertura, aprendizajes, asi como planes y programas.

Durante el ciclo escolar 2015-2016, la matricula de estudiantes que cursaban
la educacioén obligatoria fue de “...30.9 millones... [mientras que] ...25.9 millones...”
(INEE, 2017, p. 26), estaban matriculados en Educacion Bésica. Cabe sefalar que

la mayoria estan concentrados en contextos urbanos.

Respecto a las y los escolares que cursaban la educacién secundaria en el
ciclo escolar antes especificado, el numero fue de “6 835 247” (INEE, 2017, p. 28).

Es necesario precisar que, a todas y todos los educandos que cursan la

educacion obligatoria, se les deben garantizar “...los conocimientos que les
permitan continuar aprendiendo a lo largo de su vida escolar” (INEE, 2017, p. 39).
No importa si viven en contextos urbanos o rurales, la condicién socioeconémica ni

Su pertenencia a poblaciones indigenas.

En contraste con lo anterior, el INEE establece que “El SEN vy la sociedad
aun no garantizan que todos los alumnos continten sin interrupcién sus estudios”
(INEE, 2017, p. 43), pues al término del ciclo escolar 2014-2015 la tasa de abandono
a nivel nacional en educacién secundaria fue del “4.4 [sic] %” (p. 43). Mientras que,

la eficiencia terminal fue de “86.8 [sic] %” (p. 45).

En el aiflo 2015 se aplico a nivel nacional, la prueba PLANEA. “En el area de

Lenguaje y Comunicacion, el 21. 9 % de los alumnos matriculados en secundaria,
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se ubicaron con el nivel insuficiente. En la Ciudad de México, el porcentaje fue de
20. 5 % en ese nivel” (INEE, 2017, p. 48-49).

Lo anterior, arroja que la mayoria de las y los “estudiantes...no alcanzan los
aprendizajes suficientes que les permitan tener, al menos, un dominio basico...”
(INEE, 2017, p. 60)

Resulta importante destacar que, en los procesos de aprendizaje de las y los
alumnos, influyen diversos aspectos. Sin duda, las practicas pedagdgicas del
cuerpo de profesores y todo lo que estd inmerso en ellas -perfil profesional,
actualizaciones, secuencias didacticas, etcétera-; pero también las madres, padres
de familia o tutores. El estudio realizado por el INEE arroja que “...si los padres
tienen un nivel educativo mayor, aumentan las posibilidades de apoyar a sus hijos
a entender y reforzar los contenidos escolares, siempre y cuando existan tiempo y

condiciones para la convivencia familiar’ (INEE, 2017, p. 68).

Reforzando el argumento anterior, el INEE puntualiza que “...los alumnos
obtienen alrededor de 5 puntos mas en Lenguaje y Comunicacion...por cada nivel
educativo completado por sus madres [mientras que]...obtienen alrededor de 6
puntos mas... de acuerdo a la escolaridad del padre” (INEE, 2017, p. 71).
Aseveracion que bien podria contrastarse con la realidad que se vive en las familias
mexicanas, ya que, en su mayoria, son las madres quienes destinan mayor tiempo

para las actividades escolares que sus hijas e hijos.

En conclusion, estos datos estadisticos nos permiten hacer una valoracion
de los avances que ha presentado el Sistema Educativo Nacional, pero también,
identificar las areas de oportunidad que deben atenderse para asegurar el logro
educativo en las y los escolares de educacion béasica, sobre todo, de nivel
secundaria. A su vez, nos invitan a reflexionar sobre la importancia de disefiar
estrategias pedagdégicas que favorezcan aprendizajes significativos para las y los
alumnos, y facilitar el desarrollo de competencias en el area de Lenguaje y

Comunicacion.
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Capitulo 3. Fundamentacién tedrica-conceptual de la intervencién

3.1 La alfabetizacion como inicio para el desarrollo de la competencia lectora

Desde temprana edad, durante el inicio de la educacion escolarizada, las y
los nifios inician un camino hacia la alfabetizacion. Este proceso, “...se inicia con
las primeras interacciones lingulisticas en el seno familiar, continta durante todos
los afios preescolares en que el nifio recibe educacion informal, hasta su ingreso en
la escuela formal donde se involucra en actividades de alfabetizacion” (Rugerlo &
Guevara, 2015, p. 26).

Es importante destacar que, este proceso inicia a partir de la comunicacion
oral y las interacciones que tienen las y los nifios con otras personas, asi como con

11}

ir identificando, gradualmente, el nombre de los objetos. Asi, “...el estudio de la
alfabetizacidén deberia atender a la heterogeneidad de dominios sociales y eventos
letrados que desarrollan los nifios durante su escolarizacion en etapas iniciales”

(Moreno & Guzman, 2017, p. 119)

Ante esto, Rugerlo & Guevara (2015), aseguran que “...se considera que la
lectura es un proceso de traslacion de un coédigo visual a un lenguaje con
significado. En etapas tempranas, la lectura en un sistema alfabético implica la
decodificacion de letras en sus sonidos correspondientes” (p. 26).

3.2 El desarrollo de la competencia lectora en las y los escolares

Sin embargo, durante el trayecto por la educacién primaria, las y los nifios
contindian su alfabetizacion desde casa, mediante el contacto con personas, como
se especifica en el parrafo anterior; pero académicamente, ese desarrollo se
complementa con actividades diferenciadas y un poco mas complejas, ya que no
solamente logran pronunciar el nombre de los objetos: también, inician el trazo de
letras, la lectura de silabas para formar palabras y, poco a poco, siguen avanzando
hasta leer textos de mas extensién. Reforzando lo anterior, Moreno y Guzman
(2017) enuncian que, la lectura, no solo se debe concebir como un aspecto a

desarrollar dentro de las aulas; mas bien, con cualquier actividad diaria.

En la educacion secundaria, se da por hecho que las alumnas y alumnos

cuentan ya con una sélida comprension lectora, pues se piensa que el proceso que
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llevaron a cabo en preescolar y primaria, les permitird comprender, plenamente, los
textos que leen en este nivel educativo, sin importar el tema, y no siempre es asi.
De hecho, “...los adolescentes que han desarrollado pobremente su capacidad
lectora tienen una participacion limitada en las practicas lectoras de su escuela y
comunidad, se benefician poco de las situaciones de aprendizaje y el conocimiento
de su entorno sociocultural se ve restringido” (Flores-Macias & Jiménez, 2015, p.
582). Asimismo:

Los adolescentes con dificultades lectoras, al enfrentar las mismas lecturas
gue sus comparfieros, tienen problemas para inferir el significado de palabras
desconocidas y modular la velocidad a la que leen, ignoran signos de
puntuacion o cometen diferentes errores que distorsionan el contenido del
texto, todo ello contribuye a que pierdan comprensién (Flores-Macias &
Jiménez, 2015, p. 582).

Pero, nos percatamos que leer implica una serie de acciones que van mas

alla de descifrar letras.

3.2.1 ;Qué es leer?

Segun el pedagogo espafiol, Daniel Cassany (2013):

Leer es comprender. Para comprender es necesario desarrollar varias
destrezas mentales o procesos cognitivos: anticipar lo que dirda un escrito,
aportar nuestros conocimientos previos, hacer hipotesis y verificadas,
elaborar inferencias para comprender lo que sélo se sugiere, construir un
significado, etc. Llamamos alfabetizacién funcional a este conjunto de

destrezas, a la capacidad de comprender el significado de un texto (p. 21).

Sobre lo anterior, se infiere que, de acuerdo a la propuesta del autor, no se
puede concebir la lectura sin una serie de procesos que permitan identificar
componentes que forman parte de un texto. Y no solo eso, también, conocimientos

que ha adquirido la lectora o el lector con anterioridad.

Por su parte, Lluch & Zayas (2015) sostienen que:
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Saber leer es mucho mas que saber reconocer letras y palabras y que
comprender literalmente los enunciados de un texto. En el marco tedrico de
PISA la competencia lectora es comprender, utilizar, reflexionar y
comprometerse con textos escritos para alcanzar los propios objetivos,
desarrollar el conocimiento y potencial personales y participar en la sociedad.
En esta definicién, entran en relaciéon los tres elementos...: el lector, las
situaciones de lectura y los textos. [ademas] En consecuencia, usar la lectura
para interactuar en los diferentes ambitos sociales significa dominar
destrezas muy complejas: no solo acceder a la informacién y seleccionarla,
sino procesarla de acuerdo con unos objetivos de lectura y reflexionar sobre

ella para aplicarla en diversas situaciones de la vida real (p. 15).

Aparentemente, la definicion de Cassany, se enfoca solamente a cuestiones
propias del ambito escolar. Mientras que, en la segunda definicién, se enuncia que
leer implica muchos elementos y tiene como finalidad que las personas puedan

desarrollarse con eficacia en cualquier contexto (social y académico).

Por otro lado, Bustos & Montenegro (2017) aseguran que leer implica llevar

a cabo:

Procesos locales (accede a las palabras, extrae ideas, integra linealmente
estas ideas) y globales (identifica o integra ideas de resumen y ordena las ideas
importantes); realiza inferencias al integrar el texto con sus conocimientos previos;
realiza procesos autorregulatorios, crea metas, planes, monitorea errores de

comprension y los repara (p. 91).

Las tres definiciones nos brindan un esbozo de lo que significa leery, a pesar
de su diferencia en cuanto a la extension o diferencia de conceptos utilizados, las
tres coinciden en que leer implica una serie de acciones encaminadas a la
comprension y, esta ultima, conlleva resolver diversas cuestiones en ambitos

diferenciados.
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3.2.2 Una propuesta para medir los niveles de comprension lectora en
las aulas.

Leer es una de las actividades cotidianas en los salones de clase. “Para
alcanzar el nivel de desarrollo educacional que se necesita se requiere de
profesores capacitados para fomentar en sus estudiantes habilidades de
pensamiento complejo, para trabajar en contextos de diversidad y en muchos casos
de vulnerabilidad social y econdmica” (Guerra & Montenegro, 2017, p. 665). Cada
profesora y profesor, sin importar la asignatura que imparta, considera la lectura de
textos, ya que, es un elemento de suma importancia en los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Pero, generalmente, en los espacios relativos al analisis de la lengua:
Espafiol, Literatura, Taller de Lectura y Redaccién, por ejemplo; son el escenario
donde, por tradicidn, se pretende lograr que cada estudiante comprenda de mejor
manera lo que lee. Para ello, las y los docentes se valen de diversos recursos, en
el mejor de los casos, y de un estandar con indicadores que permitan dar cuenta
del nivel de comprension lectora que tienen sus alumnas y alumnos. Ademas, como
sefala Farrach (2016):

Entre las técnicas participativas que se han utilizado mucho y que casi
siempre forman parte del repertorio de los docentes se encuentran: las
simulaciones dramatizadas o través de las tecnologias, las discusiones, las
dinamicas de grupo, el aprendizaje colaborativo en el aula, entre otros. Todos
pueden combinarse con técnicas participativas, analogias, demostraciones,
mapas conceptuales, graficos, entre otras, para favorecer el desarrollo de las

actividades formativas y de comprension lectora (p. 9).

La siguiente, es una propuesta a partir de cinco niveles de desempeiio,
destinados a analizar la comprension lectora de las y los alumnos que cursan

educacion secundaria:

e Nivel 1 (contextual), el alumno responde a las caracteristicas fisicas
de los eventos estimulo, sin alterarlos, Unicamente ajustandose a los

requerimientos del medio; participa en actividades que requieren un
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desligamiento minimo del aqui y el ahora, ajustandose a los estimulos

que el profesor le presenta (Guevara & Cardenas, 2015, p. 14).

El nivel 1 es el mas elemental, donde el alumno logra identificar algunos
hechos, a partir del acompafiamiento que realiza el profesor. Los alumnos con
dificultades especificas en la comprension lectora muestran limitaciones para
comprender y dar seguimiento a las ideas de un texto por lo que también se les

conoce como lectores pobres (Flores-Macias & Jiménez, 2015, p. 585).

e Nivel 2 (suplementario), el alumno modula su comportamiento, de
modo que produce cambios en la situacion interactiva actuando sobre
su medio; se involucra en actividades instrumentales y practicas
(Guevara & Cérdenas, 2015, p. 14).

En este nivel, la y el alumno, identifican mas elementos e, incluso, pueden

intercambiar algun tipo de opinion relacionada con el texto leido.

e En el Nivel 3 (selector), el alumno debe elegir qué procedimiento
seguird o qué regla aplicara, de acuerdo con un criterio que puede
variar de momento a momento; se comporta linglisticamente o actia
sobre un objeto, mediado por la regla de correspondencia particular
de una situacion, lo que implica desligarse de una relacion fija entre
un objeto y otro, o entre una palabra y otra; selecciona entre varias
opciones atendiendo aspectos convencionales previamente
aprendidos y no presentes en tiempo y espacio (Guevara & Cardenas,
2015, p. 14).

Cuando la alumna o el alumno logra este nivel es porque, utiliza elementos
qgue ha aprendido con anterioridad (conocimientos previos), para poder decodificar
el mensaje que se presenta en el texto que esta leyendo. Ademas de esto, es capaz
de identificar y exponer una gama de hechos que se narran o describen en lo que

lee.

e En el Nivel 4 (sustitutivo referencial), el alumno interactia con objetos,

personas, eventos, asi como con sus propiedades, sin que estén
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presentes en la situacion; el desligamiento es casi absoluto de la
situacidn presente porque se refieren eventos pasados y se describen

situaciones ausentes (Guevara & Cardenas, 2015, p. 14).

En este nivel, la alumna o alumno puede comentar diversos hechos que se
presentan en lo que lee, incorporando sus conocimientos previos, logrando una

conexion entre los contenidos de diferentes disciplinas para construir un discurso.

e En el Nivel 5 (sustitutivo no referencial), el alumno interactia con
situaciones desligadas de los eventos concretos, con situaciones
integramente convencionales, por ser de caracter simbdlico; las
interacciones linglisticas entre los participantes van mas alla de
narrar, describir o referir eventos, objetos y personas, llegando a
formular explicaciones con respecto a las relaciones entre eventos o

juicios de valor (Guevara & Cérdenas, 2015, p. 14).

El nivel 5 permite identificar a aquellas y aquellos jovenes que, ademas de
tener la capacidad de comprender una lectura dirigida, pueden identificar diversos
hechos en el texto y narrarlos, valiéndose de sus conocimientos previos para
trasladarlos a diferentes disciplinas con el propdsito de organizar un discurso —oral
0 escrito- que tenga coherencia y donde impere la argumentacion, el ejercicio critico,

asi como una organizacion esquematica.

Esto, sin duda, esta ligado a lo que Garcia & Arévalo (2018) enuncian sobre

la lectura:

La lectura, como una tarea compleja, requiere procedimientos, secuencias
de acciones y procesos que deben ser encaminados intencionalmente y
armonizados con habilidades, destrezas y acciones cognitivas para lograr la
construccion de significados y la comprension. Por tanto, la lectura supone
por definicion una actividad estratégica que afecta la comprension; por eso
es necesario saber cuales son las estrategias que afectan en mayor grado el
nivel de comprension, cual es el uso que hacen los estudiantes de las

estrategias en relacion con su nivel de comprension, y cdmo se relaciona la
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comprension y el rendimiento académico [ademas, sefalan que Ia]
competencia lectora no se aplica indefinidamente, ni que existen estrategias
gue el estudiante maneja de manera innata, Sino que es preciso participar en
experiencias significativas que permitan al lector modelar, aprehender

nuevas estrategias para asumir dichas situaciones (p. 159).

De acuerdo a esto, los autores afirman que la comprension lectora
dificiimente llega a consolidarse por completo, ya que, constantemente nos
enfrentamos a una serie de situaciones diferenciadas que nos invitan a considerar
recursos no utilizados con anterioridad. Pero, para identificar con qué elementos se
han desarrollado en la comprension lectora de las y los alumnos, es importante su
evaluacion, pues “...debe ser vista como una disciplina que tiene como soporte tanto
conocimientos como bases metodolégicas que le dan objetividad, validez,
confiabilidad, pertinencia y credibilidad (Caracas & Ornelas, 2019, p. 9) respecto a

lo que se esté valorando.

Esto, con frecuencia, les sucede a las y los alumnos dentro de las aulas. De
alli radica la importancia para que el profesorado pueda orientarles hacia un
desarrollo 6ptimo, gradual y con eficacia, ya que, sin duda, la comprension lectora,
por su importancia, esta estrechamente ligada al éxito o fracaso académico.

Aunque:

En el caso del rendimiento académico, depende de aquello que los docentes
consideren importante aprender y evaluar en sus asignaturas, puesto que no
todos los maestros tienen en cuenta los mismos criterios, ni se orientan en la
practica bajo las mismas perspectivas pedagdgicas, metodoldgicas y
didacticas (Garcia & Arévalo, 2018, p. 160).

A pesar de que el habito por leer forma parte de las habilidades basicas v,
por tanto, se utiliza, practicamente, en todas las asignaturas, de todos los niveles
educativos, partiendo de la educacion primaria. Por ello, como sefialan Luna &
Garcia (2017) la motivacion es indispensable para causar la buena disposicion de
los lectores frente a la actividad de lectura e interpretacion de textos (p. 75).

75



u UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

3.2.3 El proceso de ensefianza y aprendizaje como factores para el
desarrollo de la competencia lectora.

En todos los ambitos de la vida, las experiencias que se comparten con otras
personas, enriquecen Yy, en cierta forma, brindan una gama de visiones
diferenciadas a las que tiene cada individuo. En el @mbito educativo, la situacién no
cambia. Para Diaz Barriga (2002), el “aprendizaje escolar...se situa...en el plano de
la actividad social y la experiencia compartida” (p. 3) entre la profesora o profesor,

asi como con las y los estudiantes.

Cada docente desarrolla diversas funciones dentro del aula y, naturalmente,
influyen sus caracteristicas personales, asi como también su formacion, el contexto
donde se ubica la escuela y el clima institucional. Sin embargo, se pueden identificar

una serie de competencias que deben tener para un buen desempeio profesional:

1. Conocimientos tedricos...acerca del aprendizaje, el desarrollo y el

comportamiento humano.

2. ...valores y actitudes que fomenten el aprendizaje y las relaciones

humanas...
3. Dominio de los contenidos o materias que enseiia.
4. ...estrategias de ensefianza (DIAZ BARRIGA, 2002, p. 3-4).

Por lo tanto, resulta sustancial considerar en todo momento, de las y los
estudiantes sus conocimientos previos, estilos de aprendizaje, intereses y formas

de convivir con los demas.

Es cierto que el quehacer docente es una tarea compleja, pues cada
profesora y profesor, de manera simultdnea, atiende un namero considerable de
alumnas y alumnos y, durante el tiempo que dure la sesion, tiene “una meta central
[:]...incrementar la competencia, la comprension y la actuacion autonoma de los
alumnos” (DIAZ BARRIGA, 2002, p. 7). Lo anterior, se realiza de manera progresiva,
hasta que la o el estudiante posea las condiciones necesarias para llevarlo; no se

debe olvidar que tanto la o el docente, asi como las y los aprendices “gestionan de
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manera conjunta la ensefianza y el aprendizaje en un proceso de participacion
guiada” (DIAZ BARRIGA, 2002, p. 7).

Desde luego que en esto convergen también actitudes y habilidades
especificas que las y los profesionales de la educacion deben desarrollar en el
transcurso de su formacién como profesoras y profesores, también, durante su labor
con cada estudiante. Una de ellas es convertirse en “profesional reflexivo que
rescata su autonomia intelectual” (DIAZ BARRIGA, 2002, p. 15); pues tiene la
capacidad de reflexionar sobre lo que debe desarrollar en cada alumna y alumno,
considerando en todo momento los planes de estudio, caracteristicas de las y los
estudiantes, infraestructura del plantel y sus habilidades como profesora o profesor.
Ademas, podra tener una amplia vision de lo desarrollado, al realizar una evaluacion
en conjunto, con sus aprendices. Esto es, a decir de Diaz Barriga (2002) una

“practica reflexiva” (p. 19).

Desde varias décadas atras, han sido motivo de analisis los procesos de
aprendizaje que llevan a cabo las personas; “...existe la conviccion de que los seres
humanos son producto de su capacidad para adquirir conocimientos y para
reflexionar sobre si mismos, lo que les ha permitido anticipar, explicar y controlar
propositivamente la naturaleza, y construir la cultura” (p. 25). Autores como Piaget
0 Vigotsky realizaron aportaciones que permiten acercarnos al estudio de los
elementos que influyen en nuestra manera de aprender; es a partir de estos estudios

y de otros tantos, que se concibi6 el término Constructivismo.

Esta corriente enfatiza que “...el conocimiento...es...una construccién del ser
humano” (p. 25). Asi, las y los educadores, mas que transmitir conocimientos, son
mediadores que facilitan a cada estudiante la construccién de su propio aprendizaje,
considerando en todo momento la socializacion entre pares -como lo establece

Vigotsky-.

Por ello, “La concepcion constructivista del aprendizaje escolar...es
promover los procesos de crecimiento personal del alumno en el marco de la cultura

del grupo al que pertenece” (p. 30).
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Ausubel, por su parte, propone desarrollar aprendizajes significativos en las
y los aprendices. Es necesario acotar que el aprendizaje se realiza a partir de tres
procesos: asimilar, acomodar y adaptar. Las y los profesores, a través de sus
estrategias didacticas, deben considerar en todo momento el aprendizaje situado;
éste se logra, tomando en cuenta el contexto donde se desarrollan las y los
estudiantes.

No debemos olvidar que el “...conocimiento escolar es...un proceso de
elaboracion, ...el alumno selecciona, organiza y transforma la informacién que
recibe de muy diversas fuentes, estableciendo relaciones entre dicha informacion y

sus ideas o conocimientos previos” (p. 32).

Segun Diaz Barriga (2002), el aprendizaje significativo es aquel que conduce
a la creacion de estructuras de conocimiento mediante la relacidn sustantiva entre

la nueva informacion y las ideas previas de las y los estudiantes.

También, partir de los conocimientos que la o el estudiante ha aprendido con
anterioridad, es un factor clave para incidir en una “reconstruccion” de su propio
aprendizaje, donde la profesora o profesor se manifieste en todo momento como un

mediador que incite a los aprendices para realizar procesos de reflexion y analisis.

Desde hace algunos afios, diversos tedricos afirman que, aunque el proceso
de ensefianza y el de aprendizaje estan relacionados, no son esencialmente lo
mismo. Derivado de que, el proceso de ensefianza es desarrollado exclusivamente

por el profesorado, mientras que el de aprendizaje, lo lleva a cabo cada estudiante.

Sobre el proceso de ensefianza, uno de los factores primordiales radica en

la motivacion que debemos favorecer en cada alumna y alumno. Esta:

Se hace presente en el aula, mediante muy diversos aspectos: el lenguaje y
los patrones de interaccion entre profesor y alumnos, la organizacion de las
actividades académicas, el manejo de los contenidos..., los recursos y

apoyos didacticos,...y la forma de evaluar (p. 65-66).

Respecto a la motivacion existen teorias psicologicas que analizan sus

intenciones, siendo las mas recomendadas dos: la vision humanista, que hace
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enfasis en “la busqueda de autorrealizacion personal” (p. 67); y los enfoques
cognitivos, donde existe una “busqueda activa de significado, sentido y satisfacciéon
respecto a lo que hace [la o el alumno]... guiadas fuertemente por las metas...” (p.
67).

Cabe sefialar que la motivacion, por sus caracteristicas, podemos dividirla en
dos categorias: motivacién intrinseca -donde se pretende “procurar los intereses
personales” (p. 67); y la motivacion extrinseca —‘interés que nos despierta el
beneficio o recompensa externa que vamos a lograr al realizar una actividad” (p.

67).

En los centros educativos “...el papel del docente en el ambito de la
motivacion se centrard en inducir motivos en sus alumnos en lo que respecta a sus
aprendizajes y comportamientos para aplicarlos de manera voluntaria a los trabajos
de clase” (p. 67). Lo anterior, fundamenta el interés por desarrollar en nuestras y
nuestros estudiantes la motivacion intrinseca y esta, depende de las acciones que
realice cada profesor en sus sesiones de clase, asi como del clima de aula que
favorezca dia con dia, debido a que “...los estudiantes tienden a desempefiarse en

un nivel que es consistente con las expectativas de sus profesores” (p. 77).

Por ello, es importante que las y los docentes pongan expectativas en todas
y todos sus alumnos; reconocer que las y los estudiantes poseen conocimientos
previos y la capacidad para desarrollar competencias, no enfocarse solo en las o
los nifios y jovenes que perciben con alto desempefio académico, debido a que
algunos aprendices manifiestan lo que la autora define como desesperanza

aprendida.

La desesperanza aprendida “...es el resultado de tres tipos de déficit:
motivacional, cognoscitivo y afectivo, y con frecuencia provoca en los alumnos

depresion, ansiedad y apatia ante situaciones académicas” (p. 80).

Por otro lado, resulta importante destacar que la motivacion con las y los
estudiantes debe ponerse en manifiesto de forma continua, no solo durante algunos

momentos de la clase; para esto, la o el docente debe tener claro en todo momento
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lo que pretende realizar con las y los alumnos durante las clases y a dénde pretende

llegar.

Es sabido, que la comunicacion entre los seres humanos nos permite
compartir ideas, anécdotas y experiencias, por ejemplo. En el @mbito educativo, la
comunicacién entre estudiantes y la profesora o el profesor resulta sustancial, pues
se favorecen procesos de ensefianza y de aprendizaje que facilitan en las y los
jovenes el desarrollo de competencias; estos procesos en donde todos intervienen
activamente, Diaz Barriga (2002) lo denomina aprendizaje cooperativo y manifiesta
que en él se intercambian constantemente sefales entre las y los individuos que

participan e influyen factores como los conocimientos previos y valores de cada uno.

Este intercambio de sefiales, podemos definirlo también como interaccién
educativa; en ella se pretenden crear “...situaciones en las que los protagonistas
actian simultanea y reciprocamente en un contexto determinado, en torno a una
tarea o un contenido de aprendizaje, con el fin de lograr unos objetivos...definidos”
(p. 102).

Cabe sefalar que, en la interaccion educativa, la profesora o el profesor juega
un papel esencial, pues actia en todo momento como una o un mediador que, por
un lado, reconoce plenamente el aprendizaje que pretende lograr con las y los
alumnos y, por otro lado, organiza la actividad con el propdsito de que construyan y
compartan sus conocimientos. Ademas, “...conceden gran valor a la cohesion del
grupo, ofrecen gran valor a la cohesién del grupo, ofrecen apoyo a las y los

estudiantes, y promueven...intercambios afectivos positivos...” (p. 105).

Para que el aprendizaje cooperativo pueda realizarse adecuadamente, se
deben plantear objetivos y metas comunes e, incluso, independencia en las y los
estudiantes. Resulta necesario poner en comun, desde un inicio con las y los
alumnos, las bondades que presenta esta organizacién de las sesiones, tanto de
manera individual, como colectiva para que todo se realice contemplando los

mismos objetivos y metas.
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Ante esto, Diaz Barriga (2002) manifiesta que:

Las relaciones entre iguales (los comparieros de clase) incluso llegan a
constituir para algunos estudiantes..., relaciones trascendentes en cuyo seno
tienen lugar aspectos como la socializacion, la adquisicion de competencias
sociales, el control de los impulsos agresivos, la relativizacion de los puntos
de vista, el incremento de las aspiraciones e incluso del rendimiento

académico (p. 110).

En otros términos, podemos decir, que facilitan el desarrollo de las
competencias para la vida (SEP, 2011), al tener un efecto positivo en la cuestion
académica de cada estudiante, asi como en sus relaciones afectivas siempre y
cuando se planteen con claridad los objetivos académicos, la organizaciéon de la
actividad a realizar y la manera como va a evaluarse; pues se sugiere que se evalle
de manera individual a cada integrante, aungue la organizacion sea en equipo, ya
que se promueve una “...reflexion compartida entre el docente y los equipos de
trabajo” (p. 120).

3.3 El desarrollo de aprendizajes comprensivos en escolares

El hecho de aprender implica una serie de procesos por los que pasa cada
persona. En instituciones de indole académico, las y los alumnos poseen una gama
de aprendizajes diferenciados, a pesar de que, probablemente, algunas y algunos
hayan estudiado el grado anterior en la misma aula; lo anterior se debe a que
procesan la informacion de una manera distinta, derivado de su estilo para aprender,

de sus intereses e, incluso, por el contexto donde se desarrollan fuera de la escuela.

Ante ello, resulta importante que cada docente logre identificar “cémo
piensan y se comportan los nifios y los adolescentes; qué persiguen; qué
encuentran interesante; qué es lo que ya saben y cuales son los conceptos que les
plantean dificultades en determinadas materias y a ciertas edades” (Darling-

Hammond, 2001, p. 371). Esto, sin duda, se identifica a partir de un diagndstico.

Considerando los resultados que arroja el diagnostico y, una vez identificados

los saberes previos e intereses del alumnado para llegar al proceso de comprension,
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se pretende diseilar un aprendizaje situado donde las y los alumnos puedan
identificar una estrecha conexién entre lo que ya saben y lo que estan aprendiendo,
incluso, tomando en cuenta lo que sucede a su alrededor —en su contexto-, debido
a que el aprendizaje se vuelve un tanto vivencial, alejado de pretensiones arcaicas
de indole memoristico, tal como se realizaba décadas atras. Es altamente probable,
seguir encontrando docentes que continden implementando estas desusadas
practicas, aunque, estd mas que comprobada su casi nula efectividad para el

desarrollo de aprendizajes compresivos.
Por lo anterior, tal como establece Darling-Hammond (2001):

Desarrollar la comprension en los estudiantes requiere, tanto el tiempo y el
ritmo que haga posible un aprendizaje profundo como la orientacion diestra
del profesor que construya un armazén para las ideas clave, anticipe los
errores conceptuales o estereotipos, y disefie experiencias de aprendizaje

que tengan en cuenta el modo de pensar de sus alumnos... (p. 161).

Ademas, el aprendizaje comprensivo es demostrable cuando cualquier
escolar logra utilizar los aprendizajes que ha desarrollado en la escuela, fuera de
ella. Esto es, considerar lo aprendido para circunstancias de su vida cotidiana,
dotandole de herramientas para resolver conflictos, tal como lo establece el
aprendizaje competencial. En otras palabras, se prioriza el desarrollo para “...utilizar
la informacion en circunstancias nuevas, o conectar ideas de diferentes lecciones,

materias o &mbitos de pensamiento” (Darling-Hammond, 2001, p. 98).

Aunado a ello, resulta importante puntualizar que una comprension profunda

se favorece a partir de las siguientes caracteristicas:

1) Requiere la utilizacion de operaciones cognitivas de alto rango, de
modo que los sujetos vayan mas alla del mero recuerdo,
reconocimiento o reproduccién de la informacién, lo que supondra
evaluar, analizar, realizar sintesis, generar argumentos, ideas y

realizaciones concretas.
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2) Exige que apliquen ideas y habilidades a contextos significativos, lo
gue implica que realicen actividades idéneas para hacerles descubrir
razones que les lleven a querer implicarse en actividades auténticas.

3) Descansa sobre el aprendizaje previo de los estudiantes sin ello dejar
de insistir en que vayan desarrollando una comprension disciplinada

y rigurosa (Darling-Hammond, 2001, p. 159).

Estas caracteristicas, sin duda, se relacionan con aspectos propios de la
competencia lectora, pues permiten constatar que comprender implica una serie de
procesos que, progresivamente, se van dando en cada persona a partir de
estrategias intencionadas y no con el simple hecho de pasar la mirada por las letras

o repetir lo que indica un parrafo.

El aprendizaje comprensivo a partir de la competencia lectora, implica que
las y los estudiantes puedan leer y seleccionar informacion de acuerdo a los fines
gue pretenden alcanzar para que, a partir de esto, logren generar una opinién propia
con soélidos argumentos, mismos que pueden ser expresados en un discurso —oral

0 escrito- con un coherencia y claridad.

3.4 La adolescencia como etapa de la vida humana

La adolescencia es una etapa de transito entre ser nifia o nifio y adulta o
adulto. En esta etapa cada persona atraviesa una gama de procesos en los cuales,
“se prepara para cumplir determinados roles sociales propios de la vida adulta, tanto
en lo referido a la esfera profesional como en la de sus relaciones con otras

personas de la familia, con la pareja y los amigos” (Dominguez, 2008, p. 70).

Asimismo, como sefiala Zamora (2013) la adolescencia es, por lo tanto, un
momento clave tanto de la construccion individual y de sus procesos internos como
también de un ser que esta dentro de una sociedad en la que busca tener un lugar
en el mundo. Por lo que cada adolescente, vive ese periodo de manera diferente,
influido por el contexto donde se desenvuelve, asi como, en gran medida, por sus

padres y los medios de comunicacion.
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Las y los adolescentes viven en un mundo constituido por personas adultas
que, probablemente, poco consideran sus intereses. Entonces, cada adolescente
pretende insertarse en la sociedad adulta, valiéendose de recursos adquiridos
durante su niflez o de manera forzada ante las situaciones que se le van
presentando. Aunado a lo anterior, pretenden “lograr la independencia, aceptar su
imagen corporal, establecer relaciones con los amigos y lograr su identidad”
(Guemes-Hidalgo & Cenal, 2017, p. 234). Estas caracteristicas cada adolescente
las enfrenta tomando como referente el contexto que habita, la orientacion de su
familia, amigas y amigos, ademas del impacto que generan los medios masivos de

informacion y la mercadotecnia.

Sobre la influencia de factores durante la adolescencia, Salazar (1995)

puntualiza que:

Muchos de los elementos recreativos presentes en la vida de los
adolescentes occidentales y de otras partes del mundo tales como mdusica,
ingestas recreacionales (como cerveza, confiteria), cigarrillos, videos, juegos
de video, lugares de deportes, no son producto de la imaginacién o la
organizacion adolescente, sino que son producidos por adultos [sic] pare el

mercado de los jovenes (p. 25).

De tal manera gue este sector heterogéneo —derivado de sus caracteristicas
particulares- lo incitan para adquirir gustos similares que pretenden catalogarlos en
un grupo homogéneo que es rebelde, inseguro, temerario y, hasta, incomprensible;
estas aseveraciones llegan a presentarse, pues son elementos en esa etapa de la
vida, pero su manejo y control resultan fundamentales para prevenir situaciones de

riesgo, tal como lo sefialan Glemes-Hidalgo & Cenal:

Las y los adolescentes contindan expuestos a muchos riesgos: accidentes,
violencia, delincuencia, uso y consumo de drogas, conductas sexuales arriesgadas,
embarazos, problemas familiares, escolares, tecnologias de la informacion, y
trastornos mentales, entre otros. Es preciso tener en cuenta que la mayoria de estas

conductas son prevenibles (p. 234).
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Otra caracteristica de la adolescencia es el distanciamiento que generan con
su familia, especialmente aquellas y aquellos quienes llegan a tener la figura de
autoridad: madres y padres; las y los adolescentes encuentran entendimiento con
aguellas personas que, desde su perspectiva, logran comprenderles porque
comparten gustos y afinidad; curiosamente, casi de manera general, se da con
aquellas y aquellos que estan viviendo la misma etapa, por ello se les denomina

pares.

Ante esto, es importante considerar que las y los adolescentes requieren un
constante monitoreo en donde su familia y la escuela puedan orientarles para lograr
un desarrollo eficaz que les permita seguir aprendiendo para ser, en un futuro,

personas socialmente responsables, autosuficientes y productivas.

3.5 Las y los adolescentes en la escuela secundaria

Probablemente, es durante su estancia en la secundaria, donde las y los
adolescentes conviven mas tiempo con personas de su edad. En este nivel
educativo tienen entre doce y quince afos; se agrupan en tres grados, pero cada
institucién llega a tener un numero diferente de grupos, de acuerdo a su

infraestructura y a la demanda que tiene en el lugar donde se ubica.

La escuela secundaria, como sefiala Onrubia (1997) constituye uno de los
escenarios en que los adolescentes de nuestra sociedad ocupan buena parte de su
tiempo, sea directamente —estando en ella-, sea indirectamente —a través de la
realizacion de tareas [sic] mas 0 menos relacionadas con la actividad escolar-. Pero,
ademas de cuestiones académicas, este nivel educativo incide de forma
significativa en la construccién de una personalidad definida que lay el adolescente

tendra a lo largo de su vida.

Por lo anterior, es comun observar que las y los adolescentes esperan el
momento ideal —casi siempre el receso- para poder convivir con sus pares e incluso,
conocer a mas personas con quienes compartan gustos y afinidades. También con
la intencion de “ensayar, de manera relativamente controlada y protegida,

determinadas formas de comportamiento y habilidades implicadas en el ejercicio del
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estatus adulto” (Onrubia, 1997, p. 170). Esto implica acercarse a otra persona en
busca de entablar una relacion de pareja.

Ademas, se sienten con la confianza de compartir sus opiniones y buscan ser
escuchados por una parte de la sociedad que, desde su perspectiva, no les
entiende: las y los adultos. Es en esa busqueda de autonomia donde apelan ser
atendidos a partir de actitudes que no siempre son las mejores, entran en conflicto
con aquellas y aquellos profesores que los amonestan, aplicando las normas

institucionales.

No se debe olvidar que cada adolescente esta definiendo su individualidad,
continla en un proceso de autorregulacion emocional y, ante esto, siente
identificacion con sus pares, como se ha mencionado con anterioridad, pero también
con las y los adultos que les escuchan, pues se perciben comprendidas y
comprendidos, respetadas y respetados; con ello, configuran una imagen de aquella
o aquel adulto ideal que se convierte en un ejemplo a seguir. De tal manera, como
distingue Valencia (1996) el proceso educativo en la adolescencia tiene una
particularidad: un alto contenido de significacibn emocional esta presente en cada

paso del aprendizaje.

3.6 Algunas propuestas para desarrollar la comprension lectora en alumnas y
alumnos

Lograr que las y los adolescentes lean, si no han adquirido el gusto desde su
infancia, es una tarea dificil. Sin embargo, no imposible. En primera instancia,
debemos procurar acercarles textos que sean atractivos para ellas y ellos en cuanto
a la forma (disefio) como al fondo (tematica). Incluso, considerar una serie de
estrategias que no implique el simple hecho de sentarse frente a un libro y pasar
sus ojos por las letras. Es importante recordar, que la mayoria de las y los
adolescentes, solo leen por obligacién o cuando algo, realmente, forma parte de sus
intereses y, en ese aspecto, pocas ocasiones son contenidos que abordan dentro

de las aulas.
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Por ello, Caride & Pose (2015) sefialan que:

Ni tanto ni tan poco. Las actividades convencionales —muchas de ellas
nacidas y perpetuadas por los sistemas escolares— del habla, la escritura o
la lectura puestas al servicio del conocimiento, han ido dando paso a nuevos
procedimientos de aprendizaje, invocando la utilizacion de otros lenguajes y

codigos culturales (p. 71).
Al respecto, Luna & Garcia (2017) sostienen:

Para ensefar lectura, los docentes que imparten asignaturas como espafiol
o las relacionadas con la literatura, en secundaria, requieren de implementar
estrategias de ensefianza y de evaluacion para promover eficazmente la
lectura dentro y fuera de la escuela. La principal estrategia para provocar el
placer por la lectura en estudiantes de nivel educativo es apelar a su interés

en el material de lectura (p. 79).
Escribamos literatura.

Una estrategia de enseflanza que el docente puede implementar para
aumentar, en primer lugar, la identificacion y el interés del adolescente en el
material de lectura, y, en segundo, su comprension, es que el alumno cree

su propio material de lectura (Luna & Garcia, 2017, p. 80).

Esta propuesta, realza el interés porque las y los adolescentes puedan crear
sus propios poemas, escribir cuentos, hacer compendios, antologias, escribir
canciones; ya que estaran utilizando un lenguaje cercano a ellos, partiendo de sus
intereses, aungue, tal vez, con una escritura alejada a lo que realmente forma parte
del género; pero, es un primer paso que invita a irlo perfeccionando. Entonces, si
las o los adolescentes leen textos escritos por otros adolescentes, es probable que
adquiera un valor agregado a sus intereses. “Es necesario reemplazar los textos
que en la actualidad le sirven de modelos literarios por textos que, por ser escritos
por los mismos alumnos, los pueden motivar a expresarse libremente” (Luna &
Garcia, p. 81).
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Leamos lo que producimos.

Una vez realizada la produccién de textos, se puede leer, primero en el salon
de clases con sus compafieros, para después, organizar algun evento escolar
relativo a una tertulia literaria, circulos de lectura, presentacion poética, exposicion
de caligramas, obras de teatro o pequefias representaciones de cuentos e historias,
tales como mitos o leyendas. De ese modo, tanto las y los adolescentes que
participan en la organizacion, como la audiencia, pueden llegar a concebir la lectura
como un medio de expresion y no solo como un requisito académico aburrido y

alejado de sus intereses. Esto, incluso:

Le da la seguridad a la alumna y el alumno de que la o el maestro no es quien
sabe todo, sino que ellas y ellos también pueden aportar a la clase con sus
conocimientos y experiencias. Saber que la biblioteca escolar no esconde
textos incomprensibles, que solo el maestro conoce, puede actuar como un
detonador de buenas disposiciones con respecto a los materiales de lectura
(Luna & Garcia, 2017, p. 84-85).

Un grupo de discusion.
El trabajo colaborativo siempre permite el intercambio de opiniones. Ademas:

Es de gran valor para el fomento de la comprension lectora, ya que la
discusion colectiva potencia las habilidades para analizar e interpretar un
texto, ya que los estudiantes deben prepararse con antelacion para participar
activamente en el trabajo asignado. Esto permite [sic] lean atentamente el

texto, una vez o mas si es necesario (Farrach, 2016, p. 9).
Incluso:

Conviene recordar que leer no se reduce a decodificar signos graficos, ni a
trazar correspondencias entre grafemas y fonemas. Una condicion necesaria
pero no suficiente, ya que la lectura implica comprensién y, de una u otra
forma, comunicacion [sic] en base a significados, percepciones vy

representaciones sociales (Caride & Pose, 2015, p. 66).
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La secuencia.

Existen ocasiones en que se logran identificar algunas partes de los textos,

pero no asi su orden de aparicion o jerarquia en las ideas:

Resulta de mucha utilidad para el analisis las partes de un todo. Al
concentrarse en la lectura de un libro, permite conocer y ordenar de manera légica
las partes del mismo, ya sea de sus parrafos o capitulos, de acuerdo a lo que
originalmente plantea el autor. Para ello, se requiere que el docente elabore una
serie de tarjetas con frases textuales de la lectura, las que se distribuyen entre los
estudiantes, a fin de que ellos busquen entre sus compafieros, ordenen y

estructuren la secuencia textual (Farrach, 2016, p. 10).
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Capitulo 4. Consideraciones previas al disefio de la intervencion

4.1 Planificacion educativa en secundaria entorno al Programa Escolar de
Mejora Continua y la lectura

Las labores del personal que trabaja en centros escolares es compleja, pues
demandan una serie de acciones que deben realizar, en muchas ocasiones, de
forma simultanea. Sin embargo, cada uno de los elementos que integran la planta
de personal, tiene cargos y funciones especificas, a partir de las necesidades que

se presentan en los planteles.

Respecto al personal que integra las secundarias publicas —generales o
técnicas-, es amplio; al menos, lo integran treinta personas. Desde directivos y
docentes, hasta paraescolares —personal que, sin ser profesoras o profesores,
laboran en el servicio educativo-, personal de vigilancia, limpieza y administrativos,

principalmente.

Todas y todos los que integran la planta docente, sin importar sus funciones,
comenzando por las figuras de liderazgo —directivos, Promotor de TIC o Maestro del
Taller de Lectura y Escritura-, laboran o deben laborar, con la firme intencién de
asegurar el logro educativo de cada estudiante matriculado en la institucién. Por
ello, es sustancial que se realicen acciones desde lo que Antinez (1998) denomina

una perspectiva de estudio global, general y <<de centro>>.

Esta perspectiva propone colaborar a partir de una vision compartida, donde
todas y todos, considerando sus funciones, puedan realizar acciones en conjunto;
mismas que, previamente, han sido puestas en comun, ya que como “...comunidad
educativa vinculados al centro [,] somos capaces de establecer algunos
acuerdos...” (Antlnez, 1998, pag. 12). Establecer acuerdos, implica un proceso de
organizacion, donde las y los implicados se involucran en la planificacion y
participan de manera activa en las acciones que, en definitiva, deben tener una

intencidén particular; para lograrlo, Alfiz (1997) sostiene que:

El equipo de conduccion tiene la mision y responsabilidad de conducir ese

proceso, logrando los mejores resultados en términos de calidad educativa
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para todos los alumnos. Los docentes tienen una funcién social que cumplir

en términos de procesos de ensefianza — aprendizaje (p. 126).

Actualmente, esta planeacion de acciones se plasma en lo que la Secretaria
de Educacién Publica (SEP), denomina Programa Escolar de Mejora Continua
(PEMC). En dicho programa, se enuncian propdsitos, metas y acciones que, a partir
del trabajo colegiado en las reuniones de Consejo Técnico Escolar (CTE) se disefian
y acuerdan. Este PEMC esta organizado en ocho ambitos, mismos que integran el
personal de la institucion; entre las bondades de este Programa esta que se logra
“...adquirir una vision global de trabajo..., teniendo en cuenta las necesidades de
los alumnos, [desarrollando] conductas cooperativas y de trabajo en equipo”
(Antanez, 1998, pag. 12). Ante esto, es importante que cada institucion pueda tomar

como base las competencias que deben favorecerse en las y los alumnos.

De tal forma que este tipo de organizacién, favorece un trabajo organizado
gue esté lejos de acciones improvisadas y sin propoésitos efectivos que impacten
someramente en la educacién que se brinda a las y los estudiantes, asi como en el
crecimiento profesional de las personas que laboran en la institucién. Ademas, debe
favorecer “...el ejercicio de la autonomia en forma responsable y aportando al
interés comun” (Alfiz, 1997, p. 127).

Cada escuela, considerando sus propias caracteristicas, debe centrar su
atencion al logro educativo de sus alumnas y alumnos, pues se pretende que las y
los adolescentes puedan consolidar los aprendizajes esperados que se enuncian
en los planes y programas de estudio para las asignaturas del nivel educativo. Sin
embargo, existen ciertas habilidades —digitales, matematicas o de lectura- que, por
su importancia, para el desarrollo eficaz de las y los alumnos, dentro y fuera de las
aulas, son prioritarias. Por ello, el personal de las instituciones debe colaborar
activamente para que todas y todos se hallen comprometidos en el aprendizaje y
conocimiento permanente (Alfiz, 1997) de las y los escolares matriculados.

Infortunadamente, en el centro escolar donde se realiza la intervencion, una
de las areas de oportunidad esta en el desarrollo de la comprension lectora, ya que

al hacer un analisis del PEMC para el ciclo escolar 2020-2021 se puede constatar
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que ninguno de los ambitos consideré conveniente integrar propésitos, metas o

acciones alusivas a esta habilidad sustantiva en la educacion basica.

Se ha comentado con anterioridad que en el PEMC o Proyecto Educativo de
Centro, como lo define Antliinez (1998) o el Proyecto Educativo Institucional, como
lo enuncia Alfiz (1997); plantea propdsitos, metas y acciones encaminadas a
asegurar el logro educativo de cada alumna y alumno. También, que existen
habilidades fundamentales para el desarrollo integral de las y los escolares. Sin
embargo, la realidad es que, dificiimente, dichas habilidades se favorecen en las
disciplinas ajenas a ellas: habilidades digitales en la tecnologia —antes taller- de
Informatica, por ejemplo. Habilidades matematicas solo en la asignatura de
Matematicas o lectura, casi siempre, solo en Espafiol. Aunado a esto, con dificultad
se plantean acciones sobre estas habilidades en el PEMC o en el peor de los casos,
las acciones planteadas se quedan solo en el papel, pues fueron plasmadas como
mero “...ejercicio burocratico ‘para cumplir’, carente de significado, incluso de
manera consciente para quien lo producia y para quien lo controlaba o supervisaba”

(Alfiz, 1997, p. 118).

Por ello, el desarrollo de estas habilidades continda siendo superficial, en
muchos casos. Esto llega a ser visible en las y los escolares cuando se les solicita
que realicen alguna operacién béasica, que disefien de manera digital, una
presentacion para exponerla frente a sus pares o que expliquen de qué trata algin
texto; la mayoria de ellas y ellos, no puede hacerlo o lo realiza con dificultad. Casi
siempre son las o los menos, quienes logran realizarlo sin complicaciones. Ante esta
situacién, Alfiz (1997) asegura que el aprendizaje continuo es el Unico camino
posible para seguir entendiendo a los diferentes fenébmenos y poder incidir en ellos.
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4.2 Las secuencias did4cticas y su impacto en el desarrollo de la comprensién
lectora en alumnas y alumnos de tercer grado de secundaria

Al hacer un andlisis de las secuencias didacticas disefiadas por las y los
profesores de la institucion que tienen a su cargo una asignatura diferente a Espariol
en tercer grado, se observa que todas y todos se enfocan en los contenidos
especificos de la materia que imparten, dejando de lado las habilidades que se han
mencionado con anterioridad; a menos que tengan algun tipo de relacién con su
asignatura. Dificilmente se puede concebir una clase de Fisica 0 Quimica sin
favorecer habilidades matematicas; o alguna clase de Historia sin que lean hechos
importantes del pais o el mundo.

Curiosamente y, a pesar de que puede existir cierta contemplacion de estas
habilidades en el desarrollo de las clases, no existe una estrategia planificada que
evidencie acciones especificas para favorecer la competencia lectora en alumnas y
alumnos, por tanto, continda siendo un area de oportunidad en el cuerpo docente
de la institucion ya que resulta sustancial “desarrollar un conjunto de posibles
acciones adecuadamente articuladas para alcanzar un conjunto de metas” (Portela,
2003, p. 208).

Aunado a lo anterior, se observaron detalladamente las planificaciones
elaboradas por la docente de Espafiol en tercer grado y es notorio que tiene cierto
dominio en cuanto a la informacién plasmada en el programa de estudios de la
asignatura, pero deja de lado algunos elementos imprescindibles; por ejemplo, la
transversalidad de contenidos. Po otro lado, si bien asigna un espacio para enunciar
la realizacion de actividades permanentes a partir de un taller de lectura y escritura,
en ningun momento especifica lo que Portela (2003) denomina “medios a través de
los cuales [pretende] alcanzar objetivos [asi como las] acciones especificas que

emprendera para implementar su estrategia (p. 216).

Lo anterior hace referencia a objetivos y estrategias; entonces, es probable
que al no tener una organizacion para dicho taller, se carece de un “procedimiento

formalizado [asi como de] la persecucion de un resultado integrado” (Portela, 2003,
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p. 211); situacion que repercute en el aprendizaje de las y los alumnos, pues tal
parece que se realizan acciones sin propdsitos establecidos.

4.3 Una propuesta de cambio planificado

En todas las instituciones, es necesario realizar una valoracion de los limites
y alcances que ha logrado en cierto tiempo; pues esta “serie de avances limitados
y continuos mantienen el equilibrio general de la organizacién” (Nieto, 2003, p. 244).
Ademas, invita a hacer una introspeccion sobre los cambios que se pueden realizar

con miras a mejorar el servicio educativo que ofrecen.

Por ello, en la escuela secundaria se pretende realizar un cambio en cuanto
a la vision que se tiene sobre el desarrollo de la competencia lectora en las y los
estudiantes, pues el analisis de resultados en la prueba SisAT —Sistema de Alerta
Temprana-, aplicada a las y los jovenes estudiantes de tercer grado, arroja que la
mayoria no se encuentran en el Nivel Esperado (NE) de acuerdo a la exploracion
de habilidades basicas en lectura y considerando el nivel educativo que cursan; esto
evidencia lo que Nieto (2003) denomina existencia de problemas o areas de mejora

en el centro educativo.

Esta area de mejora, debe ser atendida como una prioridad en la institucién,
para que logre trabajarse en conjunto y no de manera aislada —solo en la asignatura
de Espafiol, por ejemplo-; pues en las acciones de cambio, trabajarian toda la
comunidad escolar, debido a que “un cambio como mejora supone que e€s un
cambio deseado, que se valora positivamente” (Nieto, 2003, p. 248); para el cual se
requiere un “conjunto de acciones que contribuyen a reducir la diferencia entre la
situacion percibida y la situacion deseada” (Nieto, 2003, p. 244). Y, ala vez, implica,
como asevera el autor, que las personas tomen decisiones y actien en busca del

bien comun.

Aunado a lo anterior, es fundamental que este cambio sea propuesto desde
las figuras de liderazgo, para que exista una planificacion en donde participen la
comunidad educativa, a pesar de que se haga paulatinamente y no de forma
intempestiva, pues se corre el riesgo de que exista resistencia por parte de algun

grupo perteneciente a la institucion. Asimismo, trabajarlo, en primera instancia con
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un sector reducido de las y los actores educativos, permitir4 valorar su pertinencia

a partir de lo que indica el siguiente cuadro:

Que la estrategia permita
evidenciar su calidad o
eficacia.

Que las personas tomen
decisiones y actuen, con
miras a obtener mejores
resultados, paulatinamente.

Figura 23. Pertinencia durante la planificacion de estrategias.
Creacidn propia a partir de (Nieto, 2003, p. 249)

4.4 El Taller de Lecturay Escritura como area de mejora en la institucion
Todos los centros escolares tienen como propdsito sustantivo, asegurar el
logro educativo de sus estudiantes. Esto, sin duda, es un quehacer complejo, pues
se conjugan diversos actores y circunstancias; por ello, Gairin (1996) asegura que
es necesario en cada organizaciéon, aprender de sus errores para transformarse

permanentemente.

Lo anterior, no es una caracteristica comun de la institucién donde se realiza
la presente intervencion, ya que continda siendo una asignatura pendiente favorecer
el desarrollo de habilidades lectoras en los alumnos. Aun teniendo recursos
suficientes para trabajar a partir de las denominadas “Bibliotecas de aula” vy
contando en el plantel con la figura de la Maestra del Taller de Lectura y Escritura —

como se denomina en educacién secundaria a la Promotoria de Lectura-.

Probablemente, esta area de oportunidad, se presenta, entre otros
elementos, porque la persona encargada de esta figura fundamental, no es
especialista en el area de Lenguaje y Comunicacion; ante esto, se infiere que cuenta
con conocimientos nulos o elementales respecto a estrategias que favorezcan la
comprension de textos en adolescentes. Sin embargo, resulta importante buscar

capacitarla, pues “el desarrollo de la organizacién se basa en el desarrollo de las
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personas y en su capacidad para incorporar nuevas formas de hacer a la institucién
en la que trabajan” (Gairin, 1996, p. 8-9). Esta capacitacion debe ser promovida por
los lideres del plantel, pues como dice Gairin (1996) los directivos deben ser

educadores y formadores.

Incluso, seria viable buscar el trabajo conjunto entre la Maestra del Taller de
Lectura y Escritura con las profesoras de Espafiol, pues es probable que estas
Gltimas puedan patrticipar en el disefio de estrategias que favorezcan el desarrollo
de la comprension lectora en cada estudiante; debido a que el trabajo colaborativo
permite el desarrollo de una “competencia de autoaprendizaje” (Gairin, 1996, p. 13)

en la organizacion.

4.5 Las microsociedades que limitan acciones compartidas

Cada institucion se conforma por un equipo de trabajo que posee metas,
propdésitos y acciones en comun; pero también es observable que, asi como sucede
en cualquier grupo integrado por personas con una formacion, conocimientos e
intereses diversos que llegan a formarse subgrupos, a partir de afinidades que
comparten. Estas microsociedades se aprecian con mayor facilidad en los centros
escolares de educacidén secundaria, pues una de las caracteristicas del cuerpo
docente de este nivel es que laboran en horarios diversos, de acuerdo al nimero de

horas por las que han sido contratadas y contratados.

Entonces, es factible que en ningin momento del ciclo escolar tengan
contacto con alguna o algun colega. Incluso, llega a suceder que no estan presentes
en las reuniones colegiadas de CTE. Por tanto, existe en las escuelas secundarias,
una experiencia académica marcada por la fragmentacion, argumento que desde

2003 Gonzalez sostiene.

Infortunadamente, esa fragmentacion es visible en esta secundaria, pues “los
profesores interaccionan habitualmente con colegas con los que comparten tareas
0 preocupaciones” (Gonzélez, 2003, p. 181); mas que por cuestiones profesionales.
Esto, sin duda, se refleja en el trabajo que realiza la Maestra del Taller de Lecturay

Escritura, pues al tener pocos ciclos escolares laborando en la institucion, ain no
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forma parte de un subgrupo y, por tanto, carece de un soporte que le permita

Implementar acciones con impacto en el aprendizaje de las y los alumnos.

4.6 El liderazgo y sus implicaciones en la escuela secundaria

Desde los afios noventa la figura directiva ha sido motivo de estudio en el
sector educativo. En un principio esta figura era concebida como aquel —y en muy
pocos casos aquella- trabajador que se encuentra en la punta de la piramide
organizacional de una institucion, en el cual, se deposita toda la responsabilidad de

las situaciones que se vivian a lo largo de la jornada escolar.

Mientras que, el personal a su cargo, tenia dentro de sus funciones, a manera
de acuerdo no escrito, escuchar con atencién y acatar cada una de las indicaciones
que su jefe, como maxima autoridad le asignaba, practicamente, sin cuestionar o
hacer aportaciones al trabajo que se le encomendaba. En aquella década habia una

priorizacion hacia el modelo de comunicacién lineal, en donde:

La comunicacion es de una via porque fluye en una sola direccién y sentido;
es iniciada por el emisor, que es quien toma las decisiones, y termina en el
receptor. La comunicacién se reduce a un mero acto de transporte o
transmision de informacién que enfatiza las destrezas del emisor y ubica el

significado en el mensaje (Nieto, 2003, p. 109).

Posteriormente, las organizaciones cayeron en cuenta de que esta “jerarquia
entendida como control”, tal como la define Pozner (2000), pues no lograba
responder a las demandas de la educacion, y mientras ésta Ultima se situ6 en una
constante transformacion, las y los directivos continuaban realizando las mismas
acciones de manera rutinizada, esperando obtener resultados diferentes,
desaprovechando “la oportunidad de incorporar la creatividad y el criterio de los
actores” (Pozner, 2000, p. 5).

En la actualidad, sabemos que, aunque persisten personas utilizando la
jerarquia entendida como control, ya es una practica obsoleta que poco aporta al
logro educativo de los centros escolares; como practica de las y los profesionales

de la educacion se debe enfatizar la figura de liderazgo, pues favorece “procesos
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que orientan a las personas y a los equipos en una determinada direccion hacia el
logro de la excelencia y el aprendizaje organizacional (Pozner, 2000, p. 9).

El director como lider.

Sobre la secundaria de este estudio, se puede observar que los lideres de la
institucion —director y subdirectores de gestion y académico-, tienen aiin como area
de oportunidad, incentivar la participacion activa del personal que esta a su cargo,
pero no solo eso; también de las madres, padres de familia o tutores de las y los

estudiantes inscritos en este plantel.

El director es un docente egresado de la Benemérita Escuela Nacional de
Maestros (BENM) y de la Escuela Normal Superior de México, en esta Ultima
institucion de estudios superiores, se especializo en Biologia y, desde hace 15 afios,

funge como director de secundaria.

Aproximadamente, hace cinco afios sufrié dos infartos, situacion por la que
se ausento casi un ciclo escolar. El plantel estuvo a cargo de las subdirectoras que,
en aquel entonces, laboraban para la institucion. A decir de las y los trabajadores
mas longevos, durante los primeros ocho o nueve afos de su gestién, el director se
caracterizo por llevar a cabo un modelo gestivo “tecnocratico”, término que acufia
Fierro (1999) para referirse a aquel centro escolar donde predominan las estructuras

y reuniones formales, los canales de comunicacion y el memorandum escrito.

Cada trabajadora y trabajador conoce sus funciones y sabe que, ante
cualquier indicacion, la norma enuncia que primero se acata y después habra
oportunidad de inconformarse. Ademas, si llegase a existir resistencia para acatar
instrucciones o si se presenta algun tipo de omision, a la brevedad posible, tendra
en sus manos un oficio con las recomendaciones correspondientes o la sancion

perfectamente sustentada en algun acuerdo o numeral normativo.

En la actualidad y a partir de la situacion de salud que atraveso, su
desenvolvimiento en el plantel es distinto, pero alun conserva ciertos tintes del
pasado, ya que todavia es un excelente conocedor de la normativa vigente y posee

la habilidad para sortear inconvenientes que lleguen a presentarse en el plantel.
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Asimismo, tiene la vision para poder delegar el trabajo a distintas instancias

y, lograr con ello, que las cuestiones administrativas se cumplan en tiempo y forma.

Sobre la comunicacion que tiene con las y los docentes, es abierta y cordial.
En las reuniones de CTE, genera el ambiente para que todas y todos puedan
expresarse, aunque no esté de acuerdo con algunos comentarios emitidos. Si se

presenta algun inconveniente, tiene la habilidad para sortearlo.

Se le puede observar en una zona de confort, en donde espera que todas las
situaciones que acontecen en la escuela puedan realizarse sin inconvenientes, para
que pase el tiempo y logre jubilarse justo al cumplir cuarenta afios de servicio.
Segun lo que ha comentado en varios momentos, incluso, esta a la espera de que

se reanuden las labores presenciales para iniciar sus tramites de jubilacion.
El Subdirector Secretario y su reciente incorporacién al plantel.

El subdirector secretario o de Gestidén escolar, como el nombre de su cargo
lo indica, se encarga de gestionar todas las cuestiones administrativas del plantel y,
trabaja, en conjunto con el personal administrativo para coordinar sus actividades

de acuerdo a la funcién que desempefian.

En la escuela secundaria, el subdirector de gestién, es egresado de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y ha comentado que, trabajo
como docente de Inglés y Matematicas en una secundaria ubicada en la alcaldia
Iztapalapa. También, ha dicho que, mientras en el turno matutino labora como
subdirector, por las tardes, funge el papel de director en una escuela privada,
propiedad de su madre; misma que creé en conjunto con su esposo a partir del

sueldo que tenian como supervisores de educacion secundaria.

Este subdirector tiene alrededor de cinco meses trabajando en el plantel, a

raiz de que la anterior subdirectora entrd en proceso de jubilacion.

Ha enfrentado algunos conflictos, porque se integré al plantel en el periodo
de educacién a distancia; entonces, no conoce al personal de la escuela mas que a
partir de las sesiones virtuales colegiadas que tienen cada quince dias cuando se

efectian las reuniones de CTE. Tampoco, distingue con claridad la cultura
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organizativa que tiene la institucion pues, aunque el colectivo escolar sigue las
indicaciones enviadas por autoridades superiores y cumple casi siempre, con el eje
normativo enviado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), llegan a
presentarse particularidades que autentifican el plantel, dada la formacién y

trayectoria de las y los integrantes de la plantilla.

Lo anterior, ha significado una limitante en cuanto a su desempefio
profesional, aunado a que existe cierta resistencia por parte del director, el
subdirector académico y las secretarias, por su forma de trabajo; pues estaban
acostumbrados al estilo laboral de la subdirectora anterior.

Aunado a ello, diversas acciones gestivas a su cargo, han tenido
inconsistencias por la falta de claridad en cuanto a las indicaciones que brinda y al
poco o nulo acompafamiento que les da a los procesos. Posturas que han puesto

en tensioén sus relaciones laborales con el director.

Ademas, por el poco tiempo que tiene trabajando en la escuela, persisten las
comparaciones entre él y la subdirectora jubilada, la mayoria de estos contrastes no

estan a su favor.
El novel subdirector académico.

Esta figura tiene como funcién coordinar el cumplimiento de todas las
actividades pedagodgicas propias de una institucién educativa. Su trabajo esta,
estrechamente ligado, con las y los docentes, pues debe, entre otras situaciones,
corroborar que se generen los procesos de ensefianza y de aprendizaje 6ptimos
para asegurar el logro educativo de todas y todos los alumnos matriculados en el

plantel.

Aproximadamente, desde hace tres afios, la subdirecciéon académica es

ocupada por un docente que estuvo frente a grupo en esta misma institucion.

Es egresado de la Escuela Normal Superior de México, especializado en
Espafiol y desde septiembre de 2014 trabaja en este centro escolar. Desde su
llegada y partir de las horas laborales que dicta su orden de presentacion, tuvo a su

cargo cinco grupos.
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Como profesor frente a grupo estuvo, al menos, tres ciclos escolares, ya que
cuando se jubil6 la profesora del Taller de Lectura y Escritura, el director le asigné
esa comision, en donde colabor6 poco mas de un ciclo escolar. Sin embargo,
cuando se cambio de centro laboral la subdirectora académica, el director le asigno

el cargo.

Este profesor, practicamente, tenia conocimientos elementales sobre las
cuestiones de liderazgo institucional. Pero, por su reciente egreso de la licenciatura,
poseia conocimientos pedagdgicos vigentes en cuanto a los planes y programas de
estudio para la asignatura de Espafiol.

Por ello, a partir de las situaciones que se han presentado en el plantel, con
el acompafiamiento del director, asi como del estudio que ha hecho respecto a la
normatividad y los acuerdos vigentes, ha logrado comprender como coordinar
ciertos procesos en el plantel. Ademas, cuenta con un equipo de trabajo que logro
conformar, ya que con ellas y ellos comparte, desde que estaba frente a grupo,

intereses y los hace afines.

Para él ha sido complicada la relacion con ciertas profesoras y profesores,
pues persiste resistencia para acatar indicaciones provenientes de una persona con
menos edad que la mayoria de ellas y ellos, menor trayectoria profesional y por un
individuo que, en algunos ciclos escolares, ocup6 la misma funcion que ellas. Esta
problematica ha podido sortearla a partir de la asesoria y acompafiamiento que
realiza con las y los profesores para fortalecer su trabajo dentro de las aulas,
también con su apoyo para negociar con alguna o algin padre de familia ante cierta
inconformidad que manifiesten sobre el trabajo del plantel o, incluso, con la

aplicacion de la norma.

Es observable su transformacion en cuanto a la vision que tiene ahora de la
dindmica escolar, a diferencia de la que tenia durante sus labores frente a grupo e
intenta incentivar a las y los profesores para que incluyan practicas educativas
innovadoras, pero aun continda en proceso de capacitacion para convertirse en un
lider educativo y a pesar del tiempo que tiene en el cargo, ain no logra incluir a

todas las profesoras y profesores para desarrollar labores colegiadas.
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La Maestra del Taller de Lectura y Escritura.

En los dltimos siete afios, la funcion que tiene como propdsito impulsar
estrategias para consolidar las habilidades de lectoescritura en las y los alumnos

del plantel, ha sido ocupada por tres personas.

La profesora que ocupa en la actualidad el cargo, trabaja en la institucion
desde hace dos ciclos escolares. Es licenciada en psicologia y, previo a su trabajo
en el centro escolar, labor6 en una secundaria que se ubica en la alcaldia
Iztapalapa; en ella era Orientadora vocacional, pero buscé un cambio de centro

laboral, debido a que esa escuela se ubica lejos de su hogar.

Ese proceso de cambio no le resulté muy complejo, debido a que, por las
tardes, colabora en la seccion 10 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacioén y, segun lo que ella comenta, la seccién sindical le sirvi6 como apoyo

para realizarle la gestion.

A pesar de no contar con el perfil necesario para ocupar el cargo de Maestra
del Taller de Lectura y Escritura, la profesora tiene esa funcion porque su orden de
presentacion asi lo establece; por ello, el director del plantel, tiene la obligacion de
asignarle el cargo que la Direccion General Adjunta de Recursos Humanos
(DGARH) le confirid. Pese a ello, sus labores en el plantel han tenido un nulo
impacto, pues logré hacer la entrega de las Bibliotecas de Aula a cada grupo,
mismas que ya habia organizado la persona anterior que ocupaba el cargo, pero al
poco tiempo, se cancelaron las clases presenciales debido a la pandemia derivada
por la COVID-19.

Durante la educacién a distancia, tampoco ha logrado colaborar con el
plantel, pues en un principio, mostré resistencia a pesar de las recomendaciones
por escrito que le hizo el subdirector académico, avaladas por el director; y desde
hace unos meses, presenta dificultades de salud al contagiarse de COVID-19 e,
infortunadamente, continda con secuelas que no le han permitido integrarse a sus

labores.
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Maestro de Aula de Medios.

La Maestra o Maestro de Aula de Medios debe promover en las profesoras y
profesores, asi como en las y los alumnos el uso de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC), dentro de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Ademés de coordinarse con el subdirector de gestion para que la

escuela cuente con los insumos tecnolégicos necesarios.

En el centro escolar, la figura es ocupada desde hace dos ciclos escolares,
por un profesor de Matematicas; egresado de esa especialidad en la Escuela
Normal Superior de México. En el plantel labora 30 horas a la semana y el trabajo
como Maestro de Aula de Medios, lo alterna atendiendo a tres grupos de tercer
grado. Por tal motivo, su dindmica laboral radica en atender, simultineamente,
cuestiones pedagodgicas y administrativas, generando en €l estrés y poco

rendimiento.

Por lo anterior, el uso de las TIC en la escuela es limitado, también porque la
institucion no cuenta con los equipos suficientes en pleno funcionamiento, de

acuerdo a la matricula estudiantil de cada grupo.

Sin embargo, se encarga de atender cuestiones de otra indole. En clases
presenciales, ha coordinado la aplicacién de ThatQuiz —plataforma digital impulsada
por la SEP para aplicar evaluaciones estandarizadas a las alumnas y alumnos al
término de cada trimestre, para conocer su avance académico-, también la
aplicacion de SisAT, relacionada a las habilidades matematicas; y la gestion de los
libros de texto gratuito ante la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos
(CONALITEG). Incluso, es el encargado de enviar via correo electronico,
informacion de interés para el personal del centro educativo y, en algunas

ocasiones, coordina parte de las reuniones de CTE.

Durante la educacion a distancia, ha brindado en dos ocasiones, cursos
dirigidos a profesoras y profesores sobre el uso de Classroom y Google Forms,
como recursos pedagogicos. También, ha participado en las reuniones virtuales de
CTE.
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Capitulo 5. Disefio y desarrollo de la intervencion
Como se enuncia en apartados anteriores, la comprension lectora es una
competencia basica que se desarrolla, en gran medida, dentro de las aulas. Sin
embargo, tiene impacto no solo en cuestiones académicas; también en la

cotidianeidad de cada alumna y alumno.

Ademas, como ya se indicO con anterioridad, en México, la comprension
lectora se evalua a partir de la prueba ENLACE o, en los ultimos ciclos escolares,
con SisAT.

Internacionalmente, la OCDE se encarga de evaluar comprension lectora con
el formulario PISA; resulta necesario destacar que, en dicha evaluacion
estandarizada, la mayoria de las y los alumnos mexicanos que participan, se ubican

en los menores niveles de comprension lectora.

Por lo anterior, se puede distinguir que el SEN continla presentando serias
areas de oportunidad para poder consolidar la comprension de textos en cada
alumna y alumno. Peor aun, para que la lectura sea considerada como un habito y

no mero requisito académico.

5.1 Implicaciones éticas sobre los participantes en la propuesta de
intervencion

Una vez determinado el espacio temporal para la implementacion de la
propuesta, el director del plantel conocié un esbozo del trabajo planeado y los
participantes a considerar, enfatizadndole que, lejos de implicar una carga adicional
de trabajo, el propdsito era fortalecer la practica profesional de algunas figuras
educativas y, por ende, mejorar de manera significativa el proceso de aprendizaje

de cada alumna y alumno de tercer grado.

Entonces, a partir de la concientizacion y una serie de reflexiones en torno a
las bondades del proyecto de intervencion, es que las y los participantes

consideraron viable su injerencia.

A partir de la entrevista con el directivo del plantel, se presentdé un

consentimiento informado para difundir con las madres, padres de familia o tutores
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de las alumnas y alumnos para poder grabar las sesiones virtuales, mismo que no
fue autorizado por el director, argumentando que ningun docente de la institucion a

su cargo podia grabar dichas sesiones.
Por tal motivo, se hizo el disefio de una pauta de acompafamiento docente.

Por otro lado, la profesora de Espariol, asi como la maestra especialista de
la UDEEI, de manera verbal, autorizaron que pudiera grabarse la entrevista que se
les realiz6. Dicho consentimiento verbal queddé plasmado en el video de la
conversacion con ellas. Es importante puntualizar que estas entrevistas fueron

incluidas en el Capitulo 1 de este trabajo, especificamente, en el diagndstico.

5.2 Cronogramay plan de intervencién
Tomando en cuenta los periodos del ciclo escolar, asi como las fechas
viables para el desarrollo del proyecto, es que se disefiaron un cronograma general,

asi como el plan especifico para la intervencion.
El cronograma contempla tres fases:

e Diagndstico.
e Desarrollo

e Evaluacion.

Cada fase se detalla a lo largo de este trabajo. Ademas, la descripcién de

acciones, fechas y observaciones que influyeron en su realizacion.

En lo que respecta al plan de intervencién, su priorizaron elementos

especificos del &mbito académico. En él se consideraron:

e Objetivos, acciones y periodo de realizacion.
e Responsables y recursos.

e Seguimiento y evaluacion.

Cabe sefialar que, para el proyecto de intervencion, se considero el siguiente

cronograma y plan de intervencion:
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Tabla 3

Cronograma para la implementacién

Periodo

Acciones

Descripcion de acciones

Tiempo de
implementacion

Observaciones

DIAGNOSTICO

2020

encuesta a
profesores de 3°

sobre la comprension lectora que poseen
los alumnos inscritos en tercer grado.

21y 22de Andlisis de resultados | Se consideran los Ultimos resultados que 2 dias Se toman en cuenta los resultados de los
septiembre, 2020 en la prueba SisAT | tiene registro la institucion en donde se alumnos que cursaban 3° durante el ciclo
llevara a cabo la intervencion. escolar 2018-2019 y se utilizan como datos
para el diagnéstico.
05 al 09 de octubre, Aplicacion de Tiene como propdsito conocer su opinion 5 dias La aplicacion se lleva a cabo a partir de
2020 encuesta a sobre algunos aspectos que realizan en la formularios en Google y se utilizan como
estudiantes de 3° asignatura de Espafiol, relacionados datos para el diagnéstico.
especificamente, a la lectura de textos.
12 al 16 de octubre, Aplicacion de Tiene como propdsito conocer su opinién 5 dias La aplicacion se lleva a cabo a partir de

formularios en Google y se utilizan como
datos para el diagndéstico.
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2021

con secuencias
didacticas

actividades disefiadas por la profesora de
Espafiol 3° y el trabajo solicitado a
alumnos en Google Classroom.

04 de noviembre, Entrevista a profesora | A partir de un guion de entrevista 1 dia Se lleva a cabo a través de Google Meet y
2020 de Espafiol Il semiestructurada se busca conocer sus se utiliza como dato para el diagnéstico.
gustos por la docencia, asi como identificar
algunas practicas pedagogicas que disefia
para desarrollar la comprensién lectora en
sus estudiantes de tercer grado.
12 de enero, 2021 Entrevista a Mtra. Considerando un guion de entrevista 1 dia Se lleva a cabo a través de Google Meet y
Esp. de la UDEEI semiestructurada se pretende conocer el se utilizard como dato para el diagnéstico.
trabajo que la UDEEI realiza con los
alumnos que enfrentan Necesidades
Educativas Especiales y su impacto en la
comprension lectora.
13 al 15 de enero, Analisis de Se pretende identificar si la profesora 2 dias Se toman en cuenta las secuencias
2021 secuencias didacticas | disefia actividades permanentes que didacticas disefiadas por la profesora de
favorezcan la comprension de textos en Espafiol 3° durante el Primer Trimestre del
todos los alumnos. ciclo escolar 2020-2021.
18 al 20 de enero, Contrastar Classroom | Analisis de la congruencia entre las 3 dias Con autorizacion de la docente, se ingresa

a los grupos de Classroom que cred, para
trabajar a distancia con alumnos de tercer
grado.

DESARROLLO
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02 al 05 de febrero, Reuniones virtuales | Reuniones virtuales para, en conjunto, 4 dias Se realizan tres sesiones a partir de Google
2021 entre el Subdirector | disefiar sesiones dirigidas a los alumnos Meet, organizadas de la siguiente manera:
Académico y la con estrategias (actividades permanentes),
docente de Espafiol | segun lo que enuncia el Plan de estudios 02 de febrero: plantear intencién del curso
I 2011 para fortalecer la comprension de y esbozo de actividades.
textos. 03 de febrero: propuesta del diagnostico y
temas a desarrollar.
04 de febrero: presentacion del diagnéstico
para aplicar y cronograma del curso.
05 de febrero: presentacion de recursos
didacticos que se consideran para el
desarrollo del curso.
08 al 12 de febrero, Difusion de Redaccion de documentos que avalen la 5 dias Se presenta el Consentimiento informado al
2021 Consentimiento autorizacioén para grabar reuniones director del plantel para que autorice su
informado virtuales con los alumnos. difusion con los padres de familia, misma
que
se pretende llevar a cabo a partir de los
correos electrénicos que integran el
directorio de alumnos de cada grupo.
Del 18 de febrero al Desarrollo de la Implementacién de estrategias didacticas 5 sesiones Para hacer el acompanamiento de las
18 de marzo, 2021 intervencion dirigidas a los alumnos de tercer grado, (una cada sesiones virtuales que se llevaran a cabo en
con la intencion de que puedan mejorar su semana a lo Google Meet, se disefia una pauta de

competencia lectora; a partir de lo
expuesto en la reunion virtual, la profesora
comparte en Classroom una actividad de
reforzamiento.

largo de un mes)

evaluacion, considerando el texto La
practica pedagdgica videograbada, de
Loera Varela.

25 de marzo al 02 de
junio, 2021

Andlisis de la
implementacion

Valoracion de los resultados y su
congruencia con las cuestiones

metodolégicas contempladas al inicio de la

intervencion, para la redaccion del informe.

39 dias

Para este periodo se consideran solo dias
hébiles.

Fuente: elaboracion propia
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Plan de intervencién.

Tabla 4

Plan de intervencion

OBJETIVO(S) ACCIONES PERIODO RESPONSABLE(S) RECURSOS SEGUIMIENTO EVALUACION
INICIO TERMINO
Planificar junto Reunién virtual 02-02-2021 | 05-=02-2021 Sub. Académico Internet Acuerdos y Bitacora
con la entre el Sub. Profa. de Espafiol Computadora compromisos
profesora de Académicoy la Google Meet
Espafiol, un Profa. de Espafiol Insumos para
plan de para plantear disefio del
intervencion intencion del diagnostico y
para mejorar curso, disefar actividades
la diagnéstico,
comprensién propuesta de
lectora en los actividades para
estudiantes de consolidar la
tercer grado comprension
de secundaria. lectora de los
alumnos y
cronograma de
implementacion.
Aplicacion del 08 — 02 — 2021 10 — 02 -2021 Profa. de Espafiol Internet Registro de Gréficas de
diagndstico a Computadora alumnos resultados
alumnos. Google Forms participantes
Classroom y evaluacion
Actividad diagndstica
diagndstica
Ajustes al disefio 11— 02 - 2021 15 — 02 - 2021 Sub. Académico Internet Secuencias
de la intervencién, Profa. de Espafiol Computadora didacticas con
con base en los Google Meet ajustes
resultados del
diagndstico.
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Resultados del
diagnostico y
actividades
4. Primera reunion Analisis de texto
virtual con 18-02-2021 | 18-02-2021 Profa. de Espafiol Sub. Académico continuo a
alumnos para 3 A B,C9:.00 10:30 Pauta de manera de
presentar los 3D, E11:00 12:30 Internet acompafiamiento cuestionario.
pasos iniciales que Computadora docente
permiten analizar Google Meet
un texto continuo Textos
(anticipacion y narrativos
predicciones). expositivos
Power Point
Classroom
5. Segunda reunion Google Forms Resumen de un
virtual con 25-02-2021 | 25-02-2021 Profa. de Espafiol Sub. Académico | texto expositivo.
alumnos para 3 A, B, C9:00 10:30 Pauta de
identificar 3D, E11:00 12:30 Internet acompafiamiento
generalizaciones Computadora docente
de un texto a partir Google Meet
de resumenes. Textos
expositivos
Power Point
Classroom
6. Tercera reunion Google Forms Sustitucion de
virtual con 04 -03-2021 | 04-03-2021 Profa. de Espafiol Sub. Académico palabras en un
alumnos para 3 A, B, C9:.00 10:30 Pauta de texto.
analizar la 3D, E11:00 12:30 Internet acompafiamiento
importancia del Computadora docente
conocimiento Google Meet
Iéxico. Textos
argumentativos,
informativos
y narrativos
Power Point
7. Cuarta reunion Classroom Analisis de texto
virtual con 11-03-2021 | 11-03-2021 Profa. de Espafiol Google Forms Sub. Académico discontinuo a
alumnos para 3 A, B, C9:.00 10:30 manera de
presentarles textos 3D, E11:00 12:30 Internet cuestionario.
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Comprobar si
el plan de
intervencion, a
partir de las
actividades
permanentes,
incidio para
que la
profesora
logre disefiar
estrategias
que permitan
alos
estudiantes de
tercer grado
de secundaria
mejorar su
comprensién
lectora.

Evaluar el
impacto de las
actividades
permanentes
en el
desarrollo de
la
comprension
lectora en
estudiantes de
tercer grado
de secundaria,
a través del
acompafamie
nto con la

discontinuos y sus
caracteristicas.

Quinta reunion
virtual con
alumnos para
resolver dudas y
realimentar el
trabajo de cada
uno.

Reunion virtual
entre el Sub.
Académicoy la
Profa. de Espafiol
para evaluar el
trabajo
desarrollado con
los alumnos y su
impacto

18 - 03 - 2021
3A, B, C9:00
3D, E11:00

25-03-2021
10:00

18 - 03 - 2021
10:30
12:30

25-03-2021
11:30

Profa. de Espafiol

Sub. Académico
Profa. de Espafiol

Computadora
Google Meet
Gréficas
Infografias
Tablas
Power Point
Classroom
Google Forms

Internet
Computadora
Google Meet
Cuestionario
Power Point

Classroom
Google Forms

Internet
Computadora
Google Meet

Gréficas de
resultados del
diagndstico y

actividades

Pauta de
acompafiamiento
docente

Sub. Académico
Pauta de
acompafiamiento
docente

Profesora
Ejercicio para
evaluar la
comprension
lectora de los
alumnos

Sub. Académico
Pautas de
acompafiamiento
docente

Profesora
Comentarios
sobre sus
impresiones
durante el
desarrollo del
curso

Comentarios
escritos de los
alumnos.

Gréficas de
resultados.
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profesora de
Espafiol, asi
como con el
disefio e
implementacio
nde
estrategias en
los grupos de
tercer grado

de secundaria.

Fuente: elaboracion propia
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5.3 Diseiio de la intervenciéon

5.3.1 Propuesta de intervencion para implementarse durante la
educacion a distancia.

En los primeros dias de enero del 2020, empezaron a advertir en los medios
masivos de comunicacion sobre un nuevo virus que estaba propagandose a
velocidad en China, e incluso, ya se habian presentado ciertos casos fatales. Esta
noticia apenas se escuchaba en México y, efectivamente, el virus estaba a miles de

kilometros, pero le bastaron casi dos meses para llegar a la Republica Mexicana.

El 28 de febrero, el Subsecretario de salud Hugo Lopez-Gatell, anuncié lo
que ya se estimaba: México tenia el primer caso de coronavirus. Aun de manera
muy informal, en la radio o television se fueron anunciando las medidas de
prevencion y decian algo asi como “No saludar de beso ni mano a las personas”,
esto es, evitar contacto fisico. Era muy pronto para que las personas cayeran en

cuenta de lo que estaba por aproximarse.

Transcurri6 poco menos de un mes para que la Secretaria de Salud
anunciara que iba a iniciarse una Jornada Nacional de Sana Distancia (JNSD), que
abarcaria del lunes 23 de marzo al domingo 29 de abril. EI mismo lunes 23 de marzo,
el periddico La Jornada publicé que en México existian ya 316 casos confirmados
de COVID-19.

El personal docente aun laboré el 23 de marzo, pues por indicaciones de la
Secretaria de Educacion Publica, se efectud la Sesion Extraordinaria de Consejo
Técnico Escolar, con el propésito de determinar en colegiado las estrategias a
emprender para continuar garantizando el servicio educativo a cada estudiante. Asi

que la sesion de CTE permitié formalizar la estrategia.

El lunes 23 de marzo, fue el dltimo dia que las y los profesores laboraron de
manera presencial. Después de esa fecha, se continu6 con la oferta educativa a
distancia —término utilizado por la Secretaria de Educacion Publica, sustentado en
el Acuerdo secretarial 26/12/20- hasta 16 de agosto del afio 2021. Por tal motivo, el
disefio y la intervencion del presente trabajo se llevé totalmente en la modalidad a

distancia.
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5.3.2 Gestién pedagogica para la construccion del proceso de
ensefianza.

Primera sesion virtual.

Durante la primera sesion virtual entre la profesora y el subdirector
académico, este ultimo planted la importancia de disefiar un curso-taller dirigido a
las y los alumnos de tercer grado para desarrollar en ellas y ellos su competencia

lectora, asi como un esbozo de temas.

Cabe sefialar que, en primera instancia, la docente mostr6 un poco de
resistencia, pues estaba temerosa por organizar clases virtuales con sus alumnas y
alumnos, ya que nunca lo habia hecho, ademas de que, desde su opinién, el uso
de las TIC (Tecnologias de la Informacion y Comunicacion), es una competencia

gue no tiene consolidada.

Sin embargo, esta primera reunion permitié concientizar a la docente sobre
la importancia de que entablara una comunicacién mas directa con sus estudiantes
y, ante la situacion sanitaria que vive el mundo, la Unica via para hacerlo, es a partir

de reuniones virtuales.

Asimismo, la docente comentd algunas propuestas de trabajo; resulta
importante conocer su opinion, ya que cada profesora y profesor son una o un
“sujeto con ciertas cualidades, caracteristicas y dificultades que le son propias; un
ser no acabado, con ideales, motivos, proyectos y circunstancias de vida personal
que imprimen a la vida profesional determinada orientacién” (Fierro, Fortoul, &
Rosas, 1999, p. 29). Por tal motivo, resulta fundamental tomar en cuenta sus

opiniones e intereses, pues impactan en su quehacer profesional.

El compromiso de esa primera reunion fue buscar elementos para disefiar el
diagnéstico, asi como insumos de los temas que se considerarian para el curso-
taller. Por parte del subdirector académico, el compromiso fue realizar un
acompafamiento continuo y sistematico durante la planeacion, desarrollo vy
evaluacion del curso-taller, ya que “todo el dinamismo de la practica docente en su

contexto institucional transcurre a su vez en el marco de las condiciones materiales,
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normativas y laborales que regulan el quehacer de la escuela desde la

administracion del sistema educativo” (Fierro, Fortoul, & Rosas, 1999, p. 31).
Segunda sesion virtual.

En la segunda sesion, se disefio el diagndstico dirigido a las y los alumnos
de tercer grado para conocer su nivel de comprension lectora, para el cual, se utilizé
como base el Manual de Exploracibn de Habilidades Béasicas en Lectura,
Produccion de Textos Escritos y Calculo Mental para Educacion Secundaria.

Es importante puntualizar que solo se considerd la seccion relacionada a
lectura y se tomé como base este manual debido a que favorece que cada escuela
“implemente procesos de evaluacion sistematicos como parte inherente de su tarea,
para generar con estos resultados estrategias de intervencion” (SEP, Manual
Exploracién de habilidades basicas en lectura, produccién de textos escritos y
calculo mental. Herramienta para la escuela, 2018, p. 5). Ademas de ser un
documento enviado por la Secretaria de Educacion Publica que tiene como

caracteristicas:

e Elregistroy sistematizacion del avance de los alumnos a partir de una
evaluacion censal.

e Obtener informacién objetiva y consistente mediante la aplicacién
estandarizada de la herramienta.

e Conocer el desarrollo general de los alumnos para determinar el
apoyo que se requiere brindar.

e Retroalimentar la intervencion docente en funcién del mejoramiento
de su desempefio (SEP, Manual Exploracién de habilidades basicas
en lectura, produccion de textos escritos y calculo mental.

Herramienta para la escuela, 2018, p. 8-9).

Cabe sefialar que esta evaluacion estandarizada, tiene un disefio propio para
aplicarse a las y los alumnos de manera presencial, pero la docente consideré que

era viable su adaptacion para poder aplicarla a distancia.
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Por otro lado, el subdirector académico, propuso como temas para la
intervencidn, el andlisis de textos continuos y discontinuos; mismos que quedaron

a consideracion de la docente para incluirlos en el plan de intervencion.

Los compromisos de esa sesion fueron, por parte de la docente, la
adaptacioén de la prueba estandarizada que propone el Manual de exploracion, con

la finalidad de poder aplicarlo virtualmente a las y los alumnos.

Por su parte, el subdirector académico se comprometié a realizar el
cronograma organizativo del curso-taller, para informar a la comunidad educativa y

buscar herramientas que permitan el disefio y aplicacion del diagnéstico.
Tercera sesion virtual.

Dentro de la tercera sesion, la profesora presentd su propuesta de
diagnostico, para el cual, decidié asignarle cinco preguntas a la evaluacion
estandarizada, cada una con cuatro opciones de respuesta -tal como se presentan
en las evaluaciones de PLANEA o PISA-, en donde, de acuerdo al inciso que
seleccione la o el alumno, podrd ubicarse en algun nivel de logro NE (Nivel
Esperado), ED (En Desarrollo) o RA (Requiere Apoyo). Ademas, cada inciso tiene
un valor numérico asignado NE (3), ED (2) y RA (1). Asi, la suma del total de puntos
gue la alumna o alumno obtenga al responder las cinco preguntas, permitira ubicarle

en alguan nivel de logro, de acuerdo a lo que indica la siguiente tabla:

Tabla s

Niveles de logro para la comprension de textos

15a13 Nivel Esperado | La o el alumno lee de forma adecuada segun lo
esperado para su grado, con un buen nivel de
comprension.

12a10 En Desarrollo La o el alumno presenta algunas de las
caracteristicas esperadas para su grado junto con
rasgos de un nivel anterior, por lo que su desempefio
es inconsistente.

9 0 menos Requiere Apoyo | La o el alumno presenta un deficiente nivel de
comprension.

Fuente: elaboracion propia
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Es importante sefialar que para esta valoracion, no se tomoé en cuenta la
velocidad lectora, por lo que fueron eliminados tres puntos del total para cada
indicador. Por ello, en el Nivel Esperado, la o el alumno debié obtener en la
evaluacion de 15 a 13 puntos y no entre 18 y 15, como lo sefiala el Manual de

Exploracion.

Una vez presentado el diagndstico y considerando algunos ajustes
propuestos por el subdirector académico, este Ultimo, propuso a la profesora disefiar
el instrumento en un formulario de Google desde la cuenta institucional de la
docente. Para ello, observaron videos tutoriales que les permitieron conocer de una
forma mas sencilla como disefar digitalmente, la evaluacion diagndstica y, posterior

a ello, se elaboro en conjunto, el instrumento.

Al ser la primera ocasion que la profesora elaboraba un formulario en Google,
dicha actividad ocupoé alrededor de una hora con quince minutos, por lo que, para
cerrar la sesion, acordaron implementar el curso-taller una vez a la semana, con la
finalidad de tener tiempo suficiente para disefiar materiales y evaluar de forma

sistematica producciones hechas por alumnas y alumnos.
Cuarta sesién virtual.

Para la dltima sesion, la profesora presenté algunos recursos didacticos
disefiados por ella para desarrollar el curso-taller, asi como la secuencia didactica
de la primera reunion virtual programada con las y los alumnos. Esta sesion resultd
de suma importancia, pues Fierro, Fortoul & Rosas (1999) plantean que cada
docente es un “agente que, a través de los procesos de ensefanza, orienta, dirige,
facilita y guia la interaccion de los alumnos con el saber colectivo... para que los
alumnos, construyan su propio conocimiento” (p. 34). Y, sin duda, la profesora

estaba a un paso de hacerlo.
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5.4 Aplicacion del diagnéstico
Una vez realizado el disefio del diagnéstico, la profesora lo difundié en sus
sesiones de Classroom, para que cada adolescente pudiera responderlo y, a partir

de los resultados, hacer ajustes en el plan de intervencion.

La profesora determiné conveniente brindar tres dias para que cada
adolescente pudiera responder el diagndstico. A continuacion, se presentan los

resultados del instrumento.

m Respuestas Recibidas mNo Recibidas

Figura 24. Participantes en el diagndstico
De las 154 alumnas y alumnos matriculados en tercer grado, solo 99 (64 %)

respondieron el diagnostico, mientras que de 55 (36 %) no se obtuvo ninguna

respuesta.

Respecto al porcentaje de alumnas y alumnos participantes en la exploracién

diagnéstica, se obtuvieron los siguientes resultados:
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80.00%
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60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
3°A 3°B 3°C 3°D 3°E

m Respuestas
Recibidas

®m No Recibidas 35.40% 29% 40%  26.60% 43.70%

64.50% 70.90% 60%  73.30% 53.10%

m Respuestas Recibidas ®No Recibidas

Figura 25. Participantes en el diagnéstico de acuerdo a cada grupo

En 3° A participaron un total de 20 alumnas y alumnos (64.5 %), mientras que
de 11 adolescentes (35.4 %) no se recibioé ninguna respuesta.

Por otro lado, en 3° B participaron 22 adolescentes (70.9 %) de los 31

inscritos en este grupo. Por tanto, 9 (29 %) no participaron en esta exploracion.

De las y los alumnos del grupo 3° C, respondieron el diagndstico 18 (60 %) y

no se conto con la participacion de 12 (40 %).

En el grupo 3° D 22 escolares (73.3 %) contestaron la exploracién diagnéstica
y 8 (26.6 %) no lo hicieron.

En lo que respecta al 3° E, el contraste es mas notorio entre participantes y
no participantes, ya que se recibieron las respuestas de 17 jovenes (53.1 %),

mientras que 14 (43.7 %) hicieron caso omiso a la solicitud.

Es importante sefialar que la falta de participacién por parte de algunas
alumnas y alumnos, probablemente, se deba a las consecuencias que ha traido la
pandemia de COVID-19, pues se llegaron a presentar enfermas y enfermos,
defunciones o pérdidas de empleo por parte de alguna o algun familiar, situacion
que altera la dinamica en las familias y, sin duda, repecute en el aprovechamiento

académico de las y los escolares.

119



u UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

Resultados.

De las y los alumnos participantes, el instrumento arrojo los siguientes

resultados.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

| TR

0% 3°A 3° B- 3° C. 3°D 3°E
m Nivel Esperado 40% 45.40% @ 61.10%  18.10% 41.10%
En Desarrollo 45% 50.00%  33.30% @ 63.60% @ 41.10%

m Requiere Apoyo 15% 4.50% 5.50% 18.10%  17.60%

Figura 26. Resultados del diagndstico, por grupo

En el grupo 3° A, 40 % de las y los estudiantes se ubicaron en el “Nivel
Esperado” (NE) , mientras que 45 % de ellas y ellos (una o un estudiante mas) se
encontraban en el nivel “En Desarrollo” (ED). Una menor parte, 15 % se hallaron en

el nivel Requiere Apoyo.

Respecto al grupo 3° B, el 45.4 % de las alumnas y alumnos se localizaron
en el NE, 50 % en el nivel ED y solo una o uno de ellos que conforman el 4.5 % en
el RA.

Por otra parte, el 61.1 % de escolares inscritas e inscritos en el grupo 3° C
se hallaron en el NE, 33.3 % ED y 5.5 % en RA.

En 3° D el contraste es notorio, ya que una menor parte de la poblacién
muestra 18.1 % se identificaron en el NE y RA, respectivamente. El 63. 6 % de las

y los adolescente en el nivel intermedio denominado ED.
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Por altimo, el grupo 3° E mostré el mismo porcentaje (41.1 %) tanto en el NE,
como ED y 17.6 % en RA.

La grafica anterior permitié visualizar el nivel de comprensién lectora que
tienen las y los alumnos de cada grupo. Sin embargo, se considerd pertinente
graficar de manera general los resultados que arrojo esta exploracion diagnostica.

40.40%

47.40%

= Nivel Esperado En Desarrollo = Requiere Apoyo

Figura 27. Resultados generales del diagnéstico (pretest)

A partir de esta gréfica se puede obervar que, tomando como base la
aplicacion del diagndstico, la mayoria de las alumnas y alumnos estaban en proceso
de desarrollar su competencia lectora, mientras que el 40.4 % de las y los escolares
ya tenian consolidada dicha competencia. Contrariamente, el 12.1 % Requerian

Apoyo para desarrollarla.

Estos datos, permitieron al subdirector académico y a la profesora visualizar
de donde partir para desarrollar el plan de intervencion, mismo que terminé de

disefiarse en tres reuniones virtuales, considerando algunos ajustes.

Dentro de esas reuniones, el subdirector académico mostro a la profesora la
pauta de acompafiamiento que realizdé para valorar su desempefio durante las

reuniones virtuales con alumnas y alumnos; dicha pauta se hizo tomando como
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base la propuesta del libro La practica pedagogica videograbada (2006); sin

embargo, se realizaron algunos ajustes para fines de esta intervencion.

5.5 Desarrollo de la intervencion

Implementacion del curso-taller.

Sesiébn uno: pasos iniciales para analizar un texto continuo

(anticipacion y predicciones).

Se consideré comenzar el curso, explicando a las y los alumnos qué es un
texto continuo, ya que, generalmente, “PISA organiza sus materiales de lectura
precisamente en textos continuos (prosa) y textos discontinuos” (Saulés, 2012, p.
46). Ademas, tal como se enuncia en el Manual de procedimientos para el fomento
y la valoracién de la competencia lectora en el aula, publicado por la SEP, la

anticipacion y predicciones:

Constituyen un esquema complejo con el cual se obtiene, se evalla y se
utiliza la informacion textual para construir el significado, es decir,
comprender el texto. Asi, el lector centra toda su actividad en obtener sentido
al texto, su atencion se orienta hacia el significado y sélo se detendra en las
letras, palabras u oraciones cuando tenga dificultades en la construccién de

éste.

Durante esta primera sesion, la profesora se mostré6 un tanto nerviosa, ya
que nunca habia dado una clase virtual, asi que, por momentos se percibia insegura
al momento de explicar. Incluso, en pocas ocasiones solicitd la intervencion de
alguna alumna o alumno. Es probable que esto se haya presentado porque la
profesora no habia tenido contacto con sus escolares mas que a partir de correos
electrénicos o Classroom; ademas, al principio se precibia un poco de desconfianza,
misma que se fue dicipando cuando las pocas participaciones por parte de alguna
o algun adolescente se llevaron a cabo en un clima de respeto, derivado de que la

profesora, en todo momento, fue amable con las y los adolescentes.
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Sobre la informacion brindada a las y los alumnos, en primera instancia, les
explicé algunos elementos imprescindibles a considerar para comprender un texto:

utilizar conocimientos previos y hacer preguntas a manera de hipotesis, entre otros.

Posteriormente, utilizando dos cuadros sindpticos, asi como el extracto de un
texto narrativo y de un poema escrito en verso; compartié las caracteristicas que
tienen los textos continuos. Para después, explicar en qué consisten la anticipacion
y predicciones con el propéstio de comprender un texto. Luego, compartié el
fragmento de una narracién y de un texto expositivo; el primero, fue explicado por
la profesora, mientras que en el segundo, participaron algunas alumnas y alumnos

en su analisis.

Por ultimo, como evaluacién, compartié en Classroom un texto continuo para
gue cada adolescente pudiera analizarlo, a partir de cinco preguntas (tres cerradas,

con cuatro opciones como respuesta y dos abiertas).
Sesion dos: generalizacion de un texto a partir de resumenes.

La segunda sesion se llevo a cabo para explicarles a las y los jovenes como
generalizar la informacioén a partir de resumenes. Al respecto, Daniel Cassany

(2003) propone que las personas cuando comprenden lo que leen:

e Resumen el texto de forma jerarquizada (destacan las ideas mas
importantes 'y distinguen las relaciones existentes entre las
informaciones del texto).

e Sintetizan la informacion (saben utilizar palabras o componer frases
gue engloban y hacen abstracciones a partir de expresiones y
conceptos mas detallados del texto).

e Seleccionan la informacion segun su importancia en el texto y
entienden cémo ha sido valorada por el emisor (relevancia textual
segun van Dijk), a pesar de que a ellos mismos pueda interesarles

una seleccion diferente (p. 202).

Para esta segunda sesion, se utilizaron solamente textos expositivos,

mismos que, por su manera de escribirse (en prosa, a partir de renglones y

123



u UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

parrafos), se consideran textos continuos. Se tomo6 como base la tipologia expositiva
porque es la que mas leen las y los jovenes durante su trayectoria académica,;
ademas que, también se encuentran con relativa frecuencia en las evaluaciones

estandarizadas que participan.

A partir de los conocimientos previos que externaron las alumnas y alumnos,
la docente definié qué es un resumen, algunas caracteristicas (que puede hacerse
de manera oral o escrita, por ejemplo), asi como qué son las ideas principales en

un texto.

Posteriormente, a partir de cinco preguntas guia que realizd en conjunto con
las y los adolescentes, hizo el resumen de un texto sobre los animales
invertebrados. Es importante distinguir que, a diferencia de la primera sesion, el
desenvolvimento por parte de la profesora mejord, sustancialmente, ya que sus
intervenciones fueron claras y utilizé ejemplos para reforzar la informacion
presentada; asimismo, incentivo a sus alumnas y alumnos para que participaran con

el propdésito de corroborar si tuvieron claridad respecto a como realizar un resumen.

Después, presento el fragmento de un texto relacionado a la Independencia
de México y mostré seis preguntas guia, diferentes a las expuestas en el texto de
animales invertebrados, para que las y los jovenes pudiesen localizar la informacion

relevante.

Esta segunda sesion estuvo caracterizada por una entusiasta participacion
de las alumnas y alumnos. En todo momento, se percibié un clima afectivo y
respetuoso. La profesora durante el desarrollo de la sesion, se mantuvo atenta para
resolver dudas, aunque por momentos tuvo algunas fallas técnicas propias del
trabajo a distancia que se lleva a cabo; a pesar de ello, logré culminar la clase virtual
de manera exitosa y comento que, para reforzar lo visto en esta segunda sesion,
subiria a Classroom un ejercicio el cual esta disefiado a manera de cuestionario,

con cuatro preguntas (dos de opcion multiple y dos abiertas).
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Sesion tres: analizar la importancia del conocimiento Iéxico.

Una de las habilidades presentes para la comprension lectora, es el
conocimiento Iéxico al que también podemos llamar vocabulario. Al respecto,

Cassany (2003) asevera que:

El aprendizaje y el conocimiento del vocabulario son decisivos para poder
comunicarse, [pues] permiten multiplicar las posibilidades de comprension...
La adquisicion y uso del vocabulario se optimiza a través de los aprendizajes
formales que ha recibido el individuo, pero también, y sobre todo, por sus

experiencias y su contacto con materias y teméaticas diversas (p. 378-379).

Por ello, para la tercera sesion del curso destinado a alumnas y alumnos de
tercer grado, se considerd pertinente tratar el tema del conocimiento léxico; para el
cual, la docente inici6 la reunién virtual definiendo de forma sencilla qué es Iéxico,
como se adquiere, asi como el uso de sinénimos, ya que éstos, permiten tener un
vocalurario mas amplio e, incluso, poder sustituir unas palabras por otras al

momento de redactar, pero también cuando se lee.

Luego, les presentd un texto breve que tenia subrayada una palabra y mostré
tres palabras que pudiesen sustitur a la que estaba subrayada, con el propdsito de
que las y los alumnos observasen que el uso de sinGnimos permite una forma
distinta de comprender alguna parte del texto y que esa sustitucién no cambiaba el
sentido de la informacién. Acto seguido, la profesora proyecté dos ejemplos mas,
ambos forman parte de un ensayo escrito por Octavio Paz; para resolver los
ejercicios, solicitd el apoyo de sus estudiantes, con el propésito de corroborar si
habian comprendido el analisis que ella hizo respecto al primer ejemplo que analizo;
participaron de forma voluntaria dos alumnos, mismos que, de manera individual,

resolvieron acertadamente el ejemplo asignado.

Por ultimo, presenté un ejemplo mas; en ese caso fue un texto informativo
gue hacia alusion a una noticia, en la cual, las y los alumnos debian analizar cuatro
palabras para sustituirlas a partir de siete posibles sinGnimos. Este ejercicio conto

con la participacion de varios jovenes y el acompafiamiento por parte de la
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profesora, ya que, en algunos casos, resulté complejo para cierto joven responder

con certeza.

Es importante sefialar que esta tercera sesion se caracterizo, al igual que la
segunda, por una participacion activa y entusiasta en las y los alumnos, incluso,
buscaban participar en todo momento. Ademas, la docente mostré seguridad al
momento de responder dudas emitidas por las y los jévenes, asi como durante las

explicaciones que brindo.

Para evaluar la tercera reunion virtual, compartio en Classroom el fragmento
de un texto escrito por Octavio Paz, con cinco preguntas (cuatro de opcién multiple

y una abierta).
Sesidn cuatro: textos discontinuos y sus caracteristicas.

En la sesion cuatro se abordé como tema los textos discontinuos, ya que
permiten “ubicar y recuperar informacion, realizar inferencias sencillas o complejas,
ademas de examinar y evaluar tanto el contenido como el lenguaje de los textos
leidos (Saulés, 2012, p. 14). Los discontinuos, son aquellos textos cuya funcién es
informar a partir de iméagenes y diagramas; tal como lo hacen las infografias,

graficas, mapas y organizadores géficos; por ejemplo.

La profesora inici6 explicando qué son los textos discontinuos, sus
caracteristicas y presento seis, en un inicio. Lo importante en los textos discontinuos
es comprender la breve informacidén que presentan, misma que es reforzada por

colores e imagenes, en la mayoria de los casos.

Una vez expuesto lo anterior, mostro a las y los jovenes una grafica sobre las
capitales mas contaminadas a nivel mundial y, a partir de tres preguntas, la docente
fue analizando la informacién de esa grafica, con el apoyo de algunas y algunos
jovenes. Posterior a ello, proyectd una infografia con informacion sobre los estados
de la Republica Méxicana que en 2018 y 2019 implementaron politicas sustentables

para erradicar el uso del plastico.
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Para esta infografia, la docente considerd tres indicadores de analisis
alusivos a los objetos de plastico que estan prohibidos, los estados donde esta

prohibido el plastico y los estados donde aun no.

A pesar de que se percibié esmero en cuanto al disefio y desarrollo de la
sesion por parte de la docente, las alumnas y alumnos se mostraron un tanto
retraidos al momento de participar, pues fue, practicamente nula su intervencion
cuando la profesora les preguntd si existian dudas. Ademas, a diferencia de la
sesion dos y tres, pocas y pocos alumnos participaron de manera voluntaria; incluso,
la mayoria mantuvieron su cdmara apagada durante toda la reunion virtual. Ante
ello, la docente en ninglin momento les pregunté la razon; solo se limitd a
cuestionarles en modo aleatorio para corroborar si estaban prestando atencién o

no.

Con el proposito de conocer si las y los escolares comprendieron los
contenidos brindados en esta sesion, la docente disefid un ejercicio con una
infografia elaborada por la Secretaria de Salud de México sobre la COVID-19 v,
coloco cinco preguntas (tres cerradas y dos abiertas). Este ejercicio fue publicado
en Classroom para que las y los adolescentes pudieran responderlo.

Es probable que la actitud de las alumnas y alumnos se haya debido al cierre
del segundo trimestre de evaluacion. Es frecuente que, previo al término de cada
trimestre las y dos docentes soliciten un namero significativo de actividades a las
alumnas y alumnos, ante ello, las y los escolares entran en un periodo de
agotamiento fisico y mental, mismo que pudo acentuarse por las mismas
caracteristicas del trabajo a distancia que han llevado a cabo durante el dltimo afio

de su trayectoria académica.
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Sesion cinco: repaso general y resolucién de dudas.

La quinta sesion se llevo a cabo en menos tiempo, a diferencia de las
anteriores. La docente retomd contenidos que considerd significativos, tomando
como base los resultados de alumnas y alumnos sobre cada ejercicio publicado en

Classroom.

Esta ultima sesién permitié también disipar dudas emitidas por alumas y
alumnos. En contraste con la sesion cuatro, esta Ultima fue mas dinamica y cont6
con la participacion voluntaria de varias y varios adolescentes, donde ademas de
responder cuestionamientos de la profesora, explicaron algunos temas que se
expusieron en las sesiones previas, para que se constatara que fue significativo el

curso, asi como los ejercicios publicados en Classroom.

También, a modo de cierre, algunas y algunos jévenes brindaron palabras de

agradecimiento para la docente, ella, por su parte, respondié con gratitud.

Por ultimo, resolvieron, individualmente, un cuestionario de comprension
lectora; mismo que se les aplic6 como diagnéstico. Esta vez, para conocer el
impacto del curso en el desarrollo de la competencia lectora de las y los estudiantes

gue cursan tercer grado de secundaria.
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Capitulo 6. Resultados de la intervencion
6.1 Evaluacion del curso-taller
Con el proposito de que las alumnas y alumnos pudieran respoder la
evaluacion final del curso, la profesora compartié el cuestionario en Classroom; el
cual disefid en un formulario de Google y otorgé tres dias para dicha actividad,

considerando el dia en que se desarrollo la ultima reunion virtual del curso.

De esta evaluacion final, se obtuvieron los siguientes resultados.

m Respuestas Recibidas ®No Recibidas

Figura 28. Participantes en la evaluacidn final

De las 154 alumnas y alumnos inscritos en tercer grado, 97 (63 %) respondieron la
evaluacion final, mientras que 57 (37 %) hicieron caso omiso a la solicitud.

Sobre el porcentaje de jévenes que participantes en cada grupo, los

resultados fueron:
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3°A 3°B 3°C 3°D 3°E

B Respuestas
Recibidas

m No Recibidas 32.20% 32.20% 40%  33.30% 43.70%

67.70% 67.70% 58%  66.60% 53.10%

m Respuestas Recibidas ®No Recibidas

Figura 29. Participantes en la evaluacion final de acuerdo a cada grupo

En 3° A participaron un total de 21 alumnas y alumnos (67.7 %), mientras que de

10 adolescentes (32.2 %) no se recibié ninguna respuesta.

Por otro lado, en 3° B participaron 21 adolescentes (67.7 %) de los 31

inscritos en este grupo. Por tanto, 10 (32.2 %) no participaron en esta exploracion.

De las y los alumnos del grupo 3° C, respondieron 18 (58 %) y no se conto

con la participacion de 12 (40 %).

En el grupo 3° D 20 escolares (66.6 %) contestaron la exploracion diagndstica
y 10 (33.3 %) no lo hicieron.

En lo que respecta al 3° E, el contraste es mas notorio entre participantes y
no participantes, ya que se recibieron las respuestas de 17 jovenes (53.1 %),

mientras que 14 (43.7 %) hicieron caso omiso.

Es importante sefialar que es muy similar el nUmero participantes entre la

evaluacion diagnostica y la final.

Respecto a las y los participantes, se obtuvieron los siguientes resultados:
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80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% I
0 O O
0.00% 3°A 3°B 3°C 3°D 3°E
m Nivel Esperado @ 57.10% 61.90%  72.20% 40% 58.80%
En Desarrollo 38% 38% 27.70% 55% 29.40%
m Requiere Apoyo 4.70% 0% 0% 5.00% 11.70%

Figura 30. Resultados de la evaluacién final, por grupo
En el grupo 3° A, 57.1 % de las y los estudiantes se ubicaron en el “Nivel
Esperado” (NE), mientras que 38 % de ellas y ellos, se ubicaron en el nivel “En

Desarrollo” (ED). Una menor parte, 4.7 % se hallé en el nivel Requiere Apoyo.

Respecto al grupo 3° B, el 61.9 % de las alumnas y alumnos se localizaron

en el NE, 38 % en el nivel ED y nadie se ubicé en el nivel RA.

Por otra parte, el 72.2 % de escolares inscritas e inscritos en el grupo 3° C
se hallaron en el NE, 27.7 % ED y 0 % en RA.

En 3° D el 40 % de la poblacion muestra se identificaron en el NE, 55 % de
las y los adolescente en el nivel intermedio denominado ED, mientras que el 5 % en
RA.

Por ultimo, el grupo 3° E arrojé que el 58.8 % de las alumnas y alumnos se
ubicaron en el NE, 29.4 % ED y 11.7 % en RA.

Ademas de estos resultados por grupo, a continuacion se presentan los

resultados generales de la evaluacion final:
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4.10%

38.10%

= Nivel Esperado En Desarrollo = Requiere Apoyo

Figura 31. Resultados generales de la evaluacion final (postest)

Es importante destacar que, a diferencia de la evaluacién diagndstica, el 57.7
% de las alumnas y alumnos se ubicaron en el NE; esto es, un incremento del 17.3
%

Para el nivel ED, se identifican el 38.1 % de las y los escolares; 9.3 % menos
gue en el instrumento diagnostico; mientras que en el nivel RA, se hall6 al 4.1 % de

adolescentes, lo que indica una reduccion del 8 % sobre la avaluacion diagnostica.

6.2 Evaluacion de resultados

Previo a implementar la intervencion, se realizé un analisis de las secuencias
didacticas disefiadas por la docente; en ellas se aprecia la lectura de algunos textos,
pero no se observan actividades especificas para consolidar la competencia lectora
en las y los escolares. Esta situacion se confirmé al momento de entrevistar a la
profesora, pues argumentd que, en clases presenciales, leia una vez a la semana
con sus alumnas y alumnos para, posteriormente, realizarles un cuestionario a
manera de examen. La lectura, casi siempre se realizaba de forma individual,

mientras ella evaluaba algunos ejercicios realizados durante la semana.

Sin embargo, en la educacion a distancia, no habia favorecido ninguna

actividad encaminada a la comprension de textos. Se limitaba a publicar
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indicaciones en Classroom que, en algunas ocasiones, ciertos escolares no
entendian y se veia obligada a enviarles un mensaje para explicarles lo que debian

realizar.

Por lo anterior, se hizo la construccién de un curso-taller entre la profesora

de Espafiol y el Subdirector Académico, toda vez que:

La funcion de la escuela y la verdadera responsabilidad profesional pasan
por conseguir que nuestros alumnos logren el mayor grado de competencia
en todas sus capacidades, invirtiendo todos los esfuerzos en superar los
déficits que muchos de ellos arrastran por motivos sociales, culturales y

personales (Zavala, 1998, p. 16).

Durante el disefio del curso-taller, la profesora mostré total apertura en
cuanto a escuchar las recomendaciones del Subdirector Académico, asi como para
proponer acciones a considerar para el disefio del curso. Este trabajo se desarroll6
en un clima de confianza y respeto, al aportar, ambas figuras, sus opiniones

fundamentadas.

La profesora, al declararse neodfita en el tema de las tecnologias,
desconociendo, por ende, cémo convertirlas en un recurso de apoyo para el proceso
de ensefianza, mostré un grado de inseguridad importante que, con el paso de las
reuniones virtuales con el subdirector, fue aminorandose. Se consider6 fundamental
el uso de las TIC, asi como una capacitaciéon paulatina con la docente sobre algunos
elementos importantes de estas tecnologias nuevas para ella, porque “...el rol del
profesor y su preparaciéon profesional es decisiva en la realizacién del cambio...”
(Escudero, 1988, p. 4); y el propésito del trabajo realizado era, precisamente ese:

realizar un cambio en beneficio de ella, asi como de las alumnas y alumnos.

Una vez organizados los contenidos del curso-taller, se contemplaron
algunos elementos para poder evaluarlo en cuanto al diagndstico y la valoracién
final. Después de la indagacion correspondiente sobre algunas posibles formas de
evaluar, se considerd pertinente utilizar un instrumento de “...evaluacion pretest-

postest...” (Garaigordobil, 2007, p. 360) ya que, por sus propias caracteristicas,
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permite utilizar el mismo instrumento, previo al desarrollo del curso-taller y al término
de este para identificar el impacto del desarrollo de los contenidos y dar cuenta si
en las y los escolares hubo presencia de aprendizajes significativos; ademas como
asegura Santos (1996) “...la forma de entender la evaluacion condiciona el proceso

de ensefianza y aprendizaje” (p. 5).

Posteriormente, se realizO el pretest, como se enuncia en el apartado
Aplicacion del diagnéstico, del presente documento; la mayoria de las y los alumnos
(47.4 %) se ubicaban en el nivel de logro ED, cuando el 100 % debia estar en el NE,
considerando que el instrumento utilizado fue acorde al grado que cursaban las y
los escolares. Estos resultados permitieron al Subdirector Académico y a la
profesora realizar algunos ajustes sobre el curso-taller ya disefiado, con la finalidad
de aminorar las brechas que arroj6 el diagnéstico, porque no se debe dejar de vista
que el proceso evaluativo, cualquiera que sea, “...esta sometido a las exigencias de
la reflexion, a la interrogacion permanente, al debate continuo” (Santos, 1996, p. 9);

teniendo como eje la mejora permanente.

El curso-taller se llevé a cabo con éxito, aunque pudieron percibirse en
algunas sesiones nerviosismo en las y los participantes, entusiasmo, cordialidad,
respeto y, en ciertos casos, desinterés e incertidumbre o dudas. Todo ello porque,
‘los aprendizajes no se suman unos a otros, se reorganizan unos con otros”
(Casanova, 1998, p. 80); y es por demas sabido, que los procesos de ensefianza y
aprendizaje son complejos. También, todo ello se present6 porque la profesora no
habia interactuado con las y los menores a partir de una clase virtual y se dio casi
a mitad del ciclo escolar. A pesar de ello, se generaron ambientes de aprendizaje

Optimos para el alumnado.

Incluso, es probable que la participacién intermitente de las y los
adolescentes en algunas reuniones virtuales, se deba a que ciertas sesiones
coincidieron con el término del trimestre. Entonces, el estrés previo al periodo de
evaluacion, propicia que las alumnas y alumnos no logren prestar la atencién
requerida, ante la demanda de actividades finales a realizar en cada una de las

asignaturas que cursan.
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Cabe sefalar que, a lo largo de esta propuesta de intervencion, fue muy
similar el numero de alumnas y alumnos participantes, desde la aplicacion del
pretest, hasta la Ultima evaluacion (postest). Esto se presentd de manera similar a
lo largo de todo el ciclo escolar en las demas asignaturas, debido a que las y los
alumnos enfrentaban alguna situacion personal importante, derivada de la

pandemia causada por el virus SARS-CoV-2.

Después de realizar las reuniones virtuales con alumnas y alumnos, la
evaluacion del postesteo permitié identificar que existi6 un avance en cuanto al
desarrollo de la comprension lectora en las y los adolescentes que cursaban tercer
grado; aunque, esto no significé asegurar el logro educativo de todas y todos como
lo enuncian los planes y programas de estudio, debido a que son multiples los
factores que intervienen en el proceso de aprendizaje y a que, resulta complejo que
se realice un acompafiamiento particular a cada adolescente por parte de la
profesora, debido al nimero de alumnas y alumnos que ella atiende. Sin embargo,

una parte reducida (4.1 %) de las y los menores continuaron en el nivel de logro RA.

Una vez especificado lo anterior, se puede aseverar para dar respuesta a la
pregunta de intervencion, que se deben disefar actividades permanentes para el
mejoramiento de la comprension lectora, las cuales deben tener intenciones y
propdsitos especificos, mismos que deben ser considerados durante el disefio de
las secuencias didacticas. Asimismo, estas actividades no deben concebirse como
una serie de acciones aisladas para el trabajo con las y los alumnos, pues, como su
nombre lo indica, deben favorecerse de manera permanente, esto es, a lo largo del

ciclo escolar.

Aunado a lo anterior, resulta fundamental que el desarrollo de la comprension
lectora se convierta en un proposito educativo institucional en donde toda la
comunidad educativa trabaje para su consolidacion, porque, como asevera Nieto
(2003) “La mejora no concluye con su implementacion. La parte mas dificil es,
precisamente, que se mantenga en el tiempo y se consolide hasta llegar a

institucionalizarse” (2003, p. 281).
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Conclusiones
Desde su fundacion, la Universidad Pedagdgica Nacional, pretende formar
profesoras y profesores que transformen la educacion que se ofrece en las
instituciones educativas de México, a partir de encauzar a docentes investigadores
capaces de identificar problematicas que impacten en el proceso de ensefanza y

aprendizaje.

Considerando la perspectiva anterior, este documento da cuenta de un
proyecto de intervencion que se llevo a cabo en una escuela secundaria de la ciudad
de México, el cual se realiz6 desde un enfoque de investigacién accién, y por sus
caracteristicas, lejos de distraer la atencion de las y los participantes a lo largo de
todo el proceso, favorecio el mejoramiento de las practicas que realizan en ese

plantel educativo.

Por ello, a continuacion se enuncian reflexiones que fueron observadas
durante el desarrollo la intervencion, debido a que identificarlas fue un factor

determinante para detectar el logro de los objetivos planteados.

Por un lado, el diagnostico permitié constatar que el 80 % de las profesoras
y profesores identifican que una parte de su poblacién estudiantil poseen bajo
desempefio en la asignatura a su cargo y también en la comprension de textos. Sin
embargo, aseguran gue la competencia lectora solo debe favorecerse en las clases
de Espafiol; por tal motivo se percibe un trabajo balcanizado, donde cada docente
se centra en los aprendizajes esperados de su asignatura y no en las competencias
basicas a desarrollar en las alumnas y alumnos, mismas que pueden favorecerse a
partir de un trabajo colaborativo e interdisciplinario entre docentes y otras figuras
educativas, donde se generen objetivos, metas y acciones como proyecto

institucional.

Por otro lado, respecto a los géneros literarios que les agrada leer a las y los
adolescentes, el 40 % del cuerpo docente de tercer grado asegura que informacién
de las redes sociales, la maestra especialista de la UDEEI considera que literatura
de terror; asimismo, la docente de Espafiol comentd que novelas romanticas y

comics.
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En contraste con los comentarios anteriores, el 33 % del alumnado indic6 que
les gusta leer mitos y leyendas, mientras que 21.6 % seleccionaron poemas y
novelas. A partir de esto, se observa que el personal de la institucion que debe
trabajar en conjunto para favorecer la competencia lectora en las alumnas y
alumnos, no reconoce gustos e intereses de las y los jovenes. Si acaso, logra
acercarse a la respuesta la docente de Espafiol; seguramente, derivado del trabajo

gue realiza de forma cotidiana con sus estudiantes.

Ademas, el 70 % de las y los adolescentes de tercer grado, aseguraron que
solamente leen cuando se les solicita hacerlo por cuestiones académicas; esto
evidencia que aun no han logrado desarrollar interés por la lectura de textos fuera
de la escuela y solo lo hacen a partir de las actividades que van realizando durante

su trayectoria académica.

Respecto al trabajo que realizaba la docente de Espafiol, previo a
implementar la intervencién, se observé que el desarrollo de la competencia lectora
si lo favorecia, pero sin un proposito claro y con acciones aisladas, ya que solo
disponia de cincuenta minutos a la semana para que sus alumnas y alumnos
leyeran un texto, casi siempre de manera individual, mientras la docente evaluaba

algunas actividades en los cuadernos.

Entonces, al no contar con propdésitos especificos y estrategias didacticas
organizadas en sus planificaciones, el impacto de lo que realizaba era parcial en el
logro educativo de las y los menores. Por lo anterior, se asegura que el disefio de
secuencias didacticas es un factor para favorecer el logro de aprendizajes en cada

alumna y alumno.

También, el acompafiamiento docente por las figuras de liderazgo y, en este
caso, a partir del trabajo que realizé la profesora de Espafiol con el subdirector
académico, resulté fundamental para favorecer la gestion pedagdgica con miras a
generar mejores practicas en cuanto a los procesos de ensefianza y aprendizaje

con el proposito de facilitar aprendizajes comprensivos en cada alumna y alumno.
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Aunado a lo anterior, es importante puntualizar que la competencia lectora
debe favorecerse de manera permanente, iniciando desde los primeros niveles de
la educacién basica con la alfabetizacion y fortaleciéndola cada dia, para lograr que
las y los jovenes, al culminar tercer grado de secundaria, puedan comprender lo que
leen, sin importar la tipologia textual y, que la lectura de textos forme parte de sus

intereses para no realizarlo solo como requisito escolar.

En otro orden de ideas, evaluar el proyecto de intervencion considerando la
técnica de pretest y postest permitio dar cuenta del nivel de comprensién lectora
que tenian las alumnas y alumnos, previo a la implementacion del proyecto y el

impacto que tuvo al terminarlo.

El pretest arrojé que el 40.4 % de las alumnas y alumnos se ubicaban en el
Nivel Esperado de comprension lectora, de acuerdo al grado que cursaban, el 47.4
% se situaban en el nivel de logro En Desarrollo y el 12.1 % Requerian Apoyo para

desarrollar la competencia lectora.

Mientras que, el postest indicO que después de la implementacion del
proyecto, el 57.7 % del alumnado se ubica en el Nivel Esperado, 38.1 % En

Desarrollo y solo el 4.1 % aun Requieren Apoyo.

A partir de los resultados anteriores, se puede asegurar que la evaluaciéon es
fundamental, pues permite identificar de donde se parte y a dénde se ha llegado.
También indica que la intervencion pudo lograr que, un porcentaje de las y los
escolares, avanzaran en el desarrollo de su competencia lectora; sin embargo, no
se consolidé en todas y todos, tal como lo establecen los planes y programas de

estudio.

Incluso, durante el desarrollo de la intervencion, se pudo constatar que
asegurar el logro educativo sobre la comprension lectora en cada estudiante,
depende de multiples factores inherentes y no con el contexto escolar, situacién que

complica generalizar actividades para todo el alumnado.

Asimismo, se sugiere centrar la mirada en aquella poblacién que logra

ubicarse en el nivel de desempefio mas bajo (Requiere Apoyo), pues esto indica
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que su competencia lectora es por demas deficiente y demandan una valoracién y

acompafamiento particular.

Por lo anterior y una vez realizada la intervencion, se puede sefialar que los
objetivos planteados en el Capitulo 1 de este trabajo, favorecieron un sustantivo
analisis sobre la problematica detectada, ya que se logré observar que, en un inicio,
el profesorado no identifica con claridad los conocimientos previos e intereses del
alumnado. Ademas, al no contar con labores colegiadas, las y los jovenes que
enfrentan NEE, por mas minimo que resulte el ajuste razonable, no se realizaba vy,
por ende, las estrategias didacticas implementadas por la docente, no lograban

desarrollar aprendizajes comprensivos en esta poblacion escolar.

Aunado a lo anterior, se logré detectar que no se consideraban los gustos e
intereses de las y los estudiantes en torno a los temas, tramas vy tipologia textual.
Esta area de oportunidad logré observarse a partir de los instrumentos aplicados

gue dieron soporte al diagnadstico.

Respecto al disefio y desarrollo de la intervencion que se llevé a cabo a
distancia en su totalidad y que se enuncia en el apartado 5.3.1 se puede determinar
que fue aprovechable trabajar en esta modalidad, debido a que se generaron
estrategias didacticas interesantes para la mayoria de las alumnas y alumnos. Fue
funcional debido a que todo el alumnado conté con los recursos tecnolégicos,
mientras que la poblacion estudiantil que no particip6 fue por factores relacionados

a la pandemia de Coronavirus, como se detalla en el apartado 5.4.

Sobre los niveles de competencia lectora que alcanzaron las alumnas y
alumnos, una vez realizada la implementacion y aplicado el postest, se observa un
avance significativo, pues 17 % mas del alumnado, se ubicaron en el Nivel Esperado
de comprension lectora; mientras que la poblacion ubicada en el nivel Requiere
Apoyo, se redujo 8 % lo que indica a todas luces que la intervencion logré cumplir
cabalmente los objetivos planteados e incidié de forma significativa en los procesos
de enseflanza y aprendizaje; pues por un lado, la gestion pedagodgica permitid

mejorar el proceso de ensefianza, situacion que favorecié aprendizajes
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comprensivos en el alumnado y, por ende, su competencia lectora se desarrollé

favorablemente.

Sin embargo, aun existen escolares que Requieren Apoyo y esto indica que
no lograron aprendizajes compresivos o su desarrollo fue parcial. Una vez detectada
a esta poblacion, se les cuestion6 sobre sus impresiones a lo largo de la

intervencion.

Entre los comentarios mas comunes estuvieron que les resulté sumamente
complicado realizar las actividades, debido a la demanda de tareas en otras
asignaturas, también comentaron que no tuvieron oportunidad de estar en todas las
sesiones virtuales. En otros casos, no se logré tener contacto con las alumnas y

alumnos.

Por ultimo, es necesario recalcar que, si bien esta propuesta fue disefiada
para aplicarse a distancia, contiene todos los elementos para ajustarla en sesiones
presenciales e incluso, considerar los recursos tecnologicos si cuenta con ellos el
plantel educativo, pues resulta altamente probable que la interaccion de manera
presencial entre las y los actores favorezca para generar un clima afectivo y de

confianza que tal vez sea complicado generar a partir de los monitores.
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Anexos

Instrumentos del diagndéstico
PRIMERA ENCUESTA A PROFESORES DE TERCER GRADO

La siguiente encuesta tiene como propdésito conocer su opinién sobre la
comprension lectora que poseen los alumnos inscritos en tercer grado.

Instrucciones: lea cada uno de los reactivos y seleccione la opcidn con la que esta
totalmente de acuerdo.

1. Los/as alumnos/as con bajo aprovechamiento académico en mi
asignatura, tienen problemas de comprension lectora:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
¢) Nunca.

2. Considero que la comprension de textos solo debe favorecerse en la
clase de Espaiiol:
a) Si.
b) No.

3. Cuando un alumno/a no entiende lo que lee, le explico de qué trata el
texto:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
¢) Nunca.

4. La mayoria de mis alumnos/as logran entender las instrucciones gque
les doy por escrito:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
¢) Nunca.

5. La mayoria de mis alumnos/as entienden lo que leen, sin importar la
tematica que aborde el texto:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
¢) Nunca.

6. Cuando identifico que un/a alumno/a enfrenta conflictos para entender
algun texto, platico con la profesora de Espafiol para trabajar en
conjunto:
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10.

11.

12.

a) Siempre.

b) Casisiempre.

¢) Nunca.

En mis clases, frecuentemente, invito alos/as alumnos/as para que lean
textos solo sobre temas relacionados a mi asignatura:

a) Siempre.

b) Casisiempre.

¢) Nunca.

Lo que mas les gusta leer a mis alumnos/as son:
a) Cuentos y fabulas.

b) Mitosy leyendas.

c¢) Poemasy novelas.

d) Comics y mangas.

e) Informacion de las Redes Sociales.

¢cLogro identificar alos/as alumnos/as que les agrada leer textos relacionados
ala asignatura que yo les imparto?

a) Si.

b) No.

¢ A usted le agrada leer?
a) Si.
b) No.

En el transcurso de este afio, he leido sobre mi asignatura:
a) Articulos académicos/cientificos.

b) Libros especializados.

c) Periddicos.

d) Ninguna de las anteriores.

En caso de que si haya leido algun texto sobre su asignatura, describalo
brevemente:
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GUION PARA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

A LA MAESTRA ESPECIALISTA DE LA UNIDAD DE EDUCACION ESPECIAL

E INCLUSIVA (UDEEI)

Esta entrevista tiene como propoésito conocer el trabajo que la UDEEI realiza con
los/as alumnos/as que enfrentan Necesidades Educativas Especiales y su impacto
en la comprension lectora.

¢En qué institucion se formo y qué especialidad eligio?

¢, Qué influydé en usted para que decidiera ser maestra especialista?

¢En qué niveles educativos ha trabajado y cuanto tiempo ha estado en cada
uno?

¢, Cuales fueron sus primeras impresiones sobre el trabajo que se realiza en
las escuelas?

Actualmente, ¢tiene las mismas impresiones?

¢,Cuantos afos tiene de servicio?

¢ Cudles fueron sus primeras impresiones sobre el trabajo que se lleva a
cabo en la secundaria?

Actualmente, ¢tiene las mismas impresiones?

¢Es igual el trabajo que realiza en la secundaria al que ha realizado en otro
nivel educativo?

¢ El tiempo que usted labora en la secundaria, considera que es suficiente?
En la secundaria, ¢.cual es la condicion médica mas comun que atiende la
UDEEI y qué servicio brinda a los/as alumnos/as?

¢Cuantos alumnos/as de tercer grado atiende la UDEEI y qué NEE
enfrentan?

¢ Existe disposicién por parte de los padres de familia para colaborar con el
trabajo de la UDEEI?

¢,Durante el trabajo a distancia, como ha apoyado a los/as alumnos/as?

¢ Piensa que es importante motivar a los alumnos para que lean? ¢ Por qué?
¢ Considera que la profesora de Espafiol en tercer grado realiza flexibilidad
curricular para incluir a los/as alumnos/as que enfrentan NEE?

¢,De qué manera colabora usted con ella?

¢ Considera que los/as alumnos/as de tercer grado que enfrentan NEE
tienen el mismo nivel de comprension lectora respecto a los estudiantes
regulares?

(Si lo tienen) ¢, Como lo han logrado?

(Si no lo tienen) ¢ Podrian alcanzarlo?

¢, Qué nivel de comprension lectora pueden llegar a tener?

¢, Como cree que se logra?

¢, Ha trabajo alguna estrategia para consolidar la comprension lectora, junto
con la profesora de Espafiol?

(Si la respuesta es afirmativa) ¢ Qué hicieron y cual fue el resultado?

(Si la respuesta es negativa) ¢ Por quée?

¢A usted, le agrada leer?
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e (Silarespuesta es afirmativa) ¢ Qué le agrada leer?

e (Silarespuesta es negativa) ¢ Por qué?

e ;Qué géneros literarios considera que prefieren leer los/as alumnos/as que
atiende la UDEEI?

e (Qué considera que es mas importante: leer rapido o entender un texto?

e ¢ Considera que usted tiene una sélida compresién lectora?
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GUION PARA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
A LA PROFESORA DE ESPANOL

Esta entrevista tiene como propdsito conocer sus gustos por la docencia, asi como
identificar algunas practicas pedagogicas que disefia para desarrollar la
comprension lectora en sus estudiantes de tercer grado.

¢, Qué influyd en usted para que decidiera ser profesora?

¢En qué institucion se formd y por qué eligié Espafiol?

¢, Cuales fueron sus primeras impresiones al estar frente a un grupo?
Actualmente, ¢tiene las mismas impresiones?

¢, Cuantos afnos tiene de servicio?

De los contenidos que propone el Plan de Estudios de Espafiol, ¢Cual o
cuales son de su agrado y por qué?

¢ Existe algun contenido o aprendizaje esperado que no le agrade?

¢ Piensa que es importante motivar a los alumnos para que lean? ¢,Por qué?
(Si los motiva) ¢ Cémo lo hace?

(Si no los motiva) ¢Por qué?

¢, Diariamente destina algun tiempo de su clase para leer con los alumnos o
cudl es la estrategia que usted lleva a cabo?

¢Las actividades de lectura, las enuncia en su secuencia didactica?
¢Conoce qué dice el Programa de estudios sobre las denominadas
“actividades permanentes”™?

¢,Como elige los textos que leen en clase?

¢A usted, le agrada leer?

¢ Considera que los textos les agradan a sus estudiantes?

¢, Qué géneros prefieren leer los alumnos?

¢ Usted les narra historias o considera solo materiales impresos?

¢, Qué estrategias utiliza para que los estudiantes comprendan lo que leen?
¢,Cree que todos entienden lo que leen?

¢ Realiza algunas adecuaciones para los estudiantes que enfrentan NEE o
todos los alumnos leen lo mismo?

¢En el plantel existe un profesor de UDEEI para realizar adecuaciones con
los alumnos que enfrentan NEE?

(Si existe) ¢ Como colabora con usted?

¢, Qué considera que es mas importante: leer rapido o entender un texto?

¢ Considera que usted tiene una sélida compresion lectora?
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PRIMERA ENCUESTA A ESTUDIANTES DE TERCER GRADO

La siguiente encuesta tiene como proposito conocer tu opinién sobre algunos
aspectos que realizas en la asignatura de Espafiol, relacionados especificamente,
a la lectura de textos.

Instrucciones: lee cada uno de los reactivos y selecciona la opcion con la que estas
totalmente de acuerdo o escribe lo que se solicita.

1. Considero que leer un texto es divertido:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
c) Nunca.

2. Prefiero leer textos que sean de corta extension:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
c) Nunca.

3. ¢Qué hechos han sucedido para que me guste o no leer?

4. En toda mi vida, he leido mas de tres libros:
a) Si.
b) No.

5. Los titulos de tres libros que he leido son:
1)
2)
3)

6. Escribe, brevemente, la historia del libro que mas me ha gustado:

7. Solo leo cuando debo hacer una tarea o trabajo escolar:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
c) Nunca.
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8. Me resulta dificil entender lo que leo:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
c) Nunca.

9. Cuando no entiendo algo en un texto, solicito ayuda a la profesora:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
c) Nunca.

10.Me agradan las lecturas que hacemos en la clase de Espafiol:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
c) Nunca.

11.La profesora, en sus clases, siempre nos motiva para leer:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
c) Nunca.

12.Laprofesoranarrahistorias en laclasey después nos preguntaalgunos
hechos:
a) Siempre.
b) Casi siempre.
c) Nunca.

13.La narracion hecha por la profesora que mas me ha impactado es:

14.Lo que mas me gusta leer son:
a) Cuentosy fabulas.
b) Mitos y leyendas.
c) Poemas y novelas.
d) Comics y mangas.
e) Informacion de las Redes Sociales.
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Instrumentos de laimplementacion
PAUTA DE ACOMPANAMIENTO PARA LAS CLASES VIRTUALES

Fecha:

Tema:

Grado y grupos:

Hora:

Alumnas y alumnos asistentes:

A. Contenido
(Marque con una X la opcion adecuada)

1. ¢La o el docente inicia puntualmente la sesion?

Si Observaciones

No

2. ¢Lao el docente conoce el tema de la sesion?

Si Observaciones

Lo infiere

No

3. ¢La profesora o el profesor identifica el objetivo de la leccion?

Si Observaciones

Lo infiere

No

4. ¢La o el docente utiliza materiales de apoyo?

Si Observaciones

Lo infiere

No
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5. ¢La o el docente guia la atencién de las y los alumnos mediante preguntas y/o
sefalizaciones que permitan comprender de mejor manera sus aportaciones?

Si Observaciones

Lo infiere

No

6. ¢La profesora o el profesor considera el uso de organizadores graficos para
presentar la informacion?

Si Observaciones

Lo infiere

No

7. ¢La profesora o el profesor enlaza el tema de la clase con otros temas de su
asignatura o de otras materias?

Si Observaciones

Lo infiere

No

8. ¢ Cuantos temas desarrolla la o el docente durante la reunién virtual?

9. ¢Corresponde el propésito del tema al programa de la asignatura?

Si Observaciones

No

10. ¢ Promueve la elaboracion de conclusiones por parte de las y los alumnos?

Si Observaciones

No
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B. Ambiente durante el desarrollo de la sesién virtual

11.¢Las y los alumnos escuchan con atencidon mientras la profesora o el profesor
intervine en la sesion virtual?

Si Observaciones

No

12. ¢La o el docente trata con respeto a sus alumnas y alumnos?

Si Observaciones

Algunas
veces

No

13. ¢Aparecen evidencias de que existe confianza entre la o el maestro y sus
alumnas o alumnos?

Si Observaciones

No

14. ¢La o el maestro se muestra nervioso?

Si Observaciones

Algunas
veces

No

15. ¢La o el docente muestra entusiasmo por ensefar?

Si Observaciones

Algunas
veces

No

16. ¢Las y los alumnos se muestran respeto?

Si Observaciones

Algunas
veces

No
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17.¢Las y los alumnos colaboran entre si para realizar las actividades?

Si Observaciones

Algunas
veces

No

18. ¢Lasy los alumnos muestran entusiasmo por aprender?

Si Observaciones

Algunos/as

No

19. ¢La maestra o el maestro logra atraer la atencion de sus alumnas y alumnos?

En todo Observaciones
momento

En algun
momento

En ningdn
momento

20. ¢La maestra o el maestro logra atraer la atencion de sus alumnas y alumnos?

En todo Observaciones
momento

En algun
momento

En ningln
momento
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CUESTIONARIO DIAGNOSTICO (PRETEST) DE COMPRENSION LECTORA
PARA ESTUDIANTES DE TERCER GRADO

Instrucciones: lee con atencion el siguiente texto y, posteriormente, responde las

preguntas, seleccionando el inciso que consideres correcto.
EXPERIENCIAS CERCANAS A LA MUERTE

Muchas personas que estuvieron clinicamente muertas Yy revivieron,
experimentaron una serie de vivencias que en conjunto se clasifican como
experiencias cercanas a la muerte, o NDE por sus siglas en inglés. El médico Pim
van Lommel y un grupo de investigadores del Hospital Rijnstate, de Holanda,
realizaron el estudio mas completo que se ha hecho a la fecha de este fenomeno y
publicaron sus resultados en el volumen 358 de la prestigiada revista médica inglesa
The Lancet. Sus descubrimientos son muy interesantes ya que contribuyen al

conocimiento de cémo funciona la mente.

Los investigadores definen muerte clinica como un periodo en el que se da una falta
de conciencia por un insuficiente suministro de sangre en el cerebro, debido a que
la circulacion sanguinea, la respiracion, o ambas son inadecuadas. Si en esta
situacién no se administra una resucitacion cardiopulmonar en un lapso de cinco a
10 minutos, el dafio al cerebro serd irreparable y el paciente morira. Las NDE son
la serie de recuerdos que reportan los pacientes que han estado clinicamente
muertos y son resucitados, y que incluyen elementos especificos como
experimentar sensaciones muy placenteras, un desdoblamiento en el que ven su
cuerpo desde afuera, viajar por un tlnel, ver una luz, encontrarse con parientes que
han muerto o ver un resumen de su vida, como una pelicula que pasa a gran
velocidad. Las NDE se han reportado en muchas circunstancias, por ejemplo, en
personas que han sufrido paro cardiaco, debido a dafios cerebrales por
traumatismos, hemorragias cerebrales, intentos de suicidio o asfixia, entre otras.
También han tenido estas experiencias personas con enfermedades graves, 0 que
sufren depresiones profundas, o personas perfectamente conscientes y sanas, sin

ninguna razén aparente.
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El estudio se llevd a cabo con 344 pacientes en 10 hospitales de Holanda que
sufrieron muerte clinica causada por paros cardiacos y posteriormente fueron
resucitados. Unos cuantos dias después, en cuanto estuvieron suficientemente
restablecidos, los investigadores entrevistaron a los pacientes. También
compararon los datos demogréficos, médicos, farmacoldgicos y sicolégicos de los
que reportaron NDE y los que no lo hicieron. Sesenta y dos pacientes (18 % del
total) reportaron haber tenido NDE; todos recordaban algunos hechos que
sucedieron ante la muerte clinica y para ninguno de ellos la experiencia fue
negativa. En el estudio no se encontré ninguna relacion entre la ocurrencia de NDE
y la duracion o gravedad del paro cardiaco ni con las medicinas usadas; es decir
gue no se encontraron factores médicos que pudieran explicarlo. Tampoco factores
sicologicos (como son el miedo a la muerte o la creencia en ideas religiosas) fueran
determinantes para que las personas tuvieran (0 no) estas experiencias. La Unica
relacion que encontraron fue que los mas jovenes (especialmente aquéllos menores
de 60 afios) y las mujeres (incluso las que tenian 60 afios 0 mas) tuvieron NDE con

mayor frecuencia.

Se han propuesto varias hipotesis sobre el origen de las NDE. Algunos
investigadores piensan que éstas las causan cambios fisiol6gicos del cerebro, como
los que suceden a partir de la muerte de células del cerebro por la falta de oxigeno,
pero si esto fuera asi, todos los pacientes del estudio deberian haberlas
experimentado y solo lo hizo el 18 %

La duda mas importante que plantea la investigacion es la siguiente: ¢cémo puede
una persona tener una conciencia clara y saber lo que pasa a su alrededor durante
el lapso que dura la muerte clinica, cuando el electroencefalograma denota una
ausencia de actividad cerebral? Esto todavia no se sabe, pero lo que es seguro es
gue estos estudios estan modificando las ideas que tenemos de la relacién mente-

cerebro.

Martha Duhne, en Revista ¢ Como ves?, UNAM, afo 4, nam. 39, México, p. 7.
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Seccion de preguntas:

1. ¢De qué trata el texto?

a)

b)

d)

Sobre los resultados de una investigacion acerca de la experiencia que
tuvieron algunas personas que estuvieron clinicamente muertas.
Posterior a esto, revivieron y algunas relataron que tuvieron la sensacion
de viajar por un tunel, ver una luz o encontrarse con familiares fallecidos.
Sobre los resultados de una investigacion acerca de la experiencia que
tuvieron algunas personas que estuvieron clinicamente muertas y, luego
de su recuperacion, los investigadores entrevistaron a estos pacientes.
Sobre la experiencia que tuvieron el médico Pim van Lommel y un grupo
de investigadores del Hospital Rijnstate al estar en muerte clinica y como
vivieron algunos eventos, tales como: viajar por un tunel o encontrarse
con familiares fallecidos.

Sobre la experiencia que tuvieron el médico Pim van Lommel y un grupo
de investigadores del Hospital Rijnstate al encontrarse con parientes que
han muerto o ver un resumen de su vida como una pelicula que pasa a

gran velocidad.

2. ¢En gqué pais se realiz6 el estudio que se menciona?

a)
b)
c)
d)

En Inglaterra.
En Rijnstate.
En Holanda.

En Holanda, en el hospital Rijnstate.

3. ¢Dobnde se publicaron los resultados?

a)
b)
c)
d)

En una revista médica.

En la prestigiada revista médica inglesa The Lancet
En el volumen 358.

En la revista médica The Lancet.
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4. ¢Qué son las experiencias cercanas ala muerte (NDE)?

a) Son la serie de recuerdos que reportan los pacientes que han estado
clinicamente muertos y son resucitados.

b) Son estudios que se llevaron a cabo con 344 pacientes que fueron
resucitados.

c) Son estudios que se llevaron a cabo con 62 % de pacientes que fueron
resucitados.

d) Son la serie de recuerdos que reportan los pacientes que han estado
clinicamente muertos y son resucitados, y que incluyen elementos

especificos como experimentar sensaciones muy placenteras.

5. ¢Cudles son, de acuerdo con la lectura, algunas causas que originan
las NDE?
a) Cambios fisioldgicos del cerebro, como los que suceden a partir de la
muerte de células del cerebro por la falta de oxigeno.
b) La gravedad del paro cardiaco y factores sicolégicos.
c) Cambios fisioldgicos del cerebro.

d) Factores sicoldgicos y la edad.
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INDICADORES

PREGUNTA RESULTADOS
a) NE
1 b) ED
c) RA
d RA
a) RA
2 b) RA
c) NE
d ED
a) RA
3 b) NE
c) RA
d ED
a) ED
4 b) RA
c) RA
d) NE
a) NE
5 b) RA
c) ED
d RA

RN R wRRINNRP W RN W R P RPN w

15a13 Nivel Esperado | El alumno lee de forma adecuada segun lo esperado
para su grado, con un buen nivel de comprension.

12a10 En Desarrollo El alumno presenta algunas de las caracteristicas
esperadas para su grado junto con rasgos de un nivel
anterior, por lo que su desempefio es inconsistente.

9 0 menos Requiere Apoyo | El alumno presenta un deficiente nivel de
comprension.
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ESCUELA SECUNDARIA GENERAL No.

TURNO MATUTINO

ACTIVIDAD PERMANENTE: CURSO DE COMPRENSION LECTORA

PROFESORA: ] TERCER GRADO GRUPOS: EJE TRANSVERSAL
ASIGNATURA: ESPANOL IlI A B,C,D,E EDUCACION

AMBIENTAL
ESTANDAR CURRICULAR QUE SE CONSIDERA PARA EL DESARROLLO DE LA SECUENCIA DIDACTICA: ENFOQUE DE LA ASIGNATURA:

Comunicativo y funcional, basado en

Procesos de lectura e interpretacion de textos, el cual implica que la o el alumno: emplea la lectura como herramienta para seguir practica sociales de lenguaje

aprendiendo y comprender su entorno.

PROPOSITO DE LA ENSENANZA DEL ESPANOL EN EDUCACION SECUNDARIA. (Que las y los alumnos): interpreten y produzcan textos para responder a las demandas de la vida social,
empleando diversas modalidades de lectura y escritura en funcién de sus propositos.

COMPETENCIAS QUE SE FAVORECEN: *Emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para aprender *Identificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas
*Analizar la informacion y emplear el lenguaje para la toma de decisiones *Valorar la diversidad lingtistica y cultural de México.

SESION UNO: Pasos iniciales para analizar un texto continuo (anticipacion y predicciones)

TEMAS DE REFLEXION TIEMPO ORIENTACIONES DIDACTICAS
La o el alumno:
e Propiedades y tipos de textos. 1
e Comprension e interpretacion. Periodo lectivo e Conoce el proposito del curso sobre comprensién lectora como se desarrollara.
¢ |dentifica algunos componentes que permiten analizar un texto como via para su comprension:
o Anticipar lo que dira un escrito.
o Utilizar conocimientos previos.
o  Construir un significado.
o Hacer hipotesis (preguntas).
o Incorporar conocimientos nuevos a los ya adquiridos.

e Distingue cudles son los textos continuos y sus caracteristicas: todos aquellos que estan escritos en
prosa o verso.

Analiza dos textos, contrasta su estructura y comenta si son textos continuos o no y porqué.
Reconoce en qué consiste anticiparse a un texto a partir de predicciones (preguntas).

Determina qué preguntas le permiten predecir ciertos contenidos de un texto para comprenderlo.
Lee dos textos continuos de breve extensién (uno narrativo y otro expositivo).

Responde cinco preguntas guia a partir de los textos leidos.

Explica, en plenaria, como realiza el analisis.

Escucha el cierre de la sesion, realizado por la profesora, en el cual, retoma partes esenciales de la
reunion virtual.
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RECURSOS DIDACTICOS

EVALUACION

Internet
Computadora
Google Meet

Textos narrativos
y expositivos
Power Point
Classroom
Google Forms

e Lee un texto continuo de mayor extensién y responde cinco preguntas (dos abiertas y tres
cerradas) en donde, a manera de andlisis, elige la opciéon que considere correcta, de
acuerdo a lo que establece cada reactivo.

ALUMNAS O ALUMNOS QUE ENFRENTAN
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

CONDICION

PROPUESTA
DE LA UDEEI

] Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE COMUNICACION entrega de las actividades con apoyo de la familia.
Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°A Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE APRENDIZAJE entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°A Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B Seguimiento preciso de su desempefio en la realizaciéon y
PROBLEMAS DE CONDUCTA entrega de las actividades con apoyo de la familia.
Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B Seguimiento preciso de su desempefio en la realizaciéon y
3°C TDAH entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°C Seguimiento al alumno en la realizacion y entrega de
DEBILIDAD VISUAL actividades.
Orientacion y seguimiento con la familia.

PROFA.

SUBDIRECTOR ACADEMICO
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ACTIVIDAD 1
ANTICIPACION Y PREDICCION EN UN TEXTO CONTINUO
INSTRUCCIONES:

a) Antes de leer el texto, responde la pregunta nUmero uno.
b) Lee solamente el titulo del texto y responde la pregunta dos.
c) Lee el texto completo y responde las preguntas tres, cuatro y cinco.

EL FUTURO
Paolino habia oido hablar del futuro.
—¢Qué es el futuro?
—Una cosa que todavia tiene que venir.
—¢Y cuando viene?
—Viene, viene, basta con esperarlo.
—¢ Pero cdmo hago para reconocerlo?
—Esto es més dificil porque cuando llega ya no es futuro sino presente.
—Si estoy muy atento y lo oigo cuando esta a punto de llegar, ¢ ése es el futuro?
—Si lo oyes mientras esta llegando, entonces si, ése es el futuro.

Paolino cogi6é una silla y se puso a esperar pero lo distraian mucho los que
estaban a su alrededor: los padres, los parientes, los amigos de los padres y los
amigos de los parientes.

Entonces cogi6 la silla y la llevé al cuarto de cosas viejas. Alli habia mucho
silencio. En cierto momento le pareci6é oir unos pasos ligeros, debia ser el futuro
gue se estaba acercando. Se volvié y vio un ratoncillo.

—¢ Por casualidad eres el futuro?
—El ratoncillo se echo6 a reir.
—Yo soy un ratoncillo, ¢no ves que soy un ratoncillo?

Los padres tuvieron que llevarle la comida a ese cuarto porque Paolino no
gueria ya bajar, si antes haber visto llegar al futuro.

Después de muchos afios, Paolino esta todavia alli esperando. Ahora es
mayor, ya no es un nifio, han pasado muchos afios y tiene una barba rubia muy
espesa y muy larga. No ha hecho nada bueno ni nada malo en su vida. La ha
consumido casi toda esperando al futuro.

Luigi Maleaba
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PREGUNTAS

1. ¢Para qué voy a leer el texto? Escribe tu respuesta:

2. A partir del titulo, ¢ de qué tratara el texto?
a) De la familia que espera el futuro.
b) De un ratoncillo que ve el futuro.
c) Del futuro.
d) De untiempo que llegara proximamente.

3. ¢De quién o de qué se habla?
a) De Paolino que, por esperar muchos afos el futuro, no hizo nada en
la vida y se convirtid en una persona mayor.
b) De Paolino y la conversacion que tuvo con un ratoncillo.
c) De Paolino que estuvo esperando el futuro.
d) De Paolino y las personas que estaban a su alrededor.

4. ¢Qué tipo de texto es?
a) Un articulo sobre el futuro.
b) Un cuento sobre el futuro.
c) Un cuento.
d) Una fabula.

5. Si me piden que explique brevemente el texto, ¢como lo haria? Escribe
tu respuesta:

PREGUNTA RESULTADOS
e) RA
2 f) RA
g) ED
h) NE
e) NE
3 f) RA
g) ED
h) RA
e) RA
4 f) ED
g) NE
h) RA

RPIWINIEPIRPINPFPIWWINFP
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ESCUELA SECUNDARIA GENERAL No.

TURNO MATUTINO

ACTIVIDAD PERMANENTE: CURSO DE COMPRENSION LECTORA

PROFESORA:
ASIGNATURA: ESPANOL Ill

TERCER GRADO GRUPOS: EJE TRANSVI%RSAL
AB,CDE EDUCACION
AMBIENTAL
Y PARA LA SALUD

seguir aprendiendo y comprender su entorno.

ESTANDAR CURRICULAR QUE SE CONSIDERA PARA EL DESARROLLO DE LA SECUENCIA DIDACTICA:
Procesos de lectura e interpretacion de textos, el cual implica que la o el alumno: emplea la lectura como herramienta para practica sociales de lenguaje

ENFOQUE DE LA ASIGNATURA:
Comunicativo y funcional, basado en

PROPOSITO DE LA ENSENANZA DEL ESPANOL EN EDUCACION SECUNDARIA. (Que las y los alumnos): utilicen los acervos impresos y los medios electrénicos a su alcance para
obtener y seleccionar informacidn con propdsitos especificos.

COMPETENCIAS QUE SE FAVORECEN: *Emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para aprender *Identificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas
*Analizar la informacién y emplear el lenguaje para la toma de decisiones *Valorar la diversidad lingiistica y cultural de México.

SESION DOS: Generalizacion de un texto a partir de resimenes

informacion.

TEMAS DE REFLEXION TIEMPO ORIENTACIONES DIDACTICAS
Lao el alumno:
e Comprension e 1
interpretacion. Periodo e Explica qué tema se desarrollé durante la sesién uno.
e Blsqueday manejo de lectivo e Reconoce qué caracteristicas tienen los textos expositivos y cuales son sus funciones:

o Escritos que presentan informacion importante con la intencién de que la lectora o el
lector conozca hechos, datos o conceptos de un tema en particular.
o Su principal objetivo es informar.
Identifica los elementos que se deben considerar para llevar a cabo el resumen de un texto.
o Presentar las ideas principales (centrales) de un texto. Estas contienen la informacion
relevante de cualquier texto.
o No cambiar ninguna palabra del texto original.
o Puede hacerse de manera oral o escrita.
Lee un texto breve sobre los animales invertebrados.
Hace el andlisis de la informacién que presenta el texto, a partir de anticipaciones y predicciones.
Expresa cuéles son las ideas principales que identifica en el texto.
Lee un texto breve sobre la Independencia de México.
Selecciona las ideas principales de la informacion.
Expone, de manera oral, el resumen que realiz6 sobre el texto.
Escucha el cierre de la sesion, realizado por la profesora, en el cual, retoma partes esenciales
de la reunion virtual.
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RECURSOS DIDACTICOS

EVALUACION

Internet
Computadora
Google Meet

Textos expositivos
Power Point
Classroom

Google Forms

e Lee un texto expositivo y responde cuatro preguntas (dos abiertas y dos cerradas) en
donde, a manera de andlisis, elige la opcion que considere correcta, de acuerdo a lo que
establece cada reactivo.

ALUMNAS O ALUMNOS QUE ENFRENTAN CONDICION PROPUESTA
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES DE LA UDEEI
) e  Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE COMUNICACION entrega de las actividades con apoyo de la familia.
e Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°A e  Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE APRENDIZAJE entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°A e Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B e Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
PROBLEMAS DE CONDUCTA entrega de las actividades con apoyo de la familia.
e Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B e Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°C TDAH entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°C e Seguimiento al alumno en la realizacién y entrega de
DEBILIDAD VISUAL actividades.
e Orientacién y seguimiento con la familia.

PROFA.

SUBDIRECTOR ACADEMICO DIRECTOR
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ACTIVIDAD 2
EL RESUMEN COMO ESTRATEGIA PARA COMPRENDER TEXTOS
INSTRUCCIONES:

d) Antes de leer el texto, responde la pregunta nimero uno.
e) Lee solamente el titulo del texto y responde la pregunta dos.
f) Lee el texto completo y responde las preguntas tres, cuatro y cinco.

CLASIFICACION DE LOS ALIMENTOS Y SUS IMPLICACIONES EN LA SALUD

Grupo 1. Alimentos naturales y minimamente procesados:

a. Alimentos naturales (no procesados): son de origen vegetal (verduras,
leguminosas, tubérculos, frutas, nueces, semillas) o de origen animal
(pescados, mariscos, carnes de bovino, aves de corral, animales autéctonos,
asi como huevos, leche, entre otros). Una condicidon necesaria para ser
considerados como no procesados es que estos alimentos no contengan
otras substancias afiadidas como son: azlcar, sal, grasas, edulcorantes o
aditivos.

b. Alimentos minimamente procesados: son alimentos naturales que han sido
alterados sin que se les agregue o introduzca ninguna sustancia
externa. Usualmente se sustrae partes minimas del alimento, pero sin
cambiar significativamente su naturaleza o su uso.

Estos procesos "minimos" (limpiar, lavar, pasteurizar, descascarar, pelar,
deshuesar, rebanar, descremar, esterilizar, entre otros) pueden aumentar la
duracion de los alimentos, permitir su almacenamiento, ayudar a su preparacion
culinaria, mejorar su calidad nutricional, y tornarlos mas agradables al paladar y
faciles de digerir

En combinaciones adecuadas, todos los alimentos de este grupo forman la base
para una alimentacion saludable.

Grupo 2. Ingredientes culinarios:
Los ingredientes culinarios son sustancias extraidas de componentes de los
alimentos, tales como las grasas, aceites, harinas, almidones y azucar; o bien

obtenidas de la naturaleza, como la sal.

La importancia nutricional de estos ingredientes culinarios no debe ser evaluada de
forma aislada, sino en combinacion con los alimentos.
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Grupo 3. Productos comestibles listos para el consumo: procesados y altamente
procesados (ultra procesados):

a. Productos comestibles procesados: se refieren a aquellos productos
alterados por la adicion o introduccién de sustancias (sal, azucar, aceite,
preservantes y/o aditivos) que cambian la naturaleza de los alimentos
originales, con el fin de prolongar su duracién, hacerlos mas agradables o
atractivos.

Ejemplos: verduras o leguminosas enlatadas o embotelladas y conservadas en
salmuera, frutas en almibar, pescado conservado en aceite, y algunos tipos de
carne y pescado procesados, tales como jamon, tocino, pescado ahumado; queso,
al que se le afade sal.

Los productos procesados generalmente conservan la identidad basica y la mayoria
de los componentes del alimento original, pero los métodos de procesamiento
usados hacen que sean desbalanceados nutricionalmente, debido a la adicion de
aceite, azlcar o sal.

b. Productos comestibles altamente procesados (ultraprocesados): son
elaborados principalmente con ingredientes industriales, que normalmente
contienen poco o ningun alimento entero. Los productos ultraprocesados se
formulan en su mayor parte a partir de ingredientes industriales, y contienen
poco o ningun alimento natural.

El objetivo del ultraprocesamiento es elaborar productos durables, altamente
apetecibles, y lucrativos. La mayoria estan disefiados para ser consumidos como
"snacks" y bebidas, por si solos o en combinaciones con otros productos
ultraprocesados.

La mayoria de los ingredientes de los productos ultraprocesados son aditivos, que
incluyen entre otros, conservantes, estabilizantes, emulsionantes, disolventes,
aglutinantes, aumentadores de volumen, edulcorantes, resaltadores sensoriales,
sabores y colores. El aumentador de volumen puede ser aire o agua. Se puede
afadir micronutrientes sintéticos para "fortificar" los productos.

Organizacion Panamericana de la Salud:
https://lwww.paho.org/ecu/index.php?option=com content&view=article&id=
1135:clasificacion-alimentos-sus-implicaciones-salud&Iltemid=360
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PREGUNTAS:

1. ¢Para qué voy a leer el texto? Escribe tu respuesta:

2. A partir del titulo, ¢ de qué tratara el texto?

a) Sobre algunos alimentos.

b) Sobre los alimentos que consumimos y de qué manera impactan en la
salud de cada persona, de acuerdo a su clasificacion por
procesamiento.

c) Sobre la importancia de algunos alimentos.

d) Sobre la clasificacion de los alimentos y sus implicaciones en la salud.

3. ¢Qué tipo de texto es?
a) Es un texto expositivo.
b) Es un texto narrativo.
c) Es un texto narrativo que trata sobre la clasificacion de alimentos.
d) Es un texto expositivo que trata sobre la clasificacion de alimentos.

4. Resume el texto y escribe las cinco ideas principales que consideres,
permitirian a otra persona conocer los elementos importantes:

1)
2)
3)
4)
5)

PREGUNTA RESULTADOS

a) RA 1

2 b) NE 2

c) RA 1

d) ED 3

a) ED 3

3 b) RA 1

c) RA 1

d NE 2
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ESCUELA SECUNDARIA GENERAL No.

TURNO MATUTINO

ACTIVIDAD PERMANENTE: CURSO DE COMPRENSION LECTORA

PROFESORA: ] TERCER GRADO GRUPOS: EJE TRANSVERSAL
ASIGNATURA: ESPAROL Il A B,C,D,E EDUCACION EN
VALORES

seguir aprendiendo y comprender su entorno.

ESTANDAR CURRICULAR QUE SE CONSIDERA PARA EL DESARROLLO DE LA SECUENCIA DIDACTICA:
Procesos de lectura e interpretacion de textos, el cual implica que la o el alumno: emplea la lectura como herramienta para practica sociales de lenguaje

ENFOQUE DE LA ASIGNATURA:
Comunicativo y funcional, basado en

PROPOSITO DE LA ENSENANZA DEL ESPANOL EN EDUCACION SECUNDARIA. (Que las y los alumnos): amplien su conocimiento de las caracteristicas del lenguaje oral y escrito
en sus aspectos sintacticos, seméanticos y graficos, y lo utilicen para comprender y producir textos.

COMPETENCIAS QUE SE FAVORECEN: *Emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para aprender *dentificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas
*Analizar la informacién y emplear el lenguaje para la toma de decisiones *Valorar la diversidad linglistica y cultural de México.

SESION TRES: Textos discontinuos y sus caracteristicas

semanticos

TEMAS DE REFLEXION TIEMPO ORIENTACIONES DIDACTICAS
Lao el alumno:
e Comprension e 1
interpretacion. Periodo e Explica qué tema se desarroll6 durante la sesion dos.
e Aspectos sintacticos y lectivo e Conoce cual es el significado de la palabra Iéxico:

o Conjunto de palabras que conforman una lengua.
Define qué son los sinénimos y cita algunos ejemplos:
o Palabras que se escriben diferente, pero su significado es similar.
Lee cuatro textos breves.
Identifica las palabras que estan sombradas.
Selecciona aquellas palabras que, sin cambiar el sentido del texto, puede sustituir a las que
estan sombreadas.
Argumenta, en plenaria, porqué seleccion6 esas palabras para sustituir a otras.
Lee un texto de mayor extension.
Observa las cuatro palabras que estan sombreadas.
Elige, de entre siete posibles, a aquellas palabras que, sin cambiar el sentido del texto, puede
sustituir a las que estan sombreadas.
Demuestra que las palabras seleccionadas son las correctas porque el texto no pierde su
coherencia.
Escucha el cierre de la sesion, realizado por la profesora, en el cual, retoma partes esenciales
de la reunion virtual.
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Internet
Computadora
Google Meet

Textos argumentativos
e informativos
Power Point
Classroom

Google Forms

e Lee untexto narrativo y responde cinco preguntas (una abierta y cuatro cerradas) en donde,
a manera de analisis, elige la opcion que considere correcta, de acuerdo a lo que establece

cada reactivo.

ALUMNAS O ALUMNOS QUE ENFRENTAN
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

CONDICION

PROPUESTA
DE LA UDEEI

) Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE COMUNICACION entrega de las actividades con apoyo de la familia.
Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°A Seguimiento preciso de su desemperio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE APRENDIZAJE entrega de las actividades con apoyo de la familia.
A Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B Seguimiento preciso de su desemperio en la realizacion y
PROBLEMAS DE CONDUCTA entrega de las actividades con apoyo de la familia.
Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°C TDAH entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°C Seguimiento al alumno en la realizacién y entrega de
DEBILIDAD VISUAL actividades.
Orientacion y seguimiento con la familia.

PROFA.

SUBDIRECTOR ACADEMICO

173

DIRECTOR




u UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

ACTIVIDAD 3
ANALISIS LEXICO PARA USAR SINONIMOS
INSTRUCCIONES:
Lee el siguiente texto y, posteriormente, responde lo que se solicita.
EL RAMO AZUL

Desperté, cubierto de sudor. Del piso de ladrillos rojos, recién regados, subia un
vapor caliente. Una mariposa de alas grisaceas revoloteaba encandilada alrededor
del foco amarillento. Salté de la hamaca y descalzo atravesé el cuarto, cuidando no
pisar algun alacran salido de su escondrijo a tomar el fresco. Me acerqué al
ventanillo y aspiré el aire del campo. Se oia la respiracion de la noche, enorme,
femenina. Regresé al centro de la habitacién, vacié el agua de la jarra en la
palangana de peltre y humedeci la toalla. Me froté el torso y las piernas con el trapo
empapado, me sequé un poco Yy, tras de cerciorarme que ningun bicho estaba
escondido entre los pliegues de mi ropa, me vesti y calcé. Bajé saltando la escalera
pintada de verde. En la puerta del meson tropecé con el duefio, sujeto tuerto y
reticente. Sentado en una sillita de tule, fumaba con el ojo entrecerrado. Con voz
ronca me pregunté:

-¢,Doénde va sefor?
-A dar una vuelta. Hace mucho calor.
-Hum, todo esta ya cerrado. Y no hay alumbrado aqui. Mas le valiera quedarse.

Alcé los hombros, musité “ahora vuelvo” y me meti en lo oscuro. Al principio no veia
nada. Caminé a tientas por la calle empedrada. Encendi un cigarrillo. De pronto
salié la luna de una nube negra, iluminando un muro blanco, desmoronado a
trechos. Me detuve, ciego ante tanta blancura. Sopl6é un poco de viento. Respiré el
aire de los tamarindos. Vibraba la noche, llena de hojas e insectos. Los grillos
vivagueaban entre las hierbas altas. Alcé la cara: arriba también habian establecido
campamento las estrellas. Pensé que el universo era un vasto sistema de sefiales,
una conversacion entre seres inmensos. Mis actos, el serrucho del grillo, el
parpadeo de la estrella, no eran sino pausas y silabas, frases dispersas de aquel
didlogo. ¢ Cual seria esa palabra de la cual yo era una silaba? ¢Quién dice esa
palabra y a quién se la dice? Tiré el cigarrillo sobre la banqueta. Al caer, describié
una curva luminosa, arrojando breves chispas, como un cometa minusculo.

Octavio Paz
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PREGUNTAS

1.

En el segundo renglon del primer parrafo, la palabra encandilada hace

referencia a:

a) La mariposa grisacea se muri6 al volar tan cerca del foco amarillento.

b) La mariposa grisacea quedo deslumbrada al volar tan cerca del foco
amarillento.

c) La mariposa estaba deslumbrada.

d) La mariposa grisacea se quemo al volar tan cerca del foco amarillento.

¢, Como definirias con tus propias palabras el término mesén?:

Musitar significa:

a) Cantar en volumen muy bajo.

b) Susurrar.

c) Susurrar en volumen muy bajo.

d) Hablar a otra persona en volumen muy bajo.

En el segundo rengldn del segundo parrafo, la oracion “Caminé a tientas por
la calle empedrada”, se puede sustituir por la siguiente, significando,
practicamente, lo mismo:

a) Caminé dudosamente por la calle empedrada.

b) Caminé rapido por la calle empedrada.

c) Caminé a con cuidado por la calle empedrada.

d) Caminé saludando por la calle empedrada.

En los renglones cinco y seis del segundo parrafo, la oracién “Los grillos
vivagueaban entre las hierbas altas”, hace referencia a:

a) Los grillos vivian, temporalmente, sobre las hierbas.

b) Los grillos se escondian sobre las hierbas.

c) Los grillos comian sobre las hierbas.

d) Los grillos descansaban sobre las hierbas.
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PREGUNTA

RESULTADOS

1

RA

NE

ED

RA

RA

ED

RA

NE

ED

RA

NE

RA

NE

RA

RA
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ESCUELA SECUNDARIA GENERAL No.

TURNO MATUTINO

ACTIVIDAD PERMANENTE: CURSO DE COMPRENSION LECTORA

PROFESORA:
ASIGNATURA: ESPANOL Ill

TERCER GRADO GRUPOS: EJE TRANSVI%RSAL
AB,CDE EDUCACION
AMBIENTALY
PARA LA SALUD

seguir aprendiendo y comprender su entorno.

ESTANDAR CURRICULAR QUE SE CONSIDERA PARA EL DESARROLLO DE LA SECUENCIA DIDACTICA:
Procesos de lectura e interpretacion de textos, el cual implica que la o el alumno: emplea la lectura como herramienta para practica sociales de lenguaje

ENFOQUE DE LA ASIGNATURA:
Comunicativo y funcional, basado en

PROPOSITO DE LA ENSENANZA DEL ESPANOL EN EDUCACION SECUNDARIA. (Que las y los alumnos): amplien su conocimiento de las caracteristicas del lenguaje oral y escrito
en sus aspectos sintacticos, seménticos y graficos, y lo utilicen para comprender y producir textos.

COMPETENCIAS QUE SE FAVORECEN: *Emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para aprender *Identificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas
*Analizar la informacién y emplear el lenguaje para la toma de decisiones *Valorar la diversidad lingiistica y cultural de México.

SESION CUATRO: Analizar la importancia del conocimiento Iéxico

TEMAS DE REFLEXION TIEMPO ORIENTACIONES DIDACTICAS
Lao el alumno:

e Comprension e 1

interpretacion. Periodo e Explica qué tema se desarroll6 durante la sesion tres.
e Blsqueday manejo de lectivo e Distingue cuales son los textos discontinuos y sus caracteristicas:

informacion. o Su funcién es informar y su contenido no sigue una secuencia definida. Apoyan a través
e Propiedades y tipos de de imagenes o diagramas, la informacion que presentan los textos continuos.

textos. o Gréficas, organizadores graficos, mapas, tablas, infografias, entre otros.

e Evalta la informacién que presenta una gréafica sobre las capitales més contaminadas en el
mundo.

e Explica informacion relevante de la gréfica, a partir de tres preguntas guia.

e Observa una infografia relacionada a los estados de la Republica Mexicana que, desde el 2018
han prohibido el uso de plasticos en sus entidades.

e Reorganiza la informacion, tomando como base tres reactivos.

e Expresa, oralmente, cudl es la informacién relevante en el texto discontinuo.

e Escucha el cierre de la sesion, realizado por la profesora, en el cual, retoma partes esenciales
de la reunion virtual.
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Internet
Computadora
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e informativos
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Google Forms

¢ Observa una infografia y responde cinco preguntas (dos abiertas y tres cerradas) en donde,
a manera de analisis, elige la opcion que considere correcta, de acuerdo a lo que establece

cada reactivo.

ALUMNAS O ALUMNOS QUE ENFRENTAN
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

CONDICION

PROPUESTA
DE LA UDEEI

) Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE COMUNICACION entrega de las actividades con apoyo de la familia.
Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°A Seguimiento preciso de su desemperio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE APRENDIZAJE entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°A Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B Seguimiento preciso de su desemperio en la realizacion y
PROBLEMAS DE CONDUCTA entrega de las actividades con apoyo de la familia.
Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B Seguimiento preciso de su desempefio en la realizaciéon y
3°C TDAH entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°C Seguimiento al alumno en la realizacion y entrega de
DEBILIDAD VISUAL actividades.
Orientacion y seguimiento con la familia.

PROFA.

SUBDIRECTOR ACADEMICO
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ACTIVIDAD 4
TEXTOS DISCONTINUOS
INSTRUCCIONES: observa la siguiente infografia y responde lo que se solicita:

COVID-19 o,
ﬁ »

Nuevo coronavirus 2019
Son una familia de virus que se caracteriza por tener picos o esp|gas en forma de corona

éQué son los coronavirus?

en su superficie. Son comunes en diferentes esp de

gatos y murciélagos.

En raras i los irus que infectan a los ani | luci: e
infectar a humanos, como el COV|D-19 (SARS-CoV-2) Identiﬂcado por primera vez en

China, en diciembre de 2019.

_ Paises con casos confirmados
“Hasta el 01/03/2020

Adaptado de:

'WHO. Novel Coronavirus
(COVID-19) Situation. 2020

“Hasta el 01/03/2020

TRANSMISION

El virus se transmite de una persona infectada a otra a través de
gotitas de saliva expulsadas al toser y estornudar, al tocar o
estrechar la mano o al tocar un objeto o superficie contaminada.

SINTOMAS

Ante la presencia de sintomas y contacto con una persona
diagnosticada con COVID-19 o viaje a China reciente, acude a
valoracién médica.

Tos o estornudos Fiebre Dolor de garganta

==

"

Dolor de cabeza Neumonia Dificultad
para respirar

PREVENCION

iRevisa informacién

g I E de fuentes oficiales!

Bibliografia:

Lavarse las manos Usar desinfectante a base Cubrir nariz y boca al 1. Redacclon CENIDSP.
i - Nuevo Coronavinz (COVIDA)

con frecuencia de alcohol con concentracion estornudar o toser e e
entre 60% y 80% W, isp.mx/Twevo-coronavirus- 2013

2. World Health Organization. Coronavirus.

Vi 3020, Dlponio on
M oo t/healttopica/coronavins

Evntar el saludo de mano,  Desinfectar superficies de Usar cubrebocas solo e
0 y/o abrazo contacto frecuente con en caso de presentar & .\ F’Eﬂl DSP
solucion clorada sintomas respiratorios eaaions n e Poca

Decisiones en Salud Pablca

GOBIERNO DE \

MEXICO | SALUD \ L Pt

Sp.mx
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1.

¢ Qué informacion brinda la infografia?

a) Sobre la COVID-19 y algunos elementos importantes.

b) Sobre la Secretaria de Salud.

c) Sobre la COVID-19, como prevenirla, asi como su forma de transmision,
sintomas y tasa de letalidad.

d) Sobre el gobierno de México y la Secretaria de Salud.

En marzo de 2020, ¢ cual era la tasa de letalidad?
a) 9%

b) 3.41 %

c) 3%

d) 9.20 %

Escribe tres medidas de prevencion que presenta la infografia:
1)
2)
3)

4. ¢ Qué recomienda la infografia para conocer informacion sobre la COVID-19?

a) Revisar informacion de las redes sociales.
b) Revisar informacion en fuentes del gobierno.
c¢) Revisar informacién en fuentes oficiales.

d) Revisar informacion sobre la COVID-19.

Escribe tres sintomas que manifiestan las personas cuando tienen COVID-
19:

1)
2)
3)

PREGUNTA RESULTADOS
a) ED
1 b) RA
c) NE
d RA
a) RA
2 b) NE
c) ED
d RA
a) RA
4 b) ED
c) NE
d RA

RPIWINEFPIFRPINWRERFPIWFN
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ESCUELA SECUNDARIA GENERAL No. TURNO MATUTINO
ACTIVIDAD PERMANENTE: CURSO DE COMPRENSION LECTORA
PROFESORA: TERCER GRADO GRUPOS: EJE TRANSVERSAL
ASIGNATURA: ESPAROL Il A B,C,D,E EDUCACION
EN VALORES

ESTANDAR CURRICULAR QUE SE CONSIDERA PARA EL DESARROLLO DE LA SECUENCIA DIDACTICA: ENFOQUE DE LA ASIGNATURA:
Comunicativo y funcional, basado en

Procesos de lectura e interpretacion de textos, el cual implica que la o el alumno: emplea la lectura como herramienta para practica sociales de lenguaje
seguir aprendiendo y comprender su entorno.

PROPOSITO DE LA ENSENANZA DEL ESPANOL EN EDUCACION SECUNDARIA. (Que las y los alumnos): amplien su conocimiento de las caracteristicas del lenguaje oral y escrito
en sus aspectos sintacticos, semanticos y graficos, y lo utilicen para comprender y producir textos. *Interpreten y produzcan textos para responder a las demandas de la
vida social, empleando diversas modalidades de lectura y escritura en funcién de sus propésitos

COMPETENCIAS QUE SE FAVORECEN: *Emplear el lenguaje para comunicarse y como instrumento para aprender *Identificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas
*Analizar la informacién y emplear el lenguaje para la toma de decisiones *Valorar la diversidad lingiistica y cultural de México.

SESION CINCO: Realimentacion del curso sobre comprension lectora
TEMAS DE REFLEXION TIEMPO ORIENTACIONES DIDACTICAS
Lao el alumno:

e Comprension e 1
interpretacion. Periodo o Explica qué tema se desarrollé durante la sesién cuatro.
e Busqueday manejo de lectivo o Cita elementos relevantes que integraron cada sesion:
informacion. o Qué es la comprension lectora.

Cuél es la importancia del 1éxico para comprender textos.
De qué manera se pueden utilizar los sinGnimos para entender palabras que, en un
inicio, se desconoce su significado.

o Cudles son los textos discontinuos y qué caracteristicas tienen.

o Graficas, organizadores graficos, mapas, tablas, infografias, entre otros.
Escucha las intervenciones de sus comparfieras y compafieros, asi como de la profesora.
Contrasta la informacién que se retoma, a partir de los conocimientos que ya tiene.
Pregunta lo que aiin no comprende, en caso de ser necesario.
Evalla el curso que se desarroll6 a lo largo de cinco semanas.
Escucha el cierre del curso, realizado por la profesora, en el cual, agradece la participacion de
las alumnas y alumnos.

e Propiedades y tipos de o Cuédles son los textos continuos y qué caracteristicas tienen.
textos. o CoOmo se puede comprender un texto a partir de la anticipacion.
e Aspectos sintacticos y o Cuéles son los textos expositivos y qué funcion tienen.
semanticos o COmo se resume un texto.
@)
@)
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EVALUACION

Internet
Computadora
Google Meet

Textos continuos
y discontinuos
Power Point
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Google Forms

e Lee el texto continuo que se utilizo para llevar a cabo el diagndstico (pretest) del curso y
responde cinco preguntas cerradas en donde, a manera de andlisis, elige la opcion que
considere correcta, de acuerdo a lo que establece cada reactivo.

ALUMNAS O ALUMNOS QUE ENFRENTAN
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

CONDICION

PROPUESTA
DE LA UDEEI

) Seguimiento preciso de su desempefio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE COMUNICACION entrega de las actividades con apoyo de la familia.
Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°A Seguimiento preciso de su desemperio en la realizacion y
3°A PROBLEMAS DE APRENDIZAJE entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°A Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B Seguimiento preciso de su desemperio en la realizacion y
PROBLEMAS DE CONDUCTA entrega de las actividades con apoyo de la familia.
Estimular su confianza para favorecer la seguridad en si
misma a través de mensajes positivos.
3°B Seguimiento preciso de su desempefio en la realizaciéon y
3°C TDAH entrega de las actividades con apoyo de la familia.
3°C Seguimiento al alumno en la realizacion y entrega de
DEBILIDAD VISUAL actividades.
Orientacion y seguimiento con la familia.
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Instrumento de la evaluacion
CUESTIONARIO FINAL (POSTEST) DE COMPRENSION LECTORA PARA
ESTUDIANTES DE TERCER GRADO

Instrucciones: lee con atencién el siguiente texto y, posteriormente, responde las

preguntas, seleccionando el inciso que consideres correcto.
EXPERIENCIAS CERCANAS A LA MUERTE

Muchas personas que estuvieron clinicamente muertas Yy revivieron,
experimentaron una serie de vivencias que en conjunto se clasifican como
experiencias cercanas a la muerte, o NDE por sus siglas en inglés. El médico Pim
van Lommel y un grupo de investigadores del Hospital Rijnstate, de Holanda,
realizaron el estudio mas completo que se ha hecho a la fecha de este fenbmeno y
publicaron sus resultados en el volumen 358 de la prestigiada revista médica inglesa
The Lancet. Sus descubrimientos son muy interesantes ya que contribuyen al

conocimiento de como funciona la mente.

Los investigadores definen muerte clinica como un periodo en el que se da una falta
de conciencia por un insuficiente suministro de sangre en el cerebro, debido a que
la circulacion sanguinea, la respiracion, o ambas son inadecuadas. Si en esta
situacion no se administra una resucitacion cardiopulmonar en un lapso de cinco a
10 minutos, el dafio al cerebro seré irreparable y el paciente morird. Las NDE son
la serie de recuerdos que reportan los pacientes que han estado clinicamente
muertos y son resucitados, y que incluyen elementos especificos como
experimentar sensaciones muy placenteras, un desdoblamiento en el que ven su
cuerpo desde afuera, viajar por un tlnel, ver una luz, encontrarse con parientes que
han muerto o ver un resumen de su vida, como una pelicula que pasa a gran
velocidad. Las NDE se han reportado en muchas circunstancias, por ejemplo, en
personas que han sufrido paro cardiaco, debido a dafios cerebrales por
traumatismos, hemorragias cerebrales, intentos de suicidio o asfixia, entre otras.
También han tenido estas experiencias personas con enfermedades graves, 0 que
sufren depresiones profundas, o personas perfectamente conscientes y sanas, sin

ninguna razén aparente.
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El estudio se llevd a cabo con 344 pacientes en 10 hospitales de Holanda que
sufrieron muerte clinica causada por paros cardiacos y posteriormente fueron
resucitados. Unos cuantos dias después, en cuanto estuvieron suficientemente
restablecidos, los investigadores entrevistaron a los pacientes. También
compararon los datos demogréficos, médicos, farmacoldgicos y sicolégicos de los
que reportaron NDE y los que no lo hicieron. Sesenta y dos pacientes (18 % del
total) reportaron haber tenido NDE; todos recordaban algunos hechos que
sucedieron ante la muerte clinica y para ninguno de ellos la experiencia fue
negativa. En el estudio no se encontré ninguna relacion entre la ocurrencia de NDE
y la duracion o gravedad del paro cardiaco ni con las medicinas usadas; es decir
gue no se encontraron factores médicos que pudieran explicarlo. Tampoco factores
sicologicos (como son el miedo a la muerte o la creencia en ideas religiosas) fueran
determinantes para que las personas tuvieran (0 no) estas experiencias. La Unica
relacion que encontraron fue que los mas jovenes (especialmente aquéllos menores
de 60 afios) y las mujeres (incluso las que tenian 60 afios 0 mas) tuvieron NDE con

mayor frecuencia.

Se han propuesto varias hipotesis sobre el origen de las NDE. Algunos
investigadores piensan que éstas las causan cambios fisiol6gicos del cerebro, como
los que suceden a partir de la muerte de células del cerebro por la falta de oxigeno,
pero si esto fuera asi, todos los pacientes del estudio deberian haberlas
experimentado y solo lo hizo el 18 %

La duda mas importante que plantea la investigacion es la siguiente: ¢cémo puede
una persona tener una conciencia clara y saber lo que pasa a su alrededor durante
el lapso que dura la muerte clinica, cuando el electroencefalograma denota una
ausencia de actividad cerebral? Esto todavia no se sabe, pero lo que es seguro es
gue estos estudios estan modificando las ideas que tenemos de la relacién mente-

cerebro.

Martha Duhne, en Revista ¢ Como ves?, UNAM, afo 4, nam. 39, México, p. 7.
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Seccion de preguntas:

6. ¢De qué trata el texto?

e)

f)

g)

h)

Sobre los resultados de una investigacion acerca de la experiencia que
tuvieron algunas personas que estuvieron clinicamente muertas.
Posterior a esto, revivieron y algunas relataron que tuvieron la sensacion
de viajar por un tunel, ver una luz o encontrarse con familiares fallecidos.
Sobre los resultados de una investigacion acerca de la experiencia que
tuvieron algunas personas que estuvieron clinicamente muertas y, luego
de su recuperacion, los investigadores entrevistaron a estos pacientes.
Sobre la experiencia que tuvieron el médico Pim van Lommel y un grupo
de investigadores del Hospital Rijnstate al estar en muerte clinica y como
vivieron algunos eventos, tales como: viajar por un tunel o encontrarse
con familiares fallecidos.

Sobre la experiencia que tuvieron el médico Pim van Lommel y un grupo
de investigadores del Hospital Rijnstate al encontrarse con parientes que
han muerto o ver un resumen de su vida como una pelicula que pasa a

gran velocidad.

7. ¢En gqué pais se realiz6 el estudio que se menciona?

e)
f)
)
h)

En Inglaterra.
En Rijnstate.
En Holanda.

En Holanda, en el hospital Rijnstate.

8. ¢Dobnde se publicaron los resultados?

e)
f)
g)
h)

En una revista médica.

En la prestigiada revista médica inglesa The Lancet
En el volumen 358.

En la revista médica The Lancet.
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9. ¢Qué son las experiencias cercanas ala muerte (NDE)?

e)

f)

9)

h)

Son la serie de recuerdos que reportan los pacientes que han estado
clinicamente muertos y son resucitados.

Son estudios que se llevaron a cabo con 344 pacientes que fueron
resucitados.

Son estudios que se llevaron a cabo con 62 % de pacientes que fueron
resucitados.

Son la serie de recuerdos que reportan los pacientes que han estado
clinicamente muertos y son resucitados, y que incluyen elementos

especificos como experimentar sensaciones muy placenteras.

10.¢Cuales son, de acuerdo con la lectura, algunas causas que originan
las NDE?

e)

f)
9)
h)

Cambios fisiol6gicos del cerebro, como los que suceden a partir de la
muerte de células del cerebro por la falta de oxigeno.

La gravedad del paro cardiaco y factores sicologicos.

Cambios fisiolégicos del cerebro.

Factores sicolégicos y la edad.
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INDICADORES
PREGUNTA RESULTADOS
e) NE 3
1 fy ED 2
g RA 1
h) RA 1
i) RA 1
2 ) RA 1
k) NE 3
) ED 2
i) RA 1
3 i) NE 3
k) RA 1
) ED 2
i) ED 2
4 ) RA 1
k) RA 1
) NE 3
e) NE 3
5 f) RA 1
g) ED 2
h) RA 1
15a13 Nivel Esperado | El alumno lee de forma adecuada segun lo esperado
para su grado, con un buen nivel de comprension.
12a10 En Desarrollo El alumno presenta algunas de las caracteristicas

esperadas para su grado junto con rasgos de un nivel
anterior, por lo que su desempefio es inconsistente.

9 0 menos Requiere Apoyo | El alumno presenta un deficiente nivel de
comprension.
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