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INTRODUCCION.

La llegada de la globalizacion a México y el cambio en modelo econémico
transformé los objetivos educativos los cuales se han visto modificados;
prevaleciendo que éstos se ven orientados al Modelo en Competencias y a el Modelo
con Vinculacién al Campo Laboral, fortaleciendo esta ideologia en el 2008 se
implementa en la Educacion Media Superior (EMS) la Reforma Integral de
Educacion Media Superior (RIEMS) con el objetivo de crear un Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB) en el cual se sistematizaran los principales retos (cobertura,
calidad y equidad) de la EMS.

(...) la RIEMS, postergada y largamente esperada, con la cual México pretende
revertir omisiones, descuidos y rezagos acumulados en la EMS y, simultaneamente,
crear las condiciones para que el pais pueda incorporarse a un mundo globalizado
y cada vez mas competitivo (Fonseca, 2011, p.45)

Se hace énfasis en los obstaculos (econémicos, sociales, politicos, locales, etc.)
que ha enfrentado la EMS desde su institucionalizacion, asi como los que se pueden
presentar en la implementacion de la RIEMS, destacando las intenciones desde un
desarrollo basado en politicas de auge globalizador el cual busca jovenes
competentes que ingresen al campo laboral lo cual contribuiria al crecimiento nacional

logrando que México entre a la economia global.
De esta manera:

La RIEMS se implant6 en el ambito nacional como un cambio integral y radical con el

gue se pretende actualizar y articular las diversas modalidades y opciones del
bachillerato en México, a partir de una estructura curricular comun, centrada en el
aprendizaje, con un enfoque constructivista y bajo un esquema basado en
competencias educativas, el cual, sin detrimento de la diversidad de opciones, permita
la integracion, articulacién y vinculacion de un verdadero sistema nacional con la
educacioén superior (Fonseca, 2011,p.50).
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Esta reforma orienta una conceptualizacibn homogénea atendiendo la diversidad,
bajo parametros como mejorar, fortalecer, facilitar y consolidar los servicios y
demandas por parte del ambito empresarial en funcion de las politicas de
globalizacion; priorizando la calidad educativa que ayude a remunerar el rezago que
presenta la EMS y con este la formacion de ciudadanos que respondan a los

procesos demandantes por el mercado.

Por ello se establece que:

la persona egresada del bachillerato el dialogo como mecanismo para la solucion de
conflictos; toma decisiones a fin de contribuir a la equidad, bienestar y desarrollo
democratico de la sociedad; conoce sus derechos y obligaciones como mexicanoy
miembro de distintas comunidades e instituciones, y reconoce el valor de la
participacion como herramienta para ejercerlos. Contribuye a alcanzar un equilibrio
entre el interés y bienestar individual y el interés general de la sociedad” (SEMS, 2008).

El perfil de formacién de los estudiantes vinculado con la perspectiva neoliberal esta
asume que: una ciudadania comprende tres componentes: “una afirmacion
normativa acerca de como debe actuar la humanidad; una afirmacién existencial,
acerca de como debe ser el mundo; y una afirmacién aspiracional acerca del futuro”
(Sanginés, 2016, p.140), implicando no centrar los objetivos en cobertura de la EMS
sino garantizar competencias, habilidades y actitudes para el acceso a niveles

superiores de educacion.

La RIEMS vinculada con el sector econémico favorece mayor insercion en el campo
laboral, generada desde politicas neoliberales/globalizadas cambiando las
tendencias tradicionales de los rubros educativos desde una ciudadania critica,
reflexiva y analitica que contribuya a formular una educacion en formacion de

ciudadanos competentes en el sector productivo situandolo en el saber hacer.

Buscar pertinencia y calidad en el nivel de EMS es reconocer que el principal
propésito de la RIEMS se centra en la construccion de contenidos educativos que
desarrollen nuevos perfiles en competencias donde la pieza vital para alcanzar el
objetivo, son los docentes. Al respecto Lozano (2015) menciona: que la RIEMS
pretende establecer el perfil que deben cumplir los docentes para atender los

requisitos indicados en el Marco Curricular Comun (MCC).

La busqueda de pertinencia en el nivel de media superior bajo parametros
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econdmicos pone en duda cual es el objetivo de la educacion, si la formacion desde
un modelo econdémico; que genere capital humano respondiendo en ambitos
globales, o la formacién bajo rubros de corrientes humanisticas y pedagdgicas que
generen ciudadanos capaces de enfrentar y responder demandas que presenten en

la vida académica, social, familiar y/o laboral.

En este contexto, la RIEMS convoca a todas las modalidades de EMS; a que
participen en el Programa de Formacion Docente en Educacion Media Superior
(PROFORDEMS); con el objetivo de que su plantilla docente se encuentre
actualizada en pardmetros de competencias que permitan incidir en el perfil del

nuevo ciudadano mexicano que se quiere egresar.

La RIEMS explicita los objetivos planteados para la EMS; y los establece mediante
su normatividad, en el acuerdo 447 las competencias docentes que se deben
desarrollar a través de su practica en el dia a dia, Lozano (2015) establece en

contexto real como sucede la transicion de la teoria a la préactica.

Las competencias adquiridas son para mejorar el proceso de ensefianza, elevar la
calidad de lo que se transmite, asi como la forma en que se realiza; también pretende
aumentar o mejorar la empatia que existe —o debe existir— en la relacién docente-
estudiante, y tomar en consideracion el contexto social en que se encuentra; esto Ultimo
supone el reconocimiento claro de su entorno (p.103).

Tras una década de implementacion de la RIEMS, adn quedan inconsistencias en el
desarrollo de competencias de la figura docente que permite que el impacto no se
vea reflejado en los resultados de los jovenes que han egresado de la EMS, por lo
gue compete establecer; qué esta sucediendo, como se esta dando la transicién en
contexto real entre los docentes y los proyectos de formacion y actualizacion por
parte de las politicas educativas.

Realizar una valoracion y proporcionar un diagnéstico a través de los afos de
aplicacion de la RIEMS permite analizar la manera en la que son establecidas las
politicas educativas y la manera en la que se gestionan en las diversas
modalidades; CONALEP al ser una institucion de EMS con una oferta educativa de
educacion profesional técnica otorga el certificado como Profesional Técnico
Bachiller (PTB), siendo asi la inica modalidad de este nivel educativo que desde su
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fundacion en 1979 ha trabajado por competencias. EI modelo educativo propuesto
por la RIEMS es el modelo por el cual CONALEP ha regido sus objetivos educativos;
han sido 40 afios donde el Colegio ha contribuido al pais en caracter social,
econdémico y politico a través de sus egresados, asi surge la interrogante ¢Coémo

influencio la RIEMS en de sus politicas educativas?

El cambio de modelo econdmico influencio en el rumbo del pais en ambitos sociales,
econdémicos, politicos y educativos, las investigaciones y analisis de las
perspectivas neoliberales en las politicas educativas como la RIEMS, permite
entender e identificar los aparatos ideologicos, culturales, politicos y pedagdgicos
que se llevan a cabo para su implementacion, destacando como principales
unidades de analisis el neoliberalismo y la globalizacion. Se destaca hacia dénde
van dirigidos los perfiles de los jovenes mexicanos, que estan por desarrollarse en

ambitos mas alla de los académicos.

Por esa razon el siguiente documento se estructura en cuatro capitulos; en el primer
capitulo se presenta la evolucién de la EMS vy la influencia del modelo econémico
en el disefio de las politicas educativas; el segundo capitulo se centra en el andlisis
de la RIEMS; los acuerdos secretariales que desarrollan el nuevo perfil del docente
basado en competencias, y en la significacion del concepto de desempefio docente;

el tercer capitulo se divide en dos vertientes:
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1. En un inicio se desarrolla el contexto CONALEP; historia, modelo académico,
mision y vision institucional; 2. En segundo plano se realiza una descripcion
particularmente del plantel CONALEP Nezahualcoyotl, su disefio organizacional y
la formacion de su plantilla docente. En el cuarto capitulo se discuten los resultados
hallados en las entrevistas con los docentes haciendo énfasis en los parametros
establecidos por la RIEMS; por ultimo, a manera de conclusion se presentan
testimonios de los docentes acerca de la inferencia de la reforma en su desempefio

docente.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En México, durante la década de los afos 70’s la industria mexicana requeria
técnicos que atenderian las demandas laborales, tal demanda de profesionales
técnicos promoveria la creacion de instituciones educativas las cuales formarian

alumnos que se insertaran al sector productivo.

Bajo esta vision en 1978 por decreto Presidencial se crea el Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica (CONALEP), con el objetivo de formar profesionales
técnicos altamente calificados para la insercién al sector productivo, con bases
sélidas para elevar la productividad y competitividad, que enfrenten los retos
socioeconémicos del pais; sin que se conociera un documento que de manera
explicita se denominara Modelo Académico. Durante los primeros cuatro afios sus
referentes para llevar a cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje se centraron
en el documento “Metodologia de Planeacién Curricular’, que elaboré la entonces
Direccion de Planeacion del Colegio (CONALEP, 2017, p. 36).

Derivado del documento oficial de CONALEP (2017) con el paso del tiempo el
modelo educativo por el cual se rige CONALEP se ve reorientado por la nueva
economia y los objetivos planteados por el gobierno mexicano. En 1994 el Colegio
adopta el esquema de Educacion Basada en Normas de Competencia (EBNC), en
1998 como producto de su experiencia en desarrollo de programas de capacitacion;
adopta el esquema de EBNC con el proposito de impulsar la evaluacion de
competencias adquiridas a lo largo de la vida, con el referente en Normas Técnicas
de Competencia Laboral (NTCL), en el 2003 se consolida la metodologia de la

Educacion y Capacitacion Basada en Competencias Contextualizadas (ECBCC).

En 2008 como respuesta a la demanda del &mbito empresarial surge la necesidad
de formar capital altamente calificado y reconocido con una formacion basada en
competencias genéricas, disciplinares y profesionales, bajo esta vision se crea la
RIEMS que consisteen la creacion del SNB, misma que favorece el desarrollo de
competencias para el mundo laboral bajo los parametros de eficiencia, eficacia y
productividad con vinculacion al sector productivo y objetivos en formacion de

personas cuyos conocimientos y habilidades permitan desarrollarse de manera
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satisfactoria en su entorno.

Ante tales propuestas en la normatividad de la RIEMS, ya no se puede ver el

desempeiio docente como un facilitador, entendido por éste “el cumplimiento de

funciones; el cual es determinado por factores asociados al propio docente, al
estudiante y al entorno” (Montenegro, 2003, p.18); la funcion de la figura docente va

mas alla de la transmisién de conocimientos al alumnado.

Resulta vital desarrollar en el docente competencias aptas para llevar a cabo el
proceso de formacidén en los estudiantes por competencias y valores que les

permitiran ser profesionales en el campo laboral y continuar con estudios superiores.

La RIEMS confirma en su normatividad que los docentes tendran el perfil para
trabajar en nuevos escenarios a través de un programa de actualizacién
permanente (PROFORDEMS y CERTIDEMS) a “partir de un enfoque basado en
competencias, (...) Que para definir el perfil del docente del SNB, la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) estimé indispensable invitar a las autoridades educativas
locales y a las instituciones representadas en la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), a aportar sus
experiencias y propuestas, bajo la premisa de que dicho perfil esta constituido por
un conjunto de competencias que integran conocimientos, habilidades y actitudes
que el docente pone en juego para generar ambientes de aprendizaje en los que los

estudiantes desplieguen las competencias genéricas” (RIEMS, 2008, Acuerdo 447).

La RIEMS plantea dentro de sus lineamientos seis mecanismos de gestion (DOF,

2008) que permitiran garantizar el cumplimiento de esta:

1. Formacién y actualizacion de la planta docente: Este es uno de los
elementos de mayor importancia para que la Reforma se lleve a cabo de
manera exitosa. Los docentes deben poder trabajar con base en un modelo
de competencias y adoptar estrategias centradas en el aprendizaje.

2. Generar espacios de orientacion educativa y atencion alas necesidades
de los alumnos, teniendo en cuenta las caracteristicas propias de la
poblacion en edad de cursar el bachillerato.

3. Definicion de estandares minimos compartidos aplicables a las

JJJINNJIN
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instalaciones y el equipamiento. Se estableceran criterios distintos para

distintas modalidades.

Profesionalizacidén de la gestion escolar, de manera que el liderazgo en
los distintos subsistemas y planteles alcance estandares adecuados y esté
orientado a conducir de manera satisfactoria los procesos de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior.

Flexibilizacion para el transito entre subsistemas y escuelas: El MCC y
el perfil del egresado del SNB proveen los elementos de identidad que hacen
viable la portabilidad de la educacion entre subsistemas e instituciones de
manera simplificada.

Evaluacion para la mejora continua. La evaluacion es indispensable para
verificar el desarrollo y despliegue de las competencias del MCC, asi como
para identificar las areas para la consolidacion del SNB. Para tal efecto se
instrumentara un sistema de evaluacion integral para la mejora continua de
la EMS.

Ante los planteamientos de los mecanismos de gestién de la RIEMS surgen los

siguientes cuestionamientos- ¢ Coémo repercute la RIEMS en sistema CONALEP? -

y de caracter mas especifico - ¢ Como influye la formacién y actualizacion propuesta

por la RIEMS en el desempefio académico del cuerpo docente en CONALEP

Nezahualcdyotl [I? — esto a través de los testimonios de los docentes que cursaron
PROFORDEMS; ya que de acuerdo con datos estadisticos de PROFORDEMS, el

EDOMEX fue una de las principales entidades, con la mayor cantidad de docentes

registrados.
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JUSTIFICACION

En la dltima década en México, las reformas educativas en EMS propuestas desde
el ambito politico, han establecido disefios curriculares derivados del Modelo Basado
en Competencias (MBC) definiendo como punto crucial el desarrollo de
competencias y habilidades para situar a los jovenes mexicanos en respuesta a las
demandas nacionales e internacionales que contribuyan al desarrollo de la sociedad

mexicana.

En 2008 se implement6 la RIEMS bajo la visidon de cuatro ejes: 1) marco curricular
comun; 2) definicion y regulacion de las modalidades de oferta; 3) mecanismos de
gestiéon de la reforma; y 4) certificacion del SNB (SEP, 2008), donde se reconoce
gue es el docente pieza vital para el desarrollo de la reforma, pues es quien articula 'y

da significado a través de su practica.

En efecto la RIEMS establece en el acuerdo 447 las competencias docentes para
quienes impartan media superior en la modalidad escolarizada, donde se menciona
“hoy ya no es suficiente que los docentes de la EMS centren su accion pedagdgica
en facilitar la adquisicion de conocimientos de las asignaturas que imparten. Es
indispensable que los maestros trasciendan los propdsitos exclusivamente

disciplinares y apoyen de manera integral la formacion de los jévenes” (DOF, 2008).

En la reconstruccion del perfil docente PROFORDEMS es quien se encargara de
orientar las acciones de formacién y actualizacion de los docentes: "el programa se
encuentra integrado por un diplomado coordinado por la ANUIES y por algunas
especialidades disefiadas e impartidas por la Universidad Pedagdgica Nacional
(UPN)" (SEMS, 2017), como respuesta a la demanda del nuevo perfil. En este
sentido, asumir las modificaciones y / o transformaciones del cuerpo docente es

percibir que no se cumplen por mandato.
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Resulta primordial comprender cdmo se lleva a cabo la fase de proyeccion de la
reforma educativa a la practica docente, con el interés de identificar el trayecto de

cambio de perfil tradicional a perfil mediador.

En el marco normativo de la RIEMS el modelo formativo del nuevo docente
demanda el cuestionamiento dentro de la préactica, impulsando un renovado y sélido
trabajo; que sea planeado y sistematico brindando una retroalimentacion constante
donde sea posible lograr que el docente conozca y desarrolle practicas de

ensefianza que repercutan en los resultados de aprendizaje de los jévenes.

La relevancia de la investigacion consiste en realizar un diagnéstico de la aplicacion
de la RIEMS, destacando la transformacion de la labor de las practicas docentes y la

manera en que las politicas inciden en este proceso.

OBJETIVOS
Objetivo General.

e Conocer la influencia del mecanismo de gestion “Formacion y actualizacion
de la planta docente segun los objetivos compartidos de la EMS” de la RIEMS
en la formacion y desempefio académico del cuerpo docente en CONALEP

Nezahualcoyotl II.
Objetivo Particular.

¢ l|dentificar los factores que determinan el desempefio de la plantilla docente
en CONALEP.
e Inferir en los resultados a partir de indicadores que sirvan de base, para

entender el fendmeno planteado.

SUPUESTOS Y/O PREGUNTA (S) DE INVESTIGACION

El desempeiio académico del cuerpo docente de CONALEP esta relacionado con
la formacién y actualizacion de su trayecto formativo, considerando que éste debe
cumplir con competencias de caracter ético, académico, profesional y social, donde
la funcidn del docente debe ir mas alla de las practicas tradicionales de ensefanza

en el salon de clases, adoptando un enfoque centrado en el aprendizaje en diversos
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ambientes (DOF, 2008).
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CAPITULO |
POLITICAS EDUCATIVAS, NEOLIBERALISMO Y

EDUCACION MEDIA SUPERIOR EN MEXICO.

Este capitulo se centra en la evolucién de la EMS ubicado durante el periodo de
1867-1982, con el objetivo de analizar la construccion de este nivel educativo, para
ello se ha organizado la formacion en 3 vertientes: 1) inicialmente se expondra la
institucionalizacion de la EMS, asi como la creacion de nuevas instituciones de EMS
de acuerdo con las necesidades politicas, econdémicas y sociales por las que ha
transitado el Estado Mexicano, hasta llegar a la consolidacion de la Secretaria de
Educacion Media Superior; 2) en el trayecto de esta vertiente se hablara de las
politicas educativas de EMS de corte técnico; 3) por ultimo se presentara la
transicion de cambio de modelo econdmico en el pais y su influencia en el modelo

educativo de nivel medio superior en México.
1.1 INSTITUCIONES DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR DESDE 1867.

La EMS entendido como el nivel de estudios posteriores a la educacion basica,
comprende un periodo de tres afios en sistema escolarizado o presencial, dos afios
cuatro meses en linea o por examen unico, (existen instituciones con duraciéon de
dos y cuatro afos) en donde docentes y alumnos comparten un espacio donde se
lleva a cabo el proceso ensefianza aprendizaje.

De acuerdo con documentos derivados de la DGNEP/UNAM y Lorenza Villa Lever
en los grandes problemas de México derivan las siguientes ideas en torno a la

historia y evolucion de la EMS.

La institucionalizacion de la EMS en México, como organismo liberal positivista y
laico es en 1867 (inicio de la Republica Restaurada) con la creacion de la Escuela

Nacional Preparatoria (ENP).

La fundacion de la ENP fue un elemento fundamental para la “Ley Organica de la
Instruccion Publica del Distrito Federal” decretada por el presidente Benito Juarez

el 02 de diciembre de 1867, quien postuldo como director a Gabino Barreda (1868-
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1878).

La ENP tenia como oferta educativa el bagaje de cultura general desarrollando en
el estudiante actitudes y aptitudes como ciudadano, asi como brindar una
orientacion profesional que favoreciera la formacion de sujetos con criterio que no

estuviera basado en dogmas religiosos y/o politicos.

Para Barreda la educacion debia ser homogénea, donde el eje central educativo
residia en la corriente positivista del francés Augusto Comte, (observacion,
experimentacion y raciocinio), permitiendo en los alumnos la adquisicién de nuevos

conocimientos, logrando una estabilidad social en el pais.

El modelo educativo de la ENP, estaba fundamentado principalmente en la Logica,
eliminando todo tipo de dogmas y enfocado en hallar la verdad, basado en “la
enciclopedia de las ciencias positivas” y el “curso de la filosofia positiva”, teniendo
como oferta educativa dos tipos de curso; uno con duracién de cinco afios para
estudiantes quienes habian cursado educacion primaria y otro con duracién de 2
aflos como educacion complementaria para estudiantes quienes habian cursado

educacion media basica.

Afos posteriores a la creacion de la ENP el entonces secretario de instruccion
publica Ezequiel Montés decide suprimir la ideologia positivista de los planes y
programas que regian a la preparatoria, argumentando que ésta anulaba la libertad
del hombre, un afio mas tarde (1881) se promulga la ley reglamentaria de instruccion

obligatoria en el Distrito Federal.

Con el paso del tiempo la ENP presenté algunos problemas entre los cuales
destacaron: a) Falta de preparacion por parte del profesorado, b) Oferta educativa
de caracter enciclopédica; lo cual asimilaba que se requeria una reorientacion en
los planes y programas de estudio para cubrir las necesidades sociales en tiempo y
espacio, egresando ciudadanos responsables que coadyuvaran en el desarrollo

social, asi como en la creacidén de nuevas instituciones de EMS.

En 1921 con el objetivo de organizar y sistematizar un Sistema Educativo Nacional
(SEN) que garantizara democratizar la accion educativa, se crea SEP, encabezada
por él licenciado José Vasconcelos eliminando de la constitucion de 1917 la
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Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes, pues esta solo consideraba Distrito
Federal (SEP, 2015).

La creacion de la SEP dio pie para que los sucesores del presidente Alvaro Obregon
Salido, decretaran el establecimiento de politicas educativas que se situaran en

tiempo y espacio a las demandas del pais.

Consolidar la educacién basica y la media superior iba a ser posible mediante los
mecanismos de la SEP, donde cada presidente de la Republica Mexicana en
conjunto con el Secretario de Educacion impulsaria acciones educativas en torno a
las necesidades de los servicios nacionales, encaminando el proceso educativo con

las actividades productivas que beneficiaran al crecimiento econémico de México.

Para consolidar los niveles educativos se considerd que la nueva secretaria de
educacién tuviese una estructura departamental, siendo estos los tres

departamentos fundamentales (SEP, 2015):

e El departamento escolar en el cual se integraron todos los niveles educativos,
desde el jardin de infancia hasta la universidad.

e El departamento de bibliotecas con el objetivo de garantizar materiales de
lectura para apoyar la educacion en todos los niveles, y

e EIl departamento de bellas artes para coordinar las actividades artisticas

complementarias de la educacion.

Inicialmente para la democratizacidon de la educacion se establecié en el articulo 3°
constitucional que no era suficiente declarar laica, gratuita y obligatoria, sino que
debia haber iniciacién de proyectos para lograrlo, proyectos mismos en los que se
decretaron: organizacién de cursos, apertura de escuelas, edicién de libros y

fundacion de bibliotecas.

En el mismo afio (1921) existian ya 35 escuelas preparatorias, bajo el
financiamiento de la SEP, por parte de Vasconcelos se decreta la creacion de la
direccién general de educacién técnica, de donde se derivan 8 instituciones

técnicas, entre las cuales de encontraban:

JJJINNJIN

19



e Escuela de Ferrocarriles.
e Escuela de Industrias Textiles.
e Escuela Nacional de Maestros Constructores.

e Escuela Tecnoldgica para Maestros.

Existian ya 88 escuelas, de las cuales de acuerdo con datos de la SEP 71 eran
oficiales y el restante (17) particulares, las cuales priorizaban la diversificacién de
instituciones que comprenderian la realidad social por la cual estaba atravesando
México y se ofertara una educacion que ayudara a la resolucion de necesidades no

solo sociales, sino econdmicos Yy politicos de la nacion (SEP, 2015).

Lazaro Cérdenas del Rio durante su mandato como presidente de la Republica
Mexicana (1934-1940) estipula la primera reforma al articulo 3° constitucional
postulando lo siguiente:

La educacién sera socialista Y ademas de excluir toda doctrina religiosa

combatira el fanatismo y los prejuicios, para lo cual la escuela organizara

sus ensefianzas y actividades en forma que permita crear en la juventud un

concepto racional y exacto del universo y de la vida social (Const; 1934,
art.3).

El 1 de enero de 1936, se decreta la creacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN),
como institucion de estudios en educacién de ensefianza técnica superior, donde
mas tarde surgen las vocacionales como respuesta a la formacién de obreros que
apoyaran al nacionalismo de empresas paraestatales y al desarrollo industrial del
pais. La creacion de las vocacionales constituy6 el primer paso para impulsar una
Educacién integral y uniforme que complementara al desarrollo industrial del pais

de esa época.

No obstante, el pais demandaba contar con obreros y técnicos que trabajaran en el
proceso de industrializacién con politicas de desarrollo estabilizador que atenderia
el crecimiento demografico y que a su vez generaria incremento en la matricula de

EMS, integrando gruposvulnerables de bajos recursos sin acceso a la educacion.
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Sin embargo, la creciente demanda de matricula en EMS en la Ciudad de México y
Zona Metropolitana situé al pais en la necesidad de contar con mas instituciones de
Bachillerato con el objetivo de atender a todos los sectores de la poblacion

mexicana.

El sexenio de Lazaro Cardenas del Rio marco las directrices hacia la educacion
técnica e impulso la educacién obrera, asi como la formacién de maestros rurales.
Las politicas educativas decretadas desde los afios 30tas y los sexenios posteriores
(1940-1946, 1946-1952) centraron los servicios educativos en mejorar los métodos
de la ensefianza y diversificar las instituciones con el objetivo de atender a toda la
poblacion estudiantil qué oscilaba entre los 13 y 18 afios, “la matricula de EMS

durante ese periodo creci6 aproximadamente el 10.1% anualmente” (Mufioz, 1980,
p.4).

Bajo la misma visién nacionalista de 1930, en 1969 se crean los Centros de
Bachillerato Tecnoldgico (CET), agropecuario, industrial y del mar, con estas dos
modalidades se dio pie a lo que actualmente conocemos como: bachillerato general
y bachillerato tecnolégico, para el afio de 1971 se crea el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), su
metodologia de ensefianza se basa en propiciar la autonomia del estudiante, bajo
el principio “aprender a aprender”, rompiendo con el enciclopedismo (Neyra, 2010,
p.67).

La fuerte expansion de la EMS concentro la intervencién de la ANUIES, priorizando
el tema de la expansion del nivel, asi como los problemas por los cuales atravesaba

la EMS y debian ser atacados mediante la educacion.

La primera reunion nacional se realizé en 1971 en Villahermosa, Tabasco (20 de
abril), participaran universidades autbnomas, estatales y privadas, asi como el IPN,
donde se introdujo la opcidn de bachillerato tecnolégico que estaria a cargo de los
Centros de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECYT), el cual tendria una
duracion de 3 afos. Uno de los temas principales fue el de desarrollar en los

estudiantes un pensamiento que estuviera basado en la logica y el raciocinio,
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permitiéndoles de esta manera asumir responsabilidades mas alla del &mbito

educativo.

Le siguieron las reuniones en Tepic, Nayarit en 1972 y la de Cocoyoc, Morelos, en
1982, donde posteriormente se publico el Acuerdo Secretarial numero 71, el cual
sefalaba el fin primordial del bachillerato, asi como integracién del "tronco comun*
al plan de estudios (Lever, 2010, p.284)

Priorizando atender la creciente demanda en EMS en 1973 por decreto presidencial
de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), se crea el Colegio de Bachilleres
(COLBACH) como una institucion descentralizada del estado, inicio sus labores en
febrero de 1974 cuya principal funcién se centr6 en ofrecer una formacion general
a los estudiantes, asi como prepararlos para continuar con sus estudios de
educacién superior capacitdndolos para la incorporacion en las actividades del

sector productivo.

En 1978 con el presidente José Lépez Portillo (1976-1982), se crea el CONALEP,
cuyo obijetivo inicialmente se centrd en la preparacion de personal calificado a nivel
técnico después de haber cursado educacion media basica, con una formacion
cientifica, tecnoldgica y socio-humanista. CONALEP primera institucién técnica de
tipo terminal (modificado con el modelo-educativo), con caracter nacional al dar

atencion a problematicas regionales.

El sistema de EMS centra sus intereses educativos en aspectos como: economia,
politica, social, lo cual constituye la creacion de la Subsecretaria de Educacion Media
Superior (SEMS) el 22 de enero de 2005 al entrar en vigor el reglamento interior de
la SEP publicado el 21 de enero del mismo afio en el Diario Oficial de la Federacién

(DOF), sus antecedentes fueron:

e El Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial (1923).
e La Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior (1958).

e La Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnologicas (SEIT) (1978).
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Actualmente la SEMS se integra por cinco Direcciones Generales y tres
Coordinaciones Sectoriales (DOF, 2012):

ESQUEMA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

(2]
Doctorado I
L]
EducaciénSuperior
| Tecnico Superior Universitario
EducaciénMedaSupedor | | | 1 ]
r Capacitacion
parael Trabajo
Educactén Bisica
Pitescolar
° = Salida terminal * No se considera la educacién especial ni para adultos

Fuente: Portal SEMS.
DIRECCIONES:
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Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI)

Direccion General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar

Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA)

Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT)
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(DGECyYTM)

Direccion General de Bachillerato (DGB)

COORDINACIONES:

Coordinacion Sectorial de Planeacion y Administracion
Coordinacion Sectorial de Personal

Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC).

A partir de la RIEMS y de la reorganizacion del SNB la EMS en México, cuenta con

tres modalidades de bachillerato:

Bachillerato general: El objetivo de esta modalidad consiste en fortalecer los
conocimientos adquiridos en educacion secundaria, generando en el
estudiante universalidad de conocimientos basicos, asi como cultura general
con el fin de que los egresados se incorporen a estudios de educacién
superior.

Bachillerato tecnolégico: El objetivo de esta modalidad es ambivalente, es
decir, persigue el mismo fin que el bachillerato general, junto con capacitar al
estudiante en la adquisicion de competencias basicas que le permitiran una
vez egresado su insercion al campo laboral y/o continuar con estudios de
educacion superior, coadyuvando al desarrollo econémico.

Bachillerato profesional técnico: El objetivo de esta modalidad, responde a la
formacion de profesionales técnicos que satisfagan las necesidades
demandadas por el pais, primordialmente las que corresponden al aparato
econdmico, mismas que responden a estandares de clase mundial,

economia de tercer mundo (globalizacion).

El bachillerato profesional técnico ofrece estudios ambivalentes - (estudios en

formacion profesional técnico y técnica bachillera)- contribuyendo de esta maneraal

desarrollo econdémico, social, cultural y politico del pais, asi como formar al

estudiante para su ingreso en estudios de educacion superior. Esta modalidad de
EMS es impartida por CONALEP, (SEP, 2018).

Particularmente el nivel de EMS histéricamente ha representado distintas
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problematicas en torno a la ensefianza, el aprendizaje y a la planeacion educativa,
dando una solucion el 09 de febrero del 2012; estando al frente el presidente Felipe
Calderdn Hinojosa (2006-2012), se publica en el DOF la declaracion que reforma el
articulo tercero y trigésimo primero de la constitucion para dar lugar a la
obligatoriedad de la EMS en México, quedando de la siguiente manera:
Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado Federacion,
Estados, Distrito Federal y Municipios, impartira educacion preescolar,
primaria, secundaria y media superior. La educaciéon preescolar, primaria y
secundaria conforman la educacion bésica; ésta y la media superior seran
obligatorias (2012).Generalmente con la obligatoriedad de la EMS, se busca
una cobertura nacional ya que el 16.9% de los jévenes que demandan un

espacio en el nivel medio superior quedan fuera y sin una oportunidad
académica (SEP, 2008).

Histéricamente la EMS en México, ha presentado diversas probleméticas, las cuales
deben ser analizadas desde el contexto y época en la cual se desarroll6. La
estructura de la EMS enmarca diversos contextos que demanda analizar la
estructura educativa de la misma, asi como contextualizar la estructura econémica,
politica, social y cultural que influyen directamente en las directrices de las politicas
educativas dependiendo los objetivos educativos de la misma, entender la
estructura de la EMS representa identificar que sus objetivos se ven identificados en
el impacto social que genera en los distintos ambitos enmarcados dependientes a la

época y necesidades del pais.

1.2 POLITICAS EDUCATIVAS EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR DE 1970-
1982.

En la EMS prevalece la satisfaccion de demandas sociales que enmarquen el
ambito econdmico y politico del pais estableciendo las politicas educativas en
beneficio del pais que estipulen justicia y desarrollo social en beneficio de la

juventud mexicana.

En la década de los afios setenta aparece en México una nueva opcion en estudios
de EMS, el Bachillerato Tecnoldgico, los Centros de Bachillerato Tecnoldgico
Industrial y de Servicios (CBTIS) a cargo de la DGETI dependiente de la SEP, con
la finalidad de atender la creciente demanda de EMS.
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Durante el Gobierno de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) fungiendo como
secretario de educacion Victor Bravo Ahuja (1970-1975), la politica educativa tenia
por objetivo extender la matricula en EMS garantizando ampliar las oportunidades
educativas, asi como la capacitacion para el trabajo que potencializaria el desarrollo
econdémico nacional y el desarrollo productivo, siendo este la via principal para

movilidad social, econémica, politica y cultural del pais.
Orientando la educacion en objetivos sociales tales como:

1) La transformacion del sector econdmico y la estructura social.
2) Ampliacion de matricula en EMS garantizando una distribucion equitativa

de oportunidades, sin importar situacion econémica, raza y/o religion.

El sexenio echeverrista impulsé en la educacion agraria y la educacion tecnoldgica,
a través de la expansion y diversificacion de los servicios educativos, asi como la
multiplicacion de instituciones que promovieran la educacién tecnolégica, bajo esta
vision se crea el Colegio de Bachilleres inspirado principalmente en el principio de
capacitacion; lo cual permitiria a los jévenes egresados una insercion inmediata al
sector laboral industrializado del pais. Se impulsaron los CECYT, los CET, los
Centros de Estudios Tecnoldgicos Agropecuarios (CETA) y los institutos
tecnoldgicos agropecuarios y pesqueros, creados durante el sexenio bajo el

principio de nacionalismo.

Al finalizar el periodo presidencial de Luis Echeverria, el nivel de EMS habia
acumulado un crecimiento de 188%, las preparatorias universitarias y otras
opciones terminales y ambivalentes (terminales y propedéuticas) fueron apoyadas,
la absorcion de egresados de secundaria se elevo del 72% en 1970 a casi 80% en
1976 (OEl, s. f., p.16).

Las politicas educativas de EMS decretadas durante el periodo de Luis Echeverria
siguieron fomentando el proteccionismo estatal y el nacionalismo, impulsaron la
educacién al sector productivo como principal via para alcanzar justicia y desarrollo
social, se congregaron los primeros proyectos educativos que impulsarian la
atencion a la creciente demanda de matricula promoviendo mas instituciones de

este nivel educativo.
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Al finalizar la Presidencia de Luis Echeverria la fuerte crisis econdmica y politica
orillaron al México a renegociar su deuda a través del Fondo Monetario Internacional
(FMI), lo que parcialmente indicé una modificacion en la orientacién de las politicas

educativas que mas tarde decretaria su sucesor José Lopez Portillo.

El apoyo financiero por parte del FMI implicO una dependencia en servicio
econdémico y educativo, enmarcandolos en filiacion con organismos Internacionales,

potencializando las primeras politicas de corte neoliberal implementadas en el pais.

Con Joseé Lopez Portillo en la presidencia (1976-1982) se dio prioridad al desarrollo
de educacién tecnoldgica, bajo los parametros de productividad, competividad y
excelencia. Las politicas educativas se decretaron en respuesta a politicas
econdmicas internacionales impulsando el “Plan Nacional de Educacion” (PND)
donde se planted vincular la EMS con necesidades de produccién que coadyuvaran
al desarrollo del pais para llevar a cabo este planteamiento fue necesario modificar

los planes y programas de estudio de la educacion tecnoldgica.

Asi José Lopez Portillo propaga la EMS de corte tecnolégico, con el fin de cubrir las
demandas del sector productivo, haciendo hincapié en el principio del fomento de
productividad en los jovenes mexicanos a favor de las empresas privadas,
persiguiendo el objetivo de incrementar la matricula en EMS, acatando el enfoque

tecnocratico de la politica educativa dictaminada por el FMI.

Mas tarde (1978) se decreta la creacién del CONALEP, cuyo obijetivo residia en
optimizar las oportunidades en la EMS, formando personal calificado que
respondiera a las demandas laborales del sector productivo que contribuyeran al
crecimiento econdmico nacional e internacional, de acuerdo con los intereses que

precedian en las politicas decretadas por el entonces presidente Lopez Portillo.

El fuerte crecimiento de la deuda econdmica del pais en materia educativa provocé
el desmantelamiento de proyectos educativos en fomento del proteccionismo y
nacionalismo, congrego la iniciativa para la venta de empresas para estatales al
sector privado, y el recorte presupuestal al gasto publico repercutié directamente en
las politicas educativas, buscando como respuesta a las demandas de corte

Internacional.
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Durante el sexenio de Lépez Portillo fungiendo como secretario de educacion
Fernando Solana (1977-1982) la EMS crecio 73% entre 1976 y 1982, dentro de este
nivel, la educacion profesional media (media superior terminal) registré el mayor
crecimiento porcentual: en 1982 la matricula se habia incrementado 271.9%. Por su
lado, el bachillerato (media superior propedéutica o bivalente) acumulé un
crecimiento de 103% en el mismo periodo (OEl, s. f., p.17). El incremento de
matricula responde al impulso otorgado a la educacion vinculada al trabajo, como
una estrategia de descongestionamiento de la demanda de educacién superior y a
su vez de incorporacion estudiantes egresados de EMS a las actividades

econémicas

La presidencia de José Lépez Portillo marco las directrices neoliberales en la
educacion de México, con el cambio de modelo econémico a favor del fomento de
sector privado, que si bien es hasta el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988)
cuando cobran auge estas politicas modernizadoras vinculadas con el proceso de
globalizacion priorizando educacion en beneficio del sector econémico privado,

reorientando las politicas educativas en EMS.

Durante la década de los afios setenta la EMS en México cobra sentido surgiendo

en ella la opcién de bachillerato tecnoldgico desarrollado bajo dos vertientes:
1) Atender las necesidades educativas de la poblacion mexicana.

2) Apoyar al sector productivo de caracter nacional con la firma del convenio entre

México y el FMI.

Durante el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988) se implemento el programa
nacional de educacion, recreacion, cultura y deporte” (1983) donde se dieron
procesos de descentralizacion con atribucién directa en las entidades federativas
de la gestién de EMS, admitiendo el establecimiento de direcciones generales de
servicios en cada entidad y érganos de coordinacion; donde se transfirieron los
servicios educativos (educacion basica y normal) del gobierno federal a los
gobiernos estatales consolidando la politica educativa en la descentralizacion y

reformulacion de los planes de estudio de la educacion normal.
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1.3MEXICO NEOLIBERAL Y SU INFLUENCIA EN LA ORIENTACION DEL
MODELO EDUCATIVO EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

El Neoliberalismo es la corriente econémica que se basa en el Liberalismo que
surgio en la segunda mitad del siglo XVII, propiciando el laisser faire; laisser passer
(dejar hacer, dejar pasar) como medio para reducir el papel del Estado en los
asuntos econémicos y por tanto, el de aumentar el papel del individuo (Vargas,
2007, p.69), defendia la libertad personal, la propiedad privada e iniciativa
empresarial privada, el libre comercio con el exterior, en cuestiones politicas,
defendia el desarrollo del gobierno representativo y de las instituciones
parlamentarias, la reduccién del poder arbitrario del estado y proteccion de las
libertades civiles de los individuos.

En México el neoliberalismo inici6é con la ruptura del modelo econémico, sustitucién
de importaciones en la década de 1980 tras el crecimiento de la deuda externa, la
devaluacion del peso, la caida de los precios petroleros condujo al presidente Miguel
de la Madrid Hurtado (1982-1988) a firmar convenio con organismos econémicos
internacionales como Banco Mundial (BM) y el FMI pararenegociar la deuda del pais,
asi como el ingreso al Acuerdo General sobre Comercio y Aranceles por sus siglas
en ingles GATT yla firma de Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) lo cual panoramicamente implic6 el desmantelamiento del estado
benefactor, abandonando las politicas sociales consolidando la aplicacion de la

teoria econdmica neoliberal.

La implementacion del neoliberalismo en México implicé cambio en:

. Régimen politico.
. Modelo Econémico.
. Estructura social.

Modelo econémico de mercado basado en teorias econdmicas como la neoclasica

(Bresser, 2009) donde prevalece:

. Fomento a empresas particulares- transnacionales.
. Libertad sin control del Estado.
. Sujetos capacitados para mano de obra barata para el beneficio de la elite
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economica.
. Disminucion al gasto publico.

. Ampliacion al campo laboral bajo la Ley de oferta y demanda.

Econ6micamente esta teoria se implementd bajo pautas para no aumentar el
endeudamiento del pais y generar un alto grado de desarrollo. Panoramicamente y
tras el ingreso de México a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico (OCDE) cambiaron las estrategias para alcanzar los objetivos de la
educacion de acuerdo con la SEP.

La educacion como factor de movilidad social, y como derecho reconocido por la
declaraciéon universal de los derechos humanos, se basa en la universalidad de

todos los sujetos que sera atendido por el estado en forma gratuita.

Desde la perspectiva del modelo neoliberal la educaciéon ha buscado sus objetivos
a través de la formacion de capital humano, reorientando las directrices en toda la
estructura del SEN, estableciendo proyectos basados en normas de competencia
como estrategia nacional impulsada por el Consejo Nacional de Normalizacién y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER), que coordina y promueve el
Sistema Nacional de Competencias (SNC) con el objetivo para que México con

servidores publicos mas competentes.

La certificacion de competencias laborales es mediante un proceso de evaluacion,
donde deberan demostrar con sus conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
individuales que son competentes en esa funcion; las certificaciones son verificadas
en el Registro Nacional de Personas con Competencias Certificadas (RENAP),
(CONOCER, 2017)

Cabe destacar que este certificado esta avalado por la Secretaria de Educacion

Publica a nivel nacional.

En politica educativa esto implicé que “el modelo educativo que la globalizaciéon ha
impuesto como su epifendmeno, no puede ser otro mas que el modelo de educacion
basado en competencias, cuyo complemento necesario es la vinculacion productiva,
la educacion estandarizarte (...) de corte unidimensional instrumental- técnico-

forma de los saberes del hacer dejando hueco o un vacio existencial enlos saberes
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del ser” (Moreno, 2010, p 134).

La vision internacional en 1994 del BM decreto la creacion del proyecto educativo
con un Modelo Educativo Basado en Competencias (MEBC) en EMS de corte
Técnico, con acuerdo entre la SEP y la Secretaria de Trabajo y Prevision Social
(Yips), proyecto que consistido en el establecimiento de estdndares basados en
competencias de corte laboral, inicialmente se instrumentd una prueba piloto en
CONALEP y mas tarde se extendiéo a CECATIS, CETIS, CBTIS Y CBTS en el afio
de 1995.

En el MEBC se establecié que los jovenes una vez egresados de instituciones de
caracter técnico debian contar con COMPETENCIAS de corte laboral, para la
insercion en el ambito empresarial, contribuyendo al desarrollo econémico nacional

e internacional.
Entendiendo por competencia de acuerdo con la Comision Europea (2007):

Las competencias se definen como una combinacion de conocimientos,
capacidades y actitudes adecuadas al contexto. Las competencias clave son
aquéllas que todas las personas precisan para su realizaciébn y desarrollo
personales, asi como para la ciudadania activa, la inclusion social y el empleo

(p.3).
En lo que compete el resto de los sexenios hasta nuestros dias se apuesta poruna
inversion educativa en capital humano, tal y como lo recomienda el BM, FMI y la
OCDE, la EMS comenz6 a vincularse con el mercado y bajo la ley de la oferta y
demanda, bajo parametros en términos econdémicos como calidad, excelencia y

productividad.

El modelo académico por competencias se puede rastrear como un equivalente de
la teoria del capital humano, es decir, su génesis en los clasicos de la economia:
Smith y Ricardo quienes hablaron de competencias, destrezas, y habilidades
competitivas (Moreno, 2010, p 73) donde los modelos educativos se refieren a
menor inversion en recursos educativos, con la hipotesis formar mano de obra
capacitada para responder a las demandas econOmicas mundiales, a lo que

compete educar para el sector privado en un mundo globalizado.

En congruencia con el contexto de México neoliberal y el mundo globalizado, la
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presidencia con Vicente Fox Quesada (2000-2006) planteé la importancia de
articular la educacion con el sector productivo, estableciendo el “Programa Nacional
de Educacién 2001-2006” donde se anuncid: por una educacion de buena calidad
para todos. Un enfoque educativo para el siglo XXI, centrando los conocimientos a
manera de que estos resultaran utiles y productivos en una sociedad de cambio
rodeada de ciencia y tecnologia, que responda a las necesidades que la rodea y por

supuesto al mercado.

Fox implemento el “Subprograma de la Educacion Media Superior” en el cual se
planteaba: reformar el curriculo donde este estuviera basado en competencias y
conocimientos humanistas, técnicos y cientificos; mejorar la infraestructura,
incrementar los programas de becas y poner énfasis en la formacién y desarrollo del
personal docente en contraste con que la EMS era el nivel que mas creceria en el
sexenio dada la tendencia demogréfica, ofertando una educacion integral que
garantizara la formacion de productores y ciudadanos responsables con

capacidades de participacion en direccion de mejora.

El sexenio 2000-2006 marco las directrices para una impulsar una educacion
sustentada en la formacion de capital humano para la competividad laboral dentro
del sector productivo, buscando elevar los indices de cobertura, impulsando la
equidad y fortalecer la pertinencia de la matricula. Se plantearon diversos acuerdos

con el mismo objetivo de elevar la calidad educativa entre los cuales destacaron:

. Reducir las desigualdades regionales.
. Fortalecer el acceso y la pertinencia al sistema de ensefianza de EMS,

con un enfoque basado en competencias.
. Impulsar una reforma curricular qué de identidad al nivel medio superior,
articulando las competencias que debe adquirir la poblaciéon estudiantil

una vez egresando de bachillerato.

Fox sustent6 el nivel medio superior vinculandolo con el sector econdémico de tal
manera que fue en el sexenio de Felipe Calderén Hinojosa (2006-2012) cuando se
insistio enel desarrollo de conocimientos y habilidades que permitieran a los jévenes
desarrollarse e insertarse en el mercado laboral, mismo que se estructur6 en la

Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE) porque establecié que las plazas de
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nueva creacion en las escuelas publicas, se asignarian mediante un concurso
nacional de oposicion, es decir, a través de examenes a los aspirantes (Echenique
y Mufioz, 2013, p. 86)

La ACE articul6 los principios y bases para la creacion de la RIEMS afirmando que
misma reforma daria solucién a los problemas de ensefianza, aprendizaje y
planeacién educativa, retomando los principios basicos de; cobertura, calidad y
equidad.

Los objetivos de la educacion guardan un sentido econémico, y es que basta
recalcar la manera en que surge el neoliberalismo en funcion de salvar al sistema
capitalista de una crisis econdmica que venia de sexenios anteriores en relacion con
aspectos de caracter nacional e internacional que en materia educativa impacta por
la manera en la que se establecen politicas educativas desde organismos
internacionales combatiendo el desempleo en jovenes, desarrollando contenidos
propios en terreno de las nuevas tecnologias y transformaciones de organizacion

social.

Las exigencias propuestas en las reformas educativas demandan un nuevo perfil en

los jovenes estudiantes, donde se formula ¢ Qué pasa con los docentes?

En las reformas curriculares basadas en modelos por competencias, los docentes
son quienes conduciran dia a dia la tarea de formacién en los nuevos perfiles de los

egresados por medio de competencias y habilidades del pensamiento.

Los modelos basados en competencias se centran en comportamientos desde el
ambito empresarial tales como: eficiencia, calidad, productividad y capacidad de
adaptacioén a la nueva economia desde la globalizacion, donde la figura docente es
el pilar dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje y es el alumno coprotagonista

dentro de este proceso.

La figura docente debe ser promotora del cambio como pilar fundamental, el
docente debe asumir un compromiso en lo que le compete a su trayecto formativo,
pues debe conducir a la innovacion, que no Unicamente se concentre en procesos

técnicos, se requiere desarrollar habilidades de gestion y liderazgo.
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En los ultimos afios las politicas educativas se han implementado bajo criterios
neoliberales, defendiendo la postura entre el vinculo del sector productivo con el
sector educativo. La influencia del neoliberalismo como teoria econémica repercutio
nacionalmente en las decisiones de las politicas educativas que han emergido hasta
nuestros dias, las cuales han favorecido positivamente en el campo econdémico
permitiendo insercion de jovenes al sector laboral con oportunidad de crecimiento

en el mismo Yy el acceso a instituciones de educacion superior.
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CAPITULO Il

REFORMA INTEGRAL DE EDUCACION MEDIA
SUPERIOR (RIEMS) Y EL DESEMPENO DOCENTE.

El objetivo del capitulo se centra en analizar la RIEMS en el marco del desempefio
docente orientado al desarrollo de competencias, brindando asi una educacion de
calidad. Para llevar a cabo este analisis se ha organizado en cuatro vertientes: 1)
inicialmente se expondré el origen de la RIEMS ¢Coémo surge?, ¢Cuando surge?,
¢En qué consiste?, ¢ Cuéles son sus enfoques teoricos, principios basicos y ejes de
la reforma?; 2) en esta vertiente se explicara teGricamente ¢Qué es el desempefio
académico?, y sus caracteristicas, seguido de la descripcién de ¢(Cdémo surge el
término competencia? y ¢en qué consiste?, vinculandolo a los objetivos y ejes
propuestos en la RIEMS; 3) esta vertiente se centrar4 especificamente en las
competencias docentes que se establecen en el acuerdo secretarial 447 de la
Reforma con el fin de articular ¢en qué consiste el perfil docente? a partir de la
RIEMS, y ¢cuales son las competencias que estos requieren para su desempefio
académico adecuado?; 4) por ultimo se presentara la propuesta de la reforma en
formacién y actualizacion a través del PROFORDEMS.

2.1ANALISIS DE LA REFORMA INTEGRAL DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
(RIEMS).

La RIEMS es el proyecto educativo impulsado por:

e La Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS).

e EI Consejo Nacional de Autoridades Educativas (CONAEDU).

e La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion

Superior (ANUIES).

El Estado a través de las politicas publicas impulsa politicas educativas encaminadas
atender las necesidades sociales, politicas, y econdmicas en bienestar de la
sociedad.
De manera particular (...) la intervencion del Estado enel campo educativo ya sea para

legislar, disefiar, reformar o bien ejecutar determinadas acciones: reformas curriculares,
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formacion del profesorado, politicas compensatorias, politicas de participacion social, de

equidad y cobertura entre otras (Herrera, 2013, p.75).

Las reformas educativas se generan desde los poderes publicos, siendo dispositivos
de cambio o transformacion, su tendencia es la mejora (...) (Vifao, 2006), la
educacion como factor de movilidad social debe garantizarse proporcionando una
formacion adecuada para el siglo XXI, donde se integren directivos, docentes y
padres de familia, bajo el derivado de progreso, bienestar social y productividad,
aludiendo en la calidad educativa que fomente la igualdad de oportunidades, basada
en los intereses de los jovenes, poniendo énfasis en habilidades y conocimientos

basicos o competencias.

Con Felipe Calderon (2007-2012) al mando de la presidencia, dentro del Plan
Sectorial de Educacién en su Eje 3 titulado “Igualdad de oportunidades” se presenta
en su titulo 9 la propuesta de “Elevar la calidad educativa” insistiendo en el
desarrollo de conocimientos y habilidades que permitieran a los jovenes
desarrollarse en cualquier ambito de su vida y esto facilitara insertase al mundo del
mercado laboral, para esto retomo el derivado de los sexenios pasados donde se
establecia una educacion integral bajo parametros de calidad donde “ La calidad,
segun las politicas neoliberales al uso, suele identificarse con el rendimiento escolar
de los centros docentes y de los educandos, las necesidades de formacién de los
alumnos o el derecho de todos a una educacion de calidad” (De Puelles, 2002, p.40
citado en Herrera, 2013), esto bajo el panorama de que los egresados de EMS
obtuvieran mejores empleos que contribuyeran al crecimiento econémico y mejores

oportunidades para el desarrollo humano.

Para Felipe Calderdn resultd prioritario que para lograr el objetivo de educaciéon de
calidad en la EMS debia existir una reforma propia de este nivel de estudios ademas
de estar seriada con los niveles antecesores a éste, adoptando el esquema en
competencias y albergando todos los niveles en educacion integral. Es asi como se

logra articular:

e La Reforma Curricular de la Educacion Preescolar (2004).
e La Reforma Integral de Educacién Secundaria (RIES, 2004) — La Reforma a
la Educacion Secundaria (RES, 2006).
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El proyecto educativo de la RIES se dio a conocer en el afio 2004 y se integro al
Programa Nacional de Educacion (PRONAE) 2001-2006, provocando conflicto
politico entre el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) y el
gobierno del presidente Vicente Fox, conflicto qué retraso la implementacion de la
reforma, llegando a si a la cancelacion del proyecto prueba piloto prevista en
septiembre del afio 2005.
Para el aflo 2006 es publicada en el DOF la Reforma Integral de Educacion
Secundaria, avalada por el SNTE.

e La Reforma Integral de Educacién Media Superior (RIEMS, 2008).

e La Reforma Integral de la Educacién Bésica (RIEB, 2009).
De esta manera el sistema educativo estaria bajo el mismo paradmetro de educacion
integral construido en conocimientos y habilidades reforzadas en parametros de
competencia y productividad, con formacion en valores civicos con el propdésito de
egresar ciudadanos competentes no solo en materia laboral sino en mejorar su

calidad de vida.

Desde la implementacién de diversas reformas iniciadas la década de los afios
setenta, como antecedentes de la RIEMS, se considerd necesario contar con un
SNB gue atendiera, en el marco de la diversidad de subsistemas de bachillerato, las
problematicas que ha presentado este nivel a lo largo de la historia tales como:

* Cobertura: La demanda de EMS cada vez es mas creciente.

+ Calidad educativa: Elemento fundamental se centra en la actualizacion y
profesionalizacion de los servicios educativos del docente.Ya en ejecucion el
Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2007-2012, se establecio la

siguiente estrategia:

“Realizar una reforma integral de la educacion basica y media superior, centrada en
la adopcion de un modelo basado en competencias”. Donde la Direccion General
del Bachillerato fue la encargada del proceso de la RIEMS (SEP, 2008).

La RIEMS es el proyecto educativo orientado a la creacion de un SNB en un marco
de diversidad atendiendo los principales retos de la EMS, en lo que corresponde al
bachillerato general, a partir del ciclo escolar 2009-2010 se iniciaron los cambios
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establecidos por la RIEMS en los subsistemas de las modalidades escolarizada y
mixta (SEMS, 2013).

A través del SNB la RIEMS tiene por objetivo atender:
e Cobertura, calidad y equidad.

Solamente permanece el 58% de la poblacién en edad de cursarla, lo cual genera

escasa pertinencia y esto a su vez desercion (RIEMS, 2007, p.9)
e Responder a las exigencias del mundo actual.

La dinamica mundial demanda que el campo educativo esté vinculado con el campo
productivo (mercado) donde los egresados: mantengan una actitud critica, que
actuen de manera reflexiva y responsable, y que participen de manera activa en las

decisiones cual sea el campo donde se desarrolle.
e Atender las caracteristicas propias de la poblacion adolescente.

La EMS, se encuentra segmentada por el tipo de institucion en la que realiza sus
estudios, lo cual provoca una segmentacion social y a su vez desigualdad, es
necesario entender que los egresados de educacion basica elijan la institucion a
partir de sus intereses.

Como se ha mencionado antes, la reforma de EMS esté desarrollada principalmente
en un marco curricular basado en un modelo por competencias, como la estrategia
mas apropiada en la definicion de “tronco comun” o de la homologacion de planes

de estudio.
La RIEMS se desarrolla en torno a cuatro pilares:

1) Construcciéon de un Marco Curricular Coman (MCC).
2) Definicion y reconocimiento de las opciones de oferta de la EMS
3) Profesionalizacion de los servicios educativos.

4) Certificacién Nacional Complementaria.
1) Marco Curricular Comun (MCC) con base en competencias.

El Marco Curricular Comun (MCC), implica la definicion del perfil de egreso, que

conlleva rasgos fundamentales (competencias genéricas) las cuales representan un
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objetivo compartido de persona a formar en la EMS que busca responder a los
desafios del mundo moderno; en él se formulan las cualidades individuales, de
caracter ético, académico, profesional y social que debe reunir el egresado (SEP,
2007), y que este debe ser enriquecido de acuerdo con las necesidades e intereses

de cada plantel.

El MCC permite articular los programas de distintas opciones de EMS en el pais,
comprende una serie de desempefios terminales expresados como competencias
disciplinares basicas, competencias disciplinares extendidas (de caracter

propedéutico) y competencias profesionales (para el trabajo).

La lectura etimolégica del término competencia se sitla a partir del verbo latino

competere que se refiere “ir al encuentro una cosa de otra”; “responder, estar de
acuerdo con”; “aspirar a algo”, “ser adecuado” (Corominas y Pascual, 2007, p. 457).
En nuestra lengua, competencia se refiere a los verbos “competir’ y “competer”,
significa asi, la accion de pugnar por un resultado mayor a partir de las estrategias
y lineas realizadas por una persona, de manera tal que el sustantivo competencia

esta entrafiando en el adjetivo: competitivo.

El MCC sefiala lo que se puede realizar en cada entidad federativa, garantizando
establecer vinculo entre la EMS y educacion superior, de igual manera la posibilidad

de que puedan ingresar al mundo laboral una vez egresados de la EMS.

Todas las modalidades y subsistemas pertenecientes de EMS compartiran el MCC
en la organizacion dentro de los planes y programas de estudio, de acuerdo la
SEMS, 2018 las modalidades de EMS son:

e Bachillerato Escolarizado.
Tecnoldgico.
General.
e Bachillerato No Escolarizado.
Certificacion por evaluaciones parciales.
Virtual.

e Bachillerato Mixto.

e Certificacion de Bachillerato por Examen.
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e Capacitacion para el Trabajo.
e Discapacidad.

Las competencias genéricas y las competencias disciplinares basicas deberan ser
comunes en toda la oferta educativa, las restantes (competencias disciplinares
extendidas y competencias profesionales) se podran definir de acuerdo a los
objetivos y necesidades de cada subsistema y mas especificamente de cada
institucion.
Esquema 1. Competencias genéricas.
CLAVE: Aplicables en contextos personales,

sociales, académicos y laborales amplios,
relevantes a lo largo de la vida.

TRANSVERSALES: Relevantes a todas las
disciplinas académicas, asi como actividades
extracurriculares y procesos escolares de apoyo a

los estudiantes.

TRANSFERIBLES: Refuerzan la capacidad de
adquirir otras competencias ya sean genéricas o

disciplinares.

Fuente: Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI, 2008).
Las competencias genéricas son aquellas que permiten a los bachilleres
desarrollarse como personas, desenvolverse exitosamente en la sociedad y en el

mundo que les tocara vivir (SEP, 2007).

El perfil refleja una concepcién del ser humano y por ello se sustenta en la
perspectiva humanista derivada del articulo 3° constitucional:

“La educacion que imparta el Estado tenderd a desarrollar armonicamente, todas
las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el

respeto a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional, en
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la independencia y en la justicia”. (Const., 2011, Art 3°).

Para llevar a cabo el cumplimiento del perfil de egreso existen diferentes niveles de

concrecion curricular, que podran articular las competencias en que este debe

consistir, donde la escuela, los contextos socioculturales en los que se inscribe cada

plantel y los precedentes de formacion contribuyen a la constitucion de sujetos, con

el fin de que se vaya adecuando en los distintos ambitos en cuanto a la toma de

decisiones en cada respectivo contextoEsquema 2. Niveles de concrecion

curricular.

MARCO CURRICULAR COMUN.

MODELO EDUCATIVO DE LA
INSTITUCION.

PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO.

ADECUACIONES POR CENTO
ESCOLAR.

CURRICULUM IMPARTIDO EN EL
AULA.

NIVEL INTERINSTITUCIONAL.
Consenso entre instituciones de EMS en torno al

perfil del egresado y las competencias a
desarrollar.

NIVEL INSTITUCIONAL.

Aportes de cada institucion para reflejar su filosofia
e identidad.

Oferta educativa concreta de las instituciones para
responder a la demanda de los estudiantes.

NIVEL ESCUELA.

Aportes de cada plantel en términos de
adecuaciones curriculares, tutoria y actividades
extraescolares.

NIVEL AULA.

Decisiones del docente sobre planeacion,
desarrollo y evaluaciéon del proceso de
aprendizaje.

Fuente: Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI, 2008).

El MCC se llevara a cabo con respecto en la diversidad de la EMS y con la intencion

de que se garanticen planes y programas de estudio pertinentes y de calidad (DOF,

2008, ACUERDO 442).

2) Definicion y reconocimiento de las opciones de oferta de la EMS.

La EMS tiene por oferta educativa tres modalidades:

e [Escolarizada.
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e No escolarizada.

e Mixto.
El SNB reconoce 3 opciones mas en la que se oferta la EMS:

° Certificacion de bachillerato por examen.
° Capacitacion para el Trabajo.Discapacidad.

Desde el discurso oficial se argumentaba que la inexistencia de una definicion
concreta sobre la naturaleza del nivel medio superior implicaba que careciera de
identidad y que por tanto los servicios educativos que se ofrecen en ese nivel no
estuvieran regulados y recibieran el impulso adecuado para su desarrollo, por lo que
la RIEMS contempla una definicién y reconocimiento de las opciones de oferta de
la EMS. Con ello se proponia contribuir a dar reconocimiento a cada modalidad y
por supuesto pertenencia dentro del SNB, impulsando que los egresados logren el

dominio de las competencias marcadas en el MCC.

De esta manera se aseguraba que los subsistemas y modalidades de la EMS

compartirdn objetivos y definicién dentro del MCC.
3) Mecanismos de Gestién.

Los mecanismos de gestion resultan fundamentales dentro de la RIEMS, ya que
estos ayudan a definir y contribuyen a desarrollar las competencias genéricas y

disciplinares basicas. Los mecanismos de gestion son los siguientes (RIEMS 2008):

e Formar y actualizar la planta docente: De acuerdo con los objetivos
propuestos en la Reforma, este mecanismo resulta uno de los mas

importantes para que esta se desarrolle de manera correcta.

Los docentes deben contar con una formaciéon basada en competencias, para
esto se desarrolla el programa “PROFORDEMS?”, con el objetivo principal de
egresar ciudadanos formados en un modelo por competencias.
La educacion como factor de movilidad social exige un desempefio de excelencia
en los docentes, donde sean capaces de responder de manera efectiva y eficaz en
los procesos, necesidades y retos por los que atraviesa el nivel educativo, no

obstante, resulta pertinente implementar politicas educativas en la formacion de
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docentes bajo parametros de competencias basicas y especificas a lo largo de su
trayecto formativo. La constante actualizacion por parte de las autoridades
educativas permitira la consolidacion del rol docente con la vinculacion de los

sectores politicos, econémicos y sociales a nivel nacional.

e Generar espacios de orientacion educativa y atencion a las necesidades de
los alumnos: Este mecanismo se debe basar de acuerdo con las
caracteristicas que presenta la poblacion estudiantil, las cuales dependen en

funcién al nivel institucional.

Los planteles de EMS deberan realizar proyectos educativos que permitan conocer
el perfil de la poblacion estudiantil, promoviendo una educacion de calidad adaptada
a los requerimientos del desarrollo individual del alumno y a las necesidades como
matricula estudiantil, en funcién a la mision y vision de cada plantel institucional; se
debera fomentar una formacion en términos de inclusién, equidad y justicia,
eliminando cualquier tipo de discriminacion por alguna caracteristica propia del

individuo.

e Definir estandares minimos compartidos aplicables a las instalaciones y al
equipamiento: De acuerdo con la modalidad de EMS se definiran recursos
para la inversion en equipamiento con el objetivo de elevar los niveles de

cobertura.

Las modalidades educativas que ofrece la EMS demandan distinto tipo de
financiamiento para poder llevar a cabo su funcionamiento, por tal motivo sera
necesario que cada modalidad de bachillerato cuente con los recursos adecuados
para desempefiar sus actividades. El destino de recursos sera elemento clave para
gue tanto docente como alumnos puedan desempefiarse de manera adecuada sin

importar la modalidad que se encuentren cursando.

e Profesionalizar la gestion: En manera de liderazgo se deben tomar

decisiones a fin de conducir de la mejor manera los procesos de la RIEMS.

Las préacticas con las que se han tomado las riendas en el sistema educativo han

resaltado de manera tradicionalista a manera que hoy en el contexto de siglo XXI
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resultan obsoletas, se requiere qué todos los agentes educativos activos dentro de
una institucion educativa desarrollen su rol de manera efectiva, simplificando el
proceso educativo a un proyecto de acciones concretas qué los orienta a una meta
en comun: “calidad educativa”.Facilitar el transito entre subsistemas y escuelas: El
MCC permite compartir procesos administrativos de manera que los obstaculos que
se presenten no conlleven a mayor problemética.

Articular los planes y programas de estudio con un enfoque basado en
competencias, permite definir estandares compartidos que haran de la EMS un nivel
de estudios pertinente y de calidad quedando principalmente establecido en las
politicas de la creacion del MCC.

e Implementar un proceso de evaluacion integral: Este mecanismo representa
una parte indispensable dentro de la Reforma pues conlleva una evaluacién
permanente a manera de mejora continua que permita medir los avances de
la RIEMS.

Desde hace décadas se han implementado acciones educativas desde una
corriente conductista fomentando una educacion evaluada en términos de
evidencias, propiciando un tipo de evaluacion sumativa, donde no se han tomado
en cuenta las habilidades y competencias qué desarrolla el alumno a lo largo de su
trayecto formativo, de tal manera que se propone una evaluacion formativa que
tome en cuenta el desarrollo de competencias qué profundicen dentro de su perfil de
egreso, es decir que se evalué de manera comunicativa, critica y reflexiva que le

permita la insercién a estudios superiores o al campo laboral.
4) Certificacion Nacional Complementaria.

Como ultimo mecanismo se tiene la “Certificacion Nacional Complementaria” donde
se obtiene un certificado Unico que ayuda a contribuir que el nivel de EMS alcance
mayor identidad, lo cual significara que la RIEMS se llevdé de manera exitosa en
relacion con los tres mecanismos anteriores, como garantia de estandares de

calidad y validez de los servicios educativos.
2.2 DESEMPENO Y COMPETENCIAS DOCENTES.

La politica educativa forma parte del conjunto de las politicas publicas del Estado,
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encaminadas a atender los bienes sociales de la comunidad. De manera particular
refiere a ‘la intervencion del estado en el campo educativo, ya sea para legislar,
disefiar,reformar o bien ejecutar determinadas acciones: reformas curriculares,
formacién del profesorado, politicas compensatorias, politicas de participacion
social, de equidad y cobertura entre otras”. (Herrera, 2013, p. 75).

Desde la politica educativa se implementan reformas educativas que coadyuven a
la calidad de los servicios educativos; de acuerdo con Herrera (2013) “Las reformas
educativas se generan desde los poderes publicos, son dispositivos de cambio o
transformacién. Su tendencia es la mejora” (p. 75). Las reformas educativas en
México son gestadas con la federalizacion del Estado han puesto el acento en la

calidad educativa.

Asociar el campo educativo a calidad educativa como lo hace la reforma en EMS,
puede analizarse bajo el parametro de desempefio en estdndares de eficiencia y
eficacia que se definen en resultados establecidos por organismos
nacionales/internacionales, “calidad proviene del latin “qualitas” que significa modo
de ser, y se asume como el grado de satisfaccion de requerimientos, necesidades

y expectativas” (Montenegro, 2003, p.10).

Garantizar una educacion de calidad consiste en formar ciudadanos con valores
éticos y civicos que les permitan participacion social dentro de cualquier entorno en
el que se desenvuelvan. El gobierno federal y estatal histéricamente han
considerado que la via para alcanzar la calidad educativa es asociandola con el

desemperfio docente de tal manera que en:

e 1993 se da inicio al programa nacional de carrera magisterial, cuyo objetivo
fue promover la profesionalizacion del cuerpo docente, directivo y Asesores
Técnicos Pedagdgicos (ATP).

e En el PND 2007-2012, en su Eje 3. “Ilgualdad de Oportunidades”, Objetivo 9
“Elevar la calidad educativa”, se establece:

“Una educacion de calidad entonces significa atender e impulsar el desarrollo

de las capacidades y habilidades individuales, en los ambitos intelectual,

afectivo, artistico y deportivo, al tiempo que se fomentan los valores que
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aseguren una convivencia social solidaria y se prepara para la competitividad y
exigencias del mundo del trabajo” (p. 182).2008 el sindicato nacional de
trabajadores de la educacion y el gobierno federal crean alianza por la calidad
de la educacion, a través de una reforma curricular enfocada en el desarrollo de
competencias donde existiera una evaluacion de los actores del sistema
educativo con el fin de generar un estimulo que contribuyera a la mejora de

calidad de la educacion.

En un inicio las evaluaciones propuestas solo habian sido generadas para los
docentes que se encontraran en servicio, posterior a esto se modificaron las
evaluaciones de modo que ahora estas fueran dirigidas a todos aquellos
profesionistas que fueran ingresar a la planta docente qué por nombre llevaba
“Concurso Nacional para el otorgamiento de Plazas Docentes” el cual se componia

por: Examen Nacional de Conocimientos y Habilidades Docentes (ENCHD).

El objetivo de poner énfasis en la evaluacion del desempefio docente es reconocer
que el sistema educativo mexicano requiere contar con planta docente formada bajo
estandares de competencias, que se veran reflejadas en sus practicas de
ensefianza, y que este constituye el factor principal para alcanzar los estandares de
calidad;
...el pilar fundamental de la calidad educativa son las capacidades profesionales
docentes: silos alumnos no se encuentran en sus aulas con docentes capaces de

generar mayores oportunidades de aprendizaje, no se producird un genuino
mejoramiento de la calidad educativa. (UNESCO, 2013).

Etimol6gicamente la palabra desempefio proviene del prefijo des y empefar qué
significa realizar una actividad u oficio, para el grupo sobre desempefio docente que
apoya a la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
(OREALC), se trata de:

el proceso de movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposicién
personal y su responsabilidad social para: articular relaciones significativas entre
los componentes que impactan la formaciéon de los alumnos; participar en la
gestion educativa; fortalecer una cultura institucional democratica, e intervenir en
el disefio, implementacion y evaluacién de politicas educativas locales y
nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de
competencias y habilidades para la vida” (Robalino, 2005, p. 11).
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Con la implementacion de las reformas educativas en los Ultimos afios y la
introduccién de las mediciones nacionales e internacionales del aprendizaje de los
estudiantes, el concepto se amplio, pero, en esta ocasion, se instald la idea de
desempefio docente igual a logro académico de los estudiantes. Por lo tanto, se
asumio implicitamente que “el docente es el unico factor para el aprendizaje de los
alumnos y, en consecuencia, responsable de los malos resultados educativos”
(Robalino, 2005, p. 18).

No se puede concebir el desempeiio del docente como una figura pasiva que solo
participa en tareas pedagdgicas y resulta ajeno a los procesos de participacion
dentro de la gestion institucional; donde Unicamente desarrolla actividades a nivel
aula, siendo el responsable de transmitir conocimientos a partir de la implementacion

de un curriculo, asociandolo asi Unicamente en actividades educativas.

Asociemos el concepto desempefio docente a un patrén general que engloba
términos como: funcién, rol, competencias, proceso de ensefianza aprendizaje,
actividades educativas, tareas, etc., mismos que no pueden estudiarse sin analizar

componentes que se asocian directamente al docente, estudiante y entorno.

Las acciones que realiza el docente como profesional, para poder llevar a cabo su

funcién se ven influenciadas por factores que se asocian principalmente a su figura:

e Docente: Cuando nos referimos a factores que estan determinados por él
mismo, Montenegro (2003, p.19) menciona que de este dependen a su vez
de cuatro:

1) Formacion, este se asocia a su trayecto formativo y el proceso de
actualizacion por el que ha cursado, este punto es crucial al estar el docente en
constante actualizacion es sindnimo de eficacia, es decir el docente cuenta con
los conocimientos profesionales para desarrollar su funcion en cuanto a
planeacién dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, acorde a las exigencias

internacionales situadas en un mundo globalizado, ha desarrollado habilidades
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gue le permiten control y manejo del grupo propiciando ambientes de

aprendizaje donde los alumnos desarrollen sus habilidades y competencias.

2) Salud, este factor se asocia a la satisfaccion de necesidades, que de acuerdo

con la teoria psicologica de Maslow propuesta en 1943:

Esquema 3. Jerarquia de las necesidades de Maslow.

N

,
RECONOCIMIENTO

SOCIALES

SEGURIDAD

FISIOLOGICAS

Fuente: Elaboracion propia a partir de: Teorias humanistico-existenciales, Psicologia de la salud y

el desarrollo de Abraham Maslow (2013).

Los primeros niveles se consideran necesidades primordiales en el desarrollo de

la vida del ser humano.

V El primer nivel se refiere a las necesidades fisiolégicas que respecta a la
supervivencia, donde engloba la satisfaccion en cuanto a comer, beber,
dormir, vestir, eliminar desechos.

V El segundo nivel de necesidades se desarrolla cuando las necesidades
fisiologicas se encuentran satisfechas, es ahi cuando el ser humano

busca sentir sequro y protegido, en un inicio fisicamente (asegurando su
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integridad como persona), de recursos (econdmicamente), vivienda.
V El tercer nivel engloba las necesidades sociales que se desarrollan en

funcién del vinculo afectivo familiar, de pareja y entre amigos.

V El cuarto nivel de necesidades se refiere al reconocimiento, donde

inicialmente se enfoca en el respeto de €l mismo y aprende a reconocer
sus logros, en segundo se enfoca en el respeto de los otros, este nivel
concreta el desarrollo de la persona a fines de saber como se reconoce
€l como ser humano, es decir si se reconoce a si mismo en funcién de

sus valores, asi como su confianza.

Por Ultimo, se encuentra el nivel de AUTOREALIZACION el cual indica que el
individuo ha satisfecho los cuatro niveles anteriores de necesidades y por tanto ha
alcanzado su EXITO PERSONAL.

Antes de ser profesional, primero se es persona, por consecuente para que el
docente desarrolle competencias basicas asociadas a su desarrollo integral como
profesionista resulta importante que satisfaga sus necesidades, por ello cuando
hablamos de competencias basicas lo relacionamos a aquel ciudadano que sabe
desenvolverse adecuadamente en su medio, sabe interactuar con las personas que
se rodea, actia de manera responsable en toma de decisiones que fortalezcan las

relaciones de convivencia humana.

3) Estudiante, este factor se relaciona analogamente con el docente: salud,

preparacion, motivacion y compromiso.

Al respecto Francis (2006, p. 39) menciona: “los profesores cuyo grado de
afectividad es alto, manifiestan distintos niveles de valores humanos en su relacion

con los estudiantes”.

4) Contexto, en lo que representa al ambiente institucional y proyecto educativo,
en primer nivel se ubica la infraestructura, es decir que el docente cuente con los
materiales educativos adecuados para poder llevar a cabo su labor, y que dentro de
la institucion exista un ambiente de relaciones humanas entre los docentes y el resto
de los profesionales de la educacién, asi como demas trabajadores, que propicie la

cooperacion para la realizacion del proyecto educativo.
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Para evaluar el desempefio académico de los docentes no solo es necesario
determinar factores que intervienen en su labor sino conocer las competencias

basicas que hace que desarrolle adecuadamente su funcion.

Al respecto Montenegro (2003, p. 12) define las competencias basicas como las
constituyentes centrales del perfil del estudiante, producto de la accion educativa;
también se aplican al docente porque constituyen su formacion basica y engloba las

siguientes:

e BIOLOGICA: Procesos sensoriales, motrices, de ubicacion espacial y
postura corporal.

e INTELECTUAL: Procesos linguisticos, comunicativos, l6gicos, cognitivos,
técnicos y cientificos.

e SOCIAL: Procesos sociales, afectivos, éticos y estéticos.

e [INTRAPERSONAL: Procesos asociados al conocimiento de si mismo.

Estas competencias resultan clave dentro del desempefio laboral de cada docente,
sim importar el grado o asignatura que llegue a impartir en las actividades

educativas dentro del aula.

Definir la labor docente conlleva muchos fundamentos que resultaria ambiguo
definir la manera de desempefarse de cada docente por ello se definen dominios
globales a partir de los cuales el docente ejerce su profesion, el docente se
desempefia a partir de campos de accion, donde requiere de algunas competencias
especificas a la hora de desempefar su labor como profesionista, por lo que

retomamos los dominios de Montenegro, 2003:

e En relacién con el entorno, el docente posee competencias especificas en
funcion con la manera de interactuar de manera arménica.

e En relacion con lo institucional, en este dominio el docente posee la
competencia de construir un ambiente propicio en busqueda de un proyecto.
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El docente es competente y busca establecer relacion con los demas colegas, asi
como los demas miembros pertenecientes a la comunidad educativa, con el objetivo

de crear proyectos educativos en beneficio de la institucion.

e En relacién con lo pedagdégico, el docente posee las competencias de
conocer y orientar al estudiante y disefiar y desarrollar curriculo.

El docente observa a los estudiantes y es competente identificando los estilos
de aprendizaje, para orientarlo dentro del campo educativo propiciando el
desarrollo de sus competencias basicas a partir de sus competencias
especificas.

El desempefio de la labor del docente desemboca en el desarrollo de sus
competencias especificas, que se ven reflejadas en el desarrollo de las
competencias basicas de los estudiantes.

e En relacion con lo intrapersonal, el docente posee la competencia de
reconocerse como profesional.

Cuando el docente se reconoce como profesional es cuando ha llegado al éxito
personal, y por tanto tiene conciencia a la hora de la toma de decisiones que
contribuyan a la mejora dentro de su desempefio como docente, genera grado de
compromiso como agente activo dentro de la Educacion y dentro de la institucion

donde labora.

El desempefio de los docentes se evalla en parametros de calidad que permitan
situar a la figura docente dentro del periodo histérico donde se esté desenvolviendo,
tomando en cuenta las competencias basicas en valor de lo universal, es decir cada
docente cuenta con ellas, en relacion con las competencias especificas, estan se
establecen en pardmetros comunes, sin embargo, estas se van esclareciendo de

acuerdo a cada reforma educativa.

Entender la labor docente es fundamental establecer que esta lleva consigo
multiples tareas, factores y competencias que intervienen en el desarrollo de esta y
que por ello es necesario establecer criterios generales que permita conocer y

reconocer el trabajo del docente.
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Es asi como surge la idea de la creacion del SNB el cual “permitira ir acreditando la
medida en la cual los planteles y los subsistemas realizan los cambios previstos en
la reforma. Los planteles que ingresan al SNB son los que han acreditado un
elevado nivel de calidad” (SEMS, 2017) donde uno de los principales procesos

fundamentales es el desarrollo de la profesionalizacion docente.

2.3ACUERDO 447 POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS COMPETENCIAS
DOCENTES.

El contexto donde se desarrolla México busca responder a las demandas de

contextos sociales, politicos, econémicos, basadas en estandares de un mundo

globalizado, por consecuente se buscan ciudadanos con competencias solidas en

valores éticos y sociales capaces de responder en su medio, por ello a través de

reformas educativas se establece el requerimiento de nuevos perfiles en docentes,

para nuevos estudiantes, que se sitle en las exigencias del mundo actual.

El nuevo perfil docente que se requiere en el sistema educativo debe estar
constituido y articulado con los niveles educativos anteriores, por un conjunto de
competencias que trasciendan de manera integral en el perfil del educando, por ello
la RIEMS considera la necesidad de contar con un perfil del docente donde se
establezca la contextualizacion de las competencias con las que deben contar los

docentes que se encuentren en servicio.

EI MCC que establece la RIEMS plantea las competencias con las que el estudiante
debe contar una vez egresado de la EMS, para ello particularmente se requiere una
planta docente con una serie de competencias y habilidades articuladas al perfil de

egreso.

La SEP, autoridades educativas de toda la Republica Mexicana y la ANUIES, han
sido las encargadas en la definicion de las competencias del perfil docente requerido
en la definicion y desarrollo del MCC, el cual consta de 8 competencias,

establecidas en el acuerdo secretarial 447.
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El 29 de octubre de 2008, se publica en el DOF el acuerdo nimero 447 por el que
se establecen las competencias docentes para quienes impartan educacion media
superior en la modalidad escolarizada, siendo Josefina Eugenia Vazquez Mota
secretaria de educacion publica, el cual tiene por objeto establecer las competencias
que deberan cumplir los docentes considerando que:
En el México de hoy ya no es suficiente que los docentes de la Educacion Media Superior
(EMS) centren su accion pedagogica en facilitar la adquisicion de conocimientos de las
asignaturas que imparten. Es indispensable que los maestros trasciendan los
propositos exclusivamente disciplinares y apoyen de manera integral la formacion de
los jévenes”, Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 en su Eje 3 “lgualdad de
Oportunidades”, Objetivo 13 “Fortalecer el acceso y la permanencia en el sistema de

ensefianza media superior, brindando una educacion de calidad orientada al desarrollo
de competencias (Acuerdo 447, 2008, pl).

Es fundamental que se cuente con comprension dentro de la funciébn docente,
estableciendo que los docentes trabajaran bajo un enfoque basado en
competencias que integren sus conocimientos, habilidades, actitudes, aptitudes,

valores y destrezas.

Las competencias y sus principales atributos que definieron el Perfil del Docente del
SNB y que se propusieron alcanzar mediante el mecanismo de gestidon denominado
PROFORDEMS se establecieron en el (Acuerdo 447, 2008, p. 2) y consisten en:

e Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional.

e Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje
significativo.

e Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo al enfoque
por competencias, y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y
sociales amplios.

e Lleva a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera
efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional.

e Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque
normativo.

e Construye ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo.

e Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e
integral de los estudiantes.

e Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la
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gestion institucional.

2.4 FORMACION Y ACTUALIZACION DEL PERFIL DOCENTE.

En respuesta a la politica educativa la formacion y actualizacion de la planta docente
es factor clave para elevar la calidad educativa, situando asi la educacién en
respuesta a un escenario global que resulta incierto y demandante. Con el modelo
econdmico neoliberal se han implementado politicas empresariales favoreciendo la

vision econodmica que favorece la competividad.
Los organismos Internacionales tales como:

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE).
Fondo Monetario Internacional (FMI).

Banco Mundial (BM).

Banco Interamericano (BI).

Consideran indispensable qué las instituciones de EMS oferten educacion en
parametros de eficiencia y eficacia, con formacion en competencias con el objetivo
de formar capital humano que se incorpore al sistema productivo que se requiere
en el mercado global, una educacion con un modelo competitivo garantizara en los
egresados un empleo con salarios razonables y posteriormente acceso a la

educacion superior.

“(...) la globalizacion presupone una realidad neutra, una fase o estadio de evolucion
del orden mundial en el cual estan inmersos de igual forma paises dominantes y

paises dependientes”.

La SEP a través de la SEMS y con la participacion de la ANUIES, en marco de
lareforma del 2008, disefi6 el PROFORDEMS con el objetivo de formar a los
docentes de planteles de EMS para contribuir al alcance del perfil docente,
establecido en MCC.

El PROFORDEMS ofrece un "Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel
Medio Superior", que proporcionan instituciones de educacion superior afiliadas a
ANUIES, una "Especialidad en Competencias Docentes", impartida por la UPN, y

programas de titulacion para docentes en servicio.
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2.4.1 PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN EDUCACION MEDIA SUPERIOR
(PROFORDEMS).

El  PROFORDEMS inicio en el afio 2008 teniendo por objetivo:

e Objetivo general: Desarrollar las competencias docentes que se requieren
para generar el perfil de los estudiantes egresados de la EMS (estrategia
13.1 del PND 2007-2012).

e Objetivos patrticulares:

v' Establecer un programa nacional de formacion y actualizacién docente.

v' Generar el perfil deseado de los docentes requerido para el desarrollo del
perfil del egresado especificado en la RIEMS.

Y de acuerdo con la ANUIES (2013) el propdsito principal de PROFORDEMS

consiste en:

“Formar a los profesores de EMS en el enfoque por competencias establecido en el
MCC, con base en los referentes tedricos, metodologicos y procedimentales que
sustentan la RIEMS, para que transformen su practica docente mediante la
incorporacion de estrategias innovadoras basadas en la construccion de

competencias”.

PROFORDEMS esta dirigido a docentes y directores de EMS de instituciones
educativas publicas o privadas interesados en mejorar su desempefio como director

o docente, el programa tiene cobertura en toda la republica mexicana.
El programa opera ofreciendo dos tipos de servicios educativos:

Titulacion y programas de formacién y actualizacion de los cuales derivan:

a) Diplomado.

b) Especialidad.

Ambos servicios son financiados por la ANUIES y se les otorga a los beneficiados
un apoyo econdmico que es distribuido en 3 pagos haciendo asi de este apoyo un
total de hasta $10, 000.00 (diez mil pesos, 00/100 M.N) por beneficiario. Todo
personal que cuente con una plaza docente dentro de las Instituciones de Educacion
Media Superior (IPEMS) y que cumpla con los requisitos establecidos dentro de los

criterios de la convocatoria podra ser acreedor al apoyo econémico del proceso de
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formacion y actualizacion, una vez que el plantel donde labora valide su ficha de
registro y posterior a ello que la Institucion de Educacion Superior (IES) presente

cupo para el desarrollo del programa.

Las reglas de operacion de PROFORDEMS indican que los beneficiarios seran

seleccionados por orden de preferencia posicionando asi las siguientes categorias:

e Directores de plantel o docentes de subsistemas que formen parten del SNB.

El SNB permite ir acreditando a los planteles y a los subsistemas que realicen los
cambios sefalados por la RIEMS. Los planteles que pertenecen al SNB son los que
han acreditado un nivel de calidad, para alcanzar dicho nivel, son evaluados por
parte del Consejo para la Evaluacion de la Educacion del Tipo Medio Superior
(COPEEMS).

Un plantel o subsistema forma parte del SNB cuando ha demostrado tener un nivel

de calidad sefialado en aspectos tales como:

v' Planes y programas de estudio estan disefiados bajo el modelo por

competencias.

v' Director/Docentes han sido certificados por PROFORDEMS.La
infraestructura es la adecuada para que docentes desempefien de manera
adecuada su labor y este se va reflejado en el egresado de EMS.

e Docentes gue impartan cursos de primer semestre.

e Docentes gue tengan una antigliedad entre los 5 y 20 afios.

e Docentes gue tengan nombramiento definitivo.

e Docentes gue pertenezcan a planteles de zonas altamente marginadas.

_Las instituciones educativas que formen parte del SNB y que no cuenten con apoyo
econdémico podran inscribir docentes a PROFORDEMS teniendo que pagar una
cuota de recuperacién a la IES seleccionada por un monto total de $10, 000.00 (diez
mil pesos 00/100 M.N), quedando asi la inscripcién a disponibilidad de cupo por
parte de las IES, dando preferencia a los docentes de instituciones de educacion

publica.

EI PROFORDEMS es emitido por la ANUIES en conjunto con la SEMS, quienes son
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los encargados de elaborar y exponer la convocatoria a las IES interesadas en ser
participes del programa PROFORDEMS, formaran parte de la matricula de IES

aguellas que cumplan con los requisitos ya mencionados dentro de la convocatoria.
La matricula de IES encargada de llevar a cabo el programa de formacion debera:

e Contar con personal capacitado para impartir el programa.
e Contar con la infraestructura adecuada para el desarrollo del programa.

e Aportar informes acerca del desempefio de los docentes que se encuentran
dentro de la Institucion.

e Recibir en tiempo y forma los pagos correspondientes hacia los beneficiarios.

e Tomar decisiones entorno a la normatividad por la que se ejerce el programa.

A partir de la implementacion en el 2008, el programa se oferté a nivel nacional, el
cual constaba de sesiones presenciales y el uso de una plataforma educativa la
cual, permitia al docente hacer uso de los recursos tecnolégicos, la duracién del
programa era de 200 horas, la oferta de la especialidad por parte de UPN se realiz6

Unicamente mediante la modalidad en linea.

24.1.2 PROFORDEMS Y LOS DOCENTES.

Una vez emitida y conformada la matricula de las IES formadoras, la SEMS se
encarga de emitir la convocatoria a la planilla docente que desee formase o bien

actualizarse en el esquema por competencias establecido en el acuerdo #447.
El Perfil de Ingreso al programa debera contar:

Dominio béasico en el uso de Microsoft, Office, internet y correo electronico.
Los requisitos basicos con los que debera contar el docente son:

e Ser docente activo en alguna de las IPEMS, y que impartan clases en
programas de profesional técnico, bachillerato general o bachillerato
tecnologico.

e Tener un contrato o plaza de base o de interinato de por lo menos 15 horas
a la semana/mes*.

*para el caso de CONALEP se considerara a todos los participantes que durante el
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programa tengan un contrato para impartir modulos de primero a sexto semestre.

¢ No haber iniciado el tramite de prejubilacién o jubilacion.

e Llevar a cabo su registro en linea.

El docente realiza su proceso de inscripcion a través del portal virtual (www.
profordems.sems.gob.mx), donde se establecen periodos, términos y condiciones a
lo largo de la convocatoria, se llena una cedula de informacion acerca del
participante y elige una IES, una vez concluido el proceso se le proporciona un
namero de folio con el que podra dar continuacion a su inscripcion, donde una vez
validada su solicitud el participante serd notificado por correo electrénico la

aceptacion o rechazo de su solicitud en un periodo no mayor a cinco dias habiles.

Los docentes que conformen la matricula de beneficiarios del programa son
identificados por medio de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP) y la
clave CCT del plantel en el cual labora el docente y se generara informacion

desagregada por:

JJJINNJIN

58


http://www/

e Sexo. e Entidad Federativa.

e Edad. e Municipio.

Con una duracion de 20 semanas el curso se distribuyel0 horas por semana, de las
cuales 118 horas seran en modalidad presencial y 82 horas en modo virtual,

sumando una totalidad de 200 horas promedio.

Esquema 4. Estructura del Diplomado.

Madulo | Madulo I Madulo Il
de Laplaneacion didactica

La Reforma Integral de Desarrollo : A
del Vinculada a competencias

Educacién Media competencias

Superior. docente en Educacion
Media Superior.
Unidades Unidades Unidades
o La Reforma Integral Formacion basada Relacién

de Educacién Media en competencias en contenidos-
Superior: una la RIEMS. competencias.
estrategia Metodologia para la Gestion de
excluyente que planeacion de los ambientes de
favorece el Sistema procesos de aprendizaje.
Nacional de ensefianza y Eleccién de una
Bachillerato en aprendizaje. opcion de
México. Metodologia de la certificacion.

Elementos que
constituyen el perfil
del egresado.
Atributos del perfil
docente.

40 horas.

50% presencial

50% en linea

evaluacion en el
enfoque por
competencias y el
rol del docente.
Disefio de
instrumentos de
evaluacion.

100 horas.

60% presencial
40% en linea

Desarrollo del
proyecto para la
opcién de
certificacion elegida.

60 horas.

70% presencial
30% en linea

Fuente: Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES,

2013)

Durante el desarrollo de cada médulo se emplean los tres tipos de evaluacion:
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e Evaluacién formativa: Reconoce sus propios procesos de aprendizaje y lo
manifiesta en el portafolio de evidencias.

e Evaluacién de cierre: Aplica una evaluacion por competencias.

Posterior a la implementacion de PROFORDEMS un afio més tarde (2009), se dio
inicio el proceso de Certificacion Docente del Nivel Medio Superior (CERTIDEMS),
este a cargo de un comité de caracter externo donde evaluaba el trabajo de los
docentes que ya habian pasado por el programa de formacién con el fin de otorgar

la certificacion.

CERTIDEMS se convoca a través de la SEP, la SEMS y la ANUIES, donde para
poder cursar el proceso de certificacion los docentes debian contar con los
siguientes requisitos (CERTIDEMS, 2015):

° Ser docente beneficiario de la SEP y haber acreditado en el marco normativo
de PROFORDEMS.

° Responder al formato “solicitud de registro a CERTIDEMS” y estar registrado
en las bases de datos de PROFORDEMS como acreditado.

° Presentar trabajo de propuestas y aportaciones en alguna de las siguientes

opciones:

a) Propuesta de una estrategia didactica.

b) Evaluacién, adaptacion o creacion de un material educativo.
c) Proyecto de mejora de la practica educativa.

d) Proyecto de mejora de la gestién educativa

e) Disefio o redisefio de un curso.

Para registrarse al proceso de certificacion, el docente debe haber concluido
satisfactoriamente algun programa del PROFORDEMS y estar de manera activa

como profesor en alguna institucion de EMS.
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El contar con un SNB permite que la EMS adquiera identidad, y desarrollar un MCC
permite establecer parametros y criterios a fin de estructurar objetivos educativos
qgue permitan ofertar educacion de calidad en lineamientos de tendencias a nivel
mundial, las reformas educativas han buscado por décadas dar pertinencia e
identidad al nivel medio superior, esta vez situdndolo en centrar el desempefio del
docente en competencias que permitan egresar ciudadanos capaces de ser

competentes en el mercado laboral que ofrece el mundo globalizado.

Situar a los Docentes en competencias implica no solo atender, sino entender el
medio donde se desenvuelve, y la manera en la que desarrolla su quehacer
educativo. Con la RIEMS se buscé resolver las necesidades y deficiencias que ha
presentado la EMS desde inicios de su institucionalizacion, convocando a los
docentes a la formacion y actualizacion de los nuevos enfoques que proponen los

estandares de calidad, eficiencia y eficacia.
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CAPITULO Il

COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA (CONALEP) Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN EL PLANTEL
NEZAHUALCOYOTL NUMERO II.

El desarrollo del capitulo se centra en dos vertientes, 1) inicialmente se explicara el
contexto CONALEP, bajo los parametros de su creacion, disefio y evolucion de su
modelo académico, asi como la oferta educativa a nivel nacional; 2) en el trayecto
de la vertiente nimero dos, se analizara el contexto particularmente del plantel
Nezahualcdyotl II, la estructura interna del plantel, la organizacion de la plantilla
docente; su trayecto formativo qué se ve reflejado en su desempefio académico
dentro del &mbito laboral; con el objetivo de entender la RIEMS en relacion con el

desempefio académico de la plantilla docente del Plantel nimero Il.
3.1 CONTEXTO CONALEP.

ElI CONALEP es una institucién educativa del nivel Medio Superior que forma parte
del sistema nacional de educacion tecnoldgica, orientado a la formacion de
profesionales técnicos, egresados de educacién basica, el objetivo de Conalep
prevalece en la formacion de egresados de secundaria que posterior ingresaran a
los servicios que requeria la industria mexicana; que a diferencia de otras
instituciones de EMS, el colegio les otorga un titulo de profesional técnico
acompafiado de la cédula profesional correspondiente, que no Unicamente
permitiria la pronta insercion al campo laboral sino que se tendria acceso a estudios
superiores.

CONALEP actualmente es un organismo publico descentralizado del gobierno
federal, el cual tiene por objetivo atender a personas adultas las cuales
interrumpieron sus estudios y desean retomar sus estudios a través de una carrera

técnica.

Durante la década de los 70, se consideraba prioridad atender la creciente demanda

JJJINNJIN

62



de mano de obra calificada qué se distribuyera en los sectores industriales,
agricolas, bancario, etc.; por ello mismo, se considero la creacién de una institucion
de EMS con una preparacion académica vinculada al sector productivo. Asi bajo el
decreto publicado en el DOF en 1978, el secretario de educaciéon publica Fernando
Solana estipula la creacion de CONALEP, por decreto presidencial de José Lopez
Portillo el 29 de diciembre del mismo afio como un organismo publico
descentralizado del Estado, como parte a la incorporacién de egresados jévenes a
las actividades productivas que coadyuvaran al desarrollo econémico del pais;

considerando qué:

era preocupacion del Estado proporcionar educacion que propiciara armonioso
desenvolvimiento social, humano y profesional, donde el avance cientifico y
tecnolégico del desarrollo econémico del pais, asi como la necesidad de fortalecer
el proceso productivo, exigiendo una formacion de personal profesional calificado,
donde resulta conveniente la creacion de instituciones que impulsen educacion
profesional técnica y se vincule con los medios de produccion, y que por lo mismo,
era necesario estimular los requerimientos productivos nacionales, regionales y
sectoriales, ampliando las opciones de educacién postsecundaria equilibrando la
preparacion técnica con formacion cultural y social del educando. (DOF, 29
diciembre 1978 pl1.).

El primer director de CONALEP fue el Ingeniero José Antonio Padilla Segura (1978-
1982) quien orientd las directrices en relacion con aspectos de gestion en las
unidades técnicas y administrativas basicas que rigieran el desarrollo del Colegio
con un caracter nacional. EIl CONALEP, rige sus politicas educativas a través de un
modelo académico; el cual ha sido previamente disefiado con el objetivo de formar
personal profesional técnico con conocimientos base que aseguren el propésito de
creacion de la institucion “la incorporacion inmediata al sector productivo; y que

favorezca el acceso a la educacién superior”.

La cultura técnica y econdémica que se implementd haria posible atender las
demandas nacionales, donde se exigia un perfil de profesionales técnicos a nivel
medio superior para los requerimientos y servicios estatales, pero que al mismo
tiempo contaran con una educacion cultural e historica qué les permitiria una postura
critica ante la situacidn que estuviera enfrentando la nacién; y que a su vez

ejercieran sus derechos en toma de decisiones como ciudadanos y profesionales.
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Desde la fundacién de CONALEP, ha sido insustituible que los modelos académicos
por los que se orienta han tenido que ir reformandose de tal manera que respondan
a los fendmenos tecnoldgicos, econdmicos y sociales por los cuales se rige el
crecimiento del pais. En materia de formacion CONALEP, es el resultado de la

oferta de servicios:

e Formacion Profesional.
e Capacitacion laboral.

e Actualizacion o especializacion técnica en vertientes para y en el trabajo.

Las politicas educativas del Colegio han optado por modelos de disefio curricular
que se adecuen al campo educativo con vinculacion directa al sector productivo
dando respuesta inmediata a las necesidades que expresa el pais, con ello y desde
sSu creacion se ha preocupado por situacion egresados al aparato productivo
nacional, haciendo esto posible a través de la evolucion del modelo académico y los
programas de formacién/ actualizacion de los agentes educativos qué son participes

dentro de los servicios que oferta el Colegio.
3.2 MODELO ACADEMICO.

En las dltimas décadas dentro del pais ha cobrado auge la modalidad de bachillerato
en educacién profesional técnica, debido no solo a la expansién y cobertura de
matricula que ha tenido a nivel nacional, sino también por la manera en la que se
disefian sus politicas educativas haciendo de ellas una via viable para combatir los

problemas de ciertos fenbmenos sociales como:
e Desempleo.
e Competividad econémica de México.

Desde 1978 la creacion de CONALEP al ser una institucion de EMS mas grande e
importante del pais con estudios en formacién profesional, se le comisiond la
preparacion de mano de obra calificada a nivel técnico que pudiera cubrir la

demanda del sistema productivo del pais.

Para lograr los objetivos se organizé dentro de la estructura del Colegio la

participacion de organismos especificos tales como: sector productivo, privado y
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social; que condujeran a dar cumplimiento al proyecto institucional con caracter nacional,
estableciendo vinculo de manera efectiva entre el PND y el PSE.

”

Los modelos educativos de CONALEP se han regido por el término “competencia
el cual ha contribuido significativamente al disefio curricular del modelo académico,
dichos modelos han modificado a lo largo de la historia institucional qué se havisto
influenciada por cambios en la sociedad y por consecuente con las politicas
educativas. El Colegio ha transitado por cinco cambios (CONALEP, 2018, p.34):

e Modelo académico 1979-1982.

Modelo Educativo Integral 1988-1994.
e Modelo de Educacion Basado en Competencias (EBC) 1995-2002.

e Modelo de Educacion y Capacitacion Basado en Competencias
Contextualizadas (ECBCC)2003-2007.

e Modelo Académico de Calidad para la Competividad 2008-2013.

Por el concepto “modelo educativo” se alude una vinculacion practica pedagodgica
con la situacion social del pais, el Colegio asume el término de modelo académico
como ‘el conjunto de premisas y conceptos que integra tanto los aspectos
filoséficos, pedagdgicos y metodolégicos, como los referentes conceptuales y
operativos que sustenta el quehacer de la institucion” (CONALEP, 2018, p. 35)

El CONALEP, ha ido reformando su modelo académico situado en las demandas
del pais por lo que (CONALEP, 2013):

e Modelo Académico 1979-1987. Se llevd una organizacion curricular en

asignaturas basadas en una légica secuencial y disciplinar.

El Colegio ofrecid sus carreras con la carencia de un documento donde estuviese
explicitamente enunciado lo que se conoce como “modelo académico”;, durante las
primeras cuatro décadas las estrategias para guiar los procesos de ensefanza
aprendizaje se plasmaron en el documento “metodologia de planeacion curricular”

la cual fue disefiada por la direccién de planeacion del Colegio, con el objetivo de
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abrir las expectativas en materia de capacitacion laboral, vinculacion donde existiera
una intervencion coordinada de distintos sectores; encaminadas acciones
destinadas a los problemas sociales, apoyo comunitario y asesoria y asistencia

tecnoldgicas a las empresas.

Para el afio 1977 el Colegio adopta la modalidad bivalente. La matricula oscilaba
entre 75 mil alumnos y en 1981 221 mil, de los cuales el 61% se localizaba en los
estados del pais y el 16% estudiaba en sistemas abiertos, en 1983 se sumo 167

planteles en todo el pais, con 87.6 mil alumnos.

El disefio de los objetivos del aprendizaje se desarroll6 en torno a la taxonomiade
Bloom; donde la idea central se basa en una teoria jerarquica donde se parte de lo
mas simple a lo mas complejo, con el objetivo de avanzar progresivamente de nivel

llegando asi hasta el nivel mas alto; la taxonomia de Bloom se basa en seis niveles:

Conocimiento.
Comprension.
Aplicacion.
Analisis.

Sintesis.

© a0 M w0 N PRF

Evaluacion.

El proceso educativo se situaba inicialmente en recopilar la informacion previamente
aprendida por los estudiantes, para posterior conducirlos a un nivel mas complejo
donde los estudiantes pudieran emitir juicios sobre criterios preestablecidos; cabe
mencionar Bloom consideraba que dentro de los seis niveles se desarrollan tres

dimensiones:

1. Dimensién afectiva.
2. Dimension psicomotora.

3. Dimensién cognitiva.

El primero “modelo académico” de CONALEP, sostuvo una visiébn donde los
conocimientos fueran generados desde una perspectiva fuera del aula; por ello
requisito indispensable era que los docentes que fueran a formar parte de la plantilla

debian estar inmersos en algun sector ya fuera de caracter publico, privado o social.



e Modelo Académico 1988 - 1994 el Colegio adopta el esquema de Educacion
Basada en Normas de Competencia (EBNC) dictado por organismos

internacionales como: OCDE, FMI, BM.

A finales de la década de los 80’ e inicio de los 90’ dentro del sistema CONALEP se
aumentd el niumero de planteles, carreras (de 86 a mas de 100) y la matricula de
estudiantes; la creciente demanda de capital humano al servicio del sector
productivo dentro del pais marco las directrices para llevar a cabo una
reestructuracion en los disefios curriculares que guiaban los objetivos del Colegio
en primera instancia se consider6 que en el disefio de los documentos curriculares

resultaba indispensable la participacion del sector productivo.

El nuevo modelo académico del Colegio en un primer momento se constituyé por la
homogenizacion de los planes de estudios, dando asi una duracién que constara de
6 semestres; la modificacion dentro de la organizacién de los planes de estudio,

esto se planted con base en dos areas:

e Basico General.

e Especialidad.

Los documentos curriculares se denominaron modelo académico Integral, en el cual
se plante6 de manera obijetiva lograr de los estudios de bachillerato CONALEP una
consolidacion solida que permitiera fortalecer la vinculacion de los sectores
publicos, privados y sociales con el educativo que a su vez se vincularia con el

productivo.

En el afio de 1994 se aplicé la primera prueba piloto de educaciéon en normas de
competencias dentro de las areas ocupacionales, el modelo basado en
competencias se implementd con el proposito de generar en los estudiantes
habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes que les permitieran enfrentar los
fendbmenos sociales, economicos y politicos por los que atraviese el pais,

fortaleciendo el desempefio en ambos sectores vinculados.

e Modelo académico 1995 - 2003 CONALEP se estructura bajo el esquema de
EBNC emprende un proyecto para la acreditacion de planteles como centros

de evaluacion de competencias laborales con propdsito de impulsar la
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evaluacion de competencias adquiridas a lo largo de la vida, con el referente
en Normas Técnicas de Competencia Laboral (NTCL), (CONALEP 2013,
p4l).

A partir de la insercion del concepto “competencia” el proceso de ensefianza
aprendizaje comenzd a ser impulsado por organismos nacionales e internacionales
vinculando la escuela con el trabajo, poniendo énfasis en los problemas vy
necesidades que enfrente México. El nuevo disefio curricular del Colegio dio a
conocer de manera explicita sus objetivos; en materia de planes, formacion del

profesorado y materiales didacticos.

En el afio de 1996 CONALEP estableci6 una alianza con University of Technology
Sydney (UTS) y Technical and Further Education (TAFE), misma que se dedico a
establecer pardmetros bajo los conceptos de calidad y competividad; basados en la
formacion de docentes con un perfil qué cumpliera las demandas de un modelo en
competencias para poder realizar las tareas encomendadas por los Organismos
Internacionales. En cuanto a la estructura del mapa curricular del Colegio se
concibi6é la necesidad de introducir modulos, como unidades qué permitieran
integrar los conocimientos tedricos con la practica, de acuerdo con su area

ocupacional.
Se integraron adicionalmente cuatro areas dentro de los planes de estudio:

1) Tecnoldgica. 2) Ciencia Naturales, 3) Historico — Social, 4) Lenguaje y
Comunicacion; esto facilitaria la organizacion del conocimiento y permitiria el libre

transito en el proceso de aprendizaje.

Los objetivos y reestructuraciéon del sistema CONALEP lo cual permitié que no solo
existiera la modalidad de caracter terminal, sino que se planteara la modalidad
bivalente; lo cual generaba planes curriculares disefiados para que los alumnos

solicitaran su ingreso a las instituciones de educacién superior.

e Modelo académico 2003 - 2007, durante este periodo se llevé a cabo una
nueva reforma académica, con la cual se innové y consolidé la metodologia
de la Educacion y Capacitacion Basada en Competencias Contextualizadas

(ECBCC); modelo mismo que pretendid innovar bajo el concepto de
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competencias, tomando como referente los antecedentes del plan 199
(CONALEP, 2017, p.45).

Llevando a cabo las propuestas de los organismos internacionales; CONALEP se
propuso consolidar sus objetivos institucionales mediante la realizacion de
adecuaciones curriculares plasmados en reformas educativas que le permitieran
garantizar calidad (certificacion 1ISO 9001), pertinencia, permanencia, flexibilidad;
todo bajo un marco de equidad que garantizara un ambiente de aprendizaje en
relevancia con lo justo; tomando en cuenta las capacidades, habilidades y destrezas

de cada individuo sin importar el sexo.

Incorporando el concepto de competencias contextualizadas el modelo académico
incorporo dos tipos de madulos; 1) auto contenidos, 2) integradores y se desarrollé
el término “profesional técnico — bachiller”. En conjunto con el SEN, se buscé
realizar una vinculacion entre los contenidos curriculares dentro del sistema y los
requeridos por Instituciones de educacion superior, esto con el objetivo de facilitar

el transito de los alumnos en términos institucionales.

Las competencias que se incorporaron coincidian en que el alumno relacionara sus
conocimientos historicos y tedricos que le permitiria articular su aprendizaje dentro
de un contexto social; donde se articularon Unicamente tres ndcleos de formacion;
1) Tecnoldgico, 2) Cientifico 3) Humanistico, lo cual permitia que los alumnos
integraran en su formacién asignaturas con caracter propedéutico impulsando el

fortalecimiento del ingreso al mercado laboral con el titulo de PTB.

e Modelo académico 2008 - 2013, se lleva a cabo la reorientacion del modelo
académico en la EMS, en respuesta a la demanda de una formacién de
capital humano altamente calificado y reconocido en el sector productivo, con
una sdlida formacién ocupacional y académica para la competitividad, donde
su formacion estuviera principalmente planteada en competencias para la

vida, se le denomina el modelo académico de calidad para la competividad.
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Esaquema 5. Modelo Académico CONALEP.

Desarrolio Humano Sustentable

Desarrolio Sector
Personal Competencias Competencias Social
para la vida para la ciudadania
ALUMNO
Competencias Competencias Nivel
para el empleo Medioc S i
Sector g ot Sector
Productivo Educativo

Fuente: Portal CONALEP 2018.

El modelo académico de calidad para la competividad est4 basado en el modelo por

competencias.

Se plantea: “fortalecer la calidad y pertinencia de la educaciébn media superior,
superior y formacion para el trabajo, a fin de que contribuya al desarrollo de México,
es asi que CONALEP hace publica su misién, visién a través de su pagina oficial
(CONALEP, 2020):

MISION:

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica tiene como Mision,
formar mediante un modelo basado en competencias, a Profesionales Técnicos
y Profesionales Técnicos Bachiller, capacita y evalGa con fines de certificacion
de competencias laborales y servicios tecnoldgicos para atender las

necesidades del sector productivo del pais.
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VISION:

El CONALEP es una Institucién lider en la formacion de Profesionales Técnicos y
Profesionales Técnicos Bachiller en México, que cursan programas reconocidos,
basados en el Modelo Dual y que egresan con competencias laborales y valores
sociales que les permiten ser competitivos en el mercado laboral y continuar

estudios superiores.
El CONALEP como institucion de caracter publico promueve:

una formacion profesional técnica y de capacitaciéon (Profesional Técnico PT,
Profesional Técnico Bachiller PTB) pertinente, de manera flexible y en congruencia con
las necesidades cambiantes del entorno laboral, a través del desarrollo de
competencias con un enfoque constructivista del conocimiento y del fortalecimiento de
los mecanismos de vinculacion con el sector productivo e interinstitucional para
asegurar la insercidon laboral y posibilitar el ingreso a la educacion superior
(CONALEP,2013).

Actualmente es una Institucion federalizada, constituida por una unidad central que
norma y coordina al sistema; 30 Colegios estatales; una unidad de operacion
desconcentrada para el Distrito Federal y la representacion del estado de Oaxaca.
Esta estructura hace posible la operacion de los servicios en 308 planteles, los
cuales se encuentran en las principales ciudades y zonas industriales del pais y
ocho Centros de Asistencia y Servicios Tecnoldgicos (CAST) (CONALEP 2020).

En los ultimos 3 afos el Colegio ha logrado ampliar su matricula, para el afio 2015
con el decreto de EMS como nivel de estudios obligatorio, se registraron para el
ciclo escolar 1-1415: 301,751 alumnos, de los cuales 43.9% son mujeres y 56.1%
son hombres. Esta cifra representa 1,713 alumnos menos respecto al ciclo anterior.
Por su parte, la matricula no escolarizada ascendi6 a 3, 260 educandos, de los cuales
2 mil 587 corresponden a la educacion mixta y a distancia en el Estado de Guanajuato

y 673 pertenecen al modelo mexicano de formacion dual (SEP, 2015).

Para el ciclo escolar 2015-2016 se alcanz6 una tasa de cobertura de 74.2%
considerando las modalidades escolarizada y mixta; sin embargo, al contabilizar la

modalidad no escolarizada, la tasa de cobertura se eleva a 78.7% (SEP, 2016).

Para 2016-2019 y el ciclo escolar 2019-2020* el colegio logro reunir una matricula

total de 306, 089 mil alumnos la cual se distribuyo de la siguiente manera:
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Tabla 1. Matricula CONALEP 2019-2020%

Matricula Total 2019-2020.1 306,089
Alumnos Inscritos 122,218
Alumnos Reinscritos 183,871
Modelo Mexicano de Formacion Dual

Alumnos 1,776
Planteles 95
Egresados Totales 76,023
Egresados (Gen. 2016-2019) 67,902
Egresados de otras Generaciones 8,121
Titulados (Gen. 2015 - 2018) 54,396

Fuente: CONALEP, Cifras basicas ciclo escolar 2019-2020.

Lo cual arrojo los siguientes indicadores:

Tabla 2. Indicadores

Alumnos Hombres 55.7%
Alumnas Mujeres 44.3%
Aprovechamiento de la Capacidad Instalada 72.1%
Eficiencia Terminal (Gen. 2016-2019) 53.13%
Titulacion por Generacion (2015 - 2018) 84.7%
Abandono Escolar (2018 - 2019) 15.6%
Porcentaje de Alumnos en Formacion Dual 0.6%

Fuente: CONALEP, Cifras basicas ciclo escolar 2019-2020.

EI CONALEP como institucién de EMS, con caracter publico dependiente de la SEP
responde a las necesidades sociales, brindando los programas de actualizacion
pertinentes para cada actor educativo participante en la institucion, contribuyendo

de esta manera alcanzar los objetivos planteados por la reforma que se esta
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llevando a curso.

EI CONALEP trabaja para que sus egresados sean capaces de laborar en cualquier
empresa o institucion a nivel mundial, cimentado en un modelo educativo basado
en competencias laborales certificadas, disefiadas en conjunto con los sectores

productivos, cuyos principios son la calidad para la competitividad.

La necesidad de un nuevo modelo académico surge en marco de la RIEMS, la
creacion del SNB y la construccién del MCC; incorporando las competencias
genéricas, competencias disciplinares basicas, competencias disciplinares

extendidas de caracter propedéutico y para el trabajo.

La RIEMS es un proceso consensuado que consiste en la creacion del SNB con
base en cuatro pilares (RIEMS, 2008):

Construccién de un marco curricular comun
Definicion y reconocimiento de las modalidades de oferta de la EMS.

Profesionalizacion de los servicios educativos

N

Certificacion nacional complementaria.

Misma que favorece el desarrollo de competencias (RIEMS, 2008) proporcionando
a los educandos:

1) Las competencias profesionales basicas las cuales proporcionan a los
jovenes formacion elemental para el trabajo.

2) Las competencias profesionales extendidas preparan a los jovenes con una
calificacion de nivel técnico para incorporarse al ejercicio profesional. Bajo
los pardmetros de eficiencia, eficacia y productividad, con la vinculacion al
campo laboral y los objetivos en formacién de personas cuyos conocimientos
y habilidades deben permitirles desarrollarse de manera satisfactoria en
Niveles Superiores o para el trabajo, la RIEMS quiere formar jévenes criticos,

reflexivos y/o mano de obra calificada.

La RIEMS favorece las competencias docentes que se encuentran estipuladas en
el acuerdo 447 “por el que se establecen las competencias docentes para quienes
impartan educacion media superior en la modalidad escolarizada”, en este acuerdo

se establece que:
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El perfil docente estara basado en competencias que favorezcan su desempefio
académico dentro de la institucién donde labore, contribuyendo de esta manera que
la planta docente de todo el plantel sea de calidad.

El perfil docente estar4 constituido por conocimientos, habilidades, aptitudes y
actitudes a través de la continua actualizacién en su formacion que le permita
adquirir experiencia en su trayecto formativo, de manera que contribuya en el

cumplimiento del desarrollo de competencias en los educandos.

El articulo 3.- dentro del acuerdo 447 establece lo siguiente:
“Las competencias docentes son las que formulan las cualidades individuales, de

caracter ético, académico, profesional y social que debe reunir el docente de la

EMS, y consecuentemente definen su perfil’.

La RIEMS no solo cumple el propésito de caracter estructural en el modelo
académico; sino que reorienta el papel educativo de la EMS junto con todos los
actores participes en este nivel de estudios, recreando los planes y programas, asi

como el perfil del estudiante y el perfil docente basado en competencias.

Con la implementacion de la RIEMS en el afio 2008 el Colegio opera con el modelo

académico de calidad para la competividad en el SNB.

El Colegio adopté un modelo orientado a atender los principales problemas que se
iban acumulando a nivel nacional, entre los que destacan la cobertura, calidad y
equidad orientado a la formacion y capacitacion de mano de obra en contexto de
las necesidades de siglo XXI, lo cual implicaba analizar las politicas nacionales e

internacionales mediante una articulacion de politicas econémicas y educativas.
La reforma planted lo siguiente:

e Vocacion original e identidad.

e Oferta educativa, en lo que se sefiala a este objetivo destaca laimportancia
de ofertar carreras qué causen en la poblacion de egresados de educacion
basica orden preferencial, es decir carreras que motiven a los estudiantes a
seleccionar una institucion de sistema CONALEP.

e Atender las necesidades actuales del sector productivo, y conocer el
mercado laboral.
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e Elevar el porcentaje de eficiencia terminal.

Los fundamentos de la RIEMS en congruencia con los objetivos del modelo
académico CONALEP buscan respuesta a los fendmenos econdmicos que

acontecen a México satisfaciendo al sector productivo, publico, privado y social.

e Modelo académico 2013-2018 centra el papel desempefiado por CONALEP
frente a la RIEMS, analizando los pros y contras frente a la formacion de
recursos humanos, con requerimientos en competencias basicas y
profesionales que coadyuven al sistema econdémico y educativo si es que

desean continuar con sus estudios superiores.

El disefiar un modelo académico dentro de las modalidades de EMS ha permitido
articular los planes y programas de estudio conforme a los lineamientos que han
sido requeridos dentro de los objetivos que orientan el proceso educativo. La
modificacion del modelo académico que fue adoptando CONALEP permitio
conservar el propésito con el qué fue fundado; sin perder de vista la vinculacion con
el aparato productivo nacional, qué mas tarde con los cambios econémicos qué fue
atravesando México, los intereses educativos del Colegio fueron modificandose
acorde a las politicas econdmicas de caracter internacional que se vieron

impactadas en el disefio de los planes curriculares.
3.3 OFERTA EDUCATIVA.

El sistema CONALEP es considerado como una institucion de EMS encargada de
formar profesionales técnicos mas grande e importante de todo el pais; en el periodo
2019-2020" tasa bruta de escolarizacién de educacion profesional técnica bachiller
fue de 306,089 alumnos atendidos, con un total de 15,541 docentes los cuales se

organizaron de la siguiente manera:

75



Tabla 3. Docentes frente a grupo.

Doctorado 195

Pasante de Doctorado 1°

Maestria 2,839

Pasante de Maestria 237

Licenciatura 8,499

Pasante de Licenciatura 2,561
Bachillerato General Terminado 109
Bachillerato General Incompleto 41
Tecnico (Incompleto y terminado) 959
Otros 82

Total de Docentes Frente a Grupo 15,541

Fuente: CONALEP, Cifras basicas ciclo escolar 2019-2020.

Los servicios que ofrece CONALEP son:

e Formacion Profesional.

e Capacitacion laboral y actualizacién o especializacidon técnica en sus
vertientes paray en el trabajo.

e Evaluacién y certificacion de competencias.

e Servicio Tecnologicos.

e AtenciOn comunitaria.
La oferta educativa de CONALEP 2018-2019 se compone de 57 carreras agrupadas

en 7 areas de formacion ocupacional, que se imparten a nivel nacional en 308
planteles; se imparte desde una vision innovadora y pertinente qué satisfaga las
necesidades poblacionales desde un sentido productivo, el nimero de planteles
indica la necesidad de contar con recursos humanos formados bajo la educacién

tecnologica.
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Gréfico 1. Distribucidn de planteles CONALEP por Entidad.

Numero de Planteles

Entidad

Fuente: CONALEP 2020

Es por lo que la oferta educativa del Colegio se divide en dos categorias:

1 Industriales: En lo que compete esta categoria se caracteriza por procesos
operativos, de instalacion y mantenimiento de equipo, con el objetivo de
mejorar los procesos de produccion, estableciendo estandares de calidad
bajo el rubro en parametros de caracter nacional e internacional, se clasifica
en cuatro areas: a) produccién y transformacion, mantenimiento e instalacion,

tecnologias y transporte, y electricidad y electrénica.

2 De servicios: En lo que compete esta categoria se relaciona principalmente
con la atencién al cliente, con la gestion y control de recursos humanos,
financieros y materiales; clasificandolo en 3 éareas: a) contaduria y

administracion, salud y turismo.
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Gréfico 2. Oferta educativa CONALEP.

Turismo
3.3%

Contaduria y
Administracion
6.6%

Produccion y
Transformacion
Salud 36.1%

21.3%

Electricidad y
Electronica
6.6%

Tecnologia y Mantenimiento e
Transporte Instalacion
N.5% 14.8%

Fuente: CONALEP 2020.

CONALEP, es una institucion qué contribuye al desarrollo econémico y social del
pais, por tanto, se encuentra en vanguardia actualizando sus disefios curriculares a
través de su modelo académico que permite responder a las necesidades de un
mundo cambiante envuelto por situaciones que representan incertidumbre, es por
ello que se busca situar a los estudiantes dentro de la “sociedad del
conocimiento”,incremento de la productividad a manera que se contribuya a la

competividad del pais de acuerdo con parametros internacionales.

Las demandas nacionales hacen situar a CONALEP en la necesidad de identificar
en el ambito productivo y social la formacion de recursos humanos en términos de
Profesional Técnico (PT) Y Profesional Técnico — Bachiller (PT-B), donde se
considera la importancia de distribuir la oferta educativa a nivel nacional con la

finalidad de contribuir al desarrollo econémico.
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3.4 PLANTEL CONALEP NEZAHUALCOYOTL II.

El CONALEP Nezahualcoyotl Il, ubicado en Avenida Circuito Rey Nezahualcéyotl
S/N, Colonia Benito Juarez, Nezahualcoyotl, Estado de México; se fundé el 16 de
Mayo de 1985, fungiendo su funcién como Director el Ingeniero Armando Olivares
Colin, justificando la ubicacién del plantel en contexto con la bolsa de trabajo qué se
ha ofrecido dentro del mismo Municipio y en municipios cercanos como
Chimalhuacén, el contar con industrias textiles e industrias situadas en el mercado

de la mecanica, facilitaria el transito entre el sector productivo y el sector educativo.

Actualmente CONALEP Nezahualcéyotl II, representa como Identidad Institucional,
publicado en el portal oficial CONALEP EDOMEX, (CONALEP, 2020):

MISION: Somos una Institucion educativa de nivel Medio Superior, con un modelo
de vanguardia, orientado a la formacién de PTB competitivos, para contribuir al

desarrollo integral de la sociedad.

VISION: Somos una Institucién de vanguardia en la formacion integral, innovadora y
sostenible; y en la capacitacion y certificacion, reconocida por su liderazgo y

competitividad.

POLITICA DE CALIDAD: En el Conalep Estado de Meéxico, estamos
comprometidos con la formacion de PTB de alto nivel competitivo, sustentada en
valores civicos, éticos, institucionales y de desarrollo humano integral, para
satisfacer los requisitos educativos de nuestros clientes y mejorar continuamente la

eficiencia del sistema de gestion de la calidad.
VALORES CONALEP: Calidad, compromiso con la sociedad, comunicacion,

cooperacion, respeto a la persona, mentalidad positiva, responsabilidad.

El plantel dio inicio de labores en el plantel del Sol, ubicado en Av. Aurelio Ramos 5
A. Esquina Av. Victor s/n, Colonia El Sol, Nezahualcéyotl Estado de México, donde

solo permanecieron aproximadamente un mes.
Inicialmente el plantel ofrecia cuatro carreras de caracter terminal:

e Industria del Vestido.

e Autotrénica.
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e Refrigeracion y aire acondicionado.

e Articulos de plastico.

Las ultimas dos carreras al no captar una matricula mayor a siete alumnos se
elimind de la oferta educativa, inicialmente la carrera de industria del vestido, recibia
por nombre; corte y confeccidn con una matricula que oscilaba entre las 15y 17
estudiantes; por otro lado la carrera de autotrénica tenia por nombre; mantenimiento
a motores de combustion interna reuniendo una matricula entre 20 y 25 alumnos
aproximadamente, se contaba con una plantilla de aproximadamente 15 docentes
distribuidos en las ocho asignaturas por carrera, para entonces solo existia elturno
matutino qué iniciaba a las 7:00 am y concluia a la 1:00 pm, solo se contaba con una

infraestructura de dos aulas.

En lo que se entregaban las instalaciones correspondientes el director Olivares
Colin solicito apoyo al municipio quien presté provisionalmente como instalaciones
educativas unas bodegas ubicadas en la Avenida Cuauhtémoc, donde
permanecieron por 9 meses aproximadamente, mientras se encontraban instalados
ahi se implemento el turno vespertino laborando en un horario de 2:00 pm a 9:00
pm, logrando incrementar la matricula a tres grupos en el turno matutino: 2 de
mantenimiento a motores de combustion interna y 1 de corte y confeccién, y en el

turno vespertino se contaban con 2 grupos; 1 de cada carrera.

La infraestructura con la que se contaba era muy escasa; se distribuia en 6 espacios
de 3.5 metros por 3.5 metros, donde se contaban con 2 oficinas, 1 area de bafios,

1 bodega de almacén de material y 2 aulas para impartir clases. El personal se

dividia en:
1 director 1 trabajadora social.
4 jefes de Proyecto. 14 - 20 docentes aprox.
2 secretarias. 1 prefecto.
3 auxiliares en servicios escolares. 3 intendencia.

En el afio de 1986 se entregan las instalaciones correspondientes ubicadas en
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Avenida rey Nezahualcoyotl con una infraestructura de Unicamente tres edificios (B,
C y D) y dos talleres/naves una destinada a cada carrera, un afio mas tarde (1987)
se ampli6 el plantel con la construccion de los edificios A y E, adicional se ampliaron
los talleres para la implementacion de maquinaria y equipo pertinente, con el fin de
cumplir con los objetivos plasmados en los disefios curriculares. En 1989 el plantel
ya estaba establecido, contando con una infraestructura adecuada para poder
desarrollar las actividades escolares correspondientes; priorizando incrementar el
namero de profesores para que se atendiera la poblacion estudiantil, contribuyendo

a elevar los parametros de ingreso y permanencia en el nivel de EMS.

Las décadas de los afios 80’ y 90’ representaron para el plantel un fuerte crecimiento
en la matricula estudiantil, llegando atender incluso de 50 a 60 estudiantes por
grupo, donde se requerian en algunas ocasiones dos docentes por grupo. Las
empresas textiles y mecanicas eran quienes financiaban los recursos (materiales y
humanos) del plantel, se encargaban de equipar los talleres con maquinaria que se
encontrara en vanguardia e innovacion en términos industriales; fue asi hasta el afio
de 1999 con

“el CONVENIO de coordinacién para la federalizacion de los servicios de educacion
profesional técnica, que suscriben las secretarias de educacién publica, de
Hacienda y Crédito Publico, y de Contraloria y Desarrollo Administrativo, asi como

el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica y el Estado de México”
(DOF,1999, p.1).

En las clausulas del convenio se establecié que en el marco del PND debia surgir
reconocimiento de los espacios de autonomia de las comunidades politicas, lo cual
permitiria mejorar la calidad enlos servicios a través de una reestructuracion de las
instituciones, ampliando la cobertura. Entre las disposiciones oficiales se estipularon
las bases, compromisos y responsabilidades para la transferencia, organizacion y

operacion de los servicios que ofrece CONALEP al interior del Estado.

El gobierno del Estado de México se comprometio a promover acciones pertinentes
para la creacién del organismo publico el cual seria quien asumiera las funciones,
responsabilidades y recursos pertenecientes a los servicios CONALEP. Como

organismo publico descentralizado creado por el Estado fue quien en conjunto con
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organismos pertenecientes al mismo definirian la oferta educativa en cuanto a los

planes y programas.

Que en marcé de las politicas educativas de 1995-2000 “debia surgir del nuevo
federalismo el reconocimiento de los espacios de autonomia de las comunidades
politicas y del respeto a los universos de competencia de cada uno de los 6rdenes
gubernamentales (...) con las facultades constitucionales propias del gobierno
federal, promoviendo la participacion social definiendo un marco de relaciones entre
el Estado, ciudadanos y organizaciones” (DOF, 1999). En lo establecido
correspondi6 a CONALEP; normar y promover sus politicas, ofertas y disefios
curriculares a través del organismo publico que definié el Estado con el propésito
de garantizar educacioén de calidad bajo el financiamiento del mismo.

A partir de 1999 e inicio del afio 2000 CONALEP, ha sido financiado por el Estado;
quien se ha encargado de equipar y destinar salarios a administrativos y docentes.
Correspondiente a las necesidades y vanguardias qué se presentaron en materia
industrial el CONALEP fue situando la plantilla docente en servicio de atencién a la
matricula estudiantil, implementando en el mismo afio (1999) la opcién de

bachillerato opcional.

Desde su fundacion CONALEP Nezahualcéyotl Il ha representado seis figuras
directivas, todas orientadas a una formacion en estudios superiores de licenciatura,
ingenieria, y arquitectura; ha desarrollado sus disefios curriculares basados en los
modelos académicos de 1990, 1992, 1997, 2003, 2008 y finamente el del afio 2018
(Modelo Académico de Calidad para la Competividad). La plantilla docente se ha
conformado variablemente con el crecimiento de la poblacion estudiantil,
desarrollandose y actualizdndose conforme a los programas de actualizacién
pertinentes qué se sefialen en la normativa del plantel en programas cémo “la

Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC)".
34.1. CONTEXTO GEOGRAFICO.

Ubicado en el Municipio de Nezahualcdyotl representa uno de los 125 municipios
del Estado de México, se localiza al oriente de la Ciudad de México y en la regién
oriente del Estado de México; cuenta con una poblacibn de 1 039 867,

(INEGI,2015) lo cual representa la densidad de poblacion mas alta dentro del pais;
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colinda al norte con el municipio de Ecatepec de Morelos, en la zona oeste con la

alcaldia de Gustavo A. Madero, al este con los municipios de La Paz, Chimalhuacén,

y al sur con Iztapalapa.

Mapa 1. Ubicacion.
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Fuente: Google MAPS, 2020.

El contexto geogréafico donde se encuentra ubicado el plantel permite la vinculacion

entre el sector productivo y sector educativo; localizando las empresas en relacion

con las carreras de industria del vestido y autotronica donde se ofertan diversas

actividades que permiten a los docentes enfocar las competencias de las

estudiantes basadas en los requerimientos productivos de las empresas. La jefatura

de vinculacion es la encargada de distribuir el perfil de los estudiantes de quinto

semestre dentro de las empresas cercanas.

Para ello se cuenta con un directorio, mismo con el que se toman en cuenta las

actividades a desarrollar en el &mbito empresarial, observando las competencias de

los alumnos para asi canalizarlos a las empresas qué mejor se acomoden con su

perfil.



Cuadro 2. Directorio de Empresas del sector productivo.

INDUSTRIA DEL VESTIDO.

EMPRESA

CASUAL
ESPRESS
APPAREL CORP
DE MEXICO S. A
DEC.V

CENTRO DE
CAPACITACION
PARA EL
TRABAJO
INDUSTRIAL.

TALLER DE
COSTURA
"QUESKISPAS"

DISENOS
MONSERRAT.

CONFECCIONE
S DE ROPA EN
GENERAL.

TALLER DE
COSTURA
EBER-EZER.

ACTIVIDAD.

CONFECCION
DE ROPA

CAPACITACION

MAQUILA

CONFECCION
DE ROPA.

MAQUILA.

MAQUILA.

AUTOTRONICA.

EMPRESA

DIZAR, S. A
VOLKSWAGEN

SECORH S. A
DE C.V.

REFACCIONES
Y SERVICIO
MARSAN

SERVICIO
GONZALEZ

TALLER
CENTRO DE
CAPACITACION

TRANSPORTES
PINA

ACTIVIDAD.

LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS AL
CAMPO DE
AUTOTRONICASE
DETERMINAN A
PARTIR DE LO
ESTABLECIDO EN
LA EMPRESA;
REPRESENTANDO
MAYORITARIAMENT
E LOS PROCESOS
DE MECANICA Y
CAPACITACION.
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CREACIONES Y CONFECCION  TALLER

DISENOS DE ROPA. MECANICO

LESJON. CANO

BENBETEX S.A CONFECCION Z MOTORS DE

DE C.V. DE ROPA. MEXICO S.A.DE
C.V.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por CONALEP Nezahualcéotl II.
34.2. ORGANIZACION.

El Colegio Nezahualcoyotl Il se encuentra organizado de la siguiente manera:

Esquema 6. Organigrama Nezahualcoyotl 1.
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Fuente: CONALEP Nezahualcoyotl Il, 2019.
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Organizados por:
Seis (6) Jefaturas de proyecto:
1) Servicios Administrativos (SA).

Funcion: La jefatura de SA, es la encargada del area de finanzas del plantel,
Recursos Humanos (R.H), pagos de nomina destinados al personal administrativo
y docente, estructuracion vinculada con la contratacion de personal y la recepcion

de pagos (comprobante).
2) Servicios Educativos (SE).

Funcion: La jefatura de SE estd enfocada principalmente al expediente de los
estudiantes, vinculada a los procesos de inscripcion, reinscripcion, seguimiento en
el proceso de seleccion en algun programa de becas, SE es el area destinada a
todos los tramites en documentos que den seguimiento a los alumnos como:
boletas, comprobante de estudios, alta en el Sistema de Administraciébn Escolar
(SAE).

3) Formacion Técnica (FT).

Funcion: La jefatura de FT esta enfocada en los docentes; da seguimiento en su
desempefio académico, guidndolos en el proceso de la plataforma del SAE,
capturas de evaluacién, evaluaciones programadas y la revision de Curriculum
Vitae (CV) qué cumplan con el perfil solicitado para los médulos correspondientes

al mapa curricular de las carreras, para contratacion.
4) Gestion de Aprendizaje / Desarrollo Integral de los Estudiantes (GP/ DIES).

Funcion: La jefatura de GP/ DIES, es el area destinada a dar seguimiento a los
alumnos enfocada en los procesos de permanencia y desercion escolar, desarrolla
procesos encaminados a su desempefio académico, brindando procesos de tutoria
y orientacion educativa a lo largo de la duracion de un semestre, adicional

promueven actividades deportivas y culturales.

5) Informatica.

Funcion: La jefatura de informatica se encarga del uso de los tecnologias y
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certificaciones del paquete de Office, emprendimiento, Dialnet y mantenimiento del

equipo de computo, asi como el de redes de comunicacion.
6) Talleres y Laboratorios (T y L).

Funcion: La jefatura de T y L se encarga del mantenimiento del area de las naves
de talleres, supervisa insumos, herramientas y materiales qué requieren los

alumnos para la realizacion de sus practicas dentro del sector productivo.
7) Enlace de Vinculacién (EV).

Funcion: La jefatura encargada de la vinculacion es la encargada de la bolsa de

trabajo encaminada a la oferta educativa del plantel, cursos de capacitacién para

personal externo, sistema DUAL (programas donde se seleccionan los estudiantes
destacados y en conjunto con sus docentes se les vincula con la industria textil y
mecénica para qué terminen sus estudios en empresas, cubriendo los modulos
correspondientes, certificandose en el area técnica requerida en la practica del

hacer).

34.21. ORGANIZACION DE CUERPO DOCENTE.

El personal docente que sea contratado por el sistema CONALEP debe participar en
programas de formacién con el objetivo de fortalecer las competencias docentes,
para lo cual la Direccion de Formaciéon Académica (DFA) es la encargada de la
misma. Sera la misma DFA quien definira el perfil de los docentes que formaran
parte del personal académico; en modalidad presencial como en linea, esto en todos
los planteles pertenecientes a colegios estatales, la Unidad de Operacién
Desconcentrada para el Distrito Federal (UODDF) y la Representacion del
CONALEP en el Estado de Oaxaca (RCEO) (CONALEP, 2012).

Todo personal académico integra una carpeta de apoyo de acuerdo con los
materiales que proporcionen evidencia del curso impartido que concuerden con los
acuerdos definidos por la misma DFA, conformaran lista de asistencia; siendo estas
precedentes que avalen informacion proporcionada en la sistematizacion de los

modulos previamente impartidos.

El Colegio llevara a cabo una evaluacion del desempefio de los docentes qué se
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encuentren frente a grupo, estando asi el personal docente obligado a participar en
dichos procesos qué tienen por objetivo “realizar una valoracion diagndstico-
formativa de sus conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, basandose en
una evidencia constatable que represente una evidencia frente a las exigencias del

modelo académico basado en competencias” (CONALEP, 2012).

La evaluacion del desempefio docente que realiza el Colegio permite que la jefatura
de formacién técnica detecte areas de formacion que requieran ser reforzadas, el
mismo Colegio sera quien determinara los medios e insumos para los
requerimientos que solicite el docente. La evaluacion se conforma de cuatro
instrumentos, los cuales deben representar las competencias establecidas en
documentos oficiales emitidos por la SEP y por el modelo académico por el que se
rige CONALEP.

De acuerdo con la normatividad central este colegio, adopta los cuatro instrumentos de evaluacion

oficiales (CONALEP, 2012, p.14):

1. Observacion de una sesion: La persona encargada de servicios basicos de
la jefatura de formacién técnica destina a docentes del mismo nudcleo de
formacién a qué observe una sesion de un docente que previamente ya fue
seleccionado, esto se hace mediante un instrumento que integra; la
vinculacion de conocimientos, participacion y motivacion que se genera en
los alumnos, al término de la observacion, se hace saber al docente
observado sus debilidades y fortalezas dentro del aula. (Ver ANEXO #1)

2. Evaluacién estudiantil: Tiene por finalidad conocer la apreciaciéon y
observacion de los alumnos hacia el desempefio del docente.

3. Evaluacién de Integracion: Permite contar con informacion sobre el
cumplimiento que genera el docente a partir del modelo académico, la aplica
el responsable de formacion técnica. (Ver ANEXO #2).

4. Autoevaluacion: Proporciona datos de reflexion y autorregulacion acerca de
la manera en la que se desempefian los docentes; esto se realiza mediante

formatos que son emitidos por sistema CONALEP.

Actualmente se rige por el Programa de Evaluacion Integral del Desempefio Docente
(PEVIDD), el cual considera los siguientes aspectos (CONALEP, 2019):
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e Lastendencias internacionales de modelos tedricos de evaluacion en materia
del desemperfio docente.

e El perfil docente de la EMS y el perfil docente establecido por el CONALEP.

e Conocer las condiciones contextuales de los docentes CONALEP.

e Modelo Académico de Calidad para la Competitividad (MACC) (Enfoque por
competencias, constructivismo y la postura biopsicosocial para el

acompafamiento de los estudiantes).

e Situar la calidad de la educacién en los Acuerdos 442 y 447, de los docentes
de Educacion Media Superior y la identidad institucional del Sistema
CONALEP.

El PEVIDD permite analizar/ evaluar el desempefio de los docentes bajo el marco
de la RIEMS y bajo las normas de los acuerdos 442 y 447, con el objetivo de situar
la figura docente en contexto con las demandas nacionales e internacionales y

cumplir con los pardmetros citados en el modelo académico.

El plantel CONALEP Nezahualcdyotl Il tiene una plantilla docente conformada

cincuenta y siete (57), donde se distribuyen de la siguiente manera:

Cuadro 3. Total, de Docentes por Género y Turno.

DOCENTES DOCENTES TOTAL, DE TURNO
MASCULINOS FEMENINOS DOCENTES

21 14 35 MATUTINO
12 10 22 VESPERTINO
TOTAL 33 24 57

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por CONALEP Nezahualcoyotl II.

La formacion de los docentes es lo que determina mayoritariamente su nivel
académico como profesionista dentro del plantel; teniendo una plantilla de docentes

de la siguiente manera:
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Grafico 3. Formacion de los Docentes.

Bachillerato. mPTB. MTecnicos. MTSU. MPasantedelic. MLicenciatura. M Maestria.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por CONALEP Nezahualcoyotl II.

Lo cual establece indicadores en su nivel tabular dentro del rango de desempefio

académico de la planilla docente.

Grafico 4. Total, de Docentes por Nivel.

NIVEL NUMERO DE DOCENTES.
TA 4
PA 21
PB 27
PC 5

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por CONALEP Nezahualcoyotl II.

Donde:

o TA. - Simboliza el nivel mas bajo, los docentes qué cuentan con este Nivel,
significa que son técnicos no titulados o bien docentes con Bachillerato
concluido y que cuenten con alguna especialidad (estudios en inglés), los
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docentes que se sitien en TA no pueden subir a niveles posteriores (PA, PB
Y PC) al menos que concluyan una licenciatura y cuenten con titulo
profesional.

o PA. - Simboliza a los docentes que son técnicos titulados o bien pasantes de
alguna Licenciatura, con o sin experiencia.

o PB. - Simbolizan a los docentes con licenciatura concluida/ qué cuenten con
titulo profesional o bien sean pasantes de maestria, con minimo tres afios de
experiencia como docentes.

o PC. - Simbolizan a los docentes con maestria y doctorado, y el personal
docente que cuente con 5 afios 0 mas de experiencia comprobable.

Los docentes que cuentan con PROFORDEMS o CERTIDEMS fueron acreditados
mediante el programayy la certificacién que ofrecié ANUIES en colaboraciéon con IES

o bien por una equivalencia de horas de cursos impartidos por la COSDAC.

Gréafico 5. Distribucion de docentes en PROFORDEMS Y CERTIDEMS.

W PROFORDEMS  mNO HA PRESENTADO

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion proporcionada por CONALEP Nezahualcoyotl II.
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Donde:

28 de los 46 docentes cuentan con ambas certificaciones por parte de los programas
de PROFORDEMS Y CERTIDEMS, especificando que Unicamente 31 docentes de
los 46 lo hicieron a través de las convocatorias emitidas por la ANUIES y el resto (15)
lo hicieron por equivalencia con cursos promovidos por plataformas como la
Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC) que tiene por propdsito
apoyar el desarrollo académico de las Unidades Administrativas de la SEMS,
mediante programas y proyectos congruentes con las directrices y prioridades de la
SEMS, impulsar la formacion y el desarrollo académico del personal docente y
directivo (COSDAC, 2019), con un minimo de 100 horas en equivalencia con
PROFORDEMS y un maximo de 200 horas, siendo esto acreedor de equivalencia
con CERTIDEMS.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS.

El capitulo se centra en cinco vertientes; donde se iran discutiendo los resultados
hallados con los docentes del contexto CONALEP Nezahualcoyotl I, el disefio
metodoldgico del presente estudio se desprende de estrategias de investigacion
cualitativa (entrevistas semiestructuradas), el analisis se sustenta en las funciones
gue debe desempefiar un docente de EMS en sistema escolarizado de acuerdo a
los estandares de profesionalizaciéon que establece la RIEMS en conjunto con
PROFORDEMS, caracterizando el desempefio del docente con la sistematizacion
del sistema educativo nacional; se aporta un analisis en relacion con los programas
de formacion relativos por parte de la RIEMS y el desempeifio laboral dentro del
contexto aulico; “...no es simplemente un registro cronoloégico de acontecimientos y
acciones. No es una enumeracion de los hechos desnudos [...]. Se debe ir mas alla

de los hechos e interpretarlos y explicarlos [con evidencias]’ (Ruiz, 1999, p. 99).

Los docentes participes fueron seleccionados por afios de servicio en el sector
educativo, permanencia en sistema CONALEP y que hayan cursado
PROFORDEMS no por equivalencia de plataforma COSDAC; el namero total
equivalid a 8 docentes, los cuales fueron entrevistados con un dispositivo maovil
donde ellos dieron testimonio acerca de su capacitacion y certificacion con
PROFORDEMS, las entrevistas se llevaron a cabo en las instalaciones del plantel
CONALEP Nezahualcéyotl Il entre los meses de diciembre 2019 y enero 2020.

En marco normativo del PND 2007-2012 en el eje 3 — igualdad de oportunidades- se

establece que:

“Sin importar la region donde nacig, el barrio o comunidad donde creci6 o el ingreso
de sus padres (...) se pueda tener las mismas oportunidades para desarrollar sus
aspiraciones a plenitud y mejorar asi sus condiciones de vida, sin menoscabo de

las oportunidades de desarrollo de las futuras generaciones” (pag.143).

Para ello se tomaran acciones y se pondran en marcha programas que amplien el

desarrollo de capacidades en cada individuo mexicano; es asi que en el objetivo 9
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se establece reforzar la capacitacion de profesores, promoviendo su vinculacion
directa con las prioridades, objetivos y herramientas educativas en todos los niveles,
en lo que compete al nivel medio superior reforzando la vinculacioén entre el sector
educativo y el sector productivo para ello se impulsaran programas permanentes de
capacitacion y profesionalizacion (PROFORDEMS, CERTIDEMS) de los maestros
del sistema EMS; se asegurara que los profesores cuenten con competencias para
un desempefio académico adecuado, para ello se crearon vinculos con instituciones

de educacion superior para el fortalecimiento de la capacitacion de los docentes.

Los programas de capacitacion fueron impulsados en el 2008, graduandose la
primera generacion en el 2009 con un total de 20 mil profesores; en el trayecto de
dichos programas el objetivo consto en formar docentes bajo un esquema por
competencias -que en su funcibn como docente constara de ocho- asi lo sustenta
la RIEMS.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de las entrevistas que se
concentran en el andlisis con relacion en lo establecido por la RIEMS y la manera

en que insidio en su trayecto formativo y su desempefio académico.

COMPETENCIA 1. ORGANIZA SU FORMACION CONTINUA A
LO LARGO DE SU TRAYECTO PROFESIONAL.

Atributos:

1. Reflexiona e investiga sobre la ensefianza y sus propios procesos de
construccion del conocimiento.

2. Incorpora nuevos conocimientos y experiencias al acervo con el que cuenta
y los traduce en estrategias de ensefianza y de aprendizaje.

3. Se evalta para mejorar su proceso de construccion del conocimiento y
adquisicion de competencias, y cuenta con una disposicion favorable para la
evaluacion docente y de pares.

4. Aprende de las experiencias de otros docentes y participa en la conformacion

y mejoramiento de su comunidad académica.
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5. Se mantiene actualizado en el uso de la tecnologia de la informacion y la

comunicacion.

6. Se actualiza en el uso de una segunda lengua.

Lo que respecta a esta competencia, en el contexto CONALEP Nezahualcoyotl I
los docentes comentaron que PROFORDEMS influyé de manera relativa en su
trayecto formativo, indicando que como docente CONALEP estan contextualizados
bajo el esquema de competencias y por tanto el Colegio ofrece capacitaciones
permanentes a través de plataformas como COSDAC; explican al respecto que en
PROFORDEMS:

HVA: “se adquiere conocimientos acerca del modelo, al conocerlo y llevarlo al aula,
automaticamente desarrollas las competencias que se establecen en los acuerdos
secretariales, y aparte bueno dentro de esas competencias también te dice que te
tienes que capacitar de manera continua, algo que Conalep hace mediante
COSDAC, entonces ya estas tu adquiriendo o desarrollando esas competencias o

mas bien cumpliendo el requisito de competencias”.

ELC: “...) unanime en otros cursos internos del plantel se nos fueron dando a
conocer (...) reafirmamos porque ya se tenia nocion, PROFORDEMS si me ha
dotado lo que se, PROFORDEMS y CONALEP a mi me ha dotado de informacion
siempre nos han dado cursos y herramientas basicas para ir conociendo cuales eran
las competencias genéricas y cuales con las competencias docentes, entonces en
funcién a eso te tienes que ir adhiriendo, cuando no las tienes ta tienes que ir

desarrollando también esas capacidades que te piden los acuerdos”.

El docente comenta que cuando curso el programa de formacion (PROFORDEMS)
ya contaba con los saberes y conocimientos pertinentes para trabajar de acuerdo
con las competencias establecidas por los acuerdos secretariales, es decir, contaba
con todos los referentes teoricos y politicos de la RIEMS; comentando que; (...) ya
tenia un conocimiento un tanto vago y con PROFORDEMS, reafirme

definitivamente”.

ELC: “los cursos que nos han dado aqui mismo han hecho crecer esa practica se
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enriquezca, buscar la manera la forma de como ser muy practica docente si se ha

enriquecido mucho”

Existen factores que inciden en su practica y que propiamente no se desarrollan
bajo los estandares de la reforma; con ello se refieren al manejo socioemocional,
constando que se amplié este panorama dentro de las capacitaciones que ofrece el

plantel; al respecto menciona lo siguiente:

ELC: “el curso de pasaporte al éxito, este son lecciones que tu conoces y que tienes
gue implementar dentro de tus clases normales que le llamamos PTS, es pasaporte
al éxito, en donde todas, casi practicamente mas van enfocadas la parte
socioemocional del alumno, entonces creo que conociéndolo y que él se conozca
socioemocionalmente he, creo que esa parte es mucho muy importante, porque es a

donde el alumno falsea en sus objetivos.

Por otro lado, comentan que si bien se capacitan a lo largo de su trayecto formativo
como docente CONALEP inciden algunas anomalias que no permiten que se

actualicen especificamente en su area; comentan que:

TSS: ‘“los cursos vienen por la disciplina viene por comunicaciones matematicas
etcétera ¢,no? obviamente en mi caso me voy directo de comunicacion, pero repito
no es lo mismo dar en el caso de nosotros el modelo de proyeccién personal y
profesional, el MAdulo Autogestidn, este no es lo mismo dar el médulo de inglés
siendo de la misma rama no va a ser lo mismo, yo insisto deberia haber cursos
especificos para docentes de inglés porque los tomo, pero en otras plataformas

totalmente diferentes”

Como docentes CONALEP comentan que el modelo educativo “calidad para la
competividad” implementado bajo rubricas de la RIEMS no fue algo innovador,
puesto que el Colegio ya era sabedor del panorama por competencias desde 1993,
y al ser una institucién educativa que forma parte del sistema nacional de educacion
tecnolégica ha requerido docentes en capacitaciones permanentes bajo las
exigencias del mercado laboral a manera que el Colegio siempre ha otorgado
certificaciones en plataformas virtuales (COSDAC, México equis, CONOCER) y

capacitaciones impartidas al interior del plantel que van desde el manejo de
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emociones con adolescentes, las TIC'S y estrategias didacticas en el aula.

COMPETENCIA 3. PLANIFICA LOS PROCESOS DE
ENSENANZA APRENDIZAJE ATENDIENDO EL ENFOQUE POR
COMPETENCIAS.

Atributos:

» ldentifica los conocimientos previos y necesidades de formacion de los
estudiantes, y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas.

+ Disefia planes de trabajo basados en proyectos e investigaciones
disciplinarias e interdisciplinarias orientados al desarrollo de competencias.

» Disefiay utiliza en el salon de clases materiales apropiados para el desarrollo
de competencias.

+ Contextualiza los contenidos de un plan de estudios en la vida cotidiana de

los estudiantes y la realidad social de la comunidad a la que pertenecen.

COMPETENCIA 4. LLEVA A LA PRACTICA PROCESOS DE ENSENANZA Y DE
APRENDIZAJE DE MANERA EFECTIVA, CREATIVA E INNOVADORA A SU CONTEXTO

INSTITUCIONAL.

Atributos:

Comunica ideas y conceptos con claridad en los diferentes ambientes de
aprendizaje y ofrece ejemplos pertinentes a la vida de los estudiantes.

Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones creativas ante contingencias,
teniendo en cuenta las caracteristicas de su contexto institucional, y utilizando los
recursos y materiales disponibles de manera adecuada.

Promueve el desarrollo de los estudiantes mediante el aprendizaje, en el marco

de sus aspiraciones, necesidades y posibilidades como individuos, y en relacion a

Sus circunstancias socioculturales.

Provee de bibliografia relevante y orienta a los estudiantes en la consulta de
fuentes para la investigacion.

Utiliza la tecnologia de la informacion y la comunicacion con una aplicacion
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didactica y estratégica en distintos ambientes de aprendizaje.

Ambas competencias establecen patrones que van dirigidos directamente al
aprendizaje significativo; disefian planes de trabajo de acuerdo a su contexto
institucional basandose en las necesidades e intereses de la poblacion estudiantil;
de acuerdo a lo establecido en la competencia tres y 4; los docentes indicaron lo

siguiente:

CRE: “(...) hay que conocer el proceso de la planeacion didactica, yo ya lo conocia,
pero si te ensefian paso a paso como elaborar una planeacion didactica en los tres

momentos inicio desarrollo y cierre”

Indican que ahora las planeaciones se realizan desde un enfoque méas dinamico
mencionan al respecto que, hay que iniciar la clase con una pregunta; la pregunta
generadora, detonadora de que haga que los chicos se involucren se interesen en
la clase (CRE).

Como docentes tienen la capacidad de generar conocimiento; y buscar la manera
de transmitirlo a modo que los alumnos no lo vean como una clase forzosa, sino que
lo sea de su interés; para ello se indica que deben conocer la poblacién estudiantil
para poner promover ambientes de ensefianza aprendizaje de acuerdo a sus

intereses y necesidades; al respecto los docentes comentan:

(CVRS): “hay que ver gué tipo de grupo es el que le estoy dando clase o sea no
todos los grupos no son iguales inclusive los mismos alumnos no son iguales
entonces hay grupos diferentes aquellos que son visuales auditivas que les es
kinestésicos etcétera ni aquellos que necesitan inclusive que los toquen para que

entiendan para qué para que ese conocimiento sea facil”

Para poder planear de manera adecuada el plantel otorga los planes curriculares de

acuerdo a los médulos correspondientes; para ello se establecen estandares y
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pardmetros para poder llevarse a nivel aula, sin embargo los docentes comentan
gue en su desempefio como docentes deben “conocer el contexto, no solamente
personal, sino también escolar tomar en cuenta las limitaciones de la escuela ¢,no?
en cuanto a infraestructura sabemos que hay escuelas que no cuentan con
laboratorios o bibliotecas; entonces el maestro tiene que encontrar la forma de
subsanar esas carencias y emplear buscar estrategias que de cualquier forma

hagan que los jovenes aprendan de sus contenidos” (CRE)

Antes a PROFORDEMS los docentes comentan que sus planeaciones estaban
orientadas de acuerdo con indicadores (materiales, infraestructura, conocimientos
previos) que consideraban pertinentes para alcanzar los objetivos educativos; con
la implementacion del programa de formacién y actualizacién consideran que
transformaron su practica, misma que se ve reflejada en la implementacion de sus

planeaciones y estrategias, al respecto mencionan:

(ELC): (...) si se transformo porque te percatas de un contexto situacional, hay un
contexto situacional hee en funcién de incluso hasta de infraestructura de la escuela
del entorno del alumno hee los espacios que él tiene entonces tienes que tomar en
cuenta muchas cosas incluso hasta a veces como una especia de censo para
conocer las carencias y conocer cuéles son las areas de oportunidad que tienen tus
alumnos y las areas de amenaza que tienen tus alumnos, entonces eso lo aprendi
yo dentro de PROFORDEMS”

Consideran fundamental dentro de su desempefio académico (TSS): “poner mucha
atencion a la poblacion con la que yo trabajo, entonces desde su contexto hablando
de qué son poblacion que vive en Nezahualcoyotl, que vive en Chimalhuacan
algunos viven en este en lztapalapa entonces fue poner mucha atencién a ese
contexto para yo poder enfocarme y decir Ah bueno no puedo dar una clase muy
elevada tengo que adaptarme al contexto en el que ellos estan ¢no? y su edad! fue

analizar mucho la poblaciéon con la que estoy fue analizar mucho el contexto la edad”

Como docentes de 10 a 20 afos de servicio en area educativa dan relevancia

significativa a estas dos competencias; consideran que PROFORDEMS dio las
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bases metodolégicas para poner planear a manera de cumplir los objetivos parciales
del modulo; pero sin dejar de lado la motivacion e intereses de los estudiantes,
ponen énfasis en la importancia que genera poder contextualizar el nivel académico,
social, cultural y econdmico que ingresa el plantel; lograr adaptarse a los fendmenos
sociales que acontecen al interior del aula escolar, en funcion de que como docente
debes agotar los recursos materiales entendiendo que primero es el alumno
determinando ¢Qué es con lo cuento? Para poner planificar y llevar a la practica
(HVA): “PROFORDEMS nos hizo crecer en la parte contextual en términos de
innovacion” (...) hacerlos vivir casos practicos de la vida cotidiana entonces que
diga si, si me interesa” desarrollar actividades y estrategias que vayan de acuerdo
al contexto del alumno; (...) conocer por ejemplo mi escuela, mi contexto, y a partir

de ello disefiar una estrategia que sea apropiada para mi escuela.

COMPETENCIA 5. EVALUA LOS PROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE CON UN ENFOQUE FORMATIVO.

Atributos:
Establece criterios y métodos de evaluacion del aprendizaje con base en el
enfoque de competencias, y los comunica de manera clara a los estudiantes.
Da seguimiento al proceso de aprendizaje y al desarrollo académico de los
estudiantes.
Comunica sus observaciones a los estudiantes de manera constructiva y
consistente, y sugiere alternativas para su superacion.
Fomenta la autoevaluacion y coevaluacion entre pares académicos y entre los

estudiantes para afianzar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Considerando que en marco normativo de PROFORDEMS la figura docente que se
encuentre frente a grupo debera desarrollar capacidades con enfoque formativo que
permita a los docentes evaluar en el saber por encima de la memorizacion; se busca
romper con los esquemas tradicionales, busca innovar en el sector educativo,
mediante la implementacion de criterios contextualizados en la formacion de
ciudadanos participes en sociedad, con toma de decision en cual sector, egresados

competentes en el ambito laboral; para ello se establece la competencia cinco.



Los docentes comentan al respecto:

(BRR): “nosotros si bien es cierto trabajando con el modelo de competencias, pero

todavia seguiamos trabajando con la parte de la evaluacion tradicional”.

Las evaluaciones seguian siendo de manera sumativa, es decir el docente obtenia
un promedio a lo largo del periodo de aprendizaje, haciendo de esto una division,
se daba al estudiante un valor numérico, con la implementacion de PROFORDEMS
los docentes construyeron un su nuevo perfil a partir de ello; (BRR): “nosotros
tenemos que manejar un abanico de competencias docentes que van incluidas
desde la parte psicopedagogica ¢aja? hasta la parte de la evaluacion, la parte de
liderazgo en el aula ¢,si? una parte muy positiva de PROFORDEMS es la parte de

la evaluacion”.

La evaluacion tradicional se rige por parametros e indicadores cuantitativos que no
toma en cuenta las capacidades, potencialidades y areas de oportunidad de los
estudiantes; donde todos los conocimientos aprendidos no son entendidos, es decir
no cuentan con la capacidad de entender el significado de lo aprendido, Unicamente
se sabe si se obtuvo una nota aprobatoria; carece se sustentos teoricos y se centra
en los estudiantes de manera individual evaluando con “examen” a manera de

generar un namero.

(BRR): Cuando se lleva a cabo la parte de la evaluacion ahi nos dan una manera
distinta de evaluar ¢si? Ahi nos dicen, no, espérate o sea que hay que entender que
elalumno ¢si? Si estd en evaluacion debe ser de manera constante porque no todos
tienen el mismo proceso de aprendizaje o la misma habilidad para aprender cada
quien aprende de manera diferente ¢si? y por lo tanto este dominio que se va a
aprender de la competencia no se va a tener todos de la misma manera van a ver
alumnos que el dominio lo van a alcanzar de otra manera haciendo mas ejercicios,

reforzando mas conocimientos, apoyandolos mas, ¢,si?

(HVA): (...) la parte del desarrollo de competencias pues viene también el de la
evaluacion la manera en la que se evallua ¢no?, se evalla pues no unicamente el



conocimiento como en un modelo tradicional, sino el desempefio y el producto
¢no? Y la actitud.

La RIEMS establece romper con estos criterios cuantitativos estableciendo que ante
las exigencias una sociedad contemporanea no basta con que se memoricen
conceptos; es necesario ayudarles a desarrollar competencias, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que se emitan desde un juicio ético, que se sostenga con
principios metodolégicos cualitativos y cuantitativos; darle un seguimiento a la
poblacion estudiantil, un acompafamiento para lograr su desarrollo integral entre el

sector educativo y el sector laboral.

(BRR): “...) parte de este acompafiamiento que hace el docente y van a ver
alumnos que a lo mejor con poco trabajo que se haga con ellos con ellos por decirlo
de alguna manera lo van a aprender bien y lo van a ser bien; pero ¢,por qué? Porque
cada alumno va a aprender de manera diferente y la evaluacion diagnéstica y la
evaluacion sumativa y la evaluacion formativa que uno va haciendo a lo largo del
proceso del chico te va a ir dando te va a ir dando cuenta los niveles de dominio que
el alumno que cada alumno va teniendo en ese conocimiento que estas
transmitiendo, entonces donde hubo esa incidencia desde mi perspectiva es

importante en el proceso de evaluacion”.

(CRE): la parte evaluar a los jovenes en cuanto a las competencias desde luego

recomendarles bibliografia.

(HVA): la forma de evaluacion y que la forma de evaluacion es fundamental para
el modelo, entonces mmmm, a mi me sirvié bastante para esta parte de la
evaluacion.

Evaluar por competencias implica valorar el proceso de ensefianza aprendizaje, no

solo el resultado del mismo, se establece el desarrollo de competencias, los

docentes refieren este término al siguiente significado:

(HVA): Bueno, una competencia se refiere al conjunto de conocimientos,
habilidades ya actitudes que bueno que se deben saborear en un estudiante ¢no?
Y que, bueno todos esos conocimientos, habilidades y actitudes vienen bien

definidas y bien organizadas.



(CRE): Competencia es que, si estas calificado o no para realizar determinadas
actividades, competencias tanto del alumno como del docente habilidades y
competencias muchas veces son habilidades que el docente y el alumno tienen que

manejar capaces de hacer de ser convivir.

(BRR): (...) es la manera en cdmo el alumno puede hacer esta transferencia de
conocimientos para solucionar una problematica concreta en su entorno, ¢si? Si el
alumno es capaz de hacer esta transferencia de conocimientos el alumno es

competente ¢,si?

Los docentes trasladan los conceptos al aula, ¢cémo lograr el desarrollo de
competencias en los alumnos? Y el cdmo cambia la concepciéon del perfil de

docentes — alumnos, comenta que:

(GOA): “desarrollar las competencias es que ellos aprendan a hacer, ;aja? porque
muchas veces por ejemplo yo les lo que yo te voy a calificar qué aprendiste a hacer
qué es el desarrollo de tu habilidad de tu competencia”

(CVRS): “el alumno aqui ya no es el receptor unicamente sino es el centro del
conocimiento €l va a generar su propio conocimiento y nosotros como docentes de
servimos como guia entonces él va formando ese conocimiento para que alcance a
ser competente en ese conocimiento para que al final sea competente en todas esas

areas”.

Los objetivos educativos se reorientan y ahora es el alumno el centro, es decir
cudles son las areas de oportunidad de los estudiantes con los que estoy
trabajando, como docente ser competente dar acompafiamiento al estudiante

emitiendo juicios cualitativos.

(GOA): %(...) ahora ya se nos marca clases ludicas aprendes jugando, haciendo
¢Aja? aunque no esté nada mas como receta de cocina, no o sea Tienes que

aprender haciendo, jugando’.

(GOA): “antes podias hacerles un examen y calificarlo y muchas veces era injusto

¢verdad? porque muchas veces copiaban no s€, se daban sus mafas para pasar



El examen escrito, pero aqui este el PROFORDEM se trata eso, en desarrollar las
competencias, desarrollar competencias; esas competencias no se califican se
desarrollan tienes que ensefiarle al alumno a saber hacer ¢si? porque eso le va a
servir para toda su vida, no nada mas es memorizado lo que va a aprender a hacer
a desarrollar una competencia ¢Si? y segun su carrera pus ‘son las competencias

que tiene que desarrollar’.

La nueva metodologia en la evaluacién conlleva a que los docentes salgan de su
zona de confort y empleen un instrumento de evaluacién igual para todos, implica

observar la evolucion del desempefio de los educandos.

(GOA) :(...) ya no se va hacer un examen sino que tienes que calificar todo tu
desemperio tu conocimiento, ¢,si? no hada mas se va a basar en que pierdan al final
un examen y si lo pasas bien y si no; tienes que tomar en cuenta todo, todo se
califica ¢,si? y mas que nada ya como te diré en hacer preguntas en un examen no,

porque las tiene que el alumno que desarrollar ¢si? aprender a hacerlo.

El evaluar con un enfoque formativo fomenta el no centrarse en un valor numérico;
unificar los conocimientos, implica fomentar un pensamiento critico reflexivo, donde
los estudiantes le den sentido a los conocimientos que estan adquiriendo, que se
desenvuelva participativamente en su contexto escolar y social; los docentes
consideran que donde mas incidi6 PROFORDEMS fue justo en esta competencia
pues ahora le dan sentido a su practica docente y entienden la importancia de
organizar su formacién profesional, “como profesionales de la educacién debemos
entender que estamos formando las futuras generaciones que en su momento nos
representaran” por ello consideran la importancia de evaluar todos los aspectos que

inciden en el desempefio académico de la poblacion estudiantil.

Como docentes tienen claro los objetivos de evaluar por competencias, consideran
gue PROFORDEMS esta bien planteado; pero no bien difundido y comentan acerca

del principal factor que obstaculiza la implementacion de este mecanismo de gestion



Consideran importante que el plantel ubique a los padres de familia en el contexto
del modelo educativo porque el que se rigen normativamente, (GOA): “(...) los
papas quieren ver este una calificacibn con numeros, no con un desarrollo de
habilidades, (...)(...) porque es el principal motivo de que reclamen el por qué su
hijo no es competente, yo en lo personal muchas veces, dicen en este médulo
tenemos que hacer una chamarra, si pero se les da el trazo, se les da el desglose
de prendas, el alumno tiene que preparar los moldes, saber acomodar la tela, cortar
y saber hacerla, coser ¢si? Y luego muchas veces las mamas no les compran la
tela hasta que falta una semana para terminar el semestre y ya no es lo mismo que

uno vea el desarrollo habilidades como van aprendiendo”

Los docentes concluyen gue las estadisticas cuantitativas a nivel estatal no facilitan
el trdnsito del mecanismo de gestion; (SZO): “se debe romper el concepto
tradicionalista de la educacion, comencemos rompiendo estereotipos a nivel aula,
para poder impactar estatalmente”, necesitamos entender la diversidad de nuestros
chicos, no se puede seguir rigiendo la educacion por indicadores numéricos que

arrojan graficas”.

COMPETENCIA 6. CONSTRUYE AMBIENTES PARA EL
APRENDIZAJE AUTONOMO Y COLABORATIVO.

Atributos:

» Favorece entre los estudiantes el autoconocimiento y la valoracion de si
mMisMos.

+ Favorece entre los estudiantes el deseo de aprender y les proporciona
oportunidades y herramientas para avanzar en sus procesos de construccion
del conocimiento.

* Promueve el pensamiento critico, reflexivo y creativo, a partir de los
contenidos educativos establecidos, situaciones de actualidad e inquietudes
de los estudiantes.

* Motiva a los estudiantes en lo individual y en grupo, y produce expectativas

de superacion y desarrollo.



* Fomenta el gusto por la lectura y por la expresion oral, escrita o artistica.
» Propicia la utilizacion de la tecnologia de la informacion y la comunicacion
por parte de los estudiantes para obtener, procesar e interpretar informacion,

asi como para expresar ideas.

Al estar contextualizados en rubros de competencias y estandares nacionales e
internacionales, CONALEP ha evolucionado bajo parametros de innovacion, ha
estado en vanguardia, por tanto, no es un sistema que trabaje aislado, al respecto

los docentes comentan:

(CRE): “recuerdo que desde que inicie trabajando en subsistema CONALEP, se me
ha exigido crear ambientes de aprendizaje que fomenten un aprendizaje

colaborativo, que entre estudiantes se estimulen a querer sequir aprendiendo”.

Se debe formar a la poblacion estudiantil fuera de su zona de confort, como
docentes promueven estrategias donde aprendan a innovar, a pensar de manera
creativa, para esto lo docentes de cualquier nucleo de formacion del plantel disefian
actividades fuera del contexto escolar donde los estudiantes puedan identificar el
panorama donde se desarrollan, para posterior a ello puedan hacer una vinculacién

con lo aprendido.

(GOA): “trabajar en equipo es que ellos este busquen las maneras de no quedarse
estancados en lo que ellos vayan a hacia a tiendas de ropa de marca que veas
cuales son las colecciones qué tipos de telas estdn de moda qué color ¢si? que
estén a la vanguardia que ellos también que plasmen en un dibujo en un boceto que
quieren, por qué en sexto llevan colecciones a pues yo quiero hacer esta falda pero
con este estampado en este color pero ellos ya a través de las visitas y todo eso

pues ya se van dando una idea se van formando ;no?”



(GOA) “uno tiene que aprender a saber escuchar al ser empatico, ponerse en los
zapatos del otro también comprender ¢no? que muchos no tienen la misma
posibilidad econdmica que otros, este pues ahi si les tratamos de ayudar porque
como en la escuela nos dan materiales que ora este afio no nos dio pero si nos da;
entonces ahi es donde nosotros escogemos qué material tenemos qué pueden ellos
ocuparlo y qué pueden hacer con ese material, muchas veces nosotros les andamos
comprando que el forro que la transparencia que el cierre que cosas asi para que

ellos puedan lograr su, el objetivo que se propusieron ;no?”

Los planes curriculares no toman en cuenta la zona geogréafica donde se encuentran
establecidos, los docentes comentan que existen aflos consecutivos donde no
cuentan con los recursos necesarios para poder llevar a cabo todo lo que exige un
modelo por competencia, por encima de la carencia que pueden presentar a lo largo
del ciclo escolar, fomentan a los alumnos que analicen ¢, Qué es con lo que cuentan?
¢Qué materiales tienen? y al respecto mencionan que con ello fomentan el
pensamiento critico y creativo de los estudiantes, pues los ayudan a desarrollan

competencias en el contexto de lo real.

COMPETENCIA 8. PARTICIPA EN LOS PROYECTOS DEMEJORA
CONTINUA DE SU ESCUELA Y APOYA LA GESTION
INSTITUCIONAL.

Atributos:

Colabora en la construccion de un proyecto de formacion integral dirigido a los
estudiantes en forma colegiada con otros docentes y los directivos de la escuela,
asi como el personal de apoyo técnico pedagdgico.

Detecta y contribuye a la solucién de los problemas de la escuela mediante el
esfuerzo comun con otros docentes, directivos y miembros de la comunidad.
Promueve y colabora con su comunidad educativa en proyectos de participacion
social.

Crea y participa en comunidades de aprendizaje para mejorar su practica

educativa.



El desarrollo de mecanismos para el trabajo colegiado indica el colaborar con tus
pares; compartiendo objetivos comunes dentro del &mbito educativo resultando

necesario que exista relacion directa entre las diferentes areas de aprendizaje.

Los aprendizajes que se desarrollan a través de la colaboracion entre los agentes
participes del proceso ensefianza aprendizaje responderan a un nuevo contexto
social donde se encuentran inmersos los estudiantes de EMS, respondiendo a los

desafios de las nuevas generaciones.

La interaccion entre docentes da respuestas concretas a los desafios que se

enfrentan dentro del plantel en temas como:
1) indice de reprobacion.

2) indice de aprovechamiento.

3) Estrategias didacticas en aula.

Se brindan herramientas emergidas de las probleméticas que detecta cada docente;
como docentes comparten objetivos educativos, elevar la calidad educativa
mediante la formacién de recursos humanos que contribuyan al desarrollo
primeramente de su comunidad, que se vera reflejado mas adelante en las

decisiones que nos representaran como nacion.

Los objetivos planteados en la competencia niumero ocho acerca del trabajo
colegiado al respecto los docentes comentan que antes de PROFORDEMS ya
estaban familiarizados con este método de trabajo, y que en subsistema CONALEP

donde se egresan estudiantes con desarrollo de competencias en el sector laboral

resulta pilar fundamental el trabajo colaborativo entre docentes para el cumplimiento

de objetivos del Colegio.

(TSS): “Alo largo del semestre a nosotros nos convocan a reuniones de academia,
estas son distribuidas en diferentes tiempos, la primera es a inicio de semestre

donde se tratamos temas como las estrategias que debemos implementar para que



no haya tantos estudiantes reprobados”

(SZ0O): “los proyectos que disefiamos durante y final de semestre nos hacen
pensarle duro, acerca de donde esta lo significativo en el contexto de los alumnos y
como ligarlo con los otros modulos (...) las juntas de academia trabajamos acerca
del que hacer con los estudiantes, el mayor de los casos es acerca de como hacer

gue nuestros chicos de interesen”

(SZ0O): “A fin de semestre realizamos un proyecto, y este se maneja de manera
transversal, con esto lo que se busca es que se refuercen contenidos aprendidos

(...) logrando la vinculacién de aprendizaje significativo”

Los docentes son reunidos a inicio, durante el semestre (2 a 3 veces) y al final de
semestre, disefian y trabajan de manera colegiada; en dichas reuniones se realiza
un documento que se le conoce como minuta, donde se plasman inicialmente las
problematicas mas relevantes del plantel; seguido de las estrategias planteadas y

entre sesiones se le da seguimiento a este plan de trabajo.

(TSS) “(...) en lo personal, el que exista un ambiente de trabajo calido es de vital
importancia el porqué, bueno es sencillo porque cuando se me presenta un
problema en el salon y no sé coémo solucionarlo pues me apego a mis compafneros

o lo menciono en nuestras reuniones colegiadas”

Potencializar el trabajo colegiado genera mejores resultados educativos; es
necesario implementar estrategias; donde cada docente es participe de acuerdo con

su formacioén profesional.

Particularmente en el plantel Nezahualcoéyotl Il los docentes resaltan la importancia
de generar proyectos entre todos como colegas; la mayoria coincide que con
PROFORDEMS reafirmaron los conocimientos que ya habian adquirido por parte
del Colegio, adicional mencionan que durante el curso convivieron con docentes de
otra zona geografica, de otros planteles, y subsistemas y reconocieron que ser parte
de CONALEP los enorgullece; (HVA):“gue CONALEP es uno de los sistemas mejor
implementado, porque a pesar de que ya tiene mucho tiempo el resto de los

subsistema no lo tienen implementado como CONALEP incluso se ve la manera en



la que los docentes manejan el modelo”.

(BRR): “cuando se hizo la reforma se apoyaron en nosotros, con nuestro modelo
porque era la Unica escuela que manejaba el concepto de competencia, ¢aja?
nosotros trabajamos con un modelo que se llama educacion basada en normas de

competencia desde antes de que la RIEMS empezara con su proceso”

El trabajar por competencias no significO que ya supieran todo, si bien ya eran
sabedores de este modelo educativo necesitaban situarse en el marco normativo
de la reforma y sistematizar sus conocimientos en un nuevo enfoque; (HVA):
‘realmente se tiene que aplicar, pero tampoco depende de uno, depende del
subsistema, CONALEP es un subsistema que, si le ha dado seguimiento al modelo,

en otros subsistemas no, entonces tiene que ver con el subsistema”

Uno de los factores fundamentales que consideran los docentes que inciden en su

desempefio docente es la motivacion;

(TSS): jAy! Pues el gusto de dar clases ¢,no? también el hecho de que haya alumnos
gue si quieren trabajar contigo que quieren explotarte eso ¢no? que haya alumnos
gue si estan esperando tu clase. La motivacién tanto tuya como la motivacion que

te dan los saludos ¢no? asi es motivacion intrinseca motivacion extrinseca.

(CVRS): “tenemos que venir de buenas es decir nunca, dejar los problemas en casa
0 afuera, sino que venimos a transmitir conocimientos, no transmitir problemas
entonces es tener una buena actitud una buena actitud una buena aptitud, para
desempeniar esa labor que para mi es muy importante ¢si? porque si no me he
dedicado a eso entonces para mi es muy importante que se dedique a doce, docente.
Como docente tenga esa capacidad, de ser capaz de transmitir conocimientos que

sea que trate de entender a los demas ser empatico

(CVRS) “que los chicos vengan también de esa manera, si porque si muchos de los
chicos vienen sin comer, o cansados no durmieron me es dificil dar una clase porque

no me van a entender se van a estar aburriendo ¢ no?

La motivacién de docente — alumno y viceversa genera ambientes de aprendizaje



que propician el desarrollo de las competencias de los docentes; ahi laimportancia
que los docentes conozcan el manejo de emociones en primer plano, emociones
como docente y posterior a ello como ayudar a los alumnos a que actlen
significativamente y no se opongan a trabajar; la planilla docente considera que
PROFORDEMS les dio todos estos indicadores emocionales que intervienen al
momento de desempefar su labor docente y resulta determinante a la hora de
evaluar las competencias a lo largo de los Resultados de Aprendizaje (R.A).

Historicamente los objetivos de la educacion se han visto reorientados con el
objetivo de responder a las exigencias sociales; actualmente al estar inmersos en
la sociedad del conocimiento las reformas curriculares deben estar orientadas a la
formacion de estudiantes con conocimientos sélidos, basados en competencias que
permitan no solo la acreditacion de un nivel educativo, sino que en un futuro
intervengan en los fenébmenos sociales; por ello los docentes deben actualizarse

constantemente.

El perfil docente establecido por la RIEMS engloba todos los aspectos que debe
desarrollar un docente y los sitla en las exigencias que promedia la EMS; como
sistema Conalep son agentes de cambio que se encuentran en vanguardia y que

busca responder a las exigencias sociales.

El docente actual debe estar consciente del contexto donde pertenece, debe
situarse en los parametros de eficiencia, eficaz y calidad, por ende, debe transformar
Su practica; tener claro los objetivos que proponen las reformas curriculares para
poder impactar y poner el granito de arena que toca a cada pionero de la educacion,
romper con los esquemas tradicionalistas contribuyendo a la formacién de
estudiantes en el concepto de ciudadania; los docentes son el primer engrane para

poder lograr la transformacion educativa.



CONCLUSIONES.

CONALEP como institucién de Educacion Media Superior forma parte del Sistema
Nacional de Educacion Tecnoldgica; siempre ha regido su modelo educativo por el
término de competencia; egresando estudiantes con el titulo de PTB; contribuyendo
asi al crecimiento del pais mediante la incorporacién exitosa de obra calificada al
mundo laboral; en 1994 cuando el Colegio adopta esquemas dictados por la OCDE
sus planes curriculares comienzan a orientarse mediante politicas que favorezcan

el bienestar, la prosperidad y garanticen igualdad entre todos los individuos.

Las politicas educativas se decretan a partir de parametros internacionales que
garanticen “educacion de calidad”, por ello, el CONALEP ha requerido implementar
en su plan de accion estrategias de vinculacion entre el personal educativo,
considerando asi que el principal agente para promover las politicas educativas de
caracter internacional es el docente, el Colegio se ha preocupado por la formacién
de su plantilla docente constando que estan capacitados para intervenir en las
exigencias y necesidades del mundo laboral; desarrollando en los estudiantes las
competencias, habilidades y destrezas para la insercion del mismo; esto lo ha hecho
a través de capacitaciones constantes en plataformas como MéxicoX, COSDAC,
Microsoft, CONOCER, Dyned, Certipoint por mencionar las mas relevantes donde
se les da a los docentes el panorama actual del perfil que debe cumplir una vez que
los estudiantes egresan.

Desde 1979 el Colegio ha trabajado mediante el enfoque por competencias; en 2008
la SEMS orienta la construccion de un SNB sustentado en la RIEMS, misma que
objetivamente define estandares de competencia (genéricas, disciplinares vy
profesionales) lo cual generaria una reformulacién en el perfil de formacion de
docentes; para ello se crea el acuerdo secretarial 447 donde se establecen las
competencias para los docentes que ejerzan en el nivel medio superior modalidad
escolarizada y se establece que para el cumplimiento de este se abre convocatoria
al PROFORDEMS creado por la ANUIES, el cual contribuye a formacién académica
de los docentes a través del Diplomado “Competencias Docentes en el Nivel Medio

Superior”.



En contexto real; ¢ Como se llevé a cabo la implementacién del programa? ¢, Cumplié
con los objetivos establecidos por la RIEMS? ¢ Como reorientd la formacion de los
docentes? ¢CoOmo se vio modificado el desempefio de los docentes?
Particularmente en el plantel CONALEP Nezahualcoyotl I1; los resultados hallados
arrojan que la RIEMS no fue algo novedoso dentro de sus politicas educativas como
subsistema; debido a que CONALEP II ha permanecido en un subsistema
competente; que como plantel cuando es capacitado con PROFORDEMS los
docentes ya contaban con las bases teoricas y metodologias de un modelo por
competencias; pero eso no significé que el programa no haya aportado nada a su

formacion profesional como docente.

PROFORDEMS re afirmé los conocimientos base que como docentes propiamente
yahabian desarrollado como docentes CONALEP; su desempefio académico se vio
transformado en factores como la “planeacion” y la “evaluacion”; situarse en su
contexto institucional, conocer la poblacion estudiantii donde desempefian su
funcioén, la manera en la llevaran al aula los contenidos de manera significativa y el
como evaluar “competencias”; aprendieron a identificar areas de oportunidad y

manera de innovar y aplicar estrategias oportunas en el contexto.

El punto crucial de PROFORDEMS y docentes CONALEP fue estandarizar y unificar
las actividades que desarrollan en el transcurso de su practica; particularmente
adquirieron conocimientos psicopedagogicos que les permitieron entender que
trabajan con adolescentes y que por ello deben contar con estrategias de
intervencién que permitan obtener respuestas positivas que se ven reflejadas en los

resultados de aprendizaje.

Como docentes CONALEP desde inicios de su carrera profesional siempre
estuvieron asociados al término competencia; cuando se implementa la RIEMS
tenian conocimientos del sustento del modelo educativo del Colegio; por lo que se
considera que con el programa de formacion docente dio nombre y significacion a
su practica y consideran que como responsables de la formacién de futuras

generaciones estan capacitados bajo el estandar el de competencia.

Sin embargo la desvalorizacion de la carrera docente en México representa un

factor relevante en su desempefio, los estandares de monetizacion que recibe un



profesor genera un desgaste emocional; los docentes que no ejercen por vocacion
constituyen un cumulo de obstéculos a la hora de dar significado a los contenidos
en el aula; si bien cuentan con los conocimientos, habilidades y destrezas que
necesitan como profesor de sistema CONALEP se resisten al cambio, se resisten a

renunciar a lo tradicional.

Se emite un juicio en contexto situacional del desempefio, PROFORDEMS es un
programa complejamente estructurado, que conlleva mucho trabajo; que exige al
docente mas del tiempo que pasa dentro del plantel, exige disciplina y constancia;
no se consideran horas de descarga, los docentes estan sometidos a estrés
constante es aqui donde incide la parte monetaria los docentes asumen que no es

equiparable el esfuerzo a los honorarios.

De acuerdo con los estandares de la Reforma el ser un docente competente implica
trabajar en casa, dejar de compartir tiempo con la familia, compromisos personales;
hay que considerar que la carga horaria de los docentes oscila de tres a cinco
grupos; de distintos semestres y moédulos, las exigencias aumentan y los docentes
no se dan abasto para englobar todos los conocimientos que exige PROFORDEMS,
por ello tienden a repetir patrones tradicionales y al efectivo paradigma del

conductismo.

De manera general PROFORDEMS da las herramientas, y preparacion en el
concepto de competencias docentes; proporciona la parte de las estrategias de
intervencion en el aula, el como elaborar la secuencia didactica, la transferencia de
conocimientos, y la parte socio emocional, lo cual les permite responder a las
necesidades del mundo actual globalizado, se considera que como docentes no
pueden cegarse de lo que esta sucediendo a nivel mundial en el @mbito educativo,

y buscan lamanera de responder a las necesidades sociales.

En el marco normativo de la reforma, PROFORDEMS aport6 el sustento tedrico,
metodologico y didactico; sin embargo, la implementacion carecio de una
distribucion de tiempo, contenido y asesoria por parte de los instructores; los
docentes en un inicio no contrastaban el programa con su practica; la carga por

parte del mismo olvido considerar que antes de ejercer su funcion docente son



personas y por tanto necesitan espacios de descarga.

Los hallazgos generales del estudio prevalecen en la transicion que vivieron los
docentes en su formacién profesional, desde la manera en la que deben planear
hasta el llevarlo al aula, las estrategias pertinentes de acuerdo al plantel, la manera
de evaluar lo cual implico poner énfasis en lo que sucedia alrededor no solo a nivel
aula, sino a nivel institucional; PROFORDEMS fortalecié sus conocimientos en la
practica docente, en la manera en la que influyen factores como las relaciones
exteriores, como se conciben ellos mismos dentro de su profesion; en cambio un
factor predominante fue qué los docentes coinciden en que el programa deberia ser
por area, pues con ello se lograria reforzar lo aprendido durante el mismo, incidiendo
en gque por su parte el sistema en conjunto con las instituciones participes de la
reforma ofrecieran capacitaciones constantes que le den seguimiento a
PROFORDEMS, mismas que se deberian llevar acabo de manera presencial; en

forma de reuniones académicas.

Particularmente los docentes CONALEP Nezahualcéyotl Il no batallaron en la
implementacion del mecanismo de gestion de la RIEMS puesto que ellos ya estaban
asociados a los estandares de competencias; desarrollan el maximo de practica
para ser calificado como competente y coadyuvar al desarrollo de las mismas en los
estudiantes, las capacitaciones constantes por parte del Colegio han permitido que
los docentes se sitien en estandares de calidad; la partes contrastante de la reforma

seria analizar las diferentes modalidades de EMS.
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ANEXOS.

Anexo 1. Instrumento de observacion de sesion; entre pares.
Anexo 2. Instrumento de observacion sesion por parte del Jefe Proyecto.

Anexo 3. Guion de entrevista para analizar el desempefio académico de los

docentes plantel Nezahualcoyotl Il.



ANEXO 1.
Secretaria de Desarrollo Académico y de Capacitacion
Direccion de Formacion Académica
SDAC/DFA/DIS/DOC/07 Ver.02
Fecha de Aprobacion: 10-07-09
INSTRUCTIVO

Observacion de una Sesion

Estimado(a) maestro(a), el instrumento de “Observacion de una sesion”, tiene
como objetivo recabar informacion sustantiva de caracter especifico, sobre la
calidad del desempefio frente al grupo de los prestadores de servicios profesionales.
Para tal efecto es necesaria la observacién de una sesién, de acuerdo al punto de
vista de un par (otro prestador de servicios profesionales).

La informacidn generada con la aplicacion de este instrumento, permitird la mejora
de las actividades realizadas por el profesor para el perfeccionamiento de su
quehacer cotidiano a través del analisis y evaluacién de diversos rasgos asociados
estrechamente con la funcion magisterial, rasgos que se vierten en diversas
dimensiones manejadas en el instrumento de observacion las cuales refieren a
competencias referidas a la planificacion de la ensefianza, facilitacion |
aprendizaje, evaluacion integral, responsabilidad institucional;
acompafiamiento al estudiante, desarrollo de competencias y_la apli
ylo practica.

Finalmente le precisamos que el instrum
cuatro que integran eI Programa

(promedio ponde cuat
servicios profest 3 evaluado durante el presente semestre. Por tanto, es
importante contat “su objetividad y honestidad al contestar cada uno de los
reactivos que integran el instrumento.

INSTRUCCIONES DE LLENADO

Lea cuidadosamente cada enunciado y presione un clic en la opcion de respuesta
de acuerdo a la ESCALA DE VALORACION. Tome en cuenta que el 5 corresponde
al valor mas alto o positivo y el 1 al valor mas bajo o negativo. Automaticamente
aparecera un circulo negro en la opcion elegida. Asimismo, le informamos que el



sistema evitara la seleccion de mas de una opcién por cada enunciado y el hecho
de que quede algun reactivo sin responder.

En el apartado de observaciones y sugerencias del evaluador podra escribir lo que
de acuerdo a los reactivos planteados considere necesario precisar o adicionar de
ser el caso, para un mejor desempefio del prestador de servicios profesionales.

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

Secretaria de Desarrollo Académico y de Capacitacion

Direccion de Formacion Académica
SDAC/DFA/DIS/DOC/07 Ver.02
Fecha de Aprobacién: 10-07-09

NOMBRE Y FIRMA DEL PSP FECHA
DE APLICACION

NOMBRE(S) APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO DD / MM [/

5
4

Instrumento de Observacién de una Sesién

Reactivos

@
&
1
o
£
7}
&
=
o
3
i}
o
e

Ocasionalmente

Al inicio de la sesion, comunica el propésito de la misma, tomando en cuenta las expectativas de sus
estudiantes.

Menciona o recuerda las reglas que regiran el comportamiento del grupo y los criterios con que se estaran
evaluando los aprendizajes.

Al introducir el tema, relaciona los conocimientos o experiencias previas de sus estudiantes con los

contenidos por aprender.

Emplea estrategias de ensefianza-aprendizaje considerando eI uso de analoglas cuadros sinodpticos,
mapas conceptuales, lluvia de ideas, aprendlzaje colaboratlvo etc

Hace uso de muliltiples recursos y materiales dldactlcos (Ilbros manuales fotos, maquetas, almanaques,

monografias, etc.) en atencu:n a Ia dwersndad de estllos de aprendizaje de sus estudiantes.

Emplea estrategias de ensenanza aprendlzaje refendas al aprendizaje basado en problemas, el estudio de
casos y el metodo de grogectos

Maneja dlversos medlos de comunicacion tecnoldgicos (pizarrén electronico, acetatos, videos, internet,

chats, foros, simuladores, equipo de computo, etc.) en apoyo a la comprensidn de los temas expuestos.

|
|

Plantea actividades donde sus estudiantes logren aprender cony a
través de sus comparieros.

9 Domina los temas de su mddulo al exponerlos y ejemplificarlos con
claridad, de acuerdo con el modelo académico vigente.

Presenta problemas o situaciones parecidas a la realidad donde sus

10| | estudiantes se planteen preguntas y reflexionen en torno a la solucion

=3

Algunas veces

de la problematica, para aplicar lo aprendido a lo largo de la vida.

3

=2

| Raras veces

|

=1

| Nunca




11

Realiza actividades que requieran de sus estudiantes seguir
instrucciones, experimentar, comparar, clasificar, formular hipétesis y
resolver problemas relacionados con los contenidos por aprender.

12

Propicia que sus estudiantes expresen ideas y conceptos a través de
diversos medios (lenguaje oral, escrito, etc.) considerando el contexto
en que se encuentran y los objetivos que se persiguen.

13

Emplea estrategias que permitan a sus estudiantes aplicar métodos,
utilizar la creatividad, la logica y sintetizar ideas en apoyo a los
aprendizajes por alcanzar.

14

Procura que sus estudiantes utilicen las tecnologias de la informacién y
la comunicacion para obtener, procesar, interpretar y expresar la
informacion tratada en las sesiones.

15

Emplea estrategias que permiten a sus estudiantes apreciar la vida y la
naturaleza a través de la comprension de las implicaciones que la accion
humana tiene en el medio ambiente.

16

Al tratar los contenidos sustenta su postura personal, integrando
diversos puntos de vista, utilizando su capacidad critica, emitiendo
juicios de manera objetiva.

17

Procura que sus estudiantes desarrollen habilidades y actitudes para
gue logren reconocerse como futuros

ciudadanos y puedan tomar conciencia de su pertenencia a la cultura,
al pais y al mundo.

18

Procura que sus estudiantes comprendan de qué manera los
conocimientos, habilidades y actitudes

adquiridos pueden ser aplicados en contextos especificos (vida
personal y/o laboral).

19

Propicia la participacion grupal en un ambiente de respeto,
considerando la diversidad de sus estudiantes
(aspiraciones, necesidades, potencialidades, contexto, etc.).

20

Durante el desarrollo de la sesion da seguimiento individual al avance
segun los estilos y ritmos de
aprendizaje de sus estudiantes.

21

Desarrolla actividades que permiten la generacion e integracion de
evidencias como resultado del
aprendizaje de sus estudiantes.

22

Evalla el aprendizaje de sus estudiantes utilizando estrategias de
autoevaluacion y/o coevaluacion y/o
heteroevaluacion.

23

Evidencia en el desarrollo de los temas, una articulacion de los
conocimientos adquiridos en su quehacer
laboral con su préactica educativa.

24

Realiza précticas, ejercicios, problemas y/o actividades en apoyo a los
aprendizajes que deben alcanzar




sus estudiantes en diversos escenarios en caso de ser necesario.

Evidencia haber planeado su sesién, dado que la imparte de manera
25| | ordenada y ldgica, cumpliendo con los objetivos propuestos.

OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS DEL EVALUADOR




ANEXO 2

GOBIERNO DEL

COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA
DEL ESTADO DE MEXICO.

< d

ESTADO DE MEXICO conalep
Cadigo: 15-528-PO-D7- | Version: 00 | Fecha de Pagina 1de 5
F08. Emision:
28/04/2017.

OBSERVACION SESION CLASE.

Objetivo: Asegurar que el Docente imparta una sesion clase basada en

competencias, para promover aprendizaje significativo.

Nombre del
plantel:

Nombre del
Docente:

Modulo:

Semestre:

Grupo:

Observacion
hecha en:

Aula

Taller

Laboratorio

Horario:

Fecha de
Observacion:

NUmero de
alumnos:

Instruccién: De acuerdo con la competencia evaluada (indicador), valore las
acciones observadas en el desempefio del Docente, colocando el valor que
corresponda conforme al novel de cumplimiento mostrado.

necesidades de
formacién de
los estudiantes
y desarrolla
estrategias

resultado de
aprendizaje 'y
competencias a
lograr en el
tema a tratar.

competencia a
lograr en el
tema a tratar.

tema a tratar

Valoracidn: E= Excelente= | S=_ Suficiente= | I=Insuficiente=1.0
3.0 2.0
APERTURA
Indicador. E= Excelente= | S= Suficiente= 1= Valor.
3.0 2.0 Insuficiente=1.0
Identifica  los | Escribe y | Explica el | Menciona el
conocimientos | explica con resultado de | resultado de
previos, claridad el aprendizaje y la | aprendizaje  del




para avanzar a
partir de ellas.

Emplea
actividades que
permiten a los
estudiantes
participar
activamente vy
relaciona el
contenido
nuevo con los

Emplea
actividades que
permiten a los
estudiantes
relacionar

Retoma los
conocimientos
previos de forma
expositiva con
nula participacion

parcialmente de
los estudiantes.

conocimientos
previos con el

los

conocimientos | nuevo
previos contenido, con
adquiridos poca
(discusiones participacion de
guiadas, lluvia | los alumnos.
de ideas,
hipotesis,
opiniones,
analogia,
dialogo,
etc.).

DESARROLLO

Disefia y utiliza | Estimula a los | Utiliza Utiliza materiales que

materiales
apropiados
para el
desarrollo de
competencias.

estudiantes para
gque construyan
su propio
conocimiento vy
los orienta sobre
las fuentes de
informacion a
investigar, utiliza
materiales  que
permiten a los
estudiantes tener
interaccién con la
informacion
nueva, utiliza
diversas
estrategias de
aprendizaje
(practicas, toma
de decisiones,
investigacion,
resolucion de
problemas, etc.) y

materiales que
permiten a los
estudiantes
interactuar con
la  informacion
nueva de forma
pasiva, solo
para memorizar
0] acumular

procedimientos.

conceptos y

permite a los
estudiantes tener
interacciébn con la
informacion  nueva
que solo apoya la
exposicién oral del
Docente.




no solo la
exposicion oral.

Lleva a la
practica
procesos de
ensefanza-
aprendizaje de
manera
efectiva,
creativa e
innovadora a
su contexto

Ensefia
informacion
nueva de forma
coherente y
estructurada que
favorece una
progresion
tematica, emplea
estrategias para
denotar un tema

Ensefa la
informacion
nueva de
manera
coherente,
permite una
progresion
tematica sin

hacer uso de
estrategias.

Ensefa la
informacion nueva de
forma coherente, no

hay progresion
tematica.

institucional. nuevo,
parafrasear y/o
hacer
recapitulaciones.
Favorece el | Favorece el | Emplea ejemplos con
trabajo trabajo datos y contenidos
colaborativo y la | colaborativo y la | hipotéticos y ajenos a
interaccion entre | interaccion entre | los  intereses  del
alumnos y | estudiantes vy | estudiante como
docentes, docentes, lecturas abstractas
empleando emplea descontextualizadas,
ejemplos con | ejemplos  con | ejercicios con
datos o | datos o | férmulas.
contenidos contenidos
relevantes y | centrados a las
centrados a la|vidas reales
vida real e | pero ajenas al
intereses de los interés del
estudiantes alumno.
(encuestas,
métodos de
proyectos, etc.).

Aplica Clase centrada | Clase centrada | Clase centrada en

estrategias de
aprendizaje vy
soluciones
creativas
utilizando
recursos y
materiales de
manera
adecuada.

en el aprendizaje
del estudiante, se
promueven
tareas complejas
(o] retos  que
resuelven con los
conocimientos,
habilidades y
actitudes
aprendidos en el
aula.

en el estudiante,
se promueven
actividades que

involucran a los

mismos.

exposicion oral del
docente con escasa
o nula utilizacién de
dindmicas y/o
planteamientos que
promuevan toma de
decisiones.




Uso de
tecnologias de
la informacién
y la
comunicacién
con fines
didacticos en
distintos
ambientes de
aprendizaje.

Utilizan diversos
recursos
tecnoldgicos para
el acceso a
informacion y
contenidos de
aprendizaje que
promueven
competencias
como reflexion,
critica, discusion,

Utiliza diversos
recursos
tecnolégicos
para el acceso a
la informacion y
contenidos de
aprendizaje sin
promover
competencias.

No hace wuso de
recursos
tecnoldgicos y utiliza
la exposicion oral
como medio de
aprendizaje.

debate, mesas
redondas, etc.
Favorece entre | Propone Propone El material
los actividades y | actividades vy | presentado no
estudiantes el | materiales  que | materiales que | captura la atencion
deseo de | activan la | activan la | del estudiante, se
aprender y les | curiosidad e | curiosidad delos | distraen facilmente,
proporciona interés por | estudiantes por | N0 se proporcionan
oportunidades | aprender el | el contenido | fuentes de
y herramientas | contenido nuevo | nuevo sin | informacion
para la|y proporciona | proporcionar adicional.
construccion | fuentes de | fuentes de
de su | informacion informacion
conocimiento. | adicionales para | adicionales.
trabajo fuera del
aula.
Motiva a los | Utiliza el trabajo | Emplea el | Empleo del trabajo
estudiantes en | colaborativo para | trabajo en grupos sin
lo individualy |la solucion de | colaborativo interaccién entre los
en grupo | tareas problema | para la solucion | estudiantes se
generando observando que | de tareas | realiza actividad solo
expectativas los estudiantes se | problemas para cumplir.
de superacién | apoyan unos a | observando que
y desarrollo. otros, participan | algunos
todos y se estudiantes se
promueve el | apoyan entre si,
proceso de la|no todos
discusion guiada. | participan y no
se promueve la
discusion
guiada.
Estimula la| Alienta a los | Alienta a los| Solo hay evaluacion
participacion estudiantes a | estudiantes  a| por el docente, sin la
de los | participar de | participar en la | participaciéon del
estudiantes en | forma objetiva en estudiante.




los procesos
de evaluacion
durante la
sesion.

la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion
de la sesion.

autoevaluacion
y coevaluacion.

CIERRE.

Promueve el
pensamiento
critico,
reflexivo y
creativo
partiendo de
los contenidos
presentados
en la sesion.

Alienta a los
estudiantes  para
que expresen sus

dudas en un marco
de respeto y la
toma en cuenta
para comprobar el

aprendizaje basado
en el cumplimiento

de la competencia

a lograr en la
sesion.

Alienta a los
estudiantes para
gue expresen sus
dudas en un
marco de respeto
y latoma en
cuenta para
comprobar un
aprendizaje.

Alienta a los
estudiantes

para que
expresen  sus
dudas en un
marco de
respeto sin
comprobar el
aprendizaje.

Finaliza la sesion
realizando una
retroalimentacion y
recapitulacion de la
temética
presentada;
presenta fuentes
de referencia para
reforzar lo
aprendido e
introduciendo a la
temética siguiente
(nuevo tema).

Finaliza la sesion

realizando una
retroalimentacion y
recapitulacion de la
sesion presentada.

Finaliza la
sesion.

Interpretacion de los resultados:
36 puntos: Docente con ensefianza por competencias.

29-35 puntos: Docente con tendencia a la ensefianza por competencias.

Valores igual o por debajo de 38 puntos: Docentes con tendencia a la ensefianza

tradicional.



ANEXO 3.
GUION ENTREVISTA

El instrumento para la recoleccion de informacion acerca del desempefio docente

contara de 4 categorias:

1. Desempefio Docente.

2. Educacion Basada en Competencias.
3. PROFORDEMS.

4. RIEMSy Docentes.

e DESEMPENO DOCENTE.
1) ¢ Cual es su percepcion del término Docente?
2) ¢ Coémo relaciona el término desempefio con su practica docente?
3) Construccién de “desempefio docente”.
4) ¢Qué factores considera que intervienen en su desempefio docente?

5) ¢ Qué estrategias utiliza para contribuir a la mejora del proceso de formacion de

los alumnos?
e EDUCACION BASADA EN COMPETENCIAS.
1) ¢ Cémo construye el concepto de Educacién Basada en Competencias?

2) ¢Cbdmo considera que el enfoque basado en Competencias ha cambiado su

practica docente?

3) ¢ Conoce sus competencias como Docente que establece la RIEMS?

e PROFORDEMS

1) ¢ Como se llevo a cabo PROFORDEMS? (lugar, tiempo, contenidos, estrategias.)



2) ¢ Qué elementos desarrollo qué considera que ayudo a su practica Docente?

3) ¢Considera que con PROFORDEMS definié de manera concreta sus

competencias?
4) A partir de PROFORDEMS ¢ qué estrategias desarrolla en su practica docente?

5) ¢ Cree que con PROFORDEMS lo ayudo a mejorar su desempefio docente?con

base al enfoque por competencias
6) ¢ De qué manera cree que PROFORDEMS transformo su Desempefio docente?
7) ¢ Qué fortalezas identifica en PROFORDEMS?
8) ¢ Qué debilidades identifica en PROFORDEMS?
e RIEMS y Docentes.

1) ¢Cbomo considera que influyeron o influyen los mecanismos de gestion de la

RIEMS en su desempefio como Docente?

2) ¢ Como considera que transformo la RIEMS su préactica docente?



