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Introduccion

El presente trabajo de tesis tiene como objetivo demostrar si el Enfoque por
Competencias ha mercantilizado a la Educacion Superior en México. Por lo cual, se considera
identificar los antecedentes politicos, econdmicos y sociales del origen del Enfoque por
Competencias en el marco nacional e internacional. Realizado esto, es pertinente preguntarse
¢Como ha transformado la puesta en practica del Enfoque por Competencias a la Educacién

Superior en México desde finales del siglo XX?

Con el fin de responder esta pregunta, hacemos un analisis documental de publicaciones
oficiales de organismos supranacionales e instituciones educativas, las cuales nos proporcionan
informacion valiosa para dar respuesta a lo anterior. Asi mismo, se estudian fuentes primarias
como libros, revistas cientificas, periédicos y documentos oficiales de instituciones publicas, por
ejemplo, de la UAEH, cuyo Modelo Educativo esta basado en el Enfoque por Competencias, el
cual fue disefiado para responder a los cambios de la globalizacién que se han generado en la
sociedad del conocimiento a partir de los avances tecnoldgicos, los cambios en los modos de
produccion y la necesidad de adaptar a los estudiantes para contribuir al desarrollo econémico.

La interpretacion de las fuentes se hace a través del andlisis critico del discurso que
coadyuva para entender como las practicas educativas se crean, recrean y transforman mediante
los discursos oficiales, y también, cdmo la politica educativa se relaciona con el sistema
economico actual. Con base en lo anterior, estudiamos los discursos contextualizdndolos en
tiempo y espacio, sin dejar de lado su influencia ideoldgica que conllevan y como se utilizan para

proteger intereses de los grupos dominantes.

Esta investigacion resulta relevante porque permite reconocer como el proceso de la
globalizacién justifica una formacién por competencias en los universitarios para responder a las
exigencias del mercado, las cuales se impulsan por la dinamica capitalista. Por lo cual, hemos
construido un marco teorico critico que difiere totalmente del discurso oficial y lo presentamos
para explicar el abuso de poder que ejercen politicos, empresarios e instituciones publicas

mediante sus discursos de dominacién.

En el capitulo 1 contextualizamos la globalizacién histéricamente mediante los ajustes

politicos y econdmicos internacionales debido a la crisis petrolera de 1973, en particular los del



Reino Unido y Estados Unidos de América, que posteriormente los demas paises pertenecientes a
la OCDE forzaron en sus naciones. Asi mismo, explicamos cémo los organismos
supranacionales impusieron una politica de créditos a las naciones para solventar la crisis a
cambio de ajustes en materia de economia y educacion, para finalizar explicamos la influencia de

estas consecuencias politicas en la educacion en México a finales del siglo XX.

En el capitulo 2 presentamos un analisis del Enfoque por Competencias considerando el
marco en el que se desarrolld, igualmente sus fundamentos, por ejemplo, del informe de Jacques
Delors sobre La educacion encierra un tesoro y la definicion y seleccion de competencias a
desarrollar en la educacion para el siglo XXI. Hacemos un estudio del Proyecto Alfa Tuning, el
cual es un instrumento orientado a los estudiantes de educacion superior en América Latina
basado en las competencias y centrado en la calidad, ademds, exponemos su metodologia,

evaluacion y conceptos clave desarrollados en publicaciones oficiales.

En el capitulo 3 hacemos un recorrido en paralelo del contexto nacional mexicano e
internacional sobre los avances y transformacion que ha tenido la universidad en las Gltimas
décadas, puntualizando en aspectos de internacionalizacion, privatizacion, mercantilizacion y
curriculo a causa de las reformas educativas globales, y la dindmica neoliberal que ha envestido
a la educacion superior para someterla a intereses empresariales y de libre mercado, por ejemplo,
por medio de organizaciones no gubernamentales de ideologia conservadora que se han infiltrado
en la educacion ajustandola a sus necesidades a través del curriculo. Al final del capitulo

contextualizamos lo hecho por el Estado en el presente sexenio presidencial.

En el capitulo 4 ejemplificamos lo investigado anteriormente a través de la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, que desde principios de este siglo se alineo a las reformas
educativas globales, ademas, se uni6 al Proyecto Alfa Tuning y tiene como estandarte un Modelo
Educativo basado en las Competencias, también, cabe sefialar que una de las cuestiones que
consideramos para ejemplificar la mercantilizacién de la Educacion en México con la UAEH, es
la de preguntarnos, ¢;por qué hay un OXXO dentro de esa Universidad? Y una Plaza comercial.
Para finalizar este capitulo hacemos un andlisis curricular del Modelo Educativo de la UAEH y
su Licenciatura en Ciencias de la Educacion para compararlos con los documentos oficiales sobre
el Enfoque por Competencias y dar una mejor base al supuesto de este documento sobre la

transformacién de la Educacion Superior en México en un mercado de competencias.



Al final agregamos un glosario con sus respectivas fuentes basadas en diccionarios sobre
los conceptos relevantes de esta tesis que se mantienen en la misma ideologia que el marco

tedrico critico.



Capitulo 1. La globalizacion y su influencia en la educacion superior

La globalizacidon a finales del siglo XX

Antes que nada, el fendmeno de la globalizacion es un proceso que ha incrementado la
hegemonia del sistema capitalista neoliberal, asi mismo, ha impactado nuestro contexto social,
cultural, politico y educativo, como resultado, la globalizacion se ha afianzado en su totalidad en
nuestras vidas, la economia se realiza de manera internacional, el libre mercado impera
mundialmente acumulando riqueza para pocos y acrecentando la pobreza para muchos, las
empresas transnacionales dominan la actividad econémica y abusando de su posicion someten las
leyes para su beneficio. La imposicidn de estas practicas se debe a la promesa del progreso y la
eliminacidon de la pobreza mediante el crecimiento econdmico global para los paises en desarrollo

y la consolidacion de las potencias del primer mundo.

Al mismo tiempo, la globalizacion se ha consolidado a través del discurso de los duefios
de las corporaciones, esos que controlan los medios de comunicacién, la tecnologia y la salud,
esos que son duefios de los imperios y que siguiendo este criterio los definimos como los
poderosos (Van Dijk, 2009), estos poderosos se mantienen cercanos a las instituciones educativas
proponiendo una formacién de estudiantes consumidores en lugar de formar estudiantes criticos,
es decir, se apropian de los sitios contrahegemonicos porque la base dominante de la
globalizacion son los intereses econémicos y politicos, en consecuencia, las exigencias sociales

no tienen relevancia.

“Asimismo, se refuerza la brecha entre ricos y pobres al redistribuir la riqueza entre los individuos y
los grupos mas poderosos y acaudalados, y fomenta un modo de pedagogia publica que favorece al
sujeto empresarial, al tiempo que estimula un sistema de valores que promueven el interés personal, cuando

no el egoismo desenfrenado” (Giroux, 2018, pag. 13).

La persistencia por expandir la globalizacion hasta el altimo rincén del mundo ha tenido
diversas consecuencias como la sobre explotacién de los recursos naturales finitos, el acelerado
cambio climatico durante los Gltimos cien afios, la contaminacién de rios, mares y océanos, la
inmensa generacién de basura y su imposibilidad de reciclarla en su totalidad, la dependencia de
los combustibles derivados del petroleo, la falta de alimentos para todo el mundo, las constantes

crisis econdmicas, la imparable desigualdad social o la idea de que es el inico modelo posible en
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la sociedad respecto a la organizacion del trabajo, de la produccion y distribucién como modo de

vida, nos hace cuestionar su viabilidad (Torres, 2007).

Ya en la Ultima década del siglo XXI se vislumbraba esta situacién debido a la
consolidacion del neoliberalismo como Unico camino econdémico posible después de la
disolucion del socialismo de la URSS, sin embargo, este ataque neoliberal comenzaria algunos
afos antes, por ello tomaremos como referencia el final de la década de los 70 cuando el
presidente Ronald Reagan y la primer ministra Margaret Thatcher inician su gobierno tanto en
Estados Unidos de América como en el Reino Unido, ambos tenian intenciones precisas para

resurgir de la crisis petrolera de 1973 debido a la caida de sus precios.

En el caso de Thatcher, en un inicio redujo los impuestos y el gasto publico, privatizo las
empresas publicas, también fomentd la venta de viviendas publicas y un caso especial fue
mermar el afianzamiento de los sindicatos. Estas acciones promovieron el ingreso de capital de

manera acelerada y se redujo el déficit econémico.

Para Ronald Reagan la formula era similar, reducir impuestos y reducir el gasto publico
para mantener una estabilidad fiscal. EI plan de reduccion de impuestos favorecié a los
empresarios para que invirtieran mas y acumularan sus ganancias, de esta manera y, en
consecuencia, tendrian una mayor capacidad de inversion y creacion de empleos, favoreciendo la

circulacion del capital.

Cabe sefialar que Ronald Reagan era actor de profesion, inicié su carrera politica en el
Partido Demdcrata, pero ascendio al poder mediante el Partido Republicano cuya ideologia es

conservadora, sustentada por la religion, el laissez faire y los valores tradicionales de la familia.

Teniendo como idea el desarrollo, la prosperidad y el crecimiento econdmico mundial,
ambos gobiernos impulsaron el neoliberalismo a nivel global influyendo en instituciones como el
Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI) cuya funcién fue dar créditos a
tasas de interés altas a diversos paises como México. La intencion de dar estos créditos fue a
cambio de ajustar la politica economica de las naciones para abrir el mercado, controlar la
inflacion, reducir el déficit pablico, y reducir la intervencion del Estado en la economia
(Escalante F. , 2015).
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“Recordemos, cuando Ronald Reagan se “casd” con Margaret Thatcher y tuvieron hijos, uno de ellos era
George Bush y el otro era Stephen Harper. Y terminaron liderando diferentes paises. Y ocurrid una
revolucién. Y en la revolucion que ocurrid, no existe lo social. En la revolucion que ocurrid, todo lo que
importa es el individualismo posesivo. En la revolucién que ocurrid, el lucro es la escena de la democracia y
las obligaciones de la ciudadania estan ligadas al consumismo. Y eso se convirtié en un nuevo modelo. Y
luego comenzo una guerra. Y la guerra se libr6 contra todas las instituciones publicas que no apoyaban esos
valores mercantilizados. Y asi, cada vez mas, vemos que estas instituciones son eliminadas” (YouTube,
2015).

Por otra parte, en 1982 México atravesaba una crisis debido a la caida de los precios del
petroleo, el gasto excesivo, la deuda externa, la disminucion de la inversion publica y la
inflacion, provocando la caida del valor de los salarios. Como resultado incrementd el
desempleo, el comercio informal, la emigracion a Estados Unidos de Ameérica, el narcotrafico

crecié igual que la corrupcion y la delincuencia, siendo llamada esta década, la década perdida.

Cuadro 1
Evolucion de los salarios y el empleo en México de 1982-1992

Salarios 1982 1984 1986 1988 1990 1992
Salario minimo 100 77 70 57 49 45
Salario medio 100 72 67 59 59 60
Empleo

Formal 90.9 846 79.1 750 732 693
Informal 1.1 6.5 92 132 194 214

Desempleo abierto 80 89 117 118 83 93

Nota: Elaborado con datos del VI informe de gobierno 1994 del INEGI. Como podemos observar,
la adopcidn de la politica neoliberal causo un aumento en el empleo informal que, hasta el dia de
hoy continda, lo cual acusa una falta de contribuyentes fiscales, y que ademas tienen servicios
limitados como el de salud, esta falta de oportunidades formales puede ser motivo de tener
empleos precarios.

Como resultado, el gobierno mexicano tomo decisiones politicas similares a los gobiernos
americano y britanico, en consecuencia, redujeron el déficit del presupuesto, el control de los
salarios causando su reduccion como se muestra en el Cuadro 1, en respuesta, se tomé una
medida angular en este proceso de globalizacion: la incorporacion de México en 1986 al Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio para liberar la economia (GATT). En un
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principio el GATT surge en 1947 como acuerdo multilateral (en ese momento entre 23 paises)
para reducir los aranceles al comercio entre naciones, en 1986 a causa de la Ronda de Uruguay
que concluyo en 1993 (con 123 paises miembros) se crea la Organizacion Mundial del Comercio
para sustituir al GATT.

Por otro lado, en el marco nacional, en 1988 el candidato del Partido Revolucionario
Institucional (PRI) a la presidencia Carlos Salinas de Gortari, doctor en economia y politica de
gobierno por la Universidad de Harvard “gana” las elecciones y asume el cargo implementando
una politica basada en los ideales de Reagan y Thatcher, privatiza empresas publicas como la
Banca y Telmex, se ha dicho que en 1982 el Estado era propietario de 1155 compafiias, y que a
fines de 1991 el nimero habia bajado a 257 y los bancos pasaron de 60 a 20 (Twomey, 1996),

ademas se redujo el gasto publico en materia de salud y educacion.

Para culminar este ataque y globalizar la economia del pais, en 1993 se aprueba el
Tratado de Libre Comercio (TLC) entre México, Estados Unidos de América y Canada mientras
que en América del sur se crea el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), en consecuencia,
América Latina se adhiere a una economia global. Es asi como desde la década de los 80 y
principios de los 90 las naciones se sometieron a abrir su mercado e incrementar los acuerdos de

libre comercio en todo el mundo.

De esta manera comienza a trascender la ideologia neoliberal como modelo hegemdnico
para resolver los problemas econdmicos mundiales, tal como lo decia Margaret Thatcher, no hay
alternativa, ya que el neoliberalismo demanda que las naciones consoliden su economia a través
de una politica alineada globalmente y se produzcan las condiciones normativas para su ejercicio
con ayuda del capital humano por medio de una politica en la que las medidas favorecen a los
ricos permitiendo al sector financiero amasar un inmenso poder politico y econémico (Giroux,
2018).

La politica en México en los afios 90

Ya entrada esta década, aparecid el intercambio comercial en América gracias a los
escasos limites aduaneros en las fronteras, la idea del libre mercado y la necesidad de que el
mundo se globalice suponia la superacion de los paises subdesarrollados con una dependencia

crediticia de las instituciones internacionales con sede en Washington, como lo son el BM vy el
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FMI, estas medidas sugieren que tener mas capital ayudaria a las naciones de América Latina a
ser mas competentes, pero esta medida financiera no funciond porque fue dificil adaptar su
industria y productividad, en consecuencia se limité el flujo de capital causando crisis como en
México (1994) o Argentina (2001).

Esta forma avanzada de capitalismo llamada globalizacion obligd a América Latina a
abrir su economia y mercado, incentivo la privatizacion de las empresas pablicas y promovio la
reduccion presupuestaria al sector salud y educativo, sin embargo han pasado afios y los niveles
de pobreza al inicio de este siglo muestran que 35 % de las familias latinoamericanas viven en la
pobreza y un 14 % lo hace en pobreza extrema, la desigualdad y la falta de sueldos
“competitivos” siguen presentes, asi mismo, los ingresos en América Latina el 10 % se encuentra

en manos de las familias mas ricas de la region (Menanteau , 2002).

Como ya hemos mencionado, la inversion en la educacion puablica en los afios 90
disminuy0, porque en parte, el objetivo fue insertar una politica neoliberal de austeridad,

privatizadora y utilizar a la educacion como un servicio para el comercio.

Por lo cuél

“el poder corporativo ha podido apropiarse en gran medida de aquellos tradicionales aparatos culturales
que en otros tiempos ofrecieron puntos de vista alternativos, desafiaron la autoridad y subordinaron los

valores publicos a los intereses del mercado” (Giroux, 2018, pag. 47).

Asi pues, los empresarios han actuado ejerciendo su poder e influencia politica para
reajustar la educacion a sus intereses, un ejemplo de esto es la llegada de Claudio X. Gonzélez
Laporte a la presidencia del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) en 1985, haciendo hincapié
en la eficiencia y productividad como ejes de modernizacion y desarrollo nacional, respaldando
el modelo neoliberal mediante la creacion de politicas publicas entre gobierno y empresas
logrando un gran acuerdo (Jarquin, 2021), si bien en un principio este gran acuerdo se limitaba a
politica enfocada en la economia, a partir del 2002 acaparo otras dimensiones importantes en el

proceso de modernizacion educativa, lo cual revisaremos en el capitulo 3.

La politica neoliberal propone la privatizacion y descentralizacion de las instituciones
publicas ajustandose al mercado, y ya que la educacion es una empresa publica, esto implica un

cambio en su modelo de operacion para centrarse en la calidad, eficiencia y productividad con el
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fin de formar recursos humanos como fuerza laboral capacitada para la economia global y
alcanzar la rentabilidad de la educacién como empresa. Para lograr este objetivo, en esa época se
estimo una reforma educativa global paralela a las propuestas econémicas y politicas en curso,
respaldada por instituciones como el BM la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo

Econdmicos (OCDE) y otros organismos supranacionales que revisaremos mas adelante.

En particular, la descentralizacion de la educacion en México sucedi6 el 18 de mayo de
1992, ese dia ante la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE) y los gobernadores de los estados firmaron el Acuerdo

Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y Normal (ANMEBN).

ElI ANMEBN considera fortalecer la economia nacional, su crecimiento y estabilidad por
medio de una educacién de calidad, ya que para modernizar al pais se demandaban cambios y la
educacion formard a los mexicanos para el desarrollo, libertad y justicia, proporcionéndoles
conocimientos y capacidad para elevar la productividad nacional, promoviendo la movilidad
social y promocién economica, elevando los niveles de vida de los educandos y la sociedad en
conjunto (Arnaut, 1998).

Las reformas educativas globales de ese periodo son consecuencia de un modelo mundial

con la intencién de homogeneizar el sistema educativo y algunas de sus caracteristicas son:

1. Mayor control escolar

2. Interés por innovar con base a las corporaciones en el sector educativo y lograr la
excelencia

3. Enfasis en los contenidos de lectura y matematicas, los cuales se relacionan con el
desarrollo econémico

4. Promover una politica de rendicion de cuentas basada en exdmenes que determinen el
éxito o fracaso de la educacion

5. Imponer una estandarizacién de la educacién para medir el rendimiento y mejorar la

calidad

En suma, el ANMEBN tiene como objetivo impulsar una sociedad productiva, mejorar
las instituciones econdmicas, sociales y politicas; facilitando la adaptacion de la sociedad al

cambio tecnologico, con ayuda de planes y programas enfocados a una mayor calidad en favor de
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la competitividad educativa, igualmente el acuerdo concedio la participacion del sector privado
como pieza fundamental en el proceso de modernizacion de la educacion, y de manera colateral,
el acuerdo afectd a la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) al transferir a los estados la
administracion de 68 de sus unidades (Moreno P. , 2007).

Algunos de los personajes importantes en la firma de dicho acuerdo (en su mayoria
militantes del PRI) fueron Carlos Salinas, Ernesto Zedillo, Elba Esther Gordillo, Francisco Ruiz

Massieu, Francisco Labastida, Fabio Beltrones y Dante Delgado, entre otros.

Por otro lado, un par de afios antes de la firma de este acuerdo, se crean los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIIES), debido a una iniciativa
de la Coordinacion Nacional para la Planeacion de la Educacion Superior (CONPES) y por
sugerencia de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) (Gonzélez, 2014), el CIIES es un organismo dedicado al aseguramiento de la calidad
de los programas educativos y de las instituciones de educacion superior (IES), reconocidos por
la SEP (CIEES, 2021). Su misién es promover la excelencia de la Educacion Superior en
México, este organismo se encarga de la evaluacion diagndéstica de los programas educativos

cOmo se muestra a continuacion

1. Los CIEES evaltan programas de Técnico Superior Universitario o Profesional
Asociado, Licenciatura, Especialidad, Maestria y Doctorado.

2. Los CIEES evaltan la totalidad de la oferta existente en una IES publica o
privada.

3. Los CIEES no cobran por sus servicios de evaluacion diagnostica y asesoria para

la conduccion del proceso interno de autoevaluacion

Actualmente los CIEES se integran por 9 comités

“que se especializan en las diferentes areas del conocimiento e integrados por autoridades, expertos y
académicos en activo de diferentes instituciones de educacién superior y quienes finalmente determinan la
procedencia de la acreditacion. Cada comité es atendido por un respectivo vocal ejecutivo de CIEES,
quienes se apoyan en asesores institucionales que brindan seguimiento al proceso de evaluaciéon” (CIEES,
2021).
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Con relacion a la evaluacion de los aprendizajes, en 1994 se crea el Centro Nacional para
la Evaluacion de la Educacion Superior (CENEVAL) esta asociacion civil disefia y aplica
instrumentos de evaluacion para el ingreso y egreso de las instituciones de educacién superior,
por ejemplo, los Exdmenes Generales de Egreso de Licenciatura como se muestra en el Cuadro 2
(EGEL) (Gonzalez, 2014).

Cuadro 2

NuUmero de sustentantes del EGEL

Afo  Sustentantes

1994 234

1995 3353
1996 8294
1997 9325
1998 11014
1999 18065
2000 24122
2001 28666
2002 37698
2003 48601
2004 53905
2005 62212

Total 305489

Nota: Recuperado de (Rubio, 2006) La politica educativa y la Educacién Superior en México.
1995-2006: Un balance. En un principio el examen se aplicd solamente a una licenciatura en 1994
y para el 2005 ya eran 468 licenciaturas que aplican el EGEL, incluido el examen de Pedagogia-
Ciencias de la Educacion.

Otro organismo que se encarga de la evaluacion es la Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES), es una asociacion civil mas que se
constituyd en 1982, pero tuvo su primera acreditacién en 1994 la cual esta integrada por 112
instituciones de educacion superior, con mas de 800,000 alumnos (FIMPES, 2021), su mision es

la siguiente
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“contribuir a elevar la calidad educativa de las instituciones afiliadas, a través de un proceso de desarrollo
continuo, que permita fortalecer los valores del ser humano y fomente el crecimiento institucional,
cumpliendo con la responsabilidad social de servir y coadyuvar en el progreso de la educacion superior”
(FIMPES, 2021).

Ademas, tiene como propdsito acreditar instituciones privadas de educacion superior y la
aplicacion del sistema de evaluacion es una condicion para ingresar y permanecer en la

Federacion, esta acreditacion se renueva cada 7 afios (Gonzélez, 2014).

En cuestiones democréticas, ese mismo afio el candidato a la presidencia, Luis Donaldo
Colosio fue asesinado en Tijuana, Baja California, en consecuencia, el nuevo candidato fue
Ernesto Zedillo Ponce de Leon quien gand las elecciones. Ernesto estudié economia en el IPN y
también tiene un Doctorado en economia por la Universidad de Yale. En su periodo sexenal se
creo el Programa de Desarrollo Educativo (PDE) teniendo como estrategia aprovechar la ciencia
y tecnologia para asegurar la calidad. ElI programa prioriza la cobertura de los servicios
educativos, mejorar su calidad e innovar para solucionar los problemas que hay en el sistema
(Alcéntara , 2008).

La hegemonia del PRI se consolidé en la década de los 40, entre otros motivos porque
contaba con la mayoria legislativa y encima mantenia a los sucesores presidenciales por eleccion
del mandatario en turno, (el dedazo) sin embargo, los cambios econémicos, politicos y sociales
de los 90, como el levantamiento guerrillero del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
(EZLN), la muerte de Francisco Ruiz Massieu quien era cufiado del presidente, el asesinato del
candidato a la presidencia por el PRI Luis Donaldo Colosio, la crisis llamada “efecto tequila”
junto con la devaluacion del peso, la aplicacion del Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro
(FOBAPROA) vy el distanciamiento entre el Presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn y el
saliente Carlos Salinas, fueron motivos de division y ruptura hegemonica en el partido, de ahi

que en las elecciones intermedias de 1997 perdiera la mayoria en la Camara de Diputados.

A pesar de que en materia econdmica las exportaciones aumentaron y se diversificaron, el
sector energético permanecid bajo el control de un monopolio estatal. Para ese afio se calcula
que casi 9 millones de mexicanos vivian en Estados Unidos de América aportando remesas por

alrededor de 6 mil millones de pesos (Escalante P. , 2016).
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Por otra parte, en el ejercicio de la democracia, Cuauhtémoc Cardenas fue electo como
jefe de gobierno en el Distrito Federal y el fin de una era de control politico por parte del PRI
concluyé en el afio 2000 con el cambio de poder en manos del Partido Accién Nacional (PAN)

de ideologia conservadora.

Organismos supranacionales y politica educativa en América Latina en los 90

La embestida neoliberal se ha encargado de redefinir a las instituciones educativas, sus
estudiantes y docentes, al mismo tiempo surgen modelos de produccidn alternativos al fordismo,
las migraciones a los paises del primer mundo son interminables, las crisis econémicas no cesan
y los cambios tecnoldgicos desde el apogeo del Internet han traspasado a todo el sector publico,
este Ultimo ha modificado la forma de comunicarnos y de apropiarnos del conocimiento. La
digitalizacion del conocimiento ha provocado que el 80% de los nuevos empleos requieran
habilidades sofisticadas de tratamiento de la informacion (Sacristan, 2011) la competencia por
los empleos crece y para el neoliberalismo la eficiencia y productividad son los caminos hacia el

desarrollo y las instituciones educativas no se libran de este proceso.

En primer lugar, la politica educativa neoliberal pretende una educacion que resuelva los
desafios de la sociedad del conocimiento, de la economia de libre mercado y de la empresa
privada, la finalidad es entrelazar la educacion y el empleo para el desarrollo econémico tomando
medidas en la reduccién de su presupuesto, descentralizando su operacién y controlando los
planes, programas y evaluacion. Sin embargo, estas politicas educativas neoliberales estan
impulsadas por burocracia y por ese poder politico ideologizado en la globalizacion econémica,
expresado como Modelo de Educacion por Competencias, evaluacion estandarizada, tecnologias
de la informacién y gestion empresarial neoliberal (Moreno P. , 2013).

En consecuencia

“la educacién mundial es el hecho de pensar la educacion en funcién ya no de términos politicos,
civicos o sociales, sino predominantemente econdémicos: en todo el mundo la educacion se contempla
cada vez mas en términos de formacion de capital humano e implica el desarrollo de politicas educativas
enfocadas a preparar a los estudiantes para nuevos tipos de empleos y relaciones laborales, con lo
cual, aquellos valores sobre los cuales se habian constituido los sistemas de Educacion Publica, tales

como la justicia, la cooperacion y la democracia, han perdido terreno” (Jarquin, 2021, pag. 14).
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En segundo lugar, por medio de estas politicas educativas se procura dar mayor
autonomia a la educacion, hacer énfasis en la calidad, actualizar los planes y programas y
mantener una permanente evaluacion para medir el rendimiento de los estudiantes argumentando
una formacion de ciudadanos participativos, responsables, competentes, y que sean capaces de

adaptarse al cambio.

Por otra parte, es preciso aclarar que consideramos que la educacion no es neutral y que
estas politicas educativas tampoco lo son, ya que perseguir determinado fin no permite su
neutralidad (Freire, 2017), igualmente al ser la educacion un acto social, situado en determinado

contexto historico, es a todas luces un hecho politico.

En relacion con lo anterior, podemos mencionar que la educacion es un aparato
ideologico, por ejemplo, poner en practica las politicas educativas que hemos mencionado
anteriormente a nivel global, es advertencia de un control para mantener una hegemonia con
ayuda de la persuasion discursiva basada en la repeticién de ideas, modificacién de la conducta y
las creencias, con el fin de formar ciudadanos alienados y adaptados para reproducir la estructura
dominante. Reconocer esta afirmacion sobre la no neutralidad de la educacion nos conduce como
ciudadanos, estudiantes o educadores éticos, haciéndole ver al otro nuestra manera de pensar,
mostrando las utopias por las que creemos y siempre respetando las ideas contrarias a las

nuestras.

Estas caracteristicas mencionadas respecto a las politicas educativas son parte de la
agenda de los organismos supranacionales que obedecen a una desarticulacion de las
instituciones publicas, reemplazandolas por colegios establecidos, apartando a los gobiernos o
minimizando su participacién, pero aumentando la injerencia de fuerzas privatizadoras para que
administren y lucren con la educacion (Giroux, 2018), el pretexto ha sido y sera el mismo, la idea

de una educacion de calidad instaurada en la evaluacién constante.

En este marco, los paises de América Latina han creado acuerdos para instituir lo antes
dicho, estos acuerdos han sido financiados por los organismos supranacionales como el BM y el
FMI que desde su posicion opresora se presentan con una generosidad falsa, concibiendo a la
humanidad como una cosa que poseen como derecho exclusivo (Freire, 2019) creyéndose los
duefios del mundo, asi mismo, otros organismos funcionan como asesores en materia educativa,

tal es el caso de la OCDE y Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia 'y
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la Cultura (UNESCO) que ajustan la educacion a las tendencias globalizantes favoreciendo las

competencias.

Con respecto al BM, este tiene su sede en Washington, se fund6 en 1944 para financiar
naciones en desarrollo, y la educacion es necesaria para ese proposito ya que contribuye a
minimizar la desigualdad social y aumenta la calidad de vida incorporando las competencias para
el trabajo, por tal motivo su meta es eliminar la pobreza en el 2030 (Ordofiez & Rodriguez,

2018), en el Cuadro 3 se muestran algunas ideas del BM sobre la educacion superior.

Cuadro 3

Propuestas del BM para mejorar la calidad de la educacion superior

Implementar la competencia con relacion a los recursos fiscales, esto quiere decir que dependiendo de los

resultados de las evaluaciones se condicionaran los recursos o presupuesto

Instaurar mecanismos de evaluacion dirigida a estudiantes y docentes por medio de examenes, otorgando
becas basadas en los méritos de cada segmento

Se propone la reduccion de posgrados e incremento de la investigacion, promoviendo la competencia
entre las unidades académicas para conseguir recursos adicionales

Nota: Elaboraciéon propia basada en (Maldonado, 2000) Los organismos supranacionales y la
educacion en México. EI BM es un organismo que constantemente desarrolla documentos sobre
politicas educativas en temas de educacién basica, tecnoldgica superior y profesional, sus
principales temas son sobre calidad, administracion e internacionalizacion.

Promover la reduccién de recursos educativos por parte del BM es una estrategia para
intervenir en las instituciones publicas fomentando la calidad y eficiencia. Un caso particular fue
el Programa de Ciencia y Tecnologia que durante el gobierno de Zedillo fue apoyado por el BM

por medio de un crédito de 200 millones de délares (Maldonado, 2000).

Otro organismo internacional impulsor del Enfoque por Competencias es la OCDE creada
en 1961, esta se enfoca al crecimiento econdmico por medio de asesoria a los Estados en diversas
disciplinas, cabe sefialar que José Angel Gurria, fue el secretario general de la OCDE de junio
del 2006 a mayo del 2021, ademas es miembro del PRI desde 1968, fue secretario de relaciones

exteriores y secretario de hacienda y crédito publico en el gobierno de Ernesto Zedillo.

La OCDE ha pugnado por ajustar las estructuras en pro del desarrollo econémico,
impulsando una idea de ciudadano como cliente y la calidad como fin (Sacristan, 2011), con base
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a esta ideologia de competitividad se manifiesta el término competencias, que segun Definicion y
Seleccion de Competencias Clave (DeSeCo) es la capacidad de responder a demandas complejas
y llevar a cabo tareas diversas de forma adecuada. Supone una combinacion de habilidades,
précticas, conocimientos, motivacion, valores, actitudes, emociones y otros componentes sociales
y de comportamiento que se movilizan conjuntamente para lograr una accion eficaz las cuales se

muestran en el Cuadro 4.

Cuadro 4
Las propuestas acerca de las competencias bésicas de la OCDE

Competencias basicas agrupadas en tres categorias segun el programa de la OCDE

a) Interaccion en grupos heterogéneos
1. Habilidad para relacionarse adecuadamente con los otros
2. Habilidad para cooperar
3. Habilidad para manejar y resolver conflictos
b) Actuar autbnomamente
4. Habilidad para actuar dentro de un marco general
5. Habilidad para confeccionar y llevar a cabo planes y proyectos personales
c) Utilizar los recursos o instrumentos interactivamente
6. Habilidad para usar el lenguaje, simbolos y textos de forma interactiva
7. Habilidad para usar el conocimiento y la informacion
8. Usar la tecnologia

Nota: Recuperado de (Sacristan, 2011) Educar por competencias ;qué hay de nuevo? En el
documento DeSeCo de 1999 se definieron las competencias con el objetivo de considerar cuales
son los resultados de valor para los individuos y la sociedad, ademéas de que estos encuentren retos
importantes en diversos contextos.

En un principio esta fue la propuesta de la OCDE que sentaria las bases para una
educacion de calidad ofreciendo herramientas a los estudiantes hacia un desarrollo competente en

la sociedad del conocimiento, ademas

“desde que los discursos de Bolonia y la convergencia en el espacio europeo de la educacion superior se
apoderaron de las politicas educativas, uno de los conceptos con el que se trata de convencernos es el de

que con las competencias se van a comenzar a resolver todos los problemas” (Sacristan, 2011, pag. 17).

Cuadro 5

Intereses de la OCDE en torno a la educacién superior
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Integracion social y productiva de los individuos, asi como la flexibilidad del conjunto de educacion
superior para adecuarlo mejor a las necesidades productivas

Reduccion de los recursos econdmicos que se emplean en la educacion superior. En consecuencia,
diversificacion de las fuentes de financiamiento en el nivel terciario

Mejoramiento de la calidad educativa con ayuda de la evaluacidn, acreditacién y certificacion

Prioridades cuantitativas de la educacion (atencién a la demanda, desarrollo de instituciones vy
universidades tecnoldgicas, incremento de posgrados)

Diferenciacion y flexibilidad de los conjuntos educativos (flexibilizacién curricular, competencias
laborales de los trabajadores, educacion continua).

Medicidn de la estructura del sistema por medio de estadisticas, estructuras de planeacion y evaluacion
globales, vinculacion entre subsistemas

Nota: Elaboraciéon propia basada en (Maldonado, 2000) Los organismos supranacionales y la
educacion en México. Los ejes principales de la OCDE en materia de educacion superior son
calidad mediante la evaluacion, financiacion de diversas fuentes, equidad relacionada con la
admision, perfeccionamiento del personal por medio de evaluacién y estimulos.

Por lo tanto, la OCDE exige reinventar la educacion como se observa en el Cuadro 5, y
asi formar ciudadanos capaces de apropiarse de esta conducta competente en su desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes, valores y emociones que requiere para un contexto social

cambiante, incierto y complejo.

En la coyuntura latinoamericana en 1995 se crea el Programa de Promocion de la
Reforma Educativa de América Latina y el Caribe (PREAL) administrado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el PREAL monitorea las politicas educativas de la region y
contribuye a mejorar la calidad de la educacion a través de debates con temas de politica y

reformas educativas (Fundacién luminis, 2021).

Las reformas en América Latina de esa época se caracterizan por reorganizar la operacion
de las instituciones administrativas de educacion, reajustando su presupuesto, haciendo énfasis en
mejorar la calidad de sus funciones, también se actualizaron los planes de estudio como resultado
de estas acciones, por otra parte, los estudiantes se comenzaron a formar para competir en el
creciente mercado del capital que demanda cada dia méas preparacion profesional alineada con la

globalizacion.

Esto es lo que la politica neoliberal de la época dejo, privatizacion, mercantilizacion y

descentralizacion es lo que hoy define a la educacion, de igual manera esta amenaza somete a la
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educacion superior a causa de la dinamica de las corporaciones y el pisoteo de la libertad

académica,

“las universidades pierden cada vez mas su poder, no sélo para producir estudiantes criticos y

comprometidos desde el punto de vista civico, sino también para ofrecerles el tipo de educacion que
les permita refutar la utdpica idea neoliberal de que el paraiso equivale a un mundo de una voracidad y
de una avaricia sin restricciones, gobernado por una élite financiera que ejerce su autoridad sin
responsabilidad ni cuestionamientos. Esta nocidn neoliberal de la educacion, la alfabetizacion, el
servicio publico, los derechos humanos y la moralidad se convierten en conceptos deteriorados,
despojados de toda una idea de razdn, responsabilidad y obligacion para una sociedad justa”

(Giroux, 2018, pag. 39).

Consecuencias de las politicas educativas en la Educacion Superior en México
a principios del siglo XXI

Como hemos analizado, la embestida neoliberal en contra de la educacion no es nueva,
pero parece que con el tiempo es cada dia mas violenta y descarada, la insistencia en la calidad,
la intervencion del sector privado, la busqueda de su internacionalizacion y la eficiencia para el
desarrollo econémico han sido parte de esta agresion politica educativa global, de modo que el
sentido de la educacion se ha separado de la formacién de la conciencia social, el bienestar
comdun, el ejercicio de la democracia o la formacién para la libertad del ser humano ante la

configuracién politica y econdmica dominante que nos oprime.

En ese sentido, consideramos que la globalizacion ha estremecido a la educacion en

América Latina, por lo tanto, es crucial reconocer que

“la educacién superior tal vez sea la esfera plblica restante mas viable, en cuyo seno resulta posible

ensefiar, defender y ejercitar las formas de conocimiento y los valores democraticos. Sin lugar a dudas, la
educacién superior puablica sigue siendo una de las instituciones méas importantes, en la que el
compromiso de un pais respecto de sus jovenes puede hacerse visible y concreto”

(Giroux, 2018, pags. 243-244).

Sobre lo que mencionamos al inicio de este tema, el ataque de las reformas educativas
globales no es nuevo, lo revisado hasta ahora solo es el principio del asalto neoliberal en contra
de la educacion, por ejemplo, para cerrar 1999 la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) (institucion que es parte del Proyecto Alfa
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Tuning) publicoé La educacion superior en el siglo XXI, el emblema de este documento es la
calidad como fundamento de todos los programas de desarrollo y acciones que se lleven a cabo
en el Sistema de Educacion Superior (ANUIES, 1999) .

En consecuencia, se asume en aquel momento que la Educacion Superior en México se
transformara para vencer los retos de la sociedad del conocimiento, esto quiere decir que la
mision de cada institucion se ajustara con base a la calidad e igualmente se iniciara la creacion de

un sistema nacional para la evaluacion que mejore y asegure su calidad.

Con relacion al gobierno, este se encargard de expandir y diversificar la educacion
superior priorizando la equidad y eficiencia mediante nueva infraestructura; esto se financiara de
manera objetiva, transparente y favoreciendo mejores niveles de calidad, (lo cual inevitablemente

nos hace recordar la estafa maestra).

En cuanto a el contexto nacional, la alternativa politica se hizo notar por primera vez en
México, porque el candidato a la presidencia por el PAN Vicente Fox Quesada result6 electo, al
mismo tiempo el candidato por la jefatura del gobierno en el Distrito Federal por el Partido de la

Revolucion Democrética (PRD) Andrés Manuel Lopez Obrador era elegido para el cargo.

Sobre el representante del poder ejecutivo, Vicente estudié Administracion de empresas
en la Universidad Iberoamericana alrededor de 1964, pero fue hasta 1999 que se tituld, cabe
subrayar que su experiencia profesional esta cercanamente ligada a la empresa Coca-Cola y esto

le sirvi6 para su estrategia de mercadotecnia en la campafia electoral.

En materia de educacion superior, en 2001 la matricula era mayor a dos millones de
estudiantes, ese mismo afio se crea el Programa nacional de becas (PRONABES), este es un
hecho que contribuye a que los estudiantes tengan acceso a la educacion independientemente de
su origen, asimismo en ese gobierno se promovio el intercambio y movilidad estudiantil, sin
olvidar el énfasis por la calidad de la educacion basada en los resultados por medio de

evaluaciones y rendicion de cuentas (Rubio, 2006).

Al mismo tiempo la ANUIES acord6 la creacion del Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES) otra asociacion civil que regula la acreditacion y da razon de la
capacidad técnica y operativa de las organizaciones que realizan estas funciones (COPAES,
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2021), la intencidn es evitar conflictos de interés e informar sobre la calidad académica de un

programa de estudios, entre sus objetivos particulares destacamos los siguientes

1. Promover la superacion constante de los umbrales de calidad de los programas de
educacion superior, mediante el desarrollo de procesos de acreditacion eficaces y
confiables

2. Coadyuvar con las autoridades educativas en su propdsito de elevar y asegurar la
calidad de la educacion superior

3. Orientar a la sociedad sobre la calidad de los programas

“Durante sus primeros diez afios de vida, COPAES operd bajo la direccion de los CIEES, pero el 26 de
febrero de 2010 la Asamblea General de COPAES en la que participa la SEP a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior, decidid separar organica y estructuralmente al COPAES de los CIEES con el fin de
coadyuvar al establecimiento del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Educacion Superior promovido como un eje transversal del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012”
(Gonzélez, 2014).

En resumen, la misién del COPAES es asegurar la calidad de la educacion superior que
ofrecen las instituciones publicas y particulares nacionales y extranjeras, mediante el
reconocimiento formal de Organismos Acreditadores de programas académicos (COPAES,
2021).

Segun el COPAES, un benéfico sobre la acreditacion de programas para los padres de
familia es que estos cumplan con los estdndares de calidad para el desarrollo de sus hijos y
ademas les brinda la oportunidad de conseguir becas, movilidad a otras instituciones de
educacion superior nacionales y extranjeras, y en algunos casos revalidar estudios y titulos en
otros paises. (COPAES, 2016).

Por otro lado, se cre6 el Programa Nacional de Educacion (PRONAE) que continu6 con

ajustes a la educacion superior para mejorar la calidad, basado en las siguientes propuestas

1. Dar prioridad a la movilidad estudiantil, el reconocimiento de los créditos e
intercambio docente
2. Crecer la cobertura en educacion superior para una formacion de estudiantes

adaptados a las necesidades del mercado
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3. Fomentar programas que relacionen a las instituciones para mejorar su desarrollo
cultural, social y econémico

4. Fortalecer la competitividad de las universidades y estas den resultados de calidad
para el desarrollo local

La permanencia de la politica educativa antes vista, siguio aplicandose iniciado el siglo
XXI, ya que las instituciones gubernamentales pugnan por la calidad de la educacion fundada en
la ciencia y tecnologia, por ello se requiere exigencia en los resultados, sin embargo fuera de
contribuir a la inversién publica, el financiamiento a la educacion superior durante el gobierno de
Fox se redujo ya que el gasto tuvo una variacion del 15% y la matricula crecio 26% eso se
tradujo en la reduccion del gasto por alumno del 47,556 pesos en el 2000 a 43,162 pesos en 2006
(Casanova & Lopez, 2013).

En 2002 se cred por decreto del presidente el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE), cuyo objetivo era evaluar la calidad, el desempefio y los resultados del
Sistema Educativo Nacional en la educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior.
Ademas, para dar un mayor respaldo a la calidad de la educacion se firm6 el Compromiso Social
por la Calidad de la Educacion por parte de la SEP y también asistieron al evento la Fundacion
Telmex, Fundacién Banamex, Fundacion Televisa y Fundacion Azteca (Jarquin, 2021) entre

otras.

El Compromiso en paralelo con el Estado, tuvo en aquel momento la intencion de
impulsar politicas para mejorar la calidad de la educacion en México con ayuda de los
empresarios, fomentando vinculos con las instituciones educativas y los centros de inversion con
el mundo del trabajo (Jarquin, 2021). Es asi como de a poco las corporaciones se comenzaron a
establecer en las instituciones, y al mismo tiempo disminuyendo al Estado en la toma de

decisiones educativas.

Estos antecedentes fueron la continuacion politica de los 90 para transformar a la
educacion de una oferta publica a privada, ya que la apuesta por el desarrollo econdémico y
tecnoldgico es prioridad en el mundo contemporaneo; y creemos que esta intromision de las
empresas es para justificar nuevos métodos de control, nuevas propuestas de calidad que de a
poco han limitado la injerencia del gobierno con dichos acuerdos, asi mismo los empresarios

consideran que el Estado tiene un mal manejo de los presupuestos, igualmente la corrupcion y
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otros factores que propician mal rendimiento econémico. En pocas palabras su interés esta en
transformar al pais, renovandose hacia la eficiencia, calidad y desarrollo global. Por ello

consideramos que

“la insistencia politica por la calidad y las competencias en la educacion reduce el conocimiento en

practicas de estandarizacién pedagogica que tecnifica, tayloriza y burocratiza la ensefianza con criterios
de eficacia, transformando la educacién en un mercado y las escuelas en fabricas de “competencias”
(Diez, 2009, pag. 188).

La incertidumbre en la que han metido a la educacion superior la convierte en un lugar de
formacion de capital humano, esto es una de las consecuencias del ataque corporativo y a su vez
causan que las universidades pierdan su identidad. Por otro lado, las reformas educativas
globales son el disfraz para que los ricos aumenten su fortuna, por ejemplo, a traves de su
relacién con el gobierno que inteligentemente les ha servido para ajustar medidas para su

beneficio, construyendo una sociedad del control.

A la par de dichas tendencias corporativistas contra la educacién también esta la
evaluacion que se encauza a medir los indicadores cuantificables para comparar quien cumple
con los estandares de calidad impuestos, sin embargo, estas pruebas estandarizadas como
Programa Internacional de Evaluacion de los Alumnos (PISA) y Evaluacion Nacional de Logro
Académico en Centros Escolares (ENLACE) no consideran el contexto en el que el estudiante,

profesor o institucion se desarrollan.

Por otra parte, la evaluacion de instituciones como el INEE, asignan criterios basados en

el control entre pares que compiten por quien es mejor, como resultado

“se pasa asi de un sistema en el que el juicio sobre el valor de una persona depende de una institucion
publica a un sistema en que esta evaluacion compete mas directamente al juego del mercado de trabajo. El
mercado se convierte asi, en lugar del Estado, en la instancia mediadora que debe fijar los valores

profesionales de las personas” (Diez, 2009, pag. 188).

La educacion en este pais es canon de lo anterior, por ejemplo, durante la década del 2000
se crearon diversas organizaciones civiles que forman parte de este proceso mercantilista de la
educacion, su funcion es promover la eficiencia y competitividad como eje de una mejora en la

calidad educativa, a continuacion, mencionamos algunas de ellas
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Hacia una Cultura Democratica (ACUDE) creada en 2001 promueve iniciativas para el
bienestar y desarrollo de la infancia, la calidad de la educacién, formacién ciudadana y
participacion social en educacion, cabe subrayar que la UPN financié uno de sus proyectos sobre
Evaluacion externa y acompafiamiento del programa escuelas de calidad. Nivel preescolar. En
2006 (Jarquin, 2021).

Suma por la educacion desde 2006 promueve la participacion social con el fin de
impulsar la calidad educativa y la calidad de vida (Suma, 2021), en agosto del 2021 Suma realizé
una convocatoria mediante el Comité de Educacion de Ensamble integrado por Fundacion
Compartamos, Fundacién Coopel, Fundacion FEMSA, Fundacion Televisa, Tecnoldgico de
Monterrey, entre otros, para formar agentes educativos mexicanos, ofreciendo 1000 becas del 90
% para el curso basado en la formacidn de competencias docentes para una educacion de calidad
e innovadora (ITESM, 2021).

En cuanto a Mexicanos Primero, creada en 2007 esta organizacion promueve el derecho a
aprender de las nifias, nifios y jovenes de México, mediante justicia y democracia (Mexicanos
primero, 2021), se fundd por Claudio X. Gonzalez Guajardo, Emilio Azcarraga jean, entre otros.
Esta organizacion tiene un comité académico que incluye a personajes como Gilberto Guevara

Niebla, Federico Reyes Heroles, Sylvia Schmelkes, entre otros (Jarquin, 2021).

En 2008 Mexicanos primero coordind la visita de Andreas Schleicher miembro de la
OCDE vy creador de PISA, sobre la importancia de esta prueba para México (Jarquin, 2021). En
2020 fue invitado de nuevo en torno a estas reflexiones, mencionando que México debe invertir
mas en educacion para lograr el éxito (Mexicanos primero, 2021), recientemente en entrevista
para El Universal este miembro de la OCDE, declar6 que en los Gltimos 15 afios, la educacion en
México se ha convertido en una mercancia; los estudiantes en consumidores, sus padres en

clientes, y los maestros en proveedores de un servicio (EIl Universal, 2020).

Cabe sefalar que Claudio X. Gonzéalez G. fundé Mexicanos contra la corrupcién en 2016
y en 2017 dejd la presidencia de Mexicanos Primero, en cuanto a Mexicanos contra la corrupcion
que se considera una organizacion sin fines de lucro, se transfirieron 6.3 millones de pesos a
cuentas bancarias en Suiza relacionados a inmobiliarias ligadas a este personaje que también es
duefio de Kimberly Clark México, parece que Mexicanos contra la corrupcion tiene dudosos

movimientos fiscales, viajes al extranjero, residencias, oficinas y propiedades fuera de la ley, por
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ello durante el gobierno del ex presidente Enrique Pefia Nieto en 2016 abrié una carpeta de
investigacion por parte de la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), Aduanas y la Fiscalia General de la Republica de México
(FGR) (Badillo, 2021).

Para finalizar, en este capitulo revisamos las imposiciones politicas de fin de siglo que
han subordinado a la universidad al servicio de empresas y organizaciones, por medio de
organismos supranacionales y el Estado, por ello los planes y programas han reajustado para las
exigencias de la economia neoliberal, ahora la educacion superior es un centro de capacitacion

con actividades lucrativas y el negocio de la educacion nos invade.
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Capitulo 2. ;Queé es el Enfoque por Competencias?

El contexto para desarrollar el Enfoque por Competencias

Los cambios u orientaciones politicas en materia de educacion a finales del siglo XX
incluyeron un vuelco en la economia del mundo, ademas de la implementacion de la tecnologia
para el trabajo, escuela y hogar, esto gener6 una transformacion cultural y social, los nuevos
modelos  productivos exigen nuevas habilidades y capacidades justificando la
reconceptualizacion de la educacion con la necesidad de diagnosticarla y evaluarla para lograr la

calidad y mantenerla en el siglo XXI.

Estas medidas se determinaron para transformar a la educacion superior en el marco de la

globalizacién y dentro de una sociedad del conocimiento, de ahi que

“las universidades se enfrentan a una serie creciente de desafios planteados por los recortes
presupuestarios, la pérdida de la calidad de la ensefianza, la reduccién de la plantilla de profesores, la
militarizacion de la investigacion, la renovacién de los planes de estudio para adaptarse a los intereses
del mercado: todo esto no sélo contradice el valor cultural y democratico de la educacion superior,
sino gque también pone en ridiculo el sentido y la misién de la universidad en cuanto a espacio tanto para
reflexionar como para proporcionar la cultura formativa y los agentes que hacen posible la democracia”

(Giroux, 2018, pags. 46-47).

Al mismo tiempo, las reformas educativas globales y diversos discursos se fueron
divulgando en las organizaciones mundiales como marco de una nueva educacion, un ejemplo de
ello es el informe de La educacion encierra un tesoro que el politico francés Jaques Delors
realiz6 en 1996 por encargo de la UNESCO, Delors estudié Derecho y Economia, fue presidente
de la Comision Europea de 1985 a 1994, y estimd que la ensefianza superior es a la vez uno de
los motores del desarrollo econdémico, porque en esta se forman a los dirigentes intelectuales y

politicos, a los jefes de empresa del futuro y a buena parte del cuerpo docente (Velasco, 2004).

Como resultado, se propone un cambio educativo encaminado a combatir el fracaso,
enfatizando en la calidad, basado en cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir con los demas y aprender a ser. Pero, ¢Qué métodos, técnicas o estrategias se
utilizan para lograr estos aprendizajes y como evaluarlos? Si bien a lo largo de la historia de la

educacion han existido quienes proponen cual deberia ser el objetivo de la misma, es necesario
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reconocer como lo mencionamos en el capitulo anterior, que estas ideas siempre estan sujetas a
que la practica educativa nunca es neutral, por ello es imprescindible reconocer que ésta se
encuentra inmersa en un marco politico permanente para dotar a cada hombre de una ideologia,
de modo que su insercién en la sociedad no signifique una contradiccion o un conflicto. Asi pues,
el ciudadano ideologizado podra colaborar con la perpetuacion y consolidacion de la estructura

social imperante (Gutierrez , 2020).

Por otro lado, la finalidad del informe no es orientar a la educacién por las ideas de paz,

libertad y justicia social, el verdadero interés discurre para que

“las universidades sigan siendo capaces de responder a la demanda, conectando el tipo de ensefianzas del
sistema educativo con las necesidades de los mercados y adaptando sin cesar formaciones especializadas a
las necesidades de la sociedad, primando las ensefianzas que proporcionan cualificaciones profesionales
sobre los conocimientos puros, ya que las exigencias de cualificacion aumentan ininterrumpidamente”
(Velasco, 2004, pag. 78).

Para ir trazando este camino, en 1997 la OCDE (a la cual México pertenece desde 1994)
cred PISA, este programa con caracteristicas de un instrumento, evalla a los estudiantes de 15
afios. PISA se disefio para recopilar informacion cada 3 afios, evaluar y orientar nuevas politicas
educativas, de ahi que los estudiantes aprendan a resolver problemas de la vida cotidiana para

mejorar la calidad de la educacion con un enfoque hacia la evaluacién del rendimiento escolar.

En contraste a estas ideas, consideramos que la calidad tiene la intencién de sistematizar
la oferta educativa que de a poco se vuelve una mercancia, porque en el neoliberalismo la calidad
educativa es parte de una capacitacion para asegurar una produccién eficiente, poniéndole una

etiqueta de calidad mundial.

Por lo tanto, PISA aprecia que existe la necesidad de medir la educacion evaluando el
conocimiento, aplicando instrumentos de calidad comparables internacionalmente para tener una

mejora de manera local y al mismo tiempo

“PISA resulta necesaria porque refleja el estado de educacion en distintas latitudes desde una
perspectiva comparada en un contexto particular. Dicho contexto tiene por matriz estructural un
planteamiento mundializado, acelerado por la tecnologia, los procesos productivos, las transacciones

financieras y los flujos migratorios. Un mundo que no espera” (Jarquin, 2021, pag. 25).
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En el Cuadro 6 se muestran los fundamentos de PISA para dar fuerza a los ideales

globales de privatizacion y mercantilismo escolar.

Cuadro 6
Caracteristicas del Programa Para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA)

Se determina por métodos relacionados con las necesidades con los paises miembros de la OCDE.

Su enfoque destaca el desarrollo de conocimientos y habilidades relevantes para la vida diaria.

Su cobertura geogréfica incluye 45 paises, el equivalente a un tercio de la poblacién mundial.

Tiene la constante de realizar el examen cada tres afios.

Colaborar con los gobiernos que participan en el programa junto a las instituciones que tienen injerencia
en el area de la evaluacion y conocimiento cientifico.

Nota: Elaboracion propia basado en (OCDE, 2006) El programa PISA de la OCDE. En PISA se
evallan las competencias de lectura, de matematicas y de ciencias, para que segun los resultados
se disefien politicas en beneficio de la educacion de entre los que el extinto INEE era
intermediario.

En ese periodo, para la OCDE era importante que las naciones compitieran en materia de
economia a causa de la globalizacion que conectaba cada vez méas al mundo, en consecuencia, las
personas deben desarrollar habilidades para enfrentar los retos del siglo XXI y como resultado
impulso el Proyecto DeSeCo (Villardéon, 2015).

Con la justificacion de que el mundo esta cambiando y cada vez se exige una mayor
competitividad entre individuos, sociedad y naciones, comienzan a difundirse conceptos traidos
del mundo laboral, como calidad y eficiencia, sin embargo, enfocarse en estos ejes, reduce al
estudiante a una pieza mas para reproducir y perpetuar el modelo educativo que pretende

expandir la economia mundial.

El Proyecto DeSeCo sienta las bases conceptuales de las competencias, supone que
debido a la complejidad social y profesional es necesario que los estudiantes las desarrollen para
obtener conocimiento, destrezas, actitudes y valores, ademas, DeSeCo facilitard planificar,

evaluar y agendar a largo plazo estas competencias.

Este proceso también incluye transformar los programas educativos, y el primer paso fue
definir cuales serian las competencias clave a desarrollar, poniendo énfasis en los resultados de

aprendizaje, o sea en lo que el estudiante es capaz de hacer al término del proceso educativo y en
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los procedimientos que le permitiran continuar aprendiendo de forma auténoma a lo largo de su
vida.

“El objetivo de DeSeCo ha sido la construccién de un amplio y comprensivo marco conceptual de
referencia relevante para el desarrollo de competencias basadas en el individuo para una perspectiva
de aprendizaje a lo largo de la vida, evaluar dichas competencias internacionalmente y desarrollar e

interpretar los indicadores internacionalmente comparables™ (Sacristan, 2011, pag. 182).

Estos antecedentes nos muestran que en la era de la globalizacion ya no se considera a la
educacion superior un lugar de investigacion y divulgacion de conocimiento como bien publico,

ahora se promueven practicas que tienen como eje principal asegurar la calidad, asi pues

113

el nuevo lenguaje de la globalizacion es competencias, productividad, eficiencia, pertinencia,
equiparacién vertical, alineacion de estandares, evaluacion estandarizada, gestion escolar,
financiamientos compartidos, legislacion escolar, planeacién, rendiciobn de cuentas, redisefio

institucional, generacion de indicadores de desempefio, etc.” (Moreno P. , 2021, pag. 135).

Por otro lado, para lograr estos objetivos a nivel global, se crearon los Centros Nacionales
Tuning que funcionan como intermediarios entre el Proyecto Tuning y las instituciones

responsables de la educacion en cada pais, en México

“la representacion y responsabilidad qued6 bajo la Direccién General de Educacion Superior de la
Secretaria de Educacion Publica, esta conformado por un Comité de Gestién, 18 Centros Nacionales
Tuning y 12 grupos de trabajo los cuales representan a las profesiones que quedaron inscritas”

(Olvera, 2017).

Estos centros se encargan de dar nuevas caracteristicas a la educacidn universitaria en

América Latina teniendo en cuenta lo siguiente:

1. A finales del siglo XX la matricula de la educacion superior aumento
considerablemente, siendo la educacion publica la de mayor crecimiento, a causa
de esto, la demanda se tiene que cubrir de manera planificada y con apego a la
calidad (Beneitone, y otros, 2007).

2. El hecho de considerar a la educacion superior como un bien publico ha llevado a
incluirla como un servicio segin la Organizacion Mundial del Comercio

(Beneitone, y otros, 2007).
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De esta manera los estudiantes estan limitados a ser simples clientes (dispuestos a recibir

una capacitacion para empleos de baja cualificacion y hasta pedir préstamos) (Giroux, 2018).

Conviene subrayar que en el 2003 surge el Proyecto Alfa Tuning como un instrumento
alternativo para los retos de la Educacion Superior en América Latina, cuya meta es identificar e
intercambiar informacion y mejorar la colaboracion entre las instituciones de educacion superior
para el desarrollo de la calidad, efectividad y transparencia (Beneitone, y otros, 2007), en el

Cuadro 7 se aprecian algunas de sus caracteristicas.

Cuadro 7

Caracteristicas del Proyecto Alfa Tuning

Orientado en el estudiante y basado en las competencias

Contribuir al desarrollo de titulaciones comparables en AL
Busca el reconocimiento de las titulaciones en Latinoamérica
Se centra en la calidad para dar solucion a problemas

Nota: Elaboracion propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina. EI Proyecto considera la
necesidad de que la educacidn superior sea compatible, comparable y competitiva para contribuir
a la globalizacion mediante la movilidad estudiantil y profesional, ademas de la
internacionalizacion en la sociedad del conocimiento.

México participa en el proyecto Alfa Tuning en conjunto con 18 paises de América
Latina, con la colaboracion de 182 instituciones de educacién superior para poder comparar los

programas educativos a nivel global (Rubio, 2006).

Del Informe DeSeCo y el Proyecto Tuning surgen las Competencias

Existe un discurso dominante para justificar la incorporacion de las competencias en la
educacion superior, por ejemplo, se promueve una idea persistente sobre una sociedad en

constante cambio, que obliga a la universidad tradicional a modernizar planes y programas,

“dicho en términos mas técnicos Tuning se ha propuesto ofrecer el modelo de disefio curricular esencial,

estandarizado, valido y eficaz. A medio plazo dicho modelo curricular estandarizado posibilitara comparar

titulaciones y establecer criterios de acreditacion y evaluacion estandar” (Sacristan, 2011, pag. 180).
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Por esto, se fomenta una idea persistente sobre una sociedad en constante cambio, y que

obliga a la universidad tradicional a modernizar planes y programas, entonces para estos

organismos supranacionales los ajustes se haran tomando las siguientes medidas

1.

La educacion superior debe ajustar el conocimiento e informacion al desarrollo
economico, teniendo como factor la produccion; logrando una sociedad eficiente y
capaz de innovar en el desarrollo tecnologico.

Se considera a las TIC como una herramienta necesaria para ser competente,
donde inclusive el estudiante es el protagonista en el proceso de ensefianza-
aprendizaje reduciendo al profesor a un mediador del conocimiento.

Los perfiles de egreso deben estar relacionados con el conocimiento y
herramientas actuales. Su base debe estar sentada en profesionales capaces de
adaptarse al cambio, con una formacién interdisciplinaria para satisfacer las
necesidades de la sociedad, por ello con el enfoque por competencias se atienden
contenidos tedricos y se fijan las metas a lograr, lo cual se traduce en qué y cémo.
El alumno es el protagonista de su aprendizaje, de modo que el profesor solo
proporciona los contenidos, las herramientas y métodos para lograr el aprendizaje
deseado, resaltando a este ultimo como un moderador de procesos de desarrollo
humano y asesor cientifico y metodoldgico.

Dado que hay titulos, pensum y curriculos similares entre universidades, se
considera la movilidad estudiantil como fundamento para que la educacion

superior se internacionalice, transformando globalmente a las universidades.

Segun (Beneitone, y otros, 2007) la globalizacién impulsa el intercambio de informacion

y favorece la igualdad con ayuda de las TIC, ya que, por medio de estas herramientas digitales,

cualquiera que tenga acceso a estas puede estudiar desde su casa. Por esto el Proyecto Tuning se

considera una herramienta para el desarrollo y transformacion de la educacion superior en

Latinoamérica, sin embargo,

“la educacién también es parte de una formacion critica que prepara a los estudiantes no solo para el

trabajo, sino también para desenvolverse en el mundo de forma tal que puedan influir en las fuerzas

politicas, ideol6gicas y econémicas que ejercen presion en sus vidas” (Giroux, 2018, pag. 82).
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A pesar de que el concepto competencias fue analizado para redefinirlo en el marco de la
educacion, es inevitable considerarlo polisémico; causando un inconveniente al realizar
programas en educacién por qué no esta claro si las competencias se refieren a lo que las
personas son capaces de hacer, deben ser capaces de hacer, tienen que hacer o realmente hacen

para alcanzar el éxito en un puesto de trabajo o0 en una organizacion (Tobon, 2005).

Debido a que el concepto no estd especificamente definido, presentamos varias

definiciones de algunos autores sobre el concepto competencias.

En una primera definicion de raiz, competencias se entiende como disputa, contienda,
lucha, rivalidad. Respecto al diccionario de la RAE, es tener una aptitud para hacer algo, lo cual

quiere decir, ser competente. (Sacristan, 2011).

En el Proyecto Tuning se considera que las competencias representan una combinacién

dindmica de conocimiento, comprensién, capacidades y habilidades. (Beneitone, y otros, 2007).

Para otros como (Bellocchio, 2010), las competencias son capacidades integrales que se
desarrollan por mediacién pedagodgica. Puede haber aptitudes o cualidades personales que
favorezcan el desarrollo de unas competencias mas que otras, pero, en principio, todas las
competencias son educativamente desarrollables. Concluyen que una competencia es un
constructo que se reconoce en la conducta de las personas, comparada en cada caso con un

estandar de lo que significa “ser competente”.

Por otra parte, Sergio Tobon las define como:

“procesos complejos que las personas ponen en accidn-actuacion-creacion, para resolver problemas y
realizar actividades (de la vida cotidiana y del contexto laboral-profesional), aportando a la construccion y
transformacion de la realidad, para lo cual integran el saber ser, (automotivacion, iniciativa y trabajo
colaborativo con otros), el saber conocer (observar, explicar, comprender y analizar) y el saber
hacer(desempefio basado en procedimientos y estrategias), teniendo en cuenta los requerimientos
especificos del entorno, las necesidades personales y los procesos de incertidumbre, con autonomia
intelectual, conciencia critica, creatividad, y espiritu de reto, asumiendo las consecuencias de los actos y
buscando el bienestar humano” (Tobon, 2005, pag. 69).

Otro autor que define las competencias es Perrenoud, quien las considera como
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“una capacidad de accidn eficaz frente a una familia de situaciones, quien llega a dominarla es porque se
dispone a la vez de los conocimientos necesarios y de la capacidad de movilizarlos con buen juicio, a su

debido tiempo, para definir y solucionar verdaderos problemas” (Perrenoud, 1999).

Perrenoud considera que en la actualidad la sociedad esta condenada a buscar un empleo,
ya que la reorganizacion econdémica y los cambios tecnoldgicos han provocado desempleo. Por lo

cual saber buscar trabajo puede ser una competencia (Perrenoud, 1999).

“La competencia es considerada como un atributo del empleado; es decir, como un tipo de capital humano o
recurso humano que puede ser transferido a la productividad. De acuerdo con otro importante punto de
vista, la competencia es definida en términos de requerimientos de ciertos tipos de tareas de trabajo”
(Ellstrém, 1997, pag. 267 citado por Guerrero, 2011).

En el caso de Le boterf

“competencia ...en términos de conocimiento y de colocar al sujeto en el centro de la competencia. El
individuo puede ser considerado como constructor de sus competencias. Este realiza con competencia unas
actividades combinando y movilizando un equipamiento doble de recursos: recursos incorporados
(conocimientos, saber hacer, cualidades personales, experiencia...) y unas redes de recursos de su entorno (
redes profesionales, redes documentales, bancos de datos...). La competencia que produce es una secuencia
de accién en que se encadenan multiples conocimientos especializados™ ( Le Boterf (2001, pag. 42 citado

por Guerrero, 2011).
Otra definicion mas de Le Boterf es

“Conjunto de saberes , técnicas y aptitudes que son directamente Utiles y aplicables en el contexto particular
de una situacion de trabajo. La competencia materializa una o varias capacidades poseidas por el sujeto”
(Le Boterf, 1991, pag. 55 citado por Guerrero, 2011.

Como hemos visto, cada autor da diversos significados al concepto, pero en lo que
coincide la mayoria es en las nociones de calidad, eficiencia, produccion, evaluacion, solucion de
problemas y su relacion con el trabajo, que en conjunto contribuyen a resolver problemas
cotidianos en una sociedad compleja. Pero la realidad es que el concepto no tiene una base
teodrica, aunque hay certeza de su relacion con el Capital Humano, ademas, cada autor da su
propia definicion o hasta dos, pero no puede explicarse y definirse de manera sencilla en su

aplicacion para la educacion.

Un balance respecto al concepto de competencias es que
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“no existe una definiciéon de consenso del término competencias, tiene muy distintos y contrapuestos
significados, lo cual ya revela que es un concepto ambiguo y, por tanto, inconsistente a la hora de

proponerse como eje vertebrador de una Reforma™ (Sacristan, 2011, pag. 152).

La insistencia en el desarrollo de habilidades, capacidades y aptitudes, es un problema
para su evaluacion, porque se centra solo en resolver problemas utilitarios dejando a un lado el
interés por el conocimiento y los valores necesarios para el desarrollo de una poblacion

comprometida con la democracia y socialmente responsable (Giroux, 2018).

Figura l
Las competencias basicas del proyecto DeSeCo

Competencias para lograr el éxito personal: Competencias para el éxito en la sociedad:
1. Obtener un buen empleo y buen 1. Productividad econémica
salario . 2. Funcionamiento democrético
2. Tener salud y vivir con seguridad g 3. Cohesién social apoyada en la equidad y
3. Participar en la politica en los derechos humano
4. Participar en redes sociales 4. Sostenibilidad ecolégica
v

Estas competencias requieren:

Competencias individuales

Competencias institucionales

3. Aplicar competencias individuales de
forma que contribuyan a los fines
colectivos

N =

Nota: Recuperado de (Sacristan, 2011) Educar por competencias ;qué hay de nuevo? En este

cuadro se aprecia parte de la finalidad del enfoque por competencias, la cual reduce al estudiante a

reproducir su destino individual y social, el cual se limita a ser productivo mediante el ejercicio de

las competencias.

El Enfoque por Competencias promueve el conocimiento, las actitudes, las habilidades y
las soluciones para lograr el éxito a través de la productividad y un empleo, como se muestra en
la Figura 1. Ademas, tiene la intencion de impulsar la eficiencia, pero su interés pragmatico
causa que sea dificil o imposible instaurarlo en la educacion porque ni siquiera tiene una
definicion precisa, por otra parte, es complejo conocer sus fundamentos metodoldgicos, practicos

y evaluativos, por ello en este capitulo trataremos de exponerlos.
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En primer lugar, en 2004 el Proyecto Alfa Tuning puntualiza cuales seran las
competencias genéricas a implementar, segun el Proyecto Tuning, las competencias son el
fundamento de una profesion porque se exigen para su practica y suponen soluciones complejas,
las cuales se requieren para que un profesional cumpla con los nuevos perfiles de egreso

(Beneitone, y otros, 2007).

Algunos ejemplos son habilidades cognitivas y meta cognitivas, conocimientos
instrumentales y actitudes consideradas valiosas en la sociedad del conocimiento (Villardon &
Yaniz, 2006). En resumen, las competencias son parte fundamental de los planes y programas
universitarios, ya que segun el conocimiento que se incluya en estos, favorecera crear una

sociedad del aprendizaje.

Tomando en cuenta el marco econdémico actual, educarse bajo esta modalidad formara
personas capaces de insertarse en esa sociedad del aprendizaje, ya que sus perfiles de egreso
estaran determinados para las funciones del mercado, asi pues, a los estudiantes se les educa para

que se conviertan en consumidores, y no en ciudadanos criticos (Giroux, 2018).

En segundo lugar, el Informe final del Proyecto Tuning América Latina pretende
desarrollar un curriculo basado en competencias que supone ciertos beneficios para los

implicados en la educacion (Beneitone, y otros, 2007), por ejemplo

1. Para las instituciones universitarias, las impulsa a aprender constantemente
incluyendo objetivos bien definidos por programa, tomando como base la calidad.

2. Para los maestros, son aptos para impulsar el perfeccionamiento pedagogico,
colaborando con los objetivos y contenidos, dando seguimiento constante al
alumno para mejorar su evaluacion.

3. Para los estudiantes y egresados, les permite un desarrollo autdnomo para resolver
problemas y crear situaciones innovadoras, basado en el pensamiento l6gico, la
investigacién, comunicacion y dominio de otros idiomas, debido a que la sociedad
estd en constante transformacion, es capaz de asumir cualidades Gtiles de su
profesion y otras, para diversos contextos laborales y responsabilidad social.

4. Para quienes emplean, echan mano de los perfiles de egreso universitarios y las
demandas del sector productivo, que ademas son capaces de manejar las TIC, en

los campos cientificos, técnicos y econdmicos.
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Ademas, segun el Informe final del Proyecto Tuning América Latina, aplicar el Enfoque
por Competencias en carreras relacionadas con la educacion, contribuye con la demanda
constante por la equidad y calidad de la educacion en una sociedad diversa y compleja, se plantea
cambiar la oferta universitaria con un nuevo curriculo centrado en el aprendizaje (Beneitone, y
otros, 2007).

El énfasis por llevar el Enfoque por Competencias a la practica pretende interferir en las
politicas institucionales, los disefios curriculares, su implementacion y lo mas importante, su
evaluacion. Por el contrario, para nosotros es preciso cuestionar estos presupuestos politicos,
porque cualquiera que se relaciona profesionalmente con la educacion debe desafiar el
autoritarismo neoliberal, cobarde del pensamiento critico, temeroso de los contestatarios y al
mismo tiempo receloso de una practica educativa que escape de las ideologias y la cultura
dominantes, ya que la mejor afirmacion a esto es lo siguiente: aunque no lo pueda todo, la

practica educativa puede algo (Freire, 2017).

Imagen 1
Mapa de las profesiones que participan en el Proyecto Alfa Tuning

Referencia
Areas Tematicas

Nota: Recuperado de (Beneitone, y otros, 2007). Reflexiones y perspectivas de la Educacion
Superior en América Latina. Esta es una imagen especifica de como el Proyecto Alfa Tuning ha
invadido a las universidades de América Latina trayendo una propuesta totalmente fuera de
contexto en una ambiente politico, econdmico, cultural, educativo y social distinto a Europa.



41

Antes de continuar, aqui cabe sefialar algunas instituciones mexicanas que participan en el
Proyecto Alfa Tuning, la SEP, la ANUIES, la Universidad Autonoma Metropolitana, el Instituto
Politécnico Nacional, la Universidad Autonoma de Baja California, la Universidad Auténoma del
Estado de México, la Universidad de Guanajuato, la Universidad Autonoma de Aguascalientes,
la Universidad de Colima, la Universidad de Guadalajara, la Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo UAEH (de la cual hablaremos mas adelante), la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon, la Universidad de Sonora, la Universidad Autonoma de Yucatan, la Universidad
Auténoma de Querétaro, el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey,
(Beneitone, y otros, 2007) entre otras. Ademas, en la Imagen 1 observamos el alcance que tiene

el proyecto en América Latina en sus diversas areas tematicas.

Estos intereses politicos y econdmicos sobre la sociedad del aprendizaje se esfuerzan por
priorizar la calidad mediante sus reformas educativas globales, porque tienen la intencion de que
sus esfuerzos se divulguen en la escuela y sociedad como se muestra en la figura 2 sobre la gran

participacion de diversas areas profesionales en las que impacta el Proyecto Alfa Tuning.

La calidad, eficiencia y desarrollo econdmico son conceptos fundamentales en los
discursos politicos educativos en la actualidad, por ello el analisis de estos discursos ayudan a
reconocer su intencién para saber como se implementan, en qué aspectos sociales se reflejan,
como se miden y refrendan, pero sobre todo el analisis permite reconocer que estos discursos
politicos educativos pueden colaborar con la reproduccién o transformacion de las relaciones de

poder.

Por otro lado, consideremos lo siguiente, si los estudiantes aprueban los instrumentos de
PISA o ENLACE quiere decir que se logra la calidad educativa, pero entonces ¢;se mide la
calidad, el aprendizaje o las competencias? Lo que queremos cuestionar es que el modelo
educativo no se centra en el alumno, méas bien es un modelo tradicional que busca cuantificar la
educacion, por ello estas practicas discursivas entre los documentos oficiales que imponen sus
reglas en la educacién y la sociedad que las acepta, es el reflejo de una politica e ideologia de los
grupos que ejercen el poder, ya que consideramos que la ideologia establece y conserva las
relaciones desiguales de poder (Wodak & Meyer, 2001). Por lo tanto, asi como el sistema

educativo es un producto de una concreta y determinada sociedad, de idéntica manera la sociedad
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encuentra en el sistema educativo la forma mas natural para perpetuarse y reproducirse
(Gutierrez , 2020).

Agregando a lo anterior, también vale la pena preguntar: ;Como se desarrollan las

habilidades deseadas y para qué? o ;Como se conoce? y ¢Donde estan los resultados?

Realizar ajustes en materia de educacion en América Latina ha sido un proceso
permanente, la descentralizacion de la educacion, el pretexto de su modernizacion, privatizacion,
internacionalizacion, cambios curriculares y realizacion de rankings universitarios; son medidas
que contribuyen a pensar en la estandarizacion de la educacion, transformandola en un articulo

de consumo listo para competir a nivel global.

Esos ataques a la educacion publica estan a cargo

“de los conservadores religiosos y de los defensores del neoliberalismo, cuyos esfuerzos de reforma se
centran estrictamente en los examenes de alto impacto, en la ensefianza basada en las competencias, en el

plan de estudios tradicional y en los ejercicios de memorizacion” (Giroux, 2018, pag. 67).

Mientras siga aumentando la matricula en educacidn superior y las ofertas de empleo sean
precarias, la globalizacion mantendra su hegemonia con la intencién de ensefiar mediante
memorizacion y examenes estandarizados en cualquier institucion educativa, por lo tanto, los

egresados universitarios seran la base de este proceso.

Fundamentos del Enfoque por Competencias

Las politicas educativas de fines del siglo XXy principios del siglo XXI se realizaron con
base a diversos documentos del Espacio Europeo de la Educacion Superior (EEES) por ejemplo,
la Declaracion de Bolonia en 1999, el Comunicado de Praga en 2001 o el Comunicado de Berlin
en 2003, donde se requeria hacer ajustes a la educacion, con argumentos sobre los cambios
acelerados en materia econdmica, el surgimiento de las nuevas tecnologias, la necesidad de una
educacion de calidad, la globalizacion en pleno auge y una sociedad del conocimiento, estos
fueron algunos de los pretextos para ensefiar y aprender nuevas competencias, por ello hay un
discurso politico insistente sobre invertir en la educacion de calidad, ofreciendo instrumentos,

métodos y técnicas innovadoras para alcanzar ese fin.
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Sin embargo, la configuracion de las competencias en este proceso fue limitada, ya que,
segun el documento de Proyectos sobre Competencias en el Contexto de la OCDE, su desarrollo
se baso en la concepcion del Capital Humano, cuyo objetivo es que la formacion de personas ya
no es responsabilidad de las instituciones, sino de la persona en si.

Ademas, para el desarrollo del Enfoque por Competencias no se considerd ninguna
estrategia para tratar aspectos tedricos y conceptuales (OCDE, 1999). Por consiguiente

“DeSeCo busca desarrollar un marco conceptual con bases teodricas para comprender las destrezas y
competencias necesarias para llevar una vida personal y socialmente valiosa en un Estado democratico
moderno” (OCDE, 1999, pag. 11).

Con estas medidas, se le agregaron atributos al Enfoque por Competencias con propuestas
como la de Jacques Delors sobre su libro La educacion encierra un tesoro, y este sirva como un
instrumento del curriculo afianzando la calidad en la formacion educativa de las personas
(Leyva, Ganga, Tejada , & Hernandez , 2016), fundado en conocimientos cognitivos, saberes
procedimentales y actitudinales que a su vez se reflejan en conceptos o informacion, destrezas o
habilidades y valores, de ahi la insistencia en el saber, saber hacer y saber ser como se resume en
el Cuadro 8.

Cuadro 8

Definicidn de los saberes basicos para el Enfoque por competencias

El saber: Es el cumulo de conocimientos interiorizados cognitivamente para tener la capacidad de
desarrollarse en el mundo familiar, social y profesional.

El saber hacer: Se considera utilizar el conocimiento basado en los conceptos y métodos aprendidos para
resolver un problema cotidiano y especializado en una sociedad compleja.

El saber ser: para lograr esta condicion se requiere asegurar cuestiones cognitivas, conceptos, donde el
Ser, alcance la figura de ser humano mediante valores y ciencias que promuevan su expresion de
sentimientos y emociones.

Nota: Elaboracion propia basado en (Tobon, 2005) Formacién basada en competencias. El
conjunto de estos conceptos configura el profesional ideal a formar en el marco de las
competencias.

Como sefiala Tobon, las competencias se asocian con tres procesos que dan origen a el

Enfoque por Competencias y son: la sociedad del conocimiento, promover la calidad en la
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educacion, y formar capital humano, ofreciendo instrumentos, métodos y técnicas para alcanzar
ese fin (Tobodn, 2005).

Es asi que la sociedad del conocimiento utiliza la ciencia y la técnica como instrumento
de mantenimiento del orden opresor, (Freire, 2019) asimismo el ambito laboral requiere
profesionales que operen bajo estos estandares. Por ello la educacion es la base de estos
presupuestos, ofreciendo herramientas a estos profesionales y favoreciendo su adaptacion en el
mercado laboral, en vez de producir una generaciéon de lideres a la altura de los desafios, la
mision distopica de la educacion publica y superior consiste en producir robots, tecndcratas y

trabajadores cualificados (Giroux, 2018).

La calidad ha sido una constante en este analisis, los documentos aqui citados consideran
que, entrelazandose con las competencias por medio de la educacion, sera sinbnimo de eficiencia
(Beneitone, y otros, 2007). Un objetivo de la educacion en este marco, es que impulse el
desarrollo econémico. Para lograrlo se implementan una serie de procesos para garantizar lo
anterior, por ejemplo: estandarizar la organizacién y produccién de los servicios educativos, su

evaluacion constante y escrutinio institucional con apego a las politicas establecidas.

Basado en lo anterior es posible comprender la naturaleza del Enfoque por Competencias,

que a su vez trata de garantizar estos procesos (Tobdn, 2005) estableciendo lo siguiente

Sistematizar las necesidades laborales, sociales, disciplinares y de investigacion.
Las competencias se deben normalizar y estandarizar.
Destacar en cada competencia los requerimientos para su desarrollo y evaluacion.

Instituir procesos sistematizados que certifiquen las competencias de manera publica.

o ~ W e

Disponer de mecanismos que aseguren la practica de estos procesos, ademas de su

evaluacion y correccion.

Los modelos curriculares del Enfoque por Competencias para la educacion superior se
fundamentan en un enfoque metodoldgico y didactico basado en problemas, (Leyva, Ganga,
Tejada , & Hernandez , 2016) para satisfacer la demanda laboral, ya que los perfiles de egreso se
centran en instruir a los estudiantes en la competitividad del trabajo, porque lo que se ensefia y

aprende es un saber préactico-utilitario, dicho de otra manera los egresados solo sirven para
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satisfacer la productividad de las corporaciones de manera eficiente y con la menor inversion

posible.

Sin embargo, al contrario de estas afirmaciones que se exponen en el libro de La
formacion por competencias en la educacion superior: alcances y limitaciones desde referentes
de México, Espafia y Chile, consideramos que educar no solamente es resolver problemas, sino
reflexionar sobre lo que se hace, por qué y para que, valorar la reflexion sobre los fines de la
educacion es una reflexion sobre el destino del hombre, sobre el puesto que ocupa en la

naturaleza y sobre las relaciones entre los seres humanos (Delval, 1999).
Por ejemplo

“si yo fuera un objeto, seria objetivo; como soy un sujeto, soy subjetivo. Pues bien, la educacion es tarea

de sujetos y su meta es formar también sujetos, no objetos ni mecanismos de precision: de ahi que venga
sellada por un fuerte componente histdrico-subjetivo, tanto en quien la imparte como en quien la recibe”
(Savater, 1997, pag. 156).

Por otra parte, se ha mencionado que el Enfoque por Competencias es una oportunidad
para la profesionalizacion global, el cual, desde una epistemologia fundamentada, orientara la
politica y el disefio curricular en las aulas de manera coherente. El innovar para asegurar la
calidad de los empleos incluye la internacionalizacién de las universidades y su permanente
evaluacion. Una evaluacién que consolide los procesos de mejora para llegar a la perfeccidn, sin
olvidar la constante inversion financiera para la formacién de capital humano. (Leyva, Ganga,
Tejada , & Hernandez , 2016).

Nos parece que estos fundamentos mencionados del Enfoque por Competencias subyacen
en parte, en el paradigma neoliberal que dirige estos ataques contra la educacién publica y
superior (Giroux, 2018) el cual abona a sus necesidades de existencia, reproduccion y
perpetuidad, justificando una ensefianza y aprendizaje que se apega a intereses de la privatizacion
y libre mercado, para que estos crezcan, se globalicen y reproduzcan; requiriendo formar
profesionales en el &mbito del Capital Humano y satisfacer a una sociedad domesticada para la

competitividad y el consumo.

Pero
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“aln a pesar de las dudas acerca del origen y sobre las insuficiencias evidentes del modelo, podemos
admitir su concurrencia a los debates sobre la educacién como un programa de investigacion y un
instrumento mas para disefiar intervenciones en las politicas y las practicas pedagogicas, o si se pretende
establecer la foto de la geografia de la Calidad Educativa, comparando los resultados de los sistemas
educativos de los diferentes paises. EI problema se plantea cuando ese modelo de las competencias
pretende ser la solucién de los retos que tiene el sistema educativo por delante, redimirlo de sus carencias,
por no remontarnos a la importancia que dicen que tiene el modelo de competencias para hacer

competitivas a las economias, lograr la realizacion personal a la vez que una sociedad mas integrada”

(Sacristan, 2011, pag. 39).

Metodologia del Enfoque por Competencias

La finalidad del Enfoque por Competencias se entiende como la capacidad de alcanzar
conocimientos para desenvolvernos de manera eficiente en lo familiar, social y laboral y a su vez
resolver problemas en esos contextos mediante valores y normas sociales, estas finalidades de la
sociedad del conocimiento incluyen mantener un aprendizaje constante y alcanzar objetivos

individuales o grupales (Denyer, Furnemont, Poulain, & Vanloubbeeck, 2016).

Para lograr lo anterior, en el marco educativo se requieren de estrategias, técnicas, y una

evaluacion sobre como aprendemos, lo cual revisaremos a continuacion.

En el Enfoque por Competencias hay un reemplazo del discurso docente por acciones que
orientan y modelan el proceso de resolucién de tareas, ademas de abonar los recursos para su fin,

es asi que hay un cambio de funciones entre docente y estudiante.

Figura 2

El rol del maestro

Rol del maestro en una pedagogia Rol del maestro en una pedagogia por
Transmisora Competencias
Discurso magisterial Accion del alumno
Restitucion, aplicacion por el alumno Intervenciones reguladas-informativas del
profesor
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Nota: Recuperado de (Denyer, Furnemont, Poulain, & Vanloubbeeck, 2016) Las competencias en
educacion. Un balance. Sin embargo, nos parece que esta propuesta no es nueva y ademas se toma
de teorias criticas como la de Freire, donde el problema es que toman parte de una teoria critica y
le agregan conceptos de competencias, haciéndola inconmensurable.

La Figura 2 muestra que en el Enfoque por Competencias el docente ya no transmite
conocimientos, sino que el conocimiento se crea de manera personal mediante un proceso y no
un producto. Se hace énfasis en que el docente procure intervenir de mas a menos para que el
estudiante establezca como objetivo su aprendizaje. (Denyer, Furnemont, Poulain, &
Vanloubbeeck, 2016). Pero este planteamiento es equivocado porque la base del Enfoque por
competencias se aproxima al conductismo y Capital Humano, por ello no es compatible el
método, si bien el estudiante resuelve problemas y es mediado por el docente al final lo que

importa es el objetivo como finalidad educativa.

En resumen,

“los objetivos de formacion ya no se describen en términos de conocimientos sino en términos de
actividades, de tareas que el alumno debera poder enfrentar [...] Forzando un poco las cosas, el recorrido
didactico se efectla, respecto al esquema clésico, en el otro sentido”

(Denyer, Furnemont, Poulain, & Vanloubbeeck, 2016, pag. 59).

Para lograr esto, en el Enfoque se trabaja mediante analogias o simulaciones, resolviendo
problemas o tareas, que incluyen un contexto, un objetivo, un producto esperado, los
conocimientos necesarios, el saber hacer o el proceso de resolucion (Leyva, Ganga, Tejada , &
Hernandez , 2016). Estas tareas requieren de una capacidad de analisis minuciosa, debido a que
se lleva al estudiante a un contexto figurado para alcanzar un objetivo mediante recursos y un

proceso eficiente.
Algunas caracteristicas de estas tareas son:

1. Complejas, ya que se requiere organizarlas

2. Se precisa concluirlas para después llevarlas a la accion

3. Son interactivas, porque incluye su lectura, resaltando las caracteristicas y
eligiendo los recursos adecuados para su resolucion, lo cual lleva al estudiante a
aprender mediante la interaccion con el medio

4. Son abiertas, ya que ni el proceso ni el resultado estan definidos
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Parte de la metodologia del Enfoque por Competencias propone realizar preguntas que
problematizan el conocimiento, justificando que el contexto no necesariamente es la manera de
darle significado a los aprendizajes y se insiste en desarrollar un aprendizaje cientifico, ya que
supone la inclusion de técnicas e hipdtesis que promuevan el interés del estudiante mediante una
pedagogia que se sitla entre un aprendizaje fuera de la vida y un aprendizaje en el lugar de
trabajo (Tobon, 2005).

Ademas del énfasis en los problemas y el apego por el aprendizaje cientifico, otra de las
insistencias del discurso de los grupos dominantes es desarrollar la competencia para aprender,
como expresa (Giddens & Sutton, 2015) esto se refiere a adquirir, seleccionar, y movilizar
conocimientos, habilidades y actitudes para aprender durante toda la vida. No obstante,
consideramos que apropiarse de esto no resuelve situaciones relacionadas con la ética, la
democracia o justicia y mucho menos considera la cultura, el arte, la ética u otras disciplinas para

su desarrollo.

“Hablamos de ética y de postura sustantivamente democratica porque, al no ser neutra, la practica
educativa, la formacion humana, implica opciones, rupturas, decisiones, estar y ponerse en contra, en
favor de un suefio y contra otro, en favor de alguien y contra alguien. Y es precisamente ese imperativo el
que exige la eticidad del educador y su necesaria militancia democrética y le impone la vigilancia
permanente en el sentido de la coherencia entre el discurso y la practica. Es inaceptable tener un discurso
bien articulado, en que se defiende el derecho a ser diferente, y una practica que niega ese derecho”

(Freire, 2017, pag. 43).

Dicho lo anterior, nos parece que hay una ideologia permanente por adaptar y
autogestionar el aprendizaje de los estudiantes para desenvolverse eficientemente en la vida
cotidiana, pero a nuestro juicio la metodologia redunda solo en objetivos, estableciendo metas y
estrategias que Unicamente contribuyen a mejorar la productividad y la competitividad en los
mercados, desarrollando una fuerza de trabajo adaptable y cualificada en un mundo dominado

por la competitividad global (Sacristan, Educar por competencias, ¢que hay de nuevo?, 2011).

Sin embargo y aunque no estamos de acuerdo en los presupuestos del Enfoque por
Competencias, una tarea en esta investigacion es la de exponer las caracteristicas metodoldgicas
tal y como se presentan en los documentos citados, como lo es el libro de Formacion basada en
competencias de (Tobon, 2005), en el marco de los procesos, estrategias, instrumentos y acciones

para el desarrollo del Enfoque por Competencias.
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Como ya mencionamos, en la década de los 90 surgieron conceptos relacionados con
aprender a aprender y el desempefio respecto al contexto del estudiante, éstos no estarian
completos sin una estrategia, la cual en educacion segin (Tobon, 2005) se orienta a las metas del

aprendizaje con un debido proceso y organizacion.

Las estrategias se realizan en accion para mejorar procesos al momento de llevar a cabo
actividades o en la resolucion de problemas. Por ello si el estudiante supera lo antes mencionado
tendra un desempefio idoneo sobre las tareas u objetivos. Es asi que el hecho de adquirir
competencias se basa en estrategias planeadas, supervisadas y en constante evaluacion (Toboén,
2005).

En cuanto al desempefio idéneo, este se relaciona con el saber ser, saber conocer y saber
hacer, porque se contribuye a la formacion de sujetos tedricos, practicos y con valores que en
conjunto complementan el saber convivir. Lo anterior, en palabras de (Tobon, 2005) aportaré a la

solucidn de problemas a través de procesos que incluyen el contexto del sujeto.

Estos saberes, incorporan procesos, instrumentos y estrategias. Por ejemplo, el saber ser
requiere instrumentos afectivos o emocionales para tener la disposicion de actuar con una actitud
estable capaz de interactuar de manera congruente, respetando las normas y comportamientos en
la sociedad. El saber conocer pertenece a lo cognitivo lo cual se relaciona con la realidad y los
hechos. Este saber echa mano de las nociones las cuales mediante palabras o imagenes
representan la realidad. Las proposiciones se aproximan a la realidad incluyendo sujeto, verbo y
predicado. Los conceptos representan conjuntos organizados. Y las categorias se desarrollan
mediante argumentos y tienen la capacidad de crear teorias. El saber hacer implica instrumentos

procedimentales, cognitivos, motrices y técnicas (Tobon, 2005).

Por lo que se refiere a las estrategias del saber, su funcién es incrementar los procesos de
informacidn cuando se resuelve un problema, algunas estrategias son, la motivacion, la emocion,
la socializacién. Las estrategias del saber conocer fomentan los procesos de atencion,
recuperacion y transferencia, contribuyendo a la retencion y reproduccion de los contenidos;
estas estrategias contienen la seleccion, la organizacion, la comparacion y la repeticion. Las
estrategias del saber hacer promueven actuar con base a la planeacién tomando en cuenta el
entorno. Algunas de éstas son el dialogo, la comprensidn, la visualizacion y la prueba y error
(Tobdn, 2005).
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Dichas estrategias se llevan a cabo siendo consciente del problema en cuestion, para
después analizar y alcanzar los objetivos, enseguida se considera la estrategia adecuada para

conseguir la meta.

A juicio de lo anterior, consideramos que los conceptos, categorias y planteamientos que
de manera constante aparecen en el discurso de las competencias adolecen de fundamentos, por
otro lado es posible que se aproxime a principios funcionalistas y conductistas, considerando que
se proponen objetivos y resultados como se hace en el mundo del trabajo; adicionalmente estas
tareas se evalian mediante la observacion, lo cual limita reconocer el razonamiento de los
contenidos de ensefianza y desde lo econdmico solamente se contribuye una mayor produccion
dominada por la competitividad laboral (Sacristan, Educar por competencias, ¢que hay de
nuevo?, 2011).

Este proceso global de descomposicion educativa enfocado en lo productivo, es un
camino hacia la desigualdad e individualismo; el neoliberalismo se ha propuesto estandarizar la
educacion para intereses de consumo, abreviando el conocimiento en funcion de memorizar y

reproducir la informacion.

Ademas

“tengamos presente que las instituciones escolares son un elemento méas en la produccién, y reproduccion
de discursos discriminatorios; pero, en la medida en que esta institucion tiene el encargo politico de educar,
puede y debe desempefiar un papel mucho mas activo como espacio de resistencia y de denuncia de los
discursos y préacticas que en el mundo de hoy y, en concreto, dentro de sus muros contintian legitimando

practicas de marginacion” (Sacristan, 2011, pag. 164).

Lo mostrado sobre la propuesta metodoldgica en los documentos citados ha quedado
expuesta en este documento, sin embargo, en ellos se aprecia un control politico en la toma de
decisiones en pro de las competencias, ya que la ideologia dominante insiste en considerar al
estudiante como una inversion, donde solo importa el saber hacer para la produccion y los

negocios, aspecto importante, pero no tnico en la vida (Mejia, 2011).

“Es necesario establecer lineas de investigacion para el intento sistematico de responder preguntas de
investigacion que desbordan la logica mecanica y forman del planteo socio/funcional de las
competencias. Lineas reflexivas analiticas que atiendan la identidad Gltima del humano, su origen

histérico, su destino, propdsito vital y estructura vivencial profunda. Ello no aparece en el modelo, pues su
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perspectiva es mas limitada, mas enfocada hacia lo funcional-estructural del mundo externé. Sin embargo,
en tales lineas reflexivas de la identidad Gltima de la condicién humana radica el secreto mas importante

del pensamiento creativo” (Moreno P. , 2021, pag. 109).
Evaluacion en el Enfoque por Competencias

Después de analizar como surgen las competencias, conocer sus fundamentos y
metodologias, es indispensable descubrir como se evalla lo aprendido. La evaluacion implica
comprobar el rendimiento del estudiante basado en las actividades que realiz6 y cdmo estas
actividades se ponen en practica en su vida cotidiana, por ello la evaluacion reconoce la
formacion en el proceso de aprendizaje mediante juicios donde se muestren avances y rezagos en
las conductas obtenidas, considerando también la autoevaluacion, tareas y el contexto donde se

plantean los problemas.

En el Enfoque por Competencias se evalla alcanzar un conocimiento y como este
conocimiento se puede llevar a la realidad, el aprendizaje esta centrado en problemas, por tal
razén, evaluar en el Enfoque por Competencias también incluye una planeacion basada en la

resolucion y evidencia. A continuacion, explicaremos algunos ejemplos de evaluacion.

1. El portafolio de evidencias es una técnica que permite recopilar y organizar la
informacion que demuestra los diferentes niveles de desempefio que los
estudiantes van teniendo a lo largo de un curso o en su participacion en un bloque
formativo. Ademas, permite a los estudiantes participar en la evaluacion de su
propio trabajo (Bellocchio, 2010)

2. La autoevaluacion se realiza cuando el estudiante considera lo aprendido basado
en su criterio de desempefio, es asi que de manera autdbnoma distingue desde su
perspectiva lo aprendido. El objetivo de esta evaluacion es obtener un
autoconocimiento sobre cémo se van desarrollando las competencias. Para lograr
esta meta se sugiere crear un espacio de confianza en la escuela, crear el habito en
los estudiantes de comparar logros, facilitar que los estudiantes corrijan sus
errores y crear una autovaloracion en los estudiantes con responsabilidad sobre su
vida (Tobdn, 2005).

3. La covaloracion requiere de un compromiso entre estudiantes para hacer

consciencia sobre la importancia de retroalimentarse apropiadamente, en
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consecuencia, se producird un ambiente de confianza para expresarse sin
resentimientos, siempre haciendo una critica objetiva, reconociendo los aciertos y
errores con un lenguaje respetuoso (Tobon, 2005).

4. La heterovaloracion necesita que los docentes se envuelvan como profesionales
que son, valorando el esfuerzo, limites y aciertos del estudiante. Esto demanda que
los docentes conozcan las reglas de valoracion por parte de la institucién a la que
pertenecen; deben considerar la formacion del estudiante con evidencias,

actividades y situaciones relacionadas al contexto laboral (Tobén, 2005).

Hasta ahora hemos revisado algunos ejemplos de evaluacion desde el punto de vista de
(Tobdbn, 2005) y, creemos que insistir en los problemas, las tareas, el desempefio y los logros
como eje del aprendizaje, limita a la educacion a un espacio productivo, alimentado por la
eficiencia y garantia de la calidad, que ademas se justifica como un saber funcional orientado a

obtener resultados.
En sintesis, esta evaluacion, es una evaluacion econémica porqué

“la competencia se traduce en la adquisicion de habilidades que se deben demostrar y que aseguran la para

la mayor rentabilidad del capital y obtener el mayor beneficio. ElI conocimiento tiene un sentido: el

rendimiento, la ganancia” (Sacristan, 2011, pag. 116).

En particular, uno de los fines de la evaluacion por competencias es la formacion por
medio del analisis del progreso del estudiante y a través de una cultura educativa enfocada a la
competencia entre los mismos estudiantes (Tobdn, 2005). Pero como menciona Perrenoud no se
sabe cdmo evaluar mejor las competencias, pero se parte de la observacion del estudiante cuando
trabajan, e insiste en realizar tareas complejas para que al solucionarla se movilicen los

conocimientos (Perrenoud, 1999), pero no menciona como.

Por otro lado, la evaluacion tiene el objetivo de mejorar la calidad de los procesos, de los
cursos, de la metodologia y de los programas de formacion. Asi pues, se evallUa para aprender y
desarrollar competencias, resultado de la incorporacion y adaptacion de capacidades que se
reflejan en la calidad, esa calidad que se ha traido de la empresa con la intencion de hacer mas
con lo menos posible, evitando errores y fabricando un producto de calidad, que en este caso son
los estudiantes, por lo cual, es imposible pensar la educacion en forma neutra, por tanto, es

igualmente imposible pensar en una evaluacion neutral de ella (Freire, 2017).
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Ademas de los ejemplos presentados sobre la evaluacion en el Enfoque por
Competencias, compartimos a juicio de (Moreno P. , 2013) algunas carencias de lo que llama

evaluacioén estandarizada sobre este tema

1. La evaluacion considera, de manera erronea, sélo aquello que puede ser
observado, de preferencia empiricamente.

2. Un gran nimero de conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y visiones
epistemoldgicas y ontoldgicas pasan desapercibidas por quien tiene la

responsabilidad de evaluar.

Asi como Prudenciano Moreno realizo este analisis sobre la evaluacion estandarizada, es
menester de los actores educativos estudiar la politica educativa que se orienta a la calidad, y es

preciso cuestionar las decisiones de quienes la imponen.

Al mismo tiempo, hay afirmaciones que tal vez hemos olvidado, por ello es necesario

recordar que la educacion opera bajo la reproduccion de una ideologia hegemonica,

“gs justamente por eso por lo que, al lado de la tarea reproductora que indiscutiblemente tiene la educacion,
hay otra que es la de contradecir aquélla. La tarea que nos cabe a los progresistas es ésa, y no cruzarnos de
brazos en actitud fatalista” (Freire, 2017, pag. 109).

Igualmente, se debe mencionar que la evaluacion en el Enfoque por Competencias en su
visién hacia a la formacion de calidad, invierte en el progreso del estudiante; ajustando sus
aciertos y errores, concretamente la autoevaluacién, la cual se da involucrando al estudiante en
un dialogo consigo mismo Yy facilitando su autonomia en el aprendizaje (Leyva, Ganga, Tejada ,
& Hernandez , 2016).

A pesar de que el discurso de las competencias intenta contribuir a la autonomia del
estudiante y que este tenga una vida exitosa, hay que preguntarse ¢(Qué le evalia? Segln
(Denyer, Furnemont, Poulain, & Vanloubbeeck, 2016) esta evaluacion se aprueba por su
capacidad de medir la realidad, pero (Coémo? Segun su discurso, mediante las tareas complejas

para resolver problemas basados en el contexto.

La propuesta del Enfoque por Competencias justifica que sus tareas complejas son
capaces de integrar distintos conocimientos, actitudes y valores, en otras palabras, nos venden

una ideologia que aseguré la mejora del sistema educativo de manera global, implementando sus
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instrumentos de medicion sobre el aprovechamiento escolar, se hace hincapié en sus metodos,
pero se olvida de como desarrollarlos y sus categorias sustanciales carecen de bases tedricas o

filosoficas.

Por ello nos preguntamos, ¢Como es posible lograr su educacion de calidad a pesar la
pobreza tedrica y metodoldgica del Enfoque por Competencias? No hay manera de saber como
lograrlo. Este enfoque ineficiente y su orientacion politica neoliberal esta limitado para la

educacion universitaria

“porque la universidad tiene, entre otras, la mision de desarrollar la capacidad de criticar las competencias,
desbordarlas y revisarlas. Una cosa es que entre las inquietudes y referencias de los estudios universitarios
el mundo del trabajo y el de las profesiones sea una preocupacion importante y, otra muy distinta, que la

universidad sea como ese mundo demanda” (Sacristan, 2011, pag. 46).

Igualmente, quienes aceptan las propuestas de la evaluacion por competencias como
validas, defienden una formacién de calidad con la presunciéon de éxito en la vida de los

estudiantes, estos educadores son los mismos que se

“aferran a la légica de la inmediatez, los teéricos que se adhieren a esa racionalidad encontraron refugio
en el mundo de las apariencias y se negaron por ello a examinar la légica interna del curriculo a fin
de revelar sus significados ocultos, silencios estructurados o verdades no previstas”

(Giroux, 2003, pag. 112).

Asi mismo, aceptan al conocimiento como un medio para el crecimiento econémico
porque su prioridad es mercantilizar a la educacion, pero también, estimamos que los
profesionales de la educacion tienen un compromiso como ciudadanos, cuyo conocimiento y
acciones presuponen visiones especificas de la vida publica y la comunidad por medio de su
responsabilidad moral y politica (Giroux, 2003) por el solo hecho de ser profesionales de la

educacion.

Reflexionar sobre la evaluacion en las competencias, implica cuestionar sus carentes
técnicas, basadas en la observacion que condicionan evaluaciones conductistas, consideradas
parte de una politica de nimeros y que ha tenido sus aplicaciones en los examenes
internacionales de PISA, y en Mexico la prueba ENLACE (Moreno P. , 2021) dichas

evaluaciones s6lo comunican sus resultados para justificar un discurso reduccionista de la
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educacion, marginando la igualdad, la justicia, la democracia, la innovacion, la comprension y la

cooperacion para el bien comun.

Para finalizar, los cuestionamientos respecto al Enfoque por Competencias deben ser
permanentes, ¢el concepto de las competencias es lo suficientemente definido tedricamente para
su aplicacion en la educacion? ¢Los fundamentos del Enfoque por Competencias son idoneos
para considerarlo como eje de la formacion de los estudiantes universitarios? En palabras de
(Denyer, Furnemont, Poulain, & Vanloubbeeck, 2016) ¢es necesario construir las tareas a partir
de las situaciones sociales a las que, supuestamente, deben preparar las disciplinas? ¢no es este
un problema de raiz (epistemoldgico) de la metodologia del Enfoque por Competencias? Y por
ultimo y como se ha expuesto anteriormente, ;Qué se evalta? ;La calidad, la formacién, la

transferencia de conocimientos, las tareas, las competencias o los conocimientos adquiridos?

“En ese sentido podemos decir que la evaluacion orientada al aprendizaje debe ir mas alla de la
calificacion o puntuacién sobre o a partir de la reproduccion de la informacion transmitida, que no
suele coincidir con la informacién recibida y, menos adn, con la informacién comprendida”

(Sacristan, 2011, pag. 223).

Los conceptos clave del Enfoque por Competencias en 25 afios de historia

Para cerrar este capitulo es preciso conocer las definiciones clave que hacen del Enfoque
por Competencias una propuesta para la educacion y saber cuél es su intervencién en la realidad
actual de la educacion superior, ya sea mediante las teorias, los métodos, las competencias

desarrolladas y lo administrativo.

Este analisis se hara como hasta este punto, a través de los documentos oficiales que han
difundido los organismos supranacionales, El Estado y algunas instituciones, para saber como
contribuyeron a la creacion de este enfoque, su imposicion y practica como estandarte de la

educacion para el siglo XXI.

En primer lugar, los modelos de educacion en el mundo han sido estandarizados para
orientarlos hacia el desarrollo econémico, uno de los organismos supranacionales esencial de esta
estandarizacion es el Banco Mundial con sede en Washington, que en 1996 presento un libro
sobre los procesos, métodos y politicas a ejecutar en los paises en desarrollo, Ilamado

Prioridades y estrategias para la educacién, éste libro resefia la experiencia y futuro de la
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educacion, como se vincula con el mercado, sus logros y como puede ser financiada para mejorar
su calidad, asimismo plantea el énfasis en sus resultados y normas de vigilancia para su

desempefio y la necesidad de una reforma en Europa (Banco Mundial, 1996).

Elevar la calidad de la educacion es un objetivo esencial para el Banco Mundial ya que
contempla que la calidad de la educacion es deficiente, principalmente en los paises en
desarrollo, también, los estudiantes de estos paises tienen un rendimiento mas bajo que los de los
paises industrializados, por ejemplo, en Africa donde las universidades de la region suelen ser de
baja calidad (Banco Mundial, 1996).

Por otro lado, la calidad puede mejorar si las instituciones son auténomas, porque
incorpora otros mecanismos, por ejemplo, vigilar los resultados, el financiamiento, la gestion de
las becas o los préstamos para los estudiantes de educacién superior, ademas de las propuestas
que se muestran en el Cuadro 9. Como resultado se tendrd una fuerza laboral de calidad en

combinacion con el progreso tecnolégico (Banco Mundial, 1996).

Cuadro 9
Propuestas para la mejora de la calidad de la educacion segun el Banco Mundial

Establecer normas sobre los resultados de la educacién
Apoyo financiero para mejorar el rendimiento
Vigilar los resultados

Nota: Elaboracién propia basado en (Banco Mundial, 1996) Prioridades y estrategias para la
educacion. Segun el BM las familias deben autofinanciar su educacién, también se considera la
inversion privada en la educacion en general ya que el gasto publico es una inversion que absorbe
demasiado presupuesto.

Con relacién a la UNESCO, este organismo se cred en 1945 como las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, y su funcion es recomendar a los miembros en estos
temas, en el siguiente cuadro se muestran las caracteristicas para una educacion de calidad segun
este organismo. De igual manera la UNESCO colabora con el BM teniendo como objetivos en
comun la diversificacion y mejoramiento de la ensefianza a distancia; pertinencia, calidad e

internacionalizacion y para lograrlo se debe contemplar
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“la educacion y el desarrollo humano; pertinencia de la educacion; calidad de la educacion; equidad
educativa; internacionalizacion de las politicas educativas, y eficacia en la aplicacion de las reformas
educativas (Maldonado, 2000, pag. 58).

En el Cuadro 10 se presentan algunas dimensiones propuestas por la UNESCO para

mejora la calidad de la educacion

Cuadro 10
Educacion de calidad en cinco dimensiones, segun la UNESCO

Los estudiantes contribuyen a la calidad, tomando en cuenta los desafios cuando llegan a la escuela

El entorno del aprendizaje debe ser saludable, seguro, y estimulante

Los contenidos deben ser pertinentes y acordes con los objetivos educativos a nivel nacional

Los procesos incorporan maestros capaces, escuelas bien administradas, métodos que promuevan la
participacion se da con evaluaciones meticulosas, y tecnologia apropiada

Los resultados nos muestran alfabetizacion en matematicas, ciencias y desarrollo humano.

Nota: Elaboracién propia basado en (Maldonado, 2000) Los organismos supranacionales y la
educacion en México. No olvidemos que la UNESCO solicito el desarrollo de un documento de
politica para la educacion superior hacia el siglo XXI, ademas sus prioridades se enfocan en la
calidad e internacionalizacion de la educacion.

Para 1999 la OCDE propuso las bases tedricas y conceptuales para el proyecto sobre
competencias debido a los cambios en la sociedad del conocimiento y el desarrollo de destrezas
para el bienestar individual, social y econdémico. Por lo tanto, se comenz6 a trabajar en la
Definicion y Seleccion de Competencias (DeSeCo) el cual presentd bases teéricas y conceptuales

limitadas, pero se reforzd con aspectos del Capital Humano (OCDE, 1999).

Con relacién a las competencias transversales DeSeCo las define en el contexto de la
OCDE como un dominio que incluye conocimientos y destrezas relacionados con los resultados
de educacion en un sentido amplio, como respuesta a las necesidades de las esferas social y
economica de la vida (OCDE, 1999).

Para que estas competencias fueran operables se les denominé kit de sobrevivencia para
el mundo politico, social y econdmico con la capacidad de resolver problemas en situaciones de
la vida diaria y el futuro. Por lo cual se determiné aplicarlas a todos los sistemas educativos

(OCDE, 1999). Respecto a lo anterior, Yoguel lo confirma en el nimero 71 de la revista de la
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CEPAL mencionando que desarrollar estas competencias en el futuro, determinara el éxito

economico de las empresas, regiones y paises (Yoguel, 2000) .

Asimismo, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) afirma que

el Modelo por Competencias es una respuesta a las transformaciones relacionadas con la

globalizacién y al cambio tecnol6gico (CEPAL, 2005) y define competencia como

“el conjunto integrado de conocimientos, saberes, habilidades, destrezas, actitudes y comportamientos
que las personas ponen en juego para desempefiarse eficazmente en distintas organizaciones y contextos
laborales. Existen competencias basicas, transversales o genéricas y especificas o técnicas, siendo una
combinacidn de ellas, las requeridas en los perfiles ocupacionales del mercado de trabajo”

(CEPAL, 2005, pag. 10).

Por otro lado, el informe final sobre el Proyecto Tuning en América Latina del 2007

indica que las competencias son

“el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como transversales, que
debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias de los contextos sociales. Fomentar
las competencias es el objetivo de los programas educativos. Las competencias son capacidades que la
persona desarrolla en forma gradual y a lo largo de todo el proceso educativo y son evaluadas en diferentes
etapas. Pueden estar divididas en competencias relacionadas con la formacion profesional en general
(competencias genéricas) y con un area de conocimiento (especificas de un campo de estudio)
(Beneitone, y otros, 2007, pag. 320).

En cuanto a las competencias genéricas estas identifican los elementos compartidos,

comunes a cualquier titulacion, tales como la capacidad de aprender, de tomar decisiones, de

disefiar proyectos, etc. (Beneitone, y otros, 2007).

Para las competencias especificas hay 12 areas tematicas, pero solo nos centraremos en

las de formacion de educadores, segun el Informe Tuning América Latina estas son las necesarias

para

“el ejercicio profesional y disciplinar, y de aplicacion en el aula o la institucién; las menos
importantes se refieren a aquéllas de proyeccion social o comunitaria y en relacion con aspectos histéricos

y culturales. Se da mas importancia a los aspectos profesionalizantes en relacion con la disciplina y con los
aspectos didacticos, que a las competencias vinculadas con la proyeccion social y cultural de la profesion

docente” (Beneitone, y otros, 2007, pag. 140).
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Las Competencias genéricas para América Latina son las siguientes (Beneitone, y otros,

2007)

RRoOoo~NoOR~wNE

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.

0.
1. Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes

Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis.

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

Capacidad para organizar y planificar el tiempo.

Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion.

Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

Capacidad de comunicacion oral y escrita.

Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
Capacidad de investigacion.

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente.

diversas.

Capacidad critica y autocritica.

Capacidad para actuar en nuevas situaciones.

Capacidad creativa.

Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
Capacidad para tomar decisiones.

Capacidad de trabajo en equipo.

Habilidades interpersonales.

Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes.
Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
Compromiso con su medio socio-cultural.

Valoracion y respeto por la diversidad y multiculturalidad.
Habilidad para trabajar en contextos internacionales.
Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Capacidad para formular y gestionar proyectos.
Compromiso ético.

Compromiso con la calidad.

Las Competencias especificas son fundamentales para la titulacion porque asi se garantiza

la movilidad estudiantil, (Bellocchio, 2010) estas son (Beneitone, y otros, 2007)

1.

2.

Domina la teoria y metodologia curricular para orientar acciones educativas
(disefio, ejecucion y evaluacion).

Domina los saberes de las disciplinas del area de conocimiento de su
especialidad.

Disefa y operacionaliza estrategias de ensefianza y aprendizaje segun
contextos.

Proyecta y desarrolla acciones educativas de caracter interdisciplinario.
Conoce y aplica en el accionar educativo las teorias que fundamentan la
didactica general y las didacticas especificas.



10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

Antes
competencias

comparar los

60

Identifica y gestiona apoyos para atender necesidades educativas especificas en
diferentes contextos.

Disefa e implementa diversas estrategias y procesos de evaluacion de
aprendizajes con base en criterios determinados.

Disefia, gestiona, implementa y evalla programas y proyectos educativos.
Selecciona, elabora y utiliza materiales didacticos pertinentes al contexto.
Crea y evalGa ambientes favorables y desafiantes para el aprendizaje.
Desarrolla el pensamiento l6gico, critico y creativo de los educandos.

Logra resultados de aprendizaje en diferentes saberes y niveles.

Disefia e implementa acciones educativas que integran a personas con
necesidades especiales.

Selecciona, utiliza y evalla las tecnologias de la comunicacion e informacion
como recurso de ensefianza y aprendizaje.

Educa en valores, formacion ciudadana y democratica.

Investiga en educacion y aplica los resultados en la transformacion sistémica de
las practicas educativas.

Genera innovaciones en distintos ambitos del sistema educativo.

Conoce la teoria educativa y hace uso critico de ella en diferentes contextos.
Reflexiona sobre su practica para mejorar su quehacer educativo.

Orienta y facilita con acciones educativas los procesos de cambio de la
comunidad.

Analiza criticamente las politicas educativas.

Genera e implementa estrategias educativas que respondan a la diversidad
sociocultural.

Asume y gestiona con responsabilidad su desarrollo personal y profesional en
forma permanente.

Conoce los procesos historicos de la educacion de su pais y Latinoamérica.
Conoce y utiliza las diferentes teorias de otras ciencias que fundamentan la
educacidn: linguistica, filosofia, sociologia, psicologia, antropologia, politica e
historia.

Interactya social y educativamente con diferentes actores de la comunidad para
favorecer los procesos de desarrollo.

Produce materiales educativos acordes con diferentes contextos para favorecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

de continuar es necesario mencionar que las competencias genéricas Yy
especificas que enlistamos anteriormente y otros elementos, se estudiaran para

objetivos curriculares del Modelo educativo de la Universidad Autonoma del
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Estado de Hidalgo y la Licenciatura de Ciencias de la Educacién de la UAEH, y asi dar un mejor

sustento al analisis documental de esta tesis.

Por otro lado, para la ANUIES la educacion ha tenido un alcance global mediante el
Enfoque basado en las Competencias para que los estudiantes sean capaces de resolver de
manera eficaz y autbnoma los problemas de la vida. Tal enfoque basa su teoria en el conductismo
permitiendo evaluar la conducta del estudiante, por otro lado, el constructivismo esta presente,
contempla la formacion de actitudes, procedimientos y valores, para finalizar, el Enfoque por
Competencias se considera una herencia positivista porque se basa en la memoria y la repeticion,

ademas se ha enriquecido del mundo laboral con esos saberes previos. (Bellocchio, 2010).

Es curioso que al mismo tiempo que la ANUIES publico el libro Educacion basada en
competencias y constructivismo en el 2010 del cual hicimos referencia en el parrafo anterior, la
Revista de la Educacién Superior la cual pertenece a la ANUIES, publicaba El curriculo por
competencias en la universidad: méas ruido que nueces, que en palabras de su autor Tiburcio
Moreno, el desarrollo del curriculo por competencias se hard cuando se aprenda a hacerlo no

cuando se enuncie en el discurso o en los papeles (Moreno T. , 2010).

Posteriormente la UNESCO hace notar en 2016 que hay que centrar las competencias en
el estudiante y éstos sean capaces de enfrentarse a las pruebas internacionales y se integren a la

vida profesional.

Como resultado, se reformularon los planes y programas para incluir a las competencias
en la ensefianza, su aprendizaje y evaluacion haciendo énfasis en el saber hacer, aprender a
convivir y aprender a conocer o también llamadas competencias transversales: buscar
informacion procesar informacion y comunicarse con eficacia; el objetivo de esto en la
reformulacion de los planes y los programas fue actualizar los contenidos y perfiles de egreso
(UNESCO, 2016).

Por otra parte, el 10 de enero del 2017 el secretario general de la OCDE José Angel
Gurria presentd en el Palacio Nacional el Diagndstico de la estrategia de Competencias,
Destrezas y Habilidades de la OCDE en México, en esta presentacion el secretario menciond que

las competencias determinan el desempefio econémico y son clave para aumentar la
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productividad, aludi6 que se ha trabajado intensamente para fortalecer el sistema de
competencias (OCDE, 2017).

En su discurso se menciona que uno de los desafios es

“mejorar el acceso a la educacion superior, lo cual pasa por reducir los niveles de desercion escolar a

nivel medio superior. Solamente el 16% de los mexicanos entre 25 y 64 afios tiene un  titulo de
educacién superior (en Corea 45%), y las competencias adquiridas por un gran numero de los que

obtienen un titulo universitario no tienen la suficiente calidad” (OCDE, 2017).

Por lo tanto, se ha considerado aumentar la demanda por las competencias invirtiendo en
investigacion y desarrollo para impulsar la innovacion y productividad, para esto es necesario
invertir de manera publica y privada en las competencias, entonces se logrard mejorar la calidad
de la educacién, asi pues esta estrategia consiste en transformar a México en un pais mas
competitivo, mas productivo, y mas justo (OCDE, 2017) cabe subrayar que en el evento
estuvieron presentes el ex secretario de economia lldefonso Guajardo y el ex secretario de

educacion publica Aurelio Nufio, entre otros personajes.

Ese mismo afio, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) present6 el libro Hacia la
formacion de mejores competencias: sistemas para la productividad y el crecimiento,
argumentando que América Latina y el Caribe debe aumentar su productividad a traves de
sistemas educativos que produzcan las competencias que las empresas necesitan y que definan
mejores trayectorias de aprendizaje para el mundo laboral a lo largo de la vida de los individuos
(BID, 2017).

El siguiente afio la OMC publicé el libro Invertir en competencias para el comercio
inclusivo con el fin de exponer la importancia de las politicas de desarrollo de las competencias y

aprovechar el comercio globalizado para reducir la pobreza, de ahi que

“la educacion y formacion continuas, tanto en las universidades como en forma de educacién y formacion
técnica y profesional (EFTP), asi como mediante la formacion en el empleo, pueden ayudar a los
trabajadores a hacer frente a los grandes cambios en la demanda de competencias que  provoca, en
distintos grados la globalizacion” (OMC, 2018, péag. 14).

Algunas estrategias para lograr este objetivo son
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1. Dar acceso general a la educacion para el desarrollo de las competencias a lo largo
de la vida para responder mejor a las necesidades de competencias en el comercio.

2. Fomentar las competencias béasicas sobre todo en la educacion inicial con el fin de
dar sustento al empleo.

3. Garantizar la calidad en el ambito laboral, desarrollando las competencias para

satisfacer las necesidades de la industria.

La estrategia de competencias de la OCDE en 2019 agrega datos estadisticos en cuanto a
la globalizacion, digitalizacion, envejecimiento, migraciones y financiacion, asi como también de
organizaciones y comités relacionados directamente con la OCDE, y lo anterior se constituye en

tres elementos

1. Desarrollar las competencias necesarias a lo largo de la vida y garantizar que los
paises progresen por medio de personas que desarrollen y se desempefien en torno
a las competencias. Este proceso debe incluir ademas de la educacion bésica y
superior su desarrollo en el hogar, comunidad y trabajo.

2. Usar las competencias de manera eficaz para que las naciones obtengan todo el
valor econémico posible, dando oportunidad a las personas mediante estimulos e
incentivos para que usen plenamente las competencias eficientemente en el
trabajo y sociedad.

3. Fortalecer la gobernanza de los sistemas de las competencias ya que el éxito de
esto requiere mecanismos de coordinacién, cooperacion y colaboracion en todos
los niveles de gobierno constituyendo un sistema armonico, integro y coordinado

con los sectores de financiamiento.

Para la OCDE es fundamental esta estrategia ya que implementar estas politicas basadas
en competencias garantiza el bienestar y promueve el crecimiento economico en un mundo
cambiante (OCDE, 2019).

La estrategia de la UNICEF para la educacion de 2019 a 2030 fundamentalmente se
centra en el concepto de calidad, ya que, segun esto, el problema que impide su desarrollo es la
falta de compromiso politico, por esto la UNICEF propone asignar el 20 % del presupuesto a la
educacion para mejorar la calidad y que el gasto publico se realice de manera eficiente y eficaz
(UNICEF, 2019).
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La estrategia de mejorar la calidad recae en lo siguiente

Planificar y asignar recursos
Elaborar planes de estudio
Desarrollo de la fuerza de trabajo

Participacion de la familia

o ~ w D P

Establecimiento de normas y aseguramiento de la calidad

En cuanto a la CEPAL vy la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI), en 2020
presentaron un informe sobre Habilidades y competencias necesarias en un contexto cambiante
con relacion a la educacion, juventud y trabajo el cual no difiere de lo antes mencionado, por el
contrario, ratifica la conexion entre economia, educacion, productividad y desarrollo, asi como

conferir mas y mejores competencias a los jovenes para el &ambito laboral (CEPAL, 2020).

En este informe, la CEPAL hace una pregunta ¢cuales son las competencias y habilidades
que deben promoverse en los sistemas educativos para un mundo en continua evolucién? Su
respuesta es la necesidad de incorporar a los estudiantes a un mundo global y digitalizado v,
principalmente, promover en ellos las competencias para enfrentar cualquier desafio sin importar
los desarrollos tecnolégicos (CEPAL, 2020).

Por otra parte, Andreas Schleicher director de educacion en la OCDE y creador de la
prueba PISA afirma lo siguiente: el futuro trata de combinar la inteligencia artificial de las
computadoras con las habilidades y valores cognitivos, sociales y emocionales de los humanos,
(CEPAL, 2020), por lo tanto, el enfoque curricular del siglo XXI estara centrado en aprendizajes

que respondan a estas necesidades.

Para concluir con esta serie de pruebas documentales sobre las definiciones clave del
Enfoque por Competencias, la UNESCO, el BM, y UNICEF, tienen una mision: recuperar la
educacién en 2021, porque la pandemia de COVID-19 ha causado retraso en los avances y
objetivos de desarrollo educativo, sumado a las crisis econdémicas que han ocasionado rezagos en
los aprendizajes, como resultado los organismos supranacionales se han propuesto desafios ya
que la pandemia ha evidenciado una brecha digital entre las naciones; y segun ellos, las

competencias digitales contribuiran a eliminarla (UNESCO, 2021).

Igualmente, suponen que incorporar las
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“competencias socioemocionales y las tecnologias digitales a los planes de estudio para finales de

2021 sera una tarea complicada para la mayoria de los paises, UNICEF, UNESCO y el Banco Mundial
acuerdan ayudar a los paises a cumplir estos objetivos ambiciosos en el 2021 y en los afios siguientes

conforme los sistemas educativos empiecen a recuperarse de la crisis actual” (UNESCO, 2021, pag. 5).

Para finalizar este capitulo, creemos que el minimo compromiso de la educacion superior
es que los estudiantes actien de manera colectiva para considerar un mundo mejor, mas
equilibrado y justo donde las posibilidades de una vida que no esté dominada por la globalizacion

sean posibles.

“Como educadores, debemos empezar por entender la educacién escolar como una esfera publica y
democratica; luego tenemos que descubrir cudles son los impedimentos ideolégicos, politicosy sociales
para alcanzar ese objetivo y organizarnos colectivamente para apartarlos de nuestro camino”

(Giroux, 2018, pag. 87).
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Capitulo 3. La Educacion Superior en México como mercado de
competencias

La internacionalizacion de las universidades

Como hemos revisado hasta ahora, la intensidad de las relaciones econémicas entre los
paises capitalistas desde finales de los 80, las cuales han sido impuestas y avaladas por los
organismos supranacionales, han contribuido en la actualidad a tener una sociedad del
conocimiento globalizada, asi mismo, las condiciones de vida siguen siendo precarias para las
mayorias y solidas para las minorias, estas Ultimas ejercen el poder mediante discursos
dominantes y relaciones también de poder con los que gobiernan, de esta manera logran imponer
reformas educativas globales que ajusten el sistema educativo a sus necesidades, limitando el
cambio social, pero aumentando la reproduccién del conocimiento para sus intereses (Sacristan,
2007).

Ademas, en la actualidad la educacion superior es considerada un servicio y se somete a
competir con otras instituciones en un creciente mercado de oferta y demanda sustentado por la

eficiencia y calidad para el supuesto progreso de la sociedad del conocimiento.

Para empezar, parte de esta nueva sociedad del conocimiento se conforma mediante la
tecnologia que impulsa nuevos procesos de produccion, esto incluye también nuevas formas de
relacion, interaccion y maneras de adquirir conocimiento en un contexto de competitividad, asi el
conocimiento supone una garantia de progreso y desarrollo econémico, por ello la educacién

superior es pieza fundamental en este proceso mercantilista.

Este proceso tiene sus bases entre las relaciones de politica, Estado y empresas privadas,
hoy la sociedad del conocimiento que a nuestra consideracion es méas una sociedad de control,
forma parte de un objetivo econdmico, la tendencia del Estado es limitar los recursos o disminuir
los presupuestos a las universidades para que estas tengan que mirar al sector privado; que
ventajoso de esta situacion que ellos mismos promueven, ofrecen préstamos, inversion y
colaboracion a cambio de endeudamiento estudiantil e investigacion y desarrollo para sus
empresas. Como resultado, las universidades se vuelven laboratorios o centros de capacitacion

para las exigencias globales del mercado y no las necesidades sociales.
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Por otro lado, se debe reconocer que el conocimiento que predomina en las reformas
educativas globales por medio del Enfoque por Competencias es un conocimiento cientifico o
conocimiento técnico orientado a la resolucion de problemas econdmicos, encauzado a lo

productivo.

“El hecho de que un modelo de la aplicacién técnica de la ciencia continie hoy en la base del sistema
educativo s6lo es comprensible por inercia o por mala fe, o por ambas: por la inercia de la cultura
oficial y de las burocracias educativas; por la mala fe de la institucionalidad capitalista que utiliza el
modelo de aplicacion técnica para ocultar el caracter politico y social del desorden que instaura”

(De Sousa, 2015, pag. 17).

Es asi que transforman la educacién superior para satisfacer las necesidades del sistema
neoliberal. En primer lugar, la globalizacion no solamente incluye una politica nacional sino
también internacional, en este marco las politicas educativas contribuyen a ello, por ejemplo, los
planes y programas desarrollados por los organismos supranacionales se incluyen a nivel
mundial, estos nuevos planes implementan las competencias que los egresados requieren para el

mercado laboral.

En segundo lugar, la creacion de redes de cooperacion, intercambio social y cultural se
orientan en evaluar las licenciaturas, encima de internacionalizar los posgrados para lograr la
excelencia internacional e incorporando la doble titulacion, a su vez las investigaciones, patentes
y produccion del conocimiento o servicios son de carécter privado a través de las mismas
universidades financiadas por las empresas para el desarrollo econémico, cabe sefialar que otro
elemento fundamental para este objetivo es la movilidad como un factor de calidad para
fortalecer la cooperacion internacional. Sin embargo, la idea de que parte de la finalidad de la
universidad es obtener movilidad internacional, solo refuerza a una sociedad individualista y

competitiva como motor de convivencia, esta practica se resume en

“el establecimiento de canales de integracion con el fin de mejorar las relaciones académicas y la
realizacion de proyectos en conjunto. Los resultados y beneficios de la mencionada estrategia, aumentan
en la medida que haya una mayor sincronizacion entre los programas académicos y los planes de estudio

de las instituciones involucradas™ (Ardila, 2016, pag. 97).

En México hay convenios de movilidad académica, estudiantil y de investigacion
internacional para realizar proyectos con instituciones extranjeras y estudiantes de otros paises en

México, esto supuestamente garantiza la competitividad entre las universidades, porque les puede
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aportar renombre para atraer capital humano a sus instituciones, pero también es una manera de
ofrecer servicios a los consumidores, en otras palabras, ese renombre atrae el dinero a estas
instituciones bien posicionadas mediante el aumento de su matricula a cambio de insertarse en el
mercado laboral, al mismo tiempo otros factores como los campus universitarios en el extranjero,
las franquicias y la educacién en linea, son una industria que vale cerca de 30 mil millones de
dolares (Didriksson, Herrera, Villafan, Huerta, & Torres, 2016).

“En el Espacio Comun de Educacion Superior de América Latina, el Caribe y la Union Europea (ALCUE),
México reconoce un medio estratégico para fortalecer la internacionalizacién de las instituciones de
educacién superior, reforzar las relaciones bilaterales y multilaterales entre los estados y coadyuvar al

proceso de mejora continua de la calidad del sistema de educacién superior nacional”

(Rubio, 2006, pag. 273).

Esta transformacion universitaria con objetivos empresariales, reemplaza a la educacién
por capacitacion y a los estudiantes por consumidores, por lo cual la lucha social que era
abanderada por las universidades quedd en el pasado, en consecuencia, hoy la universidad es
vista como una fabrica de diplomas para triunfar en la economia global (Giroux, 2018).

Por otra parte, en el Programa Nacional de Educacién (PRONAE) del 2001, se reconoce
que las nuevas tecnologias precisan reorientar la politica educativa para el futuro educativo
inmerso en un mercado internacional del conocimiento, por ello se justifica que los servicios
educativos y la transformacién del conocimiento en el futuro, se amparen de las universidades

para que estas alcancen el reconocimiento internacional por medio de la calidad (SEP, 2001).

Por poner un ejemplo, el Programa de Apoyo al Desarrollo Universitario (PROADU),
entre 1995 y 2005 canaliz6 440 millones para la realizacion de programas de colaboracion
trilateral con América del Norte, programas bilaterales de cooperacién e intercambio académico,
congresos internacionales organizados por sociedades cientificas, y actividades diversas de
profesores y cuerpos academicos de las instituciones publicas de educacion superior” (Rubio,
2006).

La cooperacion internacional es prioridad en estas politicas que promueven las relaciones
bilaterales enfocadas a la productividad sin dejar de lado la demanda laboral, estas acciones

obviamente echan mano del desarrollo de las competencias para formar estudiantes que
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reconozcan y resuelvan problemas. Todo esto sin olvidar la participacion del sector privado en
favor de la educacion de México (SEP, 2001).

En conjunto, el reto para la Educacion Superior en México segin el PRONAE

“es lograr la transformacion del sistema cerrado vigente en uno abierto donde las instituciones participen

en redes estatales, regionales, nacionales e internacionales de cooperacion e intercambio
académico, que les permitan hacer un mejor uso de los recursos disponibles, fortalecer sus
capacidades institucionales y ofrecer servicios educativos con mayor cobertura, equidad y calidad, y
que las estructuras y los perfiles de formacion profesional sean flexibles, para facilitar el transito de

los estudiantes entre niveles y programas educativos” (SEP, 2001, pag. 197).

En conclusion, la vision del PRONAE respecto a la educacion superior confiere
caracteristicas cientificas y tecnoldgicas sustentadas por la calidad y la mejora continua, por
consiguiente, su intenciébn es promover programas educativos mediante convenios
internacionales, en aquel tiempo consideraban que para el 2006 se cuente con al menos veinte
redes de cooperacion para el intercambio académico entre instituciones y entre cuerpos

académicos a nivel nacional e internacional (SEP, 2001).

Sin embargo, en 2018 la internacionalizacién no alcanzaba el 1% de la matricula.
Igualmente, los resultados reportados en otros rubros (doble titulacion, ensefianza de idiomas,
investigacién en redes globales, atraccion de académicos internacionales y ensefianza
compartida) fueron limitados. En consecuencia, la internacionalizacién fall6 en despertar
aspiraciones en grupos extensos y en ser apreciada en tanto funcion sustantiva en los

establecimientos de educacion superior (Aupetit, 2020).

Agregando a lo anterior, pongamos un caso relacionado con la internacionalizacién, la
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo tiene un Modelo Educativo que favorece el
desarrollo de competencias genéricas y especificas para que los egresados de esa institucion
cuenten con las herramientas necesarias para insertarse con éxito en el campo laboral, a su vez
también tiene la intencion de ser una universidad visible internacionalmente y aceptada por sus
resultados en materia de calidad académica, (UAEH, 2018) para lograr esto se ha planteado

acciones, las cuales aparecen en el Cuadro 11.

Cuadro 11

Acciones para lograr la internacionalizacion de la UAEH
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Garantizar los procesos de evaluacion en toda la estructura organica de la institucion para que se cumpla
con los estandares educativos y se pase a la internacionalizacion de la oferta educativa

Implementar un sistema de créditos académicos mediante un método internacional valido por las
instituciones extranjeras

Impartir asignaturas en ingles en el nivel licenciatura y posgrado para lograr la internacionalizacion de los
programas educativos

Establecer convenios de cooperacion con instituciones de reconocido prestigio a nivel internacional, lo
cual permitird la movilidad estudiantil, docente, de practicas profesionales y doble titulacion

El reconocimiento internacional se dard a partir de la integridad académica y la reputacion de los
programas educativos ante la comunidad universitaria internacional. La universidad apostard por el
liderazgo ético mundial como estrategia para competir con las mejores universidades del mundo

Nota: Elaboracion propia basado en (UAEH, 2018) Plan de desarrollo institucional 2018-2023.
Como podemos ver el enfoque de la UAEH se basa en el apego a las politicas neoliberales que
hemos estudiado, lo cual ejemplifica la tendencia nacional respecto a los intereses a los que se ha
sometido la educacién superior en México.

Un afo antes de estas publicaciones en su Plan de desarrollo institucional, en 2017 la

Clasificacion mundial de universidades QS, le otorgd

“tres estrellas a la UAEH en lo general y fue reconocida con la maxima calificacion de cinco estrellas

en Docencia, Artes y Cultura, Inclusion, Empleabilidad; con cuatro estrellas en infraestructura; tres en

internacionalizacion; dos en criterios de especializacion y una en investigacion” (UAEH, 2018, pag. 52).

En este sentido, dichas calificaciones que a su vez promueven los rankings, estimula a las
empresas a invertir en la educacién impulsando la competitividad entre instituciones, cual si
fueran empresas que ofrecen productos en el mercado. Tal vez, a causa de lo anterior, los
estudiantes conciben los rankings como: el que esta en los primeros lugares es mejor, y creen que
las instituciones de mayor prestigio estan en Europa o E.UA. entonces, eligen sin analizar otras

cualidades de la educacion superior y su contexto.

Concretamente, el area de la OCDE recibe al 85% de los estudiantes internacionales.
Estos flujos estan concentrados en pocos paises, puesto que Estados Unidos, Reino Unido,
Alemania, Francia, Australia y Japdn atraen el 75% de los estudiantes extranjeros presentes en el
area. Estados Unidos es el principal exportador de educacion del planeta. Este pais ingresa
aproximadamente 13.000 millones de ddlares al afio en concepto de matriculacion de estudiantes

internacionales (Verger, 2013).
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De esta manera la politica educativa global ha promovido la internacionalizacién de las
universidades desde principios de siglo en el marco de una sociedad del conocimiento
configurada por las tecnologias de la informacion, la competitividad y una educacion de calidad,
esa calidad que ha sido una constante en el discurso politico que consolida las desigualdades de
las comunidades mediante su ideologia, que reproduce las relaciones de poder y que homogeniza

la cultura.

Pero lo que olvidan estos poderosos es que

“la cultura tiene su origen en la comunidad. Transmite valores simbdlicos que fundan una comunidad.
Cuanto mas se convierte la cultura en mercancia, tanto més se aleja de su origen. La comercializaciony la
mercantilizacion total de la cultura ha tenido por efecto la destruccion de la comunidad. La comunidad

como mercancia es el fin de la comunidad” (Han, 2021, pag. 31).

Estas acciones que afectan a instituciones, docentes, estudiantes y sociedad en general, se
han enmarcado en lo internacional, dando como resultado una universidad sometida a las
necesidades de la sociedad del conocimiento, pero al contrario de esta tendencia global, creemos
que es importante utilizar estos recursos para la transformacion de la sociedad, donde los actores
relacionados con la educacion tengan voz y voto, y se inicie un didlogo de sustentabilidad
econdmica, cultural y comunitaria, y que al mismo tiempo se ofrezcan igualdad de

oportunidades.

“Todo esto es de suma importancia para sostener una cultura formativa y democratica capaz de desafiar el
autoritarismo neoliberal qué genera una gran desigualdad social, que profundiza la ferocidad del mercado,
que promueve la privatizacion masiva y que da rienda suelta a una Guerra Mundial en contra de cualquier

idea viable de ciudadania social y de educacion critica” (Giroux, 2018, pag. 109).

La privatizacion de las universidades

La politica neoliberal, sus reformas educativas globales y la combinacién con los
gobiernos de los ultimos 30 afios que hemos analizado hasta ahora, tienen indudablemente una
tendencia mercantilista para la educacion, en particular el TLCAN permite la inversion extranjera
en el sector educativo con la obligacién de ofrecer un reconocimiento de validez oficial en sus
planes y programas (Gentili, Frigotto, Leher, & Stubrin, 2009), sin embargo esa politica
neoliberal se presenta como una ideologia alterna para alcanzar el éxito econdémico y desarrollo

global mediante la reduccion del gasto publico y sobre todo con una medida crucial, la
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privatizacion de la educacion con el objetivo de que los estudiantes y sus padres, puedan elegir la
institucion de su conveniencia; lo cual confirma las conjeturas en este documento que se resumen
con el siguiente supuesto, las universidades se han transformado en un mercado de

competencias.

Al mismo tiempo, el hecho de que los padres y estudiantes puedan elegir alguna
institucion privada, contribuye a la posibilidad de que quien no logre costear su educacién pueda
conseguir créditos para ingresar a una educacion de calidad; lo cual es como no tener el capital
suficiente para adquirir un auto que te dara movilidad pero mediante un crédito esto sea posible,
pasa lo mismo con la educacion privada, la cual en parte garantiza la movilidad, y posiblemente
mas si es una educacion privada de prestigio o con buen ranking internacional, pero que al no
tener el capital suficiente se recurre a un crédito para lograr ese objetivo, entonces ahi es cuando

la privatizacion se vuelve una meta mas en la educacion del libre mercado.

“En otras palabras, el mercado puede ofrecer la oportunidad de optar a la misma cantidad de educacion
por menos recursos, pPero no necesariamente se podra obtener una educacion mejor por la misma cantidad
de recursos. Sin embargo, lo que afirman los detractores del sistema publico es que el mercado hace posible

el acceso equitativo a una mejor educacion” (Mifiana & Rodriguez , 2002, pég. 54).

Analizar porque se ha privatizado la universidad ayuda a comprender la precariedad
actual del sistema educativo superior en México, por ejemplo, en 1990 alrededor del 18% del
total de la matricula nacional se ubicaba en planteles particulares; para 2004, la proporcién
rebasé un poco al 30% (Gil, 2005), esto quiere decir que al ser considerada la educacion como un
servicio, la oferta ha incrementado desde los afios 90 como se muestra en el Cuadro 12, en
consecuencia el aumento de la matricula de este servicio sigue creciendo debido a la demanda

inexorable que para algunos es un mercado potencial e interminable.

Cuadro 12
Evolucion de la matricula de 1990-2010

Afo  Educacion superior Posgrado Total Crecimiento
1990 1,206,128 45,899 1,252,027

1995 1,455,082 77,764 1,532,846

2000 1,918,948 128,947 2,047,895 64%

2005 2,292,819 153,907 2,446,726

2010 2,773,088 208,225 2,981,313 46%
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Nota: Recuperado de (Casanova & LO6pez, 2013) Educacion superior en México: los limites del
neoliberalismo (2000-2010). El crecimiento de la educacion privada en los Gltimos afios ha
priorizado el consumo del conocimiento, la eleccidén de centros que ofertan la educacion como
mercancia y a profesores como vendedores de estos servicios. El crecimiento que se observa solo
puede responder a una cosa, hacer negocio con la educacion.

Quienes invierten en Meéxico para crear estas universidades privadas buscan el perfil de
los estudiantes que no han podido ingresar a la universidad publica pero que requieren de un
titulo para incorporarse al mercado laboral, y como se menciond anteriormente, la creciente
demanda, la baja inversion en este sector, pero la alta utilidad, son causas elementales para
invertir en este inmenso negocio (Didriksson, Herrera, Villafan, Huerta, & Torres, 2016). Sin
embargo, la oferta a esa demanda, tiene ciertas adaptaciones corporativas, porque estos
inversores entienden a la educacion superior como una empresa privada que contribuye al

desarrollo econémico, por lo cual los costos y beneficios se miden por sus resultados y alcances.

“Los intentos por privatizar la educacion en México pueden parecer un espectro en el debate plblico y

los medios de comunicacién, pero al acercarnos a su estudio en lo concreto veremos que mas que
un fantasma, la politica privatizadora es una préactica tan viva, material y normalizada que quienes la
denuncian no la estudian en su complejidad en sus diversos programas de resistencia pedagégica y
politica, mientras que otros, simplemente niegan su existencia sin ningun intento de reflexién de por
medio” (Jarquin, 2021, p4g. 256).

Las universidades extranjeras han invertido en México desde los 90 como aparece en el
Cuadro 13, el modelo se basa en buscar universidades privadas ya establecidas en cuanto a
infraestructura y permisos juridicos internacionales, y asi tener cierto porcentaje de participacion.
Solo por dar un ejemplo, Laureate Education Inc. Se fundé en 1998 y mediante su filial Laureate
International Universities incluye a 62 universidades en 20 paises con alrededor de 500,000
estudiantes, en el 2000 comprd la Universidad del Valle de México por aproximadamente
50,000,000 de dolares para obtener una participacion del 80 % con alrededor de 43,000
estudiantes en 18 campus (Gentili, Frigotto, Leher, & Stubrin, 2009).

Cuadro 13
Inversion extranjera directa en servicios educativos prestados por el sector privado (en US

dolares)
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ARos Total
1994 168,267.7
1995 92,113.8
1996 826,532.9
1997 649,663.6
1998 389,509.8
1999 2,700,020.9
2000 34,337,805.7
2001 789,185.1
2002 -1,370,345.3
2003 212,529.1

Acumulado 1994-2003 38,795,283.3

Nota: Recuperado de (Gentili, Frigotto, Leher, & Stubrin, 2009) Politicas de privatizacion,
espacio publico y educacién en América Latina. Este es el claro ejemplo de que el negocio esta
ahi, todos los que invierten su capital quieren una parte en el negocio de la educacién y aqui se
refleja la consecuencia de someter a la educacion como un servicio mas, en este siglo invertir en
educacion es invertir en un producto.

En México, la iniciativa privada mantiene una vision reducida y de beneficio excluyente
para las minorias, pero de altos costos y riesgos sociales (Didriksson, Herrera, Villafan, Huerta,
& Torres, 2016). Igualmente, los organismos supranacionales que abusan de su poder y posicion
en la sociedad, son los primeros en contribuir a estos procesos, colaboran para que los que
poseen mas capital tengan un acceso mas sencillo a su educacion de calidad, o acaso, ¢los
estudiantes de menores ingresos pueden costearse su educacion de calidad sin convertirse en
deudores crediticios?, y al mismo tiempo, los conservadores afianzan su posicion en la estructura

social como resultado de estas politicas que privilegian a las minorias.

Igualmente, hay quién méas ha colaborado para estos fines, el Estado, que se ha
subordinado a las imposiciones internacionales, reduciendo el gasto publico en varios sectores
que beneficiaban a la sociedad y que otros tantos también se han privatizado, asimismo hay un
descuido a la educacién publica a consecuencia de estas acciones, como resultado el estudiante
busca, elige, compra y consume esta educacion de calidad y excelencia, como si de un negocio se
tratase, en resumen, a la universidad se le agrega un valor en términos de productividad, por lo

tanto el conocimiento fabricado esta al servicio de lo privado.
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“La privatizacién en definitiva parte de la presuncion, nunca probada, de que las escuelas privadas
son mas eficaces que las pablicas, de que merece la pena canalizar los escasos fondos hacia los  centros
privados cuya calidad es siempre mas hacedera, o, en Ultima instancia, utilizar los recursos publicos

para fomentar la competencia entre las escuelas publicas y las privadas” (De Puelles, 2012, pag. 101).

Y es que mientras se realiza este analisis, las preguntas siguen surgiendo, por ejemplo,
¢queé pasa con los estudiantes que no asisten a estas instituciones de prestigio, internacionales,
que ofrecen movilidad, educacion de calidad y competencia? Seré que, al ingresar a instituciones
no consideradas de calidad o ultimas en los rankings, su conocimiento, cultura y habilidades
sociales estaran limitadas, posiblemente estos mismos estudiantes o consumidores de segunda, no
seran (como dicen sus politicas neoliberales) competentes para la sociedad del conocimiento y
terminaran en empleos precarizados a causa de los limites y barreras que se le han dado a la
educacién, dicho de otra manera, ¢es entonces todo este proceso, un reforzamiento de la

estratificacion social?

“Esta misma légica de mercado es la que lleva a grandes empresas multinacionales a beneficiarse de la
explotacion del trabajo infantil, del trabajo en situaciones de esclavitud de muchisimas mujeres del
Ilamado Tercer Mundo, de la impunidad para contaminar y destrozar el medio ambiente, etc.”

(Torres, 2007, péag. 90).

Las consecuencias que ha tenido la privatizacion de la universidad en la actualidad
derivan de algunas caracteristicas mostradas en el Cuadro 14, estas son el resultado de un
proceso que a su vez transforma la manera en que se concibe el conocimiento, el cual ya no se
genera para el bienestar social sino para el sector productivo enfocado a esa sociedad del
conocimiento, de la salud, de la educacion y de la tecnologia, (controlada por los poderos) de ahi
la reformulacion de planes y programas universitarios, de la propuesta curricular que incluye las
tecnologias de la informacion y de la capacitacion de profesionales competentes que aportan el

Capital Humano que dara valor a este conocimiento.

Cuadro 14

Algunas caracteristicas del proceso de privatizacion educativa

Incremento de instituciones privadas

Aumento de la matricula

Relaciones entre la universidad publica y el sector
productivo como fuente de recursos
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Aumento de aranceles a la universidad publica
Préstamos privados con dinero pablico
Supuesta filantropia para intereses privados

Nota: Elaboracion propia basado en (Gentili, Frigotto, Leher, & Stubrin, 2009) Politicas de
privatizacion, espacio publico y educacion en América Latina. Este proceso no seria posible sin el
financiamiento privado, que invierte para obtener un beneficio en cuanto a mano de obra, pero sin
olvidar que su discurso siempre se enfoca al beneficio de mejorar la economia de cualquier pais,
aunque su oferta est4 basada en trabajos precarios.

En cuanto a las naciones centrales o europeas, estas nos han intimidado con discursos a
los paises de la periferia desde hace siglos, su blsqueda continua por someternos a sus
concepciones ideoldgicas, filosoficas, culturales, educativas y ahora econdmicas no cesa, sin
embargo nuestra la lucha continua en contra de los que abusan del poder tampoco debe parar,
nuestra educacion también puede y debe abordarse como un discurso politico que contribuya a
que los estudiantes relacionen el aprendizaje con la transformacion social, el saber con el

compromiso Yy el conocimiento adquirido en el aula con la vida publica (Giroux, 2018).

Preguntarse ¢por qué la educacion ha sido privatizada? ayuda a que los estudiantes
reflexionen sobre el poder, sobre el conocimiento valido del que no lo es, y asi, analizar cémo el
ejercicio del poder afecta su vida hasta el limite de la misma dominacion, donde impera la
desigualdad, injusticia y todas aquellas formas de accién y situaciones ilegitimas (Van Dijk,
2009).

Para finalizar, en este apartado se han hecho irrefutables las consecuencias de la
desarticulacion universitaria por medio de discursos privatizadores, aliados de una cultura de la
avaricia que va tendiendo un camino para la despolitizacion de la vida puablica y para la
transformacion de la sociedad y el gobierno en una forma de consumo (Giroux, 2018), dichos
discursos promueven aumentar la produccion del conocimiento teniendo como fundamento la
calidad y eficiencia, causando individualismo entre los estudiantes y sometiéndose a

evaluaciones permanentes.

Consideramos que es de gran importancia imaginar una politica que desafie y rechace los
distopicos mundos de fantasia del consumismo, la privatizacion, la desregulacion y la
interminable bldsqueda de acumulacion de ganancias (Giroux, 2018). Asi pues, hay una gran

responsabilidad sobre quien pretende educar, como lo hemos dicho antes, quien se apega a estos
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discursos politicos de poder y dominacion mediante teorias, métodos y practicas educativas
economicistas, no defienden ni defenderan la resistencia contra la privatizacion o
mercantilizacion de la educacion, ademés, defender a la educacion superior de los intereses

comerciales resulta crucial para

“desarrollar y fomentar el equilibrio adecuado entre las esferas publicas y el poder comercial, entre las
identidades basadas en los principios democraticos y las identidades impregnadas de un individualismo
competitivo y centrado en el interés propio, que celebra el egoismo, el afan de lucro y la avaricia” (Giroux,
2018, pag. 98).

La mercantilizacion de las universidades

Antes que nada, para continuar con este tema es esencial reconocer que el discurso de
dominacién que hemos estudiado hasta ahora, configura la ideologia individual y colectiva, y a
su vez moldea la realidad, en ocasiones resultado del abuso del poder (Van Dijk, 2009), por lo
cual, llegados a este punto, tenemos la certeza de que quienes abusan del poder han
mercantilizado a la educacion superior por medio de la descentralizacién, la internacionalizacion,
la privatizacion, la limitacion financiera y la implementacion del enfoque por competencias para
homogeneizar los saberes, ademas de la evaluacién permanente de los estudiantes, solo por
mencionar algunos ejemplos que han transformado a la universidad en un mercado que oferta

servicios donde también impera la competencia.

Para ejemplificar el caso de la limitacion financiera en educacion superior, entre el 2000 y
2017 la matricula aument6 en 116% mientras que el gasto federal solo aument6 en un 71%, asi

mismo

“el 75% del presupuesto total destinado a las instituciones de educacion superior estad concentrado en la

UNAM, el IPN, el Centro de Investigacion de Estudios Avanzados (Cinvestav) y la Universidad Auténoma
de México (UAM) (Navarro, 2019).

En primer lugar, los discursos oficiales presentados aqui, se basan en conceptos
empresariales fundamentados en el neoliberalismo aplicados a la educacion, por esto se requiere
una postura critica para su analisis, esto coadyuva a investigar de qué manera estas practicas y

publicaciones documentales surgen, y se consolidan ideol6gicamente por medio de relaciones de
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poder, luchas de poder; y cémo la relacion entre el discurso y la sociedad es un factor para

asegurar el poder y la hegemonia (Torres, Educacién en tiempos de neoliberalismo, 2007).

En segundo lugar, algunos autores consideran que los procesos de privatizacion y
mercantilizacion de la educacion se vienen desarrollando desde hace mas de dos décadas como
resultado de las politicas educativas neoliberales desarrolladas en el contexto del Consenso de
Washington y de las reformas del Estado impulsadas desde los organismos supranacionales y los
gobiernos en turno (Gentili, Frigotto, Leher, & Stubrin, 2009). Ejemplo de esto son las reformas
educativas globales mediadas por instituciones internacionales que a su vez determinaron que el
Enfoque por Competencias es parte de una politica educativa para el desarrollo econémico
global, aun sin importar el contexto local de cada nacion, en este caso las naciones de America

Latina.

Es asi que, la eliminacion de alternativas a estas politicas Unicas o unidimensionales, han
transmutado a la educacion en todos sus niveles, el solo hecho de considerarla desde el 2001 un
servicio por imposicion de la OMC, como podemos ver en el Cuadro 14, es un hecho aberrante,

este amedrentamiento a la educacion es sin lugar a dudas un modelo de negocio internacional.

Asi mismo, las empresas han invadido las fronteras de la educacion, y efectivamente, si
garantizan la movilidad como sugieren sus discursos de poder, una movilidad econémica que
incluye un cambio intelectual por uno de emprendedurismo. Aqui cabe sefialar que consideramos
discurso de poder como un conjunto de elementos y recursos que algunos utilizan para extender y

consolidar el nuevo orden neoliberal (Wodak & Meyer, 2001).

Cuadro 15

Suministros aplicables a los servicios de la educacion

Suministro a través de las fronteras sin necesidad de desplazarse (educacion a distancia)
Consumo en el extranjero (movilidad estudiantil y académica)
Presencia comercial (mediante franquicias, campus satélite o acuerdos)

Nota: Elaboracion propia basado en (Didriksson, Herrera, Villafan, Huerta, & Torres, 2016) De la
privatizacion a la mercantilizacion de la educacion superior. Actualmente la OMC incluye 164
paises miembros y desde que era el GATS su objetivo siempre fue intensificar la privatizacion de
la educacion superior para que los paises creen comercio a través de los servicios educativos,
incluidas las empresas con fines de lucro.
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Lo que observamos en el Cuadro 15 nos hace considerar que no hay

“nada mas peligroso que someter a las instituciones escolares al dictado exclusivo de las teorias

econémicas y empresariales, olvidando que, en los momentos en que los sistemas educativos
desempefiaron las funciones sociales mas interesantes, eran la filosofia, la ética, la sociologia y la
antropologia las areas de conocimiento que mejor permitian sacar a la luz las funciones que ejercian 0
que podian cumplir los colegios, institutos, centros de formacion personal, escuelas de artes,

conservatorios de musica y danza y universidades” (Torres, 2007, pag. 217).

En resumen, esta mercantilizacion tiene diversas configuraciones, por ejemplo, la libre
eleccion de la institucion a causa de la privatizacion, cuya eleccion se da por parte del estudiante
0 padres, ademas, la descentralizacion que a su vez puede considerarse como una liberacién para
el mercado ayuda a que estas desarrollen sus propios proyectos o productos educativos, en
consecuencia, quien desarrolle mejores propuestas de valor para los estudiantes-consumidores,

seran los mas competentes cerrando el circulo de la comercializacion.

Cuadro 16
Transformaciones de orden académico y organizacional de las universidades en los Gltimos afios

Diversificacion de las instituciones, sus funciones y fuentes de financiamiento

Presencia creciente de inversién privada en la oferta de educacion superior

Contratacion de proveedores privados para realizar tareas complementarias a las funciones académicas

Alianzas estratégicas entre universidades, corporaciones y sector publico. Consorcios

Interaccion entre las instituciones y los grupos de interés, organizaciones disciplinarias y otros
representantes de la sociedad civil (esta préactica destaca en México)

Reforma académica y flexibilidad curricular. Modelos educativos basados en el aprendizaje y en la
adquisicion de competencias profesionales

Formas de aprendizaje a distancia. Tutorias remotas. Certificacion de saberes y destrezas. Universidad
virtual. Software educativo. Reciclamiento de competencias

Nota: Elaboracién propia basado en (Mollis, 2003) Las universidades en América Latina:
¢reformadas o alteradas? Las transformaciones de la educacion superior son resultado de una
politica mercantilista a largo plazo, por ejemplo, algunas estimaciones suponen que la educacion
representa un mercado global de 40 o 50 millones de dolares con un potencial de crecimiento
acorde con las necesidades del conocimiento.

Ademas de lo que observamos en el Cuadro 16, no seria absurdo considerar que el dia de
mafana las corporaciones transnacionales administren y se aduefien del conocimiento (Barchiesi,

y otros, 2010) si no es que la estan haciendo.
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De igual forma, como menciona Boaventura, esta mercantilizacion radica en que la
universidad debe resolver sus problemas financieros, como ya mencionamos antes, su
descentralizacion le acarrea autonomia y es necesario que busque de donde sacar ingresos para
subsistir, por eso echa mano de estas ofertas privadas, a su vez los servicios que ofrece ahora son
privados (De Sousa, 2015). Asimismo, se consolida como una empresa, porque ademas de
producir para el mercado y competir, también produce para si misma porque desarrolla planes de
estudio, cursos o seminarios de formacion y evaluacion a docentes y estudiantes con su

respectivo titulo o certificado.

Por otra parte, los profesionales que obtienen sus certificados y egresan en el marco de
estas condiciones se incorporaran a empleos precarizados con su titulo basado en competencias,
el cual en algunos casos se obtuvo dividiendo su tiempo en otro empleo precario para poder
pagar su universidad y conseguir un mejor empleo, tal vez menos precario. Vaya futuro y
condiciones de vida que nos han heredado los que abusan de su poder escudados en sus

instituciones de prestigio internacional para mantenernos en una sociedad de control.

“Los aspectos nuevos de la amenaza actual que se cierne sobre la educacion superior y las Humanidades

en particular son: el ritmo acelerado de la corporacion y de la militarizacion de la Universidad, el pisoteo
de la libertad académica, el auge de un simple creciente grupo de profesores a tiempo parcial, el
incremento excesivo de la clase directiva y la vision de que los estudiantes son, basicamente,
consumidores y de que el profesorado es el proveedor de un producto vendible, por ejemplo un diploma o

una serie de competencias laborales” (Giroux, 2018, pag. 44).

Pareciera que mientras mas se afianza el neoliberalismo por medio de la globalizacion, las
instituciones educativas superiores se convierten en una extension mas de este sistema
econdmico, algo asi como un anexo, apéndice o una subsidiaria para su reproduccién, y es que
cuando se habla de educacién utilizando analogias del mercado, los debates sociales, éticos,
politicos y culturales pasan a segundo término (Torres, 2007), porque hemos desarrollado una
ideologia economicista, donde si se invierte en algo que no es rentable, entonces no funciona y

hay que cambiarlo, como han hecho con la educacion los Gltimos treinta afos.

Ademas, esa ideologia traida de las empresas como insignia de modernizacién, progreso,

calidad y evaluacion, es la misma que va configurando a la educacion mediante estas reformas
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educativas globales, porque como ya lo hemos dicho, los intereses por transformar la educacién

en un negocio han sido constantes en el auge del modelo neoliberal.

Por poner un ejemplo, en el 2008 se firma la Alianza por la Calidad de la Educacion, para
este periodo el presidente Felipe Calderon Hinojosa representando a un partido conservador,
gano las elecciones del 2006. Felipe inicio una Alianza por la Calidad de la Educacion seguida de
una evaluacion a docentes de educacion bésica y que algunas de sus prioridades se centraron en
la prueba ENLACE, la Reforma a la educacién primaria, Reforma a la educacion media superior,

entre otras (Flores & Garcia , 2021).
Las caracteristicas principales de la Alianza son las siguientes

1. Impulsar la transformacion por la calidad educativa

2. Modernizar los centros escolares mediante infraestructura y equipamiento,
incorporar las Tecnologias de la informacion y comunicacion

3. Profesionalizar a los maestros y a las autoridades educativas mediante el ingreso,
promocion y estimulos

4. Bienestar y desarrollo integral de los estudiantes mediante salud y nutricion,
condiciones sociales para el acceso, permanencia y egreso oportuno

5. Reformar el curriculo y realizar evaluaciones para la mejora continua

Con relacion a lo anterior, el SNTE fomentd la participacion del sector privado para
realizar algunas de esas funciones invitando a consorcios y organizaciones no gubernamentales
de inclinacion conservadora, de esta manera, el sector empresarial se volvié un rubro dominante
sobre los problemas de la educacion, promoviendo ideas basadas en la eficiencia y

competitividad para lograr una educacion de calidad (Jarquin, 2021).

Por otro lado, en el 2009 se crea el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER), este programa coopera con la SEP para que México
tenga empresarios, trabajadores, docentes, estudiantes y servidores publicos mas competentes
(Gobierno de México, 2021), ademas, cuenta con la participacion del Consejo Coordinador
empresarial (CCE), la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), para

gue México fortalezca su competitividad econémica y permita el desarrollo de estandares de
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competencia e impulsar la competitividad de las organizaciones y la certificacion de

competencias de las personas (OIT, 2021).

Como hemos visto, la relacion entre el Estado, empresarios y las vastas asociaciones
civiles que proliferan en México estan estrechamente relacionadas con el fin de ofrecer una
educacion de calidad, se asumen como comprometidas con el bienestar publico, pero la realidad
es que conforman grupos de poder politico y econémico para aduefiarse de la educacion con la

intencion de ideologizar a la sociedad para sus intereses.

“Es por eso por lo que, para los opresores, el valor maximo radica en el tener mas y cada vez mas, a
costa, inclusive, del hecho de tener menos o simplemente no tener nada de los oprimidos. Ser, para

ellos, es equivalente a tener y tener como clase poseedora” (Freire, 2019, pég. 60).

Por esto, creemos que las relaciones de poder entre estos grupos (Estado y sector privado)
en estos procesos de dominacion son esenciales para reforzar sus relaciones, ademas de que su
ejercicio del poder y su discurso son ilegitimos (Van Dijk, 2009), por tal motivo estos opresores
que explotan y violentan en razon de su poder se aprovechan de la sociedad y refuerzan la
desigualdad.

El curriculo de las universidades

Desde el siglo XX se ha utilizado a la escuela para desarrollar la fuerza laboral del mundo
con el fin de reproducir el sistema econdémico, por ejemplo, en 1918 en E.UA. y con el
crecimiento de la industrializacion Franklin Bobbit propuso un curriculo para que la escuela
funcionara de la misma forma que una empresa comercial o industrial para vincularla con el éxito
mercantil basado en la eficiencia con una organizacion fundada en el modelo de Frederick Taylor
(De Silva, 1999).

Posteriormente, en los 70 los movimientos sociales e intelectuales destacan que el
capitalismo garantiza su hegemonia a través de la ideologia, y es ahi donde el curriculo tiene su
valor porque transmite creencias, disciplina y obediencia desde lo individual hasta lo colectivo

legitimando al orden social como Unica opcién valida para formarse.

En la actualidad esa realidad no ha cambiado, por ello, este analisis es fundamental para

comprender la transformacion de las instituciones, a través de la politica, la economia, y como
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estas trazan cierto camino a la educacion, porque como ya hemos sefialado la politica constituye
un registro fundamental de su compleja relacion con los asuntos del poder, la ideologia, la

libertad, la justicia y la democracia (Giroux, 2018).

Hoy, educarse mediante el Enfoque por Competencias conlleva un proceso formativo
para las causas laborales ya que el curriculo le da sentido a la sociedad, particularmente con la
educacion cuyo fin puede ser de reproduccién o transformacion social (Kemmis, 1993), para
confirmar esto debemos entender que el curriculo no es un concepto sino una construccion

cultural, el cual organiza las practicas educativas (Sacristan, 2007), y concluye en la ensefianza.

El curriculo del siglo XXI esta formando estudiantes ideoldégicamente controlables, que
sean capaces de trabajar como en las cadenas de produccion, pero que tengan los conocimientos

0 competencias necesarias para realizar tareas repetitivas.

Por ello, consideramos necesario abrir el debate ante estas practicas pedagdgicas que se
muestran como innovadoras; pero que en realidad manifiesta las intenciones y el poder que
tienen las minorias para mantener una dominacion global, cultural e ideol6gica, que lleva a la
sociedad no solo a someterse a la productividad, sino que también colabora para que ésta utilice
su tiempo libre hacia el consumo, haciéndonos creer que el prestigio viene de la mano de los

bienes materiales.
De ahi que

“el sistema educativo siempre estd sometido a presiones de los distintos colectivos sociales y, en buena
I6gica, el éxito de tales demandas esta en relacion con el poder que cada uno de esos grupos. Los mismos
grupos que ejercen o tratan de ejercer alguna influencia en los gobiernos y en la sociedad intentan influir en

las lineas de trabajo de los centros escolares” (Torres, 2007, pag. 189).

Al mismo tiempo, el proceso de la globalizacion le ha dado un sentido pragmaético al
curriculo para beneficio de los duefios de los medios de produccion, este sentido pragmatico se
establece en la relacion entre capital y trabajo, lo sustancial hoy es el conocimiento, su

produccién y distribucién como fundamento de nuestra sociedad (De Puelles, 2012).

Por ejemplo, lo anterior se refleja en el anélisis hecho sobre el Enfoque por competencias,
porque parte de su funcion radica en la metodologia centralizada e indiscutible con el fin de

alcanzar los objetivos propuestos, y donde ademas tenemos conviccion de que el contexto
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politico, cultural o econdmico no caben en dicho modelo y aleja de la subjetividad al estudiante
que se acontextualiza para enfocarse solamente en la resolucion de problemas, en consecuencia,
la educacion dentro de este marco educativo tiene como fin contribuir a mantener las relaciones

sociales existentes (Torres, 1998).

“La escuela debe educar para la vida, y, sin embargo, los sistemas educativos siguen reproduciendo los
viejos modos de transmision de la cultura académica, con unos contenidos ajenos a las preocupaciones
reales de los educandos, contenidos que se adquieren por imposicién legal -hay que aprobar los

tradicionales examenes-, para olvidarlos inmediatamente después” (De Puelles, 2012).

Por ello, consideramos que la relacion entre el Estado y las universidades ayuda a validar
una ideologia dominante y opresora que reproduce una realidad economicista, el Enfoque por
Competencias conlleva a perpetuar esta condicién humana mediante valores y comportamientos,

donde la imposicion de este curriculo produce un pensamiento capitalista.

En ese sentido

“el curriculo no puede entenderse al margen del contexto en el que se configura ni independientemente de
las condiciones en que se desarrolla; es un objeto social e histdrico y su peculiaridad dentro de un sistema

educativo es un rasgo entitativo sustancial” (Sacristan, 2007, pag. 127).

Basado en lo anterior podemos reconocer que el conocimiento y el poder también se
relacionan para elegir, lo que se debe 0 no ensefiar en determinado contexto social, a su vez, esto
permite la posibilidad de regular y segregar a la sociedad para que esta se perfile a obtener ciertos
empleos controlados que requieren de tiempo y esfuerzo a cambio de un salario, convirtiendo
este proceso en un ciclo reproductivo individual y social en un contexto establecido bajo el

consumo de bienes o servicios.

La normalizacion de los estudiantes para adherirse a la sociedad del consumo suena
inevitable, parece que educarse hoy nos hace complices del sistema global en todas sus
dimensiones, porque pasar afios dentro de las instituciones desde temprana edad hasta que somos
adultos, inevitablemente creara una vision del mundo en todos nosotros, habremos desarrollado

una manera de pensar, hablar, escribir y actuar.

Asi mismo, el curriculo técnico o funcionalista convierte a los estudiantes en seres
controlados incluso antes de su ingreso al mundo laboral, ya que su formacion durante toda su

infancia, adolescencia y juventud se da a través de un discurso politico que no ha cambiado en
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las ultimas décadas, tratar de convencernos que el crecimiento econdmico es la base del progreso
de una nacion y del mundo, por lo tanto, las corporaciones necesitan de una sociedad

ideoldgicamente controlada.

Por ello

“El curriculum no es ninguna excepcion. De hecho, la reforma curricular ha estado ligada a la
reconstruccién de la educacion como arma central de la politica econémica nacional. Su contextualizacion
se hace dentro de la pedagogia productiva o del rendimiento, puesto que el conjunto educacional se ve hoy
como un factor central para la competencia individual, grupal, sectorial y social de la econémica global”

(Moreno P. , 2021, pags. 49-50).

Ademas, las reformas educativas globales han impactado en las universidades de México,
porque la reconfiguracion curricular esta encaminada a utilizar a los estudiantes en beneficio de
las empresas que nos usan como soldados para su guerra sucia del capitalismo global, los
poderosos invierten su tiempo y dinero para ir en contra del pensamiento critico y la posibilidad
de vivir en una sociedad libre en cuanto al conocimiento, tal es el caso de la UAEH, lo cual
estudiaremos en el siguiente capitulo, sin embargo, por ahora es necesario mencionar que utiliza
a sus estudiantes para realizar practicas en diversas franquicias como OXXO o Subway en una

Plaza comercial llamada Pabellon Universitario, ubicada al interior de la UAEH.

Ser profesionales de la educacion nos exige preguntarnos (Cémo podemos ayudar a
terminar con esta guerra en contra de la universidad? Creemos que una parte de ello es resistir e
ir en contra de los valores de las corporaciones, pero siempre manteniendo una practica basada

en la libertad y democracia (Giroux, 2018).

En resumen,

“la educacion transmite porque quiere conservar; y quiere conservar porque valora positivamente ciertos
conocimientos, ciertos comportamientos, ciertas habilidades y ciertos ideales. Nunca es neutral: elige,
verifica, presupone, convence, elogia y descarta. Intenta favorecer un tipo de hombre frente a otros, un
modelo de ciudadania, de disposicion laboral, de maduracién psicol6gica y hasta de salud, que no es el

Unico posible, pero qué se considera preferible a los demés™ (Savater, 1997, pag. 162).

Por lo anterior, la universidad en México requiere de una transformacion radical con la
participacion de todos los actores relacionados con la educacion, porque si esta lucha por la

liberacion es en esencia la misma del proceso educativo, es irrefutable que los problemas
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educativos son problemas politicos. Es asi que educar significa liberar al hombre de las

estructuras que politica y econdmicamente le oprimen y le impiden ser (Gutiérrez, 2020).

Para finalizar, las précticas curriculares requieren que seamos sujetos pertenecientes al
mundo, capaces de transformarlo, porque somos sujetos en el mundo y para el mundo, siempre
teniendo como principio, el didlogo

“dado que el didlogo es el encuentro de los hombres que pronuncian el mundo, no puede existir una

pronunciacion de unos a otros. Es un acto creador. De ahi que no pueda ser mafioso instrumento del cual

eche mano un sujeto para conquistar a otro. La conquista implicita en el dialogo es la del mundo por los

sujetos dialogicos, no la del uno por el otro. Conquista del mundo por la liberacion de los hombres™ (Freire,

2019, pags. 107-108).

La politica neoliberal en la Educacion Superior en México en la Gltima década

Para cerrar este capitulo hemos considerado estudiar los sucesos politicos en materia de
educacion en México durante los ultimos diez afios, y reconocer si continda la tendencia
neoliberal o ha cambiado la agenda universitaria, en este aspecto nuestro pais se ha mantenido
inmerso en estas aguas turbias durante varios sexenios donde el objetivo ha sido
permanentemente econdémico, en estos Ultimos afios la universidad se ahoga en una crisis

financiera, politica, de pandemia y hasta de identidad.

En el 2009, las organizaciones no gubernamentales, en su mayoria asociaciones civiles,
ya estaban firmemente posicionadas en el marco educativo, contribuyendo con politicas de
cambio educativo. Como ya hemos mencionado, las relaciones de poder tan cercanas que han
mantenido los empresarios con el Estado, igualmente con los organismos supranacionales y
ahora también aquellos que se dicen defensores de la educacién con ideologias de derecha (para
las minorias de la oligarquia) han sido un hecho perseverante.

En primer lugar, estos actores tienen representantes firmes en estos sectores, en concreto,
por parte del gobierno y en aquel momento presidente, tenemos a Felipe Calderon (de ideologia
conservadora) que estudid una maestria en economia en el ITAM y una maestria en
administracion publica en una universidad perteneciente a Harvard, aqui cabe subrayar que en
ese 2009 todo el presupuesto de la educacion superior en México representaba 25% de esa

universidad, la de Harvard.
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Felipe, fue quién permitid la injerencia de estas organizaciones no gubernamentales en la
educacion debido a su ideologia e intereses, el caso mas documentado es el de Mexicanos
primero cuyo presidente en algin momento fue Fernando Landeros fiel creyente catolico e hijo
del exgobernador de Aguascalientes y priista Rodolfo Landeros. Mexicanos primero tiene un
patronato formado por Carlos Slim de Grupo Carso, Daniel Servitje de Grupo Bimbo, Carlos

Hank de Banorte y Emilio Azcarraga de Grupo Televisa, entre otros (Jarquin, 2021).

Debido a los resultados de la prueba PISA, estos empresarios propagaron una crisis en el
sistema educativo, afirmando que esto era causa de problemas sociales, desempleo, corrupcion y
bajo crecimiento econémico, por ello afirman que solo la educacion de calidad puede cambiar a
Mexico.

En segundo lugar, ese mismo afio el ahora ex secretario de la OCDE José Angel Gurria de
quien ya hablamos, afirmaba que Mexicanos primero, contribuia a elevar la calidad del sistema
educativo en México, mediante la inversion de capital humano para el desarrollo econémico
(Jarquin, 2021). Y es que a esto nos referimos cuando hablamos de relaciones de poder,
dominacién y opresién ante unos oprimidos (nosotros) que, al no tomar conciencia de nuestro
estado de opresion, aceptamos esa explotacion, asumiéndonos pasivos y alejados de la resistencia
y lucha por la libertad y reconocimiento ante el mundo (Freire, 2019).

Como resumen a lo anterior, es en este contexto donde se hace politica educativa en
México, por medio de actores que solo gobiernan para sus intereses, actores nacionales e
internacionales dentro del marco de su globalizacion de la desigualdad, y que al mismo tiempo se
han encargado de mercantilizar a la educacion a traves de su Enfoque por Competencias para el
desarrollo de la calidad y acumulacién su capital, estas son las minorias que se aduefian del

mundo cada dia.

Asi mismo, en el 2012 la UNESCO en conjunto con la SEP public6 un informe sobre la
situacion educativa en América Latina y el Caribe, donde se menciona que la politica en
educacion superior se ha construido con base a la calidad, y es que segun este informe América
Latina no se ha podido adaptar a las nuevas exigencias de la globalizacion y sociedad de la

informacidn basada en el capital humano y la produccion cientifica (UNESCO, 2012).
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Es por esto que consideran lo siguiente como desafios en materia de educacién superior

en la region

1. Desarrollar una sociedad del conocimiento mediante la calidad en los sistemas
educativos

2. Desarrollo de la economia a través de la fuerza laboral enfocada a la ciencia y la
tecnologia

3. Garantizar el acceso a la educacion superior con base a los méritos y no como un
derecho internacional

4. Adaptarse a la globalizacion por medio de la produccion cientifica, investigacion
aplicada y patentes invirtiendo en los doctorados internacionales

5. Crear y mejorar las redes globales con otras universidades en todo el mundo

6. Mejorar los mecanismos de rendicion de cuentas y someterse a evaluaciones para

garantizar la calidad

Por otra parte, en materia de democracia nacional, en el afio 2013 las elecciones
presidenciales fueron ganadas por Enrique Pefia Nieto, que al igual que él, algunos familiares
paternos y maternos también gobernaron el Estado de México. Enrique estudio la licenciatura en
derecho en la Universidad Panamericana y una maestria en administracion de empresas en el

Tecnoldgico de Monterrey.

Iniciado su sexenio se firmo el Pacto por México estableciendo un acuerdo por la calidad
y equidad educativa, también cancel6 ENLACE que tuvo el propoésito de generar una sola escala
de caracter nacional para proporcionar informacién comparable de los conocimientos y
habilidades que tienen los estudiantes en funcion de los planes y programas oficiales, y fue
sustituida por el Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA) (Flores &
Garcia , 2021), PLANEA mide habilidades como solidaridad o respeto, bienestar o colaboracion,
ademas se ha considerado en el futuro evaluar la empatia, colaboracién, autonomia, entre otras,
(UNICEF, 2020), sin embargo nos preguntamos, ;cémo se mediran éste tipo de cualidades?
Porque no esperamos que sea mediante respuestas de opcion multiple como se hace hasta ahora

en esa prueba.

Por otro lado, creemos que en cada sexenio hay politicas reformistas que ajustan a las

instituciones para las exigencias del mercado, por ello, como actores de la educacion es preciso
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su analisis, porque el sistema educativo de cualquier sociedad, es reflejo fiel de la politica e
ideologia de los grupos gobernantes o de los partidos politicos de poder (Gutierrez , 2020), en ese

sentido es necesario sefialar que

“Una de las aportaciones mas valiosas que las instituciones académicas pueden hacer en este sentido, es

definir los problemas sociales y formular o analizar las politicas educativas con base en el conocimiento

derivado de la investigacion rigurosa y sistematica” (Alcantara , 2010).

Como hemos dicho, este andlisis realizado hasta ahora, arroja méas preguntas que
respuestas, por ejemplo, a nivel nacional ¢quién pone en préctica estas politicas neoliberales en
México? Las instituciones encargadas de la educacion superior como la ANUIES promueven
estas politicas justificando las transformaciones y efectos de la globalizacion en nuestras vidas, y
cémo el conocimiento afecta a la economia y su desarrollo este siglo, debido a estas
justificaciones, se pone en practica la reconfiguracion de la universidad para que afronte estos
cambios, por ejemplo, segun la ANUIES, en una era de creciente globalizacion y cambio
tecnoldgico acelerado, el rezago en la calidad educativa representa un riesgo formidable para el
desarrollo y la competitividad de México y estas politicas nos van a llevar a una mayor
competitividad y desarrollo econémico (ANUIES, 2018), eso es lo que han repetido en sus

discursos los ultimos 30 afios.

Por otra parte, al ser la ANUIES una intermediaria entre el Proyecto Alfa Tuning y la
educacién superior en Meéxico, no es de extrafiar que haga énfasis en la calidad
permanentemente, y para asegurar esto, consideran que la evaluacion permanente es necesaria
para alcanzar mas y mejores perfiles de egreso y se logre una mejor eficacia de la educacion,
ademas esta de acuerdo con reformular los planes de estudio relacionandolos con el mundo
laboral (ANUIES, 2018), y es que a causa de todo lo leido anteriormente posiblemente nos
sintamos incapaces de defender a la universidad de estas acciones y ajustes politicos, y tal vez,
solo tal vez, conozcamos académicos que ya no ven a la universidad como un lugar de
pensamiento critico, sino como un sitio para formar estudiantes competitivos para el mundo del
trabajo (Giroux, 2018).

Otra finalidad de estas politicas educativas neoliberales es transformarnos en objetos

incapaces de pensar entre nosotros, por ello
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“la educacion como préactica de la dominacion que hemos venido criticando, al mantener la ingenuidad
de los educandos, lo que pretende, dentro de su marco ideoldgico, es indoctrinarnos en el sentido de su
acomodacion al mundo de la opresion. Al denunciarla, no esperamos que las élites dominadoras renuncien

a su practica. Esperarlo asi seria una ingenuidad de nuestra parte” (Freire, 2019, pag. 89).

Por otra parte, para el afio 2018, de nuevo hubo elecciones presidenciales en México y
Andrés Manuel Lopez Obrador llegd al poder ejecutivo representando al Movimiento de
Regeneracion Nacional (Morena), partido que €l fundd en 2011 y mismo que esta afiliado al Foro
de Sao Paulo, Andrés estudi6 ciencias politicas y administracion publica en la UNAM, estuvo
afiliado al PRI desde los 70, para los 90 ya era parte del PRD, en el 2000 gano la eleccion del
gobierno en el Distrito Federal y para el 2001 creo por decreto la Universidad Auténoma de la
Ciudad de México (UACM).

Después de perder dos elecciones presidenciales, comenzd su sexenio con diversas
propuestas en materia educativa, entre las que destacan, una reforma educativa que incluye a la
educacién superior como gratuita y obligatoria, la desaparicion del INNE y la creaciéon del
Centro Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, también creo las Universidades para

el Bienestar Benito Juarez (Flores & Garcia , 2021).

Segln Andrés, como mencion0 en su campafia y cada que puede, reitera que la politica
neoliberal se debe superar y para lograrlo se creé el Plan Nacional de Desarrollo (PND), algunas

caracteristicas se muestran en el Cuadro 17.

Cuadro 17

Caracteristicas del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Eliminar la corrupcion

Separar al poder econdmico del poder politico
Combatir la pobreza y desigualdad

Impulsar la investigacion, ciencia y educacion

Nota: Elaboracién propia basado en (Garcia & Garcia , 2020) 2020: La pandemia del capitalismo
global. Este Plan se enfoca mas a problemas internos que ha padecido México durante décadas, y
a pesar de considerar una ruptura con el Modelo Neoliberal, el gobierno mantiene una relacion
firme en cuanto a la economia internacional, principalmente con E.U.A y Canada dos de los
paises totalmente globalizados y defensores del Modelo Neoliberal.
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Por otra parte, en la actualidad la matricula en educacién superior en México esta cerca de
los 5 millones de estudiantes, de los cuales poco menos del 30% estudia en la educacion privada
(Pallan, 2021), sin embargo, la falta de recursos para los sectores mas pobres limita el uso de las
Tecnologias de la informacion y complica continuar con sus estudios en la modalidad a distancia
a causa de la pandemia del Covid-19, lo cual sigue siendo un ejemplo de desigualdad en la
actualidad, encima, solo el 3% de los jovenes de zonas rurales y marginadas logran entrar a la
universidad (Flores & Garcia , 2021).

Igualmente, para asegurar la cobertura debido a su crecimiento constante, a finales del
2018 el representante del ejecutivo anunci6 la creacion de un programa universitario gratuito y
de calidad, este es sobre las Universidades para el Bienestar Benito Juarez (UBBJ) que
contemplan la creacién de 100 planteles en 31 de 32 estados de México, sin embargo, nos
preguntamos ¢Por qué no se invierte mejor en las universidades ya posicionadas en vez de crear
nuevas sedes? Si bien la intencion es acercar la universidad a los sectores mas vulnerables del
pais, nada garantiza que esto vaya a funcionar, por ello, realmente creemos que era mejor opcién
reforzar a las instituciones ya posicionadas, como los son la UNAM, IPN, UAM, UPN, UACM y

estatales.
En cuanto a las UBBJ, los objetivos de este nuevo programa incluyen

“formar profesionales con sentido plblico, y comprometidos con las necesidades sociales de la  poblacion

mas desfavorecida del pais. Sus programas educativos pretenden dotarles de los conocimientos de
los problemas que plantean la supervivencia y la sustentabilidad de las comunidades en que residan y
realicen sus estudios, asi como de un amplio horizonte que les permita desarrollar sus capacidades,
creatividad, sentido critico y propositivo, experiencia practica e interaccion sistematica con su entorno”
(Flores & Garcia , 2021, pag. 103).

Por otro lado, a principios del 2021 se aprob6 y promulgd La Ley General de Educacion
Superior en México la cual contribuye a mejorar la coordinacion entre los subsistemas y el
financiamiento en nuevas politicas educativas, esta accion supone ampliar la cobertura
académica, estudiantil y de infraestructura (Mufioz, 2021). Ademas de regular la participacion de

los sectores publicos y privados, algunas de sus caracteristicas aparecen en el Cuadro 18.

Cuadro 18

Algunas caracteristicas de la Ley General de Educacion Superior



92

Se reconocen tres subsistemas de educacion superior: el universitario, el tecnolégico, y el de escuelas
normales y de formacidn docente. Cada subsistema cuenta con sus regimenes juridicos y administrativos

Las instancias de vinculacion y gobernanza como el Consejo Nacional para la Coordinacién de la
Educacion Superior, propondrén acciones para impulsar la educacion superior

Las universidades se apegaran al articulo tercero sobre la obligatoriedad y gratuidad de la educacion

Sobre las universidades particulares, estaran sujetas al régimen juridico del Estado, por ejemplo, su
regulacién o sancién

Sobre la informacién y movilidad, se creara el Registro Nacional de Opciones para Educacion Superior
para informar sobre los lugares y requisitos de ingreso

Se establece un sistema de evaluacion y acreditacion, coordinado entre el Consejo Nacional para la
Coordinacion de la Educacion Superior y la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion

La ley incluye principios sobre la inclusion, no discriminacion, interculturidad, eliminacion de la
violencia, entre otros

Nota: Elaboracién propia basado en (Zorrilla, 2021) Claves para entender la nueva Ley General
de Educacion Superior. Con esta Ley, el Estado esta obligado a garantizar el derecho a la
educacion superior, ademas de promover el desarrollo cientifico, tecnolégico productivo y
econémico mediante la formacion de estudiantes creativos, innovadores y emprendedores,
también se considera la participacion de sectores publicos, sociales y privados.

Sumado a esto, en el Plan Sectorial de Desarrollo (PSE) 2020-2024 se define a la calidad
como la mejora continua y propone vincular lo productivo con las tecnologias de la informacion
a través de un desarrollo socioemocional, (Moreno P. , 2021) algunos objetivos del Plan son los

siguientes

Derecho a una educacion equitativa, pertinente y de excelencia
Educacion inclusiva e intercultural

Revalorizar al magisterio y mejorar su desarrollo profesional
Participacion social

Enfasis en la creacion de una cultura fisica, deportiva e inclusiva

I A T o

Generacion de entorno favorables de ensefianza-aprendizaje

En resumen, nos parece que este ajuste en politicas educativas no dista mucho de las

anteriores politicas, por esto creemos que

“educar en libertad supone por lo tanto nuevas estructuras educativas, interrelaciones personales mas
ricas, novedosas formas de perceptividad, participacion y expresion. Solo asi se acrecentaran y floreceran
posibilidades de ser inéditas y originales. Estructuras que, aunque mas dificiles, son las Unicas que

pueden garantizar el logro de ese hombre libre, critico y creador, meta fundamental del proyecto



93

alternativo. Aceptemos, para terminar, que el miedo a la libertad y el temor a equivocarnos, es un riesgo

que hemos de correr (Gutierrez , 2020, pag. 164).
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Capitulo 4. La Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo y su
Modelo Educativo

La metodologia en este ultimo capitulo

Uno de los fundamentos en esta tesis es el analisis critico del discurso sobre la lucha por
el control y el ejercicio del poder dentro del marco contextual de la educacién superior en los
altimos treinta afios, por ello, es irrefutable que la interpretacion que hemos hecho de estos
discursos oficiales de los organismos supranacionales, el Estado y algunas instituciones tiene una
posicidn critica, la cual se ha argumentado con un marco tedrico opuesto a la ideologia oficial, y
ademas, esta propuesta se ha realizado considerando a las minorias (ellos) y a las mayorias
(nosotros), esas mayorias que, en este caso padecemos la desigualdad (Wodak & Meyer, 2001)

que las minorias han creado, perpetuado y reproducido.

Por otro lado, para finalizar este documento hemos considerado ejemplificar lo escrito
hasta ahora mediante el caso de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo (UAEH) de la
cual expondremos su Modelo Educativo y el Programa de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, por ello es necesario mencionar que al igual que en previos capitulos las fuentes
principales son documentos oficiales, de los cuales, consideraremos los conceptos clave como lo
hicimos con anterioridad, para que al final de este capitulo analicemos si hay correspondencia
conceptual por medio de cuadros comparativos y podamos dar certeza al supuesto de este

documento sobre la transformacion de la universidad en un mercado de competencias.

Caracteristicas de la UAEH

Fundada en 1869 con el nombre de Instituto Literario y Escuela de Artes y Oficios
(ILEAQ) esta universidad ha pasado por varias transformaciones, pero nos centraremos en el
periodo contemporaneo. La universidad se fund6 con el actual nombre el 24 de febrero de 1961

cuando se promulgé un decreto para crear la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.
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Simbolos

La institucion tiene como lema el “Amor, Orden y Progreso” tomado del pensador
Augusto Comte, ademas del lema, la garza, su escudo y el edificio central son parte de sus
simbolos (UAEH, 2011).

Mision, visidn y organizacion

La mision de la UAEH procura formar capital humano de alta calidad de acuerdo con las
necesidades de la sociedad global, para incorporar a sus egresados al trabajo productivo en el
ambito de su competencia. Articular las funciones sustantivas de la Universidad como son operar
y gestionar lo académico y administrativo estan bajo el proceso permanente de la evaluacion
(UAEH, 2018).

La vision de la UAEH incluye la formacion integral de los estudiantes, la actualizacion
permanente de sus curriculos, el impulso de los posgrados e investigacion, el mejoramiento y
ampliacion de su infraestructura, también, ser una universidad visible internacionalmente y

aceptada por sus resultados en materia de calidad académica y administrativa (UAEH, 2018).

La organizacion de la UAEH se conforma por el honorable consejo universitario, la
contraloria general, la junta de gobierno, la rectoria, el patronato universitario, el defensor
universitario y la secretaria general, el actual rector es el Maestro en Derecho Adolfo Pontigo
Loyola. Cabe subrayar que el afio pasado el rector fue vinculado a proceso (pero enfrenta el
proceso en libertad) por presunta defraudacion fiscal de un total de $ 487222 esto ha sido
investigado por la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), que anteriormente aprehendié al ex
rector Gerardo Sosa Castelan por lavado de dinero sobre mas de 58 millones de pesos (Infobae,

2020), actualmente el ex rector Castelan esta en el Penal del Altiplano, en Almoloya de Juarez.
Infraestructura
Su infraestructura tiene como sede principal el edificio central que se ubica en Abasolo

600, colonia Centro, Pachuca de Soto, Hidalgo, teléfono 7717172000, sin embargo, el

crecimiento durante los Gltimos 50 afios ha sido significativo, teniendo como consecuencia la
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creacion de diversos campus en la zona metropolitana y en 17 municipios de Hidalgo, a

continuacion, presentamos parte de esta infraestructura.

La UAEH cuenta con Institutos y Escuelas donde se ofertan sus Licenciaturas y
posgrados, algunos de estos son, el Instituto de Ciencias Basicas e Ingenieria, el Instituto de
Ciencias Agropecuarias, el Instituto de Ciencias Econdmico Administrativas, el Instituto de
Ciencias de la Salud, el Instituto de Artes, el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades, entre
otros (UAEH, 2021).

La UAEH incluye residencias universitarias en una superficie de 1,767.65 m2 cuya
inversion fue de $41,802,238 en el primer nivel esta la recepcion, salas de espera, sala de usos
multiples, cocineta, sanitarios, regaderas etc. En el primer, segundo Yy tercer nivel la estructura es
similar, la parte exterior cuenta con vialidades, paradero universitario, plaza de acceso, gimnasio,
etc. (UAEH, 2019).

Cabe sefialar que dentro de la UAEH hay un espacio conocido como Ciudad del
Conocimiento ubicado en el Kilometro 4.5 carretera Pachuca - Tulancingo en la Colonia
Carboneras de Mineral de la Reforma, Estado de Hidalgo. Este lugar incluye un espacio
denominado Plaza Pabell6n Universitario, el cual se inaugurd en el 2014 y es un centro
comercial (UAEH, 2021), cuenta con una superficie de 4,288.63 m2 (UAEH, 2019), esta plaza
se considera un lugar dirigido a la empleabilidad, el emprendimiento y la vinculacion en el
campus con las empresas, asi mismo se aseguran de que las empresas tengan presencia en el

campus y asi los estudiantes colaboren, hagan practicas u obtengan empleo (UAEH, 2021).

Ademas, la UAEH realiz6 un video sobre algunos testimonios de egresados y egresadas
que laboran en la Plaza Pabellon Universitario, el cual esta en su cuenta oficial de YouTube con
el titulo de University Pavilion, Enterprises created by Universidad Autonoma del Estado de

Hidalgo.

Asi mismo, en el video aparece el testimonio de una estudiante de Derecho que trabaja en
la Libreria Caréacter local 21, el testimonio de un estudiante de Arquitectura que trabaja en Garza
shop local 01 (al parecer una empresa de textiles), el testimonio de una estudiante de Turismo

que trabaja en la agencia de viajes Convoy de México local 05, el testimonio de una estudiante
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de Geologia ambiental que trabaja en el OXXO local 07, y el testimonio de un estudiante de

Administracion de empresas que trabaja en el Restaurante Café Madero (YouTube, 2021).

Lo anterior merece varias preguntas, una de ellas es ¢Por qué hay un OXXO dentro de
una institucion publica? También, hay un gimnasio, un Garza café, un banco Santander, una

heladeria, un Subway, entre otros. Es por ello que

“Mas alla del aula y del laboratorio, abundan las pruebas de la corporatizacién en marcha: la concesion de
franquicias librerias y catering; la sustitucion del profesorado a tiempo completo por una fuerza laboral a
tiempo parcial; la superpoblacién de las clases; el reemplazo de la ensefianza cara a cara por la educacion en
linea, no tanto como una innovacién pedagdgica sino mas bien como un medio para lidiar con las cuestiones
de capacidad a las que actualmente hacen frente las universidades que persiguen la sostenibilidad financiera

a través del crecimiento agresivo” (Giroux, 2018, pag. 233).
A continuacion, mostramos algunas imagenes de la Plaza Pabellon Universitario.

Imagen 2

Plaza Pabellon Universitario dentro de la UAEH

L
Nota: Recuperado de (YouTube, 2016) University Pavilion, Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo
Imagen 3

Banco Santander dentro de Plaza Pabellén Universitario
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Nota: Recuperado de (YouTube, 2016) University Pavilion, Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo

Imagen 4
Garza Café dentro de Plaza Pabellon Universitario

Nota: Recuperado de (YouTube, 2016) University Pavilion, Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo

Imagen 5

Garza Shop dentro de Plaza Pabell6n Universitario

Nota: Recuperado de (YouTube, 2016) University Pavilion, Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo

Imagen 6

Heladeria dentro de Plaza Pabellédn Universitario
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Nota: Recuperado de (YouTube, 2016) University Pavilion, Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo

Imagen 7
Libreria caracter dentro de Plaza Pabellon Universitario

Nota: Recuperado de (YouTube, 2016) University Pavilion, Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo

Imagen 8

Madero Restaurante café dentro de Plaza Pabellén Universitario

Nota: Recuperado de (YouTube, 2016) University Pavilion, Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo
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Imagen 9
OXXO dentro de Plaza Pabellon Universitario

Nota: Recuperado de (YouTube, 2016) University Pavilion, Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo

La mision de la Plaza ademas de ofrecer alimentos y servicios a los estudiantes, es

fortalecer las PyMes del Estado de Hidalgo que buscan un espacio para su crecimiento (UAEH,
2021).

Su visidn es ser una de las plazas mas importantes de Hidalgo ofreciendo gran variedad

de empresas y un estandar de calidad alto (UAEH, 2021).

Para ampliar mas sobre este tema, tomamos el testimonio del Lic. Ivan Espino Trejo,
Administrador de Pabellon Universitario de un video en YouTube del canal UAEH Oficial,
segun el Administrador de Pabellon, el concepto innovador ayuda a que la UAEH se posicione
en el sector internacional (tal vez de ahi que el nombre del video este en inglés) mediante las
empresas privadas que se han instalado ahi, también menciona que alrededor de diez mil
personas circulan por la Plaza Pabellon (segin un empleado del Subway , calcula que tienen
alrededor de 1,100 clientes a la semana y por ello son el segundo lugar en ventas en Pachuca, y
conjuntamente los estudiantes de la UAEH se “benefician” porque ahi hacen sus practicas). El
Administrador de Pabellon Universitario se siente orgulloso de poder tener ese tipo de
empresarios y generar desarrollo econémico, también menciona que estos empresarios hacen

donaciones para que se utilicen en becas (YouTube, 2019).
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Oferta educativa

La oferta se ubica en el nivel medio superior y superior representada por prepas, institutos
y escuelas superiores, para fines relacionados con la pedagogia nos centraremos solo en las
ofertas del &mbito educativo, por ejemplo, el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades que

oferta las siguientes licenciaturas

Licenciatura en Ciencia Politica y Administracion Publica
Licenciatura en Comunicacion

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Ensefianza de la Lengua Inglesa
Licenciatura en Historia de México

Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Sociologia

© 0 N o g bk~ wbhPE

Licenciatura en Antropologia

10. Licenciatura en Planeacion y Desarrollo Regional
En cuanto al posgrado estas son las ofertas

Especialidad en Docencia

Maestria en Derecho

Maestria en Ciencias de la Educacion
Maestria en Estudios de Poblacion
Maestria en Ciencias Sociales
Maestria en Gobierno y Gestion Local
Doctorado en Ciencias de la Educacion
Doctorado en Ciencias Sociales

© 00 N o g B~ w b PE

Doctorado en Estudios de Poblacion

Costos

Algunos costos que aparecen en la pagina de la UAEH son los siguientes, la convocatoria
para nivel licenciatura en junio del 2022 tiene un costo de $600, la colegiatura en 14 municipios
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es de $1,500 pero no hay mas informacion sobre el nivel de estudios, algunos programas de
nivelacion en licenciatura como Danza, Mdsica y Enfermeria tienen un costo de $500 a $800
pero tampoco especifica més detalles, los examenes extraordinarios van de los $100 a $200
donde el extraordinario por competencias es el de $200 (UAEH, 2021).

Servicio social

El perfil del prestador de servicio social debe incluir el emprendimiento a través de la

aplicacion de competencias y elementos profesionales de formacion integral.

En 2018 hubo 148 unidades publicas por 247 unidades privadas en donde se hizo el
servicio social, la UAEH aportdé 78 unidades. De los cuales 2035 prestadores de servicio lo
hicieron en unidades publicas mientras que 1112 prestadores de servicio lo hicieron en unidades
privadas, en la UAEH hubo 2071 prestadores de servicio (UAEH, 2019).

Practicas profesionales

Quiénes realicen esta actividad tendran la oportunidad de desarrollar habilidades y
actitudes para que el estudiante logre un desempefio profesional competente. Ademas, pondra en
practica los conocimientos adquiridos en el aula a través del contacto con los sectores social,

publico y productivo.

En 2018 hubo 127 unidades publicas por 584 unidades privadas en donde se hicieron
practicas profesionales, la UAEH aportd 81 unidades. De los cuales 721 practicantes lo hicieron
en unidades publicas mientras que 2015 practicantes lo hicieron en unidades privadas, en la
UAEH hubo 679 practicantes (UAEH, 2019).

Egresados

En 2018 hubo 4589 egresados a nivel licenciatura, 15 en especialidad, 219 en maestria y
56 en doctorados. De los cuales 78 fueron de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, 12 de
la Maestria en Ciencias Sociales y 9 del Doctorado en Ciencias de la Educacion (UAEH, 2019).

Titulacién
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En 2018 hubo 4295 titulados a nivel licenciatura, 57 en especialidad, 118 en maestria y 30
en doctorados. De los cuales 10 fueron de la Especialidad en Docencia, 7 de la Maestria en
Ciencias de la Educacion, 6 de la Maestria en Ciencias Sociales, 8 del Doctorado en Ciencias de
la Educacion y 6 del Doctorado en Ciencias Sociales (UAEH, 2019).

El Modelo Educativo de la UAEH

En la década de los 90 debido a las transformaciones sociales, el modelo educativo de la
UAEH se actualizé basado en el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 1990-2000. Dichos
cambios comprenden la apertura de nuevos campus y la creacion de programas mas solidos,
ademas de la evaluacion y acreditacion de programas educativos por érganos especializados del
sistema educativo nacional; la profesionalizacion del personal académico; el impulso al trabajo
en equipo y la participacion més activa de los cuerpos colegiados. Todo esto, mediante
propuestas concretas, el compromiso de la Universidad con la calidad, sintetizada en la
formulacidn de las prioridades institucionales enunciadas en el PIDE e interpretadas y recogidas
en el documento rector del Modelo Educativo (UAEH, 2011).

Uno de los fundamentos del Modelo de la UAEH, establece

“elevar la calidad de la educacion que se imparte en la UAEH con fundamento en la observacion del

modelo educativo, que siga las lineas institucionales, para ubicar a los egresados en una posicion de
competencia profesional adecuada a las necesidades previsibles, en los planos regional, nacional e
internacional, actualizando, perfeccionando y diversificando para ello su estructura educativa curricular y
extracurricular” (UAEH, 2011, pag. 177).

Algunos objetivos del Modelo educativo de la UAEH Se aprecian en el Cuadro 19.

Cuadro 19
Obijetivos del Modelo Educativo de la UAEH

Implantar un sistema de calidad en las unidades académicas y administrativas de la UAEH

Incrementar el nimero de proyectos para la obtencién de financiamiento extraordinario

Vincular a la UAEH con los sectores productivo y social

Continuar con la desconcentracion de los servicios educativos hacia las regiones del estado que los
demandan, y fomentar la internacionalizacion de su oferta educativa
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Nota: Elaboracion propia basado en (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH. Este Modelo se
basa en la calidad, investigacion, internacionalizacién y optimizacién de recursos, pero sobre todo

mantener el control de la gestion a través de la evaluacion como eje operacional de la institucion.

Introduccion al Modelo Educativo

Para la UAEH la sociedad del conocimiento es un hecho visible y de disputa por el
dominio econémico, por esto y para lograr el éxito en el futuro, dependerd de la cantidad y
calidad de personas que dominen algin campo del conocimiento. De ahi la urgencia de
iniciativas y definiciones sobre el trabajo educativo y el mundo académico y su relacién con el
entorno productivo (UAEH, 2011).

Se enfatiza que en este siglo la educacion se debe diversificar para el desarrollo
sociocultural y econémico y para la construccion del futuro, por lo cual, las nuevas generaciones
deberan estar preparadas con nuevas competencias, nuevos conocimientos e ideales (UAEH,
2011).

Asi mismo

“la educacion superior se enfrenta en todas partes a desafios y dificultades relativos a la financiacion, la

igualdad de condiciones de acceso a los estudios y en el trascurso de los mismos, una mejor capacitacion
del personal, la formacion basada en las competencias, la mejora y conservacion de la calidad de la
ensefianza, la investigacion y los servicios, la pertinencia de los planes de estudios, las posibilidades de
empleo de los diplomados, el establecimiento de acuerdos de cooperacion eficaces y la igualdad de acceso a

los beneficios que reporta la cooperacion internacional.” (UAEH, 2011, pags. 6-7).

Los deberes de la Universidad

Estos incluyen lineas de accion para guiar a la institucion y orientan a sus integrantes para

cumplir con dichos fines (UAEH, 2011). Algunos de estos son

1. Realizar sus actos educativos siempre conforme a la ley, con equidad, pertinencia,
calidad, productividad y efecto trascendente, al ejercer a plenitud las libertades
privativas de las instituciones de educacion superior.

2. Atender los requerimientos de la sociedad y los compromisos del Estado

mexicano con el debido financiamiento garantizado, lo que permitird con mayor
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certidumbre hacer proyecciones a largo plazo, mismas que se reflejaran en una
vasta gama de servicios, mayor calidad, ampliacion de la cobertura e
internacionalizacion de la Universidad.

3. Entender que cuando el Estado le otorgue méas recursos financieros, basado en
indicadores objetivos, se abrird un campo de oportunidades que dependera de la
calidad de los servicios, la productividad, la competitividad y la transparencia en
la rendicion de cuentas, lo que a su vez estimulara la capacidad para innovar y
crear nuevos esquemas educativos que dejaran atras a los tradicionales, insertando
asi a la institucion en el mundo global de una manera preconcebida y controlada.

4. Afirmar que los planes y programas de trabajo de la Universidad la encaminan
hacia el objetivo de convertirse en modelo de referencia en el estado y en el
ambito nacional, caracterizdndose por la calidad de sus procesos, los que se
comprobaran mediante la acreditacion de sus estudios, la demanda de sus
investigaciones y los resultados que demuestren sus estudiantes y egresados, desde
el bachillerato hasta el posgrado.

5. Declarar que el modelo es integral, desde la perspectiva de los atributos y fines de
la educacion y su concepto de la adquisicion, creacion y difusion del
conocimiento, y por ello da pautas para que las acciones se realicen con
pertinencia, cobertura y extensién apropiadas y sean fuente de equidad en los
propositos, constructivas, de calidad, trascendentes y congruentes con las
orientaciones de las leyes y programas nacionales e internacionales en materia
educativa.

6. Brindar servicios educativos complementarios y extensionales, como organismo
creativo, productivo y menos dependiente del financiamiento pablico; dispuesto a
adoptar politicas méas versatiles para autogenerar recursos; viable en su
consolidacién, crecimiento y desarrollo; y con perfil propio en el conjunto de
instituciones superiores publicas; todo ello como una opcion de calidad, capaz de
competir en el ambito educativo nacional con ventajas éticas y técnicas que

derivan de su propdsito social y su capacidad de innovar.

La productividad de la Universidad
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Segun el Modelo Educativo, es necesario renovar y reforzar los vinculos entre la
ensefianza superior y el mundo del trabajo, para ello se debe tomar en cuenta la revision de los
planes de estudio para que se adapten mejor a las practicas profesionales, sin apartarse de la
premisa del equilibrio cientifico, tecnolégico y humanistico en el Modelo (UAEH, 2011).

Igualmente, las instituciones de educacion superior deben considerar las tendencias que se
dan en el mundo laboral, cientifico, tecnoldgico y econémico. Con el fin de satisfacer las
demandas planteadas en el ambito del trabajo, los sistemas de educacién superior y el mundo del
trabajo deben crear y evaluar conjuntamente modalidades de aprendizaje, programas de
transicion, de evaluacion y de reconocimiento, que integren la teoria y la formacién en el empleo
para incrementar la calidad de vida (UAEH, 2011).

En el ambito intelectual, relacionado a la escuela, la productividad se refiere a la
capacidad de alcanzar determinados objetivos relacionados con el conocimiento. En ese sentido
el término tiene connotaciones con lo econémico, ya que la Universidad, como organizacién
productiva, debe ser sensible a la escasez de recursos y a la racionalidad de su empleo, ademas,
segun el modelo, productivos son los alumnos y maestros que hacen “cosas” bien hechas, con
oportunidad y para cumplir un prop6sito, no los que hacen muchas sin sentido. En tal caso, la
productividad se asocia a la calidad (UAEH, 2011).

La calidad de la Universidad

La calidad incluye las cualidades de una persona, y también es sinénimo de excelencia y
superioridad de prendas morales. EI Modelo Educativo de la UAEH es comparativo conceptual
de calidad por las ideas que lo sustentan, las cuales derivan de la Mision y Vision, la practica de
la calidad en la UAEH se representa por sus recursos humanos y sus procesos para que la calidad

se asocia posteriormente a la productividad (UAEH, 2011).

“La calidad debe mantener vigencia y continuidad, ya que a las dificultades para obtenerla se suma la

necesidad de sostenerla. Para ello se requiere una constante vigilancia y control; es decir, que tenga
trascendencia para la organizacion, a traves del sostenimiento de su imagen y prestigio”
(UAEH, 2011, pag. 41).

La competitividad
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Segun el Modelo Educativo de la UAEH, es la capacidad de la institucién para llevar a cabo
sus fines, asegurando la méxima congruencia con los resultados y la atencion a criterios de equidad,
cobertura, pertinencia, productividad y calidad (UAEH, 2011), por ello, para que los alumnos sean

competentes, se deben reajustar

“los programas de estudio mediante la especificidad de las “competencias”, entendidas como
capacidades de respuesta a estimulos intelectuales y emocionales, 0 como demostracién de saber razonar
para construir otras situaciones a partir de las existentes, con base en el conocimiento adquirido,
herramienta de la ciencia, el arte y el poder de transformacién de la técnica, postulados primigenios del
mundo de la educacion” (UAEH, 2011, pag. 42).

Asi, entendida la competitividad, esta se liga con la productividad, porque segun la
posicion del Modelo Educativo, la educacién ha de ser competitiva y en este sentido, la escuela
debe ser el &mbito propio de la competencia (UAEH, 2011).

Las dimensiones del Modelo educativo

Este Modelo se desarrolldé bajo el marco internacional a partir de las declaraciones y
recomendaciones de organismos supranacionales como la UNESCO, la OCDE y la ANUIES, por
ello se hizo una interpretacion de sus postulados a fin de orientar las lineas de fomento a la
calidad educativa, considerando otros atributos suyos como propuestas de mejora sustancial al
quehacer educativo de la UAEH en el marco de su Modelo (UAEH, 2011).

Debido a que el mundo se mantiene en constante cambio debido a la globalizacion, no es
suficiente que la educacion proporcione competencias que contribuyan sélo a la movilidad social
0 a la insercion en el mercado de trabajo, sino que ha de proporcionar competencias basicas para
ejercer plenamente la ciudadania; contribuir activamente a la conservaciéon y desarrollo del
patrimonio natural y cultural; manejar con criterio y en forma critica la informacion disponible;
aprender por si mismo; relacionarse adecuadamente con los otros y lograr un bienestar fisico,
afectivo y personal (UAEH, 2011).

La dimension pedagogica

Se afirma que el Modelo Educativo tiene un caracter unificador sobre los procesos de la

educacion donde ademas se incluye lo técnico en el curriculo y las evaluaciones del rendimiento
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de los estudiantes, cabe subrayar que el Modelo Educativo define a la pedagogia como ciencia
que se ocupa de la educaciéon y de la ensefianza, mas concretamente de los conocimientos

sistematizados sobre la accion educativa (UAEH, 2011).

La dimension politica

Algunas politicas para el desarrollo de los planes sugieren que todos los programas
académicos de la UAEH deberan contar con certificacion de calidad educativa vigente y valida a
nivel nacional e internacional, asimismo los programas académicos de los niveles de bachillerato
y licenciatura de la UAEH deberan de ser desarrollados con base en competencias laborales y
serén evaluados de forma anual para asegurar su calidad (UAEH, 2011).

Por otra parte, segun el Modelo Educativo, la totalidad de la planta académica de la

UAEH debe de estar certificada en sus competencias laborales (UAEH, 2011).

La dimension operativa

En este marco se plantean las condiciones para hacer realidad lo antes establecido,
mediante la cooperaciéon y el compromiso social, esta dimension incluye una planeacion para
fortalecer a la UAEH, cuenta con la participacion de la ANUIES desde 1994, la ANUIES de la
cual ya hemos hablado anteriormente, ha capacitado al personal de la UAEH. También, se ha
impulsado la descentralizacién y de igual forma en el Modelo se presume que la UAEH ha tenido

auditorias con resultados transparentes y documentados (UAEH, 2011).

Estrategias para implementar el Modelo Educativo

Se realiza mediante planeacion, organizacién y ejecucion lo cual incluye los siguientes

procesos y estrategias

1. Traduccién de las politicas del Modelo Educativo en lineas de acciéon que
determinen sus efectos en la estructura programatica de la UAEH, garantizando su
expresion y viabilidad financieras.

2. Puesta en marcha del proceso integral de reclutamiento, seleccion, induccién y

capacitacion del personal académico, iniciando por la propia base magisterial y
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continuando por quienes coordinan los cuerpos colegiados, hasta lograr el alcance
total del personal académico, administrativo y directivo, garantizando la
congruencia entre la evaluacion del desempefio y la estrategia de mejora constante
del capital humano.

Adecuacion de las funciones adjetivas de apoyo académico y apoyo administrativo
en todos sus campos, considerando el ambito de los recursos humanos,
financieros, materiales, tecnolégicos, de informacién y comunicacion y de orden
juridico.

Reformulacion de los convenios vigentes y generacion de otros en el campo de la
cooperacion intra e interinstitucional, con enfoque local, regional, nacional e
internacional, comprendiendo la materia educativa, como temas diversos
relacionados con el sector social, la actividad empresarial y la administracion

publica.

Con base en estas acciones la UAEH planea que para el 2025 se consolidaran sus

acciones dando como resultado

“un desarrollo académico de alta calidad, con autosuficiencia financiera y una imagen corporativa que

permita alianzas estratégicas, todo orientado a la consolidacion del prestigio nacional y el

reconocimiento internacional, tales que favorezcan la generacion de remanentes para inversiones
sociales de alto impacto” (UAEH, 2011, pag. 221).

Cuadros comparativos de los conceptos clave entre el Enfoque por Competencias y el Modelo
Educativo de la UAEH

Cuadro 20
Concepto de Calidad en el Enfoque por Competencias y en el Modelo Educativo de la UAEH

Enfoque por Competencias Modelo Educativo de la UAEH Comparable
Si/No
Concepto  Calidad Calidad Si
Definicion  Elevar la calidad de la educaciénes  La calidad es sinbnimo de

un objetivo esencial para el Banco excelencia y el Modelo Educativo
Mundial, porque se vincula con el de la UAEH es comparativo
mercado y financiarla mejorara sus conceptual de calidad por las ideas
resultados de desempefio. que lo sustentan, las cuales derivan
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de la Mision y Vision, la practica
de la calidad en la UAEH se
representa por sus recursos
humanos y sus procesos para que
la calidad se asocia posteriormente
a la productividad.

Fuente Prioridades y estrategias para la Modelo Educativo UAEH
educacion

Institucién  Banco Mundial UAEH

Referencia BM 1996 UAEH 2015

Nota: Elaboracién propia basado en (Banco Mundial, 1996) Prioridades y estrategias para la
educacion y (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH.

Cuadro 21
Concepto de Calidad en el Enfoque por Competencias y en el Modelo Educativo de la UAEH

Enfoque por Competencias Modelo Educativo de la UAEH Comparable
Si/No
Concepto  Calidad Calidad Si
Definicibn  Garantizar la calidad en el &ambito un desarrollo académico de alta
laboral, desarrollando las calidad, con autosuficiencia
competencias para satisfacer las financiera y una imagen
necesidades de la industria. corporativa que permita alianzas

estratégicas, todo orientado a la
consolidacion del prestigio
nacional y el reconocimiento
internacional, tales que favorezcan
la generacion de remanentes para
inversiones sociales.

Fuente Invertir en competencias para el Modelo Educativo UAEH
comercio inclusivo

Institucion OMC UAEH

Referencia OMC 2018 UAEH 2015

Nota: Elaboracién propia basado en (OMC, 2018) Invertir en competencias para el comercio
inclusivo y (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH

En resumen, sobre el Cuadro 20 y el Cuadro 21, podemos dar certeza de que la calidad se
considera como un logro en los aprendizajes y esta dirigida a los marcos economicos, por ello

consideramos que la calidad educativa es una especie de organo, el cual tiene que eliminarse y
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cambiar por conceptos como virtud, atributo, distincion, prestigio o propiedad. Olvidandolo

definitivamente ya que es un concepto traido de la empresa privada y que, en al menos 30 afos

de su uso en la educacion, no parece que esté funcionando.

Cuadro 22

Concepto de Sociedad del conocimiento en el Enfoque por Competencias y en el Modelo

Educativo de la UAEH

Enfoque por Competencias Modelo Educativo de la UAEH Comparable
Si/No
Concepto  Sociedad del conocimiento Sociedad del conocimiento Si
Definiciébn  Para 1999 la OCDE propuso las Para la UAEH la sociedad del
bases tedricas y conceptuales parael  conocimiento es un hecho visible y
proyecto sobre competencias debido  de disputa por el dominio
a los cambios en la sociedad del econdmico, por esto y para lograr
conocimiento y el desarrollo de el éxito en el futuro, dependera de
destrezas para el bienestar la cantidad y calidad de personas
individual, social y econémico. que dominen algun campo del
conocimiento. De ahi la urgencia
de iniciativas y definiciones sobre
el trabajo educativo y el mundo
académico y su relacion con el
entorno productivo.
Fuente Proyectos sobre Competenciasen el  Modelo Educativo UAEH
Contexto de la OCDE
Institucion OCDE UAEH
Referencia OCDE 1999 UAEH 2015

Nota: Elaboracién propia basado en (OCDE, 1999) Proyectos sobre Competencias en el Contexto
de la OCDE y (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH. Dicha sociedad del conocimiento es
resultado del estimulo generado por la globalizacion a causa de procesos de internacionalizacion
cuyo desarrollo depende en parte de la universidad, porque la modificacion curricular estandariza
el conocimiento para compararlo con otras instituciones; poniendo en peligro a la educacion
porque la disminuye para formar hacia el mercado y no en beneficio de la sociedad. Ademas,
existe una materia optativa en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion en la UAEH llamada

sociedad del conocimiento.

Cuadro 23

Concepto de Competencias en el Enfogue por Competencias y en el Modelo Educativo de la

UAEH
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Enfoque por Competencias Modelo Educativo de la UAEH Comparable
Si/No

Concepto  Competencias Competencias Si
Definicién  son un dominio que incluye en este siglo la educacion se debe

conocimientos y destrezas diversificar para el desarrollo

relacionados con los resultados de sociocultural y econémico y para

educacion en un sentido amplio, la construccion del futuro, por lo

como respuesta a las necesidades de  cual, las nuevas generaciones

las esferas social y econdmica de la  deberan estar preparadas con

vida. nuevas competencias, nuevos

Se les denomino kit de sobrevivencia conocimientos e ideales.

para el mundo politico, social y

econdmico con la capacidad de

resolver problemas en situaciones de

la vida diaria y el futuro.
Fuente Proyectos sobre Competencias en el  Modelo Educativo UAEH

Contexto de la OCDE
Institucion OCDE UAEH
Referencia OCDE 1999 UAEH 2015

Nota: Elaboracion propia basado en (OCDE, 1999) Proyectos sobre Competencias en el Contexto
de la OCDE y (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH

Cuadro 24
Concepto de Competencias en el Enfoque por Competencias y en el Modelo Educativo de la
UAEH
Enfoque por Competencias Modelo Educativo de la UAEH Comparable
Si/No
Concepto  Competencias Competencias Si
Definicion  son el conjunto integrado de las “competencias”, entendidas

conocimientos, saberes, habilidades,
destrezas, actitudes y
comportamientos que las personas
ponen en juego para desempefarse
eficazmente en distintas
organizaciones y contextos
laborales. Existen competencias
bésicas, transversales o genéricas y
especificas, siendo una combinacion
de ellas, las requeridas en los perfiles
ocupacionales del mercado de

como capacidades de respuesta a
estimulos intelectuales y
emocionales, o como
demostracion de saber razonar
para construir otras situaciones a
partir de las existentes, con base en
el conocimiento adquirido,
herramienta de la ciencia, el arte y
el poder de transformacion de la
técnica, postulados primigenios
del mundo de la educacion.
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trabajo.

Fuente

Certificacion por competencias
como parte del sistema de proteccién
social: la experiencia de paises
desarrollados y lineamientos para
América Latina

Modelo Educativo UAEH

Institucion

CEPAL

UAEH

Referencia

Schkolnik, Araos y Machado 2005

UAEH 2015

Nota: Elaboracion propia basado en (CEPAL, 2005) Certificacion por competencias como parte
del sistema de proteccidn social: la experiencia de paises desarrollados y lineamientos para
América Latinay (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH

Cuadro 25
Concepto de Competencias en el Enfoque por Competencias y en el Modelo Educativo de la
UAEH
Enfoque por Competencias Modelo Educativo de la UAEH Comparable
Si/No
Concepto  Competencias Competencias Si
Definicién  esto es necesario invertir de manera  no es suficiente que la educacion
publica y privada en las proporcione competencias que
competencias, entonces se lograra contribuyan solo a la movilidad
mejorar la calidad de la educacion, social 0 a la insercion en el
asi pues, esta estrategia consiste en mercado de trabajo, sino que ha de
transformar a México en un pais mas proporcionar competencias basicas
competitivo, mas productivo, y mas  para ejercer plenamente la
justo. ciudadania.
Fuente Presentacion del Diagnostico de la Modelo Educativo UAEH
Estrategia de Competencias,
Destrezas y Habilidades de la OCDE
para México
Institucion OCDE UAEH
Referencia OCDE 2017 UAEH 2015

Nota: Elaboracién propia basado en (OCDE, 2017) Presentacion del Diagndéstico de la Estrategia
de Competencias, Destrezas y Habilidades de la OCDE para México y (UAEH, 2011) Modelo
Educativo UAEH

En cuanto a los Cuadros 23, 24 y 25 las competencias son solo un proceso de acreditacién

para afianzar la calidad y estandarizar las titulaciones a nivel global. La dimension en la que se

centran las competencias responde a un espacio economico y laboral, y como hemos mencionado
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esto elimina toda formacion cultural o politica. A su vez, la idea de sociedad del conocimiento

implica formar empleados para trabajos precarios.

Cuadro 26
Concepto de Productividad en el Enfoque por Competencias y en el Modelo Educativo de la
UAEH
Enfoque por Competencias Modelo Educativo de la UAEH Comparable
Si/No
Concepto  Productividad Productividad Si
Definicibn ~ América Latina y el Caribe debe productivos son los alumnos y
aumentar su productividad a través maestros que hacen “cosas” bien
de sistemas educativos que hechas, con oportunidad y para
produzcan las competencias que las  cumplir un proposito, no los que
empresas necesitan y que definan hacen muchas sin sentido. En tal
mejores trayectorias de aprendizaje  caso, la productividad se asocia a
para el mundo laboral a lo largo de la calidad.
la vida de los individuos.
Fuente Hacia la formacion de mejores Modelo Educativo UAEH

competencias: sistemas para la
productividad y el crecimiento

Institucion BID

UAEH

Referencia BID 2017

UAEH 2015

Nota: Elaboracion propia basado en (BID, 2017) Hacia la formacion de mejores competencias:
sistemas para la productividad y el crecimiento y (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH. Este
es un proceso donde el conocimiento establece el grado de productividad de un estudiante,
egresado, titulado, ciudadano o trabajador, y es bajo este mismo proceso que la ideologia
neoliberal ha dado un valor al saber, cuyo discurso se funda en el progreso, cambio,

modernizacion y eliminacion de la pobreza.

La Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

La Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH, segun la misma institucion,

parte del desafio de la globalizacion que genera cambios econémicos y sociales, es asi que la

UAEH se mantiene a la vanguardia para superar estos retos mediante un Modelo Curricular

Integral desarrollado en el 2007 y sustentado en el plan de Desarrollo Institucional 2006-2010

(PDI) (UAEH, 2021).
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Si bien la Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH inicid en el afio 2001,
esta fue actualizada en su programa, justificando los desafios que implican los procesos de
globalizacion, cambios econdémicos y sociales y, por tanto, imponen serias transformaciones en el
mundo del trabajo y en la vida laboral. Es asi que la UAEH redisefi¢ el programa de la
Licenciatura, donde se reformul6 el perfil de egreso, ademas de las teorias métodos y técnicas

basadas en el Enfoque por Competencias (UAEH, 2021), lo cual propiciara

“formar un nuevo profesional capaz de entender la complejidad de los procesos educativos, que le

permita contar con una s6lida preparacion para enfrentarse al campo laboral y ejercer aquellas

actividades que se ubican en el &mbito de su formaciéon” (UAEH, 2021).

Obijetivo

Formar profesionales capaces de analizar la problematica educativa y de intervenir de
manera creativa en la resolucion de la misma mediante el dominio de las politicas, la
organizacion y los programas del sistema educativo mexicano, ademas de dotar a los futuros
licenciados de las ciencias de la educacion de las bases tedricas metodoldgicas de las ciencias de
la educacion (UAEH, 2021).

El Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades

El Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades tiene una superficie de 260.60 m2 y se le
construyeron y adecuaron 1,805.73 m2 a la biblioteca con una inversion de $30,734,621 cuenta
con vestibulo, areas de acervo, areas de lectura, areas de computo, 4 cubiculos, ademas de 13
cubiculos y sala de exdmenes profesionales desarrollados en la adecuacién (UAEH, 2019). La

licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH se imparte en este Instituto.

La mision del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades es impartir educacion en sus
diversos niveles incluidos media superior y superior para impulsar el desarrollo regional,
nacional e internacional en donde la formacidn integral, el espiritu emprendedor y el compromiso
del estudiante con la sociedad son la prioridad (UAEH, 2021).

El ICSH se divide en las siguientes Areas académicas, Area académica de derecho y
jurisprudencia, Area académica de ciencia politica y administracion publica. Area académica de

ciencias de la comunicacion, Area académica de trabajo social, Area académica de ciencias de la
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educacion, Area académica de historia y antropologia, Area académica de sociologia y

demografia y Area académica de lingiistica.

Los objetivos curriculares

Al finalizar la licenciatura los titulados ser&n capaces de

1.

Intervenir y desarrollar de manera creativa e innovadora en los procesos de
gestion, administracién y politica en organismos, entidades e instituciones
educativas publicas y/o privadas, formales y no formales, mediante la aplicacion
de modelos socioeducativos, psicopedagdgicos y empresariales.

Identificar y resolver problemas de las instituciones educativas y empresariales en
el ambito de la capacitacion y la formacion a través de la participacion y la
coordinacion de equipos de trabajo académicos e interdisciplinarios

Planificar, dirigir y evaluar las préacticas educativas con el dominio de los
componentes didacticos, los fundamentos psicopedagdgicos y la integracion de la
tecnologia educativa para crear ambientes de aprendizaje que contribuyan a la
calidad educativa.

Identificar y analizar los diferentes contextos en los que se desarrollan las
practicas educativas: formales e informales, publicas, privadas, empresariales,
sociales, comunitarias, urbanas, rurales, para trabajar en cualquiera de éstas y en
situaciones cambiantes y dificiles.

Investigar e intervenir en la problematica educativa a partir de diferentes enfoques
tedricos-metodologicos en proyectos de investigacion para contribuir a la mejora
educativa, en los &mbitos locales, regionales, nacionales e internacionales

Disefiar y evaluar proyectos curriculares acordes a las necesidades socio-

educativas para incidir en la mejora de los programas educativos.

Las Academias

La Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH cuenta con un grupo de 4

Academias para la adecuada operacion del programa (UAEH, 2021), algunas caracteristicas de

estas son las siguientes
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Academias Horizontales, tienen la finalidad de evaluar y dar seguimiento a la eficiencia
del proceso de aprendizaje-ensefianza (UAEH, 2021) mediante reuniones mensuales,
evaluaciones a los estudiantes con un portafolio de evidencias de desempefio, de conocimiento,

actitud y valor sobre

1. Qué (contenidos)

2. Quién (autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion)
3. Cuando (diagnostica, formativa, sumativa, entre otras)
4

Como (técnicas, métodos, instrumentos, estrategias, entre otros)

Academias Curriculares, tiene como finalidad revisar, analizar, organizar y actualizar los
contenidos con relacion a los ejes tematicos relacionados con los objetivos curriculares y de los
campos problematicos (UAEH, 2021). Entre sus funciones estd evaluar la pertinencia,
factibilidad y efectividad de los programas mediante un analisis FODA, de igual manera evalla
a los estudiantes como la Academia horizontal.

Academias Disciplinares, tienen como finalidad proponer la actualizacién de los
contenidos del plan de estudios con relacion al desarrollo tecnolégico, dis, inter y transdisciplinar
para contribuir a la mejora de los procesos didacticos pedagdgicos (UAEH, 2021). Préacticamente

realiza las mismas funciones y evaluaciones que las Academias anteriores.

Academia Institucional, su finalidad es actualizar los contenidos de las asignaturas
institucionales con relacion al desarrollo integral del estudiante, para contribuir a la mejora de los
procesos didacticos pedagogicos de cada uno de los programas educativos, con base en los

criterios institucionales (UAEH, 2021). Realiza actividades similares a las deméas Academias.

¢Queé evaluar?

Para esto es preciso saber qué elementos son los minimos al momento de establecer esta
accion, por ejemplo, los cognitivos, la adaptacion del estudiante, la dindmica en la clase o su
expresion. Se requiere considerar todos estos elementos y asi obtener informacidn suficiente para

implementar la evaluacion (Cuevas, 2010).

¢Quién evalua?
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Definir quien realizara esta accion ayudara a definir los instrumentos para tener las
evidencias necesarias, por ejemplo, la autoevaluacidn que incluye al propio estudiante y su valor
esta en la reflexion y quehacer del participante. La coevaluacion se realiza entre pares, y permite
la retroalimentacién mediante el dialogo. La heteroevaluacion es a través del profesor-estudiante,

y otorga la calificacion al estudiante.

¢ Cuando se evalta?

Esto puede ser al inicio, durante o al final del proceso, por ejemplo, utilizando la
evaluacion diagnostica la cual permite ubicar al estudiante y asi tomar las acciones necesarias
qgue demanda el contexto, pueden ser entrevistas, observaciones, exdmenes orales 0 escritos.
También permite conocer sus logros, areas de oportunidad o énfasis para satisfacer alguna
necesidad educativa y superarla. La evaluacion formativa es periddica y asi poder alcanzar los
objetivos y mejorar el funcionamiento del proceso educativo e identificar que lo favorece o
entorpece mediante pruebas, informes etc. La evaluacion sumativa se realiza al final del curso e
integra los resultados de todas las pruebas y medios de evaluacién para validar el resultado y su
calidad para emitir una calificacion final y asi se valora el nivel de competencia alcanzado por el
estudiante (Cuevas, 2010).

¢ Como evaluar?

Se puede realizar de diversas maneras y se requiere de instrumentos que reflejen el
cumplimiento de los objetivos, desempefio y actitud. Algunas técnicas pueden ser la observacion,
las entrevistas, el diario de campo o ensayos. Los instrumentos pueden ser portafolio de

evidencias, listas de cotejo, tareas, registro anecdotico etc.

Por lo que revisamos sobre la evaluacion que se realiza en la Licenciatura en Ciencias de
la Educacion, esta pareciera una estrategia para hacer mas eficiente el rendimiento de los
estudiantes hacia la sociedad mercantil, por ello creemos que la justificacion de la misma es
comprobar y medir los resultados e igualmente asegurar el desarrollo de la competencia

propuesta.

En definitiva
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“el enfoque de las competencias no podria subsistir sin la evaluacion porque no tendria como comprobar la
eficacia de su estructura curricular. Palabras de maés, esta evaluacion sigue en el trabajo de la vision
tecnoldgica cuando a la pregunta de “;Cémo evaluar?”, responde: “Constatando qué tanto se han cumplido
los objetivos propuestos en los fines, es decir, en los resultados obtenidos”. Para este enfoque, los procesos
no son lo importante, aunque cuente con ellos. En ese ambito de accién, la evaluacién de las competencias

cumple su funcién” (Nifio, 2010, pég. 81).

Organizacion y estructura curricular

A continuacion analizamos el curriculo oficial de la UAEH, por esto es importante
recordar que parte de los discursos que hemos estudiado en esta tesis, ya sea desde el ejercicio
del poder, la institucionalidad, la dominacion o los privilegios, se proyectan y transforman en el
curriculo, ya que estos intereses se oficializan en él para desarrollar o mantener una ideologia
predominante en los estudiantes, que en este caso es promover el Enfoque por Competencias para
el desarrollo econémico global.

Es decir, doblega y limita la capacidad del estudiante para cuestionar el ;Por qué de su
realidad?

“Esto supone también, por consiguiente, una pérdida de confianza en el ser humano como controlador y
definidor de su destino. O, lo que es lo mismo, aceptar de forma irremediable que los que siempre se
benefician de algo en la actualidad lo seguiran haciendo en el futuro y viceversa, que los desfavorecidos de

hoy son los mismos que los de ayer y los de mafiana (Torres, 1998, pag. 15).

Los planes y programas de la Universidad

Estos son el orden estructural por unidades de aprendizaje, asignaturas o materias, 10s
cuales dependen del enfoque metodoldgico ya que pueden ser tedricos o practicos, y que a su vez
cuantifican los créditos, ademas, su disefio se basa en el contexto y con un enfoque productivo

para el mercado, lo cual debe ser de caracter obligatorio (UAEH, 2011).

La duracion de la Licenciatura de Ciencias de la Educacion en la UAEH, es de 8
semestres con 197.5 créditos los cuales se distribuyen a partir de la organizacién de las
asignaturas por nucleos de formacion, al nacleo basico corresponden 34 créditos, los cuales
representan el 17.21%; en el nicleo profesional 98.5, que corresponden al 49.87%; el nucleo
terminal con 37, es decir el 18.73% y el nucleo complementario con 28 creditos, de los cuales 10
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corresponden a los Programas Institucionales (Lenguas, Actividades de Educacion para una Vida
Saludable y de Arte y Cultura) y representan el 14.18% de la carga crediticia para este ndcleo
(UAEH, 2021).

En los ejes tematicos se agrupan, articulan y organizan los campos problematicos, para
abordar las unidades de aprendizaje (Cuevas, 2010), asi mismo, se considera desarrollar las

siguientes competencias

1. Competencia Especifica Administracion Educativa.

2. Competencia Especifica de Formacion en el Campo de las Ciencias de la
Educacion

3. Competencia Especifica de Investigacion Educativa.

4. Competencia Especifica de Practica Docente.

5. Competencia Especifica para el Ejercicio de la Diversidad e Interculturalidad.

En cuanto a las materias optativas, en la pagina oficial de la UAEH aparecen las

siguientes

Taller de Elaboracion de Materiales Did4cticos
Fundamentos de Educacion a Distancia
Pedagogia Social

Didactica Especifica

Elaboracion de Planes y Programas Educativos
Taller de Evaluacion Educativa

Sociedades del Conocimiento

Tendencias Pedagdgica Contemporaneas

© 0 N o g bk~ wDhPE

Asesoria en Instituciones Educativas

=
o

. Ambientes de Aprendizaje

-
-

. Temas Selectos de Educacion Basica

[EY
N

. Modelos de Orientacion Vocacional y Profesional

[EY
w

. Elaboracion de Planes y Programas Educativos (si no se tomé en Optativa I1)

[N
s

. Taller de Evaluacién Educativa (si no se tomé en Optativa II)

=
(@]

. Educacion para la Diversidad

[EY
(3]

. Herramientas Web para la Practica Educativa



17. Taller de Elaboracion de Proyectos Educativos

18. Intervencion Educativa

19. Comunidades y Redes de Aprendizaje

20. Planeacion y Desarrollo para la

21. Capacitacion en el Trabajo
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22. Planeacion Estratégica para las Instituciones Educativas

23. Elaboracién de Proyectos de Investigacion Educativa

Estructura basica de los planes de licenciatura

Cuadro 27

Estructura basica de los planes de licenciatura

Nucleo de formacién
bésica- profesional

Nducleo inicial de
formacion cientifica

Nucleo intermedio de
formacion

Nucleo terminal y de
integracion profesional

tecnoldgica y profesional

humanistica
Entreel 15y el 20% Entreel 25y el 35% Entre el 40 y el 50% Entre el 15y el 25%
Unidades de Unidades de Unidades de Unidades de aprendizaje

aprendizaje para
integracion de los
rasgos del perfil
(tipicos de la UAEH),
de los alumnos de
educacion superior.

Unidades de
aprendizaje para
adquisicién de
competencias basicas
requeridas en el
desarrollo exitoso de
los estudiantes de
educacion superior.

aprendizaje comunes a
diferentes areas del
conocimiento.

Unidades de
aprendizaje especificas
del programa
académico.

aprendizaje comunes a
un conjunto de

programas de la misma
area del conocimiento.

Unidades de
aprendizaje especificas
del programa
académico.

Unidades de
aprendizaje optativas
asociadas a demanda
laboral para insercion
al campo de trabajo e
inicio del proceso de
titulacion

obligatorias de
integracion del
conocimiento para
formacion terminal,
comunes a un conjunto
de programas de la
misma area del
conocimiento.

Unidades de aprendizaje
obligatorias de
integracion del
conocimiento para
formacion terminal
especificas del programa
académico, para procesos
de: Servicio Social y
Titulacion

Unidades de aprendizaje
electivas para énfasis
profesional e inicio de la
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insercién en posgrado

Nucleo complementario obligatorio:

1. LENGUA EXTRANJERA CON DOMINIO PROGRESIVO Y CERTIFICACION
GRADUAL*

2. INFORMATICA Y NUEVAS TECNOLOGIAS CON CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS*

3. PRACTICAS PROFESIONALES Y PREPARACION ESPECIFICA PARA
CERTIFICAR COMPETENCIAS*

4. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DEL CURRICULO, CON VALOR EN
CREDITOS NO CERTIFICABLE, NO APARECERAN EN CERTIFICADO

5. Proceso de titulacion dentro del curriculum, mas no del plan de estudio, sin valor en
créditos certificable.

Nota: Recuperado de (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH. Como podemos observar, el
nicleo de formacion bésica, precisa la adquisicion de competencias basicas para el desarrollo
exitoso del estudiante, posteriormente en lo profesional las materias optativas se enfocan a la
demanda laboral, ademas se requiere de manejo informéatico y précticas profesionales para
certificarse en las competencias, sin embargo, ya analizamos el tipo de practicas que realizan los
alumnos.

En resumen, la dimension del Modelo tiene como objetivo las siguientes caracteristicas que se

muestran en el Cuadro 28.

Cuadro 28
Fines del Modelo Educativo de la UAEH

Fundamentar la concepcion pedagdgica sustentada en las teorias mediacionales con un enfoque
constructivista y una ensefianza que incorpora las competencias como dispositivo pedagogico, para
establecer los referentes tedricos y metodolégicos a partir de los que se construyen los componentes del
Modelo Curricular Integral UAEH

Desarrollar la concepcién de formacion integral que privilegia lo cientifico, tecnol6gico y humanista, asi
como las competencias genéricas y especificas del egresado que den respuesta a las necesidades del
contexto estatal, nacional e internacional

Establecer las caracteristicas de la flexibilidad en el curriculum con el fin de generar programas
educativos que potencien y movilicen las posibilidades de los estudiantes para acceder a los saberes y
transitar por los programas educativos y las diversas modalidades en los ambitos universitario, social y
profesional

Nota: Elaboracion propia basado en (UAEH, 2011) Modelo Educativo UAEH. Segun la UAEH,
este Modelo orienta los planes de estudio, métodos y practicas docentes para que los estudiantes
desarrollen competencias certificables y se inserten con éxito al mercado laboral.
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El papel del estudiante

Aqui es importante reconocer lo que indica el Modelo educativo de la UAEH, que el
alumno es responsable de lograr el aprendizaje basado en los objetivos curriculares, por ello tiene

las siguientes obligaciones (UAEH, 2011).

1. Adaquirir los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para llegar al
dominio de los objetivos de aprendizaje sefialados en los programas educativos a
que estén sujetos

2. Utilizar los métodos, técnicas y acciones especificas de aprendizaje para lograr los
objetivos de su educacion, en forma individual o grupal

3. Practicar la autoevaluacion y las acciones auto formativas para adquirir los habitos
necesarios para un desempefio autbnomo

4. Emplear, al ejecutar sus tareas educativas, buenos habitos de trabajo, disciplina,
orden y responsabilidad, desarrollar su creatividad, para manifestar su
productividad, capacidad para tomar decisiones, y en general todas aquellas tareas
que sirvan para dar fortaleza a su autoestima, competencias y formas de relacion
con los demas participantes en su educacion

5. Utilizar responsablemente los recursos institucionales, financieros y técnicos, asi
como aprovechar adecuadamente el capital humano puesto a su alcance para su

formacion integral

En primer lugar, el curriculo determina al estudiante cdmo el actor que desarrollara las
competencias para resolver problemas y alcanzar objetivos mediante el uso de tecnologias para
su préactica, la finalidad es entonces un profesionista egresado que ha desarrollado las
competencias como parte de su formacion integral (Cuevas, 2010), parte de esta formacion se
refleja en las practicas profesionales, las cuales ya mencionamos anteriormente y que alrededor
del 70% de los estudiantes de la UAEH las realizan en el sector privado, lo cual refleja un
enfoque mercantilista. Por ejemplo, si se trata de relacionar al estudiante con su contexto

profesional, entonces ¢Por qué hay estudiantes realizando sus practicas en la Plaza Pabellon?
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En segundo lugar, la culminacion de este proceso educativo se vera reflejado en el perfil
de egreso, el cual define a un profesionista y que deben estar especificadas en conocimientos,
habilidades, actitudes, aptitudes y valores necesarios para la consideracion integral del sujeto de
estudio (Cuevas, 2010). En consecuencia, el estudiante es dominado ideol6gicamente mediante

este curriculo y por lo tanto los opresores logran conservar las relaciones sociales de produccion.

Ademas, este Modelo curricular se somete al dominio financiero basado en la
productividad, calidad y eficiencia que limita a los estudiantes a preservar los intereses de las
corporaciones nacionales e internacionales (Torres, 2007). Al mismo tiempo se les forma para

incrementar los beneficios econémicos y propagar el poder de los estratos privilegiados.
Por ultimo,

“para la mayoria de los ciudadanos del Tercer Mundo, tales competencias son irrelevantes debido al estado
de la urbanizacion, el sistema politico, servicios de salud, escuela, consumo, etc., mientras que se necesitan
oras habilidades para vivir y sobrevivir cuando la hambruna, pobreza urbana o guerra civil forma parte de la
cotidianidad de la gente comun... declarar a algunas competencias como universales es favorecer a una
parte del planeta y al estilo de vida de las sociedades privilegiadas™ (Perrenoud, 2005, pag. 24, citado por
Moreno P. , 2021, pag. 67).

El papel del docente

En este Modelo educativo el docente debe cambiar al ritmo que lo hace la sociedad, a su
vez, ser un especialista en el manejo de recursos, medios tecnoldgicos y el dominio de una
lengua extranjera. El perfil del docente de la UAEH requiere una préctica eficiente, basada en
una formacion apta para la docencia mediante competencias docentes, las cuales describen sus
habilidades cognitivas, socio afectivas y destrezas para determinada funcion o area (Cuevas,
2010).

Entre sus obligaciones (UAEH, 2011), destacan las siguientes

1. Desarrollar su trabajo educativo conforme a los principios que rigen al Modelo
Educativo y la legislacion de la Universidad, asi como a los programas
académicos, planes de estudios y programas de ensefianza de las disciplinas a su

cargo o donde participen, para lo cual deberan hacerse del dominio conceptual de



125

los mismos y de su aplicacién; igualmente, contribuiran a perfeccionarse mediante
su participacion en los diversos cuerpos colegiados a los que tengan derecho u
obligacion de pertenecer

2. Actuar como guias y consejeros de sus estudiantes, no sélo para cumplir con las
obligaciones que les impone su adscripcién al programa académico o extensional
al que sirvan, sino para propiciar una relacion sana y productiva con sus
estudiantes al apoyarlos en asuntos distintos a los puramente académicos o
escolares

3. Participar en los procesos de formacion, capacitacion y adiestramiento que
organice o propicie la Universidad, con el fin de perfeccionar sus conocimientos y
habilidades didacticas y profesionales, reflejandolo en sus ensefianzas; y fungir
como asesores 0 capacitadores de los colegas en las ramas del conocimiento
donde estén capacitados

4. Realizar sus deberes académicos y sociales con sus estudiantes directos u otros
alumnos con quienes tengan contacto, bajo principios de equidad, pertinencia,
productividad, calidad y trascendencia

5. Propiciar un ambiente grato de colaboracion y productividad, con base en la
confianza y el respeto mutuo, en todos los espacios educativos, formales o
informales donde coincidan con los estudiantes, colegas, trabajadores y
autoridades de la institucion

Ademas, su perfil demanda calificacién de competencias docentes, de acuerdo con la
norma ISO/IWA-2, por algin organismo certificador, la cual se centra en la calidad para las
organizaciones educativas de educacion superior (UAEH, 2011).

El perfil del docente que se propone en el Modelo Educativo de la UAEH, requiere que
también se adapte a las necesidades neoliberales, su contratacion debe sujetarse a los intereses
corporativos, el sistema los ha disminuido a empleados acadéemicos vendedores de conocimiento
y se le obliga a evitar la lucha por derechos, por una educacion libre y democratica, por lo cual

“esta vergonzosa situacion no es un mero problema del sistema educativo, sino un asunto profundamente

politico; para abordarlo, es necesario preguntarse como la ideologia y la politica del neoliberalismo han

impuesto en la educacion superior una estructura de gobierno antidemocratica” (Giroux, 2018, pag. 65).
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Cuadros comparativos de los conceptos clave entre el Enfoque por Competencias y la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

Cuadro 29
Concepto de Enfoque por Competencias en el Enfoque por Competencias y la Licenciatura en

Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias

Licenciatura en Ciencias de la
Educacion de la UAEH

Comparable
Si/No

Concepto

Modelo por Competencias

Enfoque por Competencias

Si

Definicion

el Modelo por Competencias es una
respuesta a las transformaciones
relacionadas con la globalizacion y
al cambio tecnoldgico.

debido a los desafios que implican
los procesos de globalizacion,
cambios econdmicos y sociales y,
por tanto, imponen serias
transformaciones en el mundo del
trabajo y en la vida laboral. Las
universidades, como formadoras
de profesionales enfrentan los
retos para dar respuesta a tales
transformaciones, por ello la
UAEH redisefi6 el programa de la
Licenciatura, donde se reformul6
el perfil de egreso, ademas de las
teorias, métodos y técnicas
basadas en el Enfoque por
Competencias.

Fuente

Proyectos sobre Competencias en el
Contexto de la OCDE

Licenciatura en Ciencias de la
Educacion

Institucion

OCDE

UAEH

Referencia OCDE 1999

UAEH 2021

Nota: Elaboracién propia basado en (OCDE, 1999) Proyectos sobre Competencias en el Contexto
de la OCDE y (UAEH , 2021) Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH. En este sentido,
consideramos que parte de este Enfoque se sustenta en su evaluacion permanente y dar valor al
resultado de la educacion, pero elimina el contexto, el ejemplo es la imposicion de este Enfoque
desarrollado en Europa para implementarlo globalmente con la mision de asegurar la calidad

laboral para que la sociedad “funcione” bien.

Cuadro 30

Los conceptos de las de Competencias para los titulados en el Enfoque por Competencias y la

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH
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Enfoque por Competencias Licenciatura en Ciencias de la Comparable
Educacion de la UAEH Si/No
Concepto  Competencias para los titulados Competencias para la titulaciéon  Si
Definiciébn  Habilidades en el uso de las integracion de la tecnologia
tecnologias de la informacion. educativa para crear ambientes de

aprendizaje que contribuyan a la
calidad educativa.

Fuente Tuning América Latina. Reflexiones  Licenciatura en Ciencias de la
y perspectivas de la educacién Educacion
superior en América Latina

Institucion  Comision Europea UAEH

Referencia Beneitone y otros 2007 UAEH 2021

Nota: Elaboracion propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina y (UAEH , 2021)
Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH. Si bien las tecnologias de la informacion tienen
un papel importante en la actualidad porque son un instrumento para acceder al conocimiento, no
solo pueden contribuir a la calidad educativa, nos parece que también son un factor de
transformacién en busca de una apertura discursiva hacia la democracia y el desarrollo de
proyectos sustentables, equitativos y justos.

Cuadro 31
Los conceptos de las de Competencias para los titulados en el Enfoque por Competenciasy la

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias Licenciatura en Ciencias de la Comparable
Educacion de la UAEH Si/No
Concepto  Competencias para los titulados Competencias para la titulacion ~ Si
Definicibn  Conoce y aplica en el accionar Planificar, dirigir y evaluar las
educativo las teorias que practicas educativas con el
fundamentan la didactica general y dominio de los componentes
las didacticas especificas. didacticos.

Selecciona, elabora y utiliza
materiales didacticos
pertinentes al contexto.

Fuente Tuning América Latina. Reflexiones  Licenciatura en Ciencias de la
y perspectivas de la educacion Educacién
superior en América Latina

Institucion  Comision Europea UAEH

Referencia Beneitone y otros 2007 UAEH 2021
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Nota: Elaboracion propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina y (UAEH , 2021)
Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH

Cuadro 32
Los conceptos de las Competencias para los titulados en el Enfoque por Competencias y la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias Licenciatura en Ciencias de la Comparable
Educacion de la UAEH Si/No
Concepto  Competencias para los titulados Competencias para la titulacion  Si
Definicion  Disefia, gestiona, implementa y Disefiar y evaluar proyectos
evalUa programas y proyectos curriculares acordes a las
educativos. necesidades socio- educativas para

incidir en la mejora de los
programas educativos.

Fuente Tuning América Latina. Reflexiones Licenciatura en Ciencias de la
y perspectivas de la educacién Educacion
superior en América Latina

Institucion  Comisidn Europea UAEH

Referencia Beneitone y otros 2007 UAEH 2021

Nota: Elaboracién propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina y (UAEH , 2021)
Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH

Cuadro 33
Los conceptos de las Competencias para los titulados en el Enfoque por Competencias y la

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias Licenciatura en Ciencias de la Comparable
Educacion de la UAEH Si/No
Concepto  Competencias para los titulados Competencias para la titulacion ~ Si
Definicion  Domina la teoria y metodologia dominio de los componentes
curricular para orientar acciones didacticos y los fundamentos
educativas (disefio, ejecucion y psicopedagdgicos para planificar,
evaluacion). dirigir y evaluar las practicas
educativas.

Fuente

Tuning América Latina. Reflexiones  Licenciatura en Ciencias de la
y perspectivas de la educacion Educacion
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superior en América Latina

Institucion

Comisién Europea UAEH

Referencia

Beneitone y otros 2007 UAEH 2021

Nota: Elaboracion propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina y (UAEH , 2021)
Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH

Cuadro 34
Los conceptos de las Competencias para los titulados en el Enfoque por Competenciasy la

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias Licenciatura en Ciencias de la Comparable
Educacion de la UAEH Si/No

Concepto  Competencias para los titulados Competencias para la titulacion  Si
Definicion  Capacidad para identificar, plantear  Identificar y resolver problemas de

y resolver problemas. las instituciones educativas
Fuente Tuning América Latina. Reflexiones  Licenciatura en Ciencias de la

y perspectivas de la educacion Educacién

superior en América Latina
Institucion  Comision Europea UAEH
Referencia Beneitone y otros 2007 UAEH 2021

Nota: Elaboracion propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina y (UAEH , 2021)
Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH

Cuadro 35
Los conceptos de las Competencias para los titulados en el Enfoque por Competencias y la

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias Licenciatura en Ciencias de la Comparable
Educacion de la UAEH Si/No
Concepto  Competencias para los titulados Competencias para la titulacion  Si
Definicion  Investiga en educacion y aplica los Identificar y analizar los diferentes
resultados en la transformacion contextos en los que se desarrollan
sistémica de las practicas educativas. las practicas educativas: formales
e informales, para trabajar en
cualquiera de éstas y en
situaciones cambiantes y dificiles.
Fuente Tuning América Latina. Reflexiones  Licenciatura en Ciencias de la
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y perspectivas de la educacion Educacion
superior en América Latina
Institucion  Comisidn Europea UAEH
Referencia Beneitone y otros 2007 UAEH 2021

Nota: Elaboracion propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina y (UAEH , 2021)
Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH

Sobre los Cuadros 31, 32, 33, 34 y 35 nos parece que son objetivos que se limitan al aula,

a la ensefianza y el aprendizaje basado en problemas, pero que en la metodologia no expresa

como llevar a cabo dichos objetivos, ademas no especifican en que contexto se realizara la

practica de estos objetivos, por ello la formacién de profesionales necesita separarse de las

exigencias meramente empresariales, porque la educacion superior no solo es formacion para el

trabajo.

Cuadro 36

Los conceptos de las Competencias para los titulados en el Enfoque por Competencias y la

Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias

Licenciatura en Ciencias de la
Educacién de la UAEH

Comparable
Si/No

Concepto  Competencias para los titulados Competencias para la titulacion  Si
Definicion  Habilidad para trabajar en contextos intervenir en la problematica
internacionales. educativa, para contribuir a la
mejora educativa, en contextos
locales, regionales, nacionales e
internacionales.
Fuente Tuning América Latina. Reflexiones Licenciatura en Ciencias de la
y perspectivas de la educacion Educacion
superior en América Latina
Institucién  Comision Europea UAEH
Referencia Beneitone y otros 2007 UAEH 2021

Nota: Elaboracién propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en America Latina y (UAEH , 2021)
Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH. Sobre la internacionalizacién, analizamos que
hay una diversidad de programas de movilidad, redes o franquicias, llevando a la educacién a
ofertarse en todo el mundo para realizar funciones de docencia, curriculares, acreditaciones,
capacitaciones, investigacion o doble titulacién. Si el mercado de la educacion se internacionaliza
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es el equivalente a globalizarse, y como revisamos anteriormente, los que realizan estas practicas
ven a la educacién como un negocio lucrativo.

Cuadro 37
Los conceptos de las Competencias para los titulados en el Enfoque por Competenciasy la
Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias Licenciatura en Ciencias de la Comparable
Educacion de la UAEH Si/No
Concepto  Competencias para los titulados Competencias para la titulaciéon  Si

Definiciébn  Capacidad para formular y gestionar  Intervenir y desarrollar de manera

proyectos. creativa e innovadora en los
procesos de gestion.

Fuente Tuning América Latina. Reflexiones  Licenciatura en Ciencias de la
y perspectivas de la educacion Educacién
superior en América Latina

Institucion  Comision Europea UAEH

Referencia Beneitone y otros 2007 UAEH 2021

Nota: Elaboracion propia basado en (Beneitone, y otros, 2007) Tuning América Latina.
Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina y (UAEH , 2021)
Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH. La gestion se relaciona con la organizacion, las
estrategias, 0 mision de una empresa, como ejemplo esta CONOCER, que en conjunto con la SEP
coadyuba a que trabajadores, docentes, estudiantes y servidores publicos sean mas competentes.

Cuadro 38
Concepto de Portafolio de evidencias en el Enfoque por Competencias y la Licenciatura en

Ciencias de la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias Licenciatura en Ciencias de la Comparable
Educacion de la UAEH Si/No
Concepto Portafolio de evidencias Portafolio de evidencias Si
Definicion El portafolio es una técnica que evaluacion a los estudiantes con un
permite recopilar y organizar la portafolio de evidencias de
informacién que demuestra los desempefio, de conocimiento,

diferentes niveles de desempefio actitud y valor.
gue los estudiantes van teniendo a

lo largo de un curso o en su

participacion en un bloque

formativo. Ademas, permite a los

estudiantes participar en la
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evaluacion de su propio trabajo

Fuente Educacién basada en Licenciatura en Ciencias de la
competencias y constructivismo: Educacion
un enfoque y un modelo para la
formacion pedagogica del siglo
XXI.
Institucién ANUIES UAEH
Referencia Bellocchio 2010 UAEH 2021

Nota: Elaboracion propia basado en (Bellocchio, 2010) Educacién basada en competencias y
constructivismo: un enfoque y un modelo para la formacion pedagogica del siglo XX1y (UAEH ,
2021) Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH. Este portafolio cumple como instrumento
de evaluacion para documentar trabajos o tareas que se realizan en diversas asignaturas, sin
embargo, puede complementarse con la participacion del estudiante ya que esta orienta la
formacion de individuos activos. La participacion esta ligada al acto o movimiento, pues se
considera el punto inicial de los procesos de transformacion social: una sociedad en la que no
existan oportunidades de participacién estd condenada a continuar atada a las voluntades que
quieran imponer los que detentan el poder (Borjas, 2014).

Cuadro 39
Concepto de Autoevaluacion en el Enfoque por Competencias y la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias

Licenciatura en Ciencias de la
Educacién de la UAEH

Comparable

Concepto Autoevaluacion Autoevaluacion

Definicion La autoevaluacion se realiza evaluacion a los estudiantes con un
cuando el estudiante consideralo  portafolio de evidencias de
aprendido basado en su criterio de  desempefio, de conocimiento,
desempefio, es asi que de manera  actitud y valor.
auténoma distingue desde su Incluida la Autoevaluacion.
perspectiva lo aprendido. El
objetivo de esta evaluacion es
obtener un autoconocimiento
sobre como se van desarrollando
las competencias.

Fuente Formacion basada en Licenciatura en Ciencias de la
competencias Educacion

N/A Tobon UAEH

Referencia Tobon 2005 UAEH 2021
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Nota: Elaboracion propia basado en (Toboén, 2005) Formacién basada en competencias y
(UAEH , 2021) Licenciatura en Ciencias de la educacién UAEH

Cuadro 40

Concepto de Coevaluacion en el Enfoque por Competencias y la Licenciatura en Ciencias de la

Educacién de la UAEH

Enfoque por Competencias

Licenciatura en Ciencias de la Comparable

Educacion de la UAEH

Si/No

Concepto Covaloracion| Coevaluacion Si
Definicion requiere de un compromiso entre  evaluacion a los estudiantes con un
estudiantes para hacer consciencia  portafolio de evidencias de
sobre la importancia de desempefio, de conocimiento,
retroalimentarse apropiadamente,  actitud y valor.
en consecuencia, se producira un Incluida la Coevaluacién.
ambiente de confianza para
expresarse sin resentimientos,
siempre haciendo una critica
objetiva, reconociendo los aciertos
y errores con un lenguaje
respetuoso.
Fuente Formacion basada en Licenciatura en Ciencias de la
competencias Educacién
N/A Tobo6n UAEH
Referencia Tobon 2005 UAEH 2021

Nota: Elaboracién propia basado en (Tobdn, 2005) Formacién basada en competencias y
(UAEH , 2021) Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH

Cuadro 41

Concepto de Heteroevaluacion en el Enfoque por Competencias y la Licenciatura en Ciencias de

la Educacion de la UAEH

Enfoque por Competencias

Licenciatura en Ciencias de la Comparable

Concepto Heteroevaluacion

Educacion de la UAEH Si/No
Heteroevaluacién Si

Definicion necesita que los docentes se
envuelvan como profesionales que
son, valorando el esfuerzo, limites
y aciertos del estudiante. Esto

demanda que los docentes

evaluacion a los estudiantes con un
portafolio de evidencias de
desempefio, de conocimiento,
actitud y valor.

Incluida la Heteroevaluacion.
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conozcan las reglas de valoracion
por parte de la institucion a la que
pertenecen; deben considerar la
formacion del estudiante con
evidencias, actividades y
situaciones relacionadas al
contexto laboral.

Fuente Formacion basada en Licenciatura en Ciencias de la
competencias Educacion

Institucion Tobon UAEH

Referencia Tobon 2005 UAEH 2021

Nota: Elaboracion propia basado en (Tobon, 2005) Formacion basada en competencias y
(UAEH , 2021) Licenciatura en Ciencias de la educacion UAEH

En cuanto a los Cuadros 39, 40 y 41 creemos gque son adecuados para el estudiante ya que
se basa en la reflexion y el didlogo, pero la evaluacién también puede llevar al sujeto a
comprender el mundo y darle significado, apropidndose de el para transformarlo, asi pues, la
evaluacion de los saberes o el conocimiento adquirido tendran sentido cuando esta
transformacion se lleve a cabo, en lo individual y social. Por ello, la lucha entre lo técnico y lo
humano continuara en la medida en que la propuesta para lograr sociedades mas democréticas
choque con modelos productivos que se fundamentan en los disefios y dictados del mercado
(Borjas, 2014).

Para finalizar, haremos una breve comparacion entre la UAEH y la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN), ademés de la Licenciatura en Pedagogia donde contrastamos la

misidn, visién y algunos conceptos clave.
Caracteristicas de la UPN
Misidn, vision y principios

La mision de la UPN se orienta en formar profesionales con conocimiento de acuerdo a
las necesidades del pais considerando la diversidad sociocultural, con el fin de atender la

problematica educativa y el fomento a la cultura (UPN, 2022).

La vision considera el reconocimiento internacional basado en la calidad y oferta

educativa, ademas de la produccion cientifica, para asi discutir sobre las politicas educativas.
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También, se enfoca en la vocacidén social, compromiso ético con la justicia, la equidad y
exclusion social (UPN, 2022).

Los principios estan en congruencia con las demandas relacionadas con el contexto

politico, econdmico, cultural y social de México, por ejemplo

e Fundamenta su trabajo académico en el desarrollo y la innovacion pedagdgica, en
los nuevos aprendizajes, en las ciencias, las humanidades y las nuevas tecnologias
de la informacién y de la comunicacion.

e Promueve la reflexion independiente, critica y responsable. Asi mismo, reconoce
la universalidad y diversidad del pensamiento.

e Ofrece formaciodn en el campo de la pedagogia y las ciencias de la educacion con
planes y programas de estudio flexibles y de calidad.

e Promueve la formacion de sus estudiantes bajo el principio de "Educar para
Transformar” y asume las propuestas de la UNESCO relativas a lograr una
educacion orientada al desarrollo humano y sustentable: aprender a aprender,
aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir.

e Desarrolla la evaluacion como una accion sustantiva para mejorar su desempefio
académico, apoyar la planeacion y gestion institucional y valorar su impacto
social y educativo, de acuerdo con valores de pluralidad, participacion,
responsabilidad social y calidad académica.

e Revisa permanentemente su estructura, organizacién y normatividad e impulsa
transformaciones pertinentes para elevar la calidad de su trabajo académico, a fin
de responder a sus compromisos con la educacion publica y la sociedad en
general.

e Se vincula con diferentes sectores de la sociedad, con instituciones y organismos
nacionales e internacionales, en actividades de intercambio y colaboracion

académica en diferentes ambitos del campo educativo.
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La Licenciatura en Pedagogia de la UPN

Objetivo

El objetivo es formar profesionales capaces de analizar la problematica educativa y de

intervenir de manera creativa en la resolucion de la misma mediante el dominio de las politicas,

la organizacion y los programas del sistema educativo mexicano, del conocimiento de las bases

tedricas y metodologicas de la pedagogia, de sus instrumentos y procedimientos técnicos (UPN ,

2022).

Perfil de egreso

Explicar la problemética educativa de nuestro pais con base en el conocimiento de
las teorias, los métodos y las técnicas pedagogicas y del Sistema Educativo
Nacional.

Realizar una practica profesional fundada en una concepcion plural humanistica y
critica de los procesos sociales en general y educativos en particular.

Disefiar, desarrollar y evaluar programas educativos con base en el analisis del
sistema educativo mexicano y el dominio de las concepciones pedagogicas

actuales.

Campo laboral

Instituciones educativas de los sectores publico y privado, desde el nivel
preescolar hasta el superior

Instituciones sociales como hospitales, asociaciones civiles, organismos
gubernamentales

Medios de comunicacion social

Centros de investigacion educativa

Empresas publicas

Cuadros comparativos de conceptos clave entre la UAEH y la UPN

Cuadro 42
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UAEH UPN Comparable
Si/No

Concepto Mision Mision No
Definicion La mision de la UAEH procura La mision de la UPN se orienta en

formar capital humano de alta formar profesionales con

calidad de acuerdo con las conocimiento de acuerdo a las

necesidades de la sociedad global, necesidades del pais considerando

para incorporar a sus egresados al  la diversidad sociocultural, con el

trabajo productivo en el ambito de  fin de atender la problemética

su competencia. Articular las educativa y el fomento a la cultura

funciones sustantivas de la

Universidad como son operar y

gestionar lo académico y

administrativo estan bajo el

proceso permanente de la

evaluacion
Fuente UAEH UPN
Referencia (UAEH, 2018) (UPN, 2022)

Nota: Elaboracién propia basado en (UAEH, 2018) Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 y
(UPN, 2022) Mision y vision de la UPN. A diferencia de la UAEH, la UPN se enfoca en la

diversidad cultural del pais, mientras que la base de la UAEH es formar capital humano cuya

teoria contempla a la educacién como un conjunto de inversiones que realizan las personas con el

fin de incrementar su eficiencia productiva e ingresos (Sacristan, 2011).

Cuadro 43
Concepto de vision en la UAEH y la UPN

UAEH UPN Comparable
Si/No
Concepto Vision Vision Si
Definicion La vision de la UAEH incluye la La vision considera el

formacion integral de los
estudiantes, la actualizacion
permanente de sus curriculos, el
impulso de los posgrados e
investigacion, el mejoramiento y
ampliacion de su infraestructura,
también, ser una universidad

reconocimiento internacional
basado en la calidad y oferta
educativa, ademas de la
produccion cientifica, para asi
discutir sobre las politicas
educativas. También, se enfoca en
la vocacion social, compromiso
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visible internacionalmente y
aceptada por sus resultados en
materia de calidad académica y
administrativa

ético con la justicia, la equidad y
exclusion social

Fuente UAEH UPN

Referencia (UAEH, 2018) (UPN, 2022)

Nota: Elaboracion propia basado en (UAEH, 2018) Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 y
(UPN, 2022) Mision y vision de la UPN. Aqui, la vision de ambas instituciones es compatible,
porque los conceptos de internacionalizacion y calidad aparecen en los dos casos, Yy es que estos
sencillos pero importantes conceptos que se han introducido en la educacion, son causa de la
mercantilizacién de la Educacion Superior en México, porque mercantilizarla no necesariamente
implica su venta o privatizacion fisica, porque como lo hemos dicho antes, en el siglo XXI no solo
se conquistan los espacios fisicos, también los intelectuales.

Cuadros comparativos de conceptos clave entre la Licenciatura en Ciencias de la Educacion
de la UAEH y la Licenciatura en Pedagogia de la UPN

Cuadro 44

Concepto de objetivo en la Licenciatura en Ciencias de la Educacién de la UAEH y la

Licenciatura en Pedagogia de la UPN

Licenciatura en Ciencias de la Licenciatura en Pedagogia UPN  Comparable

Educacion UAEH Si/No
Concepto Objetivo Objetivo Si
Definicion Formar profesionales capaces de Formar profesionales capaces de

analizar la problemética educativa  analizar la problematica educativa

y de intervenir de manera creativa y de intervenir de manera creativa

en la resolucion de la misma en la resolucion de la misma

mediante el dominio de las mediante el dominio de las

politicas, la organizacion y los politicas, la organizacion y los

programas del sistema educativo programas del sistema educativo

mexicano, ademas de dotar a los mexicano, del conocimiento de las

futuros licenciados de las ciencias  bases tedrico-metodoldgicas de la

de la educacion de las bases pedagogia, de sus instrumentos y

tedricas metodoldgicas de las procedimientos técnicos

ciencias de la educacion
Fuente UAEH UPN
Referencia (UAEH, 2018) (UPN, 2022)
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Nota: Elaboracién propia basado en (UAEH, 2018) Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 y
(UPN , 2022) Estudiar Pedagogia en la UPN. Es importante destacar que los objetivos de ambas
licenciaturas son practicamente iguales y aunque consideramos que hay una apropiacion de la
UAEH hacia la UPN ya que la UAEH reformulé su plan en 2014, como lo sefialamos
anteriormente, esto es parte de la homogenizacion de la universidad; por ello creemos que estos
minimos detalles, son fundamentales para el debate pedagdgico sobre los presupuestos aqui

expresados.

Cuadro 45
Concepto de perfil de egreso en la Licenciatura en Ciencias de la Educacion de la UAEH y la
Licenciatura en Pedagogia de la UPN

Licenciatura en Ciencias de la Licenciatura en Pedagogia UPN  Comparable

Educacion UAEH Si/No
Concepto Perfil de egreso Perfil de egreso Si
Definicion Disefiar y evaluar proyectos Disefiar, desarrollar y evaluar
curriculares acordes a las programas educativos con base en
necesidades socio- educativas para el analisis del sistema educativo
incidir en la mejora de los mexicano y el dominio de las
programas educativos concepciones pedagdgicas actuales
Fuente UAEH UPN
Referencia (UAEH, 2018) (UPN, 2022)

Nota: Elaboracién propia basado en (UAEH, 2018) Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 y
(UPN , 2022) Estudiar Pedagogia en la UPN. Parte del perfil de egreso en ambas instituciones
implica el disefio y evaluacion educativos, esto es resultado de las reformas educativas globales,
la estandarizacion y homogenizacion de la practica educativa. Ademas, parte de los principios de
la UPN se orientan al desarrollo humano y sustentable por medio del aprender a aprender,

aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir.

Considerando el andlisis curricular que realizamos sobre el modelo educativo de la

UAEH vy la Licenciatura en Ciencias de la Educacion, creemos que el afianzamiento de la

globalizaciéon, la politica neoliberal, las reformas educativas globales, el Enfoque por

Competencias y el control de las instituciones educativas a traves de los organismos

supranacionales, han hecho del curriculo un instrumento para formar estudiantes hacia el trabajo
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productivo, y al mismo tiempo ha utilizado a los profesores como vendedores de un enfoque

centrado en objetivos econdmicos.

Es por ello que

“las nuevas necesidades de la sociedad de mercado, presionan a los sistemas educativos para formar un ser
humano mas competitivo, fuertemente individualista, pero flexible, capaz de acomodarse a los cambios. Se
busca conformar personas que sepan trabajar en equipo, pero para competir en equipo: algo imprescindible

para una organizacion de la produccion sobre la base de circulos de calidad” (Torres, 2007, pag. 189).



141

Conclusiones

La presente tesis se llevo a cabo para explicar las consecuencias que ha tenido la puesta
en préactica del Enfoque por Competencias en la Educacion Superior en Meéxico, por lo cual,
consideramos identificar los antecedentes de su origen. Uno de estos fue la expansion del
neoliberalismo a finales de los 80, a través de medidas como el GATT, el TLC o MERCOSUR,
estas medidas causaron la apertura del mercado internacional, ademas, el neoliberalismo provoco
la privatizacion de empresas publicas y reduccién de presupuestos en materia de salud y
educacion con la intencion de resolver problemas econdmicos que ocasiond la crisis del petroleo
de 1973.

Estas medidas también causaron la descentralizacion de las instituciones para
transformarlas en modelos corporativos y ajustarlas al libre mercado enfocado en la calidad,
eficiencia, productividad y servir de centros de capacitacion para las exigencias economicas

globales.

Este estudio ha demostrado que las reformas educativas globales fueron apoyadas por los
organismos supranacionales centrandose en la calidad, actualizando planes y programas con el
fin de formar estudiantes competentes para el mercado laboral. De igual manera, hubo una
apertura al sector privado para comprar o administrar estas instituciones educativas como se

menciond con el caso de la Universidad del VValle de México.

La relevancia de estas politicas educativas son los ajustes con la promesa de resolver
problemas econémicos y alcanzar el progreso, ademas, los cambios tecnoldgicos y la creciente
interconexion mundial en la sociedad del conocimiento, el aumento de la matricula universitaria
y el hecho de considerar a la educacion como un servicio segin la OMC evocaron un cambio en

la formacion de estudiantes, originando la creacion del Enfoque por Competencias.

Las implicaciones tedricas del Enfoque por Competencias confirman que entre sus
objetivos esta mejorar la eficiencia y productividad de los estudiantes manteniéndolos en
constante evaluacion para que al egresar desarrollen competencias especificas en el mundo
laboral, lo cual limita al estudiante a formarse por y para lo econémico, que si bien es importante,

no es lo Unico a considerar en la formacién de estudiantes universitarios, porque son parte de una
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realidad educativa que ha sido limitada en cuanto al cuestionamiento del poder que se ejerce

sobre la universidad para mantener dicha realidad.

Sobre este Enfoque, también concluimos que promueve un conocimiento técnico
procedimental, un saber para la produccion, y dicho conocimiento es evaluado permanentemente
con el fin de desarrollar competencias y medir la eficiencia de los procesos al resolver
problemas. Ademas, aclaramos que no descalificamos el desarrollo de dichas capacidades, lo que
concluimos es que son el Unico fin para la formacion de un profesional universitario, lo cual

deshumaniza a la sociedad al considerarla solo una fuente productiva de capital.

Ademas, afirmamos que no cuenta con principios epistemoldgicos, filoséficos o una base
axioldgica que puedan fundar y definir su concepto de competencias, sus metodologias carecen
de sustentos tedricos, pero se apegan al capital humano, y su evaluacién se afirma en la conducta,
ademés de una falta pedagodgica, y donde lo principal es que histéricamente ha formado
estudiantes para fines econémicos y administrativos, limitados en la reflexion de si mismos y del

mundo, solo para insertarlos al ambito laboral y contribuir a la calidad global.

Otro objetivo de esta investigacion fue responder si ¢estas politicas educativas y el
Enfoque por Competencias han transformado a la educacion en una mercancia? Este analisis
realizado mediante documentos oficiales, los cuales se interpretaron desde un marco teorico
critico, revel6 que al ser la educacidon considerada un servicio, es fundamental ofrecerla,
promoverla y venderla nacional e internacionalmente, sometiéndose a la oferta y demanda como

se hace con las empresas.

Esto se respalda porque ahora las universidades funcionan como centros de intercambio
para internacionalizar el conocimiento de la educacion superior y se compare con otras
instituciones a nivel mundial, esto supone hacerla mas competitiva, homogenizarla y ranquearla
para que los padres y estudiantes puedan elegirla y consumirla a su gusto o de acuerdo a sus

necesidades, lo cual la hace un servicio.

Una implicacion de lo anterior es que las empresas han creado universidades privadas
para hacer negocio, solo por dar un ejemplo, en el Estado de Hidalgo hay alrededor de 129
instituciones de educacion superior y solo 54 tienen Reconocimiento de Validez Oficial, lo que

causa el aumento en la brecha entre minorias que tienen el poder y acceso a la educacion y
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mayorias que tienen que solicitar créditos para poder tener acceso a una educacion y trabajos

precarios que al final reproducen la desigualdad y afianzan el modelo neoliberal.

Estos resultados confirman que la mercantilizacion de la educacion superior en México se
ha consumado, porque los organismos supranacionales, el Estado, las instituciones y los
conservadores se han relacionado para hacer negocio con la educacién y afianzar su dominacion,
también, han causado desigualdad por medio de sus alianzas, pactos y acuerdos, su insistencia
sobre la modernidad de la educacién lleva 30 afios repitiéndose en los discursos oficiales, pero
sigue sin llegar en la practica. Por dar un ejemplo, México ya cuenta con 13 tratados comerciales
a nivel internacional, y lo Unico que ha aumentado es una mayor privatizacion, una oligarquia
mejor organizada, empleos mas precarios, instituciones totalmente desarticuladas y un sinfin de

problemas sociales que no terminan.

En 30 afios hemos tenido 6 gobiernos que siempre se mantienen alineados al modelo
neoliberal, si bien el actual trata de desmarcarse de esta ideologia, la estructura econdmica,
politica y cultural del sistema sigue siendo la misma que en gobiernos anteriores, lo cierto es que
los hechos actuales se mantienen en la misma tendencia, en el mismo sistema, con las mismas
politicas y las mismas practicas. Este resultado es de interés para reconocer que su discurso es
ofrecernos una educacién de calidad, una educacién gratuita y ahora también una educacion

obligatoria segun la Ley General de Educacidn Superior en México.

Estas politicas solo pretenden que se produzca y consuma una educacion estandarizada
que mantengan las relaciones de produccién, porque de que sirve mas educacion si la estructura
social es la misma, mas educacion no va a terminar con la desigualdad, si realmente queremos un

verdadero cambio necesitamos nuevas estructuras econémicas.

Este estudio proporciona una nueva comprension para escapar de la ideologia y estructura
dominante de la globalizacion, intentarlo es una lucha constante, es una lucha permanente en
contra de los que hacen la politica neoliberal y promueven sistematicamente el pensamiento
unidimensional a través de sus discursos de poder que causan miedo ante una educacion

liberadora.

La Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo es solo un caso de lo analizado en esta

tesis, y es que si bien su ideologia se apega al “Amor, Orden y Progreso” es impresionante como
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se ha alineado a una politica neoliberal para formar capital humano; el mas claro ejemplo es que
utilicen a sus estudiantes para hacer el servicio y practicas en una plaza comercial dentro de sus
instalaciones, ¢como es posible que una estudiante de Geologia ambiental trabaje en un OXXO

dentro de su universidad?

En conjunto, lo estudiado en esta tesis confirma de nuevo la mercantilizacion de la
educacion superior en México, porque la misma UAEH reconoce que el Subway de su Plaza
comercial tiene el segundo lugar en ventas en su Estado, eso es lo mas mercantilista que puede
existir, no imaginamos el negocio que supone en ventas para esta franquicia ubicada
estratégicamente ahi. Y lo peor es que cinicamente nos dicen, aqui se pueden desarrollar los
estudiantes en las competencias, ¢haciendo sandwiches?, ¢preparando cafés? y al final afirman
que parte de ese dinero se utiliza en becas, justifican su negocio dando migajas como siempre a

las mayorias.

Esta tesis ha contribuido a tener una mejor comprension del Modelo Educativo de la
UAEH que con base a sus documentos oficiales, confirma una educacion basada en
competencias para mejorar y conservar la calidad mediante los planes de estudio y obtener un
empleo. Ademas, también ayuda a saber que, segun el Modelo por Competencias, para lograr lo
anterior, la vigilancia y control es permanente porque la educacion y la escuela deben ser

competitivas para asegurar esto.

Para comprobar lo anterior, echamos mano de los cuadros comparativos desarrollados en
el capitulo 4, en resumen, estos nos confirman que el Modelo Educativo comparte el concepto de
calidad con el BM y la OMC, el concepto de sociedad del conocimiento con la OCDE, el
concepto de competencias con la CEPAL y la OCDE y el concepto de productividad con el BID,
lo cual disminuye a la pedagogia en algo productivo que ademas se evalla constantemente para

legitimarse, dando como una educacion centrada en los corporativo y mercantil.

Ademas, el Estado ha cooperado oficializando estas practicas y administrando una
politica internacional globalizante a cambio de créditos financieros, como si el capital fuera la
solucion a los problemas de las sociedades contemporaneas, por lo cual, la formacion basada en
este tipo de curriculos ademas de desarrollar competencias, habilidades o capacidades, también
forman a los estudiantes en consumidores para satisfacer sus necesidades enfocadas al mercado

global y donde los fundamentos se basan en lo técnico y monetario, porque como ya lo
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mencionamos, lo econdmico y productivo no es todo en la vida, por ejemplo, se ha dejado de
lado el desarrollo artistico o la ensefianza en valores para una sociedad mas justa y democratica,
es asi que la educacion no puede reducirse a solamente considerar el desarrollo econémico como

eje principal de la formacidn profesional.

Para finalizar con la UAEH, en su programa de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion se constata abiertamente que el perfil de egreso, ademas de las teorias métodos y
técnicas estan basadas en el Enfoque por Competencias para lograr que sus estudiantes dominen

una préactica educativa competente.

Lo anterior se confirma porque en los cuadros comparativos del ultimo apartado estan los
objetivos curriculares del programa (basados en el Informe final de Tuning América Latina.

Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América Latina) algunos de estos son

1. Disefa, gestiona, implementa y evalGa programas y proyectos educativos

2. Domina la teoria y metodologia curricular para orientar acciones educativas
(diserio, ejecucion y evaluacion)

3. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas

4. Investiga en educacion y aplica los resultados en la transformacion sistémica de
las practicas educativas

5. Habilidad para trabajar en contextos internacionales

6. Capacidad para formular y gestionar proyectos

También, la UAEH ha impulsado un curriculo que se adapta a las demandas productivas y
econdmicas, el cual promueve la competencia, la evaluacion estandarizada, cuyo principio se da
en un contexto de relaciones entres poderosos que controlan la formacion oficial y que al mismo
tiempo se separa de la critica, reflexion y aprendizajes en la busqueda de una sociedad mas

democratica, justa, libre y solidaria.

La comparacion realizada entre la UAEH y la UPN muestra que hay ciertas caracteristicas
compartidas entre las instituciones, ya que la vision de ambas universidades esta centrada en la
calidad e internacionalizacion, ademas la Licenciatura en Ciencias de la educacion de la UAEH y
la Licenciatura en Pedagogia de la UPN, tienen el mismo objetivo y hay cierta relacién entre sus

perfiles de egreso. Si bien la UPN no empata en todas las caracteristicas que tiene la UAEH, si
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podemos dar certeza de que hay puntos especificos comparables con la tendencia mercantilista de

la Educacion Superior en México.

Para finalizar, también debemos reconocer que una de las limitaciones en esta
investigacion se debié al contexto de la pandemia del Covid-19, la cual no permitid que
realizdramos trabajo de campo ya que en un primer momento se pensoé asistir a la propia UAEH
para reforzar los resultados a través de métodos cualitativos como entrevistas, cuestionarios

abiertos o algun estudio de caso.

Por otra parte, la falta de acceso al mapa curricular (por el hecho de no ser estudiante de
la UAEH y no contar con usuario y clave) restringié que aportaramos mas datos sobre la

ensefianza teorica y préactica de los estudiantes de dicha institucion.

También, es importante apuntar que es imposible ejemplificar todas las universidades
mexicanas mencionadas que son parte del Proyecto Alfa Tuning en esta investigacion, porque
desde un principio consideramos delimitar el tema para seleccionar solo un caso de las catorce

instituciones de educacidén superior que se nombraron en el capitulo 1.

A pesar de las limitaciones de la tesis, los resultados en conjunto sugieren que el papel del
sistema econémico neoliberal, la globalizacion, los organismos supranacionales, las reformas
educativas globales, el Enfoque por Competencias, el Estado, las instituciones y los empresarios
a través de sus discursos de dominacion han transformado a la educacion superior en México en
un mercado de competencias para mantener sus intereses, aumentar su riqueza y seguir siendo los
poderosos (las minorias) mientras nosotros seguir siendo (las mayorias) una sociedad de la

desigualdad.

Con base en el parrafo anterior, contemplamos el que el titulo de esta tesis puntualice que
el Enfoque por Competencias es una causa de la mercantilizacion de la Educacion superior en
México, porque estimamos que no es la Unica causa de ello, sino que se ha determinado por
diversos hechos, procesos y cambios sociales que podriamos haber sefialado aqui como la

corrupcion, pero que en la delimitacion no habia posibilidad de incluir.

Por ultimo, consideramos que habra que trabajar mucho mas en el futuro préximo, asi que
dejamos abierta la posibilidad de continuar la investigacion con alguna propuesta alternativa al

Enfoque por Competencias porque nos parece que hay una necesidad por resistir contra esa



147

desigualdad social establecida en el abuso del poder, por ello la educacién superior al menos en
México y América Latina precisa un cambio en su practica para retomar el camino del

conocimiento por el bien comdn, por la libertad y para superar esta condicion opresora.
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Glosario

Capitalismo. Sistema econdmico basado en el intercambio de mercado y en la produccién

de beneficios para su reinversion y para el crecimiento empresarial.

Aquellos que poseen el capital forman la clase dominante, mientras que la mayoria de
personas forman la clase obrera o proletariado. Los capitalistas y los trabajadores son
mutuamente dependientes, pero, como su relacion es de explotacion, los conflictos de clase se
agudizaran. Con la intensificacion de la globalizacion, la mayoria de las grandes empresas operan
en un contexto econdmico internacional. En la actualidad, la oposicion al capitalismo parece
estar adoptando la forma de movimientos antiglobalizacién y anticapitalistas de los Gltimos afos,

asi como las campafas de anarquistas y ecologistas. (Giddens & Sutton, 2015).

Clase y desigualdad. Posicién economica relativa de grandes grupos sociales, que se

define a partir de la ocupacion, la propiedad, la riqueza o las elecciones de estilos de vida.

Las divisiones de clase no se derivan sélo de la propiedad y la no propiedad, sino también
de las cualificaciones que intervienen en los tipos de trabajos que pueden conseguir las personas.
La posicion en el mercado laboral influye mucho en las oportunidades vitales de las personas.
Algunos autores como Pakulski o Waters, han planteado que la globalizacién ha producido una
division global del trabajo en la que las mayores desigualdades tienen lugar entre los Estados-
nacién y no dentro de ellos; en esta division, los paises desarrollados se han convertido en
sociedades posindustriales basadas en el sector servicios y en una creciente individualizacion. Lo
cual conforma un sistema de desigualdad, basado en el consumismo y en las elecciones de estilos

de vida en lugar de la clase social (Giddens & Sutton, 2015).

Discurso. Es accion, interaccién, representacion, construccion, y en conjunto es una
practica social que incluye al sujeto, esto conlleva ideologia, la cual puede contribuir a reproducir

o transformar las relaciones de poder.

El concepto de discurso tiene su origen en la linglistica, que es el estudio del lenguaje y
su uso. Michel Foucault vinculo el estudio del lenguaje con el interés de la sociologia académica
por el poder y sus efectos dentro de la sociedad. Partiendo de esta base, los conceptos de discurso

y de «précticas discursivas» resultaron mucho mas interesantes para los sociologos. Lo que antes
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habia parecido marginal, pronto se convirtié en un elemento central para nuestra comprension de
las estructuras sociales y de las relaciones de poder, asi como para los estudios sobre la cultura y
los medios de comunicacion. De esta forma, los propios educandos, al estudiar sus discursos,
harian critica de este, lo que implicaria un aprendizaje diferente de lo que harian con frases
hechas y discursos de los otros. El analisis discursivo en la perspectiva dialogica, es esencial para

producir praxis liberadora cotidiana en la educacion.

La riqueza y diversidad de los discursos actuales —electrénicos, impresos, audiovisuales—
reclaman nuevas maneras de acceder e interactuar con ellos. La nocion de discurso parece aportar
elementos conceptuales que permiten cuestionar las maneras dominantes de leer la realidad, y

con ello, construir lecturas y précticas sociales alternativas (Szurmuk & Mckee, 2009).

Dominacién. Poder legitimo que una persona o grupo ostenta sobre otro. La dominacién
se entiende como una forma de abuso del poder social, es decir, como un ejercicio legal o
moralmente ilegitimo del control sobre los demés buscando el propio beneficio y que a menudo

da por resultado una desigualdad social.

La sociologia politica de Max Weber constituye el punto de partida de la mayoria de los
estudios sobre el poder, la politica y la dominacion. Weber defini6 el poder como la capacidad de
las personas o de los grupos para conseguir lo que desean, incluso en contra de la oposicion de
los demas; pero solo se puede afirmar que las personas ocupan posiciones de dominacion cuando
las mismas estan en condiciones de dar érdenes y tienen expectativas razonables de que esas
ordenes se lleven a cabo. Por lo tanto, la dominacién reside en que quienes reciben las drdenes

estén convencidos de que la persona que las da lo hace legitimamente.

En los Gltimos afios, se ha analizado el surgimiento de una «cultura de la celebridad» que
ensalza a los individuos por su presencia en los medios de comunicacion en lugar de por sus
logros. Esta cultura ha tenido también un impacto en la vida politica, y, en la actualidad, los
principales politicos tienden a ser valorados por sus personalidades, tal y como son presentadas
en los medios de comunicacion. Por ejemplo, Neil Postman advirtio que la politica corria el
peligro de convertirse en un simple apéndice del mundo del espectaculo (Giddens & Sutton,
2015).
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Educacion. Transmisién de conocimientos, habilidades y normas de comportamiento

para que los nuevos miembros puedan llegar a formar parte de su sociedad.

Mientras que las teorias funcionalistas consideran que la funcion formal de las escuelas es
la produccion de una poblacion educada y cualificada, muchos marxistas y criticos radicales
argumentan que existe un curriculo oculto que transmite sutilmente los valores y normas que
sustentan a la sociedad capitalista, que es manifiestamente desigual. Algunas investigaciones
(como esta) han descubierto que la educacion y la escolarizacion reproducen las desigualdades

sociales en lugar de contribuir a igualar las oportunidades vitales.

Asi mismo, la educacién es un campo importante para toda una serie de debates que no se
limitan solo a lo que sucede dentro de las escuelas, sino que tratan también de la direccion de la
propia sociedad. Ademas, la educacién es también dialégica - dialéctica, porque es una relacion
entre educando, educador y el mundo, en el circulo de cultura, que debe substituir al aula en el
caso de la educacion escolarizada.

La educacion es también praxis, esto es, una profunda interaccion necesaria entre practica
y teoria. Y, como consecuencia de la relacion entre la dimension politica y la dimension
gnoseoldgica de la relacién pedagogica, la préctica precede y se constituye como principio
fundador de la teoria. Esta a su vez, da nuevo sentido a la practica de forma dialéctica,
especialmente si fuera una teoria critica, o sea, resultante de una lectura consciente del mundo y

de sus relaciones naturales y sociales (Streck, Rendin, & Zitkoski, 2008).

Empresarios. Clase social tipica de las sociedades capitalistas, compuesta por quienes,
ademas de ser titulares exclusivos del derecho a ejecutar una empresa determinada para la
produccion de bienes o servicios para el mercado, mediante el empleo de trabajo asalariado y de
medios de produccién apropiados, no necesariamente de la propiedad del empresario, s6lo actGan
como jefes de la empresa desarrollando de modo personal las principales funciones de direccién,
de coordinacion y de control de las actividades con que la empresa se manifiesta, y asumiendo

los correspondientes riesgos econdémicos y juridicos (Gallindo, 2005).

Estratificacion social. La disposicion objetiva o la clasificacion subjetiva, de arriba hacia
abajo y viceversa, en una poblacion de individuos o de colectividades (familias, grupos étnicos, o

religiosos), o bien de posiciones sociales o papeles en fajas continuas o superpuestas llamadas
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estratos sociales, los cuales se distinguen entre si  por el distinto monto de la riqueza, de poder,

de prestigio o de otra propiedad socialmente relevante que cada uno de ellos posee.

El término connota siempre la idea de una jerarquia; cada estrato se situa en relacién con
los otros en una posicion superior o inferior (estatus). La estratificacion social es una de las
principales formas de diferenciacion y de desigualdad. La division del trabajo es una de las
mayores formas de diferenciacion, en ese sentido, investigaciones realizadas en nudmeros
sociedades han confirmado que cuanto mas diferenciada internamente estd una sociedad, mas

complejas formas de estratificacion social presenta (Gallindo, 2005).

Globalizacion. Es la palabra globalizacion se refiere generalmente a los procesos a través
de los cuales las economias y las culturas en todas partes del planeta llegan a ser cada vez mas

interdependientes.

Actualmente, el término “globalizacion” describe un aumento vertiginoso del comercio
inter y transnacional que, combinado con una preferencia por las politicas del mercado libre por
encima de las protecciones de las economias locales o nacionales busca la expansion de una sola

economia capitalista con un impacto planetario (Streck, Rendin, & Zitkoski, 2008).

La globalizacion posee dimensiones economicas, politicas y culturales. Para algunos
autores, la globalizacion es sobre todo econdmica, e implica intercambios financieros, comercio,
produccion y consumo global, una division global del trabajo y un sistema financiero global. La
globalizacion econdémica fomenta el aumento de la migracion, la alteracion de los patrones de
circulacion y el asentamiento de la poblacion y la creacion de una forma mas fluida de existencia

humana.

La globalizacidon implica varios procesos. Los intercambios comerciales y de mercado se
suelen producir a una escala mundial. La creciente cooperacion politica internacional, como
trasluce la idea de «comunidad internacional» activé el uso de fuerzas de paz multinacionales,
demuestra la coordinacion politica y militar mas alla de las fronteras nacionales. El desarrollo de
las tecnologias de la informacion y de transportes mas eficaces (y baratos) también significa que
la actividad social y cultural opera a un nivel global. Ademas, la globalizacion de la actividad

humana se esta intensificando. Es decir, existe un comercio mas global, mas politica
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internacional, un transporte global mas frecuente e intercambios culturales méas habituales
(Giddens & Sutton, 2015).

La libre circulacion global significa que «los que menos lo necesitan, las élites ricas, son
los mas libres, mientras que los que més necesitan la movilidad, los pobres y los que estan fuera
del ndcleo rico, son los que tienen mas restricciones. El discurso ideoldgico de la globalizacion
busca disfrazar que ella viene robusteciendo la riqueza de unos pocos y empujando hacia abajo la
pobreza y la miseria de millones. El sistema capitalista alcanza en el neoliberalismo globalizante

el maximo de eficacia de su maldad intrinseca (Szurmuk & Mckee, 2009).

Esta répida globalizacion tiene consecuencias de largo alcance. Las decisiones adoptadas
en un lugar pueden tener un enorme impacto en otras sociedades lejanas, y el Estado-nacion, que
hasta hace poco era el actor central, parece haber perdido parte de su poder y control (Giddens &
Sutton, 2015).

Hegemonia. El punto de partida de las discusiones sobre hegemonia suele ubicarse en el
trabajo del teorico italiano Antonio Gramsci (1891-1937). En sus Cuadernos de la carcel y otros
trabajos, Gramsci propuso una serie de herramientas conceptuales para entender las formas
historicas concretas en que se ejerce la dominacidn por parte de ciertos grupos o clases sobre
otros, y los mecanismos politicos y culturales que dan sustento a esas formas. Lo que buscaba
Gramsci era analizar la dialéctica entre coercion y consenso dentro de ese proceso y, al mismo
tiempo, superar las interpretaciones economicistas de la historia y la politica al introducir de
manera central el papel de la cultura dentro del analisis de la dominacion.

Gramsci sugiere que la hegemonia implica que los valores y vision del mundo de las
clases dominantes se convierten en una especie de “sentido comin” compartido por l0s grupos
dominados, en virtud del cual terminan aceptando —aunque no necesariamente justificando— el
ejercicio del poder por parte de los grupos dominantes. Dicho sentido comdn es diseminado y
adquirido a través de un proceso complejo en el que la educacion, la religion y la cultura juegan
un papel crucial (Streck, Rendin, & Zitkoski, 2008).

Ideologia. Las ideas de «sentido comun» y las creencias generalizadas en una sociedad
que sirven, a menudo indirectamente, a los intereses de los grupos dominantes y legitiman su

posicion.
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Un aspecto Util de la concepcion critica de la ideologia es la forma en la que se vinculan
las ideas y los productos culturales con el poder y las relaciones de poder. La ideologia se basa en
el ejercicio del poder simbdlico, en cdmo se utilizan las ideas para esconder, justificar o legitimar

los intereses de los grupos dominantes (Giddens & Sutton, 2015).

Libertad. Lo que diferencia al ser humano de otros animales es el hecho de que los
humanos somos seres de integracion al contexto, un ser situado cultural e histéricamente, con
capacidad creativa y critica; mientras los animales son esencialmente seres que se acomodan y se
ajustan. Esta caracteristica especifica que hace al ser humano realizarse como humano, no es algo
que se encuentra acabado. Los seres humanos han luchado a través de los tiempos, contra las
fuerzas de dominacion y de opresion, pues cada vez que se suprime la libertad, él queda

simplemente como un ser ajustado o adaptado.

Por eso, Freire entiende a la humanizacién no como un dato o un proceso garantizado,
sino como una vocacion, que puede ser negada en la injusticia, en la opresion, en la explotacion y
en la violencia, pero que es afirmada en las ansias de libertad, de justicia, de lucha por la

recuperacion de su humanidad robada.

En el ambito de la economia, Celso Furtado mostr6 que el deseo de imitar los modelos de
consumo de la élite de los paises ricos por parte de la élite de los paises mas pobres (“conciencia
colonizada”) es una de las razones del dualismo social y de la exclusion social que marca

América Latina y muchos otros paises del Tercer Mundo.

Esa interiorizacion del opresor en el oprimido es la “conciencia colonizada” de nuestra
élite, que aliena y reproduce el sistema econdmico-social-politico-cultural que oprime y se
contrapone a la realizacién de la vocacion humana para la humanizacién y libertad. La libertad es
una conquista que se alcanza en la medida en que se lucha por la liberacion de si mismo, del otro
y del mundo (Streck, Rendin, & Zitkoski, 2008).

Mercantilizacion. Lo mercantil es ese intercambio abstracto de objetos utiles, con el que
se busca ganar mas con menos, maximizar la ganancia, a pesar de lo que ello signifique para la

vida humana o el mundo natural.

La mercantilizacion es la apropiacion capitalista de bienes materiales e inmateriales; el

saber es uno de ellos, y por ello el interés en la privatizacion de los saberes, el llamado
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“capitalismo cognitivo”. En estos tiempos, en los que se han generado los conceptos de sociedad
de la informacion y del conocimiento, los saberes se convierten en mercancia o “capital cultural”
para su venta, almacenamiento o acumulacion. Crear y distribuir saberes e informacion es en
estos dias una parte importante de las practicas econémicas. El nuevo orden econdémico pretende
apropiarse de los saberes al producir una regulacion en los mercados donde se reproduzcan para
el provecho de lo financiero. Por ello las primeras y mas profundas transformaciones de lo
educativo han repercutido en primer lugar en la educacion superior publica, pues el conocimiento
es puesto al servicio del capital privado y no de la sociedad (Bobbio, Matteucci, & Pasquino,
2007).

Neoliberalismo. Es mas que un mero discurso; es una ideologia. O sea, es la vision de
mundo contemporanea de las clases dominantes del Capitalismo Organizado, cuya ética se
sustenta en la perversidad de un mundo perfecto para una minoria y que se construye con base en

la discriminacion y, en el limite, en la exclusion de la mayoria.

Esta doctrina se caracteriza por confiar en el buen funcionamiento del mercado y
desconfiar de la intervencion del Estado en la economia o en la esfera privada de los ciudadanos.
Los neoliberales abogan por privatizar servicios publicos como la sanidad o la educacion, y
minimizar los impuestos, ya que entienden que al Estado no le corresponde prestar servicios
publicos. El resultado es un Estado del bienestar reducido donde se prima al individuo sobre la
comunidad (Streck, Rendin, & Zitkoski, 2008).

Poder. En términos generales, constituye la capacidad que poseen los individuos o los
grupos para conseguir sus objetivos o para promover sus intereses, incluso frente a la oposicion o

la resistencia.

El poder es una propiedad de las relaciones existentes entre los grupos sociales, las

instituciones o las organizaciones.

El poder se basa en el acceso privilegiado a recursos sociales apreciados, tales como la
riqueza, los empleos, el estatus o directamente en el acceso preferencial al discurso y la

comunicacion publicos (Giddens & Sutton, 2015).
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