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Introduccion.

Sin duda uno de los mas esperados y desafiantes objetivos para un estudiante
universitario, es la realizacion de un trabajo terminal que logre evidenciar los
aprendizajes adquiridos durante su periodo de formacién profesional, dando como

resultado la obtencion de un titulo de licenciatura.

Este logro es incluso mas significativo cuando se entiende que la realizacion de
dicho trabajo significa una aportacién al proyecto colectivo que es emprendido por
una comunidad a la cual el pertenece, un proyecto que es, ademas de relevante
para esta comunidad y quienes tienen contacto con ella, apasionante y lleno de

potencial de crecimiento e impacto social.

Tal es el caso de quien escribe, que en un inicio tenia una idea vaga, pobre y
desvirtuada sobre los esfuerzos realizados por el colegio William Wilberforce, que
ha implementado mecanismos innovadores de gestion curricular, dando lugar a una
propuesta educativa combinada, la cual abre la posibilidad eventual de la formacién
de un modelo educativo propiamente dicho, lo cual resulta de gran interés para un

profesional de la educacién en formacion.

Lo que en un primer momento inici6 como un ingenuo acercamiento a la escuela
sobre la cual se hablara en el presente texto, se convirtio, en una experiencia mucho
mas significativa, duradera y valiosa, un recorrido incomparable que ha aportado no
s6lo conocimiento, sino experiencia y la posibilidad de experimentar por primera vez
lo que significa ejercer la profesion que se ha estudiado, y la vocacion que se posee

en el interior.

En mi caso, el sentir que podia llevar a la practica aquellos conocimientos que
adquiri durante mi formacion de licenciatura, incidiendo en un ambiente educativo
para su estudio y posible mejora de sus procesos formativos, asi como saber que
una institucion ha depositado en uno la confianza para desempefiar una terea de
significativa relevancia, es tan gratificante como desafiante, pues te coloca en una
posicion de responsabilidad antes desconocida, la responsabilidad de la vida adulta

y profesional.



Durante el tiempo en que he tenido la oportunidad de laborar en la institucion
estudiada, descubri, en primera instancia, un modelo educativo totalmente nuevo
para mi, el cual desafia concepciones y prejuicios que tradicionalmente se observan
y cuestionan durante la propia trayectoria escolar. Por otro lado, el trabajar con el
personal educativo de la comunidad del colegio William Wilberforce y sobre todo
contar con su apoyo y asesoramiento pedagogico me permiti6 fortalecer las
habilidades y conocimientos aprendidos en la licenciatura para enfrentarme a las

tareas que se me demandaban en la practica.

La incorporacién al trabajo docente que esta comunidad educativa imparte, ha sido
sin duda un reto, el cual no enfrenté solo, pues siempre conté con el respaldo tanto
de directivos, como de la compafiera supervisora, e incluso con los alumnos,
quienes por su experiencia en el sistema, sin saberlo, a través del trato continuo,
sus preguntas, su comportamiento e inclusos su indisciplina, me fueron
compartiendo la dindmica de trabajo y las estrategias didacticas mas pertinentes

para trabajar con ellos.

Esa institucion, que al inicio veia como un mero objeto de estudio a través del cual
haria un proyecto personal, una figura impersonal y distante, poco a poco se ha
convertido en parte importante de mi propio entorno, ya que ahora, le dedico tiempo,

recursos y conocimiento, con el objetivo de contribuir a su constante mejora.

El objetivo general del proyecto, que fue Analizar la implementacién del modelo ACE
en el colegio William Wilberforce, se realiz6 mediante la revisibn de las
adecuaciones curriculares y se apoyo0 en las percepciones del personal directivo y
docente, con la finalidad de realizar posibles contribuciones a los procesos de

mejora educativa institucional.

Para llegar a cumplir con el objetivo principal se retomaron como elementos

importantes para la direccion del trabajo las siguientes preguntas de investigacion:



Pregunta central:

¢, Como mejorar los procesos y resultados educativos del colegio William Wilberforce
a partir del analisis de las adecuaciones curriculares y la percepcion del personal

docente y directivo?
Preguntas especificas:

e ¢Cuales son las caracteristicas que diferencian al modelo ACE de otros
modelos educativos?

e ¢ Cuales son las adecuaciones curriculares que se implementan en el colegio
William Wilberforce a partir del modelo educativo ACE?

e (Cuales son las opiniones del personal directivo y docente respecto a la
gestidén y adecuaciones curriculares de la institucion?

e ¢ Cudles son las caracteristicas distintivas del colegio William Wilberforce y

sus agentes?

Con el fin de responder dichas preguntas, se establecieron siguientes objetivos

particulares.

e Elaborar una caracterizacién de la institucién y de su propuesta curricular.

e Analizar las adecuaciones realizadas por los directivos del colegio William
Wilberforce para la implementacion de la propuesta pedagogica ACE.

e Recuperar las percepciones de los directivos y docentes respecto a la gestion
curricular institucional.

e Aportar planteamientos para la mejora de los procesos educativos a partir de
la revision de las adecuaciones realizadas y de las percepciones de docentes

y directivos.

Es importante hacer mencion de que el enfoque metodologico en el cual se baso el
presente trabajo es el paradigma cualitativo de investigacion en el que el referente
empirico sera analizado como un caso descriptivo, debido al interés que se tiene

por el colegio estudiado (Stake, 1999).



Ademas de realizar la investigacion documental del caso en fuentes especializadas
respecto a los temas de interés, se acudié a la institucion a recabar informacién
sobre su practica educativa, buscando recuperar el sentido y pertinencia del modelo
educativo analizado, asi como de las adecuaciones realzadas, a partir de la vivencia

de quienes lo han experimentado de primera mano.

Este dispositivo metodoldgico, de acuerdo con Stephen Kemmis (1986), permite
reflexionar desde un acercamiento a la realidad concreta de los procesos
educativos sobre los que se desea incidir, ya que es esta realidad, y las necesidades
que plantea, a la que la teoria busca primeramente describir y posteriormente

mejorar.

Aun cuando en el proyecto se propuso la elaboracién de entrevistas, cuestionarios
y observaciones no participantes, todas las circunstancias fueron propicias para
realizar un acercamiento mucho mas profundo, prolongado y detallado del
funcionamiento del centro escolar estudiado al tener la oportunidad de trabajar como

docente en la institucion.

Esta tesis pretende ser una aportacion al cuerpo de conocimiento de la Pedagogia,
pero sobre todo pretende contribuir al desarrollo y consolidacion de una propuesta
de formacion particular y digna de estudio como la Academia Cristiana William
Wilberforce.

Con el fin de permitir la visualizacién clara y general del contenido del trabajo, a
continuacion, se presenta una breve explicacion de lo que se encontrard en cada

capitulo:

El capitulo 1: Fundamentos tedricos del analisis curricular, ofrece una revision
general de las bases del conocimiento del campo del curriculum, que posibilitaron
el andlisis de la implementacién y adecuaciones curriculares propuesto en esta
tesis. Se informa de los antecedentes del campo curricular, su desarrollo historico y
lo que el autor considera como las principales consideraciones conceptuales tales
como los tipos de curriculos, la relacibn que éste tiene con la practica de la

ensefianza, las aproximaciones que hay a su estudio, y el concepto de analisis



curricular. La presentacion de dichos conceptos es importante ya que los mismos
deben estar claros al momento de abordar un texto que hara referencia a ellos en

momentos posteriores.

En el capitulo 2: Caracterizacion y diagnéstico de la institucion y su modelo
educativo, se describe la institucion que se estudid, iniciando por su localizacion
geografica y contexto social, continuando con un recuento de su origen e historia, y
abarcando aspectos como su tamafo, infraestructura, como a las personas que
estan presentes y que juntas generan la vida y complejidad educativa a la que este
trabajo se acerc6. Se describen también las caracteristicas de la propuesta
educativa, que se plantean como modelo educativo desde la misma institucion;
también se informa del funcionamiento interno de la institucion, los mecanismos de
toma de decisiones, como es el dia a dia, los horarios, actividades, entre otras

Ccosas.

Por su parte, el capitulo 3: Analisis de la gestion curricular institucional del centro
educativo, se enfoca en el andlisis de los elementos que conforman la gestion
curricular institucional, desde su nivel formal, con el modelo ACE que constituye la
base de la propuesta formativa, asi como la afiadidura de asignaturas del Sistema
Educativo Nacional, para posteriormente estudiar la forma en que ambos modelos

coexisten y se entrelazan.

Asi mismo se analiza la manera en que el curriculo formal se lleva en la practica,
los roles de las figuras directivas y docentes, como son el director general, director
académico, coordinador, supervisores, monitores y maestros de materias
nacionales, y por ultimo, se hace una descripcion y valoracion de los aciertos de la
institucion, asi como sus carencias y areas de mejora, para dar paso a la propuesta

de intervencion.

Cabe destacar que los planteamientos teoricos que se mencionan, son utilizados
como una plataforma a partir de la cual se desarrolla un ejercicio de analisis sui

generis, el cual no esta subordinado a los modelos establecidos previamente.



En el capitulo 4. Propuestas de acciones para la optimizacién de los procesos
educativos institucionales, se parte del andlisis realizado, para proponer una serie

de sugerencias para la mejora de los procesos educativos institucionales.

Dentro de estas sugerencias, destaca la propuesta de un programa de actualizacion
profesional para los docentes, el cual se centra en aportar conocimientos

pedagogicos desafiar a los docentes para su aplicacion practica con los alumnos.

Es importante en este punto, expresar mi gratitud debida a la Academia Cristiana
William Wilberforce, y en especifico a sus directivos, por no sélo permitir, sino
impulsar la realizacion del presente trabajo, al proveer todas las condiciones para
realizar un estudio mucho mas minucioso y extenso de lo que en un primer momento

se planted.
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Capitulo 1: Fundamentos teoricos del analisis curricular.

Introduccion.

Como parte el perfil de egreso de la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Pedagogica Nacional, se contempla que el estudiante egresado debe contar con
habilidades especificas, las cuales son propias de una profesional de la educacion,
tales como explicar probleméticas educativas, evaluar programas educativos y
construir propuestas educativas innovadoras, a partir del conocimiento de diversas

teorias y metodologias pedagdgicas (UPN, 2017).

Es por esta razén que un caso de implementacion de un programa educativo,
originalmente creado para contextos diferentes, inserto en el contexto de la
sociedad mexicana, y mas adn, uno que se promueve como posible alternativa al
modelo educativo dominante en México, se considera como un objeto de interés

profesional para el estudio pedagdgico.

De los egresados de esta licenciatura se espera el despliegue de habilidades que
evidencien los conocimientos adquiridos durante su periodo formativo, asi como el
ejercicio de la labor profesional propia de los pedagogos a un nivel competente; en
otras palabras, se espera que, al egreso, el pedagogo ejerza efectivamente su
practica profesional, principalmente en el marco de la educacion publica, aunque la
educacion privada no queda exenta, ya que en todo lugar donde ocurran procesos
educativos, el pedagogo tiene un lugar de intervencion en el contexto de los marcos

regulatorios legales.

Y aunque el estudio de las instituciones educativas particulares o privadas y su
modelo y oferta educativa no constituye un asunto central en esta tesis, es
importante mencionar que este tema ha representado un interés investigativo
creciente (Olivier, 2007; Ortiz, 2020; Urrego, 2021; entre otros), por lo que basta
sefalar que en México, tanto toda practica de la escuela publica esta sujeta a un
régimen de laicidad, en tanto que en instituciones privadas es posible la imparticion

de educacion abiertamente religiosa desde 1992 (Oliver, 2007)
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Lo anterior permite afirmar que cualquier practica que se desempefie dentro del
ambito profesional de una disciplina como la Pedagogia, indistintamente de su
caracter publico o privado, debe estar apoyada en una serie de planteamientos
tedricos que aporten los fundamentos para la accion. De lo contrario, se caeria en
el simplismo, asi como en el ejercicio de un practica fundamentada GUnicamente en
el sentido comun, lo que en gran medida resta validez a sus resultados, pues en el
mejor de los casos, si estos son positivos, se podria argumentar que se tuvo éxito
por casualidad, y en casos menos afortunados, hay una gran posibilidad de fracaso,

aun a pesar de que las intenciones sean las mejores.

Es de acuerdo con esto, que en la intencién de superar la sola idea de la practica y
avanzar hacia una “Practica profesional” propiamente dicha, es decir, una practica
basada en el conocimiento de la profesion, razonada y reflexiva (Debesse y
Mialaret, 1982, Kemmis, 1986), en el presente capitulo se presentaran los
fundamentos considerados necesarios para sustentar el posterior andlisis de la
implementacion y adecuaciones curriculares realizado al modelo educativo ACE y

su implementacion en el colegio William Wilberforce.

Dichos fundamentos incluyen un acercamiento a nociones como la concepcion
inicial del curriculum, asi como un recorte de algunas posturas tedricas sobre
analisis y evaluacion curricular de autores especializados en el tema, que me
permitieron hacer el recorte conceptual y metodolégico para Analizar la

implementacion del modelo ACE en el colegio William Wilberforce.
A. Antecedentes del campo curricular.

La ensefianza es tan antigua como la humanidad misma, la historia del ser humano
ha estado permeada por un individuo que desea ensefar aquello que ha aprendido
a otros, y de esa manera mejorar, su forma de vida, o comprender mejor algo de los

gue pasa a su alrededor.

Es gracias a este proceso que el cumulo de conocimiento existente ha ido
aumentando de generacion en generacion, y actualmente tenemos acceso a un

volumen de informacion y conocimiento vasto. Sin embargo, este proceso de
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transicion de conocimientos no siempre fue lo que hoy conocemos, y de hecho la
sistematizacion del mismo es relativamente reciente, respecto a la historia de la

humanidad.

Algunos de los primeros y mas relevantes esfuerzos por organizar y sistematizar
aquello que se ensefiaba y aprendia, como parte de un proceso de formacion
cultural, pueden ser rastreados hasta la antigua Grecia, con la apariciéon de las
academias y los registros de estudios que buscaban formar tanto la mente, con la
filosofia y las matematicas, como el cuerpo, con gimnasia y atletismo, en busqueda
de formar lo que los antiguos griegos entendian como un hombre integral (Diaz,
2001).

De igual manera, durante el imperio romano y la edad media se tiene registro de
escritos que de uno u otro modo daban cuenta de manera organizada sobre los
conocimientos que se deseaba impartir a los jovenes, descripciones que no se
limitaban a un listado de saberes deseados, sino que nacian desde un modelo
imaginario del hombre que se deseaba formar, y que llegaban hasta el desarrollo
de habilidades muy especificas, a la vez que eran dirigidas hacia sectores
determinados de la poblacién, los estudios de los clérigos, asi como de los

caballeros, son ejemplos de esto (Marrou, 1985).

Con los cambios ideolégicos y sociales que, desde el renacimiento, comenzaron a
surgir de forma acelerada, los cuales trajeron consigo a la edad moderna, y todas
las vertiginosas transformaciones tecnologicas, industriales, politicas y econémicas,
desde luego, también la educacion se vio envuelta en un abrupto proceso de
cambio, con lo cual surgi6 la necesidad de sistematizar aquellos conocimientos y

habilidades que se consideraban utiles, necesarios y “dignos” de ser ensefiados.

Aun asi, no fue sino hasta el siglo XIX, que, con el fin de incrementar la productividad
de los trabajadores y aportar procesos de formacion que contribuyeran a la mejora
en la calidad de la produccién, se gesta un concepto novedoso para el ambito de la
formacion de sujetos, un concepto que agrupara y sistematizara los conocimientos

y habilidades que se necesitaban para desempefiar una serie de tareas
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determinada, y que respondiera a las necesidades de formacion para el trabajo, el

Curriculum.

En un inicio, los primeros disefios curriculares, muy rudimentarios, aunque
eficientes, se conformaron con una perspectiva muy técnica, seleccionando y
organizando la organizacion de saberes de acuerdo a la formulacion de objetivos,
a partir de las necesidades sociales (y por lo tanto industriales y econémicas) asi
como la manipulacion de los ambientes y las experiencias que se presentaban a los
educandos para favorecer el aprendizaje y dar alcance a esos objetivos (Tyler,
1973).

El Curriculum tomé entonces importancia en vista de la utilidad que tenia para
ordenar y optimizar procesos formativos, en primera instancia para los trabajadores,
y posteriormente para poblaciones distintas al sector industrial y mas cercanas ya a

lo propiamente educativo.

Con el paso del tiempo, este enfoque prioritariamente técnico ha ido modificandose,
y la forma en que la concepcidn del curriculo ha evolucionado en tan poco tiempo,
es notable, no so6lo a nivel conceptual o discursivo, sino también en cuanto a la
importancia y diversidad de su practica y de los estudios que del mismo se hacen;
debemos considerar ademas que es un objeto en constante transformacién hasta

nuestros dias.

A partir de las consideraciones anteriores podemos expresar una definicion propia
del curriculum en términos generales como La organizacién y proyeccion en la
escuela de todo aquello que socialmente se considera objeto de aprendizaje, y por
tanto, de formacién, asi como la sistematizacion de experiencias y estrategias de

aprendizaje disefiadas para alcanzar los propoésitos formativos planteados.

Lo anterior desprende muchas implicaciones, connotaciones y especificidades

respecto al curriculum, de lo cual se hablara a continuacion.
B. Curriculum como Proyecto.

Auln dentro del uso general que hoy en dia se le da, el curriculum es un concepto

muy complejo y multifacético, el cual abarca una gran variedad de perspectivas
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convergentes al respecto de su estudio; una de estas perspectivas es entenderlo

como un proyecto educativo.

Desde esta postura, el curriculum puede ser estudiado a partir de entender su
dicotomia, en tanto que existe al mismo tiempo como un plan o supuesto
preestablecido desde preceptos tedricos, respecto a lo que se supone que se debe
ensefar, de acuerdo al tipo de ciudadano que se desea para una sociedad en
particular, sobre aquello que se pretende que la educacion alcance y haga; y por
otro lado, existe como la compleja e impredecible realidad préactica, vivida en las
instituciones educativas, en la que, los supuestos formales son muchas veces
puestos en tela de juicio y reinterpretados. Ambas perspectivas, aunque en
apariencia, contradictorias y mutuamente antagonicas, son complementarias,
coexisten en el hecho educativo y generan su gran riqueza y diversidad (Casarini,
2016).

C. Categorias del curriculum y su relacion con la ensefianza.

En vista de lo anterior se abren diversas aproximaciones respecto al estudio del
curriculum, las cuales, a pesar de formar parte de un mismo fenémeno, se han
distinguido como escuelas definidas de pensamiento respecto a su objeto de
estudio, y por lo tanto, con el paso del tiempo y con la intencién de definirlas

claramente, se les ha denominado “Categorias del Curriculum”.

De entre todos ellos, se pueden destacar algunos cuantos que han sido
caracterizados y estudiados méas en profundidad, los cuales a continuacion se

expondran.
e Curriculum Formal.

Por curriculum formal podemos entender, en resumidas cuentas, la estructuracion
y sistematizacion de todo el conjunto de procesos de ensefianza y aprendizaje que

se pretende impartir a un grupo de personas.

Estos planteamientos ideales pueden ir desde los planteamientos mas generales y
de caracter filosofico, como el tipo de ciudadano que se desea formar, los valores y

actitudes que se quieren desarrollar en los miembros de la sociedad a la que se
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pertenece, o0 a la que desea dar origen, hasta los aspectos meramente pedagdgicos,
técnicos, asi como administrativos, como puede ser, los saberes, experiencias y
actividades que se llevaran a cabo, los recursos considerados, entre muchos otros

aspectos.

Algunos rasgos que distinguen al curriculum formal son: su caracter documental, es
decir que plasma por escrito sus planteamientos, propuestas y perspectiva, a lo cual
acompafa por excelencia su idealismo, ya que, a pesar de no ignorar las posibles
limitaciones y carencias, pone su vista en un objetivo hipotético, en lo que deberia

ser la educacion y a lo que se aspira (Apple, 1996).

También se pueden mencionar que, al ser el concentrado de los contenidos de un
programa de estudios, se enfoca en la formulacion de un discurso coherente, su
rigor argumentativo, basado en una perspectiva epistemoldgica y, por lo tanto, su
legitimidad racional, por lo cual se concreta generalmente en documentos tales

como planes y programas de estudios.

Segun algunos criticos del curriculum formal (Kemis, 1986), en ocasiones, se puede
pecar tanto de “ciego” e “iluso”, como de “elitista”, debido a que, si bien, en un
documento pueden plasmarse una gran cantidad de supuestos tedricos, saberes
esperados, aspiraciones y condiciones ideales para la educacion, muy rara vez,
estas condiciones corresponden con la realidad de los procesos educativos de una

sociedad.

Si la realidad coincidiera con la formalidad, s6lo se hablaria de un curriculum, el cual
se disefa y se aplica, sin mas, y el cual da los resultados tal y como se esperaron,
para formar sociedades perfectas; nada mas alejado de la realidad. A partir de la

disparidad entre las ideas y la realidad surgen otras “Categorias de curriculum”.

e Curriculum en uso.
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El curriculum en uso, también conocido como curriculum vivido, obedece a la brecha
mencionada entre l0os que se espera y se estructura, respecto a la realidad, este se
entiende como la concrecién de su contraparte formal en la realidad de las escuelas,
es decir, la manera en la que cada institucion toma el curriculum formal y lo

implementa al interior de su contexto especifico.

En el proceso de tomar los elementos curriculares formales, e implementarlos de
manera vivencial, siempre se encontrara que hay ciertos elementos que se
modifican, ya sea por el mero hecho de que la interpretacion del texto mismo puede
variar, por las condiciones institucionales, las especificidades de un contexto con
respecto a todos los demas, que demanda actuar de formas diversas, o bien, por
las necesidades, intereses, afinidades y experiencias de los estudiantes y docentes
a nivel grupal o personal, por lo cual nunca se concretara la idea original del

planteamiento curricular formal de manera “pura” (Kemmis, 1986).

Quienes son responsables de tomar los estatutos formales del curriculum,
presentados en los planes y programas de estudio, y transportarlos a los diversos
contextos son las instituciones educativas, y dentro de ellas, son, en primer lugar
los directivos y por supuesto, los profesores, quienes se ven en la necesidad de
realizar un sin niumero de pequefas y grandes modificaciones, tanto en cuanto a
tiempo, como en lo tocante a contenidos, asi como los métodos y estrategias que
se utilizaran para posibilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje, los cuales se
llevan a cabo en contextos tan diversos que seria imposible dar cuenta de todas las

variables potenciales.

La riqueza del curriculum en uso radica en esa vastedad de posibilidades, pues a
pesar de que un mismo plan de estudios regule a un gran niamero de instituciones,
cada una observara cambios inadvertidos, algunos que, desafortunadamente,
restan calidad a la propuesta original, y muchos otros de ellos de gran originalidad,
y que aporten a los procesos educativos, al atender necesidades no contempladas

desde la generalidad de lo formal.

e Curriculum oculto.

17



Ahora bien, aunque el curriculum en uso da cuenta de una importante parte de lo
que se ensefia y aprende en las escuelas, asi como de la forma en que lo formal
pasa a la realidad, existe otra faceta de la cual no se ha hablado, la cual es la
variedad de experiencias que los estudiantes viven dia a dia en la escuela, tanto
agradables como desagradables, las cuales surgen de la interaccion cotidiana entre
sujetos, como parte de una dinamica social perfectamente normal, y hasta cierto
punto, esperada, de las cuales, sin embargo, se esta constantemente, aun de forma

involuntaria e insospechada (Apple, 1986).

Esta gran y compleja red de vivencias y socializaciones, que de manera inadvertida
se constituyen en una fuente de conocimiento, que no se encuentran contempladas
en el curriculum formal y que incluso escapan de la idea del curriculum en uso, se
conocen como curriculum oculto, concepto complejo y respecto al cual se tiene poco
conceso, debido a lo poco delimitado que éste se encuentra, y al hecho de que se

cuela en practicamente todo lo que concierne a la escuela.

El hecho de que un alumno tenga un primer encuentro con determinado tipo de
musica en su escuela, 0 que conozca una nueva red social, o bien incorpore una
nueva palabra a su vocabulario, las costumbres propias de un grupo social al cual
quiere pertenecer, lo que debe o no hacer para tener una convivencia sana y
pacifica con los demas, e incluso para evitar problemas con alguien, todos ellos
aprendizajes no contemplados y seguramente no controlados por ninguna de las
autoridades educativas, ni directivos ni el profesor, y que sin duda afectaran la

realidad del alumno, son ejemplos del curriculum oculto (Torres, 1991).

El curriculum oculto puede ser entonces, un factor de gran beneficio para los
estudiantes que se encuentran bajo su constante influencia, o por el otro lado,
perjudicial para su desarrollo, siendo en algunos casos una influencia negativa y
contraria a los esfuerzos de las instituciones educativas por formar ciudadanos de

bien.

e Curriculum nulo.
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Como parte de las acciones realizadas por quienes determinan la manera en que
los postulados formales se implementan, es decir, del curriculum en uso, es
inevitable llevar a cabo una seleccién discriminatoria de los contenidos escolares,
es decir, qué temas se estudian de entre los que contemple un programa y cuales
no, esto ocurre principalmente con el fin de seleccionar cuales contenidos son lo los
mas relevantes, lo suficiente como para impartirlos, y cudles no, por ser
considerados secundarios 0 suponer que se abordaron o abordaran en otro

momento de la formacion.

Esta seleccion también ocurre para privilegiar algunos contenidos, considerados
centrales para los objetivos de formacion, por encima de otros y dedicarles mas
tiempo en el salén de clases, debido a que en muchas ocasiones los planes y
programas de estudio, son muy extensos como para abarcar todos los contenidos

de manera detenida

Los contenidos que quedan relegados por ser considerados “no tan importantes”, o
bien por falta de tiempo para cubrir los programas oficiales, reciben el nombre de
curriculum nulo, pues son partes del planteamiento formal que no llegan a ser

ensefiados (Eisner, 1994).

Casi con absoluta certeza se puede afirmar que todos los sujetos de formacion
hemos experimentado en repetidas ocasiones fendbmenos de esta indole, en la cual
un tema que se menciond, o que aparecia en el indice del programa inicial de una
asignatura, termind por no mencionarse, o simplemente, el docente “lo dio por visto”

y posiblemente presto atencion a otro por mas tiempo del esperado originalmente.

Cabe aclarar aqui que. en ocasiones, la seleccion discriminatoria de los contenidos,
y como consecuencia el curriculum nulo, puede deberse a que quien ensefia y por
tanto tiene el poder de modificar los formal, tiene una posicion especifica respecto
a posturas politicas, corrientes ideoldgicas, e incluso creencias religiosas, de

acuerdo a las cuales, ese contenido no es correcto.

Puede pasar de hecho, que un contenido oficial, va en contra de lo que cierta

comunidad cree 0 piensa, y en esos casos, puede que ese contenido sea
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desechado y/o reemplazado por uno mas acorde a la tendencia de pensamiento de

la comunidad en cuestion.
D. Relacion entre el curriculum y la ensefianza.

Al ser entonces el curriculum un objeto de estudio tan amplio, y verse inmerso de
manera tan intima en los distintos niveles del hecho educativo, surgen preguntas
tales como ¢ El curriculum es la educaciéon?, ¢ Cuales son los limites del curriculum?,
¢Dbnde termina el curriculum y da paso a la ensefianza?, ¢cual es la funcion de la

ensefianza respecto al curriculum?

Un posible inicio para responder a tales pregunta puede ser, el establecer que la
ensefianza es la encargada de operar o concretar el curriculum en la escuela,
presentarlo a los alumnos en los salones de clase e introducirlo en sus vidas, para
dar lugar a los procesos formativos; es decir, la enseflanza puede verse como el
catalizador indispensable que traslada el curriculum formal, con todos sus objetivos
y elementos tedricos, a su estado en uso, al contexto educativo particular de cada
institucion, y lo transforma en algo practico; es la ensenanza quien “estudia el
complejo sistema de intercambios que se producen en el aula cuando se trabaja en

un proyecto curricular determinado” (Casarini, 2016).

Entonces la linea que distingue entre la ensefianza y el curriculum, de existir (lo cual
es posible en términos tedricos) es en la practica muy tenue, y la gran mayoria de
los profesores, asi como los expertos en curriculum se mueven constantemente

sobre ambos terrenos y pasan de manera inadvertida y repetida esa frontera.

Este transito constante y la ambigiedad de ambos campos, lejos de ser una
limitante o debilidad, fortalece a la educacion, pues permite que tanto los estudiosos
tedricos se acerquen cada vez mas a la compleja y dinamica realidad y la
consideren en sus planteamientos, como los docentes, que en otros tiempos eran
considerados operarios sin voto sobre lo formal, puedan proponer y accedan con su
experiencia en los procesos de decision y estructuracion educativas, para influir en

las mismas (Debesse y Mialaret, 1982).
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E. Concepcidn holistica del curriculum.

Una vez considerados los planteamientos anteriores, y desde una perspectiva
integradora, la nociébn mas amplia del Curriculum no es entonces, soélo un sistema
ordenado de metas y objetivos educativos y aquellas estrategias que se desarrollan
para lograr lo planeado, sino que por el contrario, entendemos mas bien al
curriculum como la “Concrecion pedagdgica de la cultura, la ciencia, el arte y la
técnica” (Casarini, 2016, 13) es decir, la manera en que se presenta y facilita a
través de la Escuela toda la complejidad del constructo de pensamiento humano de
una sociedad, en el cual permea todo tipo de informacion, desde lo religioso, las
costumbres y tradiciones de un pueblo hasta los conocimientos disciplinares mas
rigurosos y técnicos, y por lo tanto se considera al Curriculum como una poderosa
herramienta, tanto para reproducir formas de pensamiento, como para transformar

ideoldgica y socialmente a una poblacién humana.
F. Curriculum como campo de estudio.

Hasta ahora se ha hablado del curriculum como una disciplina pedagdgica, un
instrumento que permite presentar los contenidos educativos de manera ordenada,
sin embargo, de acuerdo con Pinar (2014) concebirlo s6lo como tal, generaria una
perspectiva incompleta y “reduccionista”, pues el conocimiento tedrico acerca del
curriculum se ha ido constituyendo y ampliando con los afios, constituyéndolo como
un campo de estudios propio, inscrito al de la pedagogia, pero con especificidades

gue lo separan de otros como la didactica, por ejemplo.

Dicho de otra manera, en la actualidad no solo se hace curriculum, sino que también
se le estudia, lo que a su vez origina el surgimiento de nuevos conocimientos
disciplinares especificos, asi como de metodologias de estudio propias, es decir
gue el curriculum ha superado su dimension inicial de caracter instrumental y se ha
constituido como un complejo campo de conocimiento, el cual esta en constante

expansion a través de las nuevas discusiones que en torno a €l se generan.

Un término que el mismo Pinar enfatiza respecto a la constante reformulacion del

conocimiento curricular es el de “conversacion” sobre el curriculum, lo cual aporta
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mucha claridad respecto al sentido del proceso dialéctico entre la teoria formal la
cual tiene un ligar fundamental y un gran peso dentro de la discusion, y las

aportaciones también valiosas que desde la practica se pueden realizar.
G. Ellugar de la teoria y la metodologia en el campo curricular.

Dentro del campo curricular, como es de esperarse, histéricamente ha nacido y
crecido un vasto cumulo de conocimiento disciplinar, al cual aportan, entre otros
profesionales, pedagogos, psicologos y educadores; este cuerpo de conocimiento,
organizado, complejo y en constante crecimiento, recibe en términos generales el

nombre de Teoria curricular.

Dentro de la gran categoria de la Teoria curricular, diversos autores han contribuido
desde su trayectoria y trabajos de investigacion, con aportaciones de gran
trascendencia, las mismas que no necesariamente coinciden 0 son consecuentes
la una de la otra, lo cual ha desembocado en el desarrollo de escuelas o corrientes
tedricas que han coexistido y generado durante distintas épocas, debate en el

entorno intelectual al respecto de los planteamientos tocantes al curriculum.

De entre las posturas tedricas respecto al estudio del curriculum, destacan algunas
que, por su gran amplitud de investigacion, asi como su duracion y repercusion en
el ambito educativo a través del tiempo, se consideran primordiales, posturas como
son la tradicional, experimental, estructura de las disciplinas, conductista, y
constructivista (Posner, 2005) se expondran a continuacion.

e Tradicional.

En el campo curricular, la postura tradicional o técnica, es entendida como la mas
antigua, y de hecho es la que aporta los cimientos del trabajo curricular mismo; esta
aproximacion a la sistematizacion de saberes surge en el siglo XIX, con el
crecimiento acelerado de los medios de produccion, el cual generé la necesidad de

formar a los obreros de las fabricas, para aumentar su productividad.

La corriente técnica del curriculum tiene, puesto que se concibid para propiciar que
los trabajadores hicieran un mejor trabajo, un enfoque de servicios; segun esta
postura, el curriculum se entiende como la organizacién de conocimientos técnicos
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que el empleado, o en todo caso (aplicando a un entorno escolar) el estudiante,
debe aprender, en funcion de los objetivos planteados por sus empleadores, para
desempeiiar una serie de tareas de mejor manera (Tyler, 1973).

El principal razonamiento bajo el cual se desarroll6 eta perspectiva es que un
empleado que conoce mejor su trabajo, lo desempefiara de mejor manera que uno
que siga 6rdenes ciegamente, por lo cual, vale la pena formar a un empleado en los
saberes necesarios para un puesto en especifico; del mismo modo vale la pena
tener un estandar de procedimientos y experiencias, las cuales garanticen que el

empleado verdaderamente es capaz de desempeiiar sus funciones.

A partir de esto se generan los objetivos de aprendizaje, asi como la sistematizacion
de los procesos formativos, para controlar y mejorar la productividad, tanto en el

ambito educativo, como posteriormente, el educativo.

A pesar de lo desalmado, impersonal y obsoleto que lo anterior pueda sonar, el
modelo técnico ha influido durante mas de 100 afios en la forma de hacer y entender
el curriculum, y hasta nuestros dias, hay propuestas educativas que ocupan este

enfoque como un referente, debido a su eficiencia, la cual es innegable.

Ejemplo de esto son obras como Elaboracién del curriculum de Hilda Taba (1962)
los cuales siguen siendo referentes hasta nuestros dias, pues aportan una gran

variedad de recursos para la instrumentacion de los proyectos curriculares.

Con todo esto, al pasar el tiempo, se han levantado voces criticas respecto a la
corriente critica, debido a que se trata al sujeto que forma segun un programa con
tales caracteristicas, en cierto modo como un factor técnico mas, y no se le da su

lugar como un ser sensible: a partir de estas criticas, surgieron otras corrientes.
e Experimental.

El enfoque experimental surge como una protesta en contra de la postura técnica,
se contrapone con las convenciones de los postulados tradicionales y sostiene que
el curriculum debe ser libre, flexible y abierto, lo cual significa que si bien, debe
contener un compendio de conocimientos necesarios, buenos y utiles, la forma, el
orden y la profundidad en la que éstos se imparten, deben ser en funcion de las
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necesidades, preferencias, ritmo y gustos del alumno; del mismo modo, algunos
contenidos pueden ser agregados y eliminados de acuerdo a la pertinencia
observada en ellos.

Este enfoque, llamado también critico, recibe sus nombres debido, en precisamente
a que su discurso contiene un gran numero de criticas y puntos de desacuerdo con
respecto a la perspectiva tradicional, y también a que quienes lo adoptan y aplican
en centro educativos, constantemente estan experimentando con el curriculum,
prioritariamente desde su uso y concrecién en las aulas, dejando asi que el caracter
formal del mismo se reconstruya de manera continua a partir de los descubrimientos

realizados durante la practica (Cassarini, 2016).

Esta inversion de la logica, en la cual la practica dicta y modifica a la teoria y la
formalidad del discurso, ha abierto el panorama durante décadas y posibilitado el

surgimiento de un sin nimero de nuevas e interesantes propuestas educativas.
e Conductista.

Como el nombre lo indica, esta postura de pensamiento hacia el curriculum surge
del paradigma conductista en psicologia, el cual tuvo una gran influencia en el
ambito educativo, en especial durante las décadas de los 70s y 80s, hasta la llegada

y popularizacion de otros paradigmas del pensamiento psicolégico.

El conductismo definia al aprendizaje como “un cambio mas o menos constante en
las conductas observables de un sujeto o grupo especifico” por lo cual centraba sus
esfuerzos en modificar los estimulos del ambiente, ya sea para propiciar, o bien
para evitar la aparicion de determinados rasgos de comportamiento en los

estudiantes (Hernandez, 1998).

Desde el conductismo se entiende al curriculum como la organizacién, operaciéon y
evaluacion de los factores de condicionamiento que se disefian en torno de un
estudiante, con el fin de que una serie de conductas sean ejecutadas con mejores

resultados.
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Los contenidos, son entonces los necesarios para conducir a la adquisicion de la
conducta esperada y el docente se convierte en un disefiador y programador de

estimulos positivos y negativos de reforzamiento.

Como sucede con el enfoque técnico, el conductista ha sido muy severamente
criticado, puesto que no considera factores del desarrollo, las expectativas,
preferencias, ni necesidades del sujeto, sino que solo se enfoca en las metas y

objetivos planteados por la organizacion gestora del proyecto educativo.
e Curriculum como Estructura de las disciplinas.

La perspectiva del curriculum como estructura u organizacion de las disciplinas,
sugiere que su papel es el de seleccionar, ordenar, sistematizar y presentar todo el
cumulo de conocimiento propio de una disciplina o campo de estudio para su
imparticion a aquellos que desean adentrarse en dicho campo en instituciones
educativas, es decir que el curriculum es el elemento que aporta orden y forma a
una gran cantidad de conocimiento que sin €él, se encontraria disperso y carente de

cohesién (Cassarini, 2016).

Esta perspectiva, mucho mas reciente que las anteriores, que entiende al curriculum
como un elemento integrador por excelencia y el motor de los procesos formativos,
es desde luego muy popular entre las instituciones de educacion superior, y hace
un conexién muy profunda con la perspectiva holistica del curriculum, pues si bien,
desde otras posturas se puede discutir sobre objetivos, teoria y préactica, flexibilidad
y eficiencia, es innegable que al final de cuentas, el curriculum es la forma como el

ser humano, en sus diferentes grupos, ha logrado concretar y comunicar su Cultura.
e Constructivista.

Como una contra postura a la perspectiva conductista, surge la constructivista, la
cual niega que el curriculum se limite a la organizacion de los estimulos vy
condiciones para conseguir un comportamiento deseado, por el contrario, sostiene
que es un constructo complejo que obedece a la estructura del razonamiento
humano, el cual tiende a organizar el conocimiento adquirido durante la vida, a

través de las experiencias, y transmitir dicho conocimiento a nuevos individuos,
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perpetuando y aumentando asi el bagaje de una generacion a otra (Klopfer y
Resnick,1989).

De esta manera, el curriculum puede ser visto como una sofisticacion y
manifestacion externa del proceso cognitivo mencionado, hasta el grado su
formalizacién, regulacion e implementacion practica y sistematica en instituciones

educativas.

Desde una perspectiva personal, quien escribe se identifica tanto con la perspectiva
del curriculum como “estructura de las disciplinas” como con la perspectiva
constructivista, debido a que, si bien, no se puede negar que las préacticas ligadas
al curriculum comprenden la elaboracién de objetivos, y la busqueda del alcance de
metas tangibles, asi como de la observacion de determinadas conductas, ese no es
su fundamento, y se debe siempre considerar que es del interior del ser humano de
donde nace la necesidad de inquirir, construir, organizar y comunicar el
conocimiento, y esa necesidad se ha convertido en una caracteristica de la sociedad

y la cultura humana.

Ahora bien, el fin de enlistar y describir brevemente algunas de las escuelas mas
relevantes de pensamiento en torno al curriculum, es la de acercarse a la
comprension de la Teoria curricular, y a la importancia de términos como analisis y
evaluacion curricular, que permitan dimensionar la implementacién y las

adecuaciones curriculares.

Cabe en este punto destacar, respecto al motivo de hacer Teoria curricular, que

como lo Casarini recupera de las palabras de Stenhouse:
En areas reaccion, o ciencias normativas como el estudio del curriculum, la
teoria posee dos funciones. Sirve para organizar los datos, los hechos con
los que contamos, de modo que proporcionen una comprension [...] la
segunda funcién de la teoria de una ciencia normativa es la de proveer una
base parala accion. La comprension dara la base para actuar: la teoria tiene

gue tener una vertiente normativa y otra reflexiva. (Casarini, 2016: 17).
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Es decir que unateoria, por un lado contribuye a la sistematizacion de la informacion
recabada para dar pasos firmes en las acciones que se desea tomary por otro lado,
no es un constructo terminado e inamovible, pues en medida que presente
planteamientos mas generales, se aleja mas de la realidad estudiada y por lo tanto
se convierte en un recurso poco aplicable, y en cambio, cuanto mas se acerca a la
realidad, es mas especifica y se puede usar en otros entornos, tomando cada vez

mas recato al respecto y analizando minuciosamente el sentido que se le da.

En este sentido, el presente trabajo se apoya de los referentes tedricos en torno al
curriculum y sus niveles, asi como las aproximaciones a su estudio para guiar el
trabajo propio de indagacion y se retomara aquello que de forma consistente y

responsable se considere Gtil para la elaboracién de un discurso individual.
H. Andlisis curricular

Para estudiar el analisis curricular, primero es necesario estudiar el término mismo
de “analisis”, con el fin de comprender cual es la funcién, utilidad, asi como los

alcances y limitaciones que un ejercicio de analisis puede tener.

La palabra analisis proviene del griego y se refiere a la accién de “disolver’ o
descomponer un gran total en cada una de las partes que lo componen, con el fin
de estudiar cada una de esas pequefas unidades de significado y la forma en que
se relacionan entre si, lo cual permita posteriormente entender desde una
perspectiva mas cercana, e incluso interna, la complejidad de aquello que en primer

lograr se deseaba conocer.

El analisis curricular entonces, puede entenderse como el estudio detallado y
minucioso de un plan de estudios, su desagregacion en los elementos que lo
constituyen, la observacién de cada uno de esos componentes, con el fin de dar

cuenta de la totalidad del sentido que dicho plan de estudios persigue (Tyler, 1973)

Algunos de los principales elementos que se sugiere tener en cuenta al momento
de realizar un ejercicio de analisis curricular son, segun autores como Hilda Taba
(1962) y George Posner (2005) y que pueden considerarse por tanto como base

metodoldgica para tal fin, los siguientes:
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e Origen del plan de estudios

Las circunstancias histérico-sociales que envuelven la fundacion de una institucion
educativa, asi como el disefio o modificacién de un plan de estudios, hablan mucho
sobre los problemas y necesidades que se consideraron relevantes, las cuales se

deseaban atender por medio de la formulacion de una propuesta educativa.

Este punto no se refiere necesariamente a las circunstancias internas de creacion
institucional (motivos personales, econdmicos 0 proyectos particulares) las cuales
pueden ser circunstanciales y poco relevantes, sino que se busca indagar
primordialmente al trasfondo y significado no evidente a primera vista, por el cual se

considera importante emprender o modificar una propuesta educativa,

Los motivos de creacion, las necesidades que se busca solventar y el contexto tanto
local como global, son elementos que contiene mucha riqueza para el estudio al

respecto de un proyecto curricular.
e Sistema educativo, nivel de estudios y modalidad a los que esta inscrito.

Al analizar un plan o programa de estudios, el sistema educativo, ya sea oficial, 0
particular, obligatorio u optativo, es un referente ineludible, pues esa informacion
basica es una carta de presentacion que orienta respecto a la relevancia, impacto y

direccion social que dicho plan de estudios tiene.

Del mismo modo, el conocimiento respecto al Nivel educativo y otros elementos
como la modalidad en que se impartira, es necesario desde un primer momento, y
por lo tanto se constituyen como elementos prioritarios y obligados en los primeros

momentos del proceso de indagacion y documentacion.

¢ |deologia y filosofia subyacente que lo sostiene.

Si bien, las circunstancias y los problemas sociales son fuentes de significado para

abordar el estudio de un plan de estudios, ante tales circunstancias, existen
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multiples acercamientos tedricos y metodoldgicos que pueden dar solucion a ellas,
por lo que conocer los planteamientos filosoficos e ideoldgicos que dan base a un

plan de estudios, se convierte en un pilar en donde el andlisis curricular descansa.

La forma de pensar de un individuo o grupo humano, sin duda afectara la manera
en que afronta la realidad que se le presenta, lo cual es relevante, tanto para esa
persona o colectivo, como para quienes interactian con él. Cuanto mas se vuelve
importante esta manera de pensar y actuar cuando esta se refleja en la creacion de
proyectos educativos, con los cuales, esa forma particular de percibir el mundo, sera
transmitida y significard una poderosa influencia para individuos de una nueva

generacion, los cuales adoptaran tal perspectiva (en diversos grados) como propia.
e Perfil de ingreso y egreso del plan de estudios

Saber qué demanda un plan de estudios (y, por tanto, quienes lo disefiaron) de
quienes pretenden ingresar en él, es interesante a la vez que importante, pues se
entiende que ningun plan de estudios es autosuficiente ni opera al margen de los
demas, asi como que no puede aceptar ingenuamente a la totalidad de la poblacién

aspirante, pues nunca se parte de nada para formar a un sujeto.

Del mismo modo, el saber qué es lo que este plan de estudios ofrece, el tipo de
sujeto que pretende formar y la manera en la que puede aportar a un proyecto social
es necesario, pues la finalidad de la educacion es formar cierto tipo de individuo,
para su insercién en cierto tipo de sociedad.

Los perfiles de ingreso y egreso pueden, ademas, brindar mucha informacion sobre
puntos anteriormente mencionados, pues en ellos se plasma de manera breve y
precisa, la intencion formativa y un bosquejo de proyecto social al cual esta inscrita
una institucion educativa. De hecho, constituyen un eje central en los planes de

estudio que dan lugar a la caracterizacioén de las profesiones.

Por tal motivo, se reconoce la importancia de ademas de analizar los perfiles de
ingreso y egreso de manera técnica, se busque el sentido tacito de las palabras que
se encuentran en los mismos, ya que ninguna palabra en apartados tan importantes

de un plan de estudios es colocada por casualidad, sino que deja ver propdsitos

29



formativos, evidencia las necesidades sociales de un momento histérico y social,

ideologias filosdficas, e incluso posturas politicas.
e Objetivos de formacion.

Junto con los perfiles, los objetivos de formacion, son elementos indispensables
para un analisis serio, los cuales nos hablan de aquello que la institucion desea, lo
que quiere alcanzar, sus expectativas de si misma, de cada individuo y de la
sociedad. Los objetivos pueden ser leidos en diversos niveles y no deberian ser

subestimados en cuanto a su detenido estudio.

A pesar de que el modelo curricular por objetivos es hoy en dia tan criticado,
establecer metas y parametros de formacion es un proceso que se sabe casi
inamovible y bajo determinadas reservas, (como la consideracion de la operacion y

rigidez de los mismos) positivo y necesario

Indistintamente de si se desea o no llamar a los constructos proyectivos como
“objetivos”, “propdsitos”, “metas”, “competencias” o de cualquier otra forma, el hecho
es que, si bien se debe respetar el aprendizaje autbnomo de cada persona, también

es necesario determinar el alcance de los logros esperados.
e Malla curricular (Contenidos de estudio y su organizacion)

A partir de los elementos anteriores, los cuales dan forma y propdsito a una
propuesta educativa, se despliega una serie de espacios formativos (asignaturas,
talleres, seminarios, entre otros) que abordan en oOrdenes determinados, los

conocimientos y habilidades que se desea que el sujeto en formacién adquiera.

Examinar los saberes que se contempla, los cuales (como se menciono
anteriormente) son considerados necesarios y relevantes, asi como los que no
estan presentes, es de suma importancia, ya que todo lo que esta, asi como lo que
no, habla del tipo de pensamiento, asi como el tipo y grado de habilidades que se

desea concretar en los estudiantes.

Del mismo modo, la estructura, orden, légica y secuencia que sigue el

acomodamiento de los contenidos, asi como los alcances y limitaciones tedricas y
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metodoldgicas de la oferta en cuestion, también es un elemento del estudio que se

sabe necesario.
e Concrecion en la institucion.

Todo lo anterior se refiere a aspectos formales del curriculum, los cuales pueden ya
construirse como un analisis curricular documental; sin embargo, como se
menciond, un segundo gran momento que completaria el analisis y le daria un
elemento de contraste, es el estudio de la manera en que todos los planteamientos
formales son puestos en practicas dentro de un contexto empirico, en este caso una

institucion educativa.

Aungue un andlisis que se quede en el nivel de la documentacion formal y no llegue
al estudio de la realidad, es valido y contribuye al cuerpo de conocimiento del campo
curricular, un trabajo que también contemple la operacion curricular en el marco de
la practica, tendra un mayor alcance y su relevancia serd mas evidente (Stake,
1999).

Es en el analisis de la practica en donde usualmente se descubren grandes aciertos,
logros inesperados y que superen las expectativas, asi como incongruencias y

areas de oportunidad en las propuestas.

Estudiar la dimension practica también es un elemento Gtil para identificar los puntos
de convergencia y divergencia entre los sugerido desde la formalidad con la realidad
a la que tanto profesores como estudiantes se enfrentan, y contemplar el grado de
disparidad que muchas ocasiones existe entre la educacién ideal, contenida en los
documentos, y las circunstancias concretas del contexto, con sus limitaciones y

factores de diversidad.

No sélo es importante analizar la operacion intencional y sistematizada, también es
conveniente acercarse a las experiencias de la vida escolar que no se tenian
planteadas, sino que surgen de manera espontanea y aportan significado en torno
a la forma en la que el curriculum influye en la escuela, pues, aungque no surgen de
él, si se relacionan de maneras muchas veces inesperadas, tanto positivas como

negativas.
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e Los actores del curriculum.

Este punto se refiere en primera instancia a estudiar, de ser posible a quienes
crearon el plan de estudios que se esta analizando, con el fin de acercarse a una
valoracion de primera mano que explique las ideas y l6gicas empleadas en el

mismo, sin embargo, esto en ocasiones puede resultar algo complejo.

En un segundo momento, personajes de igual importancia para la atribucion de
significado son quienes en la realidad de la concrecidn institucional, han
experimentado en mayor o menor medida ese plan de estudios, es decir, tanto
alumnos como docentes que trabajan con él cotidianamente, pues son ellos quienes
tienen la posibilidad de ampliar la vision respecto a las virtudes, aciertos, errores y

necesidades que el curriculum en su uso presenta.

De acuerdo con Kemmis (1986), la recuperacion de la experiencia practica tiene un
papel importante, pues los aspectos observados por los agentes practicos del
curriculum develan informacion que seria pasada por alto por parte de los
investigadores y que en muchas ocasiones resulta fundamental para la formulacion

de cambios y modificaciones para mejorar los procesos y resultados académicos.

A partir de las nociones previamente descritas, se presenta un esquema que
sintetiza la manera en que se vinculan los diferentes elementos del estudio

curricular.
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Curriculum.

Relacién con la
ensefianza:

Responsble de
llevar el
curricilum de su
dimensidn
formal ala
concresion
practica, al
dejarao en
mamos de los
actores
pacticipentes.

Dimenciones del Paradigmas para Analisis
curriculum su estudio. curricular
— Formal Tradicional. | Origen del_plan
de estudios
. Siestema y nivel
— En uso Experimental |}— k
educativo.
Esctuctura de las Ideologia
— Oculto P -
Disciplinas subyacente.
] Nulo Coductista = Perfiles de
ingreso y egreso

Constructivista

Objetivos de
formacion.

— Malla curicular

Concresion
practica

Actores
participantes.

*Elaboracion propia como sintesis de los temas previos.
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I. Evaluacion curricular.

Dentro de los momentos del proceso de desarrollo e implementacion de los
curricula, uno de los aspectos mas discutidos y sin embargo mas descuidados en
la practica, es el que corresponde a la Evaluacion curricular. Tal descuido se debe,
en parte a lo complejo y laborioso de la tarea, y por otro lado a que el hecho de
evaluar significa inequivocamente detectar necesidades, carencias y deficiencias,

lo cual puede resultar incomodo para quienes realizan la evacuacion.

En términos generales la evaluacion curricular puede entenderse como un proceso
de valoracion sobre la medida y forma en que un plan de estudios ha alcanzado o
no las metas que se propuso al momento de su fundacién, o de ser el caso, su

Gltima revision (Taba, 1962).

Tal revision de los planes y programas de estudio, puede ser, al igual que otros
elementos referentes al hacer curricular, sélo en una dimensiéon formal, o también
en cuanto a su faceta practica, lo cual como es de esperarse, aporta mas riqueza

para identificar los aspectos positivos y negativos de la propuesta estudiada.

La evaluacion curricular es el principal elemento que conduce a la mejora de los
planes y programas de estudio, pues orienta la toma de decisiones y guia la

elaboracion de modificaciones pertinentes.

Dentro de la evaluacién del curriculum, nos encontramos de nuevo con la necesidad
de abordar sus distintas caras, el curriculum formal, el curriculum en uso y el oculto

en particular resultan de interés para la evaluacion.

Al igual que con las posturas tedricas, existen diversos acercamientos y funciones
para la evaluacion curricular, dentro de las cuales, para efecto del presente trabajo,

se destacan aquellas que se consideran un referente.

Existe una variedad de operaciones, tipos y acercamientos metodoldgicos
especificos tocantes a la evaluacién curricular, los cuales deben estar presentes en

el pensamiento de quien pretenda poner dicho proceso de evaluacion en practica.
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Primeramente, Frida Diaz-Barriga Arceo (2010) retoma de Ralph Tyler (1973) cuatro

grandes pasos a seguir u “operaciones” al momento de evaluar un curriculum.

o Definicion precisa del aspecto educativo a evaluar.

¢ Delimitacién conceptual y operacional del objeto a evaluar.

e Seleccidn y elaboracién de instrumentos para conocer el aspecto a evaluar.
e Revision constante del objeto de evaluacion a partir de la informacion

obtenida.

Respecto a los tipos de evaluacién del curriculum, Diaz-Barriga Arceo (2010, 138-
141) describe cuatro momentos de este proceso, que se desarrollan conjuntamente

con el proceso de implementacién curricular.

e Evaluacién de contexto, que sigue a la fundamentacion del curriculum, y sirve
para determinar los objetivos que se plantearan.

e Evaluacién de entrada, que examina la pertinencia y viabilidad de los
objetivos y el perfil de egreso de un plan de estudios, orienta la toma de
decisiones para el manejo de los recursos y la gestion curricular.

e Evaluacién de proceso, que es una revision constante de la operacion del
curriculum, lo cual sirve para aportar informacion, detectar problemas y
realizar modificaciones.

e Evaluacién de producto, permite tener referentes del proceso terminado, con

el fin de modificar y mejorar lo necesario en una siguiente ocasion

En cuanto a las posturas teoricas y metodologicas a las cuales esta dirigida la

evaluacion curricular, Martha Casarini (2016) refiere, entre otras las siguientes:

1.- Evaluacién orientada hacia los objetivos, entendida como la comparativa entre
las metas planteadas en el disefio curricular formal, concretado con los documentos
oficiales, y los resultados obtenidos en la practica educativa, con el fin de valorar si
sus cometidos iniciales han sido cumplidos, asi como los elementos que influyen de

manera mas significativa para que se cumpla o no con lo propuesto.

Este tipo de evaluacion se entiende como fundamental, debido a que, si una

propuesta educativa anda y se sostiene, pero no consigue los objetivos de
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formacion que se plantea en un principio, los cuales son su razon de ser, se deben

generar replanteamientos que permitan que se dé alcance a ellos.

2.- Evaluacién para la toma de decisiones, la cual se centra mas en los
procedimientos y agentes que intervienen en el procesos de toma de decisiones en
la etapa de la implementacion practica del curriculum, esta aproximaciéon a la
evaluacion esta mucho mas direccionada al estudio del curriculum en uso, y permite

dar cuenta de causas y efectos sobre el éxito y/o fracaso de un plan de estudios.

Los procesos de toma de decisiones son, en muchas ocasiones, factores
responsables en la misma medida o incluso superior a los planteamientos formales
de que una propuesta curricular se encamine de manera adecuada o0 no, puesto
que puede ocurrir que las acciones tomadas en lo practico, perjudiquen el disefio
cuidadosamente pensado de un curriculum, o por el contrario, que enmienden sus

carencias originales.

3.- Modelo de evaluacion iluminativa, uno poco utilizado pero muy importante,
puesto que se refiere a examinar cuidadosamente y “poner luz” en resquicios del
disefio y/o implementacién curricular a los cuales pocas veces se mira, con el fin de
evidenciar lo importante que puede ser aun un pequefio detalle; este modelo debe

ser por consiguiente muy meticulosos y exhaustivo.

El modelo de evaluacién iluminativa se sirve de otros modelos para su objetivo,
constituyéndose como un esquema complejo, y es utilizado en investigaciones
cuyos esfuerzos se enfocan en la identificacion y resolucion de limitaciones o

carencias en los curricula, ya sea a nivel formal o concreto.
J. Analisis curricular con fines de evaluacion.

Por lo anteriormente expuesto, el analisis es un recurso no solo valioso sino
fundamental para los fines de la evaluacion curricular, pues como Posner sostiene,
“El analisis curricular es necesario en virtud de su relevancia en dos tareas [...] la
eleccién y la adaptacion del curriculum” (2005: 24) lo que coincide con la funcion de

la evaluacioén referente a la toma de decisiones.
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Se entiende, por tanto, que todo esfuerzo por evaluar un curriculum, implica por
necesidad, un ejercicio de andlisis, asi sea minimo, para tener éxito, pues de no
tomar el “Todo” que una propuesta educativa representa y deconstruirlo en sus
partes para poder examinarlo con detenimiento, dificilmente se podra pensar

siguiera en una evaluacion competente y valida.
K. Diferencia entre analisis curricular y evaluacion del curriculum.

En este punto se hace necesario identificar las diferencias entre las préacticas del
analisis curricular y la evaluacion del curriculo, pues de manera preliminar pueden
parecer equivalente, pero existen entre ambas nociones una serie de diferencias

puntuales que las identifican.

En primer lugar, la evaluacién del curriculo se enfoca en un grupo delimitado de
elementos del programa de estudios que se revisar4, como sus objetivos de
formacidn, la viabilidad de su ejecucion y la eficiencia con la que sus objetivos son

alcanzados.

En consecuencia, los procesos de evaluacion curricular son mas focalizados y sus
resultados se limitan a dar cuenta de que los programas sean eficientes, e incluso
hacen referencia en ocasiones a los curricula como productos. Por su parte, el
analisis es mucho méas amplio, retoma todos los elementos constitutivos de un plan
o programa de estudio, los separa y estudia sistematicamente, por lo cual los
resultados y alcances de un analisis curricular son considerablemente mas ricos

dan una idea mas completa de la realidad de un programa educativo.

También es relevante destacar que, en cierta medida, todo acercamiento a la
evaluacion curricular es derivativo de las practicas de analisis, pues no es posible
determinar si un curriculo es pertinente, viable o exitoso sin recurrir al analisis,
aunque este sea focalizado y basico, y por el contrario, si es posible generar un
analisis profundo y detallado sin llegar a la pretensién de “calificar” o aprobar un

programa de estudios (Posner, 2005).

Debido a las razones expresadas, se considera de mayor relevancia y pertinencia

la realizacion de un analisis curricular antes que un ejercicio de evaluacion, ya que
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se desea conocer en profundidad la complejidad de los elementos que convierten a
una institucién educativa, un objeto de estudio Unico en su tipo. Y de manera

especifica, en esta tesis se propone una estrategia sui géneris para el analisis del

curriculo del colegio William Wilberforce, asociado a su implementaciéon y gestion

de adecuaciones curriculares.

L. Gestidon y analisis del curriculum.

En este punto se hace necesario definir dos conceptos a los que se haré referencia
mas adelante, ya que son un importante objeto de analisis para el presente texto, la

gestién curricular, y las adecuaciones curriculares.

El término “gestidon” se define como la habilidad y el conjunto de acciones de
administrar y dirigir una empresa; esta definicion puede referirse a una compafia
comercial o bien a cualquier camulo de recursos, tangibles e intangibles para

conducirlos hacia un fin en particular.

Es asi que, de acuerdo con Alvarado (2019: 2) es un proceso de modificacién de
los contenidos y procedimientos del curriculum formal en funcién de las necesidades
particulares de una poblacion educativa y “... permite reconceptualizar la vision del
curriculo y las formas en las cuales se desarrolla mediante nuevas practicas

pedagogicas, didacticas y administrativas”

Dicho proceso de modificacion del curriculum es posible gracias a acciones mas
acotadas, llamadas adecuaciones curriculares, las cuales buscan responder a las
particularidades del contexto educativo en el que se concreta el curriculum formal,

y de esa forma lograr los mejores resultados posibles.
M. Relacion con la institucion de interés.

Una institucion educativa como la del interés del presente texto, la cual no se ha
subordinado a la oferta educativa tradicional disponible en México, ni aun a la
requerida de otra fuente, sino que ha generado una propuesta alternativa, tomando
elementos de ambas en atencion a las necesidades de su poblacion, y que en un

ambicioso esfuerzo por proporcionar una educacién amplia y de excelencia, ha
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implementado medidas sin precedentes es sin duda un objeto interesante, a la vez

que relevante para su analisis y evaluacion curricular.

Las medidas innovadoras implican riesgos, y por supuesto, errores, limitaciones y
carencias a nivel de implementacion, asi como descubrimientos, eéxitos y
aprendizajes valiosos, los cuales vale la pena desentrafar y evidenciar, en ambos
casos con la intencion de contribuir a la calidad de los procesos educativos

institucionales.

Por lo sostenido anteriormente, es el proposito de este apartado, servir como una
plataforma que permita un ejercicio de analisis sobre la propuesta formativa de la
Academia Cristiana William Wilberforce, con el fin de exponer tanto de sus virtudes
y aciertos, como de sus areas de oportunidad y de esa manera generar propuestas

de mejora.
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Capitulo 2: Caracterizacion y diagnéstico de la institucion y su modelo
educativo.

Introduccion.

El sistema educativo nacional de México es una inmensa y sofisticada maquinaria
de objetivos, procesos, niveles y quehaceres educativos, asi como burocraticos,
una maquinaria tan grande y compleja de estudiar que seria imposible dar cuenta
en el presente trabajo de toda esa complejidad, por lo que se hara una descripcion
general que sirva como contexto de las condiciones en las que surgio la institucion

estudiada.

Uno de los saberes que se puede obtener de su estudio, es que nuestro sistema
educativo, es, como cualquiera en el mundo, un sistema complejo, y que dista
mucho de la perfeccion, conclusion que se hace evidente al ver que los resultados
tangibles que arrojan organismos internacionales que realizan evaluaciones en
materia educativa dejen mucho que desear, ya que tan solo los indicadores del a
Prueba PISA indican que México esta muy por debajo de los resultados esperados
para las habilidades de lectura (OCDE, 2019).

Tales imperfecciones y areas de oportunidad han propiciado que agentes diversos,
en general de iniciativa particular impulsen propuestas alternativas, las encuentren
un lugar para ser desarrolladas en nichos y grupos de poblacién muy pequefios al
inicio, algunos de ellos demostrado éxito y creciendo con el paso del tiempo.

Estos modelos, asi como propuestas y sistemas educativos, que nacen y crecen en
muchas ocasiones “a la sombra” del gran y en ocasiones torpe mecanismo, (Bray,
2013) dan aportan una perspectiva fresca y diversidad a la oferta educativa a nivel
nacional, y si bien, no todos los casos resultan exitosos, algunos llaman la atencion

por sus peculiaridades y resultados.

El colegio William Wilberforce es una institucion educativa ubicada en la zona
conurbada de la Cuidad de México, cuya propuesta educativa pretende responder
a las necesidades educativas de la poblacién en un pais como el nuestro, y

formulando asi una propuesta educativa que combina el modelo ACE (Accelerated
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Christian Education) y las asignaturas del SEN, propuesta que resulta de interés al

campo del curriculum y la docencia.

El presente capitulo tiene, por tanto, la finalidad de introducir al lector en el contexto
del modelo educativo ACE, asi como a la institucién educativa en el cual éste se
implementa, para ello se realiza una explicacion respecto a los elementos mas
relevantes que deben ser considerados para un entendimiento de la propuesta
educativa de interés, la cual es significativamente distinta al comun de las

propuestas presentes en México.

A manera de contexto institucional, tanto histérico como social de la institucion, se
recuperan algunos datos del Sistema Educativo Nacional en el que se inserta la
Academia Cristiana William Wilberforce y en especifico, del Nivel Medio Superior,
ya que es el nivel en el que se focaliza esta tesis, entre otras razones, debido a que
algunos de los alumnos con mas rezago estan en edades correspondientes a este

nivel.

De igual modo, se exponen factores tanto ideol6gicos como pedagdgicos y
curriculares que caracterizan al modelo educativo ACE, asi como la particular
manera en gue éste se implementa en el Colegio William Wilberforce y que lo
constituye como un objeto de estudio pertinente y de interés para la contribucion al

campo de conocimiento del curriculum.

De acuerdo con Posner (2005) para que un analisis curricular sea robustecido, es
importante superar la dimension de la revision documental de fuentes y documentos
oficiales, y realizar una comparacion con el referente empirico en el cual el plan o

programa de estudios a estudiar se desarrolla

Por ello es necesario ademas de la revision documental, realizar una descripcion no
sol de la institucion en términos administrativos, sin centrar la atencion en los
agentes de la misma, a saber, los directivos, docentes y sobre todo los alumnos,
gue son a final de cuentas quienes viven y pueden recuperar los aspectos tanto
positivos como negativos de la experiencia con el modelo educativo, lo cual es de

sumo interés y relevancia.
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El trabajo de indagacion documental y tedrica implicé también un acercamiento
practico de observacion participante en la dinamica de la escuela de interés para el
presente trabajo, formando parte del personal docente y observando asi en primera
persona cada uno de los aspectos relatados a continuacion como parte del

diagnéstico.
A. El Sistema Educativo Nacional y sus niveles.

La educacion ha sido un aspecto cambiante y dinamico en México desde las etapas
previas incluso a su origen como una nacion independiente, es decir desde la época
cuando fue conocido como el Virreinato de la Nueva Espafa; si recordamos los
primeros esfuerzos por formar a las personas, segun el modelo europeo en la época
de la colonizacion, podemos recordar que se inicié con una instruccion para las
élites, una formacién con caracter religioso en muchos casos, caracter que
permanecio presente hasta la etapa historica del México independiente (Soto,
1997).

Durante los primeros afios de la vida politica de México, tuvieron lugar durante
décadas discusiones sobre el tipo de educacion que se deseaba para las
generaciones futuras, dichas disputas, principalmente entre los grupos politicos
como conservadores y liberales, no encontraron una resolucién sino hasta el triunfo
del positivismo como ideologia dominante en educacién, durante el tiempo conocido

como “La Reforma” en la segunda mitad del Siglo XIX (Soto, 1997).

La educacion desde entonces, fue considerada por la mayoria de las personas, y
en especial por los grupos de poder como “estable” y “suficientemente buena”, y por
lo tanto se abandono a su operacion, la cual se volvié mecéanica y sin reflexion, y
llegd incluso al extremo de ser completamente olvidada durante la Revolucion
Mexicana, ya que con una guerra interna en el pais, y el panorama social tan
incierto, practicamente nadie se ocup6 de la vida educativa de México, no al menos
de manera formal, pues a los nifios y jévenes se les formaba con ideas y principios
que les permitieran luchar y unirse a la revolucion, asi como con conocimiento de
transmision oral sobre el cuidado de la tierra y las labores de un campesino, o bien

un ama de casa, para el caso de las nifias.
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Posteriormente con el “triunfo” de la Revolucién Mexicana, se levantaron figuras
importantes en la vida social de México, quienes retomaron la atencién que durante
tantos afos se le nego a la educacion, como José Vasconcelos, quien fuera rector
de la Universidad Nacional de México, asi como primer Secretario de Instruccion
Pulblica del pais (Staples, 1981).

Bajo la vision de Vasconcelos, en México por primera vez se gestd un sentido social
de la educacion, con el fin de lograr una identidad nacional homogénea, por lo cual
la educaciéon formal que durante afios se descuido, al fin se expandia a un sector

publico y popular.

Es en este periodo que se conformo la base del Sistema Educativo Nacional (SEN)
como hoy lo conocemos, pues la gran demanda de la poblaciéon generé cambios en
la forma de administrar y organizar la oferta educativa en el pais, iniciando de ese
modo la ampliacion y diversificacion en niveles de instruccién, como primaria,

secundaria y educacién superior.

De manera pues, que a partir de los afios 30's del siglo XX, en México el Sistema
Educativo Nacional se ha organizado en una estructura “similar” a la que hoy
conocemos, en diversos niveles de formacion consecutiva, los cuales son: inicial,
preescolar, primaria, secundaria, bachillerato, licenciatura y posgrados; este
sistema a su vez se ha re-estructurado a lo largo de la historia mas reciente de
nuestro pais, por ejemplo incorporando al nivel preescolar como obligatorio, con el
decreto de la Suprema corte de justicia del 12 de noviembre de 2002 (DOF) y
posteriormente el nivel medio superior del mismo modo, con el decreto del 9 de
febrero de 2012, medidas que formalizan y robustecen su estructura y

funcionamiento.
B. Nivel Medio Superior, RIEMS y Marco Curricular Coman.

Desde los primeros momentos de la educaciéon en México, y por varios cientos de
afos, la escuela en el actual territorio de México, se dividia en instruccion basica y
formacion superior, a la cual muy pocos accedian, sin embargo, se percibié que

entre ambos grandes niveles educativos mencionados, existia una brecha enorme,
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por lo cual se hizo evidente la necesidad de un nivel educativo que sirviera como
una vinculacion que permitiera a los jovenes en formacion, adquirir una serie de
conocimientos que les permitieran tener un panorama amplio sobre los saberes
mas especializados, con el fin de prepararlos para sus estudios superiores (ENP,
2018).

Este nuevo nivel educativo, posteriormente pasé de ser uno de los mas
abandonados y menos demandados por la poblacion nacional, a ser el mas amplio,

complejo, diversificado y demandado del sistema educativo en México.

Hablar de la educacion media superior en México es hablar de la Escuela Nacional
Preparatoria, la cual, desde su fundacién en 1867 fue, durante mas de un siglo, la
Unica institucion que impartia dicho nivel educativo, con un modelo propedéutico de
alta exigencia y prestigio, que preparaba a los jovenes para una rigurosa formacién
cuasi-profesional enciclopédica en materia de ciencias, humanidades y artes, la cual

seguramente continuaria en la Universidad (ENP, 2018).

Desde los afos de la Reforma, durante el Porfiriato y hasta el estallido de la
revolucion, la ENP se erigio como un simbolo de educacién de élite para los hijos

de los poderosos del pais.

Debido a las condiciones socio-econdmicas de Meéxico, la educacion media
superior se veia como un lujo de las clases sociales adineradas, la mayoria de la
poblacioén solo estudiaba la primaria y en algunos casos la secundaria; solo quienes
tenian los recursos y se proyectaban a ser profesionistas, y por lo tanto de la elite

intelectual de México estudiaban “la prepa”.

Con la segunda mitad del Siglo XX lleg6é una tendencia social y econémica hacia la
globalizacion, lo cual generé acuerdos comerciales, politicos y educativos

internacionales entre EEUU y sus aliados, incluyendo a México.

A partir de la llegada del capitalismo como modelo econdémico dominante en México,
fue necesario formar a la mano de obra calificada para operar de acuerdo con las
necesidades de la industria, por lo que se abrieron un gran nimero de opciones de

estudios medios superiores bajo un enfoque técnico que permitiera a los estudiantes

44



ingresar al mercado laboral al momento de su egreso de la educacion media

superior (Granja, 2010).

Tal diversidad de modalidades, cada una con una oferta educativa totalmente
diferente, lo que origind una desigual formacion de los estudiantes, orill6 a las
autoridades educativas a nivel federal a establecer un referente comun que deberia
ser el minimo de conocimientos que todos los egresados del nivel medio superior

deberian saber, independientemente de su oferta de formacién técnica.

Es asi que en 2011 el Gobierno Federal impulsé la Reforma Integral a la Educacion
Media Superior (RIEMS) la cual contemplaba, ademas de implementar estrategias
para combatir de desercidon escolar, atender las necesidades educativas y de
infraestructura de los centros educativo, y ampliar ain mas la oferta y cobertura
educativa de este nivel, formar un organismo que regulara los conocimientos y
habilidades que los egresados de la educacion media superior deberian dominar.
(SEMS, 2011).

A este estdndar normativo y de procesos formativos se denominé con el nombre de
Marco Curricular Comun, el cual contempla, por un lado los propésitos y fines de la
educacién media superior, asi como los tiempos y formas establecidas para
acreditar tal nivel, y una serie de habilidades, contenidos y competencias a
desarrollar obligatorias para todas las instituciones de bachillerato en el pais, ya que
se considera que dichas materias y sus contenidos son indispensables para el

desarrollo integral de los jovenes en su vida futura, tanto académica como laboral.

Ademas de estos contenidos obligatorios, cada institucion tiene la libertad de
incorporar otras, segun el perfil de egresado que pretende formar, ya sea un técnico

calificado, o bien, un estudiante con miras a la formacién universitaria.

Es asi que a partir de los afios 70°s, la educacion media superior ha cambiado
radicalmente, de ser regida por una sola institucion, pasando por la absoluta
diversidad y descontrol gubernamental, a ofrecer una gran variedad de
modalidades, tanto propedéuticas como técnicas, regulando a todas ellas a partir

de mecanismos de gestion curricular (Mufios, 2014).
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C. La oferta educativa privada y religiosa en México.

Histéricamente la educacion publica en México ha sido insuficiente ante la inmensa
demanda de la creciente poblacién nacional, ademas del hecho de que hay muchos
qgue la consideran de baja calidad o desean para sus hijos una oferta educativa

diferente.

Es por estas razones que aquellos que han tenido los recursos econémicos, solian
contratar maestros particulares, o mas actualmente, pagan a instituciones

particulares para educar a sus hijos segun sus estandares y expectativas.

Dentro de la variedad de ofertas de educacion privada, se encuentra la educacién
religiosa, la cual constituye un 15% de la misma, ya que el articulo 3° constitucional
sostiene que la educacion publica debe ser, entre otras cosas, laica, es decir,
apartada de todo afan religioso (CPEUM, 2019) razén por la cual si alguien desea
proveer a sus hijos educacion de acuerdo a sus creencias, debe hacerlo en una

escuela particular.

A su vez, dentro de la oferta educativa religiosa, la mayoria de las opciones son de
formacién catdlica, lo cual tiene sentido, ya que, en México, aproximadamente un
77% de la poblacién se identifica con esta religion, debido a que fue la religion que

los espafioles instauraron y que ha prevalecido desde entonces (INEGI, 2020).

Ahora bien, independientemente de que una institucion educativa sea particular y
desee impartir a sus alumnos una serie de contenidos especiales o fuera de los
requerimientos de lo que se entiende como regular y general, dicha institucion debe
apegarse a los lineamientos que dicta el Marco Curricular Comun, de manera que
si bien, esta permitido agregar contenidos, no es asi en el caso de sustraer de ellos

por ninguna razon.

La diversidad de propuestas educativas que al dia de hoy estan disponibles para la
poblacion en general, en gran parte gracias a las instituciones particulares, hace
posible que en México, respetando tanto el caracter laico de la educacion publica
como la libertad de culto, ambos estatutos constitucionales, se de apertura a

modelos como ACE vy a colegios como William Wilberforce (Ortiz Cirilo, 2020)

46



D. El modelo educativo ACE.

El modelo educativo ACE (Accelerated Christian Education) integra elementos
pedagdgicos y especificamente curriculares de diferente naturaleza, tales como un
enfoque principalmente autodidacta, en el que los alumnos leen y comprenden la
mayoria del tiempo por si mismos, por lo que cada uno progresa a distinto ritmo y
segun el cual, la figura docente, mas que impartir clases, es un acompafiante
pedagdgico, que resuelve dudas, evalla el progreso y anima al estudiante durante

su proceso de aprendizaje.

A patrtir de la revision de literatura realizada, es posible afirmar que se trata de una
propuesta educativa que ha sido poco estudiada, por ello se considera pertinente
emprender el abordaje del mismo, previo al andlisis propiamente dicho, con una
descripcion general que proporcione informacién suficiente para familiarizarse con

el mismo.
e Origenes.

La idea de la educacién en casa no es un concepto nuevo en Estados Unidos de
Norte América, en donde, por derecho constitucional los padres pueden formar a
sus hijos de acuerdo con sus valores, creencias, principios e incluso, posturas

politicas.

Aunque por supuesto la gran mayoria de los nifios y jovenes asisten a escuelas
regulares, algunos padres deciden afio con aflo tomar acciones diversas que no

siguen esta tendencia hacia lo regular.

Tales acciones pueden ser, inscribir a sus hijos en escuelas particulares, por lo
general con caracter clerical, o bien, educar a sus hijos en casa, utilizando
programas disefiados especificamente para tal fin, pues consideran que la
formacion regular impartira por las escuelas del estado no es adecuada en algun

sentido.

Es por esto que en el mencionado pais, desde 1970 un matrimonio misionero en
EE.UU. decidi6 indagar los requerimientos para conformar una propuesta educativa
propia , y de esa manera comenzaron a agrupar un conjunto de contenidos, tanto
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académicos como religiosos y organizarlos para que sus hijos aprendieran de forma
Optima y en menor tiempo lo que se considera necesario, aportando los contenidos
devocionales como memorizacion de versiculos biblicos, y utilizando algunos
recursos contenidos igualmente en la Biblia para ilustrar las lecciones seculares y

relacionar de esta forma la vida de fe se su familia con su realidad cotidiana.

De acuerdo con los fundadores, el método de ensefianza dio buenos resultados con
sus propios hijos, que pronto otros padres de la congregacion deseaban incorporar
a sus hijos en la propuesta educativa naciente; de esta manera se formo el primer
centro educativo ACE que se dio a conocer y fue tomando forma a la vez que

renombre.

Hoy en dia, en EE. UU. Existen centros educativos ACE en mas de 140 paises
alrededor del mundo, todos con el mismo programa y los principios de pensamiento
cristiano que lo originaron, el programa fue tan reconocido en el ambito cristiano
protestante que se considera de los sistemas mas influyentes de educacion cristiana
en el mundo (ACE, 2020).

El sistema ACE fue creado en una época historica y lugar geogréfico en la cual el
paradigma predominante en cuanto al pensamiento psicologico, y por lo tanto
permeante en las ciencias de la educacion era aun el conductismo, debido a lo cual,
esta intimamente relacionado con esta postura, e incluso podria decirse que se

encuentra fundamentado en ella.

Esto se hace evidente cuando se escucha una explicacion proporcionada por los
mismos directivos de ACE a nivel internacional en cuanto a la manera en la que
ellos comprenden el aprendizaje. En el disefio original del modelo, el proceso
educativo se asemeja a un asno que se encuentra en un camino, jalando una carreta
llena de carga, y siendo guiado por un conductor, el cual a su vez va mostrandole
al animal un fruto que lo impulsa a continuar con el fin de alcanzarlo (ACE, 2020).
Esta interpretacion requeriria un mayor estudio a partir de referentes teoldgicos,

ideoldgicos, politico y filoséficos que rebasan el horizonte inteligible de esta tesis.
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e ACE en México.

En México la educacion tiene como uno de sus mas grandes rasgos caracteristicos
la laicidad, es decir, el caracter de respeto y tolerancia a las creencias de cada
ciudadano y la no intromision de afanes de ningun tipo dentro de la instruccion

publica.

Para el modelo ACE, un malentendido histéricamente remarcado respecto a la
laicidad de la educacion en México es homologar dicho término con el de “ateismo”
ya que ambos se basan en ideas completamente diferentes, y si bien, ambos
comparten el hecho de no imponer ideas respecto a ninguna creencia religiosa
sobre otra persona, la laicidad basa ese postulado en el respeto mutuo, y no en la
postura, tan respetable como todas, de creer que Dios no existe (Europa laica, S/F)

Es justamente por el caracter laico de la educacion que existe la posibilidad de
implementar en escuelas particulares, programas de estudio que incorporen
contenidos clericales, siempre y cuando se cuente con el pleno conocimiento de
las familias las cuales deben dar su consentimiento para que los estudiantes reciban
dichos contenidos, por lo que se sobreentiende que los padres que inscriben a sus
hijos en tales instituciones, coinciden en las ideas religiosas de las mismas (Adame,
2003).

Aungue en México la religion con mayor presencia ha sido el catolicismo durante
500 afos, es decir, desde la conquista de Tenochtitlan, y por ello la gran mayoria
de los colegios clericales pertenecen a son de dicha religion, durante los altimos 50
afos, el cristianismo protestante ha crecido en su nimero de adeptos y tomado
relevancia en el panorama social, por lo que hoy en dia hay también escuelas que
incorporan contenidos propios de esta corriente; algunos de estos colegios han

adoptado el programa ACE, el cual ya tiene un lugar en el escenario educativo.

A partir de los aflos70’s el modelo ACE llegé a México, en un primer momento, al
igual que en su origen en Estados Unidos, como una alternativa para educacion en
casa, en la cual se presentaban examenes de suficiencia, y posteriormente con

algunos planteles, como es el caso del colegio William Wilberforce.
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E. La Academia Cristiana William Wilberforce.
e Fundacion.

La Congregacion cristiana Iglesia Conquistando Fronteras AR es una asociacion
religiosa cristiana protestante que esta activa en la zona oriente de la Ciudad de
México y Cuidad Nezahualcéyotl desde hace mas de 23 afios y se ha preocupado
por mejorar la calidad de vida y cambiar la cultura de la comunidad cercana a su

entorno.

A partir del crecimiento de la comunidad, la preocupacioén por formar a los miembros
mas pequenos de la congragacion con una oferta educativa de mayor calidad de la
ofrecida en el comun de los centros educativos de la zona, asi como propiciar su
desarrollo integral en un ambiente libre de influencias consideradas negativas y que
aportara una educacion cristiana que se alejada de la idea del dogma, y que por lo
tanto fuera racional, respetando y fomentando tanto la fe como el conocimiento

“secular” surgio la idea de fundar un colegio con tales caracteristicas.

La propuesta educativa que se adapt6 a las necesidades y requerimientos de la
congregacion; por lo que se entré en contacto con los coordinadores del modelo
educativo alternativo ACE en México y se iniciaron los preparativos para llevar a

cabo el cometido de establecer un centro educativo.

A partir de 2013 el colegio cristiano William Wilberforce inicié su actividad bajo el
programa ACE, indicando clases con grupos pequefios de primaria y secundaria,
en los cuales la totalidad de sus alumnos eran de familias pertenecientes a la

congregacion.
e Valores centrales.

El colegio William Wilberforce fue fundado bajo la idea de formar a los nifios y
jovenes de la comunidad cristiana protestante de la zona en una ética cristiana, asi
como valores muy arraigados dentro de la congregacion; tales valores e ideas son:
amor, respeto, responsabilidad, honestidad, amistad, solidaridad y conocimiento.

e Vision y mision.
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La vision y mision educativas del colegio estan directamente tomadas de un texto
Biblico, el cual se encuentra en la epistola a los Colosenses, porcion en la que uno
de los mayores exponentes del texto religioso, llamado Pablo de Tarso, escribe a la
comunidad cristiana residente en la ciudad antigua de Colosa lo siguiente: “Os
saluda Epafras, el cual es uno de vosotros, siervo de Cristo, siempre rogando
encarecidamente por vosotros en sus oraciones, para que estéis firmes, perfectos

y completos en todo lo que Dios quiere” (Reina, Cy Valera, C. Col.4:12: RVR 1960).

De esta porcion biblica, se enuncia entonces que la vision del colegio es: “Formar
una generacién firme, perfecta y completa en todo lo que Dios quiere”. Lo cual

evidencia claramente el tipo de formacion clerical al que se refiere.
e Contexto de la institucion.

El colegio particular William Wilberforce, estd ubicado en los limites de Ciudad
Nezahualcoyotl en el Estado de México, a tan solo unos metros de la frontera con
la Ciudad de México, un zona que a pesar de estar en una mejor condicion que hace
varios afios, aun se considera de bajos recursos, en la que viven personas de clase
trabajadora, por lo cual no supondria una eleccion obvia para establecer un colegio
particular, sin embargo, la ubicacibn es cercana a las instalaciones de la
congregacion a la que la mayoria de las familias pertenece, por lo cual es

conveniente.

La institucion cuenta desde su fundacion en 2013 con el nivel de preparatoria, la
cual se comenzé a impartir con el mencionado modelo originalmente planteado para
Estados Unidos, el modelo llamado ACE por “Accelerated Christian Education” o
“Educacién Cristiana Acelerada” debido a la intencion de algunas familias de formar

a sus hijos bajo principios y valores biblicos en la edad de su adolescencia.

Posteriormente nuevas familias mostraron interés sobre el sistema y la poblacién
crecio, no solo para estudiantes de edad de preparatoria, sino aun para que algunos
nifios ahora inician y cursan todos sus estudios, desde nivel de primaria e incluso

preescolar con el sistema ACE en la academia William Wilberforce.
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Hoy en dia el colegio cuenta con todos los niveles considerados en la educacion
obligatoria, desde preescolar hasta educacion media superior, con una matricula de
casi 200 alumnos.

Debido a que el nivel socio-econdémico de la poblacién de la zona es, come se
menciond, en promedio medio o bajo, y a que muchas familias inscriben a grupos
de hermanos o primos, lo cual significa un gasto mayor, los costos de las
colegiaturas son muy accesibles, se otorgan porcentajes de beca por planes
familiares asi como financiamiento para apoyar lo mas posible a las familias que
han creido en el modelo y en la institucion, de manera que son los materiales
llamados PACEs, propios del sistema ACE y sobre cuyos costos no se tiene control

los que representan una mayor carga econémica para las familias.

Debido a que el colegio pertenece, como ya se dijo, a una corriente de pensamiento
cristiana protestante, la poblacién educativa de la institucion comparte, en su
mayoria, esta misma ideologia, lo cual no significa que alguien que no tenga las
mismas creencias no pueda estudiar en la escuela, pero si implica que en general,
los padres que inscriben a sus hijos en el colegio, aceptan que a sus hijos se les
ensefie, ademas de los contenidos oficiales, valores y principios propios de la fe de

la comunidad, pues son parte de ella.

Las autoridades del colegio determinaron que, si bien el sistema ACE ha
demostrado buenos resultados en diversos centros educativos, no seria suficiente
para la demanda de excelencia educativa que se deseaba, pues no contempla
asignaturas fundamentales para la formacion de los estudiantes en el contexto de
México, pues materias como espafol y geografia quedan relegadas por este a un
plano de optativas, por lo cual, tomaron la decisién de no sélo impartir el sistema
ACE, sin incorporar asignaturas nacionales, y por lo tanto operar bajo un plan

curricular doble.

Entre las modificaciones que se han hecho al modelo para adaptarlo a la poblacion
mexicana, esta el agregar a la asignatura de “estudios sociales” con contenidos de
historia para EE. UU. La asignatura de Historia de acuerdo con los contenidos

propios de nuestro pais, ademas de agregar asignaturas artisticas con el fin de
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fomentar un aprendizaje mas completo en distintas areas del conocimiento y la

cultura.

Como consecuencia de estas modificaciones, el funcionamiento de la escuela se
ha tornado complejo y algunos alumnos presentan un desempefo escolar no
deseable, y presentan lagunas considerables en su aprovechamiento y ritmo de
trabajo, en especial los estudiantes de mayor edad, pues dependiendo de la edad

a la que ingresan a la institucion, la carga de ambos sistemas de agrava sobre ellos.

Lo anterior indica que la institucion es que la implementacién actual de esta
propuesta educativa, presenta areas de oportunidad para su mejora, pues no
responde de manera éptima a sus estilos y ritmo de aprendizaje, ni tampoco a su
contexto, edades, asi como ni si historia escolar, en el caso de los alumnos de mayor
edad.

Ante esta problematica se vio necesario revisar y valorar la implementacion
curricular institucional que se habia realizado, con la intencion de ajustar el
curriculum  para atender de mejor forma a las necesidades educativas de los
estudiantes, ensefiandoles habitos y estrategias que favorezcan el aprendizaje
tanto significativo como colaborativo, formacién para el dominio del inglés,

contenidos adecuados a su contexto y atencion contra el rezago escolar.

Un primer acercamiento a la institucién, y por tanto, un primer interés surgié en quien
escribe, debido a la cercania con la comunidad religiosa a la cual el colegio en
cuestion pertenece, asi como a amistades que en algin momento fueron
estudiantes o bien docentes del mismo, tras lo cual, una vez terminada la fase de
los estudios presenciales de la licenciatura estudiada, se suscité un acercamiento
formal, el cual resulté en una oportunidad laboral con grandes beneficios para un
servidor. Esta situacion permitié el conocimiento del funcionamiento de la institucion,

y, en particular, de los procesos de ensefianza y aprendizaje en el colegio.
¢ Plan de estudios.

La propuesta curricular que ofrece el modelo ACE se basa en la idea de que cada

nifio y joven aprende a su maneray con un ritmo distinto al de cada quien (de hecho,
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este es el sentido de la palabra Accelerated que da su nombre al modelo) y por lo
tanto no es necesario realizar practicas tradicionales de un modelo escolarizado y

mantener a todos los alumnos en una dinamica convencional de clases.

El modelo contempla los niveles de preescolar, primaria, secundaria y bachillerato,
y su organizacion de los contenidos es en forma de asignaturas que se estudian
durante todo el proceso formativo, las cuales van aumentando de dificultad,
abarcando diversos contenidos disciplinares y eventualmente cambiando de

nombre conforme el progreso de los estudiantes lo requiera.

Las materias previstas por el modelo ACE desde primero hasta doceavo grado , lo
cual equivale a tercer afio de bachillerato y que forman la base del curriculo ACE

son:

e Math — Matematicas

e Science — Ciencias Naturales

e English — Inglés

e Social Studies — Estudios sociales

¢ Word Building — construccién de palabras (eventualmente Etimologias)
Estas a su vez se organizan en materiales de apoyo llamados “PACE” (Pacage of
Accelerated Christian Education) que son compendios de informacidon menores que
en extension que un libro de texto, con los contenidos escolares por materia, asi

como actividades y ejercicios para poner en practica lo aprendido.

Estos “PACEs” se presentan en un formato mas breve y que abarca unidades
teméaticas que se van secuenciando de acuerdo con el grado de dificultad, de
manera que para todo el proceso formativo de un estudiante del modelo ACE,
pueden existir 80 paces de “Math” en vez de los nueve grados de escolarizacion

gue se comprenden entre primaria y secundaria para esta materia.

Esto mismo ocurre con la mayoria de las materias, pues existen algunas que no
podrian ser adaptadas a nuestro contexto con el material original, lo cual ha causado

adecuaciones y la incorporacion de modelos mas tradicionales de ensefianza.

Otras materias que no han sido contempladas en los “PACEs”, debido al cambio de
contexto al cual el modelo fue sometido, son la clase de Espafiol, Musica, Geografia
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e Historia de México, las cuales si han sido atendidas por la institucion a través de
los profesores de materias nacionales, y se imparten en un salén aparte de los

Learning center, acorde con el SEN.
e Adecuaciones curriculares al modelo ACE

Como se menciond anteriormente, al ser el modelo ACE uno dirigido hacia la
poblacion estudiantil de Estados Unidos, ademas de conocimientos generales que
pueden ser impartidos de manera eficiente sin importar en qué parte del mundo se
encuentre uno, hay también otros contenidos muy especificos para la cultura y
contexto de ese pais, y que por lo tanto no pueden ser utilizados por un colegio en
México, pues, aunque los contenidos originales pueden resultar valiosos, es
preferible encontrar un paralelo mas adecuado para las necesidades de aprendizaje

contextualizado de los jovenes.

Entre las modificaciones que se han hecho al modelo para adaptarlo a la poblacion
mexicana, esta el que ademas del material original de historia con contenidos de
EE. UU. presentados en Social Studies, también se imparte las asignaturas de
Historia Universal, Historia de México y Geografia de acuerdo a los lineamientos de
la SEP, asi como la materia de Espafol, la cual es fundamental para cualquier
programa de estudios y en ACE, al ser un sistema impartido en inglés, se relega a

una materia optativa.

Se ha considerado que de ninguna manera significard lo mismo conocer la historia
del pais vecino, la cual es parte de un cuerpo de conocimiento de historia universal
a conocer la propia historia nacional, la cual tiene mucho mas significado, no solo
como acervo cultural, sino para el establecimiento de una cultura e identidad

nacional.

Ademas de esta modificacion, otra decisién del colegio fue agregar asignaturas
como Educacion fisica y formacion musical, la cual va cambiando su enfoque en
funcién del nivel educativo, con el fin de ampliar la oferta educativa y brindar una
educacién integral que no solo atendiera lo académico, o aun lo religioso, sino

también lo cultural y artistico, elementos valiosos para la formacion de los jévenes.
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F. Impacto de las adecuaciones curriculares en la comunidad del colegio
William Wilberforce.

Con el paso del tiempo se ha notado que a pesar de las adecuaciones en el modelo
curricular, algunos alumnos, en especial quienes se incorporan al sistema a un nivel
como el de secundaria, presentan un desempefio escolar desigual respecto a la
edad a la que ingresan a la institucion, pues si los alumnos ingresan al colegio y por
lo tanto al modelo, a temprana edad, tiene mas tiempo y sus habilidades de
adaptacién para asimilar tanto el idioma como la forma de trabajo, y por lo tanto su
desempeiio es mejor, y por el contrario, quienes ingresan a mayor edad presentan

considerables dificultades para adecuarse al modelo.

Con el fin de proporcionar un acercamiento al campo empirico en el cual se
desarrolla el modelo educativo ACE, a continuacion, se describira de manera breve
a los agentes principales que conforman a la institucion en lo tocante a los procesos
educativos, dicha descripcién general se obtuvo a partir de la propia experiencia del
investigador como parte del personal docente en la institucion el cual tom6 un rol de
monitor, lo cual permitié tomar un papel de observador participante dentro del
entorno escolar y se utilizara como punto de partida para algunos puntos del andlisis

presentado posteriormente.
e Los alumnos.

Los alumnos del colegio William Wilberforce, son de diversos origenes, contextos,
posiciones socio-econdmicas y edades, esto Ultimo se da como consecuencia de
gue, si bien, por supuesto que existen grados escolares como los conocemos de
manera regular, los estudiantes trabajan de manera individual y a su ritmo, siendo
monitoreados e impulsados por el personal docente, pero nunca buscando una
homogeneizacion en cuanto a los contenidos que estan estudiando, y en vez de
salones de clases, la escuela se encuentra organizada en centros de aprendizaje,
o Learning centers, los cuales son multigrado, con un rango de edades que varia

hasta por tres afos.
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Los alumnos cuentan dentro de los Learning, con un pequefio espacio personal
llamado “oficina”, la cual entienden como s6lo suya y en la cual pueden dejar sus
Utiles escolares, objetos personales, e incluso agregar elementos decorativos
discretos conforme a sus gustos, en especial en fechas como navidad y afio nuevo,
siempre y cuando la decoracion no represente una distraccion para ellos que
interrumpa su estudio, esto con el fin de que se sientan a gusto y su ambiente de

aprendizaje sea ameno y mas agradable.

Los alumnos pueden ingresar a la institucion desde el nivel preescolar, a una edad
de 3 afios, ya que el sistema ACE cuenta con programas de formacion desde esa
edad hasta nivel preparatoria.

Los distintos Learning centers albergan a chicos de distintas edades, pudiendo
haber alumnos de 9, 10 y 11 afios en el mismo, asi como de diferentes grados
escolares, por ejemplo, de los correspondientes a la primaria alta, 4°, 5° y 6° grados

dentro del mismo espacio fisico, conviviendo como comparieros de grupo.

En nivel de preparatoria, las edades de los estudiantes son de entre los 15y 19
afos, siendo la mayoria de 16 y 17; sin embargo, existen algunos de ellos que tienen
una edad mayor, llegando en afios anteriores a los 21 afios, lo que se explica por
su edad de ingreso, asi como las dificultades que experimentan al incorporarse a

un modelo desconocido y tan destino a su formacién anterior.
e Los Docentes.

Al estar inmersa la instituciébn en un sistema que privilegia una forma de trabajo
individual y hasta cierto punto “autorregulada”, el cuerpo docente, a diferencia de
una escuela convencional, esta formado principalmente, por dos figuras
predominantes, los monitores y los supervisores, quienes tienen la responsabilidad
general, a reserva de sus funciones diferenciadas, de servir como acompafantes
pedagogicos de los alumnos, observando su progreso, resolviendo las dudas que
surjan en su estudio, e impulsandolos, asi como dirigiendo su avance y moderando

su conducta.
e Monitores.
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Los monitores son la figura docente mas usual en la institucion, y con un perfil de
requerimientos basicos, su funcién no es la de un profesor, es decir que ellos no
dan clases de las asignaturas, por lo cual no es necesario que sean especialistas
en ellas, en cambio son quienes acompafian a los estudiantes en su proceso
formativo, en la construccién de su propio conocimiento, los impulsan, y también
hablan con ellos respecto a cualquier tema que en algin aspecto refiere a su vida

escolar.

La figura del monitor de hecho naci6é a partir del cambio del modelo ACE de su
origen como propuesta de educacion en casa, para transformarlo en un sistema
escolarizado, pues originalmente ese papel lo tenian los padres, quienes tampoco
son expertos, pero conocen los contenidos y guian a los alumnos en su trayectoria

de aprendizaje.

El monitor también se encarga de observar y de ser necesario corregir asuntos
ligados con la disciplina y el comportamiento dentro del Learning center, asi como

en los patios, pasillos y demas espacios comunes.
e Supervisores.

El supervisor, al igual que el monitor, tiene la funcién de acompafiar a los alumnos
en su progreso académico, sin embargo, su responsabilidad es mayor, ya que es él
quien se considera el responsable directo del Learning center ante los padres de
familia, los directivos de la institucion y las autoridades de ACE; por decirlo de una

manera simple, el supervisor es el docente titular de un Learning center.

Por lo anterior, sus tareas se enfocan mas en la resolucion de dudas en cuanto a
los contenidos, el constante monitoreo del progreso de los alumnos, tanto de
manera individual como grupal, asi como la generacion de ideas y estrategias para

resolucién de problemas de atraso y estancamiento por parte de algun alumno.

Los supervisores son los principales responsables de realizar y dar seguimiento a
las proyecciones académicas de los estudiantes, con las cuales se encamina el

progreso escolar y los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
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Usualmente cuando un docente se incorpora a una instituciéon con el modelo ACE,
como es el caso del colegio William Wilberforce, este inicia como monitor, puesto
que le permite aprender la forma en que todo funciona dentro de la institucion, y con
el paso del tiempo, conforme adquiere experiencia, y si demuestra calidad y
compromiso en su posicion de monitor, se da la oportunidad de tomar un curso de

capacitacion para convertirse en supervisor.
e Profesores de materias nacionales.

Ademas de monitores y supervisores, también existen profesores mas tradicionales,
quienes imparten algunas materias que se han afadido al interior de la institucion,
con el fin de cumplir con los requerimientos educativos del Sistema educativo
Nacional de México, tales como espafiol, historia, geografia, masica y educacion

fisica.

Actualmente existe un supervisor y un monitor por cada uno de los 7 centros de
aprendizaje, ademas de un maestro que imparte las asignaturas de historia y
geografia, uno para la materia de espafiol, un profesor de musica y uno de

educacion fisica, de tal modo que la planta docente consta de 18 personas
e Directivos.

El cuerpo directivo de la institucion en un principio estaba encabezado por el pastor
general de la iglesia Conquistando Fronteras, congregacion fundadora del colegio,
el pastor Alejandro Escobedo, quien en primer lugar tuvo la iniciativa de la creacién
del centro educativo, y quien ante ACE, fungié como “administrator” es decir, una la

figura responsable de la institucion, justamente debido a su funcion pastoral.

Recientemente el pastor ha delegado la direccion general de las instituciones
educativas vinculadas a la congregacion al candidato a doctor en filologia por la
UNAM, Jonathan Rodriguez, un miembro y servidor de la congregacion, quien
ademas cuenta con formacién pedagdégica y en idiomas, y quien como nuevo
director general toma decisiones relevantes y que en diversas medidas determinan

la direccion del colegio.
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El director general tiene a su cargo la responsabilidad del colegio, asi como de su
colegio hermano, ubicado en la Ciudad de México, asi como responsabilidades en
proyectos educativos emergentes en torno a la propuesta educativa integral que

actualmente se esta desarrollando.

Ahora bien, desde antes del nombramiento de un nuevo director general, el colegio
ya contaba con la presencia del licenciado en ensefianza del inglés, Abraham
Gonzales como director académico, quien esta presente todo el tiempo en la
institucion desde hace afios, ocupando diversos puestos con el pasar del tiempo, al
conocer en profundidad tanto al sistema como al personal docente de la institucién,

él regula y gestiona el desempefio institucional.

Asi mismo hay un coordinador docente, el licenciado José Raul Martinez quien es
un vinculo entre los docentes y la direccién, en términos generales, el coordinador

cumple las funciones de un subdirector.

e Figura de organizacion institucional.

Academia Cristiana William
Wilberforce
Directivos:
e Director general
e Director académico
e Coordinador docente

Modelo ACE Modificaciones realizadas.
Materias impartidas e Math e Espafol

e English e Historia

e Word Building e Geografia

e Science e Educacion fisica

e Social Studies e Mdusica
Responsables Supervisores y | Profesores de materias

monitores nacionales

*Elaboracion propia.
e Did4ctica y gestion escolar

Como se ha mencionado, el modelo educativo ACE es implementado por muchos

grupos cristianos para sus escuelas, con la su intencion formar a los nifios y jévenes
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de las congregaciones con una educacion integral de calidad, sin descuidar los
contenidos y saberes académicos, pero cuidando la formacién espiritual y moral, a
la vez que impulsando a cada estudiante en su propio ritmo y forma de aprendizaje.

En vez de libros de texto, como material de acercamiento de contenidos se utilizan
una serie de revistas llamadas “PACESs”, los cuales estan totalmente en inglés, con

contenidos secuenciados y clases organizadas.

Debido a que se reconoce que cada alumno aprende y estudia a distinto ritmo, en
vez de la figura docente tradicional, los monitores y supervisores son quienes
acompanfan y apoyan a un grupo “reducido” de alumnos en la construccion de su
propio aprendizaje, resolviendo dudas, explicando los temas y realizando un

seguimiento personalizado.

Cada dia los alumnos se auto asignan las tareas o “metas” que haran, es decir las
materias en las que trabajaran y el numero de paginas de los “PACEs” que
contestara, siendo un estandar 15 a 25 péaginas diarias, esto se determina a través

de un mecanismo de acuerdo de metas de estudio.

Dentro de la jornada escolar, la cual es de 8:00 a 15:30 hrs. los alumnos cuentan
con dos descansos durante el dia, el primero aproximado de 10:30 a 11:00 hrs. para
tomar sus alimentos, y el segundo, exclusivamente para actividades recreativas, de
12:30 a 13:00 hrs.

El hecho de contar con dos descansos, propicia que en los tiempos destinados a
las actividades de estudio, los alumnos se encuentren activos, dispuestos y con la
mejor disposicién para dedicarse al estudio, pues se sienten con la libertad

suficiente para no necesitar mas tiempo de esparcimiento.

Si un alumno cumple sus metas en un corto tiempo, se le asignan otras para ese
dia, casi siempre correspondientes a la mitad de lo convenido al inicio de la jornada,
y a su vez si se cumplen esas metas antes de la mitad del horario escolar, se le
permite al alumno emplear el tiempo restante en actividades libres, bajo la

recomendacion que éstas sean productivas, como leer o hacer actividad fisica.
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Por el contrario, si un alumno no cumple con las metas asignadas en todo el dia,
para no detener su aprovechamiento, la proporcion no alcanzada se asigna como
tarea, con el fin de presentar los PACEs contestados hasta la pagina

correspondiente a dicha meta.

Un alumno bien puede terminar todos los PACESs de determinada materia antes que
los de otra, dependiendo de sus gustos e intereses, sin embargo, tiene la
responsabilidad de mantener un aprovechamiento aceptable en su formacion
integral. Por ello los alumnos se asignan a si mismos metas de avance, las cuales

son supervisadas por el monitor.
¢ Elementos destacados a partir de la observacion.

A partir del periodo en que se ha podido formar parte del equipo docente de la
institucion, se tuvo la oportunidad de experimentar de primera mano la realidad de
los procesos educativos dentro de ella, y subsecuentemente descubrir importantes
areas de oportunidad para mejorar sus practicas y resultados, a continuacion se

dara cuenta de las necesidades mas notorias des las que se ha dado cuenta.

Esta practica docente permite afirmar que, a pesar de todos los aciertos que se han
tenido con las decisiones tomadas para optimizar los procesos educativos la
implementacion del modelo ACE en el colegio William Wilberforce, hasta la fecha
no ha alcanzado su nivel 6ptimo, ya que aunque en algunos casos se observa un
desempeiio favorable y un ritmo constante en el aprovechamiento escolar por parte
de algunos alumnos, por otro, hay alumnos que no logran avanzar de forma

consistente y se rezagan en su desempeiio escolar respecto a su edad.

El modelo, debido a su origen, esta pensado e impartido casi completamente en
Inglés, idioma que a pesar de que, tanto supervisores como monitores conocen,

varios alumnos no dominan o estan en proceso de aprenderlo, de manera que se
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ven presionados a aprender a ritmo acelerado el nuevo idioma, a la par de continuar

con su proceso forativo.*

Esta dificultad la sufren los alumnos que ingresan a la institucion en grados
avanzados de su formacion, contrario a quienes ingresaron desde pequefios, para

quienes el inglés es un aprendizaje mas que se va formando poco a poco.

Otra causa del desempefio desigual es la carencia de formacion pedagdgica o para
la docencia por parte de quienes ensefian en la institucion, debido los docentes con
profesionistas, pero no necesariamente de carreras afines a la educacion, dichos
profesionistas muestran un gran interés en desarrollar la funciones de monitor y
supervisor, pero se han formado como docentes prioritariamente en la practica, sin

un fundamento tedrico sélido, ni procesos constantes de profesionalizacion.

Finalmente, se agrega el factor de la naturaleza autodidacta de la propuesta a lo
cual, ni los alumnos ni los docentes estan acostumbrados, pues quienes ensefian,
estuvieron inmersos en una dindmica educativa muy tradicional, propia del SEN y
el acercarse a una aproximacion autodidacta donde la funcion docente es de guia 'y

no de ensefianza, es dificil y causa un desequilibrio en los procesos de aprendizaje.

Igualmente, los alumnos se encuentran en una posicion desconocida, la cual
deposita subitamente el peso de su formacién sobre ellos mismos, lo cual genera
estrés, desgano, la tentacion de la deshonestidad para avanzar mas rapido sin

aprender realmente, y frustracidén en los estudiantes de mayor edad.

Lo anterior origina una implementacion de las estrategias para favorecer los
procesos educativos de los estudiantes y un seguimiento respecto a su correcta
apropiacion de los contenidos, que pueden mejorarse mucho, ya que al no ser las
figuras docentes sujetos formados para el desemperio de la practica educativa, en

la busqueda por el ritmo natural e de aprendizaje de cada alumno, en ocasiones, no

LEl tema de la ensefianza del Inglés constituye en si mismo un posible punto de partida de una investigacién
especifica, ya que la oportunidad de que abre a estudiantes tiene sus ventajas, asi como limitantes
culturales e ideoldgicas.
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saben cdmo incentivar a los alumnos a acelerar ese ritmo y exigirse mas a ellos

mismos, en especial a aquellos que no estdn cumpliendo con las metas propuestas.

De igual forma, en muchas ocasiones, las practicas de evaluacion de los
supervisores y monitores se limita a van poco mas alla de que los PACEs estén
completamente contestados de manera correcta, pero no hay variedad en las
estrategias para identificar el nivel de aprovechamiento y la calidad de los procesos
de aprendizaje de los alumnos, sino que los mecanismos son casi siempre
preguntar cosas como “; de qué se traté la lectura”? o pedir que se escriba resumen

en el cuaderno de la materia tratada.
Sintesis.

El colegio William Wilberforce ha implementado un proyecto educativo alternativo,
tomando elementos tanto de los planes y programas del Sistema Educativo
Nacional de México, como del Sistema ACE, con las mejores intenciones, asi como
expectativas entusiastas y en un principio poco conocimiento en cuanto a los
aspectos técnico-pedagogicos se refiere. Esta condicion ha dado como resultado,
un sistema hibrido que ha resultados y se ha fortalecido hasta cierto punto con
alcances y aciertos muy reconocibles y dignos de mencién.

Ahora bien, junto con los aciertos, existen también varias areas de desempefio en
el funcionamiento institucional, asi como en los procesos formativos que no estan

funcionando al nivel 6ptimo que se esperaria.

Es por lo anterior que se hace evidente la necesidad de realizar un analisis
minucioso no solo del planteamiento curricular formal al cual se adscribe la
institucion los planteamientos pedagogicos de ACE y asignaturas, tanto de PACEs
como nacionales, sino de las decisiones y estrategias por medio de las cuales, la
propuesta curricular ACE se ha modificado e implementado a nivel institucional, asi
como de la concrecion que cada dia se da al curriculum oficial en los espacios de

actividades académicas.

Al ser este grado de rezago especialmente evidente en alumnos de los niveles

superiores, se prestara atencion en los factores que los caracterizan y diferencias
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respecto a estudiantes de una menor edad y grado, esto con el fin de aportar ideas
y estrategias que permitan fortalecer los mecanismos institucionales y mejorar los

procesos educativos, atendiendo las areas de necesidad.
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Capitulo 3: Analisis de la gestion curricular institucional del centro
educativo.

Introduccion.

Una vez planteadas las bases teoricas del estudio curricular, es decir, lo que se
entiende por curriculum, disefio, evaluacion e implementacion curricular, y una vez
realizada la descripcion contextualizadora de la institucion educativa estudiada,
corresponde el turno de realizar el ejercicio de analisis propiamente dicho, mediante
el cual se dara cuenta de las circunstancias educativas reales en que este centro
educativo se encuentra. Inicialmente se expondra la estrategia metodoldgica a partir

de la cual se realizé el andlisis curricular.
Estrategia metodologica.

El analisis presentado se realiz6 a partir de los componentes del curriculum
integrados en los planteamientos aportados tanto por el modelo ACE como por la
Secretaria de Educacién Publica, de su propuesta curricular formal (Apple, 1996),
ademas de la variedad de factores que en la practica influyen en el ejercicio de la
gestion curricular institucional, la cual ha tomado una destacable y poco usual
importancia para que el colegio se desarrolle de la manera en que lo hace, es decir

su curriculum en uso (Kemmis, 1986).

Con la finalidad de extraer el valor y la complejidad de las practicas pedagdgico-
curriculares tan especificas que se llevan a cabo al interior del colegio William
Wilberforce, en el analisis se recuperan elementos centrales de la descripcion y

contexto de la institucion.

A partir de las propuestas de disefio curricular de George Posner (2005), Hilda Taba
(1962) y Frida Diaz-Barriga (2008) se seleccionaron los siguientes elementos que

permitieron el ejercicio de analisis curricular sui generis.
e El sistema ACE, fundamentos pedagdgicos del referente curricular formal:

En este apartado se expondran los aspectos fundamentales en torno al modelo

ACE, el cual aporta gran parte del planteamiento curricular formal que la institucion
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ha adoptado implementacion, enfatizando sus fundamentos psicopedagogicos y su

aproximacion a la didactica.

Como se ha mencionado, la consideracion del curriculum formal es el primer paso
fundamental para el analisis de toda una propuesta curricular, pues es el
fundamento a partir del cual se compararan los supuestos contenidos en los

documentos con respecto a la practica.

e Acercamiento de institucion al modelo ACE: Doble plan -curricular

complementario.

Se analiza la manera en que la instituciéon ha tomado el modelo ACE y lo ha
modificado al darse cuenta de que es insuficiente para los requerimientos
educativos del SEN, afiadiendo asignaturas propias del plan y programa de estudios

de la SEP para complementar la formaciéon de sus estudiantes.

En este apartado se encuentran las principales y mas significativas acciones de
gestion curricular institucional y ejercicio de la autonomia escolar del curriculum,

generando una propuesta educativa combinada Unica.

Para una mejor comprension, se incluyen los apartados referentes a la forma de
trabajo con el sistema ACE, la forma de trabajo con las materias del SEN, las
caracteristicas del trabajo del Learning Light House, asi como del grupo emergente
pata preparatoria que trabaja con el plan y programa de la UNAM, destacando los

resultados de egreso escolar.
e Valores centrales de la institucion:

En este apartado se describiran los valores que rigen a la institucion, tanto desde
su identidad ideoldgica y religiosa, como los fomentados por las autoridades
gestoras del modelo ACE, los cuales estdn impregnados de una vision de la
educacién de hace varias décadas, a partir de los cuales se desprende toda una

dinamica institucional.

Es interesante descubrir como los valores comunes de un grupo de personas,

repercuten en la manera en la que estas conciben la educacion, asi como las
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conductas que se desean que un alumno debe seguir, y por consecuencia dictan un
modelo didactico y una serie de procedimientos de trabajo en el aula muy

especificos, por lo cual se agrega un apartado especifico al respecto.
e Perfiles de ingreso y egreso.

A partir de la dimension ideoldgica, se desprende un modelo de ciudadano que se
espera formar, lo cual se concreta en perfiles de ingreso y egreso de la institucién
educativa, los cuales para esta institucion varian dependiendo de la edad a la que

un aluno ingrese a la institucion.

Aqui se presentan de manera desglosada todas las especificidades y singularidades
gue forman parte de cada uno de los perfiles antes mencionados, propias de una
propuesta educativa tan particular, ya que, a diferencia de otras instituciones, los
factores como las creencias religiosas toman un papel importante en el proceso

formativo, lo cual exige un acuerdo de las familias y la escuela.
e Contenidos educativos.

Los conocimientos disciplinares y los contenidos escolares que contempla un
modelo educativo son tal vez el aspecto de mayor importancia para el andlisis

curricular, junto con la manera en que estos de comunica, es decir la didactica.

Los contenidos propios de un modelo educativo abiertamente religioso y con una
cosmovision arraigada en la perspectiva biblica, se analizan puntualmente,
dedicando un apartado para tal fin, pues estos pueden discrepar de los contenidos
usualmente privilegiados en algunos temas especificos, y es necesario indagar si

ello fuera perjudicial o benéfico para los estudiantes.
e Papel fundamental del idioma ingles en propuesta formativa.

En el caso de una escuela bilingle, en la cual un significativo porcentaje de los
contenidos se imparte en una segunda lengua, el factor del aprendizaje de la misma

es también un punto importante para analizar.

En este caso el inglés no sélo es una asignatura, sino todo un eje formativo y su

manejo es un requisito para el aprovechamiento académico, por lo cual los
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estudiantes son formados para poder entender gran parte de los contenidos en este

idioma.
e Mecanismos de toma de decisiones y gestion del tiempo

Dentro del ejercicio de la gestidn curricular institucional, también se contemplan los
mecanismos de toma de decisiones, comenzando por un organigrama institucional,
aspectos como la comunicacion entre las autoridades y el personal docente, asi
como aspectos relacionados con la gestién del tiempo, ya sea de la jornada de
estudios, como del ciclo escolar, los cuales pueden variar al ser una escuela que
trabaja con un sistema distinto al de la SEP, por ellos también se dedican apartados

para dichos temas.
o Perfil profesional de los docentes.

Un factor que se torna importante en una propuesta educativa alternativa son los
rasgos profesionales y personales que se busca en aquellos que imparten o facilitan
los contenidos formativos, en especial cuando estos incluyen formacion religiosa, lo
cual supone la necesidad de identificarse con la creencia que se practica como
institucion; por ello se dedica un apartado para explorar el perfil profesional y

personal de quienes son considerados para formar parte del personal docente.
e Sintesis/ aciertos y areas de mejora.

El fin de un ejercicio de andlisis es el hallazgo de elementos relevantes del
funcionamiento de la institucion, muchos de los cuales seran aciertos y logros, los
cuales con dignos de mencionar; es por ello que se dedica un apartado para
puntualizar los aspectos positivos encontrados dentro del ejercicio de gestion

institucional.

Asi mismo, un andlisis identifica elementos no 6ptimos, e incluso fueres deficiencias,
las cuales se mencionan con la intencion de mejorar las practicas escolares y llevar
a la institucion en un constante proceso de mejora apuntando siempre a un nivel de

excelencia educativa.

69



A. El sistema ACE, fundamentos pedagogicos del referente curricular formal.

El sistema “Accelerated Christian Education” (ACE) es un sistema educativo
disefiado en Estados Unidos en 1970, época en la cual el conductismo se mantenia
como forma de pensamiento reguladora de los procesos educativos, especialmente

en dicho pais (Hernandez: 1998).

La intencion original de este sistema era educar en casa a los hijos de misionaros y
ministros cristianos protestantes de acuerdo a principios biblicos, y no dejar que un
sistema que no cree en Dios y que lo excluye de la manera de vivir y pensar de la

poblacién, formara a las nuevas generaciones.

A partir de ello se fueron desarrollando una serie de materiales que paulatinamente
dieron pie a lo que hoy conocemos como ACE, un sistema presente en todos los
continentes y con grandes logros a nivel mundial, asi como caracteristicas

curriculares unicas y relevantes para su analisis.

Hoy en dia, estd cumpliendo 50 afios, tiempo durante el cual, si bien algunos
contenidos han sido modificados debido a la actualizacion en los campos de estudio
correspondientes, el sistema educativo como tal no ha sido modificado ni
actualizado para responder mejor a las necesidades educativas, asi como a nuevos
paradigmas educativos, lo cuales privilegian y enfatizan conocimientos, valores y
aptitudes distintas a lo que se imparte como dinamica de trabajo y conductas
deseables.

Es por tal razén que se hacen evidentes aspectos que deberian ser modificados si
no en el disefo curricular formal y en las bases documentales que lo conforman, (lo
cual se recomendaria ampliamente) si en la forma de implementacion del mismo al
permitir mediante un principio de flexibilidad en la gestion curricular institucional
(Cassarini, 2016) la modificacion de algunos procedimientos, los cuales, si bien
parecen meramente técnicos, tienen repercusion en la forma en la que los jovenes
que estudien con dicho modelo comprenderan la educacion, el trabajo académico

y las préacticas laborales y sociales.

70



En primer lugar, la analogia bajo la cual se basan para estipular la dinamica de
trabajo es para nuestros tiempos obsoleta, pues evoca la imagen de un asno que
esta atado y arrastra una carreta de carga hacia su destino, tras él, sentado va el
conductor de la carreta, quien dirige el paso y la direccion del animal sosteniendo
las riendas al mismo tiempo que un sefiuelo que hace suspender con una cuerda

frente al asno, con el fin de que éste se vea motivado a avanzar (ACE, 1970).

La explicacion que se da de la imagen, de acuerdo con el mismo sistema ACE, es

la siguiente:

El asno representa la nifio, quien es el responsable de su propio avance académico,
quien también es sometido a los estimulos dados por su ambiente para regular dicho
avance, el conductor es la figura supervisor y monitor (figuras docentes) quienes
dirigen y asisten al nifio, aportando direccion y controlando los estimulos que
permiten el aprendizaje, tanto en un sentido restrictivo, con acciones que eviten
actitudes y comportamientos no deseables (las riendas) como aportando incentivos
y felicitando las acciones, acciones y desempefio adecuados, con el fin de aumentar
la frecuencia de dichas conductas.

La carga de la carreta es el curriculum, es decir todos los contenidos que deben ser
transportados de los materiales hacia la mente del estudiante, y el camino son los
métodos y procedimientos que €l debe seguir para lograr llegar a su meta, lo que
se llama “Camino del PACE” (ACE, 1970).

La ilustracion anterior, asi como su interpretacion pedagogica, dan cuenta de lo
arraigado del paradigma conductista bajo el cual se penso todo el sistema, y de la
gran necesidad que este tiene de un replanteamiento que actualice su perspectiva

y los procesos formativos que fomenta.

El hecho de que se compare al nifio con un animal, un objeto de estimulo, quien
avanza sin saber hacia donde ni conociendo su objetivo, siendo estimulado para
seguir, y que el rol del maestro sea el de un programador de estimulos agradables

y desagradables, un operario del condicionamiento clasico en el espacio de estudio,
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son sin duda, ideas que en la mayoria de los profesionales de la educacion se han

abandonado desde hace mucho (Durkheim, 1981).

No se niega que todos utilizamos en gran medida la estimulacion para propiciar el
logro de objetivos, pero la perspectiva utilizada, la cual ignora los principios
cognitivos y la vasta complejidad de los procesos mentales y asigna un lugar de
mucha mas importancia y consideracion al alumno como sujeto protagonista del

aprendizaje, le da su lugar y lo valora.

Algunos puntos que son adecuados y validos de acuerdo al consenso pedagoégico
actual son la responsabilidad que el estudiante tiene por su aprendizaje, pues de no
hacer lo necesario para apropiarse de los conocimientos, nadie lo hara por él, asi
como la colocacion del profesor detras del alumno, observando y vigilando, listo
para guiar; la forma en que se entienden a los contenidos es vista con reservas,
pues si bien, es verdad que se representa un volumen y “peso” de conocimientos,
estos no deberian ser considerados como una carga de trabajo, sino como riqueza

y descubrimiento, lo cual los en convierte en algo deseable.
B. Acercamiento de institucion al modelo ACE: Doble plan curricular
complementario.

El sistema ACE. Debido al contexto de su disefio, contempla principalmente las
materias de inglés, matematicas, ciencias, estudios sociales y construccion de
palabras, y no considera las asignaturas de espafiol, historia, geografia, educacién
artistica ni educacion fisica de la manera en que las contempla el Sistema
Educativo Nacional, por lo que dichas materias se han incorporado de manera

simultdnea y se imparten de manera tradicional.

Esta dualidad en el modelo educativo institucional es muy compleja y genera varios
elementos de estudio, por ejemplo, la formacion de los alumnos esta siendo
complementada y enriquecida con las materias de inglés y construccién de palabras
en ese mismo idioma, no soélo impartida como lengua extranjera, sino como parte
fundamental del proceso educativo, lo cual significa que los alumnos a corta edad

son de verdad capaces de leer, escribir y entender un texto en inglés.
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Las materias de matematicas y ciencias son de una alta calidad, ya que abordan
temas que en el SEN no se contemplan y son de gran utilidad, ademas de que en
la mayoria de los temas comunes para ambos sistemas, ACE aborda los contenidos
de una manera mas precisa, concreta, completa y aporta estrategias de aprendizaje

de alta calidad.

La materia de estudios sociales aborda muchos temas de historia y geografia, pero
los contenidos no corresponden con el contexto de los alumnos mexicanos, por lo
gue, aungque se considera de gran riqueza para el acervo cultural de los estudiantes,
no se aportan los aprendizajes esperados y necesarios que contempla en SEN,
razén por la que las asignaturas de historia y geografia fueron incorporadas.

Otras materias existentes dentro del sistema ACE, como lectura biblica, espafol,
musica y salud, se consideran opcionales y por esa razén no se contemplan como
parte del esquema curricular basico que se imparte segun este modelo en el colegio,
a pesar de que su inclusion seria de gran beneficio para las dinamicas escolares y
de trabajo dentro de los Learning Centers, evitando asi el constante movimiento que
dispersa la atencion de los alumnos, asi como permitiendo la continuidad vy

homologacién de la forma de estudio.
e Forma de trabajo con ACE

De acuerdo con los lineamientos de ACE a nivel internacional, los nifios y jovenes
aprenden prioritariamente solos, apoyados e impulsados por sus supervisores y
monitores, pero no reciben clases de manera tradicional, por lo que el espacio

donde estudian se denomina Learning Center o centro de aprendizaje.

Dentro de un Learning Center cada estudiante tiene una oficina, la cual es un
cubiculo con las facilidades necesarias para poder conectarse, la cual ocupa para

leer, subrayar, escribir, hacer resimenes e incluso puede orar si asi lo desea.

Si bien existen escuelas ACE que son muy pequefas y para las cuales basta un
solo Learning Center, en una escuela grande como lo es el colegio William
Wilberforce, existen 7 de ellos, donde cada Learning Center puede tener hasta 30

alumnos, cuyas edades y afios escolares pueden variar hasta por 4 afios.
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De esta manera, ACE propone un ambiente de educacion multigrado, aunque no
bajo la misma aproximacién que histéricamente se conoce en México, done las
escuelas multigrado han sido una herramienta Util para satisfacer las necesidades
de grandes poblaciones educativas con recursos que en muchas ocasiones son
limitados (INEE, 2019) sino que mas bien, segun el modelo ACE los grados

escolares solo son una referencia, pues cada alumno aprende a su ritmo propio.

Si el alumno necesita apoyo puede solicitar la ayuda de un supervisor o monitor, del
mismo modo, ambos docentes estan continuamente al pendiente del progreso de
los estudiantes, haciendo preguntas de evaluacion y corroborando que los

contenidos sean correctamente asimilados.

Durante la realizacion de un PACE, que es el cuadernillo donde se presentan los
contenidos de una unidad tematica, se contemplan algunos momentos de
evaluacion, asi como un autoexamen y un examen del PACE; si el aluno no apruebe
cualquiera de estas evaluaciones, tendra que estudiar de nuevo, con ayuda de sus

docentes, para presentarla de nuevo.
e Forma de trabajo con asignaturas del SEN (Materias nacionales).

Como se menciond anteriormente, el colegio , ademas del sistema ACE, imparte a
sus alumnos formacion en materias nacionales que dicho sistema no incorpora o
considera optativas y no fundamentales, pero que de acuerdo a la legislacion
educativa nacional, son necesarias, tales como Espafiol, historia, geografia,

educacion artistica: musica y educacion fisica.

Los docentes responsables de estas materias las imparten a todos los grupos de
edad y grados escolares, por lo que deben conocer de manera Optima los
contenidos de sus asignaturas, lo cual se cumple de manera satisfactoria; lo cual,
desafortunadamente no sucede con el manejo de la didactica especifica para cada
grupo de edad y su desarrollo cognitivo, area en la que es necesario fortalecer las
competencias docentes con estrategias de profesionalizacion especificamente en

las areas de didactica y evaluacion.
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Las materias nacionales se imparten a lo largo del dia en una dinamica similar a la
de una escuela preparatoria, pues los alumnos dejan su Learning Center y el trabajo
en el sistema ACE, y acuden a los salones para tomar sus clases correspondientes
a dichas asignaturas, lo cuales bien trabajados y acompafados de la labor docente
en el Learning Center, serian herramientas eficientes que solventarian la necesidad
educativa referente a los contenidos, cuando menos en las materias de Espafiol,

historia y geografia.

El uso de los materiales disponibles para dichas asignaturas (los cuales no han sido
considerados por el colegio, mas que de manera esporadica como elementos que
completan los créditos de algunos alumnos que van adelantados respecto al
programa) seria una estrategia eficiente y viable para la institucion, en busca de

disminuir los distractores necesarios y optimizar los esfuerzos y recursos del plantel.

En este punto se encuentran dos opciones, las cuales se examinaran a fondo mas
adelante; la primera es eliminar las clases nacionales y dejar que los estudiantes
permanezcan mas tiempo en el Learning Center, incorporando a los profesores
como monitores y/o supervisores, o bien, que los profesores, dentro de su espacio

de clases, manejen el contenido a través de los PACEs.
e Learning Light House y certificacion de nivel medio superior.

Como se menciond en el apartado relativo al egreso de estudiantes con el sistema
ACE, y al nivel de educacion media superior, llegado el momento, los alumnos
llegan a PACEs de numeros correspondientes al nivel de preparatoria, en el que
los estudiantes ingresan a un Learning Center especial, el mas alto en la escuela,
llamado “Learning Center Light House”, debido a que los alumnos son matriculados

a una institucion estadounidense llamada Light House Christian High Shcool.

A través de esta matriculacion doble, la institucion estadounidense lleva registro de
su avance, por medio de informes detallados impartidos por el colegio Willam
Wilberforce, de manera que los alumnos de Light House estan inscritos de manera

simultdnea en dos instituciones de mismo modelo ACE.
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El motivo de dicha doble matriculacion se debe a que “Light House Christian High
School” es una preparatoria de prestigio en EE.UU. y es dicha institucion la que
expide los certificados de nivel medio superior para los alumnos que culminan sus

estudios en ACE, indistintamente del centro educativo fisico al cual pertenezcan.

El hecho de contar con una certificacién de estudios medio-superiores expedida por
una institucion estadounidense, represente para los estudiantes una ventaja en sus
esfuerzos de ingreso a instituciones de educacion superior, pues garantiza no solo
un alto nivel académico, sino un dominio notable del idioma inglés y un perfil de
egreso que contempla estandares superiores a los establecidos por el Sistema
Educativo Nacional.

e Grupo con sistema UNAM

Cuando los alumnos llegan a una edad correspondiente a la del ultimo afio
bachillerato, es decir, 18 afos, y se observa un retraso significativo respecto a su
proyeccién académica, lo cual significaria que terminarian el nivel medio superior
con una edad superior a los 20 afios, se les plantea la opcion de incorporarse a un
grupo de alumnos que continuaran estudiando su preparatoria segun el plan y

programa de estudios de la Escuela Nacional Preparatoria, de la UNAM.

Aunque muchos alumnos y sus familias deciden terminar con el sistema ACE,
algunos acceden al cambio y logran egresar a una edad mas temprana; lo cual es

muy atractivo en algunos casos.

La existencia del “Grupo UNAM” tiene tanto aspectos favorables como otros
perjudiciales: por un lado, es una opcion viable para los alumnos que desean
egresar del nivel medio superior a una edad promedio e ingresar al nivel superior
de acuerdo con planes y tiempos particulares de ellos y sus familias, y por supuesto,
los programas de la ENP son de alta calidad y los alumnos reciben buena

preparacion para incorporarse al nivel superior.

Por otro lado, la ruptura de la continuidad en la dindAmica de estudios, pasando de
un sistema como ACE a uno mucho mas tradicional, asi como el sentido de

frustracion escolar que estos alumnos cargan como consecuencia de no haber
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terminado su formacion, y el nuevo proceso de acople a la carga académica que se
les impone al agregar todas las asignaturas del plan de estudios de la ENP, son
factores que no se han analizado de manera correcta y que al final resultan en una
descompensacion en su proceso formativo y en muchos casos un egreso a edades

similares a la que no se deseaban segun el sistema ACE y su proyeccion.

De cierta forma, para los alumnos que se incorporan al “grupo UNAM” esta medida
resulta un escape rapido de la preparatoria y aporte un sentido de separacion y
avance, lo cual no corresponde con la realidad, pues los jovenes siguen en el mismo
centro educativo, conviviendo con los mismos compafieros, los mismos horarios y
algunos de los mismos profesores, egresando con unos meses de ventaja pero sin
contar con la certificacion de parte del modelo ACE, la cual es expedida por

universidades Americanas de excelencia.
e Resultados historicos de egreso ACE y UNAM

A pesar de que la escuela solo cuenta con 7 afos de existencia, lo cual significa
gue los alumnos que ingresaron desde pequefios aun no se han graduado, a lo cual
se suma que los alumnos que hayan podido ingresar a una edad mayor,
generalmente encuentran dificultades para adaptarse al modelo de formacion del
colegio, el cual difiere diametralmente de todo lo que conocian previamente, existe
ya una poblacién de egresados de la escuela a nivel medio superior, tanto en su

faceta de plantel ACE como con el programa UNAM.

Mientras que por parte del programa de UNAM los egresados son 9 alumnos los
egresados, quienes han terminado completamente el sistema ACE dentro del
colegio en afos anteriores son 7 estudiantes, nimeros que si bien, no son grandes
en si mismos, si hablan de los primeros resultados del esfuerzo educativo de la

comunidad impulsora de la institucion.

En ambos casos, los resultados han sido muy favorables, pues segun los
procedimientos de seguimiento y contacto de la institucion, actualmente todos los
estudiantes egresados de la escuela han ingresado a universidades tanto publicas

como particulares y actualmente se encuentran cursando con éxito sus carreras
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universitarias, algunos incluso accediendo a importantes becas gracias a su alto
nivel académico y la realizacion de proyectos de interés cientifico y de participacion

social.
C. Procedimientos y valores de trabajo.

Debido en gran medida al contexto paradigmatico fundamentalmente conductista
que rodea al sistema ACE desde su creacion, algunos de los valores y actitudes
muy caracteristicos de la didactica de los afios 70°s, que se nutre del conductismo

(Hernandez, 1998) se privilegian y fomentan dentro del Learning Center.

Rasgos de conducta tales como el orden, silencio, rigurosa disciplina, seguimiento
casi mecéanico de un procedimiento sin que los alumnos entiendan muchas veces el
porqué del mismo, asi como el trabajo y progreso individual e individualizante, son

los privilegiados por ACE de manera formal.

Dichas formas de comportamiento son incongruentes con aquellos impulsados por
las tendencias pedagdgicas, asi como los saberes de las ciencias de la educacion
han evidenciado hoy en dia que son no s6lo mas deseables, sino necesarias y
fundamentales para el desarrollo psicosocial del alumno, tales como libertad,

comprension de las causas y efectos de las normas, orden.

Otro punto que presenta limitantes ante las mas modernas y aceptadas
perspectivas integrales del desarrollo cognitivo en la educacion (Ausubel, Novak vy
Hanesian, 2009) y la aproximaciones a la teoria de las inteligencias multiples de
Howard Gardner (1999) es el referente a los procesos de evaluacion, pues el
sistema ACE considera como instrumentos prioritarios y practicamente unicos de
evaluacion los examenes escritos que se contienen al final de casa PACE, y que
casi invariablemente contienen reactivos del tipo “completar los espacios en
blanco”, “subrayar la respuesta correcta” y “relacionar columnas” lo cual deja mucho
margen a que predomine un ejercicio de memorizacion, y no un verdadero proceso

de apropiacion del conocimiento.

A pesar de que se sobre entiende que es tarea del supervisor y monitor el

seguimiento del progreso escolar de cada estudiante, para garantizar el 6ptimo
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proceso de aprendizaje, esta tarea en ocasiones no se lleva a cabo de manera

satisfactoria.

A este panorama, ya complejo, se suma el hecho de que el trabajo en los Learning
Centers, hay estudiantes de distintos grados, cada uno con 5 o 6 materias, en
distintos nimeros de avance y con distintas necesidades de aprendizaje, por lo que
los contenidos son muy variados y la demanda sobre el personal docente es muy

alta.

Al final lo que el supervisor puede hacer es cerciorarse, mediante preguntas orales,
qgue el alumno entiende el contenido del PACE, para posteriormente permitir que
realice su examen y se dé por terminado el proceso o “camino del PACE” (ACE,

1970) para dar lugar a uno nuevo.
D. Perfiles de ingreso y egreso.

Una escuela con caracteristicas inusuales, tiene, como es de esperarse, perfiles de
ingreso y egreso distintos del comdn encontrado en las escuelas en México, y
dichos perfiles, en especial el de ingreso a la institucion va cambiando
significativamente dependiendo de la edad del alumno aspirante.

Existen dos maneras principales en que un alumno puede incorporarse al sistema
ACE, la primera es ingresar a €l desde edad preescolar o iniciando la primaria, para
lo cual no es necesario mas que simple un proceso de inscripcion e iniciar con lo
PACEs desde el niumero 1001 en todas las meterias; esto propicia un ritmo
constante, tranquilo y libre de estrés en el aprendizaje de los estudiantes, con una
proyeccion de trabajo poco saturada y tiempo para generar en ellos procesos de
aprendizaje mas significativos y habitos de estudio bien formados.

Los alumnos que ingresan a temprana edad en el sistema ACE culminan sus
estudios de educacion media superior a una edad promedio de 16 afios, y cuentan
con un perfil de educacion de excelencia segun los parametros norteamericanos,
ademas de formacién sélida y abundante en su fe y rasgos de caracter que les
permitirdn desempefiar un rol funcional y de beneficio para la sociedad, lo cual

también forma parte del perfil de egreso del sistema.
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Para estos casos se consideran los siguientes perfilas y requisitos de ingreso:

e Perfil de ingreso para preescolar:

v" Que el alumno sepa avisar cuando necesita ir al sanitario, y de preferencia
acudir solo.

v Que el alumno cuente con las habilidades minimas indispensables de
socializacion con pares y adultos.

v Que el alumno cuente con habitos minimos de conducta para el trabajo.

Perfil de ingreso a primaria:

Que el alumno sepa leer, escribir y contar (acorde con su edad)
Que el alumno cuente con habilidades minimas de trabajo

Certificado de educacion preescolar

AR NEENEEN

En caso de ingresar a un grado no inicial de primaria (de segundo en

adelante) boleta de calificaciones de ciclos escolares pasados.

Por otro lado, estan los estudiantes que se incorporan al sistema a mayor edad y ya
iniciada su formacién escolar en el Sistema Educativo Nacional, es decir, en
escuelas promedio; estos alumnos inician sus estudios segun el sistema ACE con
un examen diagnostico en el cual se evidencia su nivel de conocimientos en inglés,

matematicas y ciencias principalmente.

A partir de los resultados del diagndéstico realizado, se determina con qué PACEs
iniciaran, en funcion de los contenidos que aborda cada uno; de esta manera se
genera una proyeccion sobre el tiempo de duracion y la distribucion de trabajo
durante sus estudios, tomando en cuenta la edad del estudiante, el numero de
PACEs que debe completar para culminar sus estudios medios superiores y la edad
a la que se determina en acuerdo entre la institucion y la familia que se desea que

el alumno termine.

A los alumnos que ingresan a mayor edad también se les imparte una formacién

practicamente idéntica respecto a quienes siempre estuvieron el este, sin embargo,
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la desorientacion generada por el cambio de dinamica de estudios, la saturacion de
trabajo que hay en su proyeccién, debida a la intencién de que egresen a una edad
adecuada, y la presion que esto conlleva, ademas de la incorporacion de nuevos
valores, genera en la mayoria de los casos dificultad en sus procesos formativos y

rezago académico.

Para casos como los mencionados, el perfil de ingreso debe cambiar, por lo cual se

considera lo siguiente:

e Perfil de ingreso a partir de 4° afio de primaria:

v Boletas de calificaciones de ciclos escolares pasados.

v' Se realiza un examen diagndstico de conocimientos generales para su
colocacion en el sistema ACE

v Se realiza un diagnéstico del nivel de inglés del alumno.

v Se coloca al alumno en el grado que el diagndstico indique, indistintamente
de su edad y grados cursados previamente (para el trabajo con PACES)

En cualquier caso, desde antes de inscribir a un alumno en la institucién y al modelo
educativo que esta representa, la familia y el centro educativo hacen explicito el
acuerdo de todas las partes involucradas para que el nifio o joven reciba una
formacion apegada a los valores y principios cristianos que rigen, no solo en los
contenidos, sino también de manera considerable en lo relacionado con el trato

interpersonal y la conducta que se debe observar del estudiante.
o Perfil de egreso de nivel medio superior.

El sistema ACE contempla un proceso de formacién continua desde preescolar
hasta la culminacién de los estudios medio superiores, por lo que su perfil de egreso

es considerado para dicho nivel educativo.
Al término de los estudios de nivel medio superior, el estudiante de ACE:

v' Poseera un bagaje cultural y acervo de conocimientos en las distintas areas

del conocimiento que requiere como parte de una formacion integral
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(Matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales, lengua y literatura,
educacion artistica)

v" Dominara el idioma inglés a un nivel avanzado (aproximado de 85 - 90 %) en
cada una de las competencias comunicativas: lectura, escritura, habla y
escucha.

v' Contara con base firmes en su Fe, asi como principios éticos y morales
sélidos basados en las escrituras biblicas, para ser un sujeto de bien y
productivo para la sociedad, siempre buscando el bien comun.

v' Habra desarrollado habitos y capacidades tales como la disciplina,
autonomia de pensamiento, razonamiento critico y capacidad de analisis y
sintesis, todas ellas necesarias para emprender con éxito cualquier actividad,

ya sea académica, laboral o de indole personal.

E. Andlisis de los contenidos.

El gran pilar del sistema ACE y el rasgo caracteristico por el cual ha permanecido
vigente en distintos paises durante cinco décadas, es su fuerte arraigo a la fe
cristiana evangélica, y su énfasis en formar a las generaciones de creyentes solidos
en sus convicciones y que se conviertan en individuos utiles y benéficos para la

sociedad del entorno donde vivan.

Lo anterior se ve reflejado en los materiales que se disponen para el estudio de los
alumnos, pues los PACES, ademas de los contenidos disciplinares propios de cada
materia, contienen una serie de elementos que los forman con rasgos de
personalidad que se consideran deseables, pues de acuerdo con los textos biblicos
eran rasgos que caracterizaban al mismo Jesus, y por tanto son dignos de imitar;

asi mismo se contienen versiculos biblicos que los alumnos estudian y memorizan.

Ademas de esto, cada semana los estudiantes memorizan una porcion de las
escrituras que consta de entre 3 y 5 versiculos (pequeiios fragmentos en los cuales
se dividen los capitulos de los textos biblicos, principalmente para su localizacion),

elegidos para formar en ellos este mismo resultado, una conviccion y compromiso
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hacia los principios y valores biblicos, propios de la comunidad de fe a la que sus

familias pertenecen.

Ahora bien, indistintamente de su caracter clerical y la incorporacion de elementos
religiosos dentro del material de trabajo cotidiano de los estudiantes, factor que se
podria presuponer contrario a las tendencias educativas actuales, el grueso de los
contenidos es similar o incluso superior en cuanto a su postura y rigor respecto al
conocimiento cientifico y la forma en que éste es acercado a los alumnos, los
contenidos académicos son en ese sentido lo que cualquier sistema educativo debe
proporcionar a sus estudiantes, e incluso mayores en exigencia y calidad a los

requeridos por la SEP.

Aqui debe hacerse mencién de una de las excepciones mas notables en lo que a
los contenidos se refiere y a la homologacién antes mencionada de los contenidos,
ya que, en la materia de ciencias, el enfoque que se ensefia a los nifios sobre el
origen del universo y del mundo es la postura biblica mas tradicional, llamada en
términos cientificos teoria creacionista y del Disefio inteligente del universo (Artigas,
2008).

Lo anterior no quiere decir que sblo se ensefia a los nifios que Dios cred el mundo
en 6 dias sin mas, lo cual supondria un mecanismo de adoctrinamiento, al
considerar una sol postura dogmatica y no mostrar apertura al intercambio de
argumentos, sino que se forma a los alumnos de acuerdo con una perspectiva
basada en argumentos cientificos y principios de pensamiento como la postura del

disefio inteligente del universo.

También es evidente que, atendiendo a la normatividad educativa nacional e
internacional, las diversas teorias respecto al origen del universo y la vida no les
son ocultas a los estudiantes, sino que las analizan debidamente y las examinan
con detenimiento, con el fin de enriquecer su perspectiva, pues seria una
negligencia ignorar la existencia de las posturas y los argumentos cientificos que se
tienen como generalmente validos y aceptados por la sociedad; sin embargo, los
valores, principios y creencias propias de la comunidad, son algo a lo que no se

piensa renunciar.
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Otro punto que es necesario resaltar, pues forma parte de los contenidos
ideoldgicos de ACE desde su fundacion, y que actualmente no se sigue viendo de
esa manera por la mayoria de las personas, es la nocion de los estereotipos de
género, es decir presuposiciones respecto a asignaciones de labores o rasgos de

conducta anteriormente asignados ya sea para hombres o mujeres.

Tal nocidn (la cual puede ser explicada por el contexto historico-temporal en el que
el modelo ACE fue disefiado) se reconoce como anticuada y no se ensefia como tal
en el colegio William Wilberforce, y aunque forma parte del planteamiento curricular
formal, los docente median estos contenidos y los matizan, dejando en claro que

esas ideas corresponden a una época distinta.

Fuera de esos aspectos de discrepancia en los contenidos, los conocimientos que
se imparten bajo el sello de ACE son de calidad y muy completos, preparando a los
alumnos tanto para ingresar a un nivel educativo superior como para su eventual

incorporacion a un ambiente laboral.

Las materias de Inglés y Word Building, que después de convierte en etimologias,
tienen la funcion de adentrar al estudiante a la comprensién cabal del idioma inglés,
ambas materias se ven intimamente relacionadas y al ser disefiadas para ensefar
el inglés como lengua materna desde nivel preescolar, su cobertura en contenidos
sobrepasa los estandares y requerimientos establecidos por la Seo en cuanto a esta

asignatura.

La materia de Estudios Sociales cuenta con gran riqgueza en sus conocimientos de
historia universal y de EE.UU. ademas de abarcar también las biografias de algunos
hombres y mujeres que fueron misioneros, asi como la obra de ellos a favor de
diversas poblaciones del mundo; esto sirve como un enlace con los temas propios
de geografia, ya que, por ejemplo se aborda la vida de David Livingstone, hombre
famosos por invertir gran parte de su vida en Africa, posteriormente se vera todo lo

relacionado con este continente, su relieve, flora, fauna, entre otros aspectos.

La carencia que se encuentra en esta asignatura es que el material esta enfocado

en la cultura anglosajona y no aborda los contenidos de geografia o historia de
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México, razdn por la cual estas materias son abordadas desde otro espacio

académico.

En cuanto a la materia de Ciencias, los contenidos abarcan mas de lo que en México
se imparte hasta nivel preparatoria, pues temas como reacciones quimicas, formas
interaccidn de materia y energia, moléculas subatomicas, los llamados “reinos” de

los seres vivos, genética, entre muchas otros, son abordados en profundidad.

Otra materia que es central dentro del curriculo ACE es matematicas, materia que,
de la misma forma contiene mas riqueza en sus temas abordados, y forma a los
estudiantes en niveles de comprensién del lenguaje matematico de manera
eficiente; con los ejercicios y el uso de curriculo en espiral, los contenidos que en
general se estudian de manera superficial, debido al tiempo que se dedica a las
materias y lo extenso que resulta, aqui puede ser estudiado con mucho mas

detenimiento, tomado cada alumno su ritmo para poder comprenderlo a cabalidad.

Por lo dicho anteriormente podemos afirmar que el caracter clerical de la formacion
que el sistema ACE y la institucion estudiada imparten, no tienen un efecto negativo
en los procesos educativos de sus estudiantes, pues no sustrae de los
conocimientos que se consideran deseables y necesarios, ya que se presentan
desde una perspectiva neutral, y mas bien, se aportan otros conocimientos, los
propios de la comunidad de fe a la que pertenecen, dando una perspectiva mas
amplia, para que los alumnos, una vez formados, puedan mediar de manera
personal aquello en lo que creen con las teorias seculares y obtengan conclusiones

auténomas.

Ahora bien, otro eje de analisis para los contenidos que es de interés, se trata no
tanto en qué se ensefa a los estudiantes, sino en el papel que la instruccién ha
tenido como influencia respecto a la manera en que os contenidos se imparten, de

lo cual se habla a continuacion.

Los PACEs son cuadernillos que contienen porciones de los contenidos
presentados a los estudiantes, los cuales equivalen a una doceava parte de lo que

generalmente se proyecta como el conocimiento disciplinar de una asignatura para
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un ciclo escolar, es decir que doce PACEs son el equivalente a un libro te texto

promedio.

Ahora bien, en contenido generalmente esta presentado en forma de lecturas, como
es de esperarse, las cuales con invariablemente seguidas por alguna actividad de
refuerzo y repaso, con el fin de que los alumnos plasmen de forma escrita la esencia
de lo que acaban de leer, las estrategias mas utilizadas en los Paces son: completar
las oraciones escribiendo sobre los espacios en blanco, o bien subrayar la respuesta

gue complete mejor el sentido de la oracion.

Este tipo de actividades o reactivos claramente no son herramientas suficientes para
garantizar el aprendizaje, ya que existen formas muy simples de “llenar los PACES”
y avanzar con un aparente buen ritmo, pero sin entender realmente el tema visto,
por lo que se sugiere que las lecturas se subrayen, destacando lo mas importante,
0 bien que se presenten resimenes escritos en un cuaderno, asi como reportes

orales al docente.

Cada cierto numero de paginas (numero que va variando de acuerdo a la
complejidad y extension del PACE en si) el alumno encuentra un “Checkup” el cual
funciona como una pequefa autoevaluacion parcial de los contenidos del PACE, el
cual debe ser aprobado con méas de 80% para poder continuar; de la misma manera
cada PACE cuenta con un “Self Test” o Autoexamen, el cual examina el
conocimiento respectivo al contenido del material, este debe ser pasado con una
calificacion minima de 90% para poder presentar el paso final del procedimiento
llamado “PACE Test” cuya calificacion sera plasmada en la boleta permanente de

calificaciones.

Tanto los Checkup, como los Self test y los PACE test cuentan con el mismo tipo de
reactivos que las lecturas generales, afiadiendo algunos como relacion de columnas

y diagramas incompletos para ser llenados.

Los alumnos son responsables de autoevaluarse en lo respectivo a las respuestas
que escriben en los Paces, por lo que pueden solicitar acudir a una estacion de

revision” la cual esta ubicada en el centro del Learning Center con las claves de
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respuestas para una variedad de numeros de PACEs; esta libertad genera en ellos
la tentacién y oportunidad de copiar, memorizar las respuestas de un ejercicio
siguiente o bien, marcar sutilmente las paginas, por lo que tanto Monitor como

Supervisor deben estar atentos.

Esta circunstancia es bien conocida y de hecho esta disefiada intencionalmente,
para que los chicos sean formados en una cultura de honestidad y sean capaces de
vencer el impulso que los invita a salir de la manera mas facil, aunque deshonesta
de una pregunta dificil o aun tema que no les gusta, al vencer esa tentacion, se les

entrena para vencer otro tipo de tentaciones fuera del ambito escolar.

En cuanto a los procedimientos de seguimiento y revision del aprovechamiento y la
apropiacion de los contenidos, los PACEs no aporten mecanismos suficientes en si
mismos que garanticen el aprendizaje, por lo que es necesaria la intervencion
docente. Esto es sin duda una carencia importante para un sistema que pretende

ser prioritariamente autodidacta.

Se han observado casos en los cuales un estudiante es capaz de avanzar durante
un tiempo prolongado de un PACE a otro, con buenas calificaciones y sin aparente
problema, y sin embargo, cuando se solicita a este estudiante que presente un
reporte oral sobre la lectura que esta terminando, o bien que trasluzca una oracién,
se ve intimidado y evidencia que no es capaz de entender realmente lo que esta
leyendo, sino que para contestar las preguntas, busca literalmente la frase en la

lectura y de manera mecanica copia o subraya la palabra faltante.

Aunque estos casos no son el comun dentro de la institucion, si son objeto de
preocupacion, pues evidencian que por si mismos los materiales, a pesar de
constituir un conjunto de contenidos educativos adecuado, son insuficientes al no
ser acompafados con estrategias didacticas eficientes, dejando gran parte de la
responsabilidad presupuesta en los estudiantes mismos, en lugar de ubicarlos mas

en el quehacer del docente.
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F. Laimportanciay el papel central del inglés.

El inglés ha tomado una gran importancia en gran parte del mundo como un idioma
necesario para introducirse en el ambito de los negocios, la ciencia, tecnologia 'y en
general para apropiarse de la mayoria de la produccion de conocimiento a nivel
mundial es por eso que en México se ensefia este idioma como una segunda lengua

desde el nivel de educacion basica. (Varela, 2003)

Sin embargo, para el caso del colegio William Wilberforce, el idioma Inglés es mucho
mas importante que una materia entre muchas otras, pues, debido a que los
materiales procedentes del sistema ACE son editados en EE.UU. y actualmente no
se cuenta con una traduccion completa de los mismos, que sea eficiente y de
calidad, ademas de la utilidad que se ha entendido respecto de la apropiacion de la

lengua.

Los alumnos y profesores trabajan la mayor parte del tiempo con los materiales en
Inglés, lo que, por un lado exige de los docentes, un dominio por lo menos
intermedio del idioma y genera en los alumnos, en especial los que ingresan a
temprana edad, un aprendizaje paulatino de ambos idiomas, el materno, Espafiol y
el Inglés como segunda lengua, a la par, sin un ritmo acelerado, aumentando la
complejidad de ambos conforme los procesos mentales del estudiante van
madurando, en pocas palabras, los alumnos en el colegio son educados, aprenden

y se desarrollan cognitivamente en dos idiomas al mismo tiempo.

Como consecuencia, los alumnos que ingresan desde preescolar, a una edad de 10
afios son capaces de entender un texto con contenido cientifico relacionado, por
ejemplo con el ciclo del agua en Inglés sin problema, y a una edad de 14 afios, ya
pueden leer, entender, razonar y resolver problemas algebraicos y de trigonometria
en este mismo idioma, asi como leer practicamente cualquier texto académico y
formular una sintesis todo en inglés, competencias que dentro no se logran en el
promedio de los jovenes que estudian en el Sistema educativo Nacional inclusive a

nivel de universidad.
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Por su parte, los alumnos que ingresan a una edad mas avanzada, pasan por un
diagndstico que incluye una seccion muy detallada de inglés, de esta manera se les
coloca en un nivel de ensefianza del idioma que les permita avanzar con el mejor
ritmo y aprovechamiento posible; otra accidon que se toma es que si el nivel de inglés
es inferior a su grado académico, se trabaja con los PACEs de Inglés casi
exclusivamente hasta llegar al punto en el que su comprension del idioma le permita
trabajar de manera regular con las demés materias, pues al estar los materiales de
las mismas en inglés, iniciar a la par con todas ellas, sin atender previamente la
necesidad de aprendizaje de la lengua seria contraproducente y solo generaria

retrasos y frustracion.

G. Perfil profesional del personal docente.

El perfil de un docente en la gran mayoria de las escuelas en México, ya sean
oficiales o particulares, es el de un profesionista, ya sea un maestro normalista,
licenciado en educaciéon primaria, pedagogo, psicélogo educativo, o alguna otra
profesion acorde a la educacion, o bien, en el caso de la formacion disciplinar, propia
de secundaria, media superior y universidad, un profesionista con estudios
especializados en el area de conocimiento a impartir, y de preferencia, con un

conocimiento minimo indispensable del quehacer docente.

A diferencia de lo que se busca como parte de un perfil profesional secular, en el
colegio William Wilberforce, que imparte una formacion intimamente relacionada

con un credo especifico, el perfil de los docentes cambia significativamente.

Dentro de la comunidad a la que este colegio pertenece, se tiene la profunda
creencia de que mas alla de la capacidad o preparacion técnica que se pueda
poseer, lo mas importante es tener un llamado y vocacion por formar a las siguientes
generaciones, tener un buen testimonio delante de la sociedad, se solido en caracter
y el los principios de la Fe comun y estar dispuesto a pasar por procesos de

capacitaciéon profesional.
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Por supuesto que se reconoce la importancia de una formacion profesional, por lo
gue se pide a los aspirantes a docentes que cuenten con estudios universitarios
terminados, por lo menos en un nivel de pasantia en un primer momento, caso en
el cual se establece un compromiso de culminar los procesos necesarios para la
titulacion, pero no es indispensable que dicha formacion haya sido enfocada en el

ambito educativo, aunque, evidentemente, es preferible.

Del mismo modo, por cuestiones relacionadas con las necesidades de formacion de
los alumnos, se solicita a los profesores, cuenten con un nivel de comprension del
idioma Inglés que sobrepase en nivel intermedio, un minimo de 70 % tanto en las

habilidades de habla y escucha, como en la lectura y escritura.

De manera tal que en la planta docente, la cual consta de 8 monitores, 8
supervisores, cuatro profesores de materias nacionales, una asistente de direccion,
un coordinador y un director académico y un director general, los perfiles de
formacion profesional son muy variados y es en realidad la minoria, quienes cuentan
con conocimientos y habilidades propias del quehacer educativo como resultado de
los procesos de formacion recibidos en sus estudios superiores.

El hecho de que la mayoria de los docentes no hayan sido formados como
educadores, genera una necesidad de procesos de capacitacion para la docencia,
necesidad que, si bien se ha intentado atender, es aun una gran area de oportunidad

para el crecimiento y la mejora para la institucion.
H. Mecanismos de toma de decisiones.

En la Academia Cristiana William Wilberforce, como en cualquier otra institucion
educativa, existen procedimientos y mecanismos que se ven implicados en el
proceso de toma de decisiones, particularmente en el aspecto pedagoégico y
curricular; sin embargo, al ser una institucion que trabaja con un plan curricular doble
bajo instancias normativas diferentes a las generales, el proceso se diversifica y

complica.

En cuanto al sistema ACE y su implementacion, la autoridad reguladora encargada

de la supervision es la misma coordinacion de ACE en Meéxico, la cual
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constantemente realiza inspecciones para verificar que todo se lleve a cabo

conforme a su normativa interna.

Por parte de las materias que corresponden con el Sistema Educativo Nacional y
que no son contempladas por ACE, sino por la SEP, estas se imparten también,
bajo una dindmica de clase muy similar a las escuelas promedio de la SEP, pero
con periodos de evaluacion de acuerdo a los tiempos marcados por ACE como las
demas materias, lo cual hace mas equitativa la carga laboral de los docentes y

facilita la gestion.

Como se mencion6 anteriormente, al interior del colegio existen diversas figuras de
autoridad, las cuales tiene funciones y responsabilidades distintas; el primero de
ellos, el pastor principal de la congregacién evangélica fundadora del colegio, tiene
una opinién con injerencia en las decisiones relevantes para la institucion, sin
embargo, no se involucra en los aspectos técnicos relacionados con los pedagdgico-

curricular, sino que funciona como autoridad moral y figura de liderazgo espiritual.

En segundo lugar esté el director general de la institucion junto con algunas otras
gue también fueron fundadas por la congregacién, quien es en términos practicos,
el responsable superior del personal de la escuela; €l si se desempefia como
organizador y principal figura de toma de decisiones en los aspectos concretamente
educativos, asi como las funciones propias del cuerpo directivo, reuniones y
acuerdos con padres de familia, vigilancia del aprovechamiento de los alumnos y

presencia especial en casos que requieran la presencia del liderazgo institucional.

Existe también un director académico, quien ha sido una persona presente durante
todo el tiempo de vida de la escuela y ha recibido formacién en educacion asi como
diversos cursos por parte de ACE y por tanto conoce el modelo en profundidad, él
funge principalmente como encargado de la supervision del personal docente,

capacitador principal del personal nuevo,

A su vez se encuentra la figura del coordinador docente, quien desempefia una
funcién de subdireccion y monitoreo cercano del personal docente, asi como

funciones docentes en caso de ser requerido. El coordinador es en términos
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practicos un supervisor destacado que por su preparacion y experiencia sirve como
enlace entre el cuerpo docente y la direccion, asesorando en aspectos técnicos a
los directores, asi como a los monitores y supervisores, llegando a ser una figura de

capacitacion en la practica para el personal nuevo.
e Gestion del tiempo

En el siguiente apartado se analizaran todos los elementos relacionados con las
decisiones que se han tomado de manera interna a la instituciébn en cuanto al
tiempo, tocando temas como el horario de alumnos y personal, ciclo escolar y su
distribucion, actividades extra clases que afectan de diversas maneras el tiempo de
trabajo académico y la delegacién de tareas para realizarse fuera del horario de
clases.

e Referente a la jornada diaria de estudio:

El tiempo que los alumnos pasan diariamente estudiando dentro de la escuela es
en un horario de 8:00 am. a 3:30 pm. Es decir, 7 horas y media, tiempo dentro del
cual estan contemplados, como ya se menciond, dos recesos destinados ya sea
para tomar alimentos o actividades ludicas y recreativas; dichos recesos tienen una
duracion de 25 minutos cada uno. Los recesos son dosificados en horarios a lo largo
de todo el dia, de manera que los distintos grupos de edades no se encuentran al

mismo tiempo en el patio.

El hecho de que para una jornada larga como la que se vive en el colegio, existan
dos recesos en vez de uno, y que el tiempo del que los alumnos disponen para
despejar sus mentes de trabajo académico sea mas extenso que en otras escuelas
es una medida por demas favorable para evitar que los nifios y jévenes entren a un
estado de aburrimiento, su atencidn se escape y se saturen de trabajo. Otro punto
a favor es que la poblacion estudiantil se ve mejor distribuida y se evitan accidentes

producidos por interacciones de chicos con distinta estatura, peso y fuerza.

Como se menciond, y se analizara detalladamente, los alumnos estudian
simultdneamente con el sistema ACE y con materias nacionales, lo cual significa

un ritmo inconstante de trabajo en ambos sistemas, pues a pesar de que se busca
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que las clases nacionales se imparten en horarios consecuentes y evitar asi
interrupciones en el ritmo de trabajo en las oficinas de su Learning Center, la
continuidad deseada en el trabajo no se ha conseguido, pues los alumnos no solo
se ven interrumpidos en su trabajo al salir y entrar ellos mismos, sino también
cuando sucede con comparieros de otros grados que comparten espacio de estudio
para ACE.

Una variable que parece reducir el tiempo efectivo de estudio es el uso de banderas
para solicitar apoyo a un docente, el cual es parte de los procedimientos del sistema
ACE, pedir ayuda ya sea a un monitor o supervisor, pues debido a que en general
solo se cuente con dos docentes por Learning Center, lo cual es insuficiente para
atender de manera Optima, veloz y eficiente las necesidades individuales de cada

alumno.

Se ha optado por privilegiar la calidad de la intervenciones docentes por sobre la
agilidad de las mismas, lo que conlleva a que con mucha frecuencia los alumnos
deben esperar varios minutos para ser atendidos, y si bien, en muchas ocasiones
ellos pueden continuar trabajando en otra materia durante ese tiempo, sigue

existiendo un tiempo de retraso por consecuencia de los procesos del sistema ACE.

En cuanto al manejo que en la institucion se da al periodo del ciclo escolar, debemos
decir primeramente que como todas las escuelas que operan bajo el sistema ACE,
no hay periodos bimestrales, sino “Quarters” lo cuales son cuatro periodos de 10
semanas y que funcionan como los periodos de evaluacion parcial, por lo que el
ciclo escolar se compone justamente de 40 semanas efectivas de trabajo

oficialmente.

Las materias nacionales también operan con periodos de evaluacion de 10 semanas
y al final las calificaciones tanto de la SEP como de ACE son registradas en los

formatos correspondientes.
o Referente ala jornaday responsabilidades laborales

Si bien, los alumnos tienen un horario que comprende de 8:00 am a 3:30 pm, el

horario de los docentes y demas personal se extiende respecto a este margen, pues
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como es de esperarse, las responsabilidades laborales superan las efectuadas

durante las clases.

La entrada para los docentes se ha establecido a las 7:30 am, siendo la primera
actividad como equipo una reunién devocional con duracion de 20 minutos, pues a
las 7:50 las puertas se abren y los alumnos comienzan a ingresar, por lo que los

docentes deben estar atentos en todo momento desde esa hora de sus alumnos.

Durante el horario de clases, son los docentes los encargados de supervisar el
trabajo y aprovechamiento de cada uno de los estudiantes, esto por supuesto de
manera individualizada, asi como de vigilar su comportamiento y seguridad en todo
momento, incluyendo los dos tiempo de receso, los momentos de traslado a los
salones de materias nacionales y de regreso al Learning Center, y la salida segura

de todos sus alumnos.

Una vez que los alumnos se han retirado, corresponde el trabajo de calificacion de
examenes individuales de los PACEs que se presentaron durante el dia y el registro
de las calificaciones en los formatos de regulacion que se exigen por parte del
sistema ACE; trabajo que toma entre 45 minutos y una hora, por lo que los docentes

se retiran de las instalaciones aproximadamente a las 4:30 pm.

Las responsabilidades docentes segun el modelo ACE no incluyen la elaboracion
de planeaciones, pues debido al caracter individualizado del progreso de cada
alumno, asi como la diversidad de edades que hay en un mismo Learning Center,
una planeacion no seria posible; en cambio, el docente debe estar en todo momento
pendiente del progreso de los alumnos para ir planeando con ellos su trabajo para
los dias siguiente, evitando atrasos y propiciando un avance constante y ante todo

un aprendizaje real.

De esta manera se podria decir que monitores y supervisores forman un equipo que
realiza una planeacion de manera no escrita para cada uno de sus alumnos, a partir

de sus caracteristicas individuales.

Dentro de la instituciéon también se deben establecer conductos eficientes de

comunicaciéon con los profesores que imparten las materias nacionales, pues son
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los supervisores, los titulares del grupo, quienes en todo momento responden aun

por esas materias y entablan comunicacion en los padres.

Son los profesores de materias nacionales quienes realizan planeaciones
periddicas como se acostumbra en el modelo educativo de la SEP, y esas
planeaciones deben ser entregadas a direccion y aprobadas con dias de
anticipacion respecto a su implementacién, permitiendo asi un proceso de

retroalimentacion y mejora continua.

e Respuesta de la institucién ante la contingencia sanitaria: implementacion del

trabajo a distancia.

En el marco de una realidad dindmica y constantemente cambiante, llena de
circunstancias que nadie podria predecir, un factor importante a considerar por parte
de una institucion educativa, y por lo tanto necesaria de analizar desde el punto de
vista de la gestion curricular institucional es el conjunto de procedimientos
empleados para la implementacion de un emergente programa de educacion a

distancia.

En el caso del colegio William Wilberforce, y ante el inminente cierre de puestas que
este, al igual que todos los centros educativos de México, y la gran mayoria a nivel
internacional, debido a la pandemia causada por la COVID-19 experimentada en
México entre los meses de marzo y julio de 2020, se tomaron medidas para
continuar el trabajo a distancia.

El sistema ACE cuenta, como ya se menciond, con una caracteristica muy particular
y que en circunstancias de necesidad puede resultar muy atractiva, y que posibilito
que los alumnos continuaran avanzando en trabajo académico y sus aprendizajes
escolares, minimizando asi el rezago en la poblacion escolar por causa de la

contingencia.

Las circunstancias del distanciamiento social y la reclusion doméstica, llevaron a la
necesidad de que se instalara por primera vez en toda la institucién una estrategia

contemplada recientemente por parte de ACE, llamada “Learning Center Virtual” en
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la cual los alumnos trabajarian desde casa, siendo acompafiados por monitores y

supervisores a distancia.

En primera instancia, tanto supervisores como monitores prepararon, de acuerdo
con la proyeccién de cada alumno y su progreso hasta la semana previa a la
suspension de clases presenciales, PACES necesarios para trabajar durante dos
semanas, las previas al periodo vacacional de Semana Santa de 2020, lo cual en
general equivalié a 6 PACEs por alumno, distribuyendo tal numero de acuerdo con

las materias cursadas.

La instruccion fue inicialmente que los padres trabajarian con los estudiantes y
adoptarian las funciones del monitor, y los supervisores estarian al pendiente por
medio de mensajes de texto y correos electronicos para aprobar la realizacion de

los Self Test, lo cual ocurrié sin mayores contratiempos.

Posteriormente le plan era regresar a clases y tomar practicamente una semana
entera para la realizacion de los PACE test correspondientes y a continuacion
regularizar el trabajo normal, sin embargo, debido a la prolongacion de la
contingencia, se toma la decision de no exponer a nadie, haciendo que el personal
acudiera para reparar dicho PACE Test, ni que los padres acudieran a recoger
material, asi que se implement6é un programa provisional de clase en linea, por
medio de video reuniones a través de diversas plataformas digitales, tomando tanto
monitores como supervisores y profesores de materias nacionales

responsabilidades similares.

Los supervisores y monitores impartieron clases de materia biblica una vez a la
semana e inglés tres veces a la semana, tomando estos espacios para poder
abordar asignaturas como matematicas, tomando en inglés como un medio para tal
propésito, y asi atendiendo la necesidad tanto de seguir desarrollando el manejo del

idioma, como las materias en que los alumnos requieren mas atencion.

Este proceso requiri6 de los docentes ACE la elaboracién de planeaciones

semanales y diselo de material de clase, asi como tareas para los alumnos,
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habilidades y conocimientos que en su mayoria debieron ser aprendidas a un ritmo

acelerado y mejoradas con la préactica establecida por la necesidad emergente.

En este punto los directivos proporcionaron recursos digitales con el fin de que los
docentes que no contaban con el conocimiento necesario para la realizacion de los
materiales solicitados pudieran adentrarse en ello y ser eficientes en su labor

docente a distancia

Por su parte, los maestros de materias nacionales, continuarian con programas,
realizando las clases de manera breve y asignando tareas para que los alumnos
pudieran continuar de manera periodica y “regular’ su formacién y el ciclo escolar

no se perdiera.

Las funciones de los directivos consistieron en el apoyo, acercamiento de material,
evaluacion y monitoreo de las clases impartidas por el personal docente, asi como

la recepcidn y revision de planeaciones y material utilizado para las clases.

A su vez, las clases de educacion fisica y musica fueron impartidas a través de
videos grabados periédicamente por los profesores respectivos Yy las tareas
asignadas fueron entregadas con relativa libertad en cuanto a los periodos, esto
para no saturar a los alumnos en cuanto a los tiempo de entrega, puesto que la
presion sobre dias y horas de entrega se volcé sobre las materias nacionales y los

espacios de inglés y materia biblica.

Una vez que el ciclo escolar termind para el sistema educativo nacional, pero
guedando una significativa parte del trabajo con PACEs sin concluir, se tomo la
decision de convocar al personal docente, con todas las precauciones necesarias,
y aun mas alla de las solicitadas de manera general, para la preparacién de nuevos
paquetes de PACEs, esta vez contemplando un periodo de trabajo de ocho

semanas.

Las acciones tomadas, como la implementacién del “Learning Center Virtual” y las
clases de materias nacionales, demostraron tener buenos resultados, ya que los
alumnos no perdieron sus clases y continuaron aprendiendo contenidos de las

materias mas importantes para su formacién y se aprovecho6 este tiempo para
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regularizar las lagunas en asignaturas como matematicas, y a pasar de que los
alumnos del sistema ACE no pudieron continuar con su forma de trabajo con
PACEs, le aprovechamiento de los estudiantes continué positivamente, y los

docentes desarrollaron habilidades académicas de las que previamente se carecia.
I. Sintesis: aciertos y areas de mejora.

La gestion curricular institucional es un ambito muy complejo y que incorpora una
gran diversidad de mecanismos, decisiones y procesos que dan a una institucion
educativa su propia identidad, y si bien podemos encontrar una generalidad de
centros educativos que se someten de manera muy homogénea a la regulacion y
no buscan la posibilidad de modificar su quehacer dentro de los limites permitidos
por la ley, hay también casos excepcionales y poco estudiados, como el
previamente tratado que generan alternativas ambiciosas y generan cambios

significativos en su manera de entender e impatrtir la educacion.

La Academia Cristiana William Wilberforce es una institucion que se ha
caracterizado por no seguir una tendencia educativa solo porque seria lo mas facil
y aquello que significaria menos riesgos; los directivos y la comunidad de fe a la que
este colegio pertenece, son agentes de trasformacion social y generadores de un
cambio significativo en su entorno, lo cual se refleja en el funcionamiento del centro

educativo.

Actualmente se hace evidente que los desaciertos cometidos durante los primeros
afos de existencia de la institucion, resultado de una intencion loable por garantizar
una educacion de excelencia y conforme a los principios de la comunidad, a la vez
que la falta de experiencia respecto a la implementacion de proyecto educativos no
tradicionales y la complejidad que esto significa, han sido en gran medida superados

y ahora la institucion se encamina hacia una tapa de solides.

Los agentes, procesos y resultados de toma de decisiones han madurado y se han
colocado en su justo sitio, al tiempo que los directivos toman sus respectivas

responsabilidades y delegan las tareas adecuadas a las personas apropiadas.
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El problema que representa el trabajo con un doble plan curricular se ha llevado a
acciones que si bien, pueden ser reconsideradas y mejoradas, actualmente han
trasladado al funcionamiento escolar a una estabilidad funcional bajo la cual la
coexistencia de ambos curricula es posible, al grado de que una generacion

entrante al nivel de primaria ve esta dinamica escolar como natural.

Los retos planteados por la predominancia del idioma inglés en los contenidos del
sistema ACE han sido en su mayoria afrontados con éxito, en especial conforme los
alumnos se adentran a este sistema a una menor edad, y si bien, las dificultades no

estan ausentes, son limitadas comparadas con el resultado general observado.

Los alumnos de mayor edad cuentan actualmente con alternativas para finalizar sus
estudios de educacién medio superior, lo cual significa una pronosticada insercion

exitosa dentro del nivel universitario, o bien en el mercado laboral.

Ahora bien, al mismo tiempo que se reconocen y elogian los aciertos, asi como la
superacion de diversos obstaculos, también se deben mencionar las barias y
grandes areas de oportunidad que la gestion curricular institucional presenta, con el
fin de presentar una propuesta concreta y enfocada para mejorar los procesos y

practicas del colegio, y aportar a su crecimiento como institucion educativa.

Uno de los principales aspectos en los que la institucion adolece es la
profesionalizacion de su planta docente para la tarea educativa, pues los procesos
de formacion proporcionados por la institucion son insuficientes para la apremiante

necesidad educativa de la poblacién estudiantil.

Los procesos mediante los cuales se ha implementado el trabajo con un doble plan
curricular pueden y deberian ser mejorados con el fin de optimizar los tiempos y la

logistica de la institucion entera.

Es necesario que al interior de la institucién se generan estrategias y materiales que
puedan presentarse a los docentes para ser implementadas como parte de un
esfuerzo colectivo de apoyo y fomento al aprendizaje de los alumnos y que puedan
ser llevadas a cabo tanto en los Learning Centers como apoyo el trabajo en PACEs,

como en las materias nacionales; estas herramientas en forma de un compendio
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disponible para cada docente, seria de gran utilidad para todo el personal y una
sesion de introduccion a su uso, asi como la capacitacion para su implementacion

con los alumnos podria formar parte del proceso de profesionalizacion docente.

La forma en que los alumnos trabajan, la cual es prioritariamente individual, les priva
de las ventajas que proporciona el trabajo en equipo, por lo que se recomienda
buscar de manera intencional los espacios y momentos propicios para fomentar el
trabajo colectivo y generar en los estudiantes una cultura del aprendizaje y trabajo

colaborativo y la socializacion de los procesos cognitivos.
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Capitulo 4: Propuestas de acciones para la optimizacion de los
procesos educativos institucionales.

Introduccion.

Una vez presentados los fundamentos del conocimiento pedagogico curricular, a
partir de los cuales se desarroll6 un ejercicio de descripcion y analisis de la gestion
curricular institucional de la Academia Cristiana William Wilberforce, se han
identificado diversas &areas de oportunidad para la mejora de sus procesos
educativos, en las que se puede incidir por medio de una propuesta de optimizacion

de los procesos de gestidn curricular y ensefianza.

El presente capitulo tiene la finalidad, por tanto, de formular dicha propuesta,
articulando diversas medidas de intervencion, todas relacionadas entre si, que
atiendan las necesidades especificas y busquen solucionarlas, y de ese modo,
conformar una propuesta de intervencion pedagadgica integral, la cual sera puesta a
consideracion de las autoridades escolares para su eventual implementacion, con

el fin de que tanto los docentes como los alumnos se vean beneficiados.

Para este fin es necesario hacer primeramente una breve recapitulacion de las
areas de mejora encontradas a partir del andlisis realizado en el capitulo 3, a fin de
disefiar, sistematizar y contextualizar las estrategias y planteamientos que
constituyen la propuesta de optimizacién de los procesos de gestion curricular y

ensefanza.
Tales areas de oportunidad para la mejora se enlistaran a continuacion.

e La limitacion que conlleva seguir un plan de estudios con perspectivas
psicopedagdgicas de hace 50 afos, las cuales claramente necesitan ser
replanteadas.

e Lainsuficiencia de las acciones institucionales de profesionalizacion docente.

e Una dinamica escolar y didactica que no aportan a los procesos de

aprendizaje de los estudiantes, al trabajar con un modelo curricular doble, no
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organizado en cuanto a sus tiempos, en funcion de la continuidad de los
procesos mentales y el trabajo eficiente.
e La brecha de aprovechamiento que experimentan los estudiantes que

ingresan a una edad avanzada sin conocimiento de inglés.

En atencidon a las necesidades institucionales, a continuacion se presentan las

siguientes propuestas de accion para la mejora:

A. Reconceptualizacion psicopedagodgica del modelo educativo ACE para su
modernizacion.

B. Programa de capacitacion para docentes de la Academia Cristiana William
Wilberforce.

C. Re estructuracion del modelo de trabajo con un plan curricular doble.

D. Desarrollo de estrategias complementarias de apoyo al aprendizaje para
propiciar el correcto aprovechamiento de los estudiantes

A. Reconceptualizacion psicopedagogica del modelo educativo ACE para su
modernizacion.

Como se mencion6 en apartados anteriores del presente trabajo, los fundamentos
psicopedagdgicos que guian al Sistema ACE fueron concebidos hace ya 50 afios,
bajo un paradigma conductista, el cual no solo es hoy en dia muy criticado, sino que
ha resultado superado y se considera obsoleto, por lo cual se hace evidente la

necesidad de una revaloracion y modernizacion de dichos fundamentos.

Para tal esfuerzo, se recomienda tomar como base ya no el conductismo, sino un
paradigma diametralmente diferente, el paradigma cognitivo (Gardner 1987) el cual
es mucho mas eficiente y completo en su conceptualizacion respecto a los procesos
mentales y el desarrollo fisioldgico y mental, asi como la construcciéon autonoma

del conocimiento y la importancia de los procesos de socializacion.

Otros fundamentos importantes que, de ser considerados, aportaran en gran

medida principios pedagdgicos como la teoria de los aprendizajes multiples de
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Howard Gardner (2010), la cual se contrapone con los supuestos estrictos apegados
a la nocion de Coeficiente intelectual como Unico parametro de rendimiento y
capacidad; la teoria del aprendizaje significativo que postula Ausbel, Novak y
Hanesain (2009), que sostiene la necesidad de generar experiencias de aprendizaje
en las cuales el nuevo conocimiento presentado se ancle con saberes, vivencias e
ideas previas para afianzarse en la mente, a la vez que expone la necesidad de la

concrecion practica del conocimiento para validarlo.

De igual manera, se propone considerar los componentes sociales del aprendizaje,
presentados por Vigotsky (1934) que exponen la profunda conexién entre los
procesos mentales y la verbalizacién, y afirman la importancia de la comunicacion
como pilar para el aprendizaje, asi como el valor del trabajo en equipo, tan trabajado

por Freinet (1972) durante tantos afios con resultados sobresalientes.
B. Programa de capacitacion para docentes de la Academia Cristiana William
Wilberforce.

La idea de la necesidad de la continuidad en los procesos de formacién para los
docentes, no es algo nuevo, y hoy mas que nunca se reconocen sus beneficios
como procesos no solo Utiles, sino necesarios para la optimizacién constante del
desempefio docente, indistintamente de la dinAmica de trabajo bajo la cual se
maneje una institucién educativa. (Debesse y Mialaret, 1982)

En el caso de la Academia Cristiana William Wilberfore, esta necesidad de procesos
de formacién continua que permitan a los docentes desempefiar de mejor manera
sus funciones es evidente, pues existen diversos elementos que exigen que dichos
procesos sean implementados en forma de un programa de actualizacion y
profesionalizacion para el quehacer docente de acuerdo con los principios

didacticos de la ensefianza uno a uno.

Como se menciond en el apartado dedicado a los profesores dentro de este texto,
si bien en general quienes integran la planta docente cuentan con estudios

profesionales, lo cual es un requisito de ingreso a la institucion, la mayoria de ellos
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no estudiaron una profesion relacionada con la educacién, y a pesar de esto, por

diversas circunstancias, se han integrado a una actividad profesional docente.

Algunos de los miembros del personal docente Unicamente han recibido una
capacitacion inicial, la cual consiste en un acercamiento al Sistema ACE y una
breve explicacion de las funciones como monitor y posteriormente, en el caso de los
supervisores, un curso por parte también de ACE con el que se acreditan como

tales.

Ademas de lo anterior, un factor propio del sistema que requiere capacitacion de los
docentes es su caracter individual, pues aunque se pretende que el alumnos genere
habitos autodidactas, es siempre necesario que el docente este presente y sea
eficiente en su tarea de acompaiar el aprendizaje (Pallares, 1978) dentro del
Learning Center, lo cual se constituye en una reto cuando la relacion numérica entre

alumnos y docentes es de 15 a 1 o incluso mas.

Debido a los retos que la adecuacion curricular del modelo ACE impone al personal
docente de la institucién, asi como la carencia o insuficiencia de los procesos
recibidos de formacion profesional para la docencia antes mencionados, la
implementacion de un programa acorde a las necesidades del personal se

considera una necesidad prioritaria

Si bien, hoy en dia en el colegio William Wilberforce, ya se esta llevado a cabo un
programa de capacitacion y profesionalizacion del personal docente, dicho
programa se ha impartido unicamente durante las juntas de consejo técnico, una
vez al mes, lo cual para efectos practicos resulta insuficiente, y en ocasiones este
proceso se ha visto interrumpido por contingencias que impiden dichas juntas, o
direccionan la teméatica de las mismas hacia otro foco de atencion, por lo cual la

continuidad del proceso se ha perdido.

La capacitacién ha sido en su mayoria de caracter tedrico, acercando y reenfocando
a los docentes hacia la responsabilidad que implica el hecho educativo, y a
principios pedagogicos, sin embargo, los docentes reportan que las sesiones

dejan una sensacion general de deseo por aprender mas y compromiso renovado
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con los alumnos, a la vez que un sinsabor producido por el no saber cémo

transportar lo abordado a la practica.

Teniendo en cuenta las necesidades y carencias institucionales sefialadas, asi
como los actuales esfuerzos por mejorar las practicas educativas se presenta la
siguiente propuesta de programa de capacitacion, la cual se apoya en los aportes
de Gardner (2010) en materia de las inteligencias multiples, y Kemmis (1986) quien
desafia las antiguas nociones de reproduccion de contenidos como aprendizaje
real, asi como Babansky (1982) con su propuestas para la optimizacion de los
procesos de ensefianza, el trabajo de Castro (2005) que expone una perspectiva
fresca sobre el curriculum y Diaz-Barriga (2001) quien propone estrategias

docentes, entre muchos otros.

Esta propuesta se realiza con el fin de que los docentes cuenten con las
herramientas tanto conceptuales como técnico-practicas para desarrollar su labor
educativa de una mejor manera y sean capaces, no sélo de realizarla, sino de
comprenderla y reflexionar sobre ella, se propone la implementacién de una serie
de sesiones de capacitacion organizadas en un programa que atienda los aspectos
mas relevantes y necesarios relativos al hecho educativo, que todo docente debe
conocer, asi como actividades subsecuentes de reforzamiento y practica, para

fortalecer y aplicar los tratado.

Se propone abordar una serie de 11 temas o tépicos especificos, tocantes al saber
y hacer pedagogico que los docentes, interrelacionaran e irAn complementando de

forma subsecuente en cada sesion.

De acuerdo con las aportaciones de Ortega, Venegas y Zilberstein, recuperados
por Juan Reyes-Salvador (2016) respecto a la metodologia de la planeacién
didactica, los elementos que a continuacion se presentan para cada sesion, son los

siguientes:

e Objetivo formativo

e Aprendizajes esperados
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e Presentacion de la secuencia didactica con los contenidos abordados y las
actividades a realizar.

e Algunos textos que se consideran para abordar las tematicas.

En cada sesion propuesta, se llevaran a cabo diversas dinamicas para analizar y
discutir los contenidos, desde exposiciones hasta lluvia de ideas y lecturas en grupo,
actividades que se detallaran més adelante, para diversificar e ilustrar herramientas
metodoldgicas que se pueden ocupar como parte de la practica docente. Asi mismo,
se consideran actividades predisefiadas que se asignaran a modo de tareas, las

cuales se entregaran en fechas asignadas después de cada sesion.

Como parte del proceso, cada docente llevara un cuaderno en el cual hara
anotaciones tanto de los temas abordados, como de sus impresiones, de cémo
aplicar lo visto, dudas y casos especificos que surjan en la practica, y en general,
su experiencia relativa al proceso de formacion docente que se esta recibiendo.

El cuaderno servirh como una herramienta de concrecion de los aprendizajes y al
final dara cuenta de la capacidad de reflexion sobre la propia practica, esto con el
fin de encaminar a los docentes, no Unicamente a una mejora de los procedimientos

técnicos de su quehacer, sino a un ejercicio de la “Praxis” en educacion.

1. Presentacion de Bases del saber Pedagdgico.
Objetivo formativo:

Que los profesionistas que forman parte del equipo docente de la Academia
Cristiana William Wilberforce sean capaces de identificar y comunicar las bases
conceptuales y teodricas mas fundamentales concernientes a nociones como

LT LTS M

“‘educacion”, “pedagogia”, “docencia”, “aprendizaje” y “ensefianza”
Aprendizajes esperados.

e Que los docentes entren en contacto con las hociones basicas concernientes

al quehacer educativo.
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e Que los docentes distingan su papel y labor como parte de un proceso

educativo.

e Que los docentes socialicen el conocimiento sobre las bases pedagdgicas y

lo vinculen con sus experiencias profesionales.

Secuencia didactica.

Fase

Actividad

Tiempo

Inicio.

Preguntas de induccion:

¢, Qué hacemos aqui como equipo de trabajo?

¢, Cudles son nuestra responsabilidad y labor en esta
escuela?

¢, Qué herramientas necesitamos para desempefiar tal
responsabilidad?

Breve exposicion oral: Importancia de conocer las

bases teorico-pedagdgicas de la labor docente.

10-15

minutos.

Desarrollo.

Presentacion y reparticion de fragmentos de lecturas
con contenidos pedagdgicos (definiciones de los
conceptos de interés) para la lectura

Trabajo en equipos para preparar una breve
exposicion sobre uno de los conceptos de interés, la
cual se presentara posteriormente.

Los equipos expondran de manera breve vy
sustanciosa lo mas importante de cada uno de los
conceptos de interés a partir del texto trabajado

El moderador escuchara y afinara la informacion, de

ser necesario corregira.

60 minutos.

Cierre.

Cada uno de los docentes contara con un material
dispuesto para escribir las ideas centrales sobre cada
uno de los conceptos de interes.

Alfinal recibira un juego completo con los textos fuente

del trabajo de la sesion.

20-25

minutos.
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Textos base:

Dewey, J. (1964); Durkheim, E. (1981); Moore, T. (2014)

2.

Introduccion a la Psicologia y desarrollo de procesos mentales.

Objetivo formativo:

Generar en los integrantes del equipo docente la consciencia de los procesos

mentales concernientes al aprendizaje, asi como estrategias para utilizar dichas

nocion

es a favor de la practica educativa institucional.

Aprendizajes esperados.

Que los docentes sean capaces de definir con sus palabras los siguientes
conceptos: desarrollo, cognicién, aprendizaje, retencion, aprendizaje
significativo.

Que los docentes identifiquen los estadios del desarrollo psico-cognitivo.
Generar iniciativas de estrategias para utilizar el conocimiento sobre el

desarrollo cognitivo a favor de las practicas escolares.

Secuencia didactica.

Fase

Actividad Tiempo

Inicio.

Actividad de agilidad mental (juego) 10-15
Preguntas sobre las sensaciones de los participantes. | minutos.
Preguntas de induccion.

¢, COmo pensamos?

¢, Como funciona nuestra mente?

¢,Cambia nuestra forma de pensar (procesar) con la
edad?

Desarrollo. | Exposicidon de las definiciones de interés. 60 minutos.
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Explicacion con apoyo de presentacion multimedia
sobre las etapas del desarrollo.

Participacion voluntaria para definir los conceptos
clave.

Como afecta esto en la escuela.

Cierre. Actividad por equipos: 20 minutos.
Escribir y desarrollar brevemente estrategias sobre
como utilizar lo visto para mejorar en la docencia.
Exposicion del trabajo de los equipos.

Reflexion sobre la importancia de aplicar estos
principios dentro de la escuela, modificando las

practicas docentes.

Textos base:

Hernandez, G. (1998); Ausubel, D., Novak, J., y Hanesian, H. (2009).

3. Acercamiento a la planeacién de clase.
Objetivo formativo:

Presentar al equipo decente las bases de la planeacién educativa y asociarlo con

las labores especificas institucionales de supervisores y monitores.
Aprendizajes esperados.

Aprovechar la experiencia de la contingencia para presentar los elementos de los

procesos de planeacion educativa.
Conocer distintos modelos de planeacion, con sus beneficios y limitaciones.

Establecer medidas de planeaciéon educativa de acuerdo con las funciones

especificas del modelo ACE.

Secuencia didactica.
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Fase Actividad Tiempo
Inicio. ¢ Qué es planear? 10-15 minutos
¢, Qué es la planeacion educativa?
¢, Como podemos aplicarla en el modelo ACE?
Desarrollo. | Modelos de planeacion. 60 minutos
Planeacién muy especifica VS. Planeacion libre.
Elaboracion de carta descriptiva.
Acercamiento a la planeacion desde ACE
Planeacién individualizada.
Cierre. Ejercicio, elaboracion de una planeacion | 20 minutos
semanal desde el modelo correspondiente.

Textos base:

Diaz Barriga, F. (2010); Hans, A. (2011).

4. Fundamentos de didactica.

Objetivo formativo: presentar y ejercitar las nociones basicas de la Didactica,

considerando las necesidades de aprendizaje.

Aprendizajes esperados.

e Que los docentes sean capaces de preparar un tema susceptible de

ensefianza de forma breve, clara y atendiendo a una diversidad de

necesidades educativas.

Secuencia didactica.

Fase

Actividad

Tiempo

Inicio.

Lluvia de ideas, temas interesantes para el

personal, eleccién personal.

10-15 minutos
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Pregunta ¢hay temas mejores 0 peores para

ensefiar?

Desarrollo. | Explicacion del principio de la didactica “ensefar | 60 minutos
todo a todos” y a partir de esto, considerar los
factores que debemos considerar para explicar
un tema.
(Contenidos, estrategias, atender a las
necesidades de aprendizaje)

Cierre. Actividad para iniciar durante la sesion y | 20 minutos

terminarla como proyecto para casa: desarrollar
un tema pequeiio y simple a partir de lo visto,

para presentarlo en futuras sesiones.

Textos base:

Hans, A. (2011).

5. Didactica “Uno a uno”.

Objetivo formativo: presentar al personal docente estrategias alternativas para el

quehacer didactico personalizado, propio del sistema ACE, el cual opera en el

colegio.

Aprendizajes esperados:

¢ Que los monitores y supervisores cuenten con estrategias para desempefar

de mejor manera su labor docente con cada uno de sus alumnos.

e Aportar ideas de acciones a realizar con casos complicados de estudiantes

con rezago y problemas de aprovechamiento.

Secuencia didactica.

Fase

Actividad

Tiempo
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Inicio. Recapitulacion de los principios fundamentales | 10-15 minutos
de la didactica y atencién a necesidades.
Pregunta inductora ¢Como aterrizamos estos

principios al modelo ACE?

Desarrollo. | ¢Qué es la didactica uno a uno? 60 minutos.
¢, Como reconozco la necesidad real detras de un
caso dificil en el Learning Center?

Lluvia de ideas para generar ideas y estrategias
a partir de lo visto en sesiones anteriores, asi

como la experiencia dicente del personal.

Cierre. Generar un compendio colectivo a partir de las | 20 minutos.

ideas generadas, el cual se formalizara como

parte del material disponible en la institucién.

Textos base

Bray, M. (2013); Hans, A. (2011).

6. Inteligencias multiples.

Objetivo formativo: integrar el conocimiento sobre la teoria de las inteligencias
multiples a los saberes pedagdgicos del cuerpo docente, con el fin de impulsar y

desarrollar en los estudiantes sus diversos tipos de aprendizajes.
Aprendizajes esperados.

¢ Identificar las diversas inteligencias que existen, tanto dentro de la teoria de
Ausbel, como en si mismos y en los alumnos.
e Generar en los docentes la reflexion sobre la importancia de incentivar y

propiciar el desarrollo de las inteligencias del alumnado.

Secuencia didactica.
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Fase Actividad Tiempo

Inicio. ¢Qué es la inteligencia? ¢Podemos hablar de | 10-15 minutos
una inteligencia?

Todos somos buenos y malos para algo.

Desarrollo. | Exposicion sobre la teoria de las inteligencias | 60 minutos
multiples.

Pedir a todos que, en un formato dado,
identifiquen los tipos de inteligencias en ellos
mismos.

Elegir a uno o dos alumnos con lo que no tengan
una relacion  particularmente  buena 0
problematico, y detectar sus tipos de inteligencia

y desatacar aquello en lo que es bueno.

Cierre. Cada monitor y supervisor redactard de manera | 20 minutos
breve, como podria apoyar al desarrollo de las
inteligencias y habilidades del alumno

seleccionado previamente.

Textos base:

Ausbel, D., Novak, J., y Hanesian, H. (2009); Gardner, Howard (2010).

7. Estilos de aprendizaje.

Objetivo formativo: Presentar los distintos estilos de aprendizaje, tanto los canales

de recepcion de informacion como las formas de procesamiento de la misma.
Aprendizajes esperados:

e Que los docentes identifiguen los estilos de aprendizaje y conozcan
estrategias para trabajar con sus alumnos a partir de los conocimientos

obtenidos.
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e Que los integrantes del cuerpo docente ocupen los conocimientos sobre EDA

en sus ejercicios de planeacion educativa uno a uno.

Secuencia didactica.

Fase Actividad Tiempo

Inicio. ¢Como aprendemos? ¢Aprendemos todos del | 10-15 minutos

mismo modo?

Desarrollo. | Dinamica por equipos, repartir el material para | 60 minutos
que cada equipo prepare una exposicion sobre
un canal de informacién, y una manera de

procesamiento de la informacién.

Cada uno de los equipos expondra y recibira

retroalimentacion y complementacion.

Todo el personal recibird material para realizar
anotaciones y capturar la informacion mas

importante respecto al tema.

Cierre. Los docentes recibiran un test de estilos de | 20 minutos
aprendizaje, para poder aplicarlo en ellos
mismos y en sus alumnos, con el fin de
conocerlos mejor en el sentido cognitivo y

poderles ayudar en sus necesidades educativas.

Textos base:

Alonso, C., Gallego, D. y Honey, P. (1994); Hernandez, G. (1998).

8. Estrategias de aprendizaje.
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Objetivo formativo: que los docentes cuenten con la presencia y el dominio técnico

de un compendio de recursos materiales de apoyo para el trabajo escolar y el

aprendizaje, con el fin de impulsar el aprendizaje significativo de los alumnos y

aportar al trabajo en PACEs, de ser necesario.

Aprendizajes esperados.

e Que los profesores cuenten con un juego del compendio propuesto para

trabajo en cuaderno de traducciones y vocabulario.

e Familiarizar a los docentes con el uso técnico y el valor para el aprendizaje

de las herramientas y recursos didacticos de apoyo.

Secuencia didactica.

Fase

Actividad

Tiempo

Inicio.

Recapitulacion de los fundamentos sobre el

aprendizaje.

Pregunta ¢ Como podemos apoyar a los alumnos
que no estan aprendiendo sélo con los PACEs?

¢El resumen es lo Unico que se puede hacer?

10-15 minutos

Desarrollo.

Presentacion del compendio de herramientas

didacticas.

Descripcién de cada una de las propuestas de
actividad, incluyendo su utilidad y en tipo de

alumno para el que se recomienda.

Sugerencias de actividades “extramuros” por
LEARNING para favorecer el aprendizaje
colaborativo y significativo, dentro de las

posibilidades institucionales.

60 minutos
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Cierre. Cada uno de los decentes tomara un tiempo para

elegir una de las estrategias propuestas, y con
base en uno de los temas de los PACEs que
sabe, le corresponden y/o presentan complejidad
para sus alumnos, realizara unas sintesis de la

informacion, segundo la estrategia elegida.

Lo anterior servira como ejemplo para poder
realizar estas estrategias con los alumnos, y

reforzar en ellos su aprendizaje.

20 minutos

Textos base:

Munstenberg, E. (1971); Pallares. M. (1978).

9.

Estrategias docentes de apoyo al rezago.

Objetivo formativo: contribuir con el conocimiento de los docentes respecto a

estrategias simples y efectivas que se pueden realizar con alumnos que presentan

altos grados de rezago escolar.

Aprendizajes esperados:

Que los docentes se familiaricen con técnicas de acompafamiento escolar

personalizado.

Que los monitores y supervisores entren en contacto consciente con su rol

como figuras de orientacién educativa.

Secuencia didactica.

Fase

Actividad

Tiempo
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Inicio.

Actividad: los docentes realizaran una lista de los
alumnos que presentan mas rezago y requieren
apoyo (5-10)

Se realizaran anotaciones sobre lo que se ha
observado en ellos, y las causas que se cree,
estan afectando su aprendizaje.

10-15 minutos

Desarrollo.

Se discutiran las siguientes preguntas a partir de
una participacion voluntaria

¢ Qué cosas, en nuestro interior y a nuestro
alrededor afectan la forma en la que
aprendemos?

¢, Qué es la orientacién educativa?

¢, Como podemos orientar y poyar a los alumnos
con rezago?

¢,Como podemos modificar en pequefias Yy
grandes acciones, el entorno de aprendizaje de
nuestros alumnos?

Los docentes aportaran a partir de su experiencia
y habra un moderador que encauce la discusion
hacia acciones practicas que apoyen a todos los

docentes.

60 minutos

Cierre.

En la relacion de alumnos con rezago, elaborada
al inicio, se escribiran entre una y tres acciones
que se puedan realizar y/o iniciar en un plazo no
mayor a dos semanas, para ayudar los alumnos

en su aprovechamiento.

20 minutos

Textos base:

Pallares. M. (1978).

10. Naturaleza dinamica de los procesos educativos.
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Objetivo formativo: que los docentes la comprensiéon de las implicaciones positivas
que tienen el movimiento y la verbalizacion en los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.
Aprendizajes esperados.

e Lariqueza que aporte la convivencia en los procesos escolares.
e Fomentar la socializacion del conocimiento para afianzarlo.
e Buscar una dinamica mas abierta hacia la colaboracion y la disciplina

organica.

Secuencia didactica.

Fase Actividad Tiempo

Inicio. Actividad: pedir a los docentes que se | 10-15 minutos
mantengan lo mas quitos posibles, después se
propondrd que aprendan una serie de datos,
informacion, una pequefia parte de la letra de
una cancién, en un lapso de tiempo corto.

Después de dard a los docentes total libertad
para hacer lo que requieran hacer para prender
esa misma porcién de informacion, en el mismo

tiempo.

Desarrollo. | Pregunta de reflexion. 60 minutos
¢Fue mas facil aprender al estar inmovil, o
tendido libertad?

¢Por qué en muchas ocasiones vulneramos la
libertad de los estudiantes, sin un motivo mas alla
de un afan por el orden y el control?

¢Podemos generar un ambiente donde el
dinamismo de los estudiantes coexista con la

disciplina y un gobierno mas organico?

118



Explicacion de las propuestas de la Escuela
Activa para lograr un punto Optimo de

comportamiento libre pero ordenado.

Cierre. Estrategias para aplicar la propuesta de la | 20 minutos

Escuela Activa al sistema ACE (aplicacion de
privilegios y acuerdos bajo compromiso con los

estudiantes.

Textos

base:

Freinet, C. (1972); Vygotsky, L.S. (1934) .

11.

Reflexion sobre la practica.

Objetivo formativo: Que los docentes hagan conciencia respecto al valor y riqueza

gue tiene su experiencia como profesionales dedicados a la educacion, la cual

puede

sistematizarse y plasmarse para edificacion y provecho de otros docentes.

Aprendizajes esperados.

Que los miembros del personal docente experimenten el valor de contar
experiencias en el &mbito educativo, y el grado de aportacion que puede

significar para otras personas.

e Alentar a los docentes a sistematizar sus experiencias dicentes por escrito,

para comunicar el saber adquirido a otros.

Secuencia didactica.

Fase

Actividad Tiempo

Inicio.

¢, Qué tienes para aportar a otros? 10.15 minutos
¢, Crees gue tus experiencias como docente son

valiosas?
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¢ComMo comunicar esas experiencias a mas

personas?

Desarrollo. | Lectura de un texto referente a los diarios de | 60 minutos
profesores.
Lectura de una guia sobre como sistematizar las
experiencias profesionales.
¢, Qué es la PRAXIS?
Reto: iniciar con un diario en el que se
sistematice la experiencias y los aprendizajes
gue se han adquirido como docentes

e Lugar y momento.

e Descripcion de la experiencia.

e Reflexion

e Aprendizajes

e COmo me senti.

Cierre. Pensar en un ejemplo de experiencia | 20 minutos

potencialmente enriquecedora.

Recursos: elaboracion de una porcién del diario propuesto, al menos de una

experiencia individual, y hasta una semana completa.
Textos base:
Cabo, C. (2010); Debesse, M., Mialaret, G. (1982).
C. Re estructuracion del modelo de trabajo con un plan curricular doble.

Un factor que si bien, ha funcionado hasta ahora en cierta media en la institucion, y
que también ha generado que la dindmica escolar se vuelva mas compleja de lo
gue ya la supone contener dentro de un espacio a alumnos de diversos grados, es

la diversificacion de las tareas, separando a las actividades del Learning Center de
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las asignaturas nacionales, medida que se tomd para impartir los contenidos

estipulados por la SEP.

El hecho de que por un lado, existan los Learning Centers, y por otro los grados
escolares propios de modelo tradicional, y que constantemente las actividades de
estudio se vean interrumpidas por la entrada y salida de compafieros, ademas de la
continua division de la atencién exigida a los docentes y alumnos para saber a qué
hora corresponde qué clase, cuantas clases hay cada dia para cada grado, y qué
material necesitan en especifico para cada una de ellas, es un tema que ocupa
considerable parte del pensamiento y la atencion no sélo de docentes y directivos,
sino también de los estudiantes. Esta condicion vivida como problema real y
cotidiano por los docentes podria enfocarse de mejor manera si esas distracciones

se redujeran.

Debido a la complejidad mencionada, se hace evidente que es necesario detenerse
a re pensar la forma en que ambos modelos (ACE y SEP) coexisten, propiciando
formas de trabajo mas uniformes, con menos factores de distraccion y tiempos de
trabajo mas amplios y corridos, evitando asi la interrupcién de los procesos de
aprendizaje: por lo tanto, a continuacion, se presentan algunas opciones que

responderian a tal fin.
¢ Incorporacion de materias nacionales con material ACE

Como primera opcién, con el fin de facilitar en gran medida la dinamica de grupos
en la escuela, al minimizar los movimientos constantes de los estudiantes para
asistir a sus clases nacionales, se propone trabajar con los PACEs propios de
Espafiol y tomar la materia de Estudios sociales como un referente para historia y
geografia, incorporando asi los contenidos propios de esas asignaturas en la
dinamica de trabajo de Learning Center, evitando asi la adquisicion de otros
materiales y propiciando que todo el colegio se manejara con el sistema ACE,

medida que facilitaria la gestion curricular formal.
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e Utilizacion de material ACE en materias nacionales.

La segunda opcion es sustituir los materiales extras como libros de apoyo a ACE en
las materias por los PACEs de Espafiol y Estudios sociales, pero manteniendo la
dinamica de movimiento a los alones para tomar clases con los profesores de dichas

materias, y tomando el PACE como un equivalente del libro de texto.

Junto con esta medida se sugiere disefiar los horarios de materas nacionales en
blogues méas uniformes, donde, por ejemplo, los alumnos de 5° afio salieran a su
clase de espafol, luego la de geografia y después regresaran para dedicar el resto
de su jornada al trabajo con PACEs, para que los alumnos tengan tiempos mas
prolongados y menos segmentados de concentracidn tanto en sus Learning centers,

como en los tiempos de materas nacionales.

Esta medida no modificaria la dinamica escolar, pues el movimiento seguiria,
aunque mas controlado, pero si significaria una unificacion en la forma de trabajo,
de manera que los estudiantes no verian una diferencia tan grande entre sus

materias de ACE con respecto a las nacionales.

Los cambios sugeridos son, en mayor o menor media, una modificacion significativa
para la dinamica escolar de la institucién, sin embargo, se considera que los
beneficios que esto aportaria, después de un periodo natural de resistencia y

acoplamiento, serian muy superiores a los riesgos que una modificacion asi implica.
D. Desarrollo de estrategias complementarias de acompafiamiento al
aprendizaje, para propiciar el correcto aprovechamiento de los estudiantes.

Debido a su antigiiedad y a que no ha experimentado cambios sustanciales en su
enfoque pedagdgico, el sistema ACE se ha quedado atrasado en la incorporacion y
atencion a nuevas ideas y estrategias, contemplando los mas recientes paradigmas
educativos y sus repercusiones en la forma de pensar e impartir la educacion, asi

como los factores que ahora se sabe, afectan el aprendizaje de los estudiantes.

Uno de los fundamentos psico-pedagdgicos que se ha atendido y abordado solo de

manera superficial, es lo referente a los estilos de aprendizaje, pues aunque en las

122



Convenciones de Educadores Cristianos, organizadas por ACE México, se ha
tratado el tema, las acciones tomadas han sido limitadas a una descripcion de
cuales son estos estilos y la manera en que aprende tipicamente un alumno con
predominancia de cada uno, asi como algunos consejos y recomendaciones

respecto a coOmo ayudarles a trabajar en sus PACEs de acuerdo a ello.

Estas exposiciones en convenciones resultan insuficientes ante una realidad
mucho mas compleja, tanto en lo relacionado a la forma de aprender de cada
alumno, como a las condiciones laborales que exigen un continuo movimiento y no
permiten invertir el tiempo deseado con cada estudiante como para atender las
necesidades educativas particulares.

Se requiere por tanto la implementacion de estrategias alternativas de complemento
al trabajo con PACEs, para favorecer el aprendizaje de los estudiantes, atendiendo
de manera activa e intencional la diversidad de los estilos de aprendizaje dentro de
un Learning center y evaluando constantemente su progreso de maneras diversas,

de acuerdo con la valoracion de los docentes.

Como consecuencia del programa de capacitacion para docentes que se ha
propuesto en el apartado B del presente capitulo, se pretende que en conjunto se
desarrolle un documento que contenga un compendio de estrategias pedagdgicas
y didacticas que promuevan las aptitudes, estimulen la creatividad y favorezcan el
aprendizaje de los estudiantes y funcione como una guia y apoyo para los docentes,
por medio de la cual la institucién fomente el trabajo en equipo y la socializacion en

los procesos de aprendizaje.

El hecho de que los docentes, bajo la guia de profesionales de la educacién generen
estrategias que son utiles y pertinentes para ellos, y que cuenten con el material
resultante para poder trabajar con él en lo subsecuente, resultara de gran beneficio
para las practicas educativas institucionales, pues al ser los mismos dientes quienes
las han propuesto, todos estaran convencidos de su utilidad, asi como capacitados

para guiar a los estudiantes en su implementacion.
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Estas estrategias seran de gran utilidad para los estudiantes que ingresan a mayor
edad al sistema ACE, quienes en muchas ocasiones presentan rezagos, Yy
proyectan un tiempo adn prolongado para el término de sus estudios con ACE.

Si estos alumnos reciben atencion y apoyo desde su ingreso, y se previene su
rezago, también se evitara que se trasladen al grupo en el cual estudian la
preparatoria segun el sistema de la ENP, y por tanto de UNAM, el cual se espera
suprimir en el mediano plazo, cuando los alumnos que ya se encuentran abhi,

terminen su bachillerato.

Este cambio supone para los alumnos “truncar” los estudios con ACE vy reiniciarlos
adscritos al sistema Educativo Nacional, ademas de que no supone una disminucién
significativa del tiempo de estudios, por lo cual no es una modalidad que se desee

conservar.

Ademas del trabajo con las estrategias mencionadas, se sugiere que a los alumnos
que estan viviendo la etapa de la adolescencia, en especial los que se incorporan a
“Learning Light House” en donde cursan oficialmente la preparatoria, se les brinde
un apoyo especial, no sélo en su trabajo con PACEs sino a nivel vocacional y de
orientacion educativa, apoyo emocional, ademas de un acompafamiento
pedagdgico que los incentive a avanzar a un ritmo que les permita culminar sus
estudios de educacion media superior con el sistema ACE, y teniendo una idea clara
de sus aspiraciones vocacionales, lo cual les permitira la realizacion de un proyecto

de vida a corto y mediano plazo.
Sintesis.

Ante el ejercicio de andlisis en el tercer capitulo del presente trabajo y la
consecuente determinacion de areas de oportunidad en las practicas educativas de
la escuela, es necesaria la intervencién para solventar esas necesidades, lo cual es
una de las competencias profesionales que se forman en los estudiantes de las
licenciatura en Pedagogia, por lo cual se presenta una para le mejora del quehacer

educativo de la institucion.
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Las propuestas presentadas en esta tesis responden a cuatro puntos a fortalecer
en la institucion, las limitantes que corresponden al referente curricular formal, el
cual necesita una modernizacion, la insuficiencia de los procesos formativos para
los docentes, el rezago en el aprovechamiento de los alumnos y el uso de un plan
curricular doble con una dinamica poco eficiente para favorecer los procesos

educativos.

En atencién a dichas necesidades, se ha presentado una serie de acciones a
realizar, tales como las bases para generar una Reconceptualizacion del modelo
ACE, un programa de capacitacién para los docentes de la institucion, opciones
para el re planteamiento del trabajo con el modelo curricular doble y estrategias para

el apoyo a los estudiantes, con el fin de combatir el rezago escolar.

La propuesta aqui planteada espera aportar a la mejora de los procesos y resultados
educativos de la escuela, con un nivel de intervencién significativo, a la vez que
pertinente, que no sea un cambio total y abrupto en la forma de trabajo actual, pues
un cambio mas profundo requeriria un completo re-planteamiento de la postura y
direccion del proyecto educativo actual, proyecto que es mucho mas ambicioso y

requiere esfuerzos con vista al mediano o largo plazo.
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conclusiones.

La Academia Cristiana William Wilberforce, la cual fue el principal objeto de analisis
del presente texto, es un centro educativo muy particular, debido al hecho de que
fue fundada por una congregacion religiosa evangélica como parte fundamental de
un proyecto educativo con miras a largo plazo, factor al que se suman todas sus
caracteristicas tanto geograficas y sociales, al ser una institucion particular, pero
gue no obedece a las convenciones y estereotipos que de este tipo de escuelas se
tiene, asi como las que para este trabajo han sido de principal interés, tanto

educativas en general como curriculares en particular.

Esta combinacién insospechada de factores educativos, ideolégicos y sociales hace
de la escuela un lugar unico y digno de observar con detenimiento, especialmente

por los estudiosos del campo curricular en pedagogia.

A partir de la observacion participante realizada, asi como del ejercicio de analisis
de su propuesta curricular, se puede decir que los esfuerzos de quienes conforman
el cuerpo académico de la escuela William Wilberforce, han rendido hasta ahora
frutos dignos de ser atendidos, sus logros y alcances incluyen la implementacién de
un modelo educativo poco explorado en México, como es ACE, asi como la iniciativa
de considerar que el modelo que se les presentd puede complementarse, tomando
asignaturas propias de los planes de estudio de la SEP poniendo en marcha de este

modo, una propuesta educativa combinada, lo cual es alin mas arriesgado.

Se ha observado un profundo deseo de contribuir con la formacion de una
generacion que se convierta en un agente de transformacién para el bien de México
es sin duda, un sentir que todos los educadores compartimos y que se elogia del
colegio, y ver los primeros frutos de este esfuerzo institucional, en forma de los
egresados, quienes han accedido con éxito a instituciones de educacion superior
con excelentes resultados, el cual es gratificante para la institucion y habla del

trabajo realizado arduamente.

Con todo, no pasa desapercibido que la institucién, que opera de forma tan

compleja, y bajo diversos mecanismos de monitoreo que resultan parciales,

126



presenta junto con sus aciertos, varias areas de oportunidad para mejorar y superar

sus limitaciones.

Aspectos importantes a tratar para mejorar las practicas educativas institucionales
las encontramos desde el disefio de su propuesta curricular formal, provista por
ACE, en cuyo terreno es dificil incidir, al ser una institucion a nivel internacional, y
por otro lado, la forma en la que la escuela ha aprovechado los recursos que tiene
y los ha combinado para crear una forma de trabajo que busca atender a sus
necesidades, materia en la cual si se puede incidir con mayor eficiencia. El analisis
realizado ha abarcado, por tanto, ambas dimensiones, la propuesta curricular formal
y la gestion institucional, la toma de decisiones, asi como las modificaciones

realzadas hasta la fecha.

Gracias al ejercicio de analisis realizado, se identificaron areas importantes de
mejora en los procesos educativos, como son las limitantes que corresponden al
referente curricular formal, el cual necesita una modernizacion, la insuficiencia de
los procesos formativos para los docentes, el rezago en el aprovechamiento de los
alumnos y el uso de un plan curricular doble con una dinamica poco eficiente para
favorecer los procesos educativos, las cuales requieren atencion para la

optimizacién del funcionamiento institucional.

A partir de la consideracion de estas areas de mejora se plante6 la implementacion
una propuesta que consta de una serie de sugerencias para la resolucion de las
necesidades identificadas, entre las cuales destaca la inclusion de un proceso
formativo de capacitacion y actualizacion para el personal docente, en el cual se
abordan los fundamentos del saber psicopedagogico actual. El fundamente de dicha
propuesta supone que de esa manera se generara en los involucrados una
consciencia y actitud mas reflexiva y una praxis educativa mas completa, lo cual sin
duda contribuira en gran medida a mejorar el desempefio educativo de toda la
institucion.

Las propuestas de modificacion incluyen también algunas otras medidas en las
practicas educativas, las cuales incluyen la implementacion de estrategias de

seguimiento académico mas eficientes para los estudiantes, que promuevan el
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aprendizaje significativo, la socializacién de los conocimientos Yy la adquisicion de
hébitos de trabajo cooperativo y colaborativo para el estudio, cualidades que son
mas acorde con los requisitos formativos actuales y les seran de gran utilidad para
su futuro académico y profesional., las cuales se desarrollaran en un futuro, en

conjunto con las autoridades escolares.

Se espera que la propuesta presentada sea util y que en verdad pueda contribuir
como una de varias acciones importantes que se planea realizar al interior de la
institucion, con el fin de llegar a re-estructurar y re-direccionar la propuesta
educativa de la comunidad religiosa fundadora, abriendo asi las posibilidades para
incidir con mayor impacto para bien de la comunidad adyacente a ella y ser un

agente de crecimiento social.

Respecto a la Academia Cristiana William Wilberforce, las expectativas que hay son
considerables, ya que el impetu con el que los involucrados trabajan, la vision
general que sus directivos tienen, y el animo por crecer y mejorar que desde hace
algun tiempo se ha manifestado, con la direccion de un equipo de profesionales en
materia educativa y pedagdgica, los proyectos que estan por delante prometen
mucho, lo cual es siempre deseable y emocionante. Esto Ultimo constituye un
elemento valioso del curriculum del colegio William Wilberforce que, a su vez,
representa un activo institucional de recursos humanos importante para el desarrollo

y consolidacion del proyecto educativo que ofrece.

Este trabajo responde de manera satisfactoria a las preguntas de investigacion
realizadas desde un inicio, pues se ha podido dar cuenta de las caracteristicas que
vuelven a la Academia Cristiana William Wilberforce un centro educativo tan
particular, asi como las deficiencias y fortalezas tanto en el modelo educativo formal
qgque se adoptdé como base académica, asi como en los aspectos didactico-

pedagOgicos que operan en su interior.

Para este fin fue de fundamental importancia el establecimiento de un marco teérico
y metodoldgico que sustentara y dirigiera el trabajo de analisis, pues de no haber

contado con una base firme de conocimientos al respecto del curriculo, se reconoce
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gue cualquier esfuerzo realizado habria sido fortuito, carente de sentido y seriedad

y en consecuencia infructifero.

Ahora bien, el trabajo presentado, es sin duda producto de la formacion recibida en
la licenciatura en Pedagogia de la Universidad Pedagdgica Nacional, pues es en
este proceso formativo profesional que he adquirido los conocimientos necesarios
respecto al objeto de conocimiento que son la pedagogia y la educaciéon, y mas

especificamente el campo del curriculum.

Ademas de lo anterior, el proceso de elaboracion de la presente tesis ha generado
las condiciones para desarrollar las habilidades propias de un profesional de la
educacién, capacidades como el andlisis, el disefio, implementacion de procesos
didacticos, la investigacion, asi como elaboracién y fundamentacion de un discurso

congruente en torno al campo de estudio propio de mi profesién, entre tantas otras.

Gracias a la formacion recibida en la UPN es que ahora puedo acceder a una amplia
gama de posibilidades laborales en las cuales poner en practica y seguir

desarrollando e incrementando los conocimientos y habilidades mencionados.

Actualmente es justo debido a esa preparacion que se vislumbran posibilidades de
crecimiento laboral tanto dentro de la institucion en la que actualmente laboro,
misma que se estudid, como fuera de ella, en proyectos educativos de gran

relevancia a mediano y largo plazo.

Como profesional de la educacion, quien tiene de frente una realidad educativa tan
compleja y desafiante como la que actualmente se vive a nivel mundial, reconozco
la necesidad apremiante de no dejar nunca de aprender y crecer, seguirme

preparando y capacitindome continuamente.

Espero haber contribuido, no sé6lo con las aportaciones contenidas en el presente
trabajo, sino con nuevas ideas, iniciativas, y con el conocimiento y las habilidades
adquiridas en mi proceso formativo profesional dentro de la Universidad Pedagogica
Nacional.
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