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INTRODUCCION

La sociedad mexicana debe competir tenazmente ante los cambios constan-
tes que se dan en todos los terrenos cientificos y tecnoldgicos en los que -
avanzan algunos paises del mundo. Es justa la actitud de la sociedad que de-
manda una mejor educacidn para sus hijos, por lo tanto el magisterio no pue-
de, ni debe sequir asumiendo una actitud de indiferencia ante los reclamos -
sociales; es tiempo ya de que el maestro tome conciencia del papel que desem
pefia en la sociedad y para la sociedad, por lo tanto debe asumir la responsa
bilidad del quehacer educativo que la misma sociedad le ha encamendado.

En la presente tesis analizamos una de las problematicas por las que —
atraviesa la educacion mexicana y es a partir del Programa de Modernizacidn
Educativa incluido en el Plan Nacional de Desarrollo 1988-1994, en donde sur
gen una serie de cambios en la estructura de la educacidn y se involucra a -
todos los sectores de la sociedad; porque el cambioc que se da, es un cambio
de fondo que beneficiara no sdlo a la educacidn y al magisterio, sino a toda
la estructura social.

Nuestra finalidad al analizar el proceso de desarrollo del Programa de
Modernizacidén Educativa es detectar el papel que desempefia el maestro en &s-
te proceso y sobre todo la participacidn que se le asignd a partir del Pro—-
grama de Actualizacion del Maestro.

El Programa de Modernizacidn Educativa plantea como objetivo: "Elevar -
la calidad de la educacion", haciéndola acorde a las necesidades y requeri--
mientos de la sociedad en constante cambio, por lo tanto es indispensable --
que las practicas de ensefianza se modifiquen y el maestro como responsable -

inmediato de los cambios en el proceso ensefianza-aprendizaje requiere tam—-



bién de la actualizacidn, para incorporar a su practica educativa cotidiana
los nuevos elementos que la transformen. Aunque cabe aclarar que el maestro
no es el Gnico responsable de la transformacidn del sistema educativo, por--
que actualmente la escuela no es el Unico lugar donde se da la educacidn, ya
que con la extensién de los medios masivos de comunicacidn las influencias -
que el educando recibe son miltiples. Pero, aGn asi, la escuela es el lugar
en donde se institucionaliza la educacidn y es responsabilidad del maestro -
organizar las influencias exteriores para llevarlas al interior del aula y -
enlazarlas con los contenidos educativos. Desde ésta perspectiva el papel --
del maestro para transformar al sistema educativo no es Gnico, pero si deter
minante.

En el capitulo uno, abordamos la Pedagogia Liberadora de Paulo Freire -
con el propdsito de contar con elementos tedricos que nos permitieran compa-
rar la transformacion que se realizd de la Pedagogia del Oprimido hasta al--
canzar la Pedagogia Liberadora; con el proceso que se ha seguido en México -
para llevar a la practica la Modernizacion Educativa.

En el capitulo dos, iniciamos la investigacidn conociendo los objetivos
del Programa de Modernizacidon Educativa, la continuamos, abordando los docu-
mentos de este programa que toma cono antecedente la evaluacion que se hace
del Programa Educativo implantado con la Reforma Educativa iniciada en 1972.
Tanto en el capitulo uno, como en el capitulo dos se toma como punto de par-
tida el concepto de hombre, porque es a €l a quien va dirigida toda la ac——-
cibn educativa. Posteriormente analizamos los diversos conceptos de educa---
cidn que se han plasmado, todos ellos derivados del Articulo 32 Constitucio-
nal, diferenciado por el énfasis particular que cada uno de ellos puso sobre

alguno o algunos de los valores nacionales que conforman el Articulo.



Ya conociendo las metas educativas que se persiguen a partir de lo esti
pulado en los diversos documentos, era necesario saber cual es el papel del
maestro para conseguirlas y la funcidn del alumno para alcanzarlas; la fun—-
cién de ambos se determina con los planes y programas de estudio, que ademas
de sefialar la interaccidn maestro-alumno, marcan las pautas del proceso ense
flanza-aprendizaje.

Posteriormente consideramos conveniente analizar la participacidn del -
maestro en algunas instancias que complementan la accidn educativa, tales co
mo: los cursos-taller, el Consejo Técnico Escolar y la Carrera Magisterial.
la participacidn docente en éstas instancias, la analizamos desde dos pers——
pectivas: una, la de las normas institucionales, y la otra, desde nuestra ac
tividad cotidiana; pero, para establecer estas dos perspectivas fue necesa--
rio detectar el rol que la sociedad le asigna al maestro y logramos apreciar
que varia, en funcidn de las perspectivas de la misma sociedad. Se hace hin-
capié en este punto, porque con el Programa de Modernizacién Educativa se --
plantea la revaloracidn de la funcidn magisterial.

En el capitulo tres comparamos los procesos de cambio de la Moderniza--
ci6n Educativa a partir del enfoque de la Pedagogia Liberadora; encontramos
que en ambos procesos se considera a la educacién camo el elemento esencial
para transformar la vida del hambre como individuo en particular y camo miem
bro de una sociedad evolutiva. Pero también observamos que los cambios para
mejorar el sistema educativo dependen de la estructura de la sociedad. En -
los dos casos la actuacién del educador es innegable para conseguir la trans
formacion educativa.

El capitulo cuatro sefiala los pasos del MEtodo de la Critica-HermeneGti

ca utilizados para hacer el anilisis del discurso de los documentos que die-



ron soporte a la investigacidn realizada. Ademas complementamos nuestra in
‘vestigacifn con el Método Etnografico, el cual nos permitid a través de ob
servaciones realizadas al interior de la practica docente en su contexto -
real; confrontar la investigacidn documental con nuestra experiencia docen
te. Es decir, la investiacién no se detuvo en el campo documental, sino --
que también abordamos la investigacion de campo al rescatar experiencias -
docentes de cémo se ha dado el Programa de Modernizacion Educativa en la -
realidad que vivimos los docentes.

El capitulo cinco describe las conclusiones y sugerencias; en las cua
les se plasman los resultados de la investigacidn, es decir, es el produc-
to del anilisis de los documentos que se elaboraron para llevar a la prac-
tica el Programa de Modernizacidn Educativa; las sugerencias que se dan —
pueden servir de reflexitn al maestro, pero a la vez ser un punto de apoyo
que coadyuve a elevar la calidad de la educacidn.

Es necesario aclarar que el estudio realizado sdlo se aboca a la par-
ticipacién del maestro dentro del cambio educativo, pero enfocada desde el

punto de vista de nuestra practica docente.



CAP. 1 LA PEDAGOGIA LIBERADORA DE PAULO FREIRE

1. La Pedagogia Liberadora

La Pedagogia Liberadora de Paulo Freire es un método de cultura popu-
lar cuya finalidad inmediata es la alfabetizacidn, la cual conduciri a al-
canzar la educacidn como practica de la libertad.

Esta pedagogia no pretende establecer modelos de adaptacion, ni de --
transicion de las sociedades, sino modelos de ruptura a través de la con--
cienciacion del hombre que se orienten a generar cambios trascendentes e -
historicos. Es radical en el sentido de que los individuos al alfabetizar-
se en comunidad se transforman totalmente y generan a su vez la transforma

¢idn de su mundo al pronunciar su palabras con la que crean y recrean.

1.1. Concepto de Hambre en Paulo freire

No existe educacidn sin sociedad humana, ni hoambre fuera de &sta.

La Pedagogia de Paulo Freire esti orientada a la ruptura de modelos -
sociales para asi cambiar y transformar a la sociedad a través de una edu-
cacién para la libertad, para el hambre-sujeto. La alfabetizacidn debe con
ducir al individuo a integrarse a su realidad nacional ,mediante una con-—-
cienciacidn que lo conduzca a la recreacidn, a la bisqueda de la indepen—
dencia pero a la vez a la solidaridad. La concienciacidn no solo es conoci
miento o reconocimiento de su realidad nacional, sino opcidn, decisién y -
campramiso consigo mismo y con los demis;al objetivar su mundo el alfabeti
zado se reencuentra en él, con &l, con los otros Yy en los otros, formando

un todo que puede modificarse con su accidn.



Para Paulo Freire, el hombre es un ser libre que ha superado la contra
»diccién opresor-oprimido y que establece relacicnes con el mundo, porque es
td en €1 y con &l, es un ser auténtico que concibe a la realidad en una for
ma critica, donde la realidad es objetiva, independiente de &1, posible de
ser conocida y en la que establece ralaciones de pluralidad dentro de una -
singularidad.

El verdadero hombre tiene la capacidad de pensar, con un pensar autén-
tico y no reducirse a mero objeto de dominacidn de otro, de reconocerse co—

mo hombre en su vocacion ontoldgica e histdrica de ser mis, es decir, ser -

un sujeto actuante de su propio proceso histdrico, de tener libertad para

crear y construir; para admirar y aventurarse, su accidn debe estar llena
de una profunda creencia en los hombres y creer en su poder creador. "Los -
hombres deben reconocerse como seres que estan siendo, como seres inacaba——
dos, inconclusos en y con su realidad que siendo histOrica es también inaca
bada camo ellos. (1)

Los hombres son seres que caminan hacia adelante, que miran al frente,
seres que se saben inconclusos, son histdricos y tienen un punto de partida
su sujeto y su objetivo, porque el hambre existe en el tiempo, estid dentro
y fuera de €l y puede interferir en lo natural y cultural, a través de la -
experiencia adquirida creando y recreando, integrandose a las condiciones -
de su contexto; esta integracidn resulta de estar con &l y lo arraiga, hace
de €l un ser situado y adaptado, que entra en constante desafio con el mun-

do al que tiene que enfrentar y que es capaz de objetivarlo.

A partir de las relaciones del hombre con la realidad, resultantes
de estar con ella y en ella, por los actos de creacidon, recreacidn y -
decision, &ste va dinamizando su mundo. Va dominando la realidad, huma-



nizdndola, acrecentdndola con algo que &1 mismo crea; va temporalizando

los espacios geogrdficos, hace cultura. Y éste juego de relaciones del

hombre con el mundo y del hombre con los hombres, desafiando y respon--

diendo al desafio, alterando, creando, es 1o que no permite Ta inmovili

dad, ni de la sociedad ni de la cultura. Y en la medida en que crea, re

crea y decide se van conformando Tas é&pocas histéricas. (2)

Los hambres deben sentirse sujetos de un pensar auténtico el cual mani

fiestan a través del didlogo. En el didlogo expresan su visidn critica del

mundo.

1.2. Concepto de Educacidn en la Pedagogia Liberadora

La Pedagogla Liberadora de Paulo Freire, parte de la contraposicién —-
que establece con la Pedagogia que &l denomina del Oprimido, en la cual
detecta que la educacion actual se presta a la manipulacidn del educando --
hasta damesticarlo, es decir, la educacion es concebida como un acto mecini
co que responde a la politica educacional del mamento, porque el educando -
es objeto de manipulacion de los educadores y estos a su vez de las estruc-
turas de daminacién de la sociedad; por lo tanto no estin educando y niegan
todas las posibilidades transformadoras que posibilitan al individuo a des-
envolverse en su ambiente natural y social.

En 1969 Freire concibe que el hambre moderno es daminado por los mitos
y dirigido por la publicidad organizada para difundir determinada ideologia
que lo aparta de su realidad, y asi, sin saberlo, renuncia a su capacidad -
de decidir, es oprimido e impotente ante su propios problemas, porque la --
€lite dominante le presenta las ideas en que debe creer, se las entrega en

forma de receta.

Los métodos tradicionales de alfabetizacién son instrumentos 'do-
mesticadores', casi siempre alienados ¥y, ademds, alienantes.



Pero no lo son por omisidn o por ignorancia, sino que responden a
toda la politica educacional de nuestros medios educacionales. La mis-
ma politica que después se seguird aplicando a nivel de la ensefianza -
primaria, de la secundaria y aun ya refinada en sus vicios de la ense-
fianza superior. E1 educando es el objeto de la manipulacidon de los edu
cadores, que responden a su vez, a las estructuras de dominacion de la
sociedad actual. Educar entonces, es todo lo contrario a 'hacer pensar'
y mucho m&s ain es la negacidon de todas las posibilidades transformado
ras del individuo vueltas hacia el ambiente natural y social en el ---
cual le tocard vivir. Se convertira sin quererlo, por efecto de ésta -
situacion alienante, en un miembro mds del statu quo. (3)

Para que el individuo sea realmente educado debe ser libre, despertar
en &l la conciencia, tomarlo camo sujeto capaz de su propia transformacidn;
para que se convierta en un individuo Integro es necesario hacerle reflexio
nar, para que pueda darse cuenta que debe luchar como individuo y no como -
objeto, pues la verdadera educacidn es praxis, reflexidn y accidn del hom—-
bre sobre el mundo, para tranformarlo.

Se menosprecia a la palabra y la verdadera educacion es didlogo, que -
se da en situaciones concretas de orden social, ecdnomico o politico, por--
que nadie es inculto por voluntad propia, sino por imposicidn de los demas
hambres.

La educacién como se viene desarrollando no favorece el dialogo, sino
que al educando solo se le entrena para repetir mecanicamente lo estableci-
do como cultura por los opresores, con ello limitan el desarrollo del edu——
cando y su expresidn espontinea del mundo, la cual representa su auténtica
cultura.

Por ello Freire inicia el proceso educativo a partir de un universo vo
cabular, creado entre educador y educandos, &ste universo vocabular lo for-

man las palabras generadoras, las cuales son significaciones constituidas -

en sus comportamientos gue configuran situaciones existenciales o se confi-



guran dentro de ellas.
la alfabetizacion y la tarea de educar serad humanista a medida que pro
cure la integracidn del individuo a su realidad nacional y en que pierda el
miedo a la libertad, para que pueda crear en el educando un proceso de re—-—
creacidn, de busqueda, de independencia y a la vez de solidaridad; porque -
nadie es si prohibe que los otros sean.
La educacidn liberadora, problematizadora, ya no puede ser el ac
to de depositar, de narrar, de transferir o transmitir 'conocimientos’
y valores a los educandos, sino ser un acto cognoscente. Como situa--
cidon gnoseoldgica, en la cual el objeto cognoscible, en vez de ser el
término del acto cognoscente de un sujeto, es el mediatizador de suje
tos cognoscentes -educador, por un lado; educando, por el otro-, la -
educacion problematizadora antepone desde luego la exigencia de la Su
peracion de la contradiccion educador-educandos. Sin ésta no es posi-

ble la relacidon dialdgica, indispensable a la cognoscibilidad de los
sujetos cognoscentes, en torno del mismo objeto cognoscible. (4)

La educacidn asi concebida, debe ser un cambio de actitud en el que se
sustituya la pasividad por la participacidn y la ingerencia y no puede ser
algo prefabricado que se entrega al pueblo, sino que debe buscarse la demo
cratizacidn cultural, porque a medida que la democratizacidn se generaliza
es imposible que las masas continuen en la ignorancia. Aqui cabe conside—-
rar lo que Freire nos dice acerca de que "Nadie educa a nadie, nadie se edu
ca solo, los hambres se educan entre si® (5)

La educacidn para Freire no es sOlo saber leer y escribir, sino una --
transformacidn total del individuo, es despertarle la conciencia mediante -
la accidn y la reflexidn. En la Pedagogia del Oprimido menciona que con la
educacidn liberadora no sdlo se libera a si mismo, sino que ademds libera a
su opresor.

El concepto de educacidn que €l crea es el de una educacidn liberado-

ra, mediante la cual el individuo se supera y exige una insercidn critica -



en la realidad a través de la praxis auténtica. Accidn y reflexidn son los
elementos indispensables para que el individuo lleve a cabo el despetar de
su conciencia. Esta educacidn debe camenzar por la superacidn de la contra-
diccion educador-educando, ya gue en la realidad no existen porque entre am
bos se da una interrelacidn que no permite la existencia de uno sin la exis
tencia del otro.

La educacion liberadora se da mediante una educacidn problematizadora
que a su vez es reflexiva e implica un acto permanente de descubrimiento de
la realidad, busca la emersidn de la conciencia, de la cual resulta su in--
sercion critica en la realidad opresora a través de la praxis que es la que
le permitira la transformacidn de su realidad opresora y alcanzar asi el —-

proceso permanente de liberacidn.

1.2.1. Caracteristicas de la Educacidn Liberadora

La BEducacidon Liberadora es critica y debe camenzar por la superacidn -
de la contradiccibn educador—educando. Para esto el educando debe aceptar -
en primer término que es un sujeto inacabado y que requiere de una praxis -
auténtica gue lo lleve a la toma de conciencia de su aqui y su ahora.

La liberacidn auténtica que Paulo Freire llama humanizacion en proceso
es una practica que para llevarla a cabo, es necesario que el individuo pa-
se a una accidn cuya consecuencia es una reflexidn acerca de los hombres so
bre el mundo, para transformarlo.

Educar es un proceso donde el sujeto (educador) y el educando coinci--
den en el objeto cognoscible (este es el mediatizador de la realidad) me———
diante un acto cognoscente que es un acto permanente de descubrimiento de -

la realidad.
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la educacidn problematizadora es la que propone Freire para alcanzar -
una educacion verdadera en un marco de libertad, que se caracteriza por el
esfuerzo permanente a través del cual los hambres se van dando cuenta como
estan siendo en el mundo en el que y con el que estdn, por lo tanto, la edu
cacidn se rehace constantemente en la praxis, su punto de partida es el hom
bre sujeto en su aqui y ahora y el objeto cognoscible es la reflexidn que -
hace de su historicidad, la cual los lleva a la concienciacidn y por tanto
al quehacer transformador de su propio mundo.

Ia forma a través de la cual se da la Educacidn Liberadora es el dia-
logo, porque la tarea de educar no puede ser concebida como un acto mecani-
co en el cual el educador deposita en los analfabetos palabras, silabas y -
letras que hacen suponer que tienen poder magico y no puede haber palabra -
verdadera que no sea un conjunto solidario de dos dimensiones indicotomiza-

bles reflexidn y acciGn. Decir la palabra es transformar la realidad.

La realidad social, objetiva, que no existe por casualidad sino
como el producto de la accidon de los hombres, tampoco se transforma -
por casualidad. Si los hombres son los productores de ésta realidad y
si esta, en la 'inversidn de la praxis', se vuelve sobre ellos y les
condiciona a transformar la realidad opresora, es tarea histdrica, es
ta tarea de los hombres. (6)

1.3. El papel del Maestro en la Pedagogia Liberadora

El maestro en la educacidn liberadora debe considerarse camo un inves-—
tigador critico que permite el didlogo con sus educandos problematizindolo,
para despertar su conciencia. Debe preparar juntc con los educandos las con
diciones para que se de la superacidn del conocimiento.

Ia funcidn del educador debe identificarse con la de los educandos, ——

orientandola en el sentido de la liberacidn de ambos hacia el pensamiento -



auténtico, debe creer en los educandos y ser un compafiero mds de &stos.

El educador educa y es educado por sus educandos, ambos se transforman
en sujetos en el proceso cognoscente en el que crecen juntos. De é&sta forma
"ya nadie educa a nadie, asi como nadie se educa a si mismo, los hombres se
educan en camnidn y el mundo es el mediador". (7)

El papel del educador problematizador es devolver a los educandos su -
mundo estructurado en un universo temdtico problematizado, al cual mediante
el didlogo lograrén superar y por consiguiente los educandos se transforma-

ran en investigadores criticos en didlogo permanente con el educador.

1.4. Papel del Educando en la Pedagogia Liberadora

Como se menciond anteriormente Freire parte del andlisis de la pedago-
gia que hace del educando un objeto sobre el cual el educador actia para —-
educarlo, para entregarle el saber que la élite daminante ha decidido otor-
garle con el fin de que se adapte a la sociedad, pero para ser verdaderamen
te educado el individuo debe colocarse en una posicidn de ser inacabado, —-
darse cuenta de la realidad en la gue estd viviendo y considerarse camo un
ser histdrico capaz de transformar su propia realidad, a partir de su ac——-
cion.

El educando al adoptar su posicion de ser inacabado debe humanizarse y
superar en un primer instante la contradiccidon educador-educando que lo ---
oprime y no lo deja ser mas. Debe ademds participar con el educador para --
elaborar el contenido programatico que les permitira reflexionar a ambos.

Los elementos de los que debe apropiarse el educando son la accidn y -
la reflexidn, las cuales le permitirdn alcanzar un pensar verdadero que lo

llevara a apropiarse del conocimiento.
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El educando debe llegar a tener un pensamiento auténtico, para que sea
un ser creativo, reflexivo, capaz de transformar su propia realidad.

La vida humana solo tiene sentido en la comunicacidn y es a través del
didlogo como el educador va descubriendo el conocimiento y asi poder pronun
ciar al mundo y a los hombres y sentirse libre de pronunciar su palabra. --
Por ello Freire inicia el proceso educativo a partir de un universo vocabu-
lar creado entre educador y educando, a lo que €l llama palabras generado--
ras. Las palabras generadoras son palabras del universo vocabular del alfa-
betizando, son significaciones constituidas en sus camportamientos que con-—

figuran situaciones existenciales o se configuran dentro de ella.

2. Didlogo y Concienciacién

2.1. Concepto de Didlogo, segin la Pedagogia Liberadora

Paulo Freire define al didlogo camo la relacién horizontal de A mis B,
nace de una matriz critica y genera critica, se nutre del amor, de la humil
dad, de la esperanza, de la fe y de la confianza. S5lo cuando existen estos
elementos se crea una relacidn de verdadero didlogo, donde se establece la
verdadera comunicacidn.

La educacitn, nos dice Freire, es praxis, reflexidn y accidn del ham—-
bre sobre el mundo para transformarlo, el fundamento de su praxis es su con
viccidn de que el hambre fue creado para camunicarse con los otros hombres
y el didlogo sdlo serd posible en la medida en Que acabemos con el verbalis
mo, con nuestras mentiras, con nuestra incompetencia, frente a una realidad
que nos exige una actitud de gran tensidn creadora, de poderoso despliegue
de la imaginacidn.

Cuando Freire habla de libertad, de justicia o de igualdad, creé en &s
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tas palabras en la medida en que ellas estin encarnando la realidad de —--

. quien las pronuncia. Sdlo entonces las palabras, en vez de ser vehiculo de
ideologias alienantes o enmascaramientos de una cultura decadente, se con—-
vertirdn en generadoras, en instrumentos de transformacién auténtica, glo——
bal, del hambre y de la sociedad.

Alfabetizar es sindnimo de concienciar. Thamas G. Sanders dice:

"concienciacidn significa un despertar de la conciencia, un cam-
bio de mentalidad que implica camprender realista y correctamente -
la ubicacion de uno en la naturaleza y en la sociedad; la capacidad
de analizar criticamente sus causas y consecuencias y establecer —
comparaciones con otras situaciones y posibilidades en una accidn —
eficaz y transformadora". (8)

Si bien el proceso de concienciacidn deriva de un dialogo interperso--
nal a través del cual uno descubre el sentido de lo humano al establecer --
una comunidn mediante encuentros con otros seres humanos, una de sus conse—
cuencias casi inevitables es la participacidn politica y la formacién de —
grupos de interés y presidn. Concienciado estd quien camparte pensamiento,
accidn, dolor y las necesidades de las inmensas masas, si no lucha de mane-
ra aunque minima para destruir injusticias, pués no puede haber palabra ver
dadera que no sea reflexidn y accién.

El hombre a través del didlogo pronuncia al mundo, gana significacidn,
por tanto es una exigencia existencial. En el lugar de encuentro no debe ha
ber ignorantes absolutos, ni sabios absolutos; sino hombres que en comunica
cidn buscan saber mas.

La existencia, en tanto humana, no puede ser muda, silenciosa, -
ni tampoco nutrirse de falsas palabras sino de palabras verdaderas --
con las cuales los hombres transforman el mundo. Existir, humanamente
es 'pronunciar' el mundo, es transformarlo. EI mundo pronunciado, a -

Su vez retorna problematizado a los sujetos pronunciantes, exigiendo
de ellos un nuevo pronunciamiento.
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Los hombres no se hacen en e) silencio, sino en la palabra, en -
el trabajo, en la accidn, en la reflexién.

Si diciendo la palabra con que al pronunciar el mundo los hom---
bres 1o transforman, el didlogo se impone como el camino mediante el
cual los hombres ganan significacidn en cuanto tales.

Por esto, el didlogo es una exigencia existencial. Y siendo el -
encuentro que solidariza la reflexidn y la accidn de sus sujetos ---
encauzados hacia el mundo que debe ser transformado y humanizado. (9)

No puede haber un verdadero didlogo si no hay entre ellos un pensar --
verdadero, auténtico, que defina la relacidn en forma horizontal; por lo --
mismo no hay palabra verdadera que no sea unidn y en consecuencia que no --
sea praxis.

Existir humanamente es pronunciar al mundo, es transformarlo. El didlo
go es el encuentro de los hombres que pronuncian al mundo, es un acto crea-
dor. Freire afirma que "si no se ama al mundo, si no se ama a la vida, si -
no se ama a los hombres, no es posible el didlogo". (10)

El hombre dialdgico es critico, sabe que el poder de hacer, de creer,

de transformar, es un poder de los hambres.

2.1.1. la Investigacidon Temitica

Para Freire, el contenido programitico surge de la investigacidn al —
pueblo a través del didlogo, que &l denomina 'Investigacion Temitica' cuyo
objetivo es investigar a los hambres en cuanto a su pensamiento, lenguaje -
referido a la realidad, los niveles de percepcidn sobre esa realidad y su ~
visidn del mundo.

La Investigacidn Temitica envuelve la investigacién del propio pensar
de un pueblo, estdn involucrados tanto los investigadores como el mismo pue

blo, ambos sujetos a un mismo proceso de desarrollo cognitivo.

Para el educador-educando, dialodgico, problematizador, el conte-



16

nido programidtico de la educacidn no es una donacién o una imposicidn
-un conjunto de informes que han de ser depositados en los educandos-
sino la devolucidon organizada, sistematizada y acrecentada al pueblo
de aquellos elementos que éste le entregd en forma inestructurada.{(11)
Para obtener el contenido programitico se tiene que dialogar con el —-
pueblo, didlogo en el cual el pueblo pone de manifiesto su visidn acerca ——
del mundo, pero también la de los investigadores. Para manifestar su visidn
deben estar convencidos que sus diversas formas de accidn reflejan su situa
cidn ¢el mundo en 21 que estin siendo, es en este momento cuando se realiza
la investigacion que Freire llama 'Universo Temitico del Pueblo' o conjunto

de temas generadores de donde parte el proceso de alfabetizacién.

2.1.2. Etapas de la Investigacidn Tematica

La Investigacién Temdtica consta de cuatro etapas que a continuacién
describiremos:

Primera Etapa.

-Aproximacidn a los individuos del drea que se va a investigar.

-Sostener didlogos informales. Explicar el por qué, el como y el para
qué de la investigacién.

-Nombrar auxiliares que salgan del propio grupo.

-Registrar expresiones del pueblo, su lenguaje, sus palabras, su sin—
taxis (forma de construir su pensamiento).

-Redactar informes, contenidos a discutir por el equipo.

-Reunidn de evaluacidn.

Detectar las contradicciones que permitan organizar el contenido pro—-

gramatico.



Segunda Etapa.

~-Los investigadores llegan a la aprehensidn de aquel conjunto de con--
tradicciones.

~Elaborar codificaciones que serviran para la investigacidn temitica.

-Representar situaciones conocidas por los individuos.

-Deben ser simples en su complejidad, ofrecer posibilidades milltiples
de analisis en su descodificacion.

-La organizacidn de los elementos constitutivos, deben ser una especie
de abanico tematico.

=Con un maximo de ‘'inclusividad' de otras que constituyan el sistema -
de contradicciones del area de estudio.

-Proyecta la codificacion (muy simple en sus elementos) ‘esencial’, ya
que representa el nicleo basico que abriéndose en abanico se extendera a -

otras codificaciones auxiliares.

Tercera Etapa.

-Bmpiezan los didlogos descodificadores en los circulos de investiga--
cidn tematica.

-Descodificacion del material elaborado en la etapa anterior.

~Van siendo grabadas las discusiones que seran analizadas posteriormen
te por el equipo interdisciplinario.

-En las reuniones de analisis de este material deberdn estar presentes
los auxiliares de la investigacidn, representantes del pueblo y alguncs par
ticipantes de los circulos de investigacidn.

-Asistiran dos especialistas, un psicdlogo y un socidlogo, su tarea es

registrar acciones mds significativas de los sujetos descodificadores.
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-En el proceso de la descodificacitén el investigador no solo escucha,
sino que desafia problematizando por un lado la situacion existencial codi-
ficada y por el otro, las propias respuestas gue van dando aquellos a lo —

largo del dialogo.

Cuarta Etapa.

—-Terminadas las descodificaciones, inician el estudio sistematico e --
interdisciplinario de sus hallazgos.

-En un primer momento escuchando grabacidn por grabacidn y estudiando
las notas tomadas por el psicdlogo y por el socidlogo.

-Van arrojando los temas explicitos o implicitos en afirmaciones he-—-
chas en circulos de investigacion.

-los temas deben ser clasificados en un cuadro general de ciencias.

-Una vez realizada la delimitacidn temitica, corresponderd a cada espe
cialista presentar al equipo interdisciplinario el proyecto de 'reduccion’
de su tema.

-En la discusidn de cada proyecto especifico se van anotando las suge-
rencias de varios especialistas.

-En la reduccidn temitica significativa, el equipo reconocera la nece-
sidad de introducir algunos temas fundamentales, que por su funcidn se lla-
man 'temas bisagra'.

-Realizada la reduccidn de la tematica investigada, viene su codifica-
cién.

—Una vez elaborado el programa con la temdtica ya reducida y codifica-

da se confecciona el material didactico.



3. Accidn y Reflexidn

3.1. Concepto de BAccidn

El humanismo cientifico revoluciocanrio no puede permitir que los hom—-
bres sigan siendo oprimidos y considerados como objetos pasivos, sino por -
el contrario, debe permitirles pensar, reflexicnar y actuar para transfor—-—
mar su mundo, es decir, como seres histdricos participar con su accidn, que
no es mas que el reflejo de su visidn sobre el mundo.

A toda camprensidn corresponde tarde o temprano una accidn, después de
captado un desafio, comprendido y admitidas las respuestas hipotéticas, el
hombre actiia. Esto nos demuestra que a la naturaleza de la accidn correspon
de la naturaleza de la comprension.

Freire propone en su pedagogia la accidn liberadora, la cual implica -
un momento necesariamente consciente y volitivo, configuradndose una prolon-
gacidn e insercidn continuada del hombre en la historia. Es un pensar dia—-
léctico: accidn y mundo, mundo y accidn, se encuentran en una intima rela—
cion de solidaridad.

La accidn solo es humana, cuando mas que un nuevo hacer, es un queha—
cer, cuando no se dicotomiza de la reflexidn.

A las masas es conveniente explicarles su accidn, la cual es una inser
cidn critica de la realidad. La accidn liberadora a través de la reflexion,
debe transformar al individuo en un ser independiente, libre con un pensar
auténtico que lo guie a un actuar propio.

La accion asociada a la reflexidn nos lleva a una praxis auténtica, de

esto se deduce que la accidn y la reflexion son entidad, una unidad que no

19



puede ser dicotomizada.

3.2. Concepto de Reflexidn

Ia accién y la reflexidn imperan cuando se pretende caer en el error -
de dicotomizar el contenido de la forma histdrica del ser del hombre.

El hombre al ser reflexivo desarrolla poco a poco una conciencia criti
ca acerca de la visidn del mundo en el y con el que estd, est3 consciente -
que a través de su accidn y reflexidn puede transformarse a si mismo y a la
vez transformar al mundo. Los constantes desafios a los que se enfrenta le
permiten acrecentar aun més su reflexidn y su visidn critica de su realidad

El hombre debe hacer una reflexidn critica de las relaciones hombre- -
mundo y hombres-hombres considerandolos como seres inconclusos, de quienes
su accién es determinante para transcender el proceso histérico, porque la

reflexion si es verdadera conduce a la praxis auténtica.

3.3. Accidn y Reflexidn en el Proceso Educativo

En el proceso educativo la accidn y la reflexidn se establecen en la -
problematizacion de la realidad de los educandos, el objeto cognoscible se
transforma en la incidencia de la reflexidn del educador y de los educandos

La educacién liberadora es un acto creador que estimula la reflexidn y
la accion auténticas de los hambres sobre la realidad que buscan para si --
mismos. Freire nos sugiere en su pedagogia, presentar a los educandos dimen
siones significativas de su realidad, cuyo andlisis critico les posibilite
reconocer la interaccidn de sus partes y adoptar una nueva postura critica
frente a las situaciones limite.

;Como consigue Freire llevar al educador y al educando a la accidén y a
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la reflexién en el proceso educativo? Utiliza una metodologia concienciado-

ra derivada de la investigacidn temitica a través de dos procesos:

-La codificacidn, que es la representacidn de una situacidn existen——-

cial presentada a los educandos, sefialando sus elementos constitutivos de -

interaccidn.

-1a descodificacidn, es el anilisis critico de la situacidn codificada

en la cual los hombres exteriorizan su visidon del mundo.

Estos dos procesos se dan en forma dialéctica y permanente a lo largo

del proceso educativo.

(1) Freire Paulo Pedagogia del Oprimido 362 Ed. México, Si

XXI,

1987, p.ol

(2) Freire Paulo La educacion como préctica de Ta libertad,
Ed. México, Sigle XXI, 1981, pp.32-33.

(3) Ibid.

(4) 1Ibid.

(5) Op. cit.

(6) Ibid.

(7) Ipbid.

(8) Op. cit.

(9) Op. cit.

(10} 1Ibid.

(11)Ibid.

p.13

p.85
Pedagogia del Oprimido p.69

p.42

p.86
La educacion como practica de la libertad, p.14
Pedagogia del Oprimido, pp.100-101

p.103

p.107
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CAP. II PROCESO DE CAMBIO EN EL SISTEMA EDUCATIVO

EN MEXICO A PARTIR DE 1989

la educacidn, como todo proceso social, no permanece estatica, a ello
obedece que el Plan Nacional de Desarrollo que propuso el C. Presidente de
la Replblica, Lic. Carlos Salinas de Gortari, en el rengldn educativo con-
temple la transformacidn del sistema a través del PROGRAMA DE MODERNIZA-—-—
CION EDUCATIVA, ya que desde la Reforma Educativa iniciada en 1972, no ocu
rria un cambio trascendente en dicho sistema.

Ia Modernizacién Educativa es un tema de actualidad, pero ;a qué se -
le define como ‘Modernizacidn Bducativa'? De acuerdo con el programa de Mo
dernizacion Educativa,

La Modernizacion Educativa no es efectuar cambios por adiciodn

cuantitativos, lineales; no es agregar mas de lo mismo. Es pasar a

1o cualitativo, romper usos e inercias para innovar practicas al -

servicio de fines permanentes; es superar un marco de racionatidad

ya rebasado y adaptarse a un mundo dindmico. (1)

Para nosotros, la Modernizacidn Educativa no consiste en ampliar con-
tenidos, en crear nuevas metodologias, ni técnicas de ensehanza, sino es -
retamar lo que ha resultado funcional para lograr los fines de la educa-—-
cidn. Es transformar practicas pedagogicas disefiadas con la finalidad de -
conservar el equilibrio social, por otras que respondan a la interaccidn -
del educando con su medio natural y social en constante cambio, de tal ma-
nera que sea &l quien participe en su propio aprendizaje y en la transfor-
macidn de la sociedad en la gue estad inmerso.

1La Modernizacion Educativa emerge de las finalidades constitucionales

y de las exigencias actuales de la accidn educativa, es decir, es la ins—-



tauracidn de un espacio para generar la reflexidn y la accidn colectivas -
en el marco de la ley.

La Modernizacion Educativa realiza sus acciones concretas en la parti
cipacidn conjunta de los actores sociales y el Estado Mexicano para alcan-
zar una educacidn de calidad, pertinente, adecuada y eficaz, en si Gtil en
la vida actual de los mexicanos y de las generaciones futuras; como se men
ciond con anterioridad, es un espacio de reflexidn constante y abierto al
cambio permanente, que permite incorporar los avances cientificos y tecno-
1dgicos, pero conservando el acervo cultural legado por nuestros ancestros
que nos otorga la identidad nacional.

Aqui se observa que el Estado Mexicano, no pretende realizar la moder
nizacion educativa de manera aislada como una de sus funciones, sino que -
busca la participacion de la sociedad con el fin de que exprese sus necesi
dades e intereses y poder legitimizarlas en la educacidn, siempre que esas
necesidades e intereses respondan al derecho a la educacidn que establece
el Articulo 32 Constitucional.

1a educacitn de calidad la entendemos como aquello que es util para -
la vida de todos los mexicanos y que no sea un signo de distincidén como --
hasta ahora se ha venido dando, porque siempre se ha considerado que la --
educacidn permite la movilidad social, pero en éste momento es prioritario
lograr una educacitn para la vida que responda a las transformaciones cien
tificas y tecnoldgicas, pero valorando y conservando las tradiciones y cos
tumbres que acentian nuestras caracteristicas camo mexicanos.

Para entender mejor el proceso de cambio de nuestro sistema educativo
consideramos pertinente definir algunos conceptos, segun la politica guber

namental del momento.

(%]
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1. Concepto de Hombre
1.1. Concepto de hombre, implicito en la legislacion Educativa

la Ley General de Educacidn, en sus Articulos 22 y sucesivos estable-

Todo individuo tiene derecho a recibir educacidn, ya que ésta es -
el medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cul
tura: es proceso permanente que contribuye al crecimiento armonico
de las facultades del individuo y fomenta en &1 a la vez el amor 2
Ja Patria y la conciencia de solidaridad internacional en la inde-
pendencia y en la justicia. Fomenta también la democracia, entendi
da no solo como una estructura juridica y un régimen politico, si-
no como un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento --
econdmico, social y cultural del pueblo. Promueve ademas la nacio-
nalidad, para que el educando comprenda nuestros problemas, de tal
manera que participe en el aprovechamiento de nuestros recursos, -
en la defensa de nuestra independencia politica, en el aseguramien
to de nuestra independencia econdmica, asi como en la continuidad
y acrecentamiento de nuestra cultura y contribuya a la mejor convi
vencia humana, a robustecer el aprecio de la dignidad de la perso-
na, la integridad de la familia, el interés general de 1a sociedad
y los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos los -
hombres, evitando la discriminacidon y las servidumbres. (2)

El concepto de hombre implicito en la legislacidn educativa es formar
individuos de manera integral a través de la educacidn, la cual debe propi
ciar que el educando tenga un desarrollo tanto fisico como mental, ademas
darle a conocer las costumbres y tradiciones de su comunidad, asi como las
de otras camnidades, que son las que forman la cultura, la cual debe con-
servar porque &l ha surgido de ella, pero a la que también le va a incorpo
rar otros elementos que se dan en la convivencia con su sociedad y en la -
relacién de ésta con el medic ambiente natural.

Como parte integral de la sociedad, la familia y la escuela inculcan

al educando principios y valores para integrar y conservar la nacionalidad
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La educacidn incorpora desde los primero afios de escolaridad principios y
valores de libertad, justicia, nacionalidad, independencia, solidaridad y
democracia, no s6lo para conservarlos, sino para transmitirlos de genera--
cidn a generacidn; esta transmisidn se da en la convivencia, es decir, no
sblo como conceptos, sino mediante la practica de ellos en la vida coti--
diana; de tal manera que den por resultado un hombre integro, consciente y
participativo en la solucidn de los problemas que aquejan su vida familiar
y social. La contribucidn activa de estos hombres permitird el mejoramien—
to del nivel de vida no sblo de su familia, sino de la de todos los mexi—-

canos.

2. Conceptos de Educacidn

2.1. Concepto de Educacion en el Art. 32 Constitucional

La educacidon que imparta el Estado -Federacion, estados, Munici---
pios-, tendera a desarrollar armdonicamente todas las facultades --
del ser humano y fomentara en &1, a la vez, el amor a la patria y
la conciencia de solidaridad internacional, en la independencia y
en la justicia:

1. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, el eri
terio que orientard a dicha educacibén se mantendrd por completo --
ajeno a cualquier doctrina religiosa y, basado en los resultados -
del progreso cientifico, luchard contra la ignorancia y sus efec--
tos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios. Ademas:

a) Sera democratica, considerando a la democracia no solamente co-
mo una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sis
tema de vida fundado en el constante mejoramiento econdmico, so---
cial y cultural del pueblo;

b) Serd nacional en cuanto -sin hostilidades ni exclusivismos- --
atenderd a la comprension de nuestros problemas, al aprovechamien-
to de nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia po-
Jitica, al aseguramiento de nuestra independencia econdmica y a la
continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura; y

c) Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por los elemen
tos que aporte a fin de robustecer al educando, junto con el apreT
cio para la dignidad de la persona y la integridad de 1a familia,
la conviccidon del interés general de la sociedad, cuanto por el --
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cuidado que ponga en sustentar los ideales de fraternidad e igual-
dad de los derechos de todos los hombres, evitando 10s privilegios
de razas, de sectas, de grupos, de sexos o de individuos. (3)

Los conceptos de educacidn que expondremos a continuacidn se basan en
el Art. 32 Constitucional, pero cada uno de ellos presenta una particulari
dad que obedece al momento histdrico a que corresponde y que se instituye
en los fines de la educacidn, los cuales responden a las exigencias socia-

les de desarrollo.

2.2. Concepto de Educacién en el Programa de Educacidn Primaria vigen

te hasta 1991

La educacidn, como todo proceso histdrico, es abierta y dinimica;
influye en los cambios sociales y, a la vez, es influida por ellos
A ella le corresponde proporcionar a nuestro pais valores, conoci-
mientos,conciencia y capacidad de autodeterminacidn. Si la educa--
cion responde a ésta dinamica, a 1os intereses actuales y futuros
de la sociedad, y también a los del individuo, entonces se consti-
tuird en un verdadero factor de cambio.

Con la educacidon primaria se busca, mis que con ninguna otra, la -
formacidon integral del individuo, la cual le permitira tener con--
ciencia social y que &1 mismo se convierta en agente de su propio
desenvolvimiento y el de la sociedad a la que pertenece.De ahi el
cardcter formativo, mids que informativo que posee la educacidn pri
maria, y la necesidad de que el nifio aprenda a aprender de modo --
que durante toda su vida, en la escuela y fuera de ella, busque y
utilice por si mismo el conocimiento, organice sus observaciones a
través de la reflexidn, y participe responsable y criticamente en
la vida social. La realizacidon humana que esto implica estd dirigi
da al nifio para que tome conciencia del valor que supone la con---
gruencia entre el pensar y el vivir, para que sea participe de los
valores y metas de la comunidad a la que pertenece y para que desa
rrolle su capacidad de organizacion. (4)

2.3. Concepto de educacidn en el Programa de Modernizacidn Educativa

La educacion, tiene una funcidn social, por lo tanto es un detonador
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imprescindible de la transformacidn de la sociedad, tendrda que servir de -
motor en la generacidn de nuevas ideas y actitudes acordes con los nuevos
tiempos, impulsando ajustes para lograr una nueva estructura productiva —-
eficiente respaldada en el conocimiento productivo y tecnoldgico, y que a
su vez sirva de sustento para lograr una mayor conciencia de solidaridad e
identidad nacional. Para lograr lo anterior, es necesario alcanzar una edu
cacién de calidad y eficiente, &ste es un reto a alcanzar a través del Pro
grama de Modernizacidn Educativa.

La educacidn primaria, es el centro prioritario de atencidén del nuevo
modelo educativo ya que hace de ella el elemento en torno al cual giran ——
las ambiciones de la educacidn de calidad, y una auténtica apertura de ——-
oportunidades iguales para todos y es a la vez el cambio que posibilitard
las metas sociales propuestas para un crecimiento con equidad.

La educacidn primaria debe ser un ciclo de estudios suficientes para
que los futuros ciudadanos alcancen una firme formacion personal que les -
permita optar con antecedentes sdlidos por estudios ulteriores o por ingre

sar al trabajo con un nivel de vida digno.

2.4. Concepto de educacidn en el Nuevo Modelo Educativo

1a educacion debe ser ia trasmisidon de valores y conocimientos a tra-
vés de los contenidos de aprendizaje, la calidad debe ser la caracteristi-
ca distintiva de la educacidn moderna.

la parte fundamental de la educacidon mexicana es la primaria, por lo
que es necesario que los niveles educativos que la preceden y la suceden -
se articulen adecuadamente, para obtener un aprendizaje progresivo y con—

tinuo.
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El concepto de educacidn gue se encuentra en el Nuevo Modelo Educati-
vo se desprende del Art. 32 Constitucional y constituye el componente filo
sofico del modelo y ademds le concede el soporte juridico legal. Dicho con
cepto se explicita en forma amplia en los fines de la educacién, los cua--
les determinan el sentido de los contenidos de aprendizaje que plantea el
nuevo modelo educativo, pero también son la meta que aspira alcanzar nues-
tra educacidn porque expresan un marco referencial social.

La educacidn se concibe entonces ubicada en espacios continuos de con
vivencia.

De aqui se desprende la interaccion de que, lo que l1lamamos educa-

cion, se da en términos de relaciones: uno aprende cuando se rela-

ciona con el mundo, con otros seres humanos, consigo mismo; pero -
este mismo aprender consiste en adquirir formas y maneras de rela-
cionarse con 10 que constituye nuestra realidad, incluyendo en ---
ella nuestro propio organismo y sus capacidades. De hecho, el ser
humano estd en relacion desde antes de su nacimiento, pero el pro-

ceso educativo orienta, organiza, da significado o resignifica, e

incrementa esas relaciones. (5}

1a educacitn que se promueve con este modelo persigue favorecer acti-

tudes de bisqueda y metodologias de investigacion en todos los niveles edu

cativos.

2.5. Concepto de Educacidén en el Programa Hmergente de Actualizacién
del Maestro

A la educacidn se le define como un proceso que debe ser significati-
vo y Gtil para la vida personal, familiar, cultural y productiva de los su
jetos, en los distintos contextos en donde se desarrollan. Por lo tanto, -
la funcién de la educacidn serd favorecer las condiciones que permitan a -

cada educando adquirir destrezas culturales bisicas, entendiendo a &stas -
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cano el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes a través de las
cuales los individuos acceden al conocimiento de las distintas esferas del
saber y lo interpretan adaptindoio a sus propias necesidades e intereses;
y reflexionar sobre la realidad que les rodea analizandola criticamente —-
camprametiéndose a transformarla. Y a la vez integrarse de manera producti
va y creativa al mundo del trabajo y de las relaciones sociales, estable—-—
ciendo también relaciones afectivas sanas que favorezcan la formacidn de -
nicleos familiares sdlidos.
En resumen la educacidon tenderd a promover la formacidn de indivi-
duos capaces de acceder a un nivel de vida digno y a una orienta--
cion productiva de la propia existencia, en los distintos contex--
tos en que se desenvuelven.

Una educacidon que se proponga desarrollar procesos significativos
tanto en la vida personal como familiar, cultural y productiva.(6)

2.6. Puntos camnes y divergencias de los conceptos de educacidn cita
dos

los diversos conceptos de educacidon mencionados anteriormente presen-
tan puntos camnes, como los siguientes:

1) Tienen como meta comtn: la formacion armbnica e integral del indi-
viduo, entendiendo a éste proceso camo el desarrollo de las capacidades fi
sicas y mentales del ser humano, es decir, sus habilidades, destrezas, ap-
titudes y conocimientos. Que aprenda a aprender a fin de que pueda utili—
zar los conocimientos que adquiera a lo largo de su vida, para aprovechar
racionalmente nuestros recursos naturales, conservar y acrecentar nuestro
patrimonio cultural y lograr asi una mejor interaccidn social y con el me-

dio natural que nos rodea.
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2) Coinciden en sefialar que a través de la educacidn se de la trans—-—
‘formacion de la cultura y los valores tales como: la democracia, la solida
ridad, la identidad nacional, entre otros; los cuales son indispensables -
para que el individuo y la sociedad convivan armonicamente.

3) la educacidn camo factor de transformacidn social, fomentard las -
relaciones sociales, a través de la practica de la libertad y la justicia.

4) Otra de las concordancias es la tendencia de preparar al individuo
con conocimientos cientificos y tecnoldgicos que le den bases sOlidas para
que en el futuro se incorpore a la vida social y a la productividad.

las prioridades que encontramos que destaca cada concepto son las si-
guientes:

El Art. 32 Constitucional establece las caracteristicas de nuestra ~-
educacién en general, sefialando que debe ser nacionalista, es decir, promo
ver la unidad de todos los habitantes del pais; lograr el desarrollo pleno
del individuo y fomentarle valores establecidos como universales y aque---
llos surgidos dentro de nuestro propio proceso historico y ademds es fac—-
tor determinante para la superacidn y transformacién de la sociedad.

El programa vigente hasta 1991, incluye en los objetivos generales de
la educacibén primaria el contenido del Art. 39 y estos son a la vez la ba-
se de la estructura del programa que es el que determina los conocimientos
formales que la escuela debe ensefiar.

En el Programa de Modernizacidn Educativa, la educacidn primaria es -
la base de la tranformacidn y por lo tanto debe hacerse llegar a todos los
mexicanos un conjunto de conocimientos suficientes para incorporar a los -
individuos a la vida productiva que es la meta primordial del desarrollo -

social.
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En el Nuevo Modelo Educativo se considera a la educacidn como un espa
cio de convivencia en el cual el individuo adquiere métodos de investiga—-
cidén que le permitan actuar de forma consciente y critica sobre su medio -
natural y social,

En el Programa Emergente de Actualizacion del Maestro se dice que la
educacidn debe ser un proceso significativo para el educando, ya que debe
tener una relacidén estrecha con su vida real y responder a sus necesidades
e intereses, porque si un sujeto se desarrolla plenamente podra constituir
en el futuro una familia sdlida y participar conscientemente en el logro -

de las metas sociales.

3. El papel del maestro segun los diferentes momentos del proceso de -
transformacidn del sistema educativo en México

E1 desarrollo actual de la educacion bdsica enfrenta diversos pro--

blemas: Administracidon centralizada, rigidez normativa, infraestruc

tura inadecuada, aislamiento de las instituciones, curriculum cerra

do que no permite atender las necesidades regionales y de entidad -

federativa, condiciones de trabajo limitadas por el salario e insu-

ficientes oportunidades de desarrollo profesional de los maestros.

(n
De esta problemitica surge la necesidad de planear diversas acciones para -
mejorar la educacidn basica. El punto de partida es impulsar un cambio para
entender el papel del maestro y su trabajo docente.

la situacifn actual de la educacidn basica no puede explicarse sdlo —-
por la calidad de los docentes, puesto que hay otros elementos que la limi-
tan, pero también es innegable el lugar central que el maestro tiene en la

practica educativa para recrearla y modificarla, haciéndola realmente una -

educacidn para la vida.



3.1. Papel del maestro en el Programa vigente hasta 1991

la experiencia del maestro es determinante en la educacidn y cual----
quier programa que se le ofrezca sera solo un apoyo para que el pueda con
su interés y dedicacidn llevar a cabo su labor docente.

Este modelo por su flexibilidad permite al maestro manejar los conte-
nidos de aprendizaje segin las circunstancias especificas en que se desa--
rrolla la labor docente, una correlacidén entre las areas de estudio, pero
sobre todo le permite partir de los intereses del alummo.

Para organizar el trabajo con los alumos, es necesario que el maes—-
tro conozca las caracteristicas especificas de la edad de los educandos --
con los que va atrabajar, para que asi pueda organizar programas de apcyo
con actividades variadas y flexibles tanto individuales como en pequefios -
grupos. Ademas debe estimular a los alumos a expresarse y a respetarse mu
tuamente, y evitar exigirles mayor rendimiento del que pueden dar.

Cuando las actividades responden a los intereses de los nifios, el pro
blema de la disciplina se reduce y quedan solo los problemas de conviven--
cia que podran ser resueltos sin dificultad, si el maestro analiza junto -
con el grupo las causas de los mismos y propicia la participacidn de todos.

Con lo expuesto anteriormente podemos decir que el papel del maestro

en éste programa es el de organizador de las actividades.

3.2. Papel del maestro en el Programa de Modernizacidén Educativa
La modernizacion educativa es un movimiento, una tendencia que deman-
da adhesidn y campromiso de quienes habran de llevarla a cabo; los maes——-

tros son base de la transformacidn que habrad de cambiar el rostro de la —-
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educacidn en México. La blsqueda de calidad en la educacién requiere apo--
yar y promover el papel del magisterio y forjar mecanismos iddneos de reco
conocimiento a su labor, fortalecer su trabajo, conciliar el sentido d
servicio gue siempre han tenido con mejores condiciones de vida y en ascen
so, es prioritario abrir caminos de participacién académica, superacidn y
actualizacion de los maestros como parte del programa de modernizacién.
Uno de los grandes retos a vencer para elevar la calidad de la educa-
cién es el del rezago educativo, y para ello se requiere la dedicacién can

petente de los maestros a través del desempefio de su papel, que

estriba mds en poner al alumno en situaciones de aprendizaje y deja
de ser un ensefiante, mediante Ya aplicacidon de procedimientos de en
sefianza-aprendizaje que refuercen los valores de la educacidn mexi-
cana; que estimulen la imaginacidn, el examen colectivo y el traba-
jo personal; y que se enfoquen congruentemente a la solucidn de pro
blemas concretos por medio del uso del método y el manejo preciso -
de la informacion.

La adecuacidn de los contenidos y métodos educativos, por su parte,
reclama el didlogo permanente, a fin de que sean los maestros mis--
mos y las comunidades en ltas que trabajan quienes contribuyan a rea
lizar las transformaciones necesarias. (8)

La modernizacién implica capacitar al profesor de primaria, para condu

cir tanto la Educacién Fisica y Artistica, camo las actividades de promo-—-

cidén cultural, con el propdsito de brindar una verdadera educacidn integral

3.3. El papel del maestro en el Nuevo Modelo Educativo

El maestro es el motor de la modernizacién educativa, por lo que es el
principal protagonista y con su participacién activa debe asumir la respon-
sabilidad de desarrollar en sus alumnos las competencias que individual o -

socialmente se le exigen para que pueda desempefiarse satisfactoriamente en

la diversidad de situaciones que le presenta la sociedad en constante trans
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formacidn.

El Nuevo Modelo Educativo plantea las siguientes acciones que el docen
te debe realizar:

-Aplicar esquemas coherentes de relaciones que respondan en forma

particular y en situaciones concretas a supuestos de orden filoso-
fico, moral, social, politico, econdmico y cientifico.

-Saberse parte de la realidad en la que estd inserta la escuela, -
de manera que al proponer aprendizajes al alumno, éste se apropie

de los métodos de pensamiento y accidn, y de los lenguajes que le

permitan situarse en su entorno y transformarlo.

-Tener acceso y manejo de fuentes de informacidn que a su vez ----
orienten su actividad educativa hacia la formacidn de actitudes --
profesionales en la bilsqueda de criterios de validez y fiabilidad

de la propia informacidn. (9)

Ser protagonista implica la capacidad de participar en decisiones, res
ponsabilizarse por los resultados de su gestidn y comprometerse en la bis--
queda de soluciones frente a los problemas de la practica educativa. Tam—--
bién reclama conciencia y creatividad por parte de los actores.

El modelo educativo pretende potenciar las relaciones de cooperacidn -
con los demés y famentar la colaboracidn y la solidaridad del docente con -
sus colegas, para actuar como interlocutor confiable e informado hacia sus

campanieros, sus alumos y la comunidad, es decir, que logre un desarrollo -

integral a través de la actualizacidn docente.

3.4. El papel del maestro en el Programa Emergente de Actualizacidn --
del Maestro

El maestro ocupa un lugar central en la practica educativa, su funcidn
es expresidn particular de un conjunto de motivos, intereses, orientaciones
y capacidades.

Para desarrollar su labor educativa y alcanzar los propdsitos de la —-
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educacidn, debe tomar en cuenta:

a) los antecedentes pedagdgicos y culturales de los nifios.

b) Crear condiciones pedagbgicas para la permanencia de los nifios en
la escuela.

c) Pramwover la convivencia, el trabajo colectivo y la autoevaluacidn
de los alumos.

d) Reflexionar sobre su practica y experiencia docente, para poder --
intercambiarla con la de otros maestros.

e) Participar productiva y creativamente en la organizacidn y adminis
tracidon de la escuela.

f) Incorporar a su practica educativa nuevos recursos pedagdgicos.

g) Valorar el trabajo colegiado de profesores y directores y tamarlo
camo la instancia que permite la actualizacidn y superacidn profesional.

En el aula el maestro es un coordinador de actividades, ya que para -
su aprendizaje los alumos parten de su conocimiento y lo enfrentan a si—

tuaciones problemiticas de su entorno cotidiano.

3.5. Papel que le asignan al maestro los diversos programas anali-——-
zados

En todos los programas el maestro camo actor principal del proceso -
educativo requiere hacer acopio de toda su experiencia, pues a partir de -
ella y tamando en cuenta los intereses y necesidades de sus alumnos, asi -
como de las condiciones socioecondmicas y culturales de la caommnidad en --
que estad ubicada su escuela podrd hacer una adecuada reinterpretacidén del
programa, la cual serd puesta en prictica a través de una apropiada planea

cion de actividades cotidianas que cologuen al alumo ante verdaderas si—
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tuaciones de aprendizaje.

En el Programa de Modernizacion Educativa se contemplan varios aspec-
tos del sistema educativo que requieren ser modificados, pero considera de
vital importancia el papel del maestro en &ste proceso, porque es innega--
ble que la participacién de los docentes al llevar a la practica los conte
nidos de planes y programas, guienes dan inicio a la transformacion del --
sistema y depende en gran medida de la interpretacidn que el profesor de a
los contenidos para alcanzar las metas educativas nacionales, estatales y
regionales. A partir de &ste programa se hace énfasis en la superacidn del
maestro para mejorar su practica docente, la autosuperacidn se lograra a -
través del intercambio de experiencias y conociendo analiticamente los pro

gramas de estudio vigentes.

E1 protagonista de la transformacidn educativa de México debe ser
el maestro. Es el maestro quien transmite los conocimientos, fomen-
ta la curiosfdad intelectual y debe ser el ejemplo de superacion -
personal. Es el quien mejor conoce las virtudes y debilidades del -
sistema educativo. Sin su compromiso decidido, cualquier intento --
de reforma se veria frustrado. Por ellio, uno de los objetivos cen--
trales de la transformacidon educativa es revalorar la funcidn del -
maestro. (10)

Uno de los aspectos que el docente debe cuidar al realizar su labor, -
es el de las relaciones socio-afectivas, no sdlo con los alumnos que confor
man el grupo que atiende, sino con todos los que integran la comunidad esco
lar, porque de estas practicas cotidianas depende que las relaciones socia-
les sean més equilibradas y haya una mayor cooperacidn entre los miembros
de los diversos microgrupos O MAcCrogrupos. Ademis cabe sefalar que la escue
la camo institucidn social debe contribuir de manera permanente al desarro-

llo social.



4. Definiciones del papel del alumo en los documentos analizados
Si la educacidn como lo marca el Art. 32 Constitucional tiene como fi-
nalidad el desarrollo arménico e integral del educando, es importante anali

zar el papel que &ste desempefia en su propio proceso de aprendizaje.

4.1. Papel del alumno en el Progrma vigente hasta 1991

A partir de sus propias experiencias el alumno actuari durante todo el
proceso de su aprendizaje observando lo que le rodea para hacer comparacio-
nes de objetos y sucesos a partir de los cuales obtendra conclusiones cua-
litativas y cuantitativas; experimentando a través de juegos y ejercicios
que representen situaciones de la vida cotidiana, es decir, que llegue por
si mismo a los conceptos; a medida que avance en su aprendizaje, el educan-
do de primaria se ira capacitando para plantear diversas situaciones de la
vida cotidiana como problemas en los que tomando una actitud critica resol-
vera inventando, expresando y camunicando soluciones basadas en lo que sabe.

El trabajo en equipo le permitird aprender a aceptar y corregir sus --
errores, es decir, sera el quien descubra y aplique el conocimiento en vez
de que actle como receptor pasivo, sino que progresar3d en el dominio de los
procedimientos y no se limitara a memorizarlos.

Ser forjador de su aprendizaje le permitira "<manejar> un concepto ade
cuado de la realidad, <con lo cual>podra intervenir racional y saludablemen
te en su desarrollo fisico, afectivo e intelectual, asi como enriquecer su
vida individual y social con actitudes y capacidades criticas de participa-

cidén y creacién”. (11)

37



4.2. El alumo, protagonista de su aprendizaje en el Programa de Moder
nizacidn Educativa

El Programa de Modernizacion Educativa propone que el alumno sea el —
que construya su aprendizaje, la educacidn que la escuela le proporcione ha
rd que se consolide en &l, el rigor de pensamiento, la econcmia en la ac—--
cién, la solidaridad en la convivencia y el orgullo de ser mexicano. la ---
apropiacidn de éstas actitudes y valores le permitirdn incorporarse activa-

mente a los procesos de desarrollo individual y colectivo.

4.3. Papel del alumno en el Nuevo Modelo Educativo, llevado a la prac-
tica en la Prueba Operativa

La educacidn primaria se distingue por su carcter formativo y termi--
nal, ya que es la Gnica educacion formal a la que tienen acceso muchos mexi
canos. A lo largo de sus seis grados, continua y consolida el proceso de so
cializacién iniciado en preescolar, hasta lograr que el alumno se desenvuel
va con cierta autonomia en los diferentes grupos en que convive; y le pro—
porciona elementos que le permitan entender y dar sentido a sus derechos y
obligaciones con la sociedad, y que esté en condiciones de diferenciar y po
ner en practica valores y hibitos indispensables para acceder a una vida --
mids acorde con su realidad social y natural.

El Nuevo Modelo Educativo conjuntando los intereses de los educandos -
segin la etapa de desarrollo en que se encuentran y los de la sociedad, es-
tablece los perfiles de desempefio que define como "modos de ser, actuar y -
pensar del educando mexicano de preescolar, primaria y secundaria". (12)

Los perfiles de desempefio que responden a los objetivos de la educa---
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cidn primaria se han establecido en los ambitos: del desarrollo personal, -
del desarrollo econdmico y social; del desarrollo cientifico y tecnologico
y del desarrollo natural.

La Prueba Operativa establece que, para que el alumno desarrolle todos
los elementos que conforman su personalidad es necesario que indague, mani-
pule objetos, observe directamente los fendmenos sociales y naturales y pa-
ra que se acerque al conocimiento se debe partir del juego, de lo conocido
por &€l, de sus experiencias, de sus lenguajes, de sus representaciones plas
ticas, numéricas, escritas o verbales, en suma de sus aprendizajes adquiri-
dos a través de sus vivencias, para que su aprendizaje sea significativo y
logre ser asimilado, reesctructurado y puesto en practica en la solucidn de

problemas vivenciales.

4.4. la funcidn del alumno, segin el Programa Emergente de Actualiza—
cion del Maestro

Al ingresar a la escuela, los nifios llegan con un bagaje cultural ad--
quirido en el hogar, con sus amigos y con sus familiares; la riqueza de és-
tos conocimientos depende del contexto cultural en donde se desenvuelven —-
los pequefios.

Para poder adquirir aprendizajes Gtiles y realmente significativos es
preciso que el alumno manipule diversos materiales, condicidn necesaria pa-
ra estimular su capacidad creadora y desarrollar actitudes de indagacidn e
investigacidn; que su propia curiosidad lo lleve a encontrar respuestas a -
sus propias interrogantes, ir asi conformando el habito de la investigacidn.

Es necesario que utilice diversos textos para que a través del tiempo

desarrolle el gusto por la lectura y camparta con sus compafieros las expe——



riencias y puntos de vista que tenga acerca del mundo que les rodea.

El alumo debe participar activamente en las diversas actividades que
propongan el maestro o los campaferos del grupo, para que a través de -—-
ellas se apropie de la cultura, desarrolle habilidades y actitudes; adquie
ra los valores, tales como: la democracia, la justicia y la solidaridad --
que forjaran en €l la conciencia de pertenecer a una sociedad, a un pais y
que asuma compramisos consigo mismo, con los demids y con su medio ambiente

natural.

4.5. El papel del alumno a partir de los programas analizados

Algunos pedagogos han expresado: 'El nifio aprende haciendo', actual--
mente esta frase se ha retomado y por ello se dice que el educando aprende
aquello que le interesa y lo que es de su interés no es mas que lo que res
porde a sus necesidades concretas, es decir, todo lo que le resulta Gtil.

Los puntos comunes en los programas son:

1) El alumno debe partir de sus experiencias previas en la construc-—-—
cidén de su conocimiento porque solo asi lograra alcanzar e incorporar a su
experiencia aprendizajes significativos.

2) Otro punto coincidente es que el alumo construya su propio conoci
miento y para lo cual es necesario que observe, manipule e indague, es de-
cir, que tome un papel mas activo y participativo en su proceso de aprendi
zaje.

3) El nifio debe lograr actitudes y valores que lo lleven a alcanzar -
una mejor convivencia y ademds ésas actitudes deben conducir al desarrollo
individual y social.

4) Cabe mencionar que el alumo debe obtener un pensamiento critico,
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que le permita accionar de manera mas consciente.

5) Todos los programas sugieren que sea el alumno en su actuar coti--
diano quien vaya poco a poco incorporando a su experiencia conocimientos -
nuevos, es decir, que construya su aprendizaje, aun cuando todos sefialan a
la escuela camo el Unico espacio en donde la educacidn es formal, esto no
quiere decir que sea el {mico lugar en donde se aprende, pues hay otras —-
instancias que influyen en el aprendizaje de los pequefios. S6lo que es en
la escuela en donde el educando construye en mayor proporcidn su proceso —
de aprendizaje.

A partir del Programa de Modernizacidn Educativa se da mayor priori--
dad a los aprendizajes que el alumno pueda aplicar a la solucidn de proble
mas en su vida diaria, esto obedece a que la meta principal de la educa--—-
cidn es preparar a los individuos con conocimientos suficientes para que -
al concluir su instruccion primaria puedan incorporarse a la vida producti
va si el caso lo amerita o continuar con su preparacidn.

En el Nuevo Modelo Bducativo se destaca la practica de derechos indi-
viduales, pero a la vez el educando debe asumir una conciencia de responsa
bilidad en cuanto a sus obligaciones dentro de la convivencia.

En el Programa Emergente de Actualizacidon del Maestro una de las ta-—-—
reas del educando es practicar la convivencia y desarrollar dentro de ésta
la colaboracidn y el intercambio de experiencias, es decir, la solidaridad

para mejorar el desarrollo social.
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5. Interaccion maestro-alumo en el proceso ensefianza-aprendizaije

Desde la perspectiva de la psicologia social, la educacidn tiene Tu
gar dentro de un medio social organizado mediante procesos interper
sonales. Esto significa que ninguno de los participantes en la tra-
ma de relaciones interpersonales (padre-hijo, alumno-alumno, maes--
tro-alumno, maestro-maestro, maestro-directivo escolar, padre-maes-
tro, directivo-junta escolar, etc) que comprende el complejo educa-
cional puede ser considerado cmo objeto pasivo inerte. (13)

Asi la forma en que alumno y maestro responden en el aula estara de—
terminada por la concordancia entre sus intereses personales y los estable
cidos por la educacidn.

La relacidn que establece el maestro con los alumos se da a través -
del proceso ensefianza-aprendizaje, en base a los contenidos de aprendizaje
de planes y programas de estudio, que a su vez corresponden a los intere—-
ses y necesidades individuales y de la sociedad en su conjunto.

Antes de hablar de la estructura de Planes y Programas de estudio -—
creemos conveniente definir algunos conceptos:

Plan de estudios.- en el Nuevo Modelo educativo se define camo:

un conjunto seleccionado y organizado de los propdsitos de las ma-
terias de ensefianza que posteriormente se agrupan en cicios, nive-
les, grados o afios, es decir, en periodos escolares, <pero, para -
establecerlos deben tomarse en cuenta:>

-Las personas que han de realizar los aprendizajes, es decir, los
alumnos situados en su entorno social.

-Tos propdsitos que tienen esos aprendizajes (objetivos).

-Los medios para lograrlos (personal, materiales, técnicas, tiem--
pos, espacios y otros recursos).

Programas.- Llamados también programas de aprendizaje. Son documen
tos en donde se concreta y se norma el desarrollo de cada una de -
las materias o dreas que integran el plan de estudios.

<Los programas orientan las actividades tanto del! maestro como del
alumno, en cuanto que establecen:>

a) La secuencia, orden y alcance de los aprendizajes.

b) La intencidn de los aprendizajes, es decir, qué se espera que -
aprendan los alumnos y para qué.

42



¢) Los lineamientos didicticos, es decir, la forma de proceder del
maestro para que el aprendizaje se realice.

d) Las actividades sugeridas para promover o afirmar los aprendiza
Jes.

e) Los lineamientos para verificar que el aprendizaje se 1levd a -
cabo, (evaluacidén) asi como los criterios y requisitos para acredi
tar ese aprendizaje. (14)

Tanto los planes como los programas se conforman por un conjunto de -
aprendizajes necesarios llamados también contenidos educativos y los proce
sos que los hacen posible, orientados a alcanzar los fines de la educacion
entendidos estos Qltimos como: "las realidades o situaciones que se inten-
tan alcanzar al término del proceso educativo campleto" (15), por lo que -
con frecuencia aparecen como algo lejano e impuesto, pero es tarea del do-
cente al planear sus actividades hacerlos presentes en todas y cada una de
las actividades educativas cotidianas.

Contenidos educativos.- "Los contenidos educativos constituyen un ---
cuerpo de saberes, valores, actitudes, habilidades y destrezas que se pro-
ponen a los alumos en la escuela para ser aprendidos". (16)

Para formular los contenidos educativos, deberr-corridersrais.

*La axiologia.- como teoria de los valores en los que se basan las
acciones educativas.

*la epistemologia.- o sea 1a concepcidon del saber y la ciencia y -
el modo de producirlo.

*La pedagogfia.- conjunto de saberes y herramientas que promueven -
la educacion.

*E] avance cientifico y tecnoldgico, que exige enfoques multidisci
plinarios y transdisciplinarios. -
*Las necesidades de aprendizaje individuales y sociales.

Los contenidos de aprendizaje se constituyen a través de la selec-
cidon y organizacidon de:

1.- Informacidn relevante para el educando, es decir, que &1 pueda
relacionar con su entorno fisico y social.

2.- Actividades intencionadas de aprendizaje.

3.- Modelos de comportamiento personal y social.

4. - Medios de aprendizaje y otros elementos que faciliten el hecho
educativo. (17)
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El proceso educativo en un individuo es continuo, se inicia con el na
.cimiento y concluye con la muerte. Durante ése largo camino el sujeto va -
aprendiendo. Este aprendizaje es a veces sin direccidn ni guia, pero en --
otras ocasiones, camo en la escuela recibe cuidadosa direccidn.

El aprendizaje es continuo, es en si la adquisicidn constante de expe
riencias que el sujeto va acumulando minuto tras minuto y dia tras dia, ——
pues la vida es una ininterrumpida serie de momentos de experiencia. Gra--
cias a la experiencia ganada en &sos mamentos el individuo va transforman-
dose paulatinamente, es decir, cada nuevo dia aparece diferente de lo que
fue en los anteriores. Por ésto altimo, es por lo que muchos educadores --
consideran el proceso de aprendizaje como un proceso de cambio. Tal cambio
es en el modo de ver las cosas, de sentirlas o de juzgarlas y en la manera
de comportarse.

Sufrir la experiencia es interpretarla a la luz de experiencias ante-
riores y luego asimilarla, incorpordndola a la masa que ya se tiene acumu-
lada mediante una reorganizacidn total de la experiencia que entrard en --
funcién cuando la vida reclame su concurso.

E1 criterio para juzgar planes y programas de estudio consiste en

tener presentes:

a) La concepcion del ser humano.

b) Los objetivos y metas nacionales de educacidn.

c) Las metas de desarrollo.

d) E1 concepto de identidad nacional.

e) Democracia e igualdad.

f) Las tendencias de la produccidn y de los cambios sociales de --
México. (18)
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5.1. La relacién maestro-alumno en el Programa vigente hasta 1991

E1 hombre, cualquiera que hayan sido las circunstancias, no ha re-

nunciado nunca a intervenir en su futuro, a construirlo con su es-

fuerzo. Hoy por hoy, identificamos la educacidn con el empeno de -

alcanzar el desarrollo integral (...)

Reformar la educacidn es 2 1a vez ampliar el sistema y reorientar-

To: ampiiario para ofrecer las mismas oportunidades a todos los me
xicanos, independientemente de su situacidn socioecondmica y geo--

grafica; reorientarlo,para desarrollar en e alumno 1a capacidad -

de disernir por s7 mismo en el vasto campo del conocimiento, y con
ducirle al ejercicio de su canciencia civica que e impulse a es--

ferzarse para lograr formas mas justas de convivencia social.

La formacidn y desarrollo de una conciencia critica ha sido el fun
damento sobre el cual se han elaborado les nueves planes y progra-

mas gue ahora se presentan. Formacidn de conciencia critica en to-

dos aquellos que participan en el proceso de la educacidn: alumnos,
padres de familia, la propia scciedad Yy especialmente Tos maestros.
Todos los esfuerzos humanos son perfectibles, y 1o son en 1z medi-

42 en que existe la capacidad de critica.

<Elevar la calidad de la educacién no es sélo incorporar la creati
vidad de Tos educandos al crecimients de la riqueza y aprovecha---

miento de nuestros recursos, sino, cuestionar 2 cada paso nuestros

propics actos como maestros, preguntarnos> i¢qué desarrolloc estamos

logrande?, ihacia dénde nos conduce?, iqué futuro estamos constru-

yendo en base a €se desarrolle?

Los programas, Tas guias para el maestiro, no sen normas rigidas -
para conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje; tratan de ser -
Justamente lo contrario: puertas abiertas para la imaginacidn y la
Creatividad tanto del alumno como del propio educador. Pero para -
modificarlos se reguiere 12 entrega apasionada 2 la causaz de }a --
educacidn 21 afén decidido de superarnos y superar nuestra obra de
educadores. nada lograremos si los maestros no prodigamos todo ---
nuestro entusiasmo, si no tenemos 1a decisidn para imprimir al pro
ceso educativo su verdadero sentido renovador. Tenemos dos alterna
tivas: la inercia o el cambio, la inercia gue perpetiia una crisis
que arrastramos hace ya tanto tiempc, o el cambio en el gue hemos
puesto nuestro mejor empefic y en el que depositamos nuestra mayor
esperanza porgue en suma, es e] intento de responder a esa crisis.
(19)

La reforma educativa propuesta en 1972, plantea dos alternativas: por
un lado la apertura del sistema educativo y por el otro, orientar la educa

€idn hacia la participacién del alumno en su proceso de aprendizaje, una



participacion activa hasta alcanzar una conciencia critica encauzada con -
.la finalidad de lograr nuevas formas de convivencia social.

Para lograr la Reforma Educativa, el entonces Secretario de Educacidn
Piblica, Victor Bravo Ahuja menciona que la participacidn del magisterio na
cional es determinante, porque a medida que el docente tome conciencia de -
prictica docente, &sta serd un verdadero proceso transformador. Es importan
te que el maestro constantemente cuestione su actuar en la practica docente
a fin de detectar los avances y retrocesos que presenta el proceso ensefan-
za-aprendizaje y la aplicacidon de los nuevos métodos y técnicas de ensefian-
za, porque sblo a través de la autocritica el docente podra contribuir a -
elevar la calidad de la educacidn.

Como podemos observar aqui, la calidad de la educacién es inducir al -
alumno a lograr un desarrollo integral para aprovechar mejor nuestros recur
s0s y mejorar el nivel de vida de la poblacién, pero ademas es evaluar la -
labor cotidiana del maestro.

Este programa da el mayor énfasis al proceso de aprendizaje y conside-
ra a la educacidn con un caricter permanente, cientifico y relativo; en don
de se conjugan los intereses individuales y sociales.

El proceso educativo abarca no sdlo las acciones escolares, sino las -
extraescolares propiciadas por la familia y el entorno social, es un accio-
nar del educando con su medio ambiente hasta lograr una conciencia critica.

La educacidn tiene un caricter permanente y no es solo privilegio de -
las generaciones jovenes puesto que estd presente a lo largo de la vida, --
por lo tanto la escuela primaria no es la tGnica en proporcionar acciones ——
sistematizadas, puesto que la sociedad ha creado otras instancias educati--

vas.
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la educacién retama una actitud cientifica e introduce en la enseflanza
la practica del método cientifico en contraposicidén al dogmatismo, con la -
finalidad de que el alumo formule hipdtesis que pueda camprobar o rechazar
con una actitud critica.

La educacidn es relativa porque es producto de determinado momento ——-—
histdrico y lo que la escuela ensefia al educando es la comprensién de que -
todo sufre cambios y por lo tanto no hay verdades absolutas, sino todo es -
relativo a la época en que se vive.

La prioridad que el programa da al proceso de aprendizaje es porque el
alumo debe aprender a aprender aquello que es de su interés y socialmente
atil, el juego es el medio que utiliza el maestro para que el alumno lleve
a cabo éste proceso.

Uno de los elementos de la estructura del programa la conforman los ob
jetivos generales que sefialan no sdlo las metas a alcanzar con la educacion
primaria, sino que establecen la participacién de maestro y alumnos en el
proceso enseflanza-aprendizaje.

A partir de los objetivos se establecia la interaccidn maestro-alumno,
éstos sefialan la participacidon activa del alumno en las actividades, las --
cuales lo conducen a aprender a aprender, es decir, a apropiarse de los co-
nocimientos y a utilizarlos en forma practica en su vida cotidiana. Por su
parte el maestro es quien debe propiciar las actividades que conduzcan al -
alumno a lograr su desarrollo integral.

El programa contemplaba el establecimiento de una comunicacién dialo—-
gal entre maestro y alumno y viceversa, lo que permitiria al educando expre
sarse sin inhibiciones y con toda seguridad y actuar libremente ante los --

contenidos de aprendizaje.
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Desafortunadamente en la practica cotidiana se observd que ésta no co-
Zrespondia a lo establecido en el programa, la interpretacidn que se dio —-
por parte de los docentes fue la de un técnico de la educacidn, ya que el -
maestro en la practica seguia una programacidn rigida cuya unica finalidad
era alcanzar los objetivos de aprendizaje a través de su participacidén -—---
guiando la cadena de actividades establecidas en los programas de estudio,-
sin involucrar su iniciativa y creatividad que son las que hacen que la -—-
practica docente se desarrolle dentro de un contexto real.

En la practica cotidiana el alumo reducia su actividad a memorizar —-
conceptos aislados cuya finalidad era aprobar exdmenes. En el interior del
aula no se producia un verdadero aprendizaje que correspondiera a los inte-
reses de los alumos, su conducta respondia a modelos estandarizados.

Los objetivo generales (*) sefialan lo siguiente:

-El maestro siguiendo el proceso natural de desarrollo del nifio debe -
buscar actividades que favorezcan su desarrollo integral.

-Inducir al alumo a conocer su medio, de tal manera que éste conoci--
miento posteriormente le permita transformarlo segin los requerimientos so—
ciales.

—Crear diversas actividades que permitan al alumno socializarse.

-Con el desarrollo de sus capacidades el alumo podra seleccionar in--—
formacidn para interpretar y comprender hechos y fendmenos.

-Con las practicas educativas el alumo logrard llegar al conocimiento
por si mismo.

-Estimular al alumno a desarrollar sus capacidades y a adquirir los co

(*

cfr. UPN Antologia Planificacion de las Actividades Docentes, cit. -
en "Plan de Estudios y Programas de Educacidn Primaria", S.E.P.
México, 1986. pp 38-39
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nocimientos que son de su interés.

-Fomentar el uso de la lengua oral o escrita camo medio de comunica-
cidn que posteriormente le facilitard la investigacidn.

—Que el alumo adquiera y se familiarice con el lenguaje matematico.

-Mediante actividades el nifio logrard comprender y utilizar conceptos
y principios de las ciencias naturales y sociales.

-El alumno lograra utilizar los conocimientos par aprovechar y con—-
servar los recursos naturales.

—Contribuir al desarrollo fisico y mental del alumno.

—Que el nifio realice libremente expresiones estéticas.

—Que el educando participe activamente en todas las actividades de su
vida familiar, escolar y en la comunidad para que se vaya formando en él,
el habito de la responsabilidad.

—Que formule juicios criticos en la resolucidn de problemas que se ——
presenten en su grupo.

-Desarrollar actividades de convivencia en donde prevalezca el respe-
to a las opiniones de otros.

la estructura del programa establece no solo el desarrollo intelec---
tual, emocional y de socializacidn del educando, sino que pretende que ad-
quiera una formacidn cientifica, humanista y técnica; y para ello contiene
areas que interrelacionan los conocimientos, pues pretendia abandonar el -
criterio enciclopedista del plan de educacidn anterior. A su vez cada area
tenia un division en unidades de aprendizaje, objetivos generales, objeti-
vos especificos y actividades; cada elemento del programa sefialaba la fun-
cion de los participantes a desarrollar dentro del aula.

Cabe sefialar que estos programas a pesar de disenar todos los pasos a



seguir en el proceso enseflanza-aprendizaje por parte del docente, no impe-
dian que éste modificara la secuencia del programa y utilizara otras acti-
vidades diferentes a las propuestas, siempre y cuando el objetivo a alcan-
zar no se perdiera de vista.

Camo veremos a continuacién para llevar a la practica los programas -

se consideraron algunos postulados didacticos necesarios, que el docente

debia tomar camo guias para su practica docente, pero, sin que fueran un
impedimento para que &l incorporara otros elementos provenientes de su ex-
periencia y creatividad en el desarrollo de su labor cotidiana.

Los postulados didacticos son:

Formacion integral del educando.- Toda la accién educativa debe con
tribuir al desarrollo integral de la personalidad humana. Las accio
nes didacticas favorecerdn la maduracidn mental, fisica y afectiva,
para lograr el proceso de socializacian.

Aprendizaje activo.- Actividades que en si mismas tengan valor para
el alumno o que sean medios para la consecucion de otros fines que
se proponga, 1o que le producira satisfaccidon y 1o conducira a la -
reflexidn, a la elaboracidn de conceptos a la adquisicidn de habi--
tos y habilidades y a 1a aplicacidon de los conocimientos a la reso-
lucidon de problemas.

Adecuacidn.- Al proceso de maduracidn del alumno considerando su ex
periencia.

Contenidos integrados.- Los conocimientos cientificos incluides en
funcidon de resolver problemas de interés vital para el alumno y de
utilidad para su formacidon cientifica; le permitirdn explicar la -
realidad de modo coherente sin tanta fragmentacidon y mds integral.
E1 maestro establecera la correlacidon de materias y las manejari co
mo instrumentos para pensar e investigar y no como simples informa-
ciones que memorizar.

Objetivacion.- Utilizar los recursos posibles que aclaren ideas, pa
ra entender abstracciones. Se deben objetivar enunciados, es decir,
utilizar todo tipo de recursos, desde seres vivos hasta representa-
ciones graficas e informaciones orales o escritas.

Motivacion.- S3lo se aprende 1o que es verdaderamente deseado, es -
decir, lo que satisface necesidades genuinas, intereses profundos.
La motivacidn capta las necesidades del educando y busca medios na-
turales de hacerle deseable aquello que de momento no le interesa,-
pero que tiene significado profundo para su desarrollo futuro.
Interaccidn afectiva alumno-maestro.- El proceso de ensefianza-apren
dizaje reclama del acto educativo y el tono afectivo crea una atméi
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fera de midtua confianza, porque solo asi la participacion del alum-
no en su propia educacidon serd real y sin presiones autoritarias.
Yivencias de éxito.- Cuando el alumno comprueba que puede resolver
problemas de aprendizaje, se fija vivencias de éxito que le permiti
rin sequir aprendiendo sin aificultad.

Ejercitacidon.- E1 aprendizaje reclama no sdlo la experiencia, sino
reiteradas practicas diferentes, en donde se aplique 1o aprendido -
(...) (20)

La evaluacidn camo proceso continuo se realiza paralela al desarrollo
del programa educativo. En éste programa la evaluacion del mismo se basa -
en la opinidn, fundada en la critica de maestros y alumnos, sobre todos --
los aspectos que implica el proceso, establece como instrumentos para tal
fin, cuestionarios, fichas y encuestas sobre aspectos particulares de pla-
nes, programas y libros de texto. Para ésta evaluacion de planes y progra-
mas son determinantes las opiniones y sugerencias de los maestros, para me
jorarlos y perfeccionarlos.

A pesar de que al docente se le pidid su opinidn critica acerca de --
los planes, programas y libros de texto, de acuerdo a los que pudimos ob—-
servar, el magisterio no realizd ninguna propuesta que sirviera para modi-
ficar estos documentos.

En la estructura de los programas se aprecia la congruencia entre los
elementos que lo integran, que van desde los objetivos generales hasta las
actividades, la tarea del maestro consistia en dosificar objetivos y acti-
vidades a desarrollar diariamente. Esta estructura tan bien delineada fue
en cierto modo la que determind que el maestro siguiera al pie de la letra
la organizacidn de dicho programa y no contemplara la necesidad de imple--
mentar otras actividades mas acordes a la realidad del educando y su entor
no regional, convirtiendo de &sta manera el proceso educativo en una cues-

tidn mecanica y estandarizada.

51



5.2. La interaccién maestro-alumo, en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, segin el Nuevo Modelo Educativo

Hasta ahora la educacidn formal que ofrece el sistema educativo ha es
tado construida sobre la necesidad de cumplir en tiempo y forma planes y -
programas de estudio, los cuales determinan la totalidad de los aprendiza-
jes que los alumnos deben realizar en preescolar, primaria y secundaria, -
convirtiendo asi la educacidn en un conjunto homogéneo y univoco. Esta ——-
oferta educativa ha pretendido predeterminar en abstracto y en funcidn de
las disciplinas o areas los conocimientos y habilidades que todo mexicano

debe adquirir si desea prosequir estudios posteriores.

El Nuevo Modelo Educativo sin desconocer la necesidad de estable--
cer un conjunto de aprendizajes comunes anivel nacional, no trata
sin embargo, de predeterminar la totalidad de comocimientos y habi
tidades que todo mexicano debe poseer y sefalarlos en un programa
idéntico para todos, el cual debe ser cumplido y ‘1lenado' por los
maestros, sino que mas bien busca establecer normas para que los -
aprendizajes respondan a las demandas de la poblacidn en tiempo y
lugar especificos (...)

E1 modelo sugiere también un cambio de forma en el proceso de ----
aprendizaje, que llega hasta la planeacidon concreta de la actua---
cidon cotidiana en el saldon de clases. Al maestro y al alumno les -
exige desarrollar capacidades para conocer e identificar las nece-
sidades basicas de aprendizaje en contextos reales tanto del indi-
viduo como de la sociedad, y de ahi derivar metodologias y conteni
dos que la satisfagan. Con éste planteamiento el concepto y la ---
practica de la pltaneacidn, programacidn, funciones y habilidades -
del profesor, el tipo de participacion de los alumno en particular
y de la sociedad en general en el quehacer de la escuela, asi como
Ta funcidn misma de la escuela en la sociedad, habrin de sufrir --
cambios importantes, graduales y periddicamente planeados.

La oferta educativa deberd consistir por 1o tanto, en la capacidad
de atender demandas sentidas de aprendizajes con metodologias ----
flexibles, criticas y participativas, que permitan al alumno desa-
rrollar lenguajes, métodos y valores para satisfacer sus necesida-
des y tas del grupo social en el que actia.

Desde ésta optica, los contenidos educativos se relativizan y ad--
quieren un valor de mediacidn para fines y propdsitos mas relevan-
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tes que la simple memorizacidon y acreditacidon homogénea e indiscri
minada. <Es decir,> el modelo no delinea, a la manera tradicional,
un simple cambio formal de planes y programas de estudio, sino que,
mds bien, acentiia la necesidad de un cambio de mentalidad con la -
cual los atumnos, los maestros y la sociedad toda, deben ver a la
educacidon, a la escuela y su participacidn en ella. (21)

Las orientaciones especificas <que se consideraron para elaborar>
los nuevos planes y programas de estudio son:

-graduar la comprension;

-contener conceptos para interpretar el presente y el futuro;
-fomentar el trabajo personal nutrido en las técnicas, el estudio
y las herramientas de la accidn;

-entender el conocimiento de la lengua como medio de comunicacidn
y pensamiento;

profundizar en la ética y el civismo, como criterios para asegurar
la convivencia respetuosa en la igualdad y la justicia.

-capacitar para aprender a juzgar y actuar de manera critica, inno
vadora y equilibrada;

perfilar estrategias de aprendizaje para entender la preservacion
e incremento de la cultura y las interrelaciones personales como -
fuente inagotable de respeto e integridad humana, tomando en cuen-
ta que no basta el rechazo de un modelo memorista y rutinario;
-atender las actividades deportivas y recreativas en tanto que son
instrumentos de educacion para la solidaridad y el desarrollo per-
sonal, la conformacion de equipos y el mejoramiento fisico;
-ofrecer elementos que permitan un mejor conocimiento del mundo co
tidiano, urbano o rural, sus limitaciones y posibilidades;
-fomentar el conocimiento para la democracia, la participacidn, la
vida en unidad y el trabajo. (22)

Se hace una propuesta explicita de los contenidos educativos que pa—-—
san de centrarse en las disciplinas, para responder a necesidades basicas
de aprendizaje, con lo cual propician que los alumnos se sirvan eficazmen-
te de los aprendizajes disciplinarios al ser expresados en desempefios de -
su vida cotidiana; ya que de esta manera, matematicas, espafiol, civismo, -
historia, ciencias, tecnologia, arte, con sus lenguajes y métodos especifi
cos responden a necesidades reales de aprendizaje. Los métodos, valores y
lenguajes son el medio para alcanzar los aprendizajes, es conveniente defi

nir cada uno de éstos elementos que representan el ctmo de la educacion.

53



Los métodos son medios que capacitan al ser humano para el manejo
de pensamientos y objetos de una manera adecuada y predominantemen
te guian la relacién con el mundo externo fisico (...)

E1 enfoque que considera los métodos como medio para establecer y
modificar relaciones, da lugar a una gran flexibilidad pedagdgica
y desplaza la informacidon memoristica rutinaria; porveé ademas a -
los alumnos de formas de pensar y habitos, que les permitiran ----
afrontar con mayor sequridad situaciones, demandas y cambios.

Los lenguajes son herramientas de expresion y de comunicacidn, que
intervienen predominantemente en las relaciones con otras personas
y que de alguna manera las hacen posibles, son también herramien--
tas de pensamiento(...)

Las capacidades comunicativas no se reducen, por supuesto al mane-
jo de la l1lamada lengua matermna, o a sus equivalentes en otros gru
pos sociales, sino que abarcan el dominio de muchos otros lengua--
jes, a veces no verbales, a veces muy elaborados y abstractos.

Al considerar a los lenguajes como medio para establecer relacio--
nes, se propicia que los educandos desarrollen las facultades de -
entender, de expresarse y de interactuar con otros; su dominio les
abrira el camino para imaginar maneras de comunicacidn y de expre-
sién que en situaciones pragmdticas aumentaran sus posibilidades -
de logro y en situaciones de otra indole le permitiran entender y
entenderse. También es claro que el mismo proceso de la educacidn
bisica se profundiza y amplia cuando hay una reciprocidad linglis-
tica entre quien aprende y quienes le dan los elementos para hacer
lo. Los lenguajes deben ser puestos como uno de los focos del pro-
ceso educativo moderno y ser objetos e instrumentos de aprendizaje.
Los valores se refieren a las cualidades de aprecio y reconocimien
to, y son predominantemente parte de la relacidon con uno mismo, en
cuanto que definen juicios y actitudes(...) Son la fuerza motriz -
de las actividades y decisiones, en el terreno educativo, son ele-
mentos imprescindibles para determinar metas y procedimientos de -
aprendizaje.

Las necesidades basicas del individuo y de la sociedad abarcan tan
to las herramientas esenciales para el aprendizaje (como la lectu-
ra y escritura de diferentes lenguajes, la expresidn oral, el cdl-
culo, solucidn de problemas), asi como los contenidos mismos de --
aprendizaje basico (conocimientos tedricos y practicos, valores y
actitudes) necesarios para que los seres humanos puedan sobrevivir,
desarrollar sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad, mejo--
rar la calidad de su vida, continuar aprendiendo y participar ple-
namente en el desarrollo.

Lo prioritario <en el Nuevo Modelo Educativo> es satisfacer las ne
cesidades de los usuarios de la educacidn, proporcionarles los ele
mentos para que cada hombre o mujer sea capaz de dar significado a
su existencia y superar progresivamente sus limitaciones individua
les y sociales con una dimensidn histérica. (23)
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<En consecuencia,> corresponde al maestro y a la escuela -como ins-
titucion educativa- descubrir las necesidades bidsicas de aprendiza-
je de los alumnos, maestros, directivos y padres de familia; respon
der a ellas planificando y proponiendo aprendizajes pertinentes que
promuevan la productividad, sin perder de vista el sentido de iden-
tidad nacional, justicia y democracia, que debe orientar toda la --
educacidn nacional.

Al comprometer a toda la sociedad en el proceso educativo, el apren
dizaje se convierte en una constante, y el tiempo en una variable,
a diferencia de los enfoques curriculares tradicionales <que los --
considera a la inversa.> Esto es, la educacidon adquiere en cada in-
dividuo y en la sociedad la dimensidon de ser permanente y no solo -
de transito por la escuela.

Los aprendizajes se ponderan teniendo en cuenta los términos de re-
lacidon personal, familiar, comunitaria, nacional e internacional --
(Art. 32 Constitucional), es decir, en los impactos de dichos apren
dizajes tienen en la tranformacion de los desempefios a la vista de
la intensa competencia mundial.

La escuela, los libros de texto, los apoyos didacticos, se organi--
zan y estructuran para responder a toda esta dimension modernizado-
ra. (24)

El Nuevo Modelo Educativo no pretende establecer un plan de estudios
y programas de educacion primaria con contenidos rigidos, por el contrario
pretende establecer contenidos basicos que sirvan al educando individual y
socialmente pero que también sean una base para que adquiera posteriormen-
te conocimientos mas campleijos.

Aqui vemos que el sistema educativo no se reduce a la iniciativa gu--
bernamental, sino que busca una mayor participacion de quienes estan invo-
lucrados mas directamente con el proceso educativo, concretamente, alumos,
maestros, directivos, padres de familia y autoridades, a través del didlo-
y la concertacidn, para fijar las metas educativas nacionales.

El Nuevo Modelo Educativo enfoca sus acciones a lograr cambios signi-
ficativos en el proceso de aprendizaje, los cuales se deben centrar a al—
canzar que el educando maneje métodos y lenguajes diversos, adquiera y -—

practique valores, que lo conduzcan a la satisfaccidn de sus necesidades -
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reales de aprendizaje ubicadas dentro del contexto en que se desenvuelve;

.todo ello conducird a alcanzar una educacidn de calidad que responda a los
requerimientos actuales de la sociedad, es decir, preparar individuos que

se incorporen a la productividad.

El Nuevo Modelo Educativo confiere al maestro la organizacion y dis--
tribucidn de los contenidos del programa de estudios, de tal manera que el
aprendizaje sea una constante y el tiempo se convierta asi en una variable
segin las necesidades de los educandos. El maestro no seguird un orden pre
establecido de los contenidos, sino que &stos, estaran en funcidn de las -
necesidades del grupo escolar.

La estructura del nuevo plan y programas de estudio de educacién pri-
maria sigue apegada a lo que expresa el Art. 32 Constitucional, acerca del
objetivo primordial de la educacidn, el cual es el desarrollo integral del
individuo, sin descuidar los procesos fisico y psiquico y en igual impor—
tancia el afectivo, en &ste ultimo se pone mayor énfasis para que adquiera
los valores nacionales no en conceptos, sino camo formas de convivencia.

Los aprendizajes propuestos en el Nuevo Modelo Educativo estan encami
nados a lograr la convivencia del individuo consigo mismo, con los demas y

en armonia con su entorno.

5.3. la interaccidn maestro-alumno en la Prueba Operativa

la Prueba Operativa no se planteb para validar los nuevos planes y ——
programas. La experimentacidn pretende revisar la pertinencia de los conte
nidos, pero por encima de ello busca la participacion de los maestros para
que propongan su propia definicién de lo que debe ser el cambio de esos —-

contenidos, y pramover una reflexidn que trascienda los planes y programas.
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Para lograrlo una tarea primordial consiste en hacer acopio de la experien
cia magisterial ante el cambio.

Una de las caracteristicas Gel modelo educativo consiste en que los -
niveles educativos y los aprendizajes que estos pramueven, no se contem—--
plan Gnicamente en funcidn de los grados o niveles posteriores. Es decir,
la educacidn primaria no es simplemente la preparacién para la educacién -
secundaria, y ésta para la preparatoria. Cada nivel sin ser independiente
tiene razon de ser en si mismo y completa un ciclo formativo, aunque tam--
bién prepara y est3 articulado al siguiente.

La articulacidn pedagdgica entre la educacidn preescolar, primaria y
secundaria se entiende camo el proceso mediante el cual se posibilita, den
tro del marco juridico de la nacibn, la secuencia y progresién del proceso
educativo, a partir de elementos pedagdgicos comunes a todos los niveles y
tamando en consideracidn las caracteristicas del educando y los requeri---
mientos nacionales y regionales de la sociedad.

Para ofrecer una educacidn suficiente, pertinente y relevante, resul-
ta prioritario establecer mecanismos y elementos que enlacen y den conti—-
nuidad a los grados que integran cada nivel.

Los elementos gue posibilitan la articulacidn de la educacién basica
son fundamentalmente tres, dos de orden estructural y uno de orden instru-
mental.

Los de orden ESTRUCTURAL se refiern a:

12 Los fundamentos comunes de los que se parte para el disefio y deter
minacidn de los planes y programas de estudio para los tres niveles educa-
tivos ya mencionados.

22 Las lineas de formacidn de la educacidn basica que definen en tér-
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minos globales los aspectos formativos, es decir, conocimientos, habilida-
.des, destrezas, valores y actitudes, implicados en los fines de la educa—-
cidn basica, y que permiten delimitar su significado en cada uno de los ni
veles educativos.

El de orden INSTRUMENTAL es el criterio t&cnico-pedagdgico seguido pa
ra la seleccidon y organizacidn de los contenidos de aprendizaje de los ~--
tres niveles educativos.

Profundizaremos sobre las LINEAS DE FORMACION, porque ellas son los -
indicadores convencionales que rescatando las necesidades basicas de apren
dizaje, contribuyen, por un lado, a definir los atributos deseables del —
egresado en cada nivel del ciclo basico, traducidos a perfiles de competen
cia y, por otro, a vigilar el equilibrio, la continuidad y la intencidn de
los aprendizajes. Para su seleccidn y elaboracidon se tomaron en cuenta, —-—
los avances tecnocientificos, los requerimientos de la sociedad y las nece
sidades actuales del pais.

Las Lineas de Formacidn consideradas son:

a) LINEA DE FORMACION PARA LA IDENTIDAD NACIONAL Y LA DEMOCRACIA.
Se refiere al fortalecimiento y preservacidn de 1os elementos que
cohesionan e identifican a los mexicanos y a la promocidon de la par
ticipacidon social, critica y responsable, a partir del conocimiento
de las caracteristicas del pais; de la apreciacidon de valores y siﬂ
bolos histdorico-nacionales; y de la biisqueda del bienestar comin, y
el respeto, ayuda mutua y convivencia pacifica.

b) LINEA DE FORMACION PARA LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL.

Considera el desarrollo de actitudes de respeto hacia otros pueblos
con base en el reconocimiento de su derecho a la autodeterminacion,
la comprensidn de sus problemas econdmicos, politicos y sociales --
mas relevantes y el conocimiento de los principales aspectos de su
cultura, historia y geografia.

c) LINEA DE FORMACION CIENTIFICA

Se refiere a la capacidad de construir explicaciones objetivas de -
los fendmenos naturales y sociales, a partir del desarrollo de la -
creatividad y de estructura l1dgicas del pensamiento y la apropia---
cidn de conceptos, métodos y lenguajes derivados de las disciplinas
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cientificas.

d) LINEA DE FORMACION TECNOLOGICA

Esta relacionada con la capacidad para encontrar soluciones practi-
cas a problemas, a partir del desarrollo de la creatividad en el --
uso de los recursos disponribles y de la comprensidn de las principa
les caracteristicas de la tecnologia y de su relacion con los avan-
ces cientificos, los procesos productivos y las necesidades regiona
les y nacionales. Incluye la valoracion de la funcidn social e indi
vidual del trabajo.

e) LINEA DE FORMACION ESTETICA

Atiende el desarrollo de la sensibilidad y las actitudes para dis--
frutar, apreciar y preservar las manifestaciones del arte y la natu
raleza, y de la capacidad de expresarse en diferentes lenguajes ar-
tisticos, a partir del conocimiento de las obras y los procecimien-
tos del arte y del desarrollo de la creatividad.

f) LINEA DE FORMACION EN COMUNICACION

Se refiere al conocimiento, uso y valoracidn de diferentes lengua--
jes, simbolos y cddigos especiales como herramientas e instrumentos
basicos para la organizacidon y expresidon ldégica de las ideas y como
base para el acceso a otros aprendizajes.

g) LINEA DE FORMACION ECOLOGICA

Se orienta al desarrollo de la conciencia para aprovechar racional-
mente los recursos naturales del pais y favorecer el mantenimiento
del equilibrio ecoldgico, a partir del conocimiento de los elemen--
tos y relaciones que integran el medio ambiente y del papel que los
asentamientos humanos y la dindamica poblacional juegan en la preser
vacion de los ecosistemas.

h) LINEA DE FORMACION PARA LA SALUD

Tiene como propdsito promover la salud fisica y emocional y el desa
rrollo de una sexualidad sana, a partir de la adquisicion de habi--
tos y practicas que las favorezcan; del conocimiento del cuerpo hu-
mano y de sus funciones, y de la identificacidon de los factores in-
dividuales, sociales y ambientales que las afectan e interfieren --
con la realizacion adecuada de las actividades humanas. (25}

El periodo de aplicacidn de los programas ha permitido verificar si -
el maestro, en situaciones normales, puede trabajar el modelo pedagdgico -
propuesto, si éste es comprensible y suficiente, o por el contrario, exce-
sivo o carente de algin elemento importante; si resulta dificil o excesiva
mente facil; si los recursos con los que cuenta el maestro le permiten o -
no llevar a cabo propuestas de aprendizaje; cuil es el tipo de actualiza--
cidn que requiere y sobre que dominios, entre otros aspectos.

La Prueba Operativa ha permitido sistematizar las vivencias pedagbgi-
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gicas de los profesores, las reacciones de los alumnos y de los padres de
‘familia, y adem3s sus opiniones y aportaciones acerca de los programas.

La Prueba Operativa demostrd la capacidad de innovacion metodoldgica
del magisterio y las nuevas funciones que tanto el maestro como la escuela
y la cammnidad educativa en su conjunto deben desempefiar.

También pretendid por un lado observar la pertinencia de los conteni-
dos, su funcionalidad y adecuacion a distintos contextos regionales, y por
el otro, la participacién directa de alumos, maestros y padres de familia,
a la vez su participacidn sirvié de marco de reflexidn que trascendid pos-
teriormente a los planes y programas de estudio.

El plan de estudios de la Prueba Operativa destaca como caracteristi-
ca fundamental la articulacidn de los niveles que conforman la educacidn -
basica, es decir, cada nivel es formativo, pero a la vez prepara para la -
continuidad de niveles.

Para la articulacidn de los niveles se establecid un elemento comin a
todos ellos, éste lo constituyen las lineas de formacidn que son las que -
definen las necesidades basicas de aprendizaje y los conocimientos de cam-
petencia que deben poseer los egresados de cada nivel educativo.

En general las lineas de formacidn fomentan en el educando los valo--
res nacionales, le proporcionan elementos para su convivencia y desarrollo
fisico personal y para el aprovechamiento equilibrado de los recursos y su

conservacion.

5.4. Interaccidén maestro-alumno, en el proceso de ensefianza-aprendiza
je, del Programa Emergente de Actualizacion del Maestro

La vida actual caracterizada por grandes transformaciones en las rela
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ciones politicas y econdmicas entre las naciones, exige que la educacidn -
en general, y en especial a la educacién primaria, se esfuerce por ofrecer
a los alumnos una educacidn de calidad en cuanto a los aspectos basicos --
que apoyan el desarrollo individual y su incorporacidn activa al mundo --
productivo en la cambiante dinamica social.

En ésta urgente transformacidn deben considerarse tanto los cambios -
necesarios para enfrentar la situacidn presente, camo el fortalecimiento -
de nuestra identidad como nacidn plural, sdlidamente vinculada por los di-
ferentes grupos gue la integran.

El Programa Hmergente de Reformulacidn de Contenidos y Materiales Edu
cativos es una propuesta que recoge tanto las necesidades de la sociedad,
camo de los educandos y maestros, a fin de fortalecer, en un plazo corto,
los contenidos bisicos de la educacidn primaria. Y sefiala a los educandos
cinco puntos criticos en los que deben concentrar su esfuerzo, pues son —-—
considerados como basicos por amplios sectores de la sociedad y reclaman -

una atencion inmediata, dichos puntos son:

a) Fortalecer el aprendizaje de la lectura, la escritura y la expre
sion oral, es decir, orientar a las generaciones jovenes hacia un -
uso eficaz y creativo de nuestra lengua tanto en el aula como en la
vida cotidiana.

b) Desarrollar 1a capacidad de plantear y resciver problemas y 1a -
habilidad para hacer mediciones y cilculos precisos para propiciar
con ello 1a comprensién y el disfrute del conocimiento matemdtico.
¢) Otorgar un lugar importante al estudio sistematico de la histo--
ria de México y recuperar la ensefianza de la geografia, para forta-
lecer asi la identidad regional y nacional y el conocimiento del pa
trimonio material y cultural de la nacion.

d) Dirigir la educacidn civica hacia la conciencia de los derechos
y los valores vigentes, en tal forma que su influencia se haga pre-
sente y determinante en las conductas y actividades frente a la vi-
da escolar, familiar y comunitaria.

e) Organizar los contenidos basicos de 1a formacion cientifica en -
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torno a dos problemas fundamentales de nuestra época: el cuidado --

del medio ambiente y el de la salud. Este ordenamiento tiene como -

intencion fomentar la toma de conciencia, el compromiso y la parti-

cipacidn de los educandos en la vida comunitaria. (26)

Estos puntos son el resultado de una seleccién y un reordenamiento de
los contenidos educativos de los programas vigentes, los cuales deben aten
derse de manera prioritaria porque son los que la sociedad estipuld que —-
responden a sus necesidades, no obstante la prioridad de algunos conteni--
dos, los demds contenidos no deben excluirse de los programas.

El Programa Emergente de Reformulacidn de Contenidos para Primaria se
concretiza en las guias para el maestro, el objetivo principal de las --—-
guias es mejorar a corto plazo la calidad de la educacidn ofrecida a los -
alumos; ademds de éstos materiales , hay textos que apoyaran la labor do-
cente en la ensefianza de los contenidos bisicos de educacidn primaria.

Las Guias para el Maestro, le ofrecen a éste informacién sobre los --
contenidos basicos, le sugieren actividades y recuperan experiencias de la
escuela primaria mexicana. Estan dirigidas para organizar la ensehanza con
aquellos conocimientos y habilidades consideradas fundamentales. Se refie-
ren a una parte de los temas que conforman los programas de estudio vigen-
tes con un tratamiento diferente de orden, profundidad y alcance, pero co-
mo ya lo mencionamos sugieren una variedad de actividades con un nuevo en-—
foque a fin de que los alumnos obtengan experiencias de aprendizaje signi-
ficativas y accesibles a todos los educandos.

Algunas de las sugerencias de las guias se contextualizan en el am—-—-
biente escolar y social donde se ubican las escuelas, por lo que se pueden
realizar las diferentes actividades que enriquezcan la ensefianza aprove-—-

chando los conocimientos y recursos naturales y sociales del entorno. El -
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trabajo escolar debe ampliarse ademdés con materiales didacticos, obras de
consulta y otros materiales impresos que se encuentren al alcance de los -
maestros y los nifios, y que puedan integrarse a la biblioteca del aula o -
de la escuela.

El conjunto de estrategias y recursos didacticos que ofrecen las gui-
as pueden ser aprovechados por los maestros incorporandolos a su practica
diaria porque no conforman un aparato rigido, sino que estan disefiadas pa-
ra apoyar la actividad del maestro con sugerencias de nuevas y diferentes
maneras de emprender la ensefianza, de tal manera que el educando sea el ac
tor principal en el proceso de aprendizaje.

Los contenidos bisicos no reemplazan a los programas vigentes, pero -
constituyen el primer acercamiento a la reorganizacién de los programas de
educaci6n basica y la revitalizacion de la formacidn y actualizacidn del -
maestro. Recogen la experiencia de afios de prictica y de experimentacién -
educativa, pero también plantean nuevas interrogantes que tendrin que con-
siderarse para el disefio curricular del nuevo plan de estudios y programas
de Educacidn Basica.

Los Contenidos Bisicos reformulados en cada asignatura tienen la si-—-
guiente orientacidn:

ESPANOL.- Los contenidos bdsicos seleccionados de los programas vi-

gentes en espaifol, son aquellas formas de tratamiento didictico que

dirijan la ensefianza a promover el uso eficiente y expresivo de la
lengua que usamos en nuestra vida cotidiana.

Es importante fomentar en las aulas la creacidén de un ambiente pro-

picio, con situaciones de aprendizaje variadas, que favorezcan en -

el educando el desarrollo del lenguaje oral y escrito mediante usos

y funciones comunicativas reales. Es esencial reconocer y respetar

las diversas formas y peculiaridades con que el nifio se acerca a --

los modelos convencionales de expresign. También es importante po--

ner al alcance del escolar y promover el uso de libros y diferentes
materiales impresos que sean significativos y Gtiles dentro y fuera



del ambito escolar.

<A la vez> se considera necesario replantear el enfoque de los con
tenidos gramaticales, orientandolo hacia la reflexidn sobre el 1é?
guaje y sus diversos propdsitos comunicativos. Asimismo, se necesi
ta lograr la integracidn de los diferentes aspectos que conforman
la materia, de tal manera que se reconozca la interrelacidn entre
leer y escribir o entre escuchar y hablar.

Es importante considerar la propuesta para que los maestros aprove
chen Tos materiales del plan de estudios como espacios valiosos y
necesarios para el trabajo con el lenguaje oral y escrito. En este
sentido deben considerarse los intereses y las necesidades persona
les de los alumnos, y promover la cooperacidon y el trabajo conjun-
to entre ellos.

De esta forma se podrad alcanzar una educacidon mds adecuada y signi
ficativa, se apoyara el desarrollo individual y social de los esco
lares, y se fortaleceran las potencialidades del pais.
MATEMATICAS.- La formacidn inicial de los alumnos constituye la ba
se mas importante del proceso educativo escolarizado, y en ella, -
la construccidon de los primeros conocimientos matemdticos desempe-
fia un papel fundamental. La fase actual del cambio curricular de -
la educacidn matemdtica basica incluye una reestructuracion inte--
gral que abarca dos aspectos principales:

Uno, relacionado con los contenidos, porque es necesario poner én-
fasis no solo en los conceptos, sino también en los procesos y en
las relaciones que puedan establecerse entre ambos.

E1 otro aspecto,se refiere al desarrollo de habilidades para ope--
rar niumeros. La integracion de estos aspectos posibilita al educan
do para usar los conocimientos matemdticos en forma mas racional y
eficiente, tanto en la solucidn de problemas, dentro y fuera de la
escuela, como en un proceso mas sdolido de aprendizaje.

Dada la importancia de la matematica y las dificultades que enfren
ta, tanto el docente en la labor cotidiana de ensefianza, como el -
educando en su proceso diario de aprendizaje, <es necesario> forta
lecer algunos de los puntos del temario de estudios, que requieren
una transformacion.

Para seleccionar los temas, se identificaron tres ejes fundamenta-
les de la educacidén primaria, que reclaman especial atencidn:

Uno esti relacionado con la naturaleza del nimero y el estudio de
la aritmética. Durante el proceso de educacion bdsica se espera --
que el educando comprenda que los niimeros pueden representar tanto
cantidades que se obtienen por conteo o por medicion.

Otro de los ejes fudnamentales estd relacionado con el desarrollo
de la intuicion geomética y de la imaginacidn espacial.

E1 eje restante 1o constituye la resolucion de problemas.Se espera
que el educando al término de la escuela primaria haya adquirido -
bases sblidas para ser apto en la resolucidon de problemas.

Las situaciones problemiticas deben estar disefiladas de Manera que
le permitan al estudiante no sdlo usar 1o que ya sabe, sino posibi
litar la adquisicidon de nuevos conocimientos.

CIENCIAS NATURALES:
a) Medio Ambiente.- ET1 propdsito general de la ensefianza de las --
ciencias naturales es desarrollar las capacidades y conocimientos
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que permitan al educando comprender cada vez mejor el medio de ---
interactuar con &1; es muy dificil entender 1a realidad actual sin
analizar la forma en que la sociedad actual en su conjunto y las -
comunidades que la conforman se relacionan con el ambiente, asi co
mo las consecuencias de &sa relacion.

Los fines de la educacidn ambiental se proponen como un conjunto -
de experiencias fundamentales que conduzcan a la formacidn de nue-
vas generaciones, mas conscientes, mejor capacitadas y eficaces en
la prevencion y cuidado del medio.

Es necesario adecuar los conceptos e imprimir vigor a la ensefanza
de estos asuntos; avanzar con los nifios de nuestras escuelas con -
métodos y practicas que relacionen adecuada y permanentemente el -
estudio de las ciencias naturales con situaciones reales.

b) La Salud.- La educacidn tiene como propdsito el desarrolilo de -
las potencialidades del ser humano; la salud, de su tado contribu-
ye a lograr el bienestar fisico, mental y social. Para que éste --
propdsito se logre, se necesitan acciones coordinadas en estas dos
esferas del desarrollo: educacidon y salud.

E1 de 1a salud es un proceso complejo, requiere de los elementos -
del bienestar y a su vez los refuerza. La educacidn es un medio --
privilegiado para mejorar la salud, ya que coadyuva a generar indi
viduos informados, conscientes, responsables y participativos del
cuidado y mejoramiento de Ta existencia de 1a salud como condicidn
fundamental.

La salud es una condicidn necesaria para el desempefio satisfacto--
rio del nifio en la escuela, por ello ha sido siempre motivo de in-
terés del magisterio mexicano, este interés se ha traducido en ac-
ciones concretas de dos tipos: como cuidado y como fomento de la -
salud escolar y como materia de ensefianza de la educacidn bisica.
La educacidn para la salud es un proceso permanente, dinamico e in
tencional que lleva al desarrollo de habilidades, actitudes y capa
cidades. E1 propdsito de seleccionar los contenidos basicos relati
vos a la salud es vincular los conocimientos con la formacion de -
hdbitos y actitudes preventivas en beneficio de los niftos, sus fa-
miliares y las comunidades donde habitan.

HISTORIA.- La preocupacidn fundamental de la ensefianza de esta dis
ciplina es cuestionar para qué sirve la Historia, o bien qué ense-
fiar y como hacerlo, de tal forma que despierte interés en el edu--
cando; para que éste no se sienta ajeno a su pasado, sino que sea
un ser activo que participa como protagonista de ella.

El contenido de &ste aprendizaje estd orientado para que a través
del conocimiento y la reflexidn de los grandes procesos sociales -
que ha vivido nuestro pais, se logre identificar un pasado comin -
sustentado en Ta identidad nacional y los simbolos propios de nues
tro pais.

La organizacidn de los contenidos toma en consideracion las catego
rias fundamentales del conocimiento histérico: ubicacién temporal
y espacial. los sujetos de la historia como parte de una sociedad
actuante y el papel del individuo en ella. La organizacidn de es--
tos conceptos y la informacidon que se maneja tienen relacidn direc
ta con el desarrollo evolutivo del nifio.
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GEOGRAFIA.- La guia didactica de geografia para el maestro de es--
cuela primaria plantea una serie de opciones didicticas consisten-
tes en lineamientos, practicas e informaciones congruentes con la
practica escolar y con las caracteristicas del educando y, ademis
aprovechan parte de los contenidos de los 1ibros de texto gratui--
tos.

Subyace la idea de desarrollo amplio y balanceado del educando; es
decir, que el aprendizaje de conocimientos, habilidades y valores
provengan de diversas experiencias originadas en la realidad del -
educando, complementadas y estructuradas por la labor del maestro
y por el uso de los libros. De esta manera seri posible que los --
alumnos descubran por si mismos Tos significados de sus estudios y
sepan aprovechar mejor el patrimonio cultural que han heredado.

La comprensidon del medio geogrifico que propone el estudio de l1a -
Geografia va mucho mids alla del interés por el dato preciso y diri
ge su atencidn preferentemente a enjuiciar criticamente la rela---
cion del hombre con su espacio vital, para estimular la toma de --
conciencia y la participacidon decidida y organizada de los estu---
diantes, que contribuya a preservarlo y mejorarlo.

EDUCACIONM CIVICA.- La escuela primaria reviste singular importan--
cia en el proceso de socializacidn del nifio mexicano, al avanzar -
en Tos grados escolares, el contacto estrecho con otros compafieros
y con adultos impulsa la capacidad del alumno para configurar ba--
ses conceptuales, emotivas y de comportamiento con las que enfren-
tard el hecho de ser independiente, aunque desde luego con creen--
cias y caracteristicas propias.

Todas las materias del plan de estudios y la mayoria de leos apren-
dizajes, estan dirigidos a ayudar a la socializacion del educando.
En Tas escuelas se gestan, y en muchos casos se concretan las ----
ideas, actitudes y valores que han de contribuir a que el nifio de-
fina sus preferencias, gustos y fantasias; fortalezca su identidad
cultural; se perciba como miembro de una nacidn y aprenda a inter-
actuar socialmente con base en juicios y conductas responsables.
La Educacidn Civica responde a la necesidad de formar personas in-
tegras, imbuidas de los valores peculiares de la mnacidon mexicana,-
personas que favorezcan la cohesidon politica, social y econdmica y
cultural de nuestro pais, sin menoscabc de la apertura a las rela-
ciones con otras naciones o culturas. Esto implica el reconocimien
to y respeto a la pluriculturalidad existente en nuestro pais.

E1 Civismo mds que una asignatura independiente, debe ser un con--
junto de practicas cotidianas. Los aprendizajes que proporcione de
ben constituir una forma de acercarse a las instituciones, normas
y relaciones existentes en la organizacidn social, y comprometen -
intelectual,moral y socialmente al educando. (27)

La Reformulacion de Contenidos Educativos en el Programa de Educacidn
Primaria representa un primer acercamiento al Nuevo Modelo Educativo, no -

desplaza al Programa Vigente, solamente sefiala los contenidos prioritarios



que responden a las necesidade de la sociedad y a los reclamos del magiste
rio.

La Reformulacidn de los Contenidos Bisicos se centra en cinco puntos
fundamentales y que a su vez responden a las necesidades b3sicas de apren-
dizaje contenidas en el Nuevo Modelo Educativo. los cinco puntos tienen co
mo  finalidad hacer que el alumno utilice la lengua como verdadero medio -
de comunicacidn, que los conocimientos que adquiera sean aplicables en su
contexto y que se apropie de los valores dentro de la convivencia y a la -
vez funcionales dentro de ella.

Para apoyar al maestro al desarrollo de los Contenidos Basicos, se es
tructuraron guias que sugieren una serie de actividades diversas para lo~-
grar los contenidos, las actividades son producto de la experiencia docen-
te y propician que el alumo descubra el conocimiento por si mismo, porque
éste se localiza dentro del medio en que &l se desenvuelve.

La secuencia de contenidos, la profundidad de los temas y los alcan--
ces de ellos es variable, porque el orden gira en funcién de las necesida-
des e intereses del grupo escolar.

Todas las asignaturas presentan una caracteristica en comin, el propd
sito que persiguen es el desarrollo integral del educando a partir de sus
propias acciones y tomando como base sus conocimientos previos. Por lo que
respecta al maestro, su actividad se centra en propiciar las situaciones -

de aprendizaje en donde actuari el alumno.
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6. Reflexiones sobre la Prictica Docente

Dentro de cualquier contexto, en cualquier sistema educativo, el --
maestro enfrenta y maneja la complejidad de la situacion de clase -
como trabajador y a la vez como sujeto. Comprender al maestro coma
sujete es considerarlo como persona con razones, intereses y re----
flexiones propias, que decide y actia de manera sfgnificativa den--
tro de las posibilidades de 1z situacién especifica en gue trabaja.
La concepcidn del maestro come sujeto nos distancia de la nocian de
un papel ("rol") docente conforme a 1a actuacidn del maestro ¥ nos
2cerca a su practica concreta cotidiana, A la vez signfica conside-
rar el conocimiento que el maestro utiliza para responder a las exi
gencias de 1a situacion de clase. (28]

6.1. ROL que la sociedad asigna al docente

La sociedad ha asignado al maestro diversos roles que responden al mo
mento histdrico en que &stos se han dado.

"Se ha visto al magisterio camo una vocacidn que implica prestar un -
servicio a la sociedad, y que ademis debia de participar activamente en la
vida de la camunidad con el propdsito de guiarla hacia una mejor situacién
econdmica y cultural". (29)

El magisterio era contemplado como un apostolado, un acto de amor y -
de vocacidn, la comunidad lo tomaba como su consejero, su gestor, en si su
lider comunitario.

La imagen del trabajo del maestro como guia, era contemplada como una
imagen sagrada, éste concepto constituye el centro de la imagen ideclogica
que €l tiene de si mismo y que aun trata de conservar ante la sociedad.

El magisterio llegd a ser una profesion reconocida Y remunerada, su -
insercion en la estructura social ocupd un lugar de privilegio, asi como -
dentro del campo ocupacional. Es decir, el magisterio como grupo social ex

perimentd significativamente el proceso de movilidad social en forma ascen

dente, su importancia trascendid, ya gue su acciodn laboral permitid avan--
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ces sustanciales y prestigio en materia educativa.

Dentro del magisterio ocurrieron modificaciones que provocaron cam—--
bios significativos en la profesion como la feminizacidn del magisterio, -
la incursidn de la mujer en la docencia se identificd aGn m3s con los con-
ceptos de entrega y vocacidn, de amor, que caracterizaban a esta profesidn.
La sociedad vio en la mujer la entrega a la educacidn, puesto que a pesar
de la jornada destinada a las labores educativa, ellas se preocuparon por
laborar tiempo extra en sus escuelas si éstas asi lo requerian.

Los cambios que se han venido dando han hecho que poco a poco el ma-—-—
gisterio haya ido perdiendo ése prestigio de profesidn remunerada y de mo-
vilidad social. Actualmente la sociedad ha definido a la profesidn del ma-
gisterio como la de un trabajador con derechos y obligaciones que le co——-
rresponden como tal. El magisterio es visto por el Estado como un reproduc
tor de la ideologia dominante y mediatizador del conocimiento, por lo que
la sociedad le confiere el cargo de agente socializador.

la sociedad legitimiza la autoridad del docente a través del estable-
cimiento de planes y programas de estudio, asi el docente ejerce su autori
dad dentro y fuera del aula, no sdlo con los alumos, sino en la organiza-
cidn escolar. A los docentes les corresponde interpretar que es lo apropia
do para los alumos, en los variados momentos del dia, ellos son los que -
indican qué hacer y su construccidn de la realidad es la principal deter-
minante de lo que ocurre en el aula. El docente elige en cuestion de mate—
rias el camino a seguir, &l puede sostener con 'autoridad' que es lo que -
corresponde para su clase. Por consiguiente la evaluacidn efectuada por —-
los docentes es responsabilidad profesional individual, no solamente de —-

los objetivos y la metodologia, sino la evaluacidn de todo lo que ocurre -
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en el aula.

El docente se desenvuelve con cierta 'autonamia' en el aula, a pesar
de que el director ejerza el control y la autoridad en la escuela.

"Beristain sefiala que: La manera camo una sociedad selecciona, clasi-
fica, distribuye y evalGa el conocimiento educacional que considera pabli-
co, refleja tanto la distribucidn del poder como los principios del con---
trol social". (30) Segun éste autor el curriculo sigue siendo el instrumen
to de control social, en donde los docentes siguen sosteniendo fuertes pre
juicios acerca de cdmo deben ser las cosas en el interior del aula, a ello
obedece que impongan a sus alumno determinados conocimientos a través del
curriculo.

Es notable la distincidn que el maestro hace del trato con sus alum--
nos, es dado a clasificarlos segin el status social a que correspondem,-
y con el paso del tiempo se va perfeccionando el proceso de control social
establecido por el sistema e institucionalizado en las escuelas.

Cabe agregar que dentro del curriculo existen materias que requieren
un lenguaje mas elevado, el cual las clases sociales bajas no llegan a do-
minar, ni a camprender, por lo que las posibilidades de aprobar se reducen
considerablemente. A este proceso de seleccidn social se agrega el proceso
de diferenciacidn que se establece por un lado, por parte del docente y ——
por el otro, los alumos de la clases alta y baja que lo legitimizan en la
escuela.

Existen tantos estilos y formas de ser maestro como realidades educa-
tivas y escuelas, sin embargo existe algo en comin en el trabajo docente y
es el hecho de que el trabajo se realiza a través de relaciones con:

*El conocimiento, que es el saber acumilado que la escuela propone co
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municar a los alumnos a través del curriculo.

*Otras personas, a parte de los alumnos que integran su grupo, el do-
cente se relaciona con los alumnos de otros grupos, con otros maestros, --
con el director, con los padres de familia, con las autoridades escolares
y con otras personas que integran la camunidad en donde est3d inserta la —-
escuela.

*Otras instituciones, porque la escuela ademas de ser el lugar donde
se desarrolla la labor docente, representa una institucidn social que tie—
ne una funcidn especifica dentro de la estructura.

*Ia realidad social, econdmica y cultural de la comunidad cuya fuente
fidedigna son los nifios que llevan a la escuela diariamente sus axperien--
cias, intereses y problemas.

*Un conjunto de orientaciones o metas, ideologias y valores, porque -
innegable que la educacidn como proceso intencionado para formar a las per
sonas que requiere la sociedad de un pais no esté limitada por objetivos.
En nuestra educacidn las metas, ideologias y valores estin contenidos en -
el Art. 32 Constitucional, pero también la cosmovisidn que cada maestro —-
tiene y que transmite a sus alumnos de manera consciente o inconsciente.

La docencia es un quehacer social muy camplejo y determinado por los
distintos factores que continuamente intervienen en su desempefio, los cua-
les reflejan las contradicciones que se dan en la sociedad.

En un estudio realizado por Cecilia Fierro y Lesvia Rosas, detectaron
que las dimensiones de la practica docente que son determinantes de la la-
bor docente, son las siguientes:

La dimension institucional.- Esta centra el papel del maestro como un

profesional de la educacion, abarca todas las relaciones laborales y condi



ciones materiales en que desarrolla su trabajo.

La dimensitn personal.- En &sta dimensidn se centra al maestro como -
ser humano con una historia personal, con una serie de capacidades y limi-
taciones, con un conjunto de intereses y motivaciones Y una experiencia —-—
particular a partir de su trayectoria biografica.

Ia dimension interpersomal.- Esta dimensidn se refiere a la relacién
que se establece entre los miembros de la escuela, destacando el tipo de -
convivencia y el clima de relaciones interpersonales que de dan en la es——
cuela como base de un conjunto de aprendizajes.

la dimension social.- Destaca la importancia del papel que juega el -
maestro frente a la sociedad, el lugar y el valor que &sta le otorga y la
forma en que cada maestro concreta su funcidn social desde la escuela que
a la vez es determianda también por sus propias raices econdmicas y cultu-
rales.

La dimension pedagbgica.- Se refiere a las relaciones que involucran
directamente al proceso ensefianza-aprendizaje, es decir, la forma en que -
cada maestro concreta el proceso educativo a partir del modelo pedagogico
propio, que ha ido interiorizando a lo largo de su profesidn.

La dimension valoral.- Esta enuncia aspectos personales, pero que re-
percuten en el proceso educativo, porgue estid constituido por el conjunto
de creencias, actitudes, convicciones e ideologias que conforman el codigo
valoral de cada maestro y a partir del cual su vida profesional tiene un -
determinado significado. Ademids es conveniente agregar que el proceso edu-
cativo nunca es neutro o carente de orientaciones ideoldgicas y el maestro
tiene un lugar en especial en la formacidn de ideas, actitudes y modos de

interpretar la realidad en sus alumnos.
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Denominan 'dimensiones' a las relaciones o aspectos que involucran el
trabajo docente.

Las dimensiones mencionadas provocan movimientos en la cotidianeidad
escolar, esto significa que el contenido del trabajo de los maestros no se
define de una vez y para siempre a través de una configuracidn definitiva,
sino que se modifica permanentemente en la cotidianeidad escolar y es alli
donde el maestro al realizar su funcidn como trabajador lo conduce a reali

zarse plenamente o a enajenarse.

6.2. Nuestro concepto del rol del maestro a partir de nuestra expe—-
riencia docente

Cuando egresamos de la escuela normal creemos que todos los métodos y
técnicas de ensefianza que en ella aprendimos son 10s que nos van a permi-—-
tir desarrollar nuestra labor docente, sin embargo, cuando iniciamos nues-
tro trabajo y enfrentamos la realidad, esta nos muestra que esti formada -
por todo un contexto, que el conocimiento gue poseemos no puede enfrentar
y que necesitamos otros elementos par poder realizar nuestras actividades,
es decir, existe una transicidn de la formacifn al ejercicio profesional.

El primer encuentro con la realidad se da en nuestra competencia al -
tratar de entender e interpretar los planes y programas de estudio, para -
enfrentar al grado y grupo que vamos a atender durante el ciclo escolar y
a cada alumo en particular, quien también poseé un antecedente de conoci-
mientos adquiridos dentro de su entorno social y que estarin presentes en
todo momento.

Actualmente el rol del docente no es uno solo y se define de acuerdo

a las caracteristicas de la comunidad en donde desarrolla su labor educati



va. Encontramos que en area rural ain conserva el papel de gestor, conseje
ro, en si el de lider camnitario; esto debido a su arraigo en la comuni--
dad, pues debe trabajar conjuntamente con los miembros de la poblacidn y -
con las autoridades en programas de beneficio comin, tales como: PRONASOL,
SESA, PROCAMPO, CENSOS DE POBLACION, por mencionar algunos. Esto, ademds -
de sus actividades sefialadas por el programa oficial.

En las camunidades urbanas dichos roles se han perdido, debido a la -
organizacién que estas camunidades presentan, porque tienen personal espe-
cifico para realizar las tareas de gestoria en beneficio comunitario, en -
estas camunidades el maestro es visto camo un trabajador con derechos y --
obligaciones; éste rol que le asigna la sociedad hace que el maestro reduz
ca su participacion en las actividades de la comunidad y solamente centre
su actuacidn a cubrir un determinado horario de labores.

Las relaciones que el maestro establece en el contexto escolar son —-
eminentemente sociales e influyen directamente en su practica docente. Es—
tas relaciones interpersonales se establecen entre maestro-alumo, entre -
maestro-curriculo, entre maestro y padres de familia, entre maestro y di--
rector, entre maestro y camunidad, por lo que no es posible explicar el --
rol docente desde una sola perspectiva. Asi mismo, las relaciones labora--
les repercuten considerablemente en su quehacer cotidiano, porgue es una =
constante que trasciende en el tiempo y en el espacio.

La relacidn que el maestro establece con el curriculo no siempre es -
reflexiva, puesto que en algunos casos el docente se limita a reproducir -
el modelo educativo vigente sin verificar al finalizar el ciclo escolar si
el alumno alcanzd el perfil de conocimientos enmarcado en el modelo.

Por otra parte la relacidn del maestro con los padres de familia gene
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ralmente se concreta a la solicitud a éstos de materiales de apoyo, dejan-
do de lado la relacidn medular que es el avance del proceso ensefianza- ---
aprendizaje de sus alumos y la colaboracidn que pueden en un mamento dado
proporcionar los padres de familia para hacer éste proceso mas efectivo.
Como ya lo sefalamos, hablar del rol docente dentro de la estructura
social, significa analizar todo un contexto que abarca desde su historia -

personal hasta sus relaciones laborales e interpersonales.

7. 1a Actualizacidn Docente como parte del Programa de Modernizacidn
Educativa

La mayor exigencia que enfrenta el Programa de Modernizacidn Educati-
va, es lograr una educacion plblica de calidad, para quienes la demandan,-
la escuela debe dar respuestas.

Debido a los cambios dinamicos del pais, los espacios escolares deben
ofrecer oportunidades educativas para satisfacer las necesidades individua
les, basadas en las experiencias y capacidades de los mismos individuos.

Para &ste tipo de escuela debe existir un quehacer educativo que le -
corresponda y para ello el Programa de Modernizacion Educativa implementa
dentro de sus metas la Actualizacion Docente que se plasma en el Acuerdo -
Nacional para la Modernizacidn Educativa.

Para lograr la actualizacidn docente se abren tres caminos:

1) La Investigacidn -Accidn sobre el proceso educativo. Que inicia —
con la reflexion del docente sobre su propio quehacer docente.

2) Los cursos-taller, implementados a partir del Programa Emergente -
de Actualizacidn del Maestro para hacer que el docente no sdlo reflexione,

sino que participe con otros docentes intercambiando experiencias educati-
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vas que contribuyan a elevar la calidad de la educacidn.

3) El Consejo Técnico Escolar, para hacer que la actualizacidn docen-
te sea un proceso permanente ubicado dentro de un contexto especifico don-
de surgen las problematicas y a donde vayan orientadas las soluciones a --
las mismas.

El Acuerdo Macional para la Modernizacidn Educativa sefiala que para -
lograr que el maestro se actualice es necesario estimularlo y para ello, -
propone la creacidn de la Carrera Magisterial y la revaloracidn de la fun-

cidon docente.

7.1. Revaloracidn de la funcidn del maestro en el Programa de Moderni
zacidn Educativa

El Programa de Modernizacién Educativa plantea camo meta prioritaria
de la educacidn: ‘'la calidad'; y para que &sta se de, es necesario promo—-
ver el papel del magisterio, buscando estrategias adecuadas pera su recono
cimiento.

El programa plantea la necesidad de fortalecer el trabajo del maestro,
reorientar su sentido de servicio y buscar mejores condiciocnes de vida pa-
ra los trabajadores de la educacion.

El Programa de Modernizacidn Educativa revalora el trabajo docente al
ratificar el compromiso de elevar el nivel de vida de los maestros y ade—-—
mds propone qué: “"Es prioritario abrir canales de participacidn académica,
superacién y actualizacidn de los maestros, en permanente didlogo con ----
ellos. Los maestros son la base de la transformacidn que habra de cambiar
el rostro de la educacidn en México". (31)

El programa destaca la importancia de crear un sistema en el que los
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docentes se actualicen, se formen y se perfeccione su practica compartien-
do experiencias con otros docentes.

Modernizarlos procesos de actualizacidn y nivelacion de docentes en

servicio, exige descentralizarlos e integrarlos con los de la educa

cién normal, revisando la relevancia y pertinencia de los programas

en vigor, de manera que incorporen diversos cursos en torno a pro--

blemas especificos y actuales (...)

La modernizacidn en la actualizacidn de los profesionales de la edu

cacidn, reclama que ésta se convierta en una accidn permanente y --

que mediante nuevas opciones atienda al maestro que ha permanecido

al margen de este proceso y vincule los programas de actualizacion

con la educacidn superior, universitaria y tecnoldgica; asi como --

con los centros de excelencia académica, de manera que se enriquez-

ca la labor docente, sobre todo en las areas marginadas y rurales.

(32)

El Programa de Modernizacidn Educativa, reintegra al magisterio su —-
funcién de agente transformador de la sociedad, revalorando el papel del -
maestro y su funcidn, e incluso le estan dando la importancia que afios ---
atras tenia; por ello lo han involucrado en una participacién activa a tra
vés de recuperar su experiencia y tomarla camo medio de actualizacion de -
su quehacer docente y con ello lograr brindar una educacién de calidad, —-
que es la meta prioritaria de éste programa.

Para revalorar la funcién docente se hace hincapie en la actualiza---
cién del magisterio y para tal fin se buscan tiempos y espacios donde los
docentes reflexionen sobre su prictica cotidiana e intercambien experien--
cias que los conduzcan a transformarse, asumiendo un nuevo papel dentro --
del sistema educativo, no sdlo en lo referente a su actitud frente a los -
cambios de planes y programas de estudio, sino también para hacer posible
la transformacidon de toda la sociedad en su conjunto.

Este programa sefiala el compramiso del gobierno de elevar las condi--

ciones de vida de los trabajadores de la educacidn, como un estimulo a su
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esfuerzo para transformar a la educacion que ha de lograr enfrentar los re

- tos actuales del pais.

7.2. Revaloracidn de la funcidn del maestro en el Nuevo Modelo Educa-
tivo

En el componente politico del Nuevo Modelo Educativo se advierte la -
importancia que tiene para la modernizacidn educativa la actualizacibn y -
formacidn de los maestros, por otro lado el proceso educativo enfatiza el
g2pel protagdnico del maestro en la practica diaria; por lo que plantea la
formacién y capacitacion del magisterio permanentemente hasta lograr el ni
vel de excelencia.

Es de suma importancia que los maestros estén al dia en lo que se re-
fiere a los alcances y procesos de la modernizacidn, para que participen -
en dichos procesos. De alli deriva la necesidad de que la formacidn de los
docentes se transforme en un proceso de educacidn continua que inicie con
la formacidn profesional y se extienda en la actualizacidn y superacién --
académica constante, es decir, &sta Gltima serd un elemento mds que consti
tuya el trabajo de la institucidn educativa.

El Nuevo Modelo Educativo sefiala al maestro camo un factor clave de -
la modernizacidn, ya que con su ejercicio profesional se llegarad al logro
de la calidad educativa, porque puede plantear nuevas alternativas que fa-
ciliten la permanencia de los educandos en la escuela y aprovechar adecua-
damente los recursos disponibles.

El Nuevo Modelo Educativo destaca la importancia de atender su forma-
cidn y actualizacidn, y ademds ofrecerles estimulos congruentes; porque pa

ra mejorar la calidad de la educacidn es necesario establecer medidas efi-
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caces de promocidén en el trabajo, que hagan posible conciliar el sentido -
de servicio propio de la vocacion educativa, asi como mejorar las condicio
nes de vida de los maestros y paralelas a &stas acciones habra otras que -
tiendan a actualizar y a perfeccionar la capacidad educativa de los docen-
tes dentro de su practica cotidiana.

El Nuevo Modelo Educativo sefiala que no sdlo la formacion del magiste
rio es importante, sino que también lo es la actualizacidn.

Desde hace tiempo hemos escuchado decir: el docente se forma mas en -
la practica que en la teoria, porque es bien cierto que lo que se aprende
en las escuelas normales es acorde al tiempo de estudiante, pero conside—-—
rando que la educacidn es permanente y evolutiva, ya no lo es en el desa—
rrollo de la prictica docente, pasado un tiempo: por eso, es indispensable
la actualizacidn; para que el maestro conozca las innovaciones metodologi-
casquesurgenenlaenseﬁanzayparaquelaspuedacanbinarconlametodp_
logia que utiliza cotidianamente en el aula y asi lograr una ensefianza ---—
acorde a la época en gue se vive, pero sin olvidar lo que nos ha sido atil

hasta antes de que surgieran las innovaciones.

7.3. La Investigacidn-Accidn dentro del proceso de actualizacidn do--
cente

la teoria constructivista del aprendizaje sostiene que el conocimien-
to no se transmite, sino que se construye a través de la interaccidn so——-
cial y la integracidn de nuevas experiencias e informacidén considerada co-
mo relevante a los esquemas cognitivos mediante los cuales una persona in-
terpreta y reconstruye su propia comprension de la realidad.

La investigacidn participativa pretende situar a los maestros en el -
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lugar que les corresponde en la construccidn del conocimiento pedagdgico,
valorando el saber acumulado a partir de su experiencia individual y colec
tiva, la cual se considera susceptible de ser analizada criticamente, enri
quecida y transformada por ellos mismos; para construir una nueva teoria -
y practica de la educacidn. Por &ste camino se intenta ofrecer a los docen
tes una metodologia de trabajo que permita que la construccidn del conoci-
miento no se agote por si misma, sino que les ayude a acceder a otros nive
les y tipos de conocimiento gue pueden ser confrontados con las preguntas
especifica que surgen en su practica cotidiana.

El Programa Emergente de Actualizacidn del Maestro para alcanzar su -
objetivo utiliza la investigacidn-accidn, la cual parte de la experiencia;
ésta se conforma mediante las acciones de la practica docente, a partir de
la experiencia se propone que el maestro construya su conocimiento de la -
practica docente, dicho conocimiento le permitird a través de la reflexidn
realizar nuevas acciones para transformarla.

El método de la investigacidn-accidn aplicado a la docencia es la he-
rramienta especialmente itil para analizar el propio trabajo y para orien-
tarlo hacia un mejoramiento continuo. La investigacidn se considera una es
trategia central para promover en los maestros un aumento en su capacidad
de resolver problemas, analizar situaciones, buscar informacidn y aportar
creativamente diversas soluciones.

La metodologia de trabajo elegida, intenta responder al hecho de que
el maestro aprende principalmente a partir de sus experiencias, porque son
las que le han dado un criterio, un nivel de conocimiento y una forma de -
resolver los problemas. Se toma como punto de partida el hecho de que el -

maestro sabe muchas cosas y que lo que sabe no lo ha aprendido por casuali
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dad, sino a través de su prictica docente, de ir camprobando aquellas co—-
sas que le han resultado favorables y de las que no han funcionado.

También se afirma en &sta metodologia que en algunos aspectos el me-—-
jor maestro de un maestro es otro maestro, por lo que resulta muy producti
vo propiciar un intercambio de conocimientos y aprendizajes entre ellos. -
Esta forma de trabajo requiere de un lugar, un espacio y un tiempo determi
nados para realizarse y por ello el Programa Emergente de Actualizacion —-
del Maestro organiza la realizacién del trabajo bajo la modalidad de Curso
Taller, en donde sedisefien los proyectos en los cuales se involucre a los
alumnos y a los padres de familia.

Los proyectos de investigacidn se elaboran mediante pequefias unidades
de investigacidn a partir de detectar un problema. lLa investigacién abarca
etapas, tales como la de seguimiento, la de control y la de evaluacion. la
finalidad és dar el apoyo necesario a cada maestro para apropiarse del mé—
todo de la investigacién como herramienta indispensable para mejorar conti

nuamente su trabajo.

7.3.1. la actualizacidn del maestro a través del Curso-Taller

Los talleres son espacios abiertos de aprendizaje en donde se propi-—
cian diversos tipos de actividades, algunas de reflexidn personal, otras -
de compartir en grupo; son también momentos de confrontacidn o debate; de
simulacidn y anilisis de casos, son ademis actividades de expresitn creati
va y artistica, en fin son un conjunto de experiencias que permiten abor—-
dar la reflexidn sobre el trabajo docente, desde distintos angulos y ni——-
cleos de profundidad.

Los talleres tienen una dinamica permanente que va de la practica a -



la teoria y de &sta nuevamente a la practica, la investigacion y la accidn
se conjugan para desatar un proceso de aprendizaje grupal, dentro del cual
las responsabilidades se comparten, el sistema de supervisidn se socializa
colectivamente y las formas de cooperacidn y estimulacidn mutua son muy SO
licitadas para mejorar la calidad de la instruccidn.

Los talleres reunen pequefios grupos de maestros cuyo objetivo es re--
flexionar criticamente acerca de su practica y para introducirlos a nuevas
ideas, es decir, la trasnformacidn de la practica educativa a partir del -
maestro y por el maestro.

Los talleres de educadores segun el planteamiento de Rodrigo Vera, --
son un mdtodo de desarrollo profesional, gue tienen el potencial de conver
tir a los maestros en agentes de cambio, por medio de introducir en su ---
practica profesional métodos mis efectivos y democraticos de aprendizaje.
Ios talleres también tratan de desarrollar la habilidad de los maestros pa
ra pensar criticamente acerca de su propia practica y desarrollar métodos
grupales de investigacion sobre su trabajo y lograr asi implementar una —-
forma autdnoma de aprendizaje basada en su propia experiencia.

Los talleres de educadores intentan dotar a los maestros de habilidad
para mantener continuidad en su trabajo, y colocan a la investigacion den-
tro de la practica pedagdgica de los participantes camo el eje central ---
para el desarrollo profesional de &stos. Son también una forma de reorgani
zar la ensefianza en las escuelas, para que el trabajo atomizado de los —-—-
maestros llegue a ser grupal y una forma en la que ellos logren su desa—--
rrollo profesional permanente aparejado con las necesidades de su practica

docente.

Mientras los maestros aprenden a entender su propia experiencia, fo—-
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mentaran patrones similares de aprendizaje en sus alumnos. Por ello en el
Programa Bmergente de Actualizacion del Maestro, se pretende que los maes-
tros se apropien de métodos de trabajo de analisis, de sintesis, de obser-
vacidn y de evaluacidn; y que ademas cuenten con marcos tedricos de refe—-
rencia que amplien su visidén educativa y mejoren su desempefio profesional.

Promover la participacidn del docente en los talleres es reconocerlo
camo sujeto fundamental en el trabajo educativo, no sdlo por el papel que
juega en el contacto directo con los alumos, sino también por el poten-——
cial que representa su experiencia en la educacidn y porque en su propia -
reflexidn encontrard un interés de confrontar su trabajo con el de otros y
es aqui donde se localiza el punto de partida de la actualizacidn del maes
tro. Adem3s considera a quienes ensefia camo sujetos y no sdlo como indivi-
duos con capacidad para adquirir y estructurar su propio conocimiento, si-
no como individuos que integran un grupo, el cual en si es una alternativa
de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Algunas de las ventajas que ofrece el curso-taller son las siguientes:

-Se logra el desarrollo del trabajo grupal.

-la participacion de cada integrante para lograr su propio aprendiza-
je.

-Incorporar la investigacidn como herramienta del trabajo docente.

—Ofrece una evaluacidn diferente que se da en tres dimensiones: -el -
conductor evalua al grupo; -el grupo evalia al conductor y finalmente la -
autoevaluacidn.

El Curso-Taller requiere como punto de partida la participacidn de --
los asistentes, porque solo asi se lograra el desarrollo de las activida--

des, pero si no existe disponibilidad nada se conseguira. Aunque muchos de
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los docentes no aportan sus experiencias debido a sus prejuicios, inhibi--
ciones o apatia, las cuales en nada contribuir@n para obtener resultados -
satisfactorios en el taller por muy bien disefiadas que estén las activida-
des para llevarlo a la practica.

Para que un cursc-taller ofrezca buenos resultados es necesario que -
aporte un producto final de aprendizaje, el cual puede ser un ensayo, una
propuesta, nuevas estrategias de aprendizaje, entre otros. Y debe ser el -
resultado de la interaccidén de los participantes; de no haber producto fi-
nal el taller guedaria reducido a una mera participacion individual en un

trabajo de técnicas grupales.

7.3.1.1. Participacidon docente en el curso-taller desde el punto de -
vista de la coordinacidn estatal.

La modalidad de curso-taller propuesta para realizar el curso de ac—-
tualizacién de los docente en su primera etapa (julio de 1993), propicid -
la participacidn, el intercambio de experiencias y hasta propuestas para -
generar nuevas estrategias didicticas en el aula, el tiempo no fue determi
nante para agotar los contenidos, pues los docentes se encontraban centra-
dos en las actividades propuestas. Los resultados fueron satisfactorios ya
que los maestros salieron convencidos de lo urgente que es cambiar nuestra
practica docente y el hecho de que el docente es el principal protagonista
y generador del cambio.

Los buenos resultados obtenidos en esta primera etapa, se atribuyen a
que los maestros asistentes a este curso-taller lo hicieron por voluntad y
a que la participacién se limitd a un determinado nimero de elementos que

cubria cierto perfil académico. (Maestros con licenciatura a nivel prima--
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ria o con licenciatura en alguna area especifica).

El objetivo general del curso-taller fue que los docentes conocieran
las nuevas propuestas metodologicas para la ensehanza de las asignaturas -
de: Espafiol, Matemiticas, Historia y un curso dirigido a Directivos para -
darle a la escuela una nueva organizacion.

En la sequnda etapa (agosto de 1993) el curso-taller fue para todos -
los maestros de Educacidn Basica (preescolar, primaria y secundaria), cuyo
objetivo general consistid en que los docentes conocieran los nuevos pla——
nes y programas de estudio asi como los nuevos libros de texto gratuitos.
Durante el desarrollo de éste curso-taller se dieron actitudes de apatia,
resistencia y de poco inter@s hacia los contenidos del mismo.

En ésta segunda etapa el papel del conductor fue determinante, porque
si &l comprendid la esencia y el desenvolvimiento de la modalidad del ta--
ller como forma de trabajo para intercambio de experiencias y cooperacidn,
pudo brindar a los docentes bajo su responsabilidad confianza para que se
diera la participacién en las actividades y al mismo tiempo asumir el rol
de propiciador de aprendizajes. De no haber actuado asi, su funcidn se con
cretd a convertir su rol en el de un expositor mds, cuya Gnica tarea era -
vaciar el conocimiento en los participantes sin preocuparse por conocer si
el conocimiento era del interés de los docentes.

Podemos afirmar que en esta etapa los docentes sintieron que el curso
no cubrid sus expectativas, ya que la mayoria de ellos esperaban que se les
dieran modelos ya elaborados de planeacidn y distribucion de contenidos —-
educativos listos para ponerlos a funcionar en sus escuelas. El argumento
comin para cubrir su apatia fue la demanda salarial, porque lo planteado -

por los conductores implicd dedicar mayor tiempo al trabajo fuera del hora
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rio del aula.

las fallas observadas en las sedes fueron de tipo material, pues éste
como en otras ocasiones ha sucedido no llegd a tiempo a las manos de los -
docentes y los conductores tuvieron que hechar mano a diversos recursos pa
ra realizar las actividades propuestas para poner en practica el curso de
actualizacidn. Los resultados de éste curso-taller no fueron totalmente sa
tisfactorios para la coordinacidon y ademds se detectd que es necesario im—
plementar otros cursos-taller para dar seguimiento a lo planeado en este -

curso.

7.3.1.2. Participacion en el Curso-Taller de actualizacion docente, -
camo conductor de grupo

Mi participacion en el curso-taller como conductora de grupo me permi
ti6 adquirir dos tipos de experiencia diferentes entre si, no obstante que
el cbjetivo del curso fue el mismo, no fue asi la interaccidén que se dio -
en los grupos. la interaccidn revela el resultado del interés de los parti
cipantes del grupo.

Cuando participé en el grupo que se integrd para formar conductores -
de grupo observé que todos los que lo integrabamos teniamos la misma preo—
cupacién, prepararnos para desarrollar la conduccion del taller lo mejor -
posible. Uno de los logros de éste grupo fue el verdadero intercambio de -
experiencias que se dio, no sdlo en cuanto a estrategias para conducir el
aprendizaje, sino también, sobre el analisis particular que cada uno hizo
del enfoque del Nuevo Plan y Programas de Estudio de Educacidn Primaria vi
gente a partir del ciclo escolar 1993-1994.

Una conclusidén grupal a que se llegd, es la de que el maestro es -——-
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quien realiza el cambio en las estrategias de aprendizaje para que el edu-
cando sea un sujeto de aprendizaje. Agregaré que se contd con todos los ma
teriales necesarios para realizar todas y cada una de las actividades pla-
neadas por el conductor, por lo que el taller fue productivo.

Al participar como conductora del grupo multigrado, me encontré con -
una serie de dificultades, no obstante de haber planeado con todo cuidado
cada una de las actividades a realizar en el taller; la primera fue la ca-
rencia del material bibliografico que era la herramienta principal para --
dar inicio a toda la serie de actividades, por lo que me vi en la necesi—-
dad de improvisar algunas otras actividades que nos permitieran alcanzar -
el objetivo, cuyo contenido se enuncia de la siguiente manera: ‘Conocer el
Nuevo Plan de Estudios y Programas de Educacién Primaria'. Otra de las cir
cunstancias adversas fueron las expresiones de algunos de los miembros del
grupo, en el sentido de que estaban presentes solamente por cumplir con —
las indicaciones giradas por las autoridades educativas y no porque real--
mente les interesara conocer y analizar el Nuevo Plan de Estudios, para ——
ver si la experiencia docente gque poseemOs nOS permite llevarlo al terreno
de la prictica. Con &ste antecedente no se podia esperar que éstos maes———
tros participaran con el grupo y las veces que lo hicieron fue solamente -
para quejarse de la mala situacién econémica que enfrenta el magisterio.

No puedo decir de manera rotunda que el grupo no participd, puesto ——
que s1 hubo aportaciones de algunos compafieros, que dieron a conocer al --
grupo sus experiencias con algunas estrategias que emplean en el proceso -
de ensefianza y cuyos resultados han sido positivos. Pude observar que los
maestros que participaron de manera abierta y entusiasta son aquellos que

tienen un nivel de preparacién superior al de normal bisica o quienes tie-



nen verdadera vocacidn por el magisterio.

Pienso que para evaluar de manera mis objetiva mi participacidn en el
taller, seria conveniente observar el trabajo que han desarrollado alguno
o algunos miembros del grupo, para ver si la propuesta de planeacidon de ac

tividades presentada en el taller ha dado resultados satisfactorios.

7.3.1.3. Participacién docente en el curso-taller, desde el punto de
vista de maestro de grupo

Durante el desarrollo del curso-taller que se 1llevd a cabo durante ——
una semana y coordinado por compafieros del miemo nivel de Educacidn Basica
que se capacitaron con anterioridad para participar como conductores del -
mismo; cabe mencionar algunos aspectos que a mi juicio fueron relevantes:

Al inicio del curso la impresidén que tuve fue similar a la de otros -
cursos anteriores, pero al recibir el Nuevo Plan de Estudios de Educacidn
Primaria, detecté la modificacidén de su estructura y senti que para anali-
zarlo era necesario campartir las experiencias con otros docentes, para €s
to se observd la resistencia de algunos maestros que argumentaron que siem
pre era lo mismo de todos los cursos y nuestra presencia era sdlo para jus
tificar el tiempo que se tiene que cubrir segin lo estipulado en el calen-
dario escolar.

Mencionaré que al estudiar los contenidos basicos ubicados en los ---
ejes tematicos del grado que me asignaron analizar detecté que existe li-—-
bertad para elaborar las actividades segiin las necesidades del grupo y que
se puede organizar los contenidos adecuadamente con lo cual se facilita el
trabajo y tiene mayor valor la actividad desarrollada por el maestro que -

ejerce libremente su expresidn y accidn personales. Los comentarios de al-
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gunos maestros refiriéndose a éste aspecto fueron para decir que no enten-
dian nada y que su expectativa inicial fue que se les proporcionaran los -
contenidos estructurados en unidades y con sus respectivas actividades es-
pecificas porque lo que se estaba presentando en el curso significaba mis
trabajo y empobrecia aun mds la calidad de la educacidn de nuestro pais.
La modalidad que se utilizd fue el curso-taller y se manejd mediante
dinamicas de grupo, pero en las cuales la participacidon de los miembros no
fue la esperada porque hubo varias ausencias y los que estuvieron presen--
tes alli, no todos tenian inter@s por participar porque argumentaban que -

no tenia objeto que el grupo hiciera todo el trabajo.

7.4. El Consejo Técnico Consultivo camo medic de actualizacién docen-
te a partir del Programa Emergente de Actualizacidn del Maestro

El Consejo Técnico Consultivo, es un drgano de apoyo a la direccidn y
supervision escolares, ejerce su funcidn a través de recomendaciones y —-—-
acuerdos sobre asuntos técnico-pedagdgicos y administrativos que se ponen
a su consideracidn. Su principal tarea es realizar estudios, planteamien--
tos, deteccion de problemas y hacer sugerencias sobre asuntos técnico-peda
gogicos y administrativos; funciona a través de comisiones de trabajo las
cuales contribuiran con sus acciones a mejorar la prestacidn de los servi-
cios educativos de la escuela o la zona escolar.

El Consejo Técnico Consultivo es un espacio privilegiado en donde se
puede dar la actualizacién docente, es un espacio abierto en donde el maes
tro a través del didlogo intercambia experiencias con otros maestros. El -
didlogo debe generar estrategias para solucionar la problemitica que se —-

presenta en el aula y en la comunidad.
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Dentro del proyecto integral de educacidn continua para los maestros,
se plasma a manera de propuesta y como posibilidad de seguir avanzando tan
to en la educacidn camo en la formacidn docente, la de aprovechar las reu-
niones de academia y los Consejos Técnicos Consultivos, espacios institu--
cionales propios para la reflexidén de problemas concretos de los maestros
y no sdlo camo instancias de informacidn administrativa y escolar.

Los Consejos Técnicos Consultivos son entre otras propuestas, una pro
puesta central a considerar dentro de la organizacidn y participacidn ins-

titucional en la actualizacidn docente.

7.4.1. Las funciones del Consejo Técnico Cansultivo en la vida real

Las funciones que el Nuevo Modelo Educativo le asigna al Consejo Téc
nico Consultivo, son las de un espacio privilegiado abierto al didlogo, -
en el que los docentes deben plantear problemas técnico-pedagdgicos que -
reclaman una solucidn inmediata o mediata segin sea el caso, la cual debe
ser el resultado de las aportaciones de los integrantes del Consejo. Los
considera también como punto de partida de la actualizacidn del magiste—-
rio, ya que de la reflexidon que hagan los maestros de su practica docente
partiran para el intercambio de experiencias con otros maestros, la cual
se reflejard en latransformacidn de su quehacer ootidiamo.

A partir de nuestras vivencias podemos decir que el Consejo Técnico
Consultivo en las escuelas no cumple las funciones para las que fue crea-
do, sino mis bien las reuniones que se realizan a nivel escuela y zona es
colar son para tratar asuntos de caracter informativo, administrativo y -
de participacidn social de la escuela en la vida de la comunidad.

Las reuniones no siguen una programacidén anticipada, sino que se rea



lizan de acuerdo a las necesidades de la institucidn y utilizan un tiempo
en ocasiones demasiado prolongado porque se ventilan todo tipo de proble--
mas: personales, laborales, sindicales y de otra indole; lo cual repercute
en la disminucidn del tiempo destinado a las horas-clase.

Las comisiones que se forman al inicio del ciclo escolar, no realizan
la funcidn especifica que les corresponde y las actividades que proponen -
en la planeacidn inicial sdlo se cubren en el documento COmO MEro requisi-
to del aspecto administrativo escolar.

Consideramos que los Consejos Técnicos presntan éstas deficiencias -
porque: por un lado, los docentes desconocen las funciones de los mismos y
por el otro, los directivos no promueven las funciones reales para las que
fueron creados los consejos.

El hecho de que el Programa Emergente de Actualizacidn del Maestro re
tome a los Consejos Técnicos Consultivos como espacios de actualizacidn, -
lo consideramos un acierto, ya que en &ste espacio fudnamental el maestro
tiene la oportunidad de intercambiar experiencias con otros docentes que -
le permitirén enriquecer y mejorar la practica educativa y ésto, sdlo se -
lograra si estamos conscientes de que nuestra practica cotidiana reclama -

cambios e innovaciones y que no es posible mantener una practica docente

estitica y al margen de los avances cientificos y tecnoldgicos, ni de los
canmbios y transformaciones sociales, pero mientras no reflexionemos camo -
docentes y asumamos consCientemente nuestra funcién, no podremos realizar
el intercambio de experiencias t&cnico-pedagbgicas en las reuniones de Con
sejo Técnico, y estos sequirdn siendo espacios valiosos de actualizacibén -

permanente, desaprovechados.
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7.5. la Carrera Magisterial

Uno de los aspectos que se contemplan en el Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la BEducacién, firmado en mayo de 1992, es el reconocimien
to a la labor del magisterio nacional y para ello se crea la Carrera Magis
terial.

la Carrera Magisterial tiene como objetivo elevar la calidad de la —-
educacidn nacional a través del reconocimiento e impulso a la profesionali
zacidn de la labor del magisterio y el mejoramiento de sus condiciones de
vida y de sus condiciones laborales.

Esta propuesta planteada en el Programa de Modernizacidn Educativa --
busca revalorar la funcidn docente, estimulando su esfuerzo cotidiano, re-
forzando su interds por superarse profesionalmente; para que al mismo tiem
po que eleva sus condiciones de vida a través de obtener un mejor salario,
mejora su practica docente con otros conocimientos, los cuales comparte ——
con otros maestros; aporta sus experiencias, pero recibe otras, en un tiem
po y espacio determinados para tal fin.

La Carrera Magisterial ademas de reconocer la labor del magisterio, -
busca que aguellos docentes que laboran en las escuelas rurales marginadas
en donde existe escaso nivel de desarrollo y reducida atencidn educativa,
se arraiguen en ellas y con el desempefio de su labor las mejoren.

Cabe agregar que Carrera Magisterial intenta generar esquemas que pro
muevan una amplia participacién del magisterio tanto en la escuela camo en
la commidad en donde desarrollan su labor docente, de tal manera gue sur-
ja un mayor reconocimiento de la actividad docente, destacando su papel --

fundamental, que es la participacidn del maestro en el desarrollo social.
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7.5.1. Camentarios sobre Carrera Magisterial, desde nuestro punto de
vista

la Carrera Magisterial coadyuva a estimular al docente en su desempe-
fio profesional, para que este sea de calidad y a la vez que le permita me-
jorar sus condiciones de vida personal, pero ademas contribuye a mejorar -
la calidad de la educacion.

Consideramos que los lineamientos sefialados en la Carrera Magisterial
para evaluar el trabajo docente en témminos generales son aceptables, por-
que marcan la pauta para revalorar el trabajo del maestro. Solo que en los
mismos se margina al maestro que por diversas razones ingresd al magiste—
rio sin una formacidn normal, pero que cuenta con una larga experiencia en
la practica docente que es la escuela que lo ha formado.

Otro de los puntos no considerados en los lineamientos de Carrera Ma-
gisterial son los referentes en forma especifica para maestros que desempe
flan funciones de apoyo t&cnico-pedagdgico y administrativas , que aun cuan
do su funcién no es frente a un grupo, si corresponde al engranaje del sis
tema educativo.

Por otro lado, cabe destacar que en la realidad en la cual nos desen-
volvemos, los lineamientos que definen la evaluacidn del desempefio profe—
sional no responden a las necesidades del docente y sus requerimientos pa-
ra ser pramovido, porgue no se aplica la normatividad establecida por Ca—
rrera Magisterial, sino que la evaluacidn depende directamente de la inter
pretacidn que le de el Organo Escolar de Evaluacidn responsable de reali--

zar la evaluacidn del maestro.
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CAP. III ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA PEDAGOGIA LIBERADORA
DE PAULO FREIRE Y EL PROGRAMA EMERGENTE DE ACTUALIZACION
DEL MAESTRO

El proceso de cambio mas radical que ha tenido nuestro sistema educati
vo, dio inicio en 1989 con el Programa de Modernizacidn Educativa contem—-—-—
plado camo una de las prioridades del gobierno, el cual sefiald camo meta -
la transformacion del sistema hasta alcanzar una educacién de calidad. Este
programa también destaca la importancia de revalorar la funcidn del maestro
agente protagdnico del cambio social, dejando asi a un lado el papel exclu-
sivo de reproductor del conocimiento; dentro del programa se proponen accio
nes para elevar la calidad de vida del docente, asi como su superacidn pro-
fesional, ya que ambos aspectos repercutiran en la practica docente y por -
ende en la calidad de la educacidn.

Nuestro interés por conocer el procesc que ha tenido el desarrollo del
Programa de Modernizacidon Educativa, es porque como docentes estamos involu
crados directamente en €l y porque ademds necesitabamos conocer los elemen-—
tos tedricos que determinan nuestra funcidn en el proceso de cambio, esto -
nos llevd a determinar nuestra funcidn en la realidad y la actitud que he—-
mos tamado ante el cambio.

El anilisis de algunos conceptos que a continuacidn mencionaremos obe-
dece a que éstos son elementos base de la estructura del sistema educativo
y de los cuales depende directamente su transformacidn. Estos conceptos los
comparamos con algunos elementos de la Pedagogla Liberadora de Paulo Freire
para determinar si responden a las necesidades sociales y a los requerimien

tos del sistema de produccidn de la vida actual de nuestro pais.



Se dice que la verdadera educacidn es aquella que adquiere el indivi-
duo para utilizarla en su vida cotidiana, por lo tanto la educacidn no pue
de desarrollarse, ni transformarse separada del resto de las estructuras -

que integran el sistema de organizacidn en México.

1. Concepto de Hambre

Iniciamos nuestra investigacidn con el concepto de hombre, porque &l
es el elemento base de la estructura social y hacia &l esta dirigida toda
la accidn que se emprenda para educarlo, ya sea de manera formal o infor—-
mal.

El hombre es un ser eminentemente social que trasciende histdricamen-
te, pero que cuenta con ciertos rasgos que camo individuo lo hacen diferen
te de los demds y que comparte otros que son camunes, porque estan inser—-
tos en una misma sociedad.

La educacidn es y continuarad siendo el elemento esencial para formar
al hombre qgue requiere una sociedad en determinada época histdrica.

Hablar del hombre es hablar de nosotros mismos, decir qué somos y -—-
qué queremos ser, si podemos responder a étas‘ interrogantes, es porque he
mos logrado definirnos como sujetos participantes en convivencia con otros
hombres de un proceso histdrico, el cual estd en constante transformacidn,
porque en la vida humana no hay dos dias que se vivan exactamente iguales
y la practica docente como proceso de interrelaciones humanas no puede per
manecer estatica, sino que estd en constante cambio, el cual esti determi-
nado por la interrelacion entre los sujetos que intervienen en el proceso

educativo. Dentro de la pedagogia de Paulo Freire, se encuentra bien defi-

nido lo que se espera del hambre y cdmo a través del proceso educativo de—
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be alcanzarse la libertad que es la meta de la realizacidn humana.

La libertad sblo el propio sujeto la puede lograr si realiza una ———-
praxis de vida como &l la desea y no porque la sociedad le indique camo de
be ser, es decir, pronunciando su verdad surgida en su realidad natural y
social.

Freire propone una pedagogia liberadora en la que el hambre supere la
contradiccion opresor-oprimido, conservando su individualidad y buscando -
su realizacidn, la cual puede lograr a partir de la reflexidn de su propio
conocimiento sobre su mundo circundante, la reflexidn conduce al hombre a
tomar conciencia de su actuar con el mundo que le rodea y al evaluar esa -
actuacidn conforme a su experiencia encontrari el camino hacia la libera—-
cidn y su actuar a partir de ese momento serd consciente y critico. 1

La actuacion del hambre como se ha venido dando es el resultado de la
estructura social existente, pero debe sufrir transformaciones que rampan
por completo con la daminacin, porque el hombre no debe estar encadenado,
sino actuar conscientemente frente a la realidad objetiva que coexiste con
€l, ambos son independientes pero en estrecha relacién permanente.

la mayor importancia de ésta concepcidn radica en que es el hombre --
quien a través de su propia reflexidn logra encontrar el camino de la li--
bertad en su actuar constante con su mundo.2

En el P.E.A.M. el concepto de hombre se encuentra implicito en la Le-
gislacidn Educativa, concretamente en el Art. 32 Constitucional, estableci

do como una de las garantias individuales que todo mexicano tiene y promul

1 cfr. cita 6 CAP. II
2 cfr. cita 2 CAP. 1
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gado con sus reformas en la Ley General de Educacidn, publicadas dichas re
formas el 4 de marzo de 1993 a iniciativa del Ejecutivo Federal porque con
sidera que: 'La educacidn enaltece al individuwo y mejora a la sociedad'. 3

El Articulo Constitucional establece el tipo de hombre que correspon-
de a un determinado modelo social y que deber3d conformarse a través de la
educacidn, porque a partir de &sta desarrollar3d sus potencialidades.

No obstante que el Art. 32 Constitucional en términos generales sefia-
la como prioridad lograr a través del proceso educativo formar hombres in-
tegros, en el sentido de desarrollar todas sus potencialidades individua--
les y apropiarse de los valores nacionales, tales como: el sentido de soli
daridad, justicia, democracia y nacionalismo; ademas del aprecio por las -
raices culturales nacionales, asi camo la conservacidn y aprovechamiento -
racional de los recursos naturales. Se aprecia también que todo ello con--
lleva otra finalidad implicita, que es la conservacidon y mejoramiento de -
la estructura social principalmente, pero sin descuidar las estructuras po
litica y econdmica. 4

El modelo de hombre que establece el contenido del Articulo 32 Consti
tucional, es el de un hambre integro en el sentido de que logre desarro---
llar todas sus capacidades fisicas y mentales, pero para ello es indispen-
sableque se dé a través del proceso educativo, el cual debe estimular al -
individuo a fin de que logre adgquirir conocimientos, actitudes y valores -
de tal manera que en su convivencia con los demds los practique y constitu
yan asiuna forma de vida solidaria, justa y democratica. Esta forma de vi-

da constituye la ideologia de la sociedad mexicana, plasmada desde las Le-

3 cfr. cita 3 CAP, II
4 cfr. cita 4 CAP. II
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yes de Reforma en 1857, realizadas a iniciativa del gobierno de Benito Jua
" rez y sus colaboradores.

El proceso educativo es un deber social, que enaltece los valores in-
dividuales y a la vez logra el desarrollo de la sociedad en su conjunto, -
podemos decir que el desarrollo individual y el desarrollo social son para
lelos y a la vez reciprocos, porque no puede haber desarrollo individual -
sin influencia social y que no repercuta en ella, porque la sociedad no --
puede desarrollarse si no estimula el desarrollo individual. Y asi lo esta

blece el Art. 2¢ de las Disposiciones de la ley General de Bducacidn. 2

2. Concepto de Educacidn

Freire nos dice que la educacién no debe ser un acto mecdnico dirigi-
do por la accién politica hacia las masas, tal y como se ha venido dando -
hasta ahora con la finalidad de mantener la estructura social existente y
con ello el privilegio que tienen algunos grupos que ostentan el poder, —
los cuales hacen aparecer a la educacidn como un regalo de &sta clase ha—-
cia las mayorias, para que estas alcancen mejores niveles de vida, pero la
verdadera finalidad de esta educacidn es alienar a los sujetos a mantener
el sistema social.6

La alienacidn se perpetia a través de la educacitn, a la cual Freire
denomina ‘educacidn bancaria', porque dice que el educando es llenado de

conocimientos y para demostrar su aprendizaje los memoriza y repite en ac-

5 cfr. SEP Art. 3° Constitucionaj y Ley General de Educacidn, Méxl
xico, 1993 p.49
6 cfr. cita 3 CAP. I
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tos mecanicos, poco a poco van convirtiendo al educando en un ser adaptado.
Para romper éste sistema de opresores-oprimidos, propone la 'educacidn li-
beradora', la cual estd en contraposicién con la educacidn bancaria y en -
ella el educando no recibe conocimientos, sino que los estructura a partir
de su interaccidn dialogal con otros educandos y con el educador. U

Para que la interaccién dialogal se desarrolle, se tama como punto de
partida el intercambio de experiencias vivenciales, las cuales tienen su -
origen en la realidad concreta del individuo y esa misma realidad les ofre
ce situaciones problemiticas que requieren solucion y para llegar a ella -
educador y educandos deben reflexionar para poder tamar una decisidn criti
ca que los guie hacia acciones concretas.

Este es el proceso que sigue la educacidn liberadora para lograr que
el educando se conscientice, es decir, que se de cuenta de la realidad en
la que se desenvuelve y a la que puede transformar si actfa criticamente,
sin sequir ningin modelo, sino libremente, meta primordial del proceso edu
cativo.

La verdadera educacién no es actuar conforme a un modelo preestableci
do, sino es, donde el individuo logra transformarse a si mismo y a su en——
torno mediante su actuacidn consciente.

Para nosotros la educacidén es un proceso social, dinamico y permanen—
te que se desarrolla en un marco de convivencia. Es social porque refleja
los intereses de la sociedad, es dinamico debido a que se da en la interac
cidn con los demids y es permanente porgue el individuo aprende desde que

nace hasta que muere.

7 cfr. cita 4 CAP. 1



1a educacion formal que proporciona la escuela debe tender a estimu--
.lar el desarrollo de las capacidades fisicas y mentales del individuo, y a
la vez debe proporcionarle conocimientos cientificos y tecnologicos que le
permitan relacionarse mejor con el medio natural y social; entendiendo es-
ta relacion camo un estado de equilibrio; aprovechando racional y propor--
cionalmente los recursos naturales por un lado, y por el otro, la interre-
lacidon con sus semejantes actuando libremente pero respetando la libertad
de los demas.

La educacidn debe dotar al individuo de elementos Utiles y suficien--
tes para enfrentarse a los diversos problemas que dia a dia se le presen—-
tan en el transcurso de su vida. Por ello consideramos necesario que los -
conocimientos formales que la escuela proporciona tengan estrecha relacidn
con la vida del educando y que éste no los vea como algo apartado de su —
realidad. Ademis debe propiciar la reflexidn en el educando, la cual lo —-
conducird a concebir su propia cosmovisidn del mundo, a fin de que pueda -
definir la postura que tiene ante su mundo y con su mundo, aunque ésta se
modifica de acuerdo a las circunstancias que lo rodean en determinado mo--
mento.

Otro de los aspectos que la educacion debe fomentar son los valores,
porque estos son indispensables en la vida de todo ser humano porque guian
su vida. Los valores que consideramos indispensable fomentar son: la demo—
cracia, porque permite el desarrollo equilibrado de la convivencia humana.
la solidaridad, porque favorece la colaboracion entre los individuos y man
tiene la unidad nacional. la justicia, es la que norma la participacidn de
los individuos dentro de la sociedad en la que se desenvuelven. El aprecio

por la cultura, que lo lleva a identificarse con sus raices y con ello a -
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tener bien definida su identidad nacional. °

3. El Papel del Maestro

El papel que juega el maestro en la educacion liberadora es trascen--
dente y complejo, pues no solo se remite a la ensefianza de los educandos,
sino que debe ser un investigador que en el momento de realizar la investi
gacién asuma una actitud cientifica.

Freire basa la Pedagogia Liberadora en el didlogo, pues es éste el --
elemento mediante el cual se puede dar la comunicacidn entre educador y --
educandos, propone que el primero se indentifique con sus educandos, que -
crea en ellos y se convierta en un compafiero mis, para que con ello esta—-
blezcan las condiciones y el ambiente de confianza necesarios para que se
de el conocimiento verdadero. Desde ésta perspectiva el educador, educa y
al mismo tiempo es educado, ambos se transforman en el proceso cognosciti-
vo. El papel principal del educador es devolver a los educandos aquel cono
cimiento que le fue entregado por ellos en forma inestructurada y que a —
través del proceso de investigacidn rescata y se los devuelve en forma es-
tructurada para su andlisis y reflexidn. .

La Pedagogia de Freire establece que 'nadie educa a nadie y nadie se
educa a si mismo, sino que la educacidn se da en comunidad a través del --
didlogo y la interaccidn de los integrantes de un grupo’.

Nosotros en base a los planteamientos de Freire, deducimos que el do-
cente debe asumir el papel de propiciador de aprendizajes, orientando las

actividades para que los educandos tomen conciencia de su situacidn exis—-

8 cfr. cita 3 CAP. II
9 cfr. cita 9 CAP. I
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tencial en el mundo, es decir, para que a partir de su aqui y ahora, acti-
- en en beneficio no solo de sl mismos, sino también de su grupo, de su comu
nidad, de su nacidn, para transformarla y a la vez transformarse en seres
criticos y reflexivos, responsables de su propio actuar.

Definir el papel del maestro es una situacidn campleja, ya que el pa-
pel que desempefia depende de lo que la sociedad le confiere, segin el mo—-
mento histdrico que se vive. Asi tenemos que en el Programa de la Reforma
Educativa vigente hasta 1992 en su totalidad el papel fundamental del maes
tro consistid en interpretar el programa, adecudndolo con actividades acor
des a las caracteristicas de desarrollo de sus alumnos.

Con el Programa de Modernizacidn Educativa, se pretende que el maes—-—
tro tenga una participacidn directa en la organizacifén y estructuracidn de
los programas de educacidn y que en base a su experiencia adecte los conte
nidos de aprendizaje a las necesidades e intereses de los alumnos. Este ——
programa pretende restablecer también la funcidn e imagen del docente ante
la sociedad, responsabilizandolo directamente de la transformacidn de la -
educacién. 10

El papel del docente es fundamental, puesto que de la interpretacidn
que €l haga de los planes y programas de estudio dependera que se realice
la transformacion del sistema educativo que es la meta del Programa de Mo-
dernizacidén Educativa. Y aln cuando ya no es el lider Unico y gestor de su
camunidad y solo se le vea como un trabajador asalariado, sigue siendo pro
motor de actividades que trascienden a la comunidad y contribuyen a la -—-

transformacion de la sociedad, dentro de éstas actividades tenemos las cam

10 cfr. cita 8 CAP. II
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pafias de vacunacién, cruz roja, de ecologia y algunas otras de tipo artis-
tico y deportivo.

Dentro del Acuerdo Nacional que sefala los lineamientos para realizar
la modernizacidon educativa, se plantean objetivos, uno de los principales
es la revaloracion de la funcidn del magisterio para recuperar su papel co
mo agente de cambio. i

Para lograr que el magisterio desarrollara su papel protagdnico como
agente de cambio, se puso en prictica el Programa Emergente de Actualiza-—-
cidn del Maestro a través de talleres pedagbgicos cuya finalidad es con---
cientizar al docente para que reflexione acerca del papel que ha venido --
desempefiando dentro del Sistema Educativo y que se dé cuenta que €l es el
principal protagonista del cambio, por lo que sus aportaciones hacia otros
docentes son de suma importancia.

En base a lo anterior el P.E.A.M. destaca en uno de sus objetivos es-
tablecer un sistema de actualizacidn permanente, para ello sefiala al Conse
jo Técnico Escolar camo el espacio privilegiado para que los docentes par-
ticipen e intercambien experiencias surgidas en su labor cotidiana, las --
cuales lo conduzcan a valorar personal e institucionalmente la funcionali-
dad de los aprerdizajes tomando en cuenta su entorno regional. El P.E.A.M.
brinda al maestro la libertad para que con su experiencia y creatividad di
sefie las estrategias de aprendizaje idoneas, a partir de los contenidos bd
sicos.

Esta es la ideologia promovida a través de los diversos documentos da

dos a conocer en los talleres instrumentados por el P.E.A.M., pero en la -

11 cfr. cita 10 CAP. 11
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realidad el docente al recibir los Contenidos Basicos Reformulados empezd
- a cuestionarse sobre cdmo abordar los contenidos de aprendizaje, ya que en
la mayoria de los casos la formacion docente que tiene lo guid a través --
del sistema mecanizado que ha practicado, en la cual concreta su actividad
a seguir al pie de la letra los objetivos y actividades que el programa se
fiala, siguiendo asi lo planeado para todo un ciclo escolar.

El cambio que pretende lograr el P.E.A.M. requiere de la participa-—-
cidn activa y creativa del maestro de grupo y es alli donde surge la pro—
blemdtica, pues carece de elementos suficientes para planear y distribuir
adecuadamente las actividades a lo largo de un ciclo escolar. A esto hay -
que agregar la falta de disposicion del magisterio para asumir consciente-
mente su responsabilidad, ésta actitud se manifestd claramente en los ta--
lleres donde se did la actualizacidn docente; en los que hubo maestros que
no participaron en el intercambio de experiencias, meta principal de los -
mismos; pero su resistencia al cambio si fue puesta de manifiesto e inclu-
so argumentaron que ésta nueva forma de trabajo no tiene mayor importancia
y solo sirve para aumentar la tarea del maestro y que ademds dicho aumento
de trabajo no tiene la correspondiente retribucidn econdmica, es decir, —-—
que el salario que recibe no es el adecuado para realizar mayores activida
des escolares.

Observamos que el maestro en general no se esforzd por transformar su
practica docente como lo marca el Programa de Modernizacidon Educativa y ==
continGa aiin utilizando su viejo sistema de guiar su practica cotidi -—
con la planeacidn establecida en el programa anterior.

Consideramos que mientras el docente no esté dispuesto a participar -

en el cambio, la tranformacidn de la educacidn no se dard en su totalidad,



deteniendo con ello el avance eductivo y en consecuencia el crecimiento de

la sociedad en general.

4. El papel del alumo

Tanto en la Pedagogia Liberadora, como en el P.E.A.M., se propone que
el educando se desenvuelva en un marco propicio en donde con sus propios -
medios formados en la experiencia llegue al conocimiento. En ambos casos -
lo que difiere son las estrategias para lograr que el alumno sea el propio
forjador de sus aprendizajes.

Por su parte Freire en la Pedagogia Liberadora sugiere que se cologue

al alumo en una posicidn de ser inacabado,]'2

dispuesto a aprender de los
demids y de aportar sus experiencias, las cuales serviran al educador camo
punto de partida de la investigacidn temitica y &sta a su vez constituye -
la base del conoc:i.miem:.o.13
El objetivo de la Pedagogla Liberadora es lograr que el educando se -
dé cuenta de la realidad que estd viviendo, que logre su liberacitn, que -
se convierta en un ser libre, dejando asi el encajonado papel que la educa
cidnle habia asignado de objeto vacio que el docente podia llenar con una
serie de conocimientos. Y al mismo tiempo lograr que los valores universa-
les tengan sentido en su vida cotidiana y le ayuden a una mejor conviven-—-
cia en la camunidad, es decir, que se adapte a la sociedad a través de sus

propias reglas. Para lograr éste objetivo el proceso pedagdgico utiliza —-

dos elementos: la accidn y la reflexidn que llevan al educando segun Frei-

12 cfr. cita 1 CAP. I
13 cfr. cita 11 CAP. 1
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re 'a un pensar auténtico, es decir, a ser capaz de decir lo que piensa y
. a transformar el medio que les rodea con su accidn permanente'.

La Pedagogia Liberadora permite al alumno junto con el educador, par-
ticipar en la conformacidn del programa, el cual debe estar elaborado con
&l y para él, es decir, qué es lo que quiere y a dénde desea llegar. Esta
pedagogia se propone lograr que los hambres sean seres creativos y reflexi
vos, que participen en los cambios sociales de su camunidad, de su nacion,
pero que partan de considerar al individuo como un ser de trascendencia --
histdrica capaz de superar la contradiccidn educador-educando con lo cual
crecerd como ser humano y en consecuencia su comunidad y su nacién. En és-
ta pedagogia el papel del alumo es por campleto participativo.

En el Programa de la Reforma Educativa implantado a partir de 1972, -
se pretendia que el alumo construyera su propio conocimiento y para ello
se considerd como elemento base introducirlo en el manejo del Método Cien-
tifico. Se creia que con ello y a partir de la realidad del nifio, éste po-
dria explicar su realidad de manera ldgica y ordenada, y solucionar los —-
problemas que se le presentaran en su vida cotidiana. SO0lo que la forma en
que se expresaron los objetivos cientificos de cada programa y cada area,
no favorecid para iniciar al alumo de manera total en el proceso plantea-
do; ademds la saturacidn de actividades dio margen a aprendizajes mecaniza
dos, ya que el alumo se limitd a responder con determinado tipo de conduc
tas de acuerdo a lo establecido en los objetivos, las conductas mostradas
por los alumos llevaron a los docentes a considerarlas como aprendizajes.

Lo anterior nos demuestra que a pesar de los planteamientos estableci
dos en el programa para cambiar la funcion del alumno y lograr con ello un

mejoramiento en la educacidn, la forma en que se llevd a la practica no fa
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vorecid la funcidn del alumno, quien continud siendo un receptor sin mas -
actividad que seguir apegado a las determinaciones del maestro.

A partir del Programa de Modernizacion Educativa el objetivo primor--
dial sigue siendo lograr que el alumno sea quien a partir de los conoci---
mientos que posee, adquiridos a través de sus vivencias cotidianas logre -
introducirse a conocimientos mas formales como los que la escuela ofrece,
pero que no dejan de ser parte de su realidad.

ILograr que el alumno construya su propio conocimiento es tarea del -
educador, pues de €l depende colocar al alumno ante situaciones problemdti
cas que reclaman inmediata solucidn y que conducen al alumo a la re——---—-
flexidn.

La educacion formal que la escuela imparte y tal como se sefiala en el
Nuevo Modelo Educativo, pretende que el alumo alcance autonomia en su ac-
tuacidn, esa autonomia debe lograrse en la convivencia con los demds a tra
vés del respeto a sus derechos e ideas en contraposicidn con las de los de
mas.

Lograr que un individuo a través de la educacidn alcance autonomia es
dejarlo ser y actuar camo lo ha hecho en los medios en que se ha desenvuel
to hasta antes de ingresar a la escuela primaria, es lograr que exprese lo
sabe porque lo ha vivido. Desde ésta perspectiva la tarea del educador con
siste en detectar los intereses y necesidades de los alumnos, para adecuar
los contenidos bisicos para cada ciclo, y a &l le corresponde, de acuerdo
a su experiencia e iniciativa, organizarlos para los alumos, pero siempre
tomando como base sus intereses y conocimientos previos.

Las estrategias de aprendizaje que propone el P.E.A.M., tienen como -

finalidad, lograr que el alumno sea mas participativo y que camparta expe-
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riencias con sus compafiercs en un ambiente de solidaridad, que lo conduzca
* a encontrar por si mismo sus propias respuestas a las interrogantes que se
plantee. No obstante que el P.E.A.M. sugiere alternativas para hacer que -
el alumo participe activamente en su aprendizaje, en la prictica docente

cotidiana se observd que ain predomina el autoritarismo del maestro, es el
docente quien determina que actividades realizar en el aula, y con ésta ac

titud limita la funcidn creativa y participativa del alumno.

5. Interaccion Maestro-Alumo dentro del Proceso Educativo en la Peda
gogia Liberadora de Freire, en el Programa de Modernizacién Educativa y en
nuestra practica docente

La educacidn es eminentemente un proceso social y por tal motivo, nin
guno de los dos elementos que participan en ella puede aislarse, se requie
re la interaccién de todos los elementos involucrados en el proceso, pues
sGlo asi puede darse la confrontacidn de las ideas, el intercambio de expe
riencias, en si el desarrollo armdnico de la convivencia.

Hablar de la interrelacién maestro-alumno es analizar por qué surge,
para qué y camo se establece, ya que es vital para el aprendizaje.

La relacidn maestro-alumno se da desde el momento mismo en que ambos
estan dentro de un espacio que es la escuela, y concretamente el salén de
clases donde campartiran una serie de actividades. Encontrarse juntos en -
ése espacio es porque ambos tienen intereses comnes tales como: experien-
cias que campartir, descubrir cosas nuevas, en si alcanzar el aprendizaje.
La relacidn directa entre maestro-alumno se da en el proceso enseflanza-——-
aprendizaje a partir de determinados conocimientos sefialados en los planes

y programas de estudio, bien definidos para cada grado escolar. El curricu
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lum es el que seflala la forma en que se ha de establecer la interrelacidn
maestro-alumno, pero de forma especifica es el docente quien basindose en
su experiencia determina como ha de realizarse, ain cuando se le den suge—
rencias a través de los apoyos didacticos, en la vida cotidiana cada maes-
tro sigue sus propios mecanismos, por ello se dice que hay tantas practi--
cas docentes como maestros existen. Con &ste antecedente lo que mencionare
mos acerca de la interrelacidn maestro-alumno resulta quizd un punto de —
vista subjetivo, ya que es el resultado de nuestras observaciones hacia —-
nuestra propia practica docente y hacia la de algunos campafieros con los -
que hemos podido campartir experiencias.

Freire nos dice que la interrelacin maestro-alumo en la Pedagogia -
Liberadora se inicia con el didlogo entre ambos, pero de hecho el educador
consciente de su papel en el proceso educativo prepara su participacion en
el didlogo y rescata de &l a través de la investigacién temitica todo aque
1lo que es de inter@s para el educando y que posteriormente organizard con
ello los conocimientos que entregard después a los alumnos, codificados pa
ra su decodificacién.

Cuando Freire ‘afirma que no hay educacidn verdadera sin didlogo, se
refiere a que si educador y educando camparten los mismos conceptos, jun--—
tos pueden buscar otros contextos para un mismo concepto vocabular y ése -
camino que recorren es el que les permite lograr un verdadero aprendizaije'.

Dentro del Programa de Educacién Primaria, vigente hasta 1991, al ——-
igual que en la Pedagogia Liberadora se establecia 'que para que el proce-
so educativo prosperara era necesario establecer la comunicacién dialogal'
entre maestro y alumos, pero a diferencia de Freire sefiala que los conoci

mientos se estructuran a partir de lo que surge del dialogo, aqué el dialo
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go surgiria a partir de los conocimientos establecidos en el programa y —-
"bien delimitados en los objetivos de aprendizaje. Ante ésta situacidn el -
proceso educativo y dentro de €l la relacidn maestro-alumno no se dio en -
el diadlogo, ya que el maestro en la realidad desarrolld la funcidn de expo
sitor de conocimientos y el alumno se convirtid en receptor de éstos, de—-—
jando a un lado el objetivo real del programa de lograr a través de la co-
municacidn dialogal que el alumo obtuviera una educacidn integral que le

permitiera actuar y expresarse libremente y sin inhibiciones, es decir, --
que adquiriera seguridad en si mismo para actuar dentro de su propio apren
dizaje, llevando el toda la actividad, con lo que lograria aprender a ————
aprender.

En la practica real los docentes no se preocuparon por establecer la
camunicacién dialogal y centraron su atencidn en agotar las actividades pa
ra alcanzar los objetivos de aprendizaje imponiendo con ello su autoridad
y reduciendo por campleto la actividad de los alumos a ejecutores mecani-
cos.

Ante ésta situacidn real de la practica educativa, el gobierno a tra-
vés de encuestas aplicadas a diversos sectores de la sociedad, llegd a la
conclusidon de que el Sistema Educativo Mexicano requeria un cambio no sdlo
de Planes y Programas de estudio, sino mis bien un cambio de actitud de to
dos los involucrados en el proceso educativo y principalmente del magiste-
rio nacional, que es el responsable de llevar a la educacidn al terrenc de
los hechos.

El Nuevo Modelo Educativo no pretende como el programa anterior deter
minar de forma concreta y especifica la manera en que docente y alumnos de

ban participar en el proceso ensefianza-aprendizaje concretamente, no se —-
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trata en si de con el programa dar al docente una especie de recetario que
deba seguir al pie de la letra, sino por el contrario, cada docente en tor
no a un listado de contenidos de aprendizaje llamados 'Contenidos Basicos'
(1lamados asi porque son los que cubren el reclamo de las necesidades so--
ciales y los que ademis permitirén el crecimiento individual y social), de
bera planear y diseflar conforme a su creatividad las actividades para cada
dia, dentro y fuera del aula. La finalidad de dar autonomia al docente es

porque con ello las actividades escolares para alcanzar un contenido ya no
seran estandarizadas, sino que estaran contextualizadas e involucraran los
conocimientos regionales adquiridos por los alumnos en el desarrollo de su
vida.

La propuesta del Nuevo Modelo Educativo al enunciar los cambios con--
cretos del sistema educativo, en relacidn con el proceso ensefianza-aprendi
zaje que es el que determina la interrelacidn maestro-alumno considera pa-
ra su desarrollo tres puntos basicos:

12 Es necesario detectar las necesidades basicas de aprendizaje, tan-
to de alumos camo de maestros y analizarlas dentro del entorno en donde -
se llevara a cabo el proceso.

29 En la ensefianza, es conveniente que el profesor utilice en la ense
flanza métodos practicos y flexibles que lleven al alumno a desarrollar ha-
bilidades, a adquirir y manejar lenguajes y valores implicitos en las di--
versas asignaturas pero que adem3s son parte practica de la vida diaria.

32 Los contenidos educativos deberan relacionarse directamente con la
vida cotidiana de los alumnos para que sean significativos y con ello per-
mitirdn al educando convivir armdnicamente consigo mismo, con los demds y

con su entorno. 14
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El P.E.A.M. propone en primera instancia que el maestro tome concien-
. cia de su quehacer docente mediante la reflexidn sobre el mismo, a fin de
gue convierta su practica educativa en vivencias reales y lograr con ello
los alumnos adquieran una verdadera educacidn que se apegue como respuesta
a sus necesidades y problemas que enfrenta en su vida cotidiana. Por otro
lado pretende que el maestro a través de la reflexidn tome conciencia de -
su funcidn real y opere dentro de su actwacidn un cambio de actitud profun
do para que su practica docente se transforme en sus diversos aspectos, ta
les como: la planeacion de actividades escolares diarias, la forma de abor
dar los contenidos de aprendizaje dando a los alutmo_s_oportunidad de expre-
sarse y actuar con seguridad en el proceso educativo, cambiando asi por --
campleto la actitud que hasta ahora el docente ha asumido, de ser el Gnico
en dirigir las actividades en el interior del aula.

La realidad que presenciamos y en la cual participamos nos demuestra
que el maestro se encuentra sumergido en el STATU QUO y que toda innova-—-
cidén que se pretenda hacer en la educacidn para mejorar la practica docen-—
te representa uan serie de esfuerzos que no esta dispuesto a realizar. Es-
ta resistencia del docente no es premeditada, sino debido a que fue forma-
do en una educacidn prescriptiva en la que no se le permitid desarrollar -
su capacidad creativa para ir mas alli de las indicaciones del maestro, co
artando con esto su espontaneidad natural. Y ahora como maestro sigue ese
patrdn y se convierte en reproductor de la ideologia dominante, desempefian

do un papel de expositor de conocimientos y con autoridad suficiente para

14 cfr. SEP Hacia un Nuevo Modelo Educativo, México, 1991
Aspectos citados en el componente Tedrico. pp. 101-106.
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hacerla valer como Unica e indiscutible.

Los elementos que hemos expuesto nos permiten argumentar que en la —-
realidad del interior de las aulas no se da la interrelacidn maestro-alum—
no, sino una comunicacidn dirigida en un solo sentido, del maestro hacia -
el alumno. Estas practicas tradicionalistas de la educacidn, reflejan los
intereses de la sociedad por mantener el STATU QUO a través del sistema --
educativo y mientras el maestro no logre concienciarse como dice Freire —-
'no lograra ramper el statu quo y revelarse para transformarlo iniciando -
con un cambio en la practica educativa', porque solamente a través de la -
reflexidon consciente se puede definir hacia donde debe dirigirse la trans-
formacidn y que caminos seguir para lograrla.

El P.E.A.M. en su afén de actualizar al docente, con la finalidad de
mejorar la educacidn dentro del marco del Programa de Modernizacidn Educa-
tiva, le proporciond una serie de materiales didacticos, los cuales contie
nen un conjunto de sugerencias didacticas para abordar los contenidos de -
aprendizaje y brindarle al alumo asi una gama de actividades que lo lleva
ran a satisfacer sus curiosidades y a tamar parte activa en el proceso de
aprendizaje, el cual debe formar parte de la vida del educando.

Los materiales del P.E.A.M. dieron oportunidad al maestro de integrar
su experiencia docente en el disefio de estrategias para facilitar el apren
dizaje. Desafortunadamente la respuesta del magisterio no fue la esperada,
debido a que en la mayoria de los casos el docente no tiene formado el hi-
bito de la lectura, por lo que los materiales de apoyo no fueron leidos, -
mucho menos analizado a fondo su contenido, sino por el contrario fueron -
guardados como un material mas de los tantos que proporciona la S.E.P. y -

el profesor continud realizando su trabajo de manera tradicional, teniendo
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como finalidad prioritaria agotar los contenidos de aprendizaje y llevando
+ al alumo a perpetuar su papel de receptor de conocimientos, ignorando por
campleto la curiosidad e iniciativa tan naturales en los nifios.

Por todo lo anterior afirmamos que, mientras el maestro no tome con--
ciencia del papel que desempefia dentro del statu quo, la educacidn que im-

parta sequird siendo tradicionalista.

6. Funcidén real del docente, dentro del Consejo Técnico, participa-——
cidn en los cursos de Actualizacidn del Magisterio, interpretacidn que ha-
ce del Programa de Estudios y dentro de Carrera Magisterial. Punto de vis-
ta desde nuestro desempeno profesional y de algunas observaciones

El Consejo Técnico, es un espacio privilegiado para la actualizacidn
docente, segin los planteamientos hechos por PEAM; pero en la practica co-
tidiana esta sugerencia no se ha cumplido, porque la gran mayoria de los -
docentes no tiene una idea clara de lo que es el Consejo Técnico y de la -
finalidad para la que fue creado, no obstante que en las escuelas existen
documentos en donde se define su funcidn, esos documentos en algunos casos
no han sido leidos por los docentes a quienes va dirigido.

Asi los Consejos Técnicos en su gran mayoria se vuelven espacios para
tratar asuntos de tipo social, administrativo, politico-sindicales o de —-
otra indole, pero rara vez se tratan problemas de tipo pedagdgico, que ---
constituyen la parte medular de éstos.

Tamando como base lo argumentado hasta aqui, podemos decir que los --
Consejos Técnicos no representan en la prictica el espacio para la actuali
zacion del maestro, y en consecuencia se pierde el seguimiento que debiera

darse segun los planteamientos realizados en el seno del curso-taller efec



tuado al inicio del periodo escolar. Los propdsitos planteados en dicho —
curso se quedan en buenas intenciones, ya que el docente al llegar a su au
la centra su trabajo en continuar con la ensefianza tradicional y los pro--
blemas con los que llega a tropezar en el proceso ensefianza-aprendizaje, -
los evade y continua hacia adelante con su labor. El docente no presenta -
ninguna problemdtica ante sus dem3s compafieros por el temor al que diran,
esta situacidén limita la transformacidon de su practica docente.

A partir de nuestras observaciones realizadas en las reuniones de Con
sejo Técnico, afirmamos que el Consejo Técnico dentro de la actualizacidn
docente, no cumple su funcidn, porque los integrantes del mismo en las reu
niones discuten diversas problemdticas pero ajenas totalmente al aspecto -
pedagdgico; ademas las reuniones no siguen una programacion planeada desde
el inicio del ciclo escolar, sino que se realizan respondiendo a situacio-
nes casuales y sin previo ordenamiento de los asuntos a tratar.

En fechas recientes el Consejo Técnico fue utilizado camo el espacio
ideal para discutir el problema ideoldgico de tipo politico-sindical que -
envolvid al magisterio tlaxcalteca y en el cual observamos que el grupo au
todenominado 'bases magisteriales' aspird a alcanzar el poder sindical, -
sin importarles los perjuicios que &ste movimiento causd a los educandos,
tales camo la pérdida de clases, el atraso y que los programas no se cu---
brieran en su totalidad.

El problema ideoldgico que enfrentd el magisterio origind el estable-
cimiento de dos grupos: por un lado, los alineados al grupo de 'bases ma-—-—
gisteriales'; y por el otro, los que continuaron siguiendo los lineamien--
tos de la S.E.P. y el S.N.T.E. Aqui el liderazgodel director como presiden

te del Consejo Técnico se puso de manifiesto para conducir al personal do-
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cente de la escuela a alinearse a alguno de los dos grupos. Esto nos de——-
‘muestra que si el Consejo Técnico se utilizd como un espacio ideal para --
planear y organizar estrategias para solucionar el problema intergremial,
también, puede dirsele orientacidn para realizar el trabajo colegiado para
el que fue creado y con la participacion de todos los miembros guiados por
el director de la escuela, para solucionar problemas técnico-pedagdgicos -
que se presentan en la practica cotidiana.

Toda la problemdtica hasta aqui expuesta nos lleva a definir que: el
papel del docente dentro del Consejo Técnico se reduce a cumplir con las -
actividades de una determinada comisién que complementa la labor educativa,
pero que los problemas técnico-pedagdgicos no se llevan a la mesa de discu
sidn, porque en la mayoria de las escuelas, y esto en gran medida depende
del director, no se crea la atmosfera de confianza y los vinculos de coope
racidn para solucionar problemas, sino por el contrario, tal parece que el
Consejo Técnico al reunirse es el espacio para ver guién puede sobresalir
0 a quien se le va a juzgar como a un acusado en un tribunal en asuntos --
que no son competencia de &ste organismo. Ademds la mayoria de los 4 -
tes no hemos tomado conciencia de nuestra labor y continuamos siguiendo --
los lineamientos del programa de estudios al pie de la letra y sin detener
nos a autoevaluar nuestro trabajo y por lo tanto, si alguna dificultad se
nos presenta la resolvemos segin nuestro propio juicio o simplemente la ha
cemos a un lado sin solucionar; actuando bajo este criterio ningun docente
presenta ante el Consejo Técnico la problemitica que surge del proceso en-
seflanza-aprendizaje. Desde &sta perspectiva no puede decirse que el Conse-
jo Técnico es el espacio para la actualizacidn docente que conlleve a ele-

var la calidad de la educacidn.
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A través de la interrelacidn con nuestros compaferos de trabajo, he—-
mos detectado que la mayoria de los maestros tiene bien definido el objeti
vo que persigue el Programa de Modernizacidén Educativa, en cuanto a que --
pretende elevar la calidad de la educacidn y que su participacion activa -
en dicho proceso es determinante porque es el magisterio quien la lleva a
la practica con el disefio y aplicacidn de estrategias de aprendizaje ade—-
cuadas, para que el alumno al realizar las actividades logre por sl mismo
apropiarse del conocimiento y aplicarlo a su vida cotidiana.

En lo referente a la participacion docente en los cursos-taller, en--
contramos que los maestros han adoptado alguna de estas dos actitudes:

-En la primera, los docentes comentan gue a partir de su participa-—
cién en los cursos-taller, su actitud frente al grupo ha cambiado, porgue
los ha hecho reflexionar sobre su quehacer cotidiano, ademis los cursos --
les han brindado diversas estrategias de ensefianza o les ha despertado su
interés y de manera muy particular buscan permanentemente estrategias de -
ensefianza adecuadas a las caracteristicas especificas de su grupo.

-En la segunda, hay docentes que sostienen que los cursos de actuali-
zacidn no han sido Gtiles, por la falta de preparacion de los conductores
de grupo, porque se ha visto una inadecuada planeacidén o porque consideran
que no tiene ninguna relevancia el hecho de que ellos realicen todas las -
actividades y el conductor sdlo se concrete a dirigirlas. Esta actitud re-
fleja el desinterds del docente por transformar su practica educativa, pe-
ro también, es innegable el hecho de que algunos capacitadores no alcanzan
el nivel de comprensidn suficiente para impulsar al docente apitico a cam-
biar su actitud.

El objetivo del P.E.A.M. consistid en que todos los maestros conocie—
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ran los nuevos materiales y los lineamientos para aplicarlos, y al mismo -
tiempo que realizaran un trabajo colegiado para analizarlos, de tal manera
que la reflexidn se diera como un primer paso para la auténtica actualiza-
cidn del maestro y con ello una practica docente enriquecida.

Tamando como base &ste objetivo y apoyados en nuestra participacién -
en el curso del P.E.A.M., podemos decir que el trabajo colegiado correpon-
diente a la fase de actualizacidn no se logrd debido a la forma en que fue
impartido el curso, porque no permitid que el docente reflexionara acerca
de la importancia de su guehacer docente y en consecuencia el trabajo cole
giado para la actualizacidn permanente que debla desarrollarse dentro de -
los Consejos Técnicos Escolares no se did; en gran medida los directivos -
son los responsables de este primer tropiezo, puesto que teniendo la Guia
del Director, cuyas lecturas dan la orientacidn para realizar el trabajo -
colegiado, no le dieron la importancia que tenia y en algunoscasos ni si--
quiera fue leida, en otros las lecturas no fueron analizadas con profundi-
dad y retomadas como guia para realizar el trabajo colegiado.

Esta situacidn repercutid en los docentes, porgue no les interesd lle
var a cabo el trabajo colegiado en sus centros de trabajo.

En cuanto a la interpretacidn que dieron los docentes al Programa de
Reformulacidn de Contenidos Educativos de Primaria, cabe destacar que no -
fue aprovechada al maximo la riqueza contenida en los nuevos materiales en
lo que respecta a las sugerencias metodoldgico—didacticas, porque en algu-
nos casos los materiales no fueron leidos y el docente continud su labor -
educativa con el programa anterior, el de la Reforma Educativa que le brin
daba todas la facilidades para realizarla.

No obstante, que el P.E.A.M. pretendia favorecer la creatividad del -
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rmaestro guidndolo a través de la reflexidn a identificar sus propias nece-
sidades de actualizacidén, en ésta primera fase los obsticulos que se die—-
ron, son los siguientes:

1o El maestro como principal actor del proceso educativo no 1levd a -
la practica la reflexidn sobre su quehacer educativo cotidiano.

20 Para que la actualizacin sea un hecho el docente debe asumir una
actitud de curiosidad que lo lleve a convertirse en auvtodidicta e investi-
gador permanente.

El curso de P.A.M. presentd camo objetivo no sdlo dar a conocer la es
tructura del Nuevo Plan y Programas de Educacidén Primaria, sino que tam---
bién, hizo énfasis para que el docente camprendiera la importancia del tra
bajo colegiado de los Consejos Técnicos, ademis remarcd la importanctia de
la participacidn activa de cada docente dentro del curso-taller, ya que de
ésta dependia el &xito de la actualizaciénm.

A los directivos les brindaron algunos elementos técnicos para que --
con ellos disefiaran un Proyecto de Trabajo a partir de seleccionar un pro-
blema especifico de su escuela. El Proyecto debia desarrollarse durante el
ciclo escolar 1993-1994 y abordar no sdlo una problemitica real, sino tam-
bién involucrar a los docentes y que &stos aportaran sugerencias para solu
cionar el problema detectado.

El curso-taller de P.A.M., para algunos docentes fue obsoleto ya que
no cubrid sus expectativas, gue giraban en torno a elementos metodologicos
aplicables a su practica cotidiana como si fueran una receta y camo esto -
no se dio, optaron por asumir una actitud de indiferencia argumentando que
era lo mismo de siempre, porque ellos tenian gue realizar todo el trabajo.

Hubo otros docentes que demostraron su interés por conocer la nueva -



estructura de los contenidos curriculares y ése interés se notd porque par
ticiparon en las actividades que se desarrollaron durante el curso-taller.

Ios directivos tenian la responsabilidad de desarrollar un proyecto -
de trabajo en su escuela. P.A.M. quiso dar seguimiento a ese trabajo y rea
1izd reuniones con los supervisores para conocer el avance que tenian los
proyectos; las reuniones se llevaron a cabo en el mes de diciembre y en ——
ellas los supervisores informaron que hasta esa fecha no se habia realiza-
do ninguna accidn para concretizarlos en la practica y por lo tanto que --
los proyectos se habian quedado en el disefio, que de alguna forma era el -
resultado del curso-taller del inicio del ciclo escolar. Estos hechos nos
muestran, por un lado, el poco interés que tienen los directivos para solu
cionar los problemas que se suscitaron en sus centros de trabajo, y por el
otro, su falta de liderazgo para involucrar a los docentes a participar en
la solucidn de dichas problematicas.

Ante &sta situacién P.A.M., retroalimentd a través de un curso a los
supervisores, brindindoles algunos elementos para llevar a cabo el proyec-
to y ellos a su vez lo pramoverian en las escuelas. Sin embargo el cobsticu
lo que se presentd para desarrollar los proyectos lo constituyd el proble-
ma laboral del magisterio tlaxcalteca y que ademds, rompid con la planea—-
cidn de actividades del curso, ya que dicha problemdtica se prolongd hasta
casi al finalizar el periodo escolar.

En cuanto a los nuevos Planes y Programas de Estudio, encontramos que
los docentes los manejan desde dos perspectivas:

En la primera el docente puede combinar la teoria y la practica al te
ner libertad para crear sus propias actividades y llevar una secuencia del

programa segun las necesidades de los educandos.
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En la segunda, el docente argumenta que la metodologia de ensefianza -
que ha venido utilizando a lo largo de sus afios de servicio es la adecuada
y por lo tanto su resistencia al cambio es cbservable, porque le resulta -
mds cdmodo ir al dia siguiendo las actividades del libro de texto y no mo-
lestarse para pensar en realizar otras actividades diferentes a las prees-
tablecidas en el programa anterior. Por lo que, su enseflanza segun Freire,
no es auténtica porque no es creativa, ni conduce a los alumnos a la re-—
creacion de conocimientos, ni a comprenderlos; concretindose a seguir prac
ticando la ensefianza tradicionalista denaminada por &l como 'Bancaria’.

Pero, ¢por qué el docente se resiste al cambio? Reflexionando sobre -
este cuestionamiento, diremos que cambiar nuestra actitud docente implica
innovaciones que regquieren un mayor esfuerzo para comprender por uno mismo
la trascendencia histdrica de nuestra labor educativa. Y asumir una acti—
tud de bisqueda constante de los elementos que nos hacen falta para hacer
de la practica cotidiana un centro de convivencia social, en donde el dia-
logo sea la base de toda la relacidn pedagdgica, no es facil; y ailin existe
otro argumento quiza mds fuerte para entender la resistencia de los docen-
tes a innovar su practica educativa, es el de la remuneracién econdmica, -
no obstante que se cred la Carrera Magisterial, porque en la realidad ésta
no cubre sus expectativas, debido a que:

1) Los lineamientos generales de Carrera Magisterial para el ingreso
no dan apertura a todos los docentes.

2) En lo referente a la acreditacidn de Cursos de Actualizacidn, sdlo
es valido el del inicio del ciclo escolar, impartido por P.A.M., el cual -
tiene un valor de 12 puntos, pero faltan tres para cubrir los 15 que ava——

lan este aspecto. Y desafortunadamente después de ése curso no existen ---
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otros y tampoco se han implementado. Ademds, después del curso inicial no
se da ningln otro para dar seguimiento a las propuestas iniciales de traba
jo. La desventaja para los docentes se presenta, porque pudiendo asistir a
otros cursos para actualizarse y con ello mejorar su labor educativa im--
partidos por otras instituciones, no se da el estimulo por parte de Carre-
ra Magisterial, que se concreta a reconocer sdlo los cursos que imparte el
Programa de Actualizacidn del Maestro y como dicho programa en ocasiones -
atraviesa por problemas de diversa indole (administrativos, econdmicos) —-
que obstaculizan su accidn, no da seguimiento al trabajo que se realiza en
las zonas escolares y por lo tanto no puede detectar las necesidades rea—-
les de los docentes surgidas en el desarrollo de su practica educativa, pa
ra implementar el curso o cursos que les brinden a los maestros los elemen
tos que requieren para elevar la calidad de la educacidn.

3) En relacidn con la evaluacidn del desempefio profesional, Carrera -
Magisterial se apoya en los Consejos Técnicos, los cuales constituyen el -
Organo Escolar de Evaluacidn (OEE); el director de la escuela es quien pre
side el OEE y en coordinacidn con los mismos docentes y un representante -
sindical evalGan a los docentes que laboran frente a grupo, asignandole a
cada uno una puntuacidn que va de acuerdo con su desempefio en la escuela y
en la comunidad; la evaluacidén se registra en una ficha acumulativa que el
director va llenando mensualmente con el puntaje gque el docente va alcan—-
zando en cada uno de los aspectos segun los indicadores del desempefio pro-
fesional, los cuales se promedian para dar a cada maestro tres calificacio
nes sumativas y una vez reunidas las tres dan el puntaje alcanzado en el -
desempefio profesional. Lo expuesto en éste Gltimo punto es lo que normati-

vamente debe hacerse, pero en la practica al realizar algunas observacio—-—
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nes, nos dimos cuenta que el director camo presidente del OEE al asignar -
puntajes a los docentes de su escuela, asumid alguna de éstas actitudes:

a) Para evitarse enemistades y problemas con los compafieros de traba-
jo, le asignd el maximo puntaje a todos sin considerar el factor cualitati
vo que determina la calidad real del desempefio profesional de cada docente.

b) Abusa del cargo que camo presidente del OEE tiene y privilegia so-
lo a sus amigos dandoles el miximo puntaje a su desempefic profesional, aiin
cuando éste no corresponda a la actuacidén del docente en la realidad.

c) La asignacidn de puntos es motivo de venganza por parte del direc-
tor que en su papel de presidente del OEE aprovecha para cobrarse cuentas
pendientes que tiene con el personal o con aquellos maestros que no son de
su agrado, asignandoles puntajes bajos que en ocasiones no corresponden a
su desempefio. Un ejemplo claro se dio a través de la influencia del movi--
miento de 'bases magisteriales', en algunas escuelas en donde el director
participd activamente en el movimiento, beneficid a todos los maestros que
se adhirieron con €l y les otorgd altos puntajes, ain cuando el trabajo de
algunos profesores no correspondiera a los lineamientos establecidos por -
Carrera Magisterial, y en cambio a los docentes que no participaron en el
movimiento les asignd puntajes mds bajos a pesar de que su labor durante -
el ciclo escolar haya sido destacada.

Esto nos demuestra que la evaluacidn del desempefio profesional dentro
de Carrera Magisterial no es real, sino solamente subjetiva.

La interpretacidn que los docentes dieron al Plan de Estudios y Pro—-
gramas de Educacidn Primaria en el ciclo escolar 1993-1994 no fue clara, -
debido a que por ser una estructura nueva y poco familiar para ellos no pu

do llevarse a la practica al 100%. Los problemas mis comunes que enfrenta-
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ron los maestros son:

1o No fue posible dosificar los contenidos del grado que atenderian,
y que a partir de esa dosificacion se disefiara la planeacidon de activida-—-
des cotidianas.

22 El desconocimiento del Nuevo Programa y los nuevos Libros de Texto
para el alumo, le impidieron establecer la concordancia entre estos mate-
riales y darles un uso adecuado.

Todo lo mencionado hasta aqui, no permite argumentar que el docente -
se vuelve apatico a las innovaciones pedagdgicas, porque dentro de la prac
tica real se viven situaciones andmalas que provocan en el maestro el ren-
cor hacia los demas campafieros de trabajo o hacia las autoridades y ese -
resentimiento se va acumulando y se refleja en su nula o minima participa-
cidn ya sea en cursos o en actividades que le permitan crecer profesional-
mente y actualizarse, y en consecuencia la transformacidén del sistema edu-

cativo no es total, sino solamente parcial.



CAP. IV METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En la presente tesis para llevar a cabo la investigacidn, se siguid el
método Critico-Hermeneiitico, porque se basa en el analisis del lenguaje, al
que considera camo un instrumento a travds del cual se expresa el pensamien-
to, el conocimiento y la cultura individual y social.

Adam Schaff nos dice: "El lenguaje es pensamiento Yy en el proceso de la
miltiple educacidn social el hombre no solo aprende a hablar, sino también a
pensar, por lo tanto, la experiencia social es el punto de partida y la base
de todo pensamiento humano”. (l)Este concepto nos permite argumentar que no
puede haber educacidn sin interaccién social y que todo el proceso que ha se
guido la educacidn en México no es mis que la expresidn social del pensamien
to.

Los cambios que se han suscitado en el sistema educativo en M&xico son
el resultado de la politica gubernmamental de la época, por lo tanto la educa
cibn que se da en determinado momento es la expresion ideoldgica de quien se
encuentra en el poder, con esto afirmamos que no hay educacidn que no sea —-
fruto de la ideologia del poder.

Si consideramos que la ideologia es un sistema de valores, creencias y
representaciones autogeneradas en una sociedad en donde existen las relacio~
nes de explotacidn, las cuales estin justificadas y consagradas en la mente
del hombre camo de orden natural e inevitable a través de la educacidn, vis-
tas de esta manera, los cambios generados en la politica educativa estan jus
tificados.

(1) U.P.N. Antologia Técnicas y Recursos de Investigacidon IV, SEP, 1987
"Lenguaje y Conocimiento"”, Adam schaff, p.17.
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Pero, :;por qué surgid la necesidad de cambiar el sistema educativo que
habia sido instituido en 1972 con la finalidad de lograr el desarrollo armo-
nico e integral del educando y que permanecid en vigor casi dos décadas? La
coyuntura politica se presentd con el cambio gubernamental y asl el Lic. Car
los Salinas de Gortari al asumir la Presidencia de la Repiblica Mexicana y -
presentar su Plan Nacional de Desarrollo propone en el mismo el Programa de
Modernizacidon Educativa cuyos puntos esenciales son:

1) Para todos es claro que el sistema educativo requiere un cambio de -
fondo y direccidn.

2) La Modernizacidn Educativa es indispensable para lograr los objeti--
vos nacionales de desarrollo en todos los drdenes, pero conservando la iden-
tidad nacional.

3) La Modernizacién Educativa es responsabilidad de todos.

Estos tres puntos mencionados constituyen las tesis dialécticas del dis
curso politico.

El objeto de estudio de &ste analisis hermeneiitico se establece a tra-—-
vés de las categorias de valores, que en nuestro caso especifico son las si-
guientes:

—Concepto de hambre.

-El concepto de educacidn establecido a través de los objetivos genera-

les.

-Ia funcion del docente.

-Ia interaccifn social maestro-alumo a través de los contenidos curri-
culares.

Estas categorias fueron analizadas en la Constitucidn Politica de los -

Estados Unidos Mexicanos, en el Plan y Programas de estudio en vigor desde -
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la Reforma BEducativa de 1972, en el Nuevo Modelo Educativo, en la Prueba Ope

rativa, en los textos del Programa Emergente de Actualizacidon del Maestro, -

con la finalidad de contextuar el discurso politico.

"ElL andlisis argumentativo es un proceso de esquematizacidén o represen-

tacion de la realidad a partir de premisas ideoldgicas que se suponen campar

tidas con determinado publico".

guientes
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rrera Magisterial,
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larios y prestaciones.

maria en vigor a partir de 1993,
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"Los argumentos son determinaciones predicativas que definen y dan con-
tenido a los objetos discursivos atribuyéndoles determinados aspectos, carac
teristicas, funciones o propiedades".(3) Y se presentan en el texto como -——
axiomas.

Los axiamas que representan la ideologia del Programa de Modernizacidn
Educativa, son los siguientes:

A.- La educacién es un detonador imprescindible en la transformacion de
la sociedad.

a;.- La Modernizacién educativa expresa una nueva relacidn del gobierno
con la sociedad.

ay-- Ia Modernizacion Educativa emerge de las finalidades constituciona
les y las exigencias actuales de la accidn educativa en la transformacidn so
cial.

ag.- 1a MOdernizacién Educativa realiza sus acciones concretas en la —
participacién conjunta de los actores sociales y el Estado Mexicano para al-
canzar una educacion de calidad, pertinente, adecuada y eficaz ante el dina-
mismo del mundo en que vivimos actualmente.

B.- La educacidn primaria es el centro prioritario de atencidn y su ca-
racteristica distintiva debe ser la calidad.

bl.— La calidad de la educacion es cuando esta resulta significativa al
educando porque le es Gtil en su vida personal, familiar, cultural y produc-

tiva en los distintos contextos ambientales en que se desenvuelve.

b,.- Ia educacidn primaria de calidad debe ser democratica, nacionalis-

{2) U.P.N. Antologia Técnicas y Recursos de Investigacidn IV, SEP, 1987
“Poder, Estado y Discurso"” Gimenez Gilberto p.76

(3) Id.
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ta y popular, vinculada con los conocimientos cientificos y tecnoldgicos y -
con el aparato productivo.

b,.- 1a educacidén primaria debe ser el ciclo de estudios suficientes pa

3
ra llevar a cabo estudios posteriores o para ingresar al trabajo con un ni--
vel de vida digno.

b,.- La modernizacién de la educacidn primaria demanda formar indivi--—-

4
duos reflexivos, criticos, participativos y responsables de sus actos y deci
siones.

bg.- La modernizacidn educativa exige involucrar la solidaridad como ac
titud, como enfoque y como contenido educativo.

C.- Los maestros son la base de la transformacidn que habra de cambiar
el rostro de la educacidn en México.

Cye Para lograr la educacidn de calidad se requiere contar con un sis-
tema vigoroso de formacidn, actualizacidn y perfeccionamiento docentes.

Es innegable el papel central que el maestro desempefia en la Moderniza-
cidn Educativa ya que al realizar su practica, puede recrearla y modificarla
convirtiéndola realmente en una educacion para la vida.

Fue necesario utilizar otro método de investigacidn que nos permitiera
retomar nuestras experiencias y observaciones realizadas en la cotidianeidad
de la labor docente; y como el método HermenelGtico se orienta al andlisis e
interpretacion de textos, limitaba nuestra investigacidn en el terrenc de la
practica; fue por eso que elegimos el método Etnografico como camplemento, -
porque éste nos permitid realizar observaciones hacia el interior de nuestra
practica docente dentro del contexto en que ésta se realiza, para que poste—
riormente pudieramos aportar elementos emanados de nuestra realidad y asi PO

der confrontar los elementos tericos con nuestra practica docente vivencial.



El mPtodo Etnografico se apoya en las observaciones hacia un grupo,
.es flexible porque permite su adaptacidn a las necesidades y propdsitos -
de quien lo usa.

la observacidn sistematica del método Etnografico se aplica para:

Diagnosticar, Monitorear o Planear.

En nuestro caso la utilizamos para monitorear, entendiendo éste tér-
mino como mantener un registro de los acontecimientos a medida que van su
cediendo. Asi pudimos interpretar como se estd aplicando el Programa de -
Modernizacidn Educativa en nuestros centro de trabajo.

1a observacidn etnografica nos indica tres tipos de patrones o confi
guraciones ( estos consisten en una relacién particular descrita a partir
de los comportamientos de los actores, el contexto en que se da y el esce
nario que manifiesta cierta regularidad o frecuencia en el tiempo):

a) En la situacidn observada.
b) En el acto de observar.
c) En las conceptualizaciones del observador.

Para configurar nuestros patrones dentro de la observacién tomamos -
en cuenta: 1) Actores (docentes).

2) Conducta de los mismos (apatica/ disposicidn).
3) Contexto (diferentes centros de trabajo).
4) Escenario (cursos-taller y Consejos Técnicos Escolares).
Se procurd describir y definir roles de los actores en cada etapa y
posteriormente se hizo una comparacidn para rescatar los elementos comu—-
nes que encontramos en éste analisis.
Al realizar el analisis de las notas de las observaciones pasamos a

la etapa de los patrones de explicacidn que nos permitieron precisar la -
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informacidn contenida en nuestra investigacidn y ésta nos orientd ha---—-
cia las conclusiones que delimitaron la informacidén para investigaciones

posteriores.



CAP. V CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

1. Conclusiones

El andlisis critico-hermeneiitico de los documentos que se han dado para
llevar a cabo la transformacidn de nuestro sistema educativo a partir de eva
luar el Plan de Estudios de la Reforma Educativa, puesta en vigor desde 1972
y apoyados en la Pedagogia Liberadora de Paulo Freire; nos lleva a presentar
las siguientes conclusiones:

1.- Tanto en la Pedagogia de Freire como en el Articulo 32 Constitucio-
nal, la realizacidon del hambre se da a través del proceso educativo
el cual toma como punto de partida el desarrollo integral del indi-
viduo, y en donde la convivencia humana es el medio y la meta, es -
decir, la educacion se desarrolla con la convivencia y para la con
vivencia con los demds y con el medio natural.

2.- La pedagogia liberadora ubica al hombre como sujeto pensante e ina-
cabado y en constante bisqueda de su plena realizacidn; y en el Ar-
ticulo 32 Constitucional se pretende que el hombre alcance su desa-
rrollo individual en funcidn de los requerimientos sociales de su -
época y su realizacidn estarid sujeta a conservar los valores nacio-
nales.

3.- La educacidn como proceso social debe constituir un proceso perma-—-—
nente de innovaciones, adecuadas a los avances cientificos y tecno-
18gicos que orientan la vida en nuestra sociedad.

4.- la practica educativa debe ser el motor que genere los ajustes de -

la actividad intelectual y productiva, asi como las relaciocnes so—-
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ciales de nuestro pais.

Ia educacién actual requiere no sdlo incorporarle los avances cien-
tificos y tecnoldgicos, sino también fomentar valores que casi desa
parecieron con la Reforma Educativa, aunado a esto la proliferacion
de los medios masivos de comunicacidn que también modificaron nues-
tro esquema cultural. Por lo tanto es necesario recuperar valores -
caracteristicos de nuestra cultura que nos permitan rescatar tradi-
ciones y costumbres que nos forman como nacidn. Es tarea del maes--
tro instituirlos como practicas, ya que el nuevo programa los insti
tuye en su curricula.

La educacidén como espacio de convivencia debe favorecer no sblo el
desarrollo fisico e intelectual del individuo, sino también las re-
laciones socioafectivas que determinan la actitud tanto del educa--
dor camo del educando en el interior del aula y que son las que obs
taculizan o favorecen el proceso formal de ensefianza-aprendizaje.
Todos los programas educativos que se han generado hasta la fecha -
han tenido como soporte y elemento comun, al Art. 32 Constitucional
solo que interpretado desde diversas perspectivas que responden a -
detemirinddasnecesidades sociales en que se han dado. Cada perspecti
va ha dado prioridad a diversos valores gue enmarcan la estructura
del citado articulo.

Tanto el Programa de Educacién Primaria de la Reforma Educativa co-
mo el propuesto a partir del Programa de Modernizacidn BEducativa, -
fueron estructurados tomando como base teorias psicoldgicas y peda-
gogicas; al analizarlos detectamos que el docente al interpretarlos

no tenia bien definido el objetivo para el que fueron creados o —--
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bien, porque no ha puesto en practica la verdadera vocacidn de ser
maestro, a ello se debe que la educacidn actual en México no alcan-
ce a cubrir los regquerimientos sociales.

9.- El sistema educativo actual, busca la participacidn de todos los in
volucrados en el proceso educativo, para que a través del didlogo y
la concertacion se establezcan y fijen las metas educativas naciona
les. Sin embargo, para que esto ocurra es necesario un cambio de --
mentalidad de la sociedad en su conjunto, en cuanto a la forma de -
concebir a la educacidn, a la escuela y su participacidn en ellas.

10.-El disefio y la estructura del Nuevo Plan y Programas de Estudio de
Educacidn Primaria, tiene los elementos necesarios para enfrentar -
los retos actuales en materia educativa, pero la normatividad educa
tiva impide que en la realidad estos elementos se practiquen, crean
do con ello una ruptura y propiciando que el magisterio oponga re—-
sistencia al cambio.

11.-Distinguimos la similitud que se da en los planteamientos de Paulo
Freire y su Pedagogia Liberadora con los del Programa de Actuliza-—-
cion del Maestro, en cuanto a que sefialan que el punto de partida
de la transformacidon es la reflexidn del docente sobre su hacer co-
tidiano y la autocritica, las que permiten superar la condicidn ac-
tual en que se encuentra.

12.-1os elementos tedrico-practicos que se han hecho llegar a los docen
tes a través del Programa de Actualizacién (PEAM y PAM), si no han
sido suficientes, si adecuados y pertinentes para elevar la calidad
de la educacidn, sblo que en nuestra realidad encontramos que hacen

falta otros elementos indispensables para conseguir una verdadera -
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superacidn y profesionalizacidn docente, estos elementos son: el -
compromiso y el esfuerzo de los maestros. Compromiso para enfrentar
y buscar soluciones a los problemas de la practica educativa, y es-
fuerzo para aplicar conscientemente la creatividad para guiar al --
educando a un verdadero aprendizaje significativo y Gtil; sin estos
elementos todo intento por mejorar la educacidn sera instrascen———-
dente.

13.-Por lo general los contenidos de aprendizaje aparecen como algo im-
puesto y alejado de la realidad del educando, corresponde al maes—
tro acercarlos a través de la planeacion de las actividades cotidia
nas, con lo que a la vez esta haciendo la reinterpretacion de los -
planes y programas. Con esto lo que pretendemos aclarar es que po—-
dran seguirse disefiando programas que pretendan mejorar la educa---
cidn, pero esto no se logrard mientras el maestro no realice una --
autocritica que lo conduzca a la reflexidn y transformacion de su -
ensefianza y sobre todo debe estar predispuesto al cambio porque con
ello lograra participar y avanzar en los retos a que se enfrenta —
dia a dia.

14.-1los Consejos Técnicos de las escuelas, considerados por PEAM como -
espacios privilegiados para la actualizacidn docente, no han funcio
nado en su mayoria si consideramos los objetivos para los que fue--
ron creados; la funcidn real que vienen desempefiando esta fuera de
de las metas trazadas; por lo tanto, no son espacios para la actua-
lizacidn que coadyuven a elevar la calidad de la educacidn.

15.-El trabajo colegiado, estrategia fundamental en la que se propone -

que los docentes analicen situaciones problematicas de su practica
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docente a partir de la reflexidn sobre su mismo quehacer cotidiano
no se lleva a cabo en la mayoria de las escuelas, en consecuencia -
no puede hablarse de una actualizacidn docente permanente que enri-
quezca la labor educativa a través del intercambio de experiencias,
porgue no se ha dado.

16.-El Programa de Actualizacidn del Maestro como institucidn encargada
de poner en prictica la actualizacidn, limitd sus acciones a los ——
cursos-taller realizados al inicio del ciclo escolar. Tanto en la -
primera etapa (agosto del 92), camo en la segunda (agosto del 93) -
no 1llevd a cabo un seguimiento de cerca sobre el trabajo desarrolla
do en las zonas escolares, que le permitiera reorientar acciones --
que no funcionaron o para implementar otras que enriquecieran la la
bor del docente, las que a la vez le darian un panorama mas claro -
del desarrollo del Programa de Actualizacidn como parte de las ac—-
ciones de la Modernizacidn Educativa y de la puesta en marcha del -
Nuevo Plan y Programas de Educacidn Primaria.

17.-Carrera Magisterial como instancia encargada de elevar el nivel de
vida de los maestros, no ha cubierto las espectativas del magiste--
rio, pues dentro de sus lineamientos generales hay algunos aspectos
que actian en detrimento de sus beneficiarios e incluso algunas ac-
ciones tienden a reducir la participacidn de los docentes que asu--
men una actitud apatica y no colaboran para que el sistema educati-
vo se transforme en lo que a ellos les corresponde, porque no reci-
ben ningin estimulo que los impulse a mejorar su practica educativa
tal es el caso de la evaluacidn del desempefic profesional y de las

limitantes para ingresar a la Carrera magisterial por mencionar al-

gunos.
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2. Sugerencias

"la escuela es el centro de autorrealizacidén del maestro a través de -
la ensefianza. Es el centro educativo en donde el docente le da expresion au
téntica a su naturaleza propia, en donde le da sustancia y fortaleza a su -
vida; mientras m3s participa mds se enriquece. Es asi como el profesor se -
transforma de un simple trasmisor de conocimientos a creador de una atmosfe
ra de oportunidades.

El maestro que tiene bien claro el sentido de servicio est3d dispuesto
a tratar a sus alumnos como individuos; nunca los compara porque entiende -
que no todos son iguales y, por lo tanto, intenta en todas las formas la au
torrealizacidn de todos y cada uno de los educandos. Esta por lo mismo muy
lejos de forjar alumos dependientes y serviles que necesitan en gran medi-
da de apoyo del profesor. Todo lo contrario, su mision de servicio le impo-
ne que debe ser un hombre de autoridad, es decir, autor de un hombre nuevo;
arquitecto de hambres autdnamos". (1

Un maestro que reuna éstas caracteristicas sera el adecuado para con—-
vertir la educacién no como una demanda social institucionalizada, sino co-
mo un sistema de vida que es la caracteristica que distingue a la educacidn
de calidad, objetivo central del Programa de Modernizacidn Educativa; por--
que podran suscitarse cambios radicales en planes y programas de estudio, -
en metodologias para la ensefianza o en algunos otros aspectos de la estruc-

tura educativa, pero si no hay cambio sustancial en la actitud del maestro,

(1) Arévalo Herndndez jJesis “La Autorrealizacidn del Maestro a través del
Servicio". Op. cit. Revista EXCELLENTIA, Nam, 32 Yol.3, Editorial -
Grad, México, 1993. p.70.
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no sera posible innovar permanentemente la educacidn.

Después de haber analizado los diversos documentos que contienen las -
modificaciones del sistema educativo nacional, llegamos a la conclusidn de
que todas las transformaciones se enfocan a mejorar la educacidn, porque se
considera que &sta es indispensable no sdlo para formar al individuo, sino
también para conformar a determinada sociedad y a los elementos que la in-
tegran para su existencia.

A través del analisis detectamos también que el papel del maestro en -
la transformacion educativa es crucial, pues de su participacidn dependen -
en gran medida los alcances y limitaciones que se logren de la meta fijada
para dicha transformacidn y que ésta sea acorde para enfrentar los cambios
sociales, econdmicos, politicos e ideoldgicos que se dan en México como re-
percusion del contexto mundial.

Para lograr que el maestro sea un verdadero transformador de la practi
ca educativa y consiga un buen producto a través del proceso a corto y lar-
go plazo, es necesario:

A) Que el maestro adquiera una preparacion cientifica y tecnoldgica ——
mas amplia, con la cual logre tener una visidn del mundo que le de elemen--
tos suficientes a partir de los cuales podrd hacer propuestas para renovar
la educacién de manera permanente.

B) Que el maestro autoevalie su trabajo continuamente a fin de detec—-
tar los aciertos y errores de su practica cotidiana, a fin de superar los -
errores a través de la biasqueda y aplicacidn de nuevas estrategias adecua--
cuadas al contexto de la escuela donde labora.

Para lograr estas condiciones en el maestro, sugerimos:

1) Que las escuelas formadoras de docentes se esfuercen por despertar
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en los estudiantes una verdadera vocacidn, creandoles una cultura de servi-
cio. Entendiendo por cultura de servicio, segun la definicidn de Eric de la
Parra:"al contexto social basado en la calidad del servicio, que funciona -
para influir sobre el comportamiento laboral y las relaciones de trabajo de
las personas, de un modo especial tal que se dirigen hacia un valor can{m'.'2
Y haciéndoles hincapie de que el trabajo docente no es un trabajo lucrativo
sino una profesidn para servicio de la sociedad. Adem3s es conveniente que
les proporcionen a los futuros docentes mayor acercamiento a la realidad —
que vive el maestro de las zonas rurales, para que cuando llegue a ellas es
té preparado y evite el primer choque entre la vocacidn profesional y la --
ralidad.

2) En relacién con el maestro en servicio, consideramos que no debe --
quedarse a la zaga de los avances en materia educativa y que debe actuali--
zarse permanentemente. Una opcidn es obtener la licenciatura en la UPN, ya
que ésta institucidn brinda los elementos tedrico-metodoldgicos que apoyan
al profesor al mejoramiento de la practica docente.

3) El maestro como todo ser humano requiere de una motivacidn que le -
de sentido a su actividad; éste aspecto se ha omitido en el Programa de Ac-
tualizacidn del Maestro, el cual se ha concretado a proporcionar orientacio
nes tedrico-metodoldgicas. Consideramos que corresponde a éste programa bus
car los caminos iddneos para reorientar la actividad docente en funcidn de
las relaciones humanas, las relaciones laborales y en fomentar fundamental-
mente el habito de la lectura, pues a partir de éste, los documentos que —

lleguen a las manos de los maestros serdn conocidos y aplicados y no se que

(2) Ibid. p.53.
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dardn como en otras ocasiones olvidados en los escritorios, con ello se ase-
gura la comunicacidn entre las autoridades educativas y los docentes.

4) Proponemos también reencauzar las funciones de los Consejos Técnicos
en las escuelas, pues detectamos que son un medio fundamental para el inter-
cambio de experiencias docentes que parten de una realidad concreta y Gtiles
a esa misma realidad. Por ello pensamos que es tarea del Consejo Técnico —--
Estatal, el proporcionar a los maestros una nueva orientacion de las funcio-
nes que debe cumplir el Consejo Técnico Escolar, pero a la vez formular es—-—
trategias que aseguren un monitoreo de las actividades que se realicen en ca
da centro de trabajo para brindarles apoyo directo aaguellos que lo necesi--
ten.

5) Conscientes de que la remuneracidn econdmica es el obsticulo que an-
teponen la mayoria de los docentes para transformar su practica educativa y
observando que la creacidn de la Carrera Magisterial no proporciona ese esti
mulo, y que en la realidad se convierte en una linea que clasifica a los do-
centes en maestros de primera y maestros de segunda, pero que a ambos insti-
tucionalmente se les exige lo mismo. A partir de esta explicacidn, considera
mos que Carrera Magisterial debe modificar sus lineamientos y convertirse en
un verdadero apoyo para aquellos docentes cuya labor educativa es completa y
satisfactoria a la apreciacién de los padres de familia y la sociedad que —
conforma a la commidad. Sugerimos que para ello se realice anualmente una -
evaluacién aplicable a todos los docentes en servicio y a partir del resulta
do se otorguen estimulos econdmicos a quienes en realidad se hagan acreedo—-
res.

6) En el campo de accidn en que nos desenvolvemos, realizaremos accio—-

nes tendientes a transformar la practica educativa a través de una labor de
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convencimiento con nuestros compafieros de trabajo para prepararnos constante
mente, no sblo con la finalidad de obtener mejores ingresos econdmicos, sino
para alcanzar que la educacidn esté en manos de verdaderos maestros. Porque

se dice que: el maestro no nace, sino que se hace dentro de la misma practi-

ca educativa.



GLOSARIO

1. Accidn, Pedagogia de la:

Toma a la actividad camo clave y fundamento de su quehacer. Se docu-
menta en principios bioldgicos, psicoldgicos y sociales. La vida es
dinamismo y energia; la psique es creadora y constructora asi de ne-
cesidades como de intereses. Lo social es lucha y cooperacidn, comu-
nidad y solidaridad.

2. Aculturacidn:
Es la adaptacion de un individuo o grupo a una nueva cultura de otra
nacidn.

3. Alienacion:
Sumision acritica e impersonal a los modelos colectivos de conducta
asimilados por imitacidn pasiva del grupo.

4. Analitico:
Descubrir por medio del analisis todas las operaciones del entendi——
miento y la razdn revelando asi los criterios formales de experien--
cia y verdad.

5. Autenticidad:
Capacidad que tiene el ser humano, en cuanto persona, frente a su --
proyecto de vida, de asumir su propia existencia y no escapar a ésta
mediante una existencia andnima, comin, superficial y banal en los -
mas de los casos.

6. Autodeterminacion:

Solucionar un problema por el libre albedrio. Acciones determinadas
por la naturaleza del modo de ser del 'yo' y no de una manera pura--
mente mecanica.

7.- Axioma:

Conjunto de proposiciones no demostradas que contienen elementos no
definidos explicitamente y de las que hay que derivar otras proposi-
ciones con los métodos de la ldgica formal.

8. Codificacion:
Conversion de los elementos de un mensaje en otros elementos, con re
glas que permitan retraducir el mensaje primitivo.

9. Conciencia:
Acto por el cual el 'yo' se conoce como sujeto y se distingue del -
mundo exterior.
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10. Concienciacidn:
Acto por el que los haombres se dan cuenta de lo que ocurre en el mun
do natural y social, para actuar sobre su realidad.

11. Critica:
El ser humano concibe que el mundo objetivo existe independientemen-
te de la concepcidn o percepcidon que de €l pueda tener.

12. Democratizacion de la ensefianza:
Tendencia generalizada a dar acceso a todos los individuos, sin dis-
tincidn de clase social y credo religioso.

13. Dialéctica:
MEtodo para tratar de captar progresivamente a través del discurso o
contradiccidn la esencia de las cosas, la idea de ellas.

14. pidlogo:

Apertura, camprension, en si voluntad de saber. En la relacidn esco-
lar es un medio insustituible de expresidon y comunicacidn y de enri-
quecimiento reciproco.

15. Elite:
Grupo o clase social dominante que tiene en sus manos las estructu-
ras econdmica, politica, social y educativa.

16. Hermeneitica:

Los fenamenos humanos requieren de una camprensidn, un darse cuenta
en conjunto del sentido y el valor de ellos, es decir, de su inter--
pretacion.

17. Historicidad:

Caracteristica del hombre que se haya situado entre un pasado ya da-
do, qgue lo determina y configura y al mismo tiempo, ante un futuro -
empefiado en realizar.

18. Ontoldgico:
Objeto real o existente de un acto de conocimiento.

19. Praxis:
Todas las actividades por las cuales el hombre domina, transforma y
utiliza las fuerzas de la naturaleza y las cosas.

20. Reflexidn:
Autoformacion del educando.
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