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INTRODUCCION

La recuperacidn y el anidlisis de-la préactica docente co-
mo proceso para que el profesor acceda a la innovacidn de su-
quehacer docente cotidiano, es una tarea prioritaria que hoy-
en dia, estid demostrado, cobra relevancia para transformar y -
elevar la calidad de la educacidén bésica. En este sentido, la
practica docente entendida como una serie de acciones formati
vas que involucran a diversos sujetos (autoridades, padres de
familia, profesores, alumnos, etc.), es una actividad comple-
ja, dinimica, histbérica e irrepetible que debe ser abordada, -
como objeto de estudio, por enfoques de investigacidn de cor-

te cualitativo.

Por esto el presente trabajo recupera los lineamientos -
metodoldgicos de la investigacidén participativa, reconociéndo
se como valor fundamental, el involucramiento de los actores-

en la problemidtica de investigacidn.

En el contexto de estas reflexiones la prictica docente-
se desarrolla a través del intercambio intensivo de conteni--
dos culturales, es decir, contenidos de aprendizaje que se ex
presan de diversas maneras en la vida cotidiana de la institu

cidn escolar.

Esta investigacidn problematiza alrededor de las dificul

tades que se identifican con respecto a la comprensibén y razo



namiento de la matemadtica en la escuela, especificamente se -
revisa la relacidn que existe entre la practica del maestro -
en la ensefianza de las matematicas y las dificultades en el -
estudiante para enfrentar la comprensidm, el analisis y la --
transferencia de sus aprendizajes para la resolucidn de pro--
blemas matemadticos. Las formas en que el maestro organiza los
contenidos de aprendizaje en esta &rea asi como la manera en-
que dinamiza el trabajo con los estudiantes, es la fuente - -
principal que se revisa durante el desarrollo de la investiga
cidén. Por lo anterior el trabajo que se presenta se estructu-

ra en cuatro capitulos. -

En el primer capitulo, las sustentantes expresan algunas
ideas con respecto a la concepcidn de la problematica docen--
te, concretandose en el Ambito donde desarrollan su quehacer-
profesional, ademis de abordar la problemédtica con base en ~--
sus experiencias en el hecho educativo. Asi mismo se efectlia-
un autodiagndstico para identificar las causas que ocasionan-
la problematica general identificada con respecto a la incom-

prensidn, por parte de los estudiantes, de los procesos y con

tenidos mateméticos.

En el capitulo segundo se plantean principalmente los ele
mentos tedricos conceptuales que fundamentan la problematica-
general, con respecto a la teoria psicogenética y pedagogia -

operatoria como una posibilidad de carédcter tedrico y metodo-

légico para propiciar aprendizajes significativos en los estu

diantes.



Se revisan también algunos lineamientos didicticos con -
respecto a la ensefianza de las matemdticas en los términos de

la pedagogia operatoria.

El tercer capitulo plantea y articula el problema de in-
vestigacidn, sus objetivos y la importancia del trabajo. Para
la solucidn de la problemitica abordada, se elabora en lo ge-
neral la propuesta o plan de accidén para la solucidén de ésta,
la idea fundamental es que el maestro reflexione su practica,
revise algunos fundamentos tebricos para la ensefianza de las-
matemadticas e incorpore a su quehacer docente algunos elemen-
tos innovadores como producto de los talleres que se proponen

para los profesores.

En el cuarto capitulo se describe el proceso y los pro--
ductos obtenidos durante el segmento temporal (tres meses) du
rante el cual se aplicd la propuesta. Asimismo, se especifica
la manera en que se organizd el equipo docente, las acciones-
desarrolladas en cada uno de los talleres, recuperadas a tra-
vés de diarios de campo, sistematizada la interaccidn para --

precisarse los cambios en los participantes.

Finalmente se plantean las conclusiones que se despren--
den de cada uno de los apartados del trabajo de investiga- --

-z
clon.



I. DESCRIPCION Y AUTODIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA

A.- Concepcidn de la problemitica docente.
B.~- Andlisis de informacidén obtenida en la inves

tigacidén y autodiagndstico.



I. DESCRIPCION Y AUTODIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA

A).- Concepcidn de la problemadtica docente.

A través de los cambios cientificos y tecnolégicos de --
nuestro tiempo, se ha observado que la labor del maestro esté

siendo influenciada en su practica diaria.

Actualmente el enfrentarse a situaciones en las que se-
hace necesario llegar a establecer propuestas formativas y --
concretizarlas en la practica, entendiéndose ésta como una --
practica creativa y transformadora, que sea capaz de modifi--
car el quehacer docente al interior del aula, donde es necesa
rio tomar en cuenta las caracteristicas y necesidades de los-
alumnos, padres de familia y comunidad en general, involucrén
dolos de tal manera que tenga una plena participacidén y ésta-

sea proyectada a la sociedad.

La practica docente se ve afectada en su accién porque -
se encuentra desvinculada de su realidad, lo que no permite -

llegar a la reflexidn.

La escuela donde se llevd a cabo la investigacién se ubi
ca en la Colonia Aurora en la Ciudad de Guadalajara, es la Ur
bana No. 261 "Angela Peralta", Turno Vespertino, se localiza-
en la Avenida Javier Mina No. 3565, el edificio consta de 20

aulas, el grupo es de 60. grado, con un total de 38 alumnos,-



21 hombres y 17 mujeres con edades entre los 10 y 14 afios.

Con base en las estadisticas escolares se observa que --
las familias que conforman la comunidad escolar es diversa --
con un nivel socioecondémico medio bajo, por lo que de acuerdo
a las circunstancias, se tiene la necesidad de reorganizar el
trabajo de una forma que ayude mas a los alumnos, procurando-
una investigacidén activa y asi obtener una mejor comprensién-

y a la vez se observe una mayor participacidén de los mismos.

La docencia es una responsabilidad en la que se deben de
idear alternativas para buscar cambios en los alumnos, en don
de de una forma natural se integre a éstos, a los maestros y-

a los padres de familia.

Lo anterior serad de bastante ayuda al conocer la influen
cia que tienmen los factores social, econdmico y politico en -

la institucidn escolar y, por lo tanto, en el aula.

Debido a que en la préactica diaria los profesores enfren
tan diversos problemas como son: que los alumnos en las dis--
tintas sesiones de trabajo no pongan su total atencidn, el --
que no cuenten con las herramientas indispensables para traba
jar o cuando hay dificultad en resolver alguna tarea, la eva-
dan porque.no la entienden o no saben, también el que no lean
con atencidén las indicaciones sefialadas en el libro para re--

solver ciertas actividades, en el area de las matemiticas.



Se puede observar que hay cierta resistencia a entrete--

nerse a leer las indicaciones que marca tal o cual ejercicio,
. P
y se van directamente a lo que seglin ellos ya conocen, pues -
lo vieron en clase, pero si existen variantes con las cuales-
no se trabajd, no saben hacerlo, todo lo quieren igual, no se
. P ;

quieren detener a razonar cdmo lo pueden resolver. Lo mismo -
se observa al trabajar enm lo particular en el Area de matemé-
ticas los nifios no saben resolver los problemas porque al - -

leerlas dicen no entenderlas.

Se hace necesario entonces, que la practica docente se -
ubique en el interés propio del alumno, tomando en cuenta su-

realidad, inquietudes y necesidades.

Se requiere del maestro como guia, conductor que haga --
participes a los padres de familia, alumnos y comunidad en ge
neral a través de la investigacién participativa, ya que sélo
mediante &sta se logran modificaciones de la realidad, cam--

bios continuos y permanentes.

Con respecto a los programas de estudio, se pretende me-
jorar la calidad de la educacidn en el pais, adecuindose a ca
da regidn y que vaya acorde a las necesidades, para buscar el
fortalecimiento de los conocimientos y habilidades basicas en
educacidn, como son, la lectura y escritura, el uso de las ma
temdticas en la solucibén de problemas y los conocimientos - -

cientificos.



El propbsito principal de dichos programas, es que el --
alumno adquiera los conocimientos y por medio de éstos reali-
ce ejercicios y los asocie con las habilidades intelectuales-
y la reflexibn, un ejemplo claro, son los actuales libros con
los que se trabaja, en especial el de matemiticas, ya que po-

ne en contacto directo al nifioc con su realidad.

Aln sin embargo corresponde a los maestros hacer que se-
logre una transformacidn en los alumnos al propiciar que sean
éstos los que tomen la iniciativa al participar y razonar en-
problemas.de interés para ellos.

Al

De acuerdo con el trabajo diario y a través de la expe--

riencia, se observa que les resulta dificil la resolucién de-

problemas en las matemiticas.

Por lo general, cuando los estudiantes trabajan con los-
contenidos matemiticos, el profesor no les sefiala las finali-
dades o propdsitos que se pretenden lograr, y el proceso de -
un conocimiento se hace de una forma complicada, por lo cual,
ellos no le hayan sentido a lo que estin haciendo, o no saben

para qué les va a servir.

Como también sucede que mis de alguna vez se habri escu-
chado a los nifios decir con respecto a un problema matemati--
co: ;es de mas o es de menos? o tomar los datos al azar y cam

biarlos en operaciones que no darin el resultado correcto.



En virtud de lo anterior, es muy importante que el maes--
tro tome en cuenta a los alumnos aunque se equivoquen, esto -
les infundiri confianza y asi podréan llegar a la reflexiém --
del problema y lograran ser capaces de encontrar diversas for

mas de solucidmn.

La prictica docente se lleva a cabo con la interaccidn -
entre alumno y maestro mediante recursos, técnicas y métodos-
apropiados, que de acuerdo a las caracteristicas del lugar en
que se realiza, el objetivo que se persigue, es con la inten-
cién de transformar a la sociedad seglin sus intereses, por me
dio del proceso ensefianza-aprendizaje, donde lo mis importan-
te es darle mayor significacidén al hecho educativo, haciendo-
énfasis en el aspecto cualitativo y no cuantitativo, ya que -
lo esencial es tener una educacidn de calidad y no de canti--
dad, y_lograr ante todo que en los educandos exista comunica-
cidén y una plena conciencia en la que realcen sus valores de-

manera permanente.

El vinculo entre investigacidén y docencia permite que ha
ya una mayor comunicacidén con la sociedad del lugar en el que
se estd realizando el hecho educativo, logrando ademis por me
dio de las acciones y experiencias vividas, el enriquecimien-

to de ambas.

Por lo anterior, el maestro debe hacer de la practica un

objeto de permanente investigacidén, donde de una forma comjun
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ta colaboren alumnos, maestros, padres de familia y directi--
vos. Serd de mucha ayuda la participacidn consciente de los -
padres de familia que al conocer la problemitica en estudio,-
’, * o .l . 7
podran apoyar a sus hijos en la comprensidén y resolucidn de -
los problemas, esto serad posible por medio de la participa- -
cién accidn, y que com el actuar de todos se observen cambios
de conducta para transformar la realidad, mediante el desarro

llo y realizacidén de la investigacidn sobre la problemitica.

Ademas hay que hacer sentir a los padres de familia que-
también son factores de cambio y que forman parte de la pla--
1
.. . .z - 4 =
neacidén y realizacion de actividades, para asil juntos encon--
trar soluciones y se logre un mejor avance en el proceso edu-

cativo.
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B).- Andlisis de la informacidn obtenida en la investigacién-

y autodiagndstico.

En el desarrollo diario de la préactica docente se apre--
cian una serie de problemas en lo econdmico, politico, social
y educativo del pais, teniendo como consecuencia fuerte in- -

fluencia en el aspecto educativo.

Por tanto el docente debe iniciar por investigar que es
su practica, analizarla, compararla y comprenderla para poder
hacer una transformacidon de la misma en beneficio de los edu-

candos.

Una de las problemiticas del quehacer docente en la es--
cuela primaria lo representa la ensefilanza y el aprendizaje de
las matematicas, dificultad o problema que se identifica en -~
el ambito donde las sustentantes laboran como maestras. Una -
de las evidencias de esta problemidtica muestra el que los re-
sultados del aprendizaje no son satisfactorios lo que llevé a

iniciar un proceso de problematizacidén para conocer su origen.

En este sentido se llevaron a cabo reuniones con padres-

de familia, alumnos de 62 grado y maestros.

Primeramente se programd una reunidn con padres de fami-
lia para dialogar con ellos sobre el proyecto de investiga- -

cidon el cual consistiria en el anilisis de problemas actuales
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que existen en nuestra comunidad educativa.

Se sefiald que ante todo, el desarrollo de dicho proyecto
requiere de la participacidn activa y conjunta de maestros y-

alumnos.

También se considerd pertinente aclarar que el desarro--
llo del proyecto no iba a quitar mucho tiempo y ademéas, se ob
tendrian beneficios pues de esta manera podemos estar mas en-
contacto directo y asi buscar una posible solucidn a algunos-

problemas que ellos como padres, observan en la comunidad.

En la reunidén hubo de todo, ya que algunos padres que --
participaron cuestionaban o daban posibles soluciones a lo --
que se les planteaba, hubo otros que sdlo observaban el desa-
rrollo de la reunidén y que cuando se les cuestionmaba sélo de-

cian que en ese momento ellos no podian opinar.

Al desarrollarse los puntos que se tenian previstos em -
el orden del dia, se tocaron diversos temas como lo fue el de

la puntualidad, la disciplina, el uniforme y las tareas.

Con respecto a este Giltimo punto y después de haber escu
chado su participacién, los padres comentaron que sus hijos,-
al realizar sus tareas de matemAticas, les haclan preguntas -
sobre ella, pues les parecia muy dificil, sobre todo la com--

prensién de los problemas, y al cuestionar el por qué, contes
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taban que no sabian, no se acordaban o que no habian compren-

dido los contenidos explicados en la clase.

Con base en estos comentarios, los papis sefialaban que -
algunos de ellos no pueden ayudar a sus hijos porque no sa- -
ben, ya que su escolaridad es minima, incluso hubo algunos pa
dres que expresaron no saber leer y escribir, motivo por el -

cual les era imposible auxiliarlos.

Al hacer un concenso general se les preguntd que enton--
ces, segln su opinidn, cual seria el problema que se debia te
ner como prioritario y en su totalidad respondieron que la in

P

.z Lo
comprension en las matematicas.

Por tal motivo, al término de la reunidn se identificd -
que una de las probleméiticas posibles a investigar serian: --
las causas de los bajos niveles de comprensidén en las matemé-

ticas, en la escuela primaria.

En el desarrollo de esta primera fase del trabajo asis--
tieron 23 padres de familia, en su mayoria mujeres, de un to-

tal de 38 alumnos.

Las caracteristicas del grupo, segiin datos estadisticos,
sobre las actividades que realizan los padres, encontramos --
que la mayoria son empleados, obreros, conductores de servi--

cios piblicos o privados, comerciantes, albafiiles y amas de -

casa.
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Ya enterados del proyecto y conscientes de lo que se va-
a realizar, que tendrid como base principal, la investigacidn-
participativa, de la cual ellos forman parte activa, y la que
se desarrollari por medio de cuestionarios que responderan de
manera andnima los padres de familia y los alumnos, en el - -

transcurso de la investigacidn.

La proposicidén que se hizo por parte de ellos fue que --
las respuestas a los cuestionarios estuvieron apegadas a las-
dificultades que cada uno presenta, esto se aprobd, ademis se
acordd Qque los cuestionarios fueran llevados al hogar, y ahi,
con la ayuda de toda la familia y de los mismos alumnos se- -

rian contestados y posteriormente llevados a la escuela.

El cuestionario que se aplicd a los padres de familia, -
fue con la finalidad de conocer cual es en si el problema que
presentan sus hijos con relacidén a las mateméticas, a conti--

nuacidn se presenta:

Cuestionario No. 1

1.- ;Qué observa usted, que se le dificulte a su hijo en re-

lacidén a las matematicas?

2.- ;A qué cree usted, que se deba principalmente?
3.- ;Ayuda usted a su hijo(a) en los trabajos de matematicas?
4.- ;De qué manera cree usted, que se puede solucionar este-

problema?
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Las preguntas anteriores contenidas en el cuestionario,-
tienen como propbsito, el ver qué tanto estin informados los-
padres de familia con relacidén al trabajo que realizan en la-
escuela sus hijos, especificamente con las matemiticas, ya --
que segln se observd en la reunién, es com la asignatura que-

presentaron mis dificultades los nifios.

Las respuestas que dieron los padres a estas preguntas -

fueron diversas y a continuacidn las enumeramos.

Con respecto a la pregunta No. 1 dieron las respuestas -

siguientes:

- La realizacidén de las divisiones.
-~ No saben razonar los problemas matemiticos.

- Tienen dificultad con el estudio de las tablas.

El aprenderse formulas para el 4rea y el volumen.

De la pregunta No. 2 se recopilarom las siguientes con--

testaciones:

- La mayoria de las veces porque no pone atencidn.
- No estudian.
- Necesitan practicar mis la mayor parte de los ejerci--

cios.

Sobre la pregunta No. 3 respondieron:
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- S1 los ayudan los padres, aunque no en la totalidad de
los trabajos.

- No pueden ayudarlos por motivos de tiempo.

- Les sefialan que es su tarea y ellos deben de hacerla.

- No pueden ayudarles porque no saben.

Las respuestas que dieron los padres a la pregunta No. 4

fueron:

- Que haya mayor apoyo y vigilancia por parte de los pa-
dres.

- Que si tienen dudas pregunten a la maestra en cual- --
quier momento de la clase.

- Que lo auxilien sus padres.

Con las respuestas que dieron los padres de familia a --
las preguntas que se les hicierom, se podri saber cual es la-
problematica, ubicarla y buscar posibles soluciones y asi con
el apoyo de padres y maestros se creari un vinculo que ayude-

al logro de buenos resultados en la practica docente.

Un dia después de la reunidn que se tuvo con los padres-
de familia, el martes 18 de octubre de 1994, se realizd um sg
gundo cuestionario dirigido a los alumnos con la finalidad de
recuperar sus experiencias, inquietudes o problemdticas con -

relacidn a los contenidos matematicos.
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Las interrogantes que se eligieron para aplicarlas a los
alumnos y por medio de sus respuestas conocer cuial es el pro-

blema especificamente, son las siguientes:
CUESTIONARIO No. 2

1.- ;Te gustan las matematicas? SI  NO

2.- ;Por qué?

3.- ;Cuil es tu principal problema?

L.- ;A qué crees que se deba?

5.- ;Qué relacidén encuentras en las matemdticas de la escue-
la con las de la vida diaria?

6.- ;Qué relacidén encuentras entre las matemiaticas y los ma-
teriales que empleamos?

7.- ;Te auxilian tus padres en las tareas de matemiticas?

8.- ;Qué solucidén o acciones encuentras para resolver el pro

blema?

Al contestar los alumnos el cuestionario se observd algo
curioso, aunque se les sefiald que al responder las preguntas-
lo hicieran de forma andénima, al momento de entregarlo algu--
nos llevaban nombre, ellos mismos indicaban que querian poner
lo que si no habria problema, a lo que se les respondid que -
no, que asi estaba bien y se les agradecia su apoyo y coopera

- -
clion.

Las respuestas que se dieron a las preguntas son diver--



sas y se presentan a continuacidn:

Las respuestas a la pregunta No. 1 son:
- A 21 alumnos si les gustaban
- A 10 alumnos no

- A 6 alumnos regular

Con relacidén a la pregunta No. 2:
- Los hace pensar Son féaciles
-~ Son interesantes y divertidas

- Dificiles porque no entienden

De la pregunta No. 3 contestaron:
- No entienden los problemas
- Se les dificultan las divisiones

- La interpretacidn de las fbérmulas

Las tablas de multiplicar

Las respuestas de la pregunta No. 4 fueron:
- No entiende - Se confunde

- No lo aprendid bien

- Se le olvida y no pone atencidn

- No practica - No estudia

Sobre la pregunta No. 5 respondieron:
- Las ocupamos poco en casa

- Algunas veces en el trabajo

18



Las respuestas a la pregunta No. 6 son:

- Su relacibn es mucha pues para el trazo de lineas se -
utiliza la regla o cinta.

- En ocasiones ninguna relacidén pues solo se emplea cua-

derno y lapiz

Las respuestas a la pregunta No. 7 fueron:
- No

- Algunas veces

-~ Dicen que es mi tarea

- Trabajan todo el dia

- Llegan cansados y no quieren que los molesten

Sobre la pregunta No. 8 contestaron:

- Que alguien los auxilie en el momento de trabajar

- Utilizar més tiempo para trabajar las matemiticas

- Que la maestra use cartulina, papel u otro material pa
ra tratar el tema

- Poner mis atencidén y estudiar

- Que expliquen mucho la clase

- Si no entienden de una forma buscar otra
Con respecto a las respuestas que los alumnos dieron en-
el cuestionario, se puede apreciar que hay ciertas dificulta-

des.

En la realizacidén de esta actividad se observa que el --
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problema que se manifiesta en el trabajo diario, es que no sa
ben como resolver los problemas y ellos quieren que se les --
ayude a la resolucién de los mismos ya que todavia no han de-
sarrollado su capacidad de razonar o simplemente no quieren -
hacerlo, para solucionar esta problemidtica es necesario que -~
se trabaje de una forma participativa y responsable maestros-

y alumnos.

Finalmente se aplicd un cuestionario a los maestros con-
la intencidn de que reflexione sobre su practica y observe --
cuales son las dificultades que presentan los alumnos al tra-

bajar con las matemAticas.

Cuestionario No. 3

1.- ;Desde su experiencia docente cuil es la problematica que
observa con relacién a la ensefianza de las matematicas?

2.- ;Considera que las matemiticas a que se enfrentan los --
alumnos en la escuela primaria son dificiles?

3.- El problema de las matemiticas tiene que ver con las es
trategias metodolbdgicas que utiliza el profesor?

4.- ;Cree usted necesario realizar umn trabajo colegiado para
recuperar la experiencia de los profesores en la enseflan
za de las matemédticas y buscar con ello posibles solucio-

nes?

El cuestionario No. 3 se hizo a 10 maestros y las res- -

puestas que dieron son las siguientes:
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Con respecto a la pregunta No. 1 dieron las siguientes -

respuestas:

La falta de razonamiento que se da en los nifios pues -
por mas que se busca resulta sumamente dificil que lle
guen a &l.

- La poca participacidén o colaboracidén de los padres de-
familia en atencidén a sus hijos.

- La falta de memorizacién de las tablas matemiticas y -
la poca ayuda que se encuentra con los padres en la ca
sa.

- La falta de atencidn y comprensidn en la lectura, ya -
que no tienen plena motivacidém en su hogar por hacerlos
leer textos que les interesen.

- Que el nific sepa leer para entender todo lo que se le-

explica y pueda contestar lo que se le pide.

Con relacidna la pregunta No. 2 dieron las siguientes --

contestaciones:

- No, esto al menos en el grado en el que tengo mucho --
tiempo desempefiindome que es el 12 grado.
- Si lo son, porque aparte de que el nifio en muchas oca-
siones no razona, los ejemplos que vienen en el texto-
.
estan confusos.
~ No son dificiles, lo que pasa es que los mismos maes--

tros las hacemos asi.
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- No, mas bien en ocasiones los maestros las hacemos di-

ficiles complicéndoselas, en lugar de solucionarlas.

- Si el nifio 1lleva bases sdlidas, nada es dificil para -

él.

En la pregunta No. 3 respondieron:

Indudablemente, pues algunas veces que utilice el fi--
chero los resultados fueron mejores que cuando solo --
usaba la planeacidn.

Si, porque para que el nifio dprenda se deben buscar va
rias estrategias claras y entendibles para que partici
pe.

Posiblemente, ya que en ocasiones queremos explicar co
mo nosotros entendemos y no como resulte mis fécil a -
ellos.

Asi es, ya que los maestros debemos buscar nuevas for-
mas activas que sientan los alumnos interés por ellas.
Definitivamente desde la motivacidn, observacibém y ex-
plicacidn sencilla que el maestro emplee para que sea-

comprensible el conocimiento.

Las respuestas a la pregunta No. 4 fueron:

Si, es muy necesario puesto que esto ayuda a buscar es
trategias para una mejor realizacidén de actividades.

El trabajo colegiado debe hacerse obligatoriamente, --
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porque con &l podemos unificar criterios y buscar es--
trategias.

Por supuesto, ya que nos permite buscar nuevas formas-
de aplicacién y solucionar los problemas.

Desde luego, porque a través del trabajo colegiado se-

puede comprender y recuperar la ensefianza.

Las diversas respuestas que dieron los maestros al cues-

tionario, permiten concluir que la problemadtica que existe en

la escuela primaria con relacidén a la ensefianza de las matemi

ticas tiene mucho que ver con las estrategias metodolbgicas -

utilizadas por el profesor y la mayoria aprobd con agrado la-

idea de hacer trabajos colegiados para recuperar la experien-

cia de los docentes, y buscar juntos diferentes alternativas-

de solucidn.

Con toda la informacidén que se obtuvo en el proceso de -

autodiagnbstico se llegd a las siguientes reflexiones:

Son pocos los padres de familia que ayudan o apoyan a-
sus hijos en las tareas escolares.

Que el motivo por el cual no los ayudan es porque tra-
bajan y no tienen el tiempo suficiente.

No entienden o no saben cdmo hacer dichos ejercicios.
Al leer, no interpretan bien los problemas, por lo tan
to no pueden o no alcanzan a razonar para poderlos re-

solver. ¥

55:

®
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Los maestros, padres de familia y alumnos deben promo-
ver la investigacidn participativa y desarrollarla de-
una forma permanente y continua para asi modificar la-
practica docente.
Buscar y elegir varias alternativas para transformar -
asl el quehacer educativo y lograr de esta manera una-
mayor comprensidénm a la asignatura.
A través de todas y cada una de las acciones el maes--
tro, los alumnos y los padres de familia adquiriran --
una mayor confianza facilitando esto el que todos cola
boren para hallar respuesta a los problemas que surjan

en la comunidad escolar.

Por lo anteriormente expuesto, se llega a la evidencia -

que el problema de estudio a tratar en el presente trabajo se

referirad a: "El problema de la formacidénm matemdtica en la es-

cuela primaria: causas y propuestas de solucidén desde la prac

tica docente'.



II.

FUNDAMENTACION TEORICA DEL PROBLEMA

A.- Marco de referencia.
B.- Estudio tebdrico.
C.- Confrontacidn entre teoria e investi

gacidn de campo (autodiagndstico).
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II. FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA ELEGIDO
A).- Marco de referencia.

Analizando la situacidn actual del quehacer educativo es
evidente que existe uma total desvinculacidén entre éste y el
contexto en que esté inmersa la escuela, y pero ailin, estd ais
lado también de la realidad del alumno, pues mo posee un pro-
ceso significativo e innovador para el nifio, por el contra- -

A . . . . .
rio, lo coloca en una situacidn pasiva, donde sb6lo es recep--

tor de un conocimiento estatico. -

La docencia se desarrolla en un Ambito que se limita al-
aula y olvida por completo las relaciones y experiencias que-

el alumno lleva de su entorno social.

Por lo anteriormente expuesto es urgente que el maestro-
se comprometa a realizar una auténtica transformacidén de la -
practica docente y esto serd posible cuando se parta de la in
vestigacidn que hagan los profesores que estéin frente a grupo
ya que son quienes tienen las bases necesarias para conformar
alternativas pedagdgicas que desemboquen en proyectos acordes
a la realidad de la comunidad en los terrenos cultural, poli-

tico y social.

Dicha investigacidn debe abocarse hacia la necesidad de-

que haya una participacidn més activa, sobre todo del educan-
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do, para que sea éste un ser critico, capaz de transformar =--

por si mismo su propio proceso educativo.

En base al problema planteado, se considera que es la --
teoria psicogenética la que mis se apega para constituir el -
marco tedrico por ser ésta quien analiza las estructuras del-
conocimiento; y la pedagogia operatoria, que se desarrolla a
partir de los aportes de la psicogenética con el propbsito de
elaborar consecuencias didécticas que puedan ser aplicadas en
el marco escolar. También es prioritario investigar de qué ma
nera es concebido el conocimiento matematico desde el punto -
de vista didactico dentro del aula, la interaccidén entre maes
tro y alumno, que marca los limites que se manejan en la es--
cuela, y el conocimiento que poseen los alumnos, para de ahi-
iniciar la practica, tomando en cuenta también las caracteris

ticas de la comunidad.
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B). Estudio tedrico

Seglin la teoria psicogenética, en el campo educativo es-
de vital importancia ubicar a los escolares de acuerdo a las-
caracteristicas que éstos presentan, principalmente en cada -

una de las etapas del nifio en edad escolar.

Jean Piaget, epistemdlogo que sustenta la teoria antes -
mencionada, en la que se describe cdmo se estructura el len-
. ] : 3 P
guaje y pensamiento en la construccidn del conocimiento y cé-
. . P
mo eéste se adquiere a través de estructuras que se vam suce--
diendo una tras otra y asi el individuo se enriquece mediante
experiencias con las que conforma estructuras mentales cada -

vez mis complejas.

Por tanto si el maestro tiene pleno conocimiento de lo -
que sucede en cada estadio, y conociendo los intereses del ni
fio, y de qué manera influye el medio en el que se encuentra,-
podra disefiar su actividad docente en base a sus necesidades,
para asi poder guiarlos al proceso de asimilacidn y compren--

o ]
sion de los contenidos que componen el programa.

Por lo cual Piaget hace una distincién de seis periodos-
o estadios en el desarrollo de las estructuras que son las si

guientes:
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lo. El estadio de los reflejos o montajes heredita- -(1)
rios asi como de las primeras tendencias instintivas (nutri--

cibén) y de las primeras emociomnes. B

20. Estadio de los primeros hé&bitos motores y de las pri
meras percepciones organizadas, asl como de los primeros sen-

timientos diferenciados.

30. El estadio de la inteligencia sensoriomotriz o préac-
tica (anterior al lenguaje), de las regulaciones afectivas --
elementales y de las primeras fijaciones exteriores de la - -

afectividad.

4o. El estadio de la inteligencia intuitiva, de los sen-
timientos interindividuales esponténeos y de las relaciones -

sociales de sumisidén al adulto. (2-7 afios).

50. E1 estadio de las operaciones intelectuales concre--
tas (aparicidn de la 1lbdgica), y de los sentimientos morales y

sociales de cooperacidén. (7-12 afios).

6o. El estadio de las operaciones intelectuales abstrac-
tas, de la formacidén de la personalidad y de la insercibnm - -
afectiva e intelectual en la sociedad de los adultos (adoles-

cencia)- (12 a 15 afios).

(1) Jean, Piaget. Seis estudios de psicologia. El desarrollo-
mental del nifio. 4 ed., Méexico, Ed. Planeta Mexicana, - -
1990 (c 1988) p. 14-15.
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A continuacidn se sefiala qué es un estadio y lo que éste

representa en el desarrollo del nifio.

Estadio:

Son los constantes cambios que se suceden en el quehacer
educativo y hacen imperiosa la necesidad de conocer cdmo es -
el nifio y las estructuras que se presentan en el desarrollo -

fisico y mental.

De ahi el interés por saber lo que éste representa en el

proceso de desarrollo.

"Etapa o fase de un proceso, desarrollo o transforma- --

cion". (2)

"Cada estadio comporta también una serie de caracteres -
momenténeos o secundarios, que van siendo modificados por el-
ulterior desarrollo, en funcidénm de las necesidades de una me-

jor organizacidn'". (3)

Es el camino trazado en la comstruccidn de un aprendiza-
je que conforme va avanzando, se adquiere un mayor grado de -

desarrollo originéndose cambios.

(2) Gran Diccionario Enciclopédico. México, Ed. Reader's Di--
gest, 1980.

(3) Jean Piaget. Loc. cit.
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""Cada estadio se caracteriza por la aparicidn de estruc-
turas originales cuya construccidn le distingue de los esta--

dios anteriores”. (4)

Cuando en el nifio hay un desequilibrio éste es causado -
por una necesidad o interés, puede ser por hambre, jugar o al

go que llamd su atencidn.

Esto origina estructuras mentales que son un equilibrio-
y que se van modificando hasta lograr una equilibracidn més -

avanzada.

Los estadios son grados de desarrollo que se estructuran
a través de una serie de procesos sucesivos que van sufriendo
modificaciones, de acuerdo a los intereses que éstos presen--
tan, ya que las caracteristicas que sefialan los estadios son-
momentédneas, y en todos los nifios se van a suceder tarde o --
temprano, pero todos atravesaran por las distintas estructu--

ras que son propias de cada estadio.

"Los intereses de un nifio dependerin en cada momento del
conjunto de las nociones que haya adquirido, asi como de sus-
disposiclones afectivas, puesto que dichos intereses tienden-

a completarlas en el sentido de un mejor equilibrio". (5)

(4) Jean Piaget. Loc. cit.
(5) Ibid. p. 49
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Las caracteristicas que definen a cada estadio se suce--
den cuando el nifio al hacer uso del lenguaje hablado transfor
ma todo lo que le rodea, puesto que es capaz de reconstruir -
formas, y a través del trato con los demis lo exterioriza con

experiencias vividas.

En lo que respecta a las matematicas, Piaget seflala que-
el conocimiento que proporciona la psicogenética acerca de --
las etapas del desarrollo del nifio debe ser tomado en conside
racidén cuando se quieren fijar los contenidos de dicha mate--
ria, y mejorar el desarrollo operatorio se ha convertido en -
una finalidad de su ensefianza, pues estd comprobado que cuan-
do se expone prematuramente a un alumno a una tarea de apren-
dizaje antes de que se encuentre apto para ella, no sbélo no -

aprenderi, sino que la aborrecerad y evitaré.

Cuando el nifio ingresa a la primaria se encuentra en el-
4o. estadio, es intuitivo por naturaleza y depende principal--

mente del adulto.

"No sabe definir los conceptos que emplea y se limita a-
designar los objetos correspondientes o a definirlos por el -
uso ("es para..."), bajo la doble influencia del finalismo y-

de la dificultad-de justificacidn. (6)

(6) Idem.
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En este estadio se iniciarin en &l construcciones sucesi

vas nuevas dia con dia.

Existe en ellos un hablar colectivo, intercambia expe- -
riencias vividas, inicia juegos colectivos ajusténdolos a sus

intereses.

Aqui inicia por conocer qué es el nOmero pero todavia no

entiende o define bien su utilidad.

En el 50. estadio su pensamiento se adapta a los demés -

y a su realidad, acercéndose al pensamiento légico.

Es cooperativo e inicia juegos reglamentados, iniciindo-
se con estas conductas sociales, tomando en cuenta el entorno

que le rodea.

En este 50. estadio ha logrado adquirir cierta capacidad
de reflexidn por medio de la cual podri coordinar sus accio--
nes con las de los demis, y a la vez lograr cierta capacidad-

de cooperacidn, ya que es mis sociable.
Se interesa por los juegos con reglamento, su pensamien-
to se vuelve lbdgico, esto se origina por el sistema de las --

operaciones que obedecen a leyes.

En el aspecto afectivo, se aprecia el respeto mutuo, un-



sentimiento de justicia que va a ser determinante en el trato

que tenga con otros nifios y con los propios adultos.

Se dice que el desarrollo es una serie de estructuras --
que se van sucediendo en el nifio, y que estan en constante --
equilibramiento; halléndose diferencias en las estructuras --

prelbgicas y las lbgicas.

Se caracteriza por una marcada serie de desequilibrios -
momenténeos, en el aspecto bioldgico que se verd influenciado

por el medio en el cual se desenvuelve.

Su pensamiento se vuelve formal, en el cual se expresa -
en un lenguaje cualquiera (sea este matematico, o de pala- --

bras).

Sefiala que la personalidad se ve afectada y resulta -

de la sumisién que los adultos hacen del adolescente.
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LA PEDAGOGIA OPERATORIA

Es una corriente pedagdgica basada en la teoria psicoge-
7z s -7 > 7 . -
nética con relacidn al proceso de construccidn del conocimien

to. (7)

El propbésito de esta pedagogia es elaborar consecuencias
didécticas con base en dicha teoria psicolégica que pueden --
ser empleadas en el ambito escolar, ya que se pretende esta--
blecer una estrecha relacidn del nifio y su mundo. escolar bus-
cando que tenga utilidad y aplicacidén en su vida, formando --

parte de él.

La pedagogia operatoria muestra cdmo para llegar a la ad
quisicibén de un concepto, es necesario pasar por estadios in-
termedios que marcan el camino de su construccidn para des- -

pués generalizarlo.

Es aqui donde necesariamente se requiere que se haga - -
practica, ya que de la accidn del sujeto sobre los objetos de

penderd la adquisicidn de conocimientos.

La finalidad de dicha pedagogia es tratar de mejorar la-
educacidén en el aspecto cualitativo, para hacer que el nifio -

se sienta que forma parte del proceso educativo dentro y fue-

(7) Ma. Dolores Busquets. Contenidos de Aprendizaje. Aprender
de la realidad. 2 ed., Mexico, Ed. Universidad Fedagogica
Nacional, 1990. p.3.
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ra de la escuela.

Al iniciar un aprendizaje se necesita saber en qué esta-
dio se encuentra el nifio para tener un punto de referencia, y
a partir de alli iniciar la conduccidn del mismo, asi los nue
vos contenidos estardn basados en las experiencias previas --

que el alumno posee.

El papel del maestro consistird en obtener toda la infor
macidn que provenga del nifio y en producir situaciones (de ob
servacién, de contradiccidn, de generalizacidm, etc.) que le-
ayuden a ordenar los conocimientos que posee y a avanzar en -

el largo proceso de comstruccidn del pensamiento. (8)

Se debe permitir que el nifio elabore sus propias hipdte-
sis y aunque éstas puedan estar equivocadas, dejar que sea &l
quien las compruebe ya que de lo contrario se le impide pen--

sar.

Principios que sustenta la pedagogia operatoria respecto

al aprendizaje del nifio:

- Partir de los intereses del nifio.
- No- crearle dependencia intelectual.

- Partir de la comstruccidn genética de los conceptos.

(8) Jean Piaget Op. cit. p. 3
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- Que el aprendizaje tanto afectivo, cognitivo y social-
se dé a través de la interaccién entre el sujeto y el-
medio. Aqui ante tedo se debe hacer que el alumno in--
teractile con los materiales para que sea més comprensi
ble el conocimiento.

- Que el maestro vincule las acciones del aprendizaje --
con la realidad a la que el nifio pertenece para lograr
un conocimiento més objetivo y pueda aplicarlo a la vi
da diaria.

- Se le plantearan problemas para que éste discuta, lle-
gue a un acuerdo y proponga soluciones.

- Proponer el intercambio y discusidén de los diferentes-
puntos de vista.

- Respetar las opiniones de los nifios.

- Fomentar que el nifio resuelva situaciones por si mis--
mo. -

- Las contradicciones que dicha interaccidon genere en el
sujeto le permitirén consolidar o modificar sus pro- -

pios conocimientos y esto no dependeri de la transmi--

sidon de la informacidn. (9)

Los lineamientos didacticos derivados de la pedagogia --
operatoria se manejaran para proponer las actividades al gru-
po escolar, para que los alumnos organicen situaciones de - -

aprendizaje dirigidas a contribuir en el desarrollo de su - -

(9) Ibidem. p. 18.



38

autonomia, propiciando con ello, un proceso ensefianza-aprendi

zaje més activo y con resultados significativos.

El conocimiento matematico presenta serias dificultades-
al nifio a lo largo de su escolaridad y es el maestro quien de
be propiciar una relacidn cognoscitiva entre el sujeto (alum-
no) y el objeto (matemidticas) que favorezca la apropiacidn de

dicho conocimiento.

Las matemiticas actuales ya no estin basadas {nicamente-
en las ideas de nlmero y de espacio, por lo que cada vez son-
mas numerosas las actividades humanas impregnadas de ellas y-
que se describen mediante la utilizacidn de las estructuras -

matematicas.

Por lo que éstas no sean solamente la adquisicidén de al-
gunas destrezas de cilculo o la descripcidn del espacio fisi-

Co.

El objetivo es conseguir el habito de la matematizacidn-

de situaciones numéricas o espaciales.

La ensefianza de las matematicas no debe ser la transmi--
sién de ésta por el profesor, sino que debe consistir en au--

ténticos procesos de descubrimiento por parte del alummno. De-

ahi la frase "Las mateméiticas no se aprenden sino que se ha--

cen'.
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Asi por medio de la pedagogia operatoria y de acuerdo a-
estrategias didacticas se inicia lo que es el concepto de nfi-

mero.

Ejemplo de cdmo es concebido por el nifio.

A los nifios se les pide que manipulen con los distintos-
materiales con los cuales se va a trabajar, como pueden ser -
corcholatas, semillas, palitos, etc. los que variaran en el -

tamafio, forma y color.

Al estar en contacto con el material hay que dejarlos --
que los exploren, jueguen con &1 para de ahi inducirlos a que
por si solos a través de consignas hagan sus propias clasifi-
caciones de acuerdo a lo observado al trabajar en equipo o en

grupo.

El hecho de que clasifique le va a parmitir trabajar con
. . £ s .
numeros, y una vez aprendidos los conceptos bisicos de nimero

se inicia la escritura de los mismos.

Enseguida aprende los conceptos de adicidn y sustraccidn

cuando une conjuntos o los separa en su juego exploratorio.

Por ejemplo de 3 con uno de 2 se obtiene uno de 5 y si -
se quita el conjunto de 2 permaneceri el de 3 (aqui se aplica

la reversibilidad).
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Los trabajos de Piaget demuestran claramente que cuando-
interviene la construccidén del nlmero es una sintesis efectua

da por el sujeto.

En dicha sintesis estéan implicitas las operaciones de --
clasificacidn, seriacidn y correspondencia. La clasificacidn-
es una operacidn ldgica fundamental en el desarrollo del pen-
samiento. Se puede decir en términos generales que clasificar

es "juntar" por semejanzas y ''separar" por diferemcias. (10)

Al iguyal que la clasificacibén la seriacidn es una opera-
cidén que ademis de intervenir em la formacidn del concepto de
nimero constituye uno de los aspectos fundamentales del pen--
samiento légico. Seriar es establecer relaciones entre elemen
tos que son diferentes en alglin aspecto y ordenar esas dife--

rencias. (11)

Las operaciones de clasificacidén y seriacidén se fusionan
a través de la operacidn de correspondencia que consiste en -
establecer la equivalencia numérica entre dos conjuntos a fin

de compararlos cuantitativamente. (12)

(10) Alicia Lily Carvajal y Myriam Edith Nemirovsky. Conteni-
dos de Aprendizaje. ;Qué es el nimero? anexo 1 matemati-
cas. 2 ed., México, Universidad Pedagogica Nacional, - -
1990 p. 3.

(11) Ibidem. p. 8.
(12) Ibid. p. 13, 14.
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Es a partir de aqui donde él iri estructurando su pensa-
miento y podré plantear resoluciories a situaciones problemiti
cas que se relacionan con su vida y estén en estrecha rela- -
cidn con sus necesidades, y que éstas, a su vez, le originen-

nuevos problemas.

Al actuar sobre los objetos surge en los alumnos la expe
riencia l6gico-matemidtica, en la cual el conocimiento se lo--
gra por medio de las acciones que se efectlian sobre los obje-

tos.

"Las estructuras ldgico-matemidticas, no son innatas en -

el nifio; se van construyendo poco a poco". (13)

(13) Jean Piaget. Op. cit. p. 214,
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C). Confrontacidn entre teoria y practica (autodiagndstico)

Hablar de préctica docente implica hablar de investiga--
cidn, ya que son hechos que se convierten en un sblo proceso,
pues tanto el maestro como el alumno estadn involucrados en ac
tividades de indagacidn para la solucidén de los problemas que

se presentan en el aula.

El objeto de estudio de esta investigacidn estd situado-
en un marco histdrico-social con sus propias caracteristicas-
que no se pueden desconocer para su andlisis, y asi lograr --

los cambios deseados.

Considerando que en la prActica educativa actual se pri-
vilegia el enfoque tradicionalista, que va a determinar que -
el sujeto no comprenda, esta investigécién se ubica en un en-
foque alternativo, partiendo del concepto de Piaget sobre el-
nifio, al que considera como un sujeto cognoscente, que trata-
de comprender al mundo que le rodea, de tal modo, el profesor
al estar enterado de las diversas dificultades que atafien la-
practica docente, implementard soluciones y abordard los pro-
blemas con mas elementos de juicio que le permitiran al alum-
no adquirir los conocimientos por si mismo, de forma reflexi-
va y critica no sdlo en el &rea de matemiticas sino en todas-
las demds asignaturas. Donde el papel del maestro sera el de-
guia, en tanto que el alumno serad activo y constructor de su-

propio conocimiento.
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Dada la importancia que tieme la educacidn para lograr -
el cambio y el progreso de la sociedad, se debe evitar seguir
con el proceso ensefianza-aprendizaje, como se ha llevado tra-
dicionalmente y buscar nuevas alternativas; no se puede dar -

.- . .
una unica propuesta para lograr los cambios deseados, sino --
que solamente se alcanzari a través de una conjuncién dialéc-

tica donde la teoria y la practica se constituyan en una sola

unidad.

El problema que el docente detecta estari en estrecha re
lacién con su labor y en condiciones muy particulares del gru
po que atienda, circunscrito a un medio social que el conoce-
y & pesar de que haya varios motivos de estudio para su inves
tigacidn, tendrid que jerarquizarlos hasta llegar a discrimi--
nar el problema central; de tal modo que al estar en contacto
continuo con los alumnos y el medio circundante, le permite -
tener mis elementos de juicio para elegir las altermativas de
solucidn al problema en particular, con lo que mejorarin las-
condiciones de trabajo enm su grupo, en la escuela y en el me-

dio.

Los profesores, al tomar parte en la investigacidn tie--
nen el compromiso de transformar su actividad docente, donde-
la produceidn del conocimiento se logre por las acciones de -
los educandos y tomando en cuenta su desarrollo cognitivo, ob
teniendo de esta manera alumnos analiticos, criticos, creado-

res, capaces de relacionar los conocimientos obtenidos en la-



escuela con su medio, y comprender los problemas sociales, --
culturales, politicos, econdmicos e ideoldgicos de su reali--

dad social.

La adquisicidén de los conceptos matemiticos resulta un -
proceso complicado en el nifio y se agudiza mAs si no se toma-
en cuenta el desarrollo cognitivo de &1, por lo que es muy im
portante conocer los estadios del alumno para poder ajustar -
el aprendizaje a su nivel, de tal modo que el sujeto sea - --
quien vaya apropiandose del conocimiento por si solo, déndole

oportunidad de que desarrolle su pensamiento reflexivo.

La adquisicidén de los conocimientos matemiticos es uno -
de los problemas que afronta la escuela primaria, por tal mo-
tivo se investigaron las causas que lo originan, asi como una
nueva forma de orientar el aprendizaje, cuya naturaleza no --

consiste en retener conocimientos sino en producirlos.



ITI. FORMULACION DEL PROBLEMA Y PROPUESTA DE SOLUCION

A.- Problema, objetivo y justificacidn.

B.- Propuesta pedagbgica.
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ITI. FORMULACION DEL PROBLEMA Y PROPUESTA DE SOLUGION.

A). Problema, objetivo y justificacién.

Es notorio el poco interés que presentan los docentes pa
ra la realizacidén de investigaciones sobre su practica, por -
lo cual aqui se haria una reflexién sobre cdmo es realizado -

el quehacer educativo.

El maestro ha formado alumncs pasivos, reproductores y -
totalmente dependientes de &1, que los anula como seres pen--
santes, de aqui parte el interés por transformar la practica-

para que ésta sea formadora de sujetos activos.

Esta reflexidén sirvid de estimulo para llevar a cabo una
investigacidn de tipo participativo, en la comunidad escolar-
por medio de la cual se iba a detectar la problemitica de la-

misma.

Después de llevar a cabo entrevistas con maestros, alum-
nos y padres de familia, se encontrd que el problema mis gra-
ve estaba relacionado con el 4rea de las matemiticas, preci--

sandose en los siguientes términos:

"El problema de la formacidén matemdtica en la escuela --

primaria: causas y propuestas de solucién desde la practica -

docente".
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Por tal motivo, para facilitar en el nific el - -
aprendizaje es tarea del maestro hacer de las matema-

ticas uma préctica innovadora, 1llevindolo a situaciones

de aprendizaje para ayudarle en la construccibdn del

conocimiento.

Analizando 1la pedagogia operatoria que tiene sus -
bases en la teoria psicogenética se encontré que el -
aprendizaje es concebido en el nifio a través de 1la -
acciébn sobre los objetos y situaciones que el medio -
le presenta, 1la reflexidén sobre su propia accibén y -
el intercambio permanente de ideas y experiencias con-

los otros.

La préctica docente tiene como finalidad que se -
efectlie un intercambio de contenidos culturales y va--
lores que los individuos poseen para un mayor enrique

cimiento.

- Respetar las opiniones de los nifios.

Corresponde al maestro en el ejercicio de la - -
practica, la graduacién y dosificacién de 1los conoci--
mientos que se impartiridn con base a los aprendizajes

previos que éste tenga.
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- Fomentar que resuelva situaciones por si mismo

Se pretende que el docente modifique sus clases tradicio
nalistas por algo nuevo que lleve a la transformacidn de la -
concepcidn del conocimiento por medio de la investigacién par
ticipativa en su practica docente; en la cual haya una inter-
accidn, alumno-maestro-padre de familia, directivos e institu

. s
clon.

Para contribuir en conjunto a que conciba el conocimien-

to a través de los procesos que éste implica.

- Organizar situaciones de aprendizaje con los nifios que con-

tribuyan al desarrollo de su autonomia.

Depende principalmente de la creatividad e iniciativa --
que alumnos y maestros presenten al manejar conceptos matemi-

ticos dentro de la escuela.

Los objetivos que se pretenden son:

- Caracterizar el ambito donde las sustentantes desarrollan -
su quehacer docente para identificar algunas causas fundamen-
tales sobra la problematica de la ensefianza-aprendizaje de --

las matematicas.

- Revisar los planteamientos tedricos de la psicogenética y -
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pedagogia operatoria para identificar, 'o establecer las conse
cuencias didacticas para la ensefianza de las matemAticas.

- Diseflar una propuesta pedagdgica de carédcter participativo-
dirigida a los profesores de la escuela Urbana No. 261 esta--
tal para iniciar un proceso de reflexidén y recuperaciénm de su

practica docente referida a las matemAticas.

- Evaluar el proceso de aplicacién de la propuesta que permi-
ta dar cuenta de los cambios y replanteamientos de la précti-
ca docente con relacidn a las matemiticas en los profesores -

involucrados en esta investigaciénm.

Algunos de los obstéculos que quizi se podrian encontrar

son:

- Resistencia por parte de algunos profesores debido a sus po

sibilidades de tiempo y espacio.

- E1 que no se han actualizado y a que no se les ha replantea

do el problema de como ensefian.

- Los cursos que se imparten a principio de afio no les replan

tean mucho.

- Apatia, a involucrarse argumentando que les va requerir un-

mayor esfuerzo.
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Entre las facilidades se tendria la buena disponibilidad
de la parte administrativa, el entusiasmo del equipo docente-
y algunos profesores para que se lleven a cabo innovaciones -

en la practica educativa.
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B). Propuesta Pedagdgica

Plan de accidén para la implementacidén de la propuesta:

- La propuesta tiene como propésito sefialar, cuestionar-
y construir alternativas didacticas con relacién a las matemé

ticas.

- Dar respuesta a sus necesidades de grupo y comunidad -

escolar.

CONTENIDOS DE LA PROPUESTA

I.- Recuperacidn de la experiencia docente en la ensefianza-
de las mateméticas.

II.- Analisis de la pedagogia operatoria y su aplicacibén en-
la ensefianza de las matemiticas.

III.- Hacia la innovacidén en la ensefianza de las matemiticas.

Los elementos contenidos en la propuesta van a seguir un
proceso y es a través de éste donde se van a presentar todas-
las acciones que se llevarin a cabo para su ejecucidn, las --

cuales guiaran al logro de objetivos y metas antes sefialados.

S6lo por medio de su aplicacidn y ejercitacibén, los do--

centes podran observar con fidelidad cuiles son las fallas --
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que existen en él para descifrar las causas por las que los -
alumnos no logran una completa asimilacidn de su aprendiza- -

je.

Corresponde en primer término las reflexiones individua-
les, en donde se involucre a los participantes para lograr --
disposicidén en el trabajo que se vaya a realizar, y que a --
través de la reflexidn sobre algunos aspectos de la préactica-
docente y del intercambio de experiencias los lleve a la com-

prension y necesidad del cambio.

En los talleres se emprenderia el trabajo con la informa
cidn tebrica de temas generadores para que los profesores ana
licen textos basados en la teoria psicogenética y la pedago--
gla operatoria, elaborar una interpretacidn conjunta sobre la
problematica y asi llegar a la identificacién de los aspectos
que merezcan un tratamiento profundo que los lleve a tener un
pleno conocimiento de todo lo que implica el desarrollo cogni
tivo en el alumno, las etapas o estadios que se suceden hasta

alcanzar el completo desarrollo de la inteligencia.

Los talleres que se van a llevar a cabo tienen como fina
lidad la bisqueda de précticas alternativas, que lleven a - -
transformar el proceso ensefianza-aprendizaje para que la pric

tica tradicionalista se vea modificada.

Se iniciari en un primer momento con talleres motivacio-
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nales, los cuales tienen la intencidén de informar sobre la --
=
propuesta referida a la problemdtica y observar qué tanta dis

ponibilidad hay de los participantes.

Como segundo momento se realizarén los talleres vivencia
les donde se recogeran las experiencias cotidianas de los - -

maestros.

Ademis se describiran con precisién las problemaficas a-

que éstos se enfrentan.

Como 0ltimo momento se tendran los talleres especificos-
donde se organizari el trabajo y se disefiardn propuestas para

mejorar la practica educativa.

Recursos y técnicas de corte participativo.

Dado que la metodologia de la investigacidn participati-
va en la docencia postula que se deben recuperar las aporta--
ciones del maestro frente a grupo y llevar a cabo dicho proce
so desde la practica docente misma, es que se han selecciona-
do los siguientes recursos y técnicas utilizadas en la presen

te investigacidn.

- Se pretenden hacer observaciones directas de la practi
ca, no sin antes hacer labor de convencimiento con los maes--

tros, explicar lo que se persigue y la importancia de su par-
ticipacidn.
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- Otra técnica a emplear seri el sociodrama donde se tra
bajen experiencias docentes en matemiticas en las que los - -
maestros van a simular ser los alumnos. El propdsito es que a
través de estos roles se podri entender mejor a los educandos

z
y a la vez los docentes conocerin errores que se cometen al -
guiarlos de la manera tradicionalista. En la que no se toma -

en consideracidén las etapas de construccidén del conocimiento.

Los recursos a emplear seran el rotafolio, liminas, mate

rial de desecho, marcadores, resistol, etc.

Uno de los sociodramas serid de acuerdo a la forma tradi-
cional de impartir la clase por medio de exposicidmn, con ejem

plos abstractos.

En el otro sociodrama el maestro se dirigirid a los "alum
nos" tomando en cuenta no sbélo los contenidos, sino también -
el proceso psicoldgico a través del cual el nifio construye el
conocimiento, es decir, los pasos que dé para conocer el con-

tenido, ademis del medio sociocultural, ya que de acuerdo al-

mismo, variaran las experiencias que haya tenido.
En esta forma de ensefianza el nifio puede relaciomar los-
s s . — S
conceptos matematicos con su vida diaria, su aprendizaje debe

parecerle interesante y 0til.

Un disefio de contenidos y actividades para trabajar en -
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el sociodrama seria el siguiente:
Contenido de aprendizaje
- Perimetro del Rectingulo (longitud de cuadrilateros).
Actividades a realizar

- Interaccidn continua entre los educandos expresando -~
sus vivencias.

- Interaccidén con el objeto de estudio, observacidn, ma-
nipulacidn, comparar con otros objetos similares del medio.

- Formarlas con sus cuerpos.

- Dibujarlas en el suelo.

- Jugar con ellas.

Al aplicarse la teoria de Piaget sobre la adquisicidn --
del conocimiento se verificarad cuin importante es partir de -
las nociones que el alumno posee, ya que asi se puede obser--
var coébmo, paulatinamente, el nifio pasa del nivel de desarro--
llo que en ese momento tienme, a otro més elevado, habri una -
mayor socializacidén en el grupo, se respetarin las activida--
des e iniciativas de cada uno; en sintesis con los lineamien-
tos de la pedagogia operatoria, el quehacer docente es mas di

namico.

A continuacidn se presentan las metas que se pretenden:

135452
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Involucrar el mayor nlmero de profesores.

Programar 5 talleres.

Que el maestro tome conciencia de que su forma tradicio-
nalista de impartir la clase debe ser modificada al transfor-

mar su préctica.

TIEMPOS.

La propuesta se llevarid a cabo en tres meses efectuindo-

se cada semana una sesidén con duracidén de 3 horas.

Se evaluar4 durante el proceso de cada una de las sesio-
nes por medio de la evaluacidén ampliada que es de caracter --
prédctico y por medio de la cual se va a obtener informacidn -
P . . .
util y de importancia ya que se 1nteresa en el proceso o pro-
cesos que se suceden, toman muy en cuenta las experiencias --
que presentan tanto profesores como alumnos, padres de fami--

lia y autoridades educativas.

Como sefiala William Gephant "El propbdsito de la evalua--

cidén no es probar sino mejorar". (14)

Este nuevo enfoque, denominado "Evaluacidén ampliada por-
Jean Cardinet, (1975) sefiala que es de caricter practico y su
meta es obtener informacién Gtil y significativa de las perso

nas involucradas del sistema escolar y ademés tieme como ca--

racteristica principal la flexibilidad y apertura. (15)

(14) William Gephant. Criterios de Evaluacién. Evaluacidn Am-
pliada. 2 ed., México, Universidad Pedagbgica Nacional,-
1987 p. 78.

(15) 1d.
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En la evaluacidén ampliada se toman en cuenta diversos as

pectos seglin la innovacién pedagbdgica tratada.

En dicha evaluacibdn no importa tanto el resultado sino -

la situacidn total del tema que se trate.

Dicha evaluacidén seguiri las siguientes etapas para su -

desarrollo:

- La definicibén del problema que se harid por medio de -

preguntas.

- Observacidn de la situacidn, la cual se efect@ia en una

interaccidn social y directa con todos los participantes.

- Recoleccidn de datos que se harid a través de escalas -

de actividades, entrevistas, cuestionarios, pruebas orales.

- Al término de la evaluacidn esta debe ser precisa y --
completa lo que llevarid a buscar estrategias adecuadas a la -

edad y madurez de los alumnos.

Por lo anterior, los aspectos de la evaluacidén que se --

considerarin por la propuesta pedagbdgica son los siguientes:

- La plena participacidn de los involucrados.

- El desarrollo del proceso.
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- Los niveles que se van alcanzando.
- La manera de cdmo interpreta el grupo las acciones.

- Si estan realmente involucrados.

Todo debe recuperarse por medio de laminas, rotafolio, -
grabaciones, fichas de observacidn, diario de campo, registro

anecdodtico, etc.

La necesidad de la evaluacién es saber hasta qué punto se
ha.logrado cumplir con las metas y objetivos, pero tenmer en -
cuenta que lo que hay que valorar en la evaluacién, son los -
aspectos cualitativos. El equipo docente debe saber muy bien-

lo que pretende y lo que debe hacer para lograrlo.

La evaluacidn serd continua y permanente, en acciédn cri-

tica, periddica y sistemitica.

El taller pedagbgico de la propuesta pretende que por --
medio de la reflexidn individual se detecten las deficiencias
educativas de los docentes y al compartir todos sus experien-
cias, tomen conciencia de la necesidad de transformar la - --

préctica.

Los objetivos a seguir en la orgamnizacién del taller son
primeramente motivar de tal manera a los maestros a fin de --

que permitan someterse a una revisidén de su practica y que --

por medio de esta revisién analicen la forma en que han condu



59

cido hasta ahora el proceso ensefilanza-aprendizaje, a partir -

de la probleméatica cotidiana en el aula.

Poner en practica lo anterior, seri muy complejo, se de-
be manejar con cautela, a fin de no herir susceptibilidades, -
por el contrario, la motivacién debe ser tal que el maestro -
por sl mismo, sienta la necesidad de superarse y revalorizar-

su trabajo.

En el taller se pondran en comiin las concepciones que ca
da uno tiene sobre su préictica docente, enseguida se descri--
biran para analizarlas y llegar a conclusiones que serin en--

tonces registradas para retomar algunas y leerlas.

Dentro del taller se llevaria a cabo el sociodrama del mo
delo de préctica para hacer un anilisis de éste y la practica

docente de cada uno de los participantes.

El trabajo en el taller tiene como finalidad que se lo--

ey P . . ;
gre una visiodon mas amplia del quehacer educativo que se ha --
realizado hasta ahora y hacer las reflexiones necesarias con-
las cuales se llegue a concluir si nuestra préctica docente -

ha sido la mas adecuada o no.

El taller implica tareas como la reflexidn, la revisidn-
y analisis de materiales, ademis siembra la inquietud para -

continuar conociendo més a fondo la labor docente y crear de-
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esta manera las condiciones necesarias para que los involucra
dos participen de forma activa y consciente en la transforma-

cidén de su propia préctica.

A continuacidn se presenta el esquema que sefiala la se--
cuencia metodoldgica para la implementacién de los talleres -

con los profesores.



61

*SHLNVINALSAS SV1 40d 0AVIOHVTd :dINANA

4S9VZI1VNLOV 3d
avaIsanaN v 4a ¥DI110Vdd
VIONIIONOD HWOL NS ANDIATAOK

HALNVIdIY
SHEINADO0A H/////_

SOYILO dd V1

SOLX4L SONNDTIV HId
YIALOHT V1 4¥40S

A VOTIIDVdd NS

ANOIXHTAHY

AINIOOQ OLVAVAL 3 [ | oo, SHSOSRIOR | | svIoNaTudxa
SYWH0d SYS¥AATQ |f A o X SANOINIAO
SVl ERIIVAY YADVHAND NS FLNOWINOD | ATEWVOUILNT
7
—
. VOII0VEd
VIdO¥d NS F¥LOS ¥40S140¥d 13
ADTIVWATIONd

‘eo18¢93epad eisondoad el op sopTusjuod so] @p a13aed e ossooad 9 eInor3ie oanb swanbsgy

T "ON 0¥aVNd



IV.- ORGANIZACION Y REALIZACION DE LA
PROPUESTA.

A.- Organizacidn del Equipo Docente.

B.- Descripcidén del proceso de inves
tigacidn.

C.- Modelo Tedrico de la Propuesta

Pedagdgica.
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A). Organizacidén del equipo docente.

Cabe sefialar cuan importante es la participacién del - -
maestro en el campo educativo con la finalidad de encontrar -
solucidén a los problemas que se presentan en el trabajo docen

te.

El llevar a cabo esta investigacidn participativa es con
el propésito de encontrar alternativas pedagbgicas para lo- -
grar innovaciones en la préctica que conduzcan a la transfor-

macidn del aprendizaje en la ensefianza de las mateméticas.

La organizacidén del equipo fue fundamental para la pues-
ta en marcha de la realizacidén de la propuesta, esto permitid
por una parte determinar los roles a desempefiar y por otra de
limitar la distribucidén del trabajo a fin de no perder los de

talles que se dieran durante el proceso.

Para iniciar el trabajo de esta cuarta fase se procedib-

a resolver los siguientes pasos:

1.- Decisidén de la puesta en marcha. En el transcurso --
del trabajo de investigacidn el equipo docente decidié poner-
en marcha la propuesta por considerarla muy interesante y de-
gran importancia para que los maestros vinculen la docencia -
e investigacidn y asi ver las diversas posibilidades de que -

su practica sea transformada.
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2.- Delimitacidén espacio-temporal.

La cuarta fase de la investigacidn se llevari a efecto -
en un periodo de tres meses que comprende de Abril a Junio de
1995. Aunque lo ideal hubiera sido en seis meses pero no fue-
asi, debido a las limitantes del tiempo y la carga administra
tiva que se presenta a fin de cursos; por lo que se adecud al
tiempo sefialado, el lugar donde se llevaria a efecto el pro--
yecto fue en la escuela Urbana No. 261 turno vespertino invo-
lucréndose al personal docente, 25 maestros, dicha eleccidn -
se debid porque un miembro del eguipo de investigacién labora
en este centro de trabajo y también por las facilidades para-
llevar a su realizacién el proyecto, en &l se trabajarian 15
horas en 5 sesiones, 21 horas de asesorla en la Universidad -
Pedagbgica Nacional y 60 horas en diversas actividades del --
equipo docente que comprende las tareas de planeacidn, lectu-
ra de textos, elaboracidén de material, confrontacidn de regis

tros y evaluacidén de resultados. Ver grafica No. 2.
3.- Organizacién de actividades.

En el mes de Abril el equipo docente se reunid para or-
ganizar e iniciar la puesta en marcha del proyecto y delimi--

tar las tareas especificas.

Es importante mencionmar que la participacidn activa de -

los maestros involucrados permitid un intercambio de experien
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GRAFICA 2 Distribucidén de tiempo de la etapa de organiza-
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cidn y realizacidén de la propuesta
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cias que enriquecid més nuestra tarea y contribuyd al mejora-

miento de la educaciédn.

Posteriormente el equipo docente conjuntamente con el =--
auxilio del asesor, procedid a realizar un analisis de cbmo -
se desarrollaria el trabajo, se definieron estrategias y las-
actividades a realizar con un fin determinado, por lo cual se
decidid por el taller por considerarse novedoso, atractivo y
din&dmico, en el cual méas ficilmente se involucrarian todos --
los docentes, siendo el taller "un momento de reflexidn y sis
tematizacidén necesarios en un proceso permanente y continuo -

de investigacién y de blisqueda de practicas alternativas'.(16)

En la realizacidn de los talleres como anteriormente se-
menciona habra logros significativos, los cuales inviten a la
reflexidén sobre el quehacer docente, y se vean cambios conti-
nuos y permanentes en el transcurso de la investigacién de --

campo.

4.- En lo referente a la distribucidén de las actividades

del equipo de investigacibén quedd como sigue:

12 Se alternd la guia y direccidn de cada una de las se-

siones.

(16) Marcos Daniel Arias y Amada Elena Diaz. Seminario. La --
expedicibn pedagbgica de Caldas. México, Universidad Pe-
dagdbgica Nacional, 1984, p. 5.
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22 Al igual sucedid con respecto a la relatoria del pro-

ducto y contenido de las sesiones del taller.

32 En la elaboracidn del material esta se hizo determi--
nando tareas entre el equipo para tener preparado el material

previo a la realizacidn del taller.

En la realizacién del taller los maestros involucrados, -
auxiliaron con actividades imprevistas que surgieron, siendo-
algunas de ellas el repartir, pegar y colocar material emplea

do en los talleres.

Se planearon reuniones para analizar, establecer compara
ciones y discutir los productos de los talleres para redactar
lo realizado.

5.- Reflexidn sobre los instrumentos a utilizar para la-

o . .
recuperacion de las experiencias. De acuerdo con las caracte-

risticas del grupo se eligieron las siguientes:

El didlogo, puesto que se realiza en cualquier momento,-
lo que permite el contacto directo con la realidad, orientado
a aprender més de nosotros mismos, de los nifios con quienes -
trabajamos y de nuestros compafieros. Con la finalidad de en--
contrar nuevos caminos y respuestas para nuestro trabajo en -

el aula y la escuela.
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Como seflala Cecilia Fierro en su articulo "Una invita- -
cidén a reflexionar sobre nuestra prictica docente y su entor-

no . -

El didlogo lo debemos hacer en primera -
instancia con nosotros mismos: ;Qué pien
so sobre mi trabajo docente en este me--
dio y por qué?

Antes de ver qué dicen y proponen auto--
res o compafieros, debemos preguntarnos -
sobre lo que auténticamente pensamos, y-
analizar el proceso que hemos recorrido-
para formarnos esas ideas. (17)

La observacidn participativa ya que por médio de ésta se

pueden observar las conductas, tanto individuales como de gru

po.

Esta técnica permite comocer directamente la realidad y-
se propone como una forma de trabajo para la explicacidn y va

loracidén de la practica educativa.

6.- Mediaciones que auxiliaron en el transcurso del tra-

bajo: carteles, dibujos, laminas, textos, papelografo, etc.

7.- Con respecto a la evaluacidn, fue continua, basada -
en la observacién directa a través de la critica y el anali--
sis con relacidn a las actitudes observadas y los productos -

que surgen del taller.

(17) Marcos Daniel Arias, et. al: El maestro y su prictica --
docente. Antologia bAsica. Licenciatura en educacién - -
plan 1994. Mexico, 1994 p. 58.
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8.- La forma en que se realizd el trabajo fue por medio-
de actividades individuales y colectivas. Se elaboraron colla
ges, se presentaron sociodramas, se hicieron dibujos, <lo que-

. . . . . .z
permitié el intercambio de experiencias, aclaracidém y solu- -

cidn de dudas.
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B). Descripcidn del proceso de investigacidn.

Para llevar a la realizacidn el proyecto de investiga- -
cidén, un miembro del equipo docente procedid a solicitar auto
rizacidn a la directora de la escuela Urbana No. 261 para lle
var a efecto la propuesta ya conocida, accediendo, y mis de--
lante se le informd a la inspectora de zona pues se tendrian-
que suspender a los grupos para llevar a cabo la realizacidn-
de las 5 sesiones del taller que iniciarian a las 4:30 y con-
cluirian a las 7:30 horas en los meses de Abril, Mayo y Junio

previamente programadas.

En la etapa de sensibilizacidén de los participantes en -
la investigacibn, como primer paso se dibé a conocer el proyec
to en general, invitandolos a participar enm él, un maestro --
preguntd ;qué vamos a temer que hacer? contestidndole que todo
estaba relacionado con nuestro trabajo diario, a lo que comen
td jah bueno! no hay problema, después una maestra riéndose di
. . . .
jo: como te gusta ponernos a trabajar, pero no importa, esta-
bien ara que mas adelante se hagan talleres pero con los ni

y P .

nos.

Después la directora reunid a todo el personal indicéindo
les que se llevarian a efecto algunos talleres para lo cual -
se les pedia su puntualidad en el saldén, en el momento que se

fueran a llevar a cabo.
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El grupo de involucrados en el proyecto de investigacién
participativa quedd conformado por el maestro asesor de UPN, -
el equipo docente formado por 2 integrantes alumnas de la UPN
y 23 profesores que laboran en la escuela antes mencionada, -
haciendo un total de 26 elementos para llevar a cabo la inves

tigacidén. Y posteriormente dar inicio al proceso.
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TALLER No. 1

REFLEXION SOBRE LA PRACTICA

El viernes 7 de abril de 1995, se implementd la primer -
sesidn para iniciar la reflexién del grupo sobre su préctica-
docente; se presentd la interrogante, ;Cémo realiza su queha-

cer educativo?

La técnica elegida fue: expresar su respuesta en forma -
individual, mediante un dibujo, para lo cual se les proporcio
n6é cartulinas, lapices, marcadores; al principio de la sesién

. . . . ,
se pudo apreciar desconcierto, inquietud por no saber cbmo --
iniciar; pero una vez decididos a involucrarse en la activi--

dad se observd un completo interés en el trabajo a realizar.

Luego de terminar el trabajo, cada maestro colocd su car
tel en la pared. El grupo decidid que voluntariamente cada --
autor pasara a explicar su dibujo, lo que quiso expresar en --
él. En el siguiente momento, el grupo harfa los comentarios -
sobre los mensajes que cada uno habia recibido con ese dibu--
jo. Asi se analizaron 5 carteles que provocaron los siguientes

comentarios:

Cartel No. 1

a) Comentario del autor:

El dibujo representa a la maestra dirigiendo un coro in-
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fantil, pues ella empieza la motivacidn siempre con un canto.
b) Comentario del grupo:
- Se observa que la maestra es muy alegre y les infunde -
optimismo a los alumnos.
- La motivacidn logra resultados positivos en cualquier-
actividad.

- Se observa espiritu de sociabilidad en la maestra.

Cartel No. 2

a) Comentario del autor:
Empieza la clase imponiendo el plan de accibn a seguir -
durante el dia, le molesta la indisciplina, necesita que to--

dos estén atentos a su clase.

b) Comentarios del grupo:

- Es un maestro autoritario, sus alumnos le tienen mie--
do.

- Se nota que es metddico.

- Planea su clase.

Cartel No. 3

a) Comentario del autor:

Le gusta platicar con sus alumnos que le cuenten sus co-

sas, que le tengan confianza, asi le preguntan cuando no en--
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tienden la clase.

b) Comentarios del grupo:

- E1 didlogo con los alumnos es muy importante.

- El maestro puede tenmer un mayor conocimiento de la pro
blemidtica de su grupo.

- Puede ayudar y apoyar méas a los nifios.

Cartel No. &4

a) Comentario del autor:
Le preocupa cubrir todo el programa, se siente angustia-
da pues piensa que no lo va a lograr. El nerviosismo se lo in

funde a los nifios.

b) Comentarios del grupo:
- Es una maestra responsable.
- Es muy tradicionalista, es por eso que se nota desespe

racidn.

Cartel No. 5

a) Comentario del autor:

Le preocupa que varios nifios todavia no aprenden a leer-

es primera vez que tiene 12.
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b) Comentariocs del grupo:

- La maestra no confia en sus alumnos ni en el método --
que utiliza para el aprendizaje de la lecto-escritura.

- Le falta experiencia, trata a los nifios como si todos-

fueran iguales, no ve las particularidades.

Después de los comentarios sobre cada dibujo, se realiza

ron observaciones en general, sobre la sesidén de trabajo, co-
pe . 3 - .

mo forma de recuperacidn de la experiencia sefialando semejan-

zas y diferencias que hubieran apreciado en los cinco carte--

les, a lo que se respondibé lo siguiente:

- Un maestro comentd que la semejanza que &l observd es-
que el docente es el guia o eje de grupo.
- En todos existe la preocupacidén por cubrir el progra--

ma. =

Y entre las diferencias sefialaron:

- Unos maestros conducen el aprendizaje de manera autori
taria y otros son mas accesibles.

- Algunos maestros se sienten seguros del trabajo que --
realizan, mientras otros no, porque tenian mucho tiem-

po sin trabajar en determinado grado.

Enseguida se les hicieron dos preguntas ;Cémo se sintie-

ron? y ;Qué aprendieron?
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A la primer pregunta respondieron que se habian sentido-
cohibidos al principio, pero que luego estuvieron muy a gus--
to, que el ambiente fue cordial, que ellos pensaban que se --
iban a sentir inferiores pero que les habia gustado la técni-

ca del taller.

Sobre lo que habian aprendido, dijeron que el proceso es
taba iniciando, pero qﬁe se habian dado cuenta de muchas co--
§as que antes pasaban desapercibidas, como es el actuar dia--
rio de los maestros frente al grupo.

En cuanto al grado de participaciédn se puede afirmar que
fue significativo, tanto por los comentarios, como por la ac-

titud favorable en todo momento.

Con esta actividad, los profesores manifestaron interés --
por la revisidén de su préctica docente y por llevar a cabo ac

ciones para modificarla.

La recuperacidén de la experiencia se logrd mediante los-
carteles elaborados por los profesores, los comentarios que -
fueron registrados y la confrontacién de dichos registros por

el equipo docente.
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TALLER No. 2

QUE ES LA PEDAGOGIA OPERATORIA

Para la realizacidn de este segundo taller que se llevd-
a cabo el dia 27 de Abril a las 4:30 horas se did inicio con-
la bienvenida al trabajo, seflalandoles que el objetivo que se

pretendia era ver. Qué es la pedagogia operatoria.

Se lanzd la primer consigna, que se reunieran en equipos
de no méas de cuatro miembros, a lo cual inmediatamente se vid
la movilizacidén de los compafieros, unos preguntaron que si =--
era por grados y se les contestd que podian hacerlo como qui-
sieran, pues era libre la formacidn del equipo. De esta mane-

ra quedaron integrados con maestros de diferentes grados.

Una vez conformados los equipos se hizo la entrega del -
texto. Qué es la pedagogia operatoria de Monserrat Moreno. --

Ver anexo A.

Se les indicd que tenlan 15 minutos para su lectura, pa-

ra, con base en ella, hacer un anilisis.
En el momento que los equipos estaban con la lectura se-
procedid a ir dandoles el material que necesitarian, marcado-

res y cartulina.

Observandose que algunos equipos platicaban con respecto
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a la lectura que habian realizado, y otros compafieros hacian-
anotaciones en su cuaderno sobre lo que habian leido, por lo-
que transcurrido el tiempo marcado se indicd que el siguiente
paso era anotar en la cartulina las ideas principales con re-
lacion al texto, para posteriormente pasar al frente y pegar-
su cartulina, para lo cual se les dijo que disponian de 10 --
minutos como aqui ya era uno solo el que escribia, entre los-
demés miembros se escuchaban diversos comentarios, incluso ha
bia algunos que reian ya que por ahi alguien contaba un chis-

te.

Una vez terminado el tiempo se pegaromn las cartulinas y-
se marcd que otro miembro del equipo pasaria a leerlas, y ha-
cer ahi mismo una confrontacién con las respuestas, ya que en
muchas de ellas se apreciaba semejanza, aunque emplearan dife

rentes palabras se llegaba a lo mismo.

Dentro de las cuales estan las siguientes:

- Hay que tener en cuenta los intereses del nifio, a lo -
que agregaban que todos son distintos, aunque tengan la misma
edad y el mismo grado ya que son miltiples los factores que -

influyen.

- Determinar el conocimiento previo que tiene a través -
del diagndstico, comentando que con base en éste se va a ini-

ciar el trabajo del grupo.
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- Hay que seguir su ritmo de razonamiento, sefialando al-

gunos que todo tieme que ir graduado, de sencillo a méAs com--

plicado, con medida y de acuerdo a ‘sus posibilidades.

- Debe actuar primero para comprender después.

Aqui sefialaban que hay que dejarlos que actfien aunque se
equivoquen, para que ellos lleguen al razonamiento de lo que-

estan realizando.

- Buscar actividades que refuercen lo observado mediante
clasificaciones, ordenamiento, comparaciones, dibujos, etc. -
comentando que sblo por medio de las actividades que el alum-

no realice le serd mis facil comprender lo ejecutado.

- No darles la definicidén de un concepto ya que serid més
comprensible si &1 lo hace y sobre todo que &l emplee sus pro

pias palabras.

- El aprendizaje es un proceso que se di en una interac-

cidén con la realidad.
Terminada la lectura de lo escrito en las cartulinas y -
los comentarios respectivos a éstas, se les hizo otra pregun-

ta:

¢Qué pretende la pedagogia operatoria?
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A lo que algunos sefialaron que es principalmente que el-

maestro conozca y esté consciente de todo lo que antes se di-
jo y escribid en las cartulinas.

Otro dijo aparte de lo escrito, que todos los maestros -

hagamos uso de todos estos lineamientos porque son la base pa

ra un buen desarrollo del trabajo.

Enseguida se lanzd otra interrogante: ;Qué te parece la-

pedagogia operatoria en el desarrollo de la prictica?

Contestando algunos:

- Desconocian la pedagogia operatoria y lo que era.

- Les gustaba el trabajo del taller porque era una alter

nativa para recordar términos educativos.

- Porque hay un intercambio de experiencias.

- Porque a través del conocimiento de la pedagogia opera

toria su practica se veria transformada.

- Les 1llamb la atencidén su finalidad, que toma como cen-

tro de estudio el nifio, en toda su magnitud.

- Podrian hacer uso de algunas innovaciones para dar el-

conocimiento.
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- Iban a poder elaborar consecuencias didacticas, a lo -
que seflalaron que era buscar estrategias, de tal manera que -
al dar un conocimiento el alumno pueda vivirlo y asi apropiar
se &l de este a través del juego o actividades en las cuales-
€l manipule objetos y sea comprensible el conocimiento, para-
llegar a um razonamiento légico, propio de la edad en que el-

nifio se encuentre.

Por Ultimo, ;Les gustd lo tratado en este taller?

- Si, porque cada dia vemos algo que nos indica que nues

tra préctica tieme que ser transformada.

- Nos gustan los talleres porque hay un intercambio de -

conocimientos que nos enriquece dia a dia.

- Porque a través de éstos podemos llegar a ser mejores.
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TALLER No. 3

COMO ENSENO MATEMATICAS

Para la implementacidn del taller, previo a su realiza--
cibn el dia 9 de Mayo se hizo entrega del texto de Alicia --
Avila "Reflexiones para la elaboracién de un curriculum de ma
temdticas en la educacidn béasica" -ver anexo B-, a los maes--
tros involucrados con la intencién de ganar tiempo en el mo--
mento de trabajar en el taller, ya que asi tendrian la refle-
xidén de la lectura.

El taller se llevd a cabo el dia 12 de Mayo dando inicio

a las 4:30 de la tarde, en el que participan 26 maestros.

Posterior al saludo, el equipo docente habld sobre la -
importancia de la investigacién participativa y el problema -
de la ensefianza de las matemiticas, se habld de la técnica --
del collage y la manera de iniciar el taller, con la primera-
consigna que consistia en elaborar un collage utilizando sblo
fotografias de diversas revistas, pegadas en cartulinas que ex
plicarian "Como ensefic matematicas". Aqui vamos a recuperar -
cada quien su experiencia a través del cartel, para lo cual -
van a disponer de 15 minutos, enseguida se distribuyeron a lo
largo de las mesas, revistas, tijeras y resistol.

Duranteﬂla realizacidén del collage algunos maestros co--

mentaban: yo pego ésta, a lo que otros contestaban: cqué mas?
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y se reian, otros preguntaban ;qué haces? -me divierto, poste
riomente silencio, sdlo el recortar de papel y pegado se escu

-chaba.

Algunos preguntaron que si en todo el papeldgrafo, a lo-
que se les dijo; como crean conveniente, ya que a lo mejor --
con una sola figura podrén representar todo lo que quieran de
cir. Transcurridos los 15 minutos, se marcd que el tiempo ha-
bia terminado, y se les indicd -hay que pegar los carteles y-
preguntarnos ;Qué dicen los collage? -para esto se pudo apre-

ciar que algunos carteles tenian grafismos.

Del total de carteles se eligieron sblo 4 para su inter-
. . . .. p p
pretacidn, a lo que varios maestros dijero ;Por qué el mio --
no?
Después se preguntd quién queria participar tratando de-
interpretar uno a uno los carteles, qué quiso decir el autor o

cbmo lo entendian.

Cartel No. 1.- Una maestra comentd que ella veia que --
los nifios comentaban entre si, que platicaban sus experien- -
. ~ L . )
cias, que les ensefiaba matemadticas por medio de la pintura, -
que tiene al grupo bien motivado. Que las matemiticas son im-

prescindibles en la sociedad o para la vida.

El grupo trabaja en equipo en contacto con su medio am--

biente.
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El autor,- Hay que trabajar en el grupo con creatividad,

no titubear con el grupo, que el maestro es el guia.

Cartel No. 2.- Una maestra sefialéd que no todos van al --
mismo paso, unos mas lento, otro mas répido, aunque queramos-
buscar que el grupo sea homogéneo el paso del grupo es hetero
géneo, que nos debemos auxiliar de diferentes medios de comu-

nicacidn.

El autor,- El nifio es el que nos interesa y debemos apro
vechar todos los medios que hay a nuestro alcance para alcan-
zar lo planeado. Que se debe ensefiar al nifio a ser objetivo,-

que hay que contar todo, hasta la comida.

Buscar respuesta a las dudas que surjan, principalmente-

las propias.

Cartel No. 3.- Una maestra sefiala que en todos lados es-
tan las matemiticas, hasta en la sopa, que el maestro no debe
hacerlas a un lado, y menos contribuir a que el nifio las abo-

rrezca.

El autor.- Primero observa, y sin tanto preadmbulo da la-
clase, enseguida permite el didlogo con los nifios, para lue--
go, por medio de competencias, etc., el maestro hace la medi-

cibén de si se lograron los objetivos.
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Cartel No. 4,- Diversos maestros sefialan que las matemi-
ticas deben disfrutarse, llegar a un producto final. Que &1 -
es un maestro alegre que se convierte en chef, que hay éxitos
en el nifio que él1 digiere de manera alegre, las matemAticas -

son pura proteina.

El autor.- Sefiala que las matemidticas deben serle Gtiles
al nifio, para cuando vaya al mercado vea y compare precios, -
que haga célculos de lo que necesita en la preparacién de co-
midas y ademé&s vea cuinto va a repartir, ahi aprende también-

las fracciones.

A continuacidn se les preguntd qué dificultades habian -
encontrado al trabajar la técnica del collage, a diferencia -
de si lo hubiesen expresado de forma oral, coincidiendo que -
asi se habria facilitado mas, pues el expresar ideas sblo --
con fotos es mas complejo, la aplicacién de encontrarle al di
bujo la forma que ‘exprese lo que yo quiero dar a entender, cb

mo expresar la idea.

Se lanzd la pregunta ;Qué se privilegia en la ensefianza-
de las matematicas? a lo que se respondib: el hablar constan--

te.

Se preguntd qué semejanzas habian visto en los cuatro =--

carteles y se contestd lo siguiente:
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- Las matematicas se observan en todas partes, estin en-

lo cotiano forman parte de la realidad del nifio.

- Existe la preocupacidn del maestro por la conduccidn -

de los nifios hacia los conceptos.

- E1 diédlogo de los nifios.

- La participacidn de todos.

Se llegd a la conclusidén de que las matemdticas son un -

fendmeno algo complejo.

Por lo que se preguntd el por qué sigue siendo un proble

ma su aprendizaje. Y se contestd.

- El nifio no razona, mecaniza.

- No transfiere las matemidticas a su vida.

- Que el maestro debe relacionar las matemiticas con las
demés materias, no tenerlas aisladas.

- Debe tenmer el concepto con problemas no fuera de la --
realidad.

- Lo principal es que siente la necesidad de ellas, pues
se emplean valores que no estén de acuerdo a su realidad.

- Emplee un lenguaje matemitico que surja de una necesi-

dad.
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Enseguida se les preguntd ;Qué se pretende inducir en los
nifios de acuerdo al curriculum?
A lo que wvarios maestros dieron las siguientes respues--

tas:

- Se vive la angustia por cumplir con el curriculum, y -
se cuestiona hasta qué punto atenderi a la diversidad de alum

Nnos o0 grupo en general.

- Una maestra dijo que el docente tieme gran culpa de --
que al nifio le fastidien las matemiticas, pues se tiende a la
mecanizacidén y les planteamos a los alumnos problemas ajenos-

a su realidad.

Se dijo también que”lo principal es que el nifio sienta -
la necesidad de aprenderlas sbélo asi éstas dejaran de ser adri

das, cuando surjan de una necesidad.

Posteriormente se preguntd qué se pretende en el nifioc --

con la ensefianza de las matemiAticas.
Contestando:
- Que razone.

- Que construya su propio conocimiento.

- Sea capaz de elaborar conceptos.
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Se hizo la siguiente reflexién: ;Qué pasa cuando el maes

tro los hace mecanizar?

Sefialando que nos hemos brincado etapas que son las préac

ticas operatorias, lo cual va a impedirle llegar a madurar.

~ No le hemos dado operaciones concretas y queremos que-

llegue a operaciones formales.

- No le damos la oportunidad al nifio para qué reflexio--

ne.

Enseguida se cuestiond lo siguiente:

¢En qué momento queremos que el nifio razone, cdmo quiero

que responda en base a mi estructura?

- Calificamos a los nifios, los etiquetamos como listos y

tontos.

- Por medio del juego que los nifios vivifiquen los cono-

cimientos.

- El vivirlas dentro y fuera del aula es mejor pues esté

en contacto con su medio ambiente.

-

- Cuando un nifio no capta no le interesan las matemiti--

cas.
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- Partir de los propios errores de los nifics, se frustra

cuando hay més malas que buenas.

- Evitar hacer comparaciones, y no burlarse porque algo-

les salid mal.

Luego de las anterioes reflexiones se pregunté qué ideas
del texto amalizado con anterioridad, de Alicia Avila eran --
rescatables para vincular nuestra practica con la teoria.

Respondiendo algunos maestros que siguiendo un proceso =
de reconstruccidn, el texto habla sobre la ensefianza de las -
matematicas, da algunos puntos de la aplicabilidad como son:

- La accidn sobre los objetos.

- Redescubrir dentro de un &mbito de tiempo y de accidnm.

- El nifio valora mas lo que &1 descubre, y se apropia --

del conocimiento.

- Se debe ir de lo ¢oncreto a lo abstracto.

- Hacer que reflexione, que haya accidén-reflexién e in--

tercambio.

- Que el maestro lo ponga en conflicto.



90

- Se debe buscar la forma que le interese un lenguaje --
formal con ayuda del maestro, sea més estructurado en ese in-

tercambio de ideas.

Aqui el maestro asesor participa con una anécdota, de --
que un nifio decia jui y la maestra le dijo mira Juan te queda
rés hasta que corrijas fui (500 veces) la maestra se ausentd-
después de un rato el nifio dejé un recado a la mestra que de-

cila: como usted no llegaba me jui a mi casa.

- Si el nifio no entiende el por qué de las cosas, no va-
a poder aplicarlas en su vida la mecanizacidn no va a hacerlo

comprender.

{Qué hacemos para que los nifios pregunten?

(Cuantas veces les damos la oportunidad de expresarse?

Después se preguntd cuales serian algunos lineamientos -
didacticos para la ensefianza de las mateméticas, ya que el --
maestro es catalizador, pues acelera o retiemne los avances de

los alumnos.
Por lo que algunas respuestas fueron:
- El nifio haga uso de todos los sentidos.

- Fijarnos cudles conocimientos ya posee el nifio y par--

tir de ahi.
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- Que se promueva la interaccidn.
- Partir de los errores de los nifios, pues el error me -
permite hacer un mapa, se puede rehacer el curriculum, donde-

el maestro busque nuevas alternativas.

- Utilizar todo el edificio escolar, no circunscribirse-

al aula; utilizar el cuerpo para aprender.

- Que sepamos sacar provecho de que el nifio aprende méas-

de sus iguales.

Enseguida se les did una hoja con un texto de Pablo Lata

' de la revista proceso -ver anexo G- dos-

pi "Ser maestro hoy'
maestros hicieron la lectura, y se les preguntd que les pare-
cia, a lo que dijeron que es muy cierto lo que ahi se dice. -

Posteriormente se hicieron dos preguntas:
{Qué aprendieron? y ;Cémo se sintieron?
Las respuestas fueron las siguientes:

- Del taller se pueden tomar ideas, otra manera de hacer

las cosas.

- Se enfrentd la problemitica de hacer algo que no se ha

bia hecho.
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- Fué un rato agradable, pero que no quede en eso, que -

no se desperdicie.

- Se redescubre el conocimiento.

- Se logrd redescubrir que aprendemos de nuestros erro--
res, como el nifio lo hace y hacerle ver que no se averglience-

de ellos.

- Que nos hacemos rutinarios, sabemos las cosas pero las

vamos guardando.

- Hay que buscar el intercambio con los compafieros, no -

ser egoistas.

- Muy interesante cuando se hacen las cosas diferente, -

pues se viven.

- Salimos de algunas dudas.

- Enfrenté la problemafica de algo que nunca habia hecho.

El reto es qué dificil es "ser maestro" puesto que el --
contexto nos absorbe, siendo una actividad interesante la ol-

vidamos.



93

TALLER No. 4
UNA CLASE TRADICIONALISTA EN EL QUEHACER DOCENTE
(SOCTIODRAMA)

Sesidn realizada el dia 25 de mayo a las 4:30 horas.

En esta reunidén se presentd un sociodrama, con la finali
dad de despertar el interés de los maestros involucrados para
que observen dicha actuacidén y determinen los diversos aspec-
tos de su préctica que estén, o no, implicitos en la esceni--

ficacibn.

El sociodrama representd cbémo es una clase de matemiti--
cas impartida por un maestro tradicionalista, el objetivo que
se pretendia era la resolucidén de problemas matemiticos.

Los roles fueron distribuidos de la siguiente manera: un
miembro del equipo docente representd el papel del maestro, -
ocho de los maestros involucrados tomaron el papel de alum- -
nos, los dieciseis restantes fueron observadores y el segundo
miembro del equipo docente se encargd de hacer el registro.

Se observd una gran participacidén por parte de los maes-
tros que representaron a los "alumnos", pues proyectaron acti
tudes de éstos, que ellos como docentes, han vivido en sus --

aulas.
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El miembro del equipo docente que interpretd el rol del-

profesor, actud de la siguiente manera:

Entrd al salén de clases, saludé de manera cortante, nom
brd lista y permanecid sentado revisando papeles, después de-
varios minutos dijo a los alumnos que sacaran cuaderno y 1a-
piz, dictd tres problemas y sin mis, ordenb: "resuélvanlos, -

tiene diez minutos".

Los "alumnos" se miraron unos a otros desconcertados y -
no atinaban a empezar, pues comentaban entre si que el maes--
tro nunca les explicaba, y que ademis los problemas estaban -

muy confusos.

El "maestro", al observar que sus "alumnos" no podian re
solver los problemas, comenzd los regafios, diciendo que lo =--
P " 2
que pasaba era que no ponian atencién al momento en que &l --
los dictaba, y que con una palabra que no hubieran apuntado, -
el significado cambiaria; asi se la pasé dando un sermén, y -
finaliz6, casi encolerizado, resolviendo los problemas uno a-
uno en el pizarrén, diciendo: "bueno aqui los tienen, cdpien-
los la proxima vez fijense y estén atentos cuando doy la -
’ b > y
clase".
Algunos "alumnos" se pusieron felices ero la mayoria -
7 "
se quedaron desconcertados, y mirando al "maestro" cuchichea-

ban: "qué aburrido es", "no me gusta que me de el resultado",

etc.
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"maestro” sélo queria cumplir con el hora

rio, y no llevaba la clase planeada, los "alumnos" empezaron-

a perder

el interés y estuvieron platicando la mayor parte --

del tiempo en que el "maestro" hacia los problemas en el piza

rron; los que se pusieron felices de que les diera la respues

ta comenzaron la indisciplina platicando en voz alta, en cam-

bio los que se frustraron con la actitud del maestro no que-~-

rian copiar del pizarrdn la respuesta, se notaba en la expre-

sidén de su rostro el disgusto que sentian.

De esta manera finalizd el sociodrama.

Luego, velviendo a tomar su papel de involucrados en la -

investigacidn, se organizaron en binas para comentar y resol-

ver las preguntas del siguiente cuestionario:

Con

guientes

¢Qué actitudes se observaron?

¢Qué actitudes del "maestro'" son también actitudes -
suyas?

¢Como se sintid en su papel de "alumno'?

:Qué se puede hacer para cambiar las actitudes nega-
tivas?

(Realmente aprenden los alumnos con ese tipo de ense

flanza?

relacién a la primera pregunta, se dieron los si- --

comentarios:
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- Se observaron actitudes como las de cualquier grupo es

colar, nifios atentos y desatentos.

- Ambiente bonito pero con indisciplina.

- Desatencidén y enfado en la clase.

- Completa improvisacidén por parte del maestro.

- Falta de control de disciplina.

A la segunda pregunta se respondid lo siguiente:

- Si tenemos algunas actitudes pero no en ese grado.

- S1 somos a veces culpables de la indisciplina porque -
no presentamos la clase en una forma amena, que no canse al -
nifio.

- A veces si improvisamos, pero sbélo cuando nos han qui-
tado tiempo con asuntos administrativos y llegamos al saldn -
diciendo: Ahora con qué vamos a trabajar?

- Somos maestros tradicionalistas.

A la tercera cuestidén se dieron estas respuestas:
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- Me senti contenta porque volvi a mi nifiez.

- Me gustd porque tomé el papel del alumno que més me da

lata.

- Ahora comprendi la angustia de los nifios cuando no en-

tienden la clase.

- La verdad me senti incdmoda, por no entender la clase-

y no poder preguntar, porque la maestra no lo permitia.

En la pregunta No. 4 fue donde se volcaron todas las su-
gerencias pues se intentaba que el grupo generara alternati--
vas de solucién y ademis se concientizara sobre el: ;Cémo he
venido realizando mi préactica hasta ahora?" Las respuestas --

que se lograron fueron las siguientes:

- Definitivamente el maestro debe llevar bien determina-

do el objetivo que desea que los alumnos logren alcanzar.

- E1 ambiente de la clase puede ser bonito pero comn dis-

ciplina.

- Debe motivar la clase.

- Hay que partir de los intereses del nifio.
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- Orientar al nifio hacia la actividad y la autonomia.

- El maestro debe inspirar a sus alumnos mucha confianza

para que no teman preguntarle.

- Es deber del maestro prepararse y actualizarse pedagd-

gicamente para no cometer los errores que hemos visto.

Las respuestas a la Gltima pregunta fueron las siguien--

tes:

- Desde luego que los alumnos no aprenden en ese ambien-

te de indisciplina y de improvisacibn.

- No aprenden porque los problemas planteado no son de--

su realidad, no los puede aplicar en su propia experiencia.

- No hay aprendizaje desde el momento que no se ha par--
tido del interés del alumno, ni de sus experiencias o conoci-

mientos previos.

Después de las respuestas dadas a las preguntas se hizo-
un plenario sobre la sesién, donde plasmaron verdadero inte--
rés por seguir haciendo investigacidn de su préctica mediante

la revisidn consciente de la misma.

El interés comin fue implementar acciones conjuntas a --
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fin de hacer verdaderos cambios que coadyuven a mejorar la --

w
educacion.

Llamb mucho la atencidén la observacién de un compafiero -
del equipo involucrado, en cuanto a que en las sesiones que -
llevamos realizadas siempre analizamos el registro que se ha-
ce, y &l sugeria a la directora que eso le parecia una forma-
de innovar en educacibn, pues era mis interesante hacer regis
tros en el salén de clases, que avances programédticos o pla--
neaciones, en los cuales se anota lo que se "harid” y casi - -
siempre se corre el riesgo de no ser honestos en dicha planea
cidén y en cambio si el profesor lleva un registro de lo que -
verdaderamente se trabaje en el grupo serd un verdadero logro,
pues alli el maestro si estaria haciendo investigacidén de su-

practica y queda el registro como evidencia para compartir --

las experiencias docentes.

Este comentario fue bien recibido por los maestros invo-
lucrados y la directora, y es muy probable que en la escuela-

se lleve a cabo dicha innovacidn.

Finalmente la recuperacibén de lo acontecido en esta se--
sibén se llevd a cabo mediante las hojas con las respuestas a-
las preguntas formuladas, el registro que realizd un miembro-
del equipo docente, y la confrontacidén que se hace siempre en

relacidén a los registros.
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TALLER No. 5
UNA CLASE INNOVADORA EN LA PRACTICA DOCENTE

(SOCIODRAMA)

En el quinto y (ltimo taller que se llevd a cabo el dia-
9 de Junio a las 4:30 horas, se dié prioridad a dejar bien de-
finido lo que es una clase innovadora, tomando como tema a tra

tar "Hacia la innovacidén de la préctica docente'.

La técnica a utilizar fue la escenificacién de una clase
con base en los conceptos novedosos que apunten a una nueva -
practica donde el maestro es activo y reflexivo de su cotidia
nidad, al utilizar una gran diversidad de medios de comunica-
cibén (collage, dibujo, sociodrama, etc.) para dar cuenta de -

lo que es su préctica.

La escenificacidn se realizd de la siguiente manera:

Un miembro del equipo docente tomd el papel del maestro,
mientras el otro hacia el registro de lo que acontecia en el-
taller, participaron diez profesores en el rol de alumnos y -

los deméds como espectadores.

La clase fué: Cdémo obtener el perimetro del rectangulo.

El maestro inicia su trabajo en el saldn con un saludo,-

platica con los alumnos y les pregunta: ;Cémo estid ese &dnimo?
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y ellos responden:

- Moviendo las manos en sefial de mds o menos.

Entonces el maestro comenta es normal, bien, y pregunta-

de nuevo ;Qué les gustaria ver hoy? y los alumnos contestan:

- Hay que trabajar con mateméticas.

- 81, hay que hacer operaciones.

El maestro contesta: perfecto, porque tengo un problema-

de matemadticas que necesito me ayuden a resolver.

Con esto los nifios se sintieron importantes y dijeron:

- A ver maestro, cuéntenos para saber de qué se trata.

-

- Queremos ayudar, asi como usted lo hace con nosotros.

- Diga de qué se trata.

El maestro: pues bien, nifios fijense que en caso de un -
amigo, hay un gran patio que tieme la siguiente forma: coloca

una cartulina al frente con la figura que muestra la forma --

del patio.

Y el alumno interrumpe diciendo:

- Esa figura es un recténgulo.
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Otro alumno comenta jcuil es el problema?

El maestro menciona que se va a colocar pasto alrededor-

y Quiere saber culnto va a necesitar.

Entonces un alumno interviene y dice:

- Hay que medir a todo alrededor del patio.

- Si, porque con esto vamos a saber cuénto pasto se nece-

_ Sita.

- Otro alumno dice -se va a necesitar uma cinta de medir
pero de las grandes, s6lo que no tenga, se utiliza la regla -
del metro de la escuela o le pedimos a nuestras mamis su cin-

ta de medir.

-~ Si vamos todos es mas facil.

El maestro dijo: muy bien, ahora quiero que ustedes me -
tracen la figura. Aqui al frente estin los materiales, tomen-
lo que necesitan, hay reglas, marcadores, cartulinas, papel -
de color verde, tijeras y resistol.

Notindose movilidad de todos los alumnos.

- Algunos volvian a su lugar con el material.
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- Otros cambiaron de lugar.

- Hubo quienes trabajaron en el suelo.

En el transcurso de esta actividad se observd que las --

figuras de los alumnos variaron.

- Un alumno preguntd cudles son las medidas de los lados.

El maestro le dijo que el lado mis largo media 12 metros

y el m&s corto media 6 metros.

Algunos alumnos dijeron que asi era més fécil.

Por lo gque el maestro preguntd ;Por qué es méas facil?

Los alumnos comentaron: -

- Ya no se necesita medir.

- Sdlo hacemos una figura que mis o menos tenga la forma

rectangular, el papel es chico comparado con la medida.

- Tenemos que sumar todos los lados de la forma del pa--

- Con eso vamos a saber cuénto pasto se va a ocupar.
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Después de todos los comentarios el maestro les pregun--

té: ;Qué fue lo que obtuvieron?

Contestando los alumnos:

- Es el perimetro.-

- Se puede obtener sin hacer las operadciones.

- Si, se ocupan 36 metros de pasto.

- Maestro, el problema estd resuelto.

Enseguida el maestro agradece la participacidn y lanza -
la pregunta al grupo en general. ;A qué conclusidn llegan con
respecto al trabajo que se realizd?

Los maestros contestaron:

- Se observa mayor participacidén del grupo.

- Resulta més estimulante para los propios alumnos, si -

son ellos quienes van descubriendo el conocimiento.
- Hay disciplina en el desarrollo del trabajo.
- Es importante partir del propio interés del nifio.

- Hay que dejarlos en libertad para trabajar.'
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- Que a través del hacer del nifio el conocimiento es méis

comprensible.

Por Gltimo se planted la consigna de que cada maestro de
manera individual, realizara una propuesta pedagbgica que lo-

conduzca a mejorar su préactica.

Todos se vieron animados y comenzaron a escribir, toman-

do una hora para dar término al trabajo.

No se notd cansancio pues estaban muy motivados por la -

e 77 X . F
escenificacidn y su analisis.

Al hacer la recuperacidén de las propuestas, éstas pudie-

ron ser agrupadas o clasificadas de la siguiente manera:

De veintitres trabajos, quinces fueron propuestas inter
accionistas, es decir, contenian los planteamientos novedo--
sos de la pedagogia operatoria, cinco propuestas fueron cla-
sificadas como de transicidn, es decir, mantenian rasgos tra-
dicionalistas pero ya apuntaban hacia la innovacién. Y las -
tres restantes fueron totalmente tradicionalistas, no conte--
nian ningln aspecto que manejara una transformacién de la - -

practica.

A continuacién se presentan los cuadros, en donde a par-

tir de la experiencia vivida en los talleres, se precisan los
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contenidos, el proceso y los productos resultantes de éstos.

Este es un intento por sistematizar la experiencia.
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La actividad final que condujo a los maestros a elaborar
una propuesta pedagbdgica, dejd de manifiesto los logros obte-
nidos a lo largo de la realizacidn del presente trabajo, pues

’ P P — o8 ..
se observd una mayor y mas dinamica participacidn de lcs pro-

fesores involucrados, de la que mostraron al principio.

Se hizo también una recuperacién personal de la experien
cia vivida durante los tres meses en que se trabajaron los ta
lleres, y los resultados fueron satisfactorios, pues veinti--
dos maestros del total de veinticinco que estaban involucra--
dos, oOpinaron que los talleres los habian acercado mucho mas-
a la revisidn de su préctica, que los cursos que se imparten-
de manera oficial, ya que en los talleres existe mayor parti-
cipacibdn, ademids de la reflexidn de la préctica real de cada-
uno &l interior del aula, dejando en ellos la inquietud de --

continuar actualizandose en su labor docente.

También los propios maestros propusieron a la directora-
que se implementaran talleres para el prdximo ciclo escolar,-
y la respuesta fue afirmativa, es decir, queda el trabajo a -
realizar a largo plazo, pues los maestros tomaron conciencia-

de la necesidad de problematizar sobre su propia practica.

Surgid también el interés por parte del equipo involucra
do de evaluar el proceso, pues querian saber hasta qué punto-
se logrd cumplir con las metas propuestas. Se llegd al acuer-

do de hacer una autoevaluacidén final, alin cuando durante todo

el proceso hubo evaluacidn continua y permanente.
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C). Modelo tedrico de la propuesta pedagbgica.

La propuesta tiene el propdsito de que la practica docen
te vivida sea recuperada y problematizada, iniciando con la -
sensibilizacidn del grupo de profesores involucrados, invitén
dolos a la reflexidn sobre su practica, e intercambio de expe
riencias, de tal manera que a través del desarrollo del didlo
go sobre la realidad de la practica, se llegue a la bisqueda-
de propuestas alternativas, mediante un proceso dinamico y --
continuo que se base en las acciones desarroladas, para lle--
gar a una transformacidn y reconceptualizacidn de la practi--

ca.

Este proyecto sdlo se puede realizar con la colaboracidn
de los participantes, prestando interés por la informacidn pe
dagbgica de conceptos que estin implicitos en su préactica do-
cente, asi como hacer un énélisis y una critica de las distin

tas actividades del proyecto.

El cambio esencial que se pretende, es que a través de -
las estrategias del taller, se dé mis importancia al proceso,

que a los resultados.

La intencidn del trabajo es lograr que los participantes
reflexionen sobre su hacer cotidiano ya que esto le abre inte
rrogantes, de tal forma que le permiten adquirir o revivir al

gunos conceptos que deben estar presentes en su labor, y asi-
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encontrar formas e instrumentos que lo induzcan a superarse -

mediante el esfuerzo colectivo, sistemé&tico y organizado.
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CONCLUSIONES

Con relacidén a la praltica docente que se desarrolla en-
el dmbito escolar se puede afirmar que ésta es susceptible de
investigarse, debido principalmente a los mlltiples problemas
que se generan en el trabajo diario y que requieren de su in-

vestigacibén para encontrar posibles soluciones.

Pues en la practica misma estan implicitas una serie de
valores y actitudes (morales, sociales, politicas, econdmi- -
cos) que son de gran influencia en el desarrollo de la misma,
donde debemos fijarnos alcanzar una meta para que se mejore -

dicha practica en beneficio de toda la comunidad escolar.

En lo que respecta a las matemidticas, se debe reconocer-
que este problema esti generalizado en educacidn bédsica y que
se evidencia a través de ia mecanizacidn y poco razonamiento-
y por lo tanto es un problema que no se resuelve cambiando de
métodos ya que rebasa el &mbito de caricter imstrumental téc-

nico y tiene que ver mis con los valores de las matemiticas.

Que el maestro de manera colectiva, reflexiona sobre su-
propia practica a través de talleres en donde por medio de la
teoria psicogenética y la pedagogia operatoria se creen posi-

bilidades de cambio en el quehacer educativo.

La investigacidén participativa es de gran utilidad para-
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encontrar alternativas de solucidn a las probleméiticas que en
frentan los docentes y es de vital importancia la vinculacibn
docencia e investigacién donde se involucre a todos los que -

forman parte de la comunidad escolar (directivos, maestros, -~

alumnos, padres de familia, etc.).

Es necesario que a los maestros en servicio se les prepa
re para encontrar las causas y soluciones a los problemas edu

cativos.

Con el auxilio de la investigacidn participativa y si- -
guiendo todo un proceso metodoldgico, se i1legd a plantear un-
autodiagnéstico que permitid determinar el problema involu- -

crando a la comunidad.

- Conocida la problemitica y por medio de la fundamenta- -
cidn tedrica se podrén disefiar propuestas de solucidén de ca--
racter colectivo donde los profesores se involucren para plan

tear soluciones.

Que el trabajo a desarrollar por el docente sea de una -
forma activa, donde vincule su practica con la investigacidn,
para que haya cambios innovadores en su labor cotidiana, y --
que a través de su experiencia, ésta se desarrolle con clari-
dad y entienda lo importante de la ensefianza de las mateméati-
cas en la educacién bésica, y la necesidad de una participa--

cidn activa de todos los que intervienen en ella.
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La necesidad de llevar a cabo una evaluacidn permanente-
al realizarse cualquier trabajo, a lo largo de todo el proce
so. Su propdsito es plantear una altermativa educacional, cri
tica, activa y formadora a través de la cual se aprende y se-
informa, y asi lograr adquirir habilidad para interpretar y -

aplicar esa informacidn.

Evaluacidén ampliada, considera que debe tomarse en cuen-
ta cualquier innovacidn pedagdgica y recurrir a metodologias-
de otras ciencias para obtener mayor informacidén, y asi poder
llegar a tomar decisiones donde interesa més conocer los pro-
cesos que los resultados, pues a través de éstos se podrén --
buscar o elegir estrategias para abordar el problema de la --

evaluacidn en general.

Se llega a la conclusidn que esta experiencia ha aporta-

do luces para poder entender el problema de las matemiticas.

Lo que permitird con base en la fundamentacién hacer de-
la practica una actividad innovadora para beneficio de los --
educandos, donde toda la actividad educativa esté encaminada-

a la accidn propia de la tarea escolar.

En el desarrollo de los talleres, el compartir experien-
cias durante el proceso de investigacidén es bueno, porque per
mite llegar a la reflexidn de diversos aspectos a estudiar, -

con relacidén a la tarea educativa.
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El conocimiento de la pedagogia operatoria ayudd a preci
sar y tener como elemento primordial sus principios o linea--
mientos, para que la conduccidn del aprendizaje sea transfor-

mada.

La resistencia al cambio por algunos de los involucrados
es la inseguridad manifiesta en cuanto a sus conocimientos pa

ra exponerse a una ensefianza democréatica.

El trabajar diversas actividades ayudd a reflexionar so-

bre el proceso que sigue la ensefianza.

El potencial formativo que tiene la investigacidn de la-
practica a través de talleres, aporta alternativas para el de
sarrollo y transformacién de su experiencia en el proceso edu

cativo.
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ANEXO

Usted ha detectado ciertos criterios basicos
en los que se fundamenta la pedagogia ope-
ratoria; ahora la lectura del documento. Qué
es la pedagogia operaloria, de Montserrat
Moreno, le permitira ampliarlos, profundizar
en algunos de ellos e incorporar otros.

Qué es la pedagogia operatoria-

Montserrat Moreno

“Los descubrimientos realizados por la psi-
cologia de lainteligencia han permitido des-
cribir una serie de procesos por los que
atraviesa la inteligencia a lo largo de su des-
arrcllo. Los estudios realizadqs por Piaget y
sus colaboradores han mostrado que lo que
Ifamamos ‘inteligencia’ es algo gue el indivi-
duova *onsrruynndo @ lo largo de su historia
pefsona/y que.enesta construccion intervie-
nen, como elementos determinantes, facto-
res inherentes al medio en que vive. L&
descripcion de la forma en que se desarrolia
la intelioensiz 2n el nifio nos permite hoy dar.
wi enfoque distinto a /o_é_éb}efvd«zé,es que se
realizan en la escuela. Esto es lo que intenta
hacer la Pedagogia Operatoria.

Sabemos que todo cuanto explicamos al ni-
no. las cosasqueobserva, el resultado de sus
experimentaciones, es interpretado por éste,
no comc to haria un adulto, sino segun su
orepio sistema de pensamiento que denomi-
namos estructuras intelectuales y que evolu-
cionan alo largo del desarrollo. Conociendo
esta evolucion y el momento en que se en-
cuentra cada nino respecto a ella, sabemos
cuaies son sus posibilidades para compren-
der ios conienidos de la ensenanza y el tipo
de dificultad que va a tener en cada aorendi-
zaje

Montserrat Moreno, "Qué es la pedagogia operato-
ria" Cuadernos de Pedagogia (1981), Afo VI,
Num. 78. pp. 4.5.

wpn

Contenidos ce aprendizaje

Los estudios realizados sobre la génesis o
pasos que recorre la inteligencia en su des-
arrollo nos informan también sobre su fun-
cionamiento y los procedimientos mas ade-
cuados para facilitarlo. Asi," por ejemplo,
sabemos gque el pensamiento procede por
aproximaciones sucesivas, se centra prime-
ro en un dato, luego en mas de uno de mane-
ra alternativa pero no simultanea (cuando
considera uno olvida los demas) y estas cen-
traciones sucesivas dan lugar a contradic-
ciones que no son superadas hasta que se
consiguen englobar en un sistema explicati-

vo mas amplio, que las-anula.

Las explicaciones del profesor, por claras
que sean, no bastan para modificar los siste-
mas de interpretacion del nifio, porque éste
los asimifa de maneradeformada.Veamos un
ejemplo extraido de un didlogo entre un
adulto y dos ninas de diez anos.

Adulto.- ;La tierra se mueve?

Clara.- Si, tiene dos movimientos, uno de
rotacion sobre si misma y otro de
traslacion alrededor del sol.

A.- ¢;Qué forma tiene?

Marta.- Esredonda. pero no como una pelo-
ta sino un poco chafada por arriba y
por abajo. Nos /o han explicado en

clase

A.- .Y las personas donde estan? (les
entrega una bolsa de plastilina)

M.- Por todo esto, por aqui... (senala la
superficie).

A.- Los que estan aqui {hemisferio sur)
¢coOmo es que no se caen?

M.- Porque no, porque hay una capa que
los aguanta.

A.- ¢ Qué capa?

M.- Bueno, no sé muy bien, me parece
que se llama gravedad... si, eso, gra-

vedad. Estéd todo por aqui, redeanao
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la tierra para que la gente no se caiga. °

A.- ¢ Esta encima o debajo de las perso-

nas?
M.- ...esld por aqui... encima, porque las
: aguania.
C.- jAnda, no! si estuviera encima ¢no

ves que las aplastaria? jTiene que

estar debajo!

M.- Si estd por debajo scémo quieres
que las aguante?
C.- iY si esta por encima las aplasta!

¢Como quieres que las aplaste?
M.- Bueno... no, lo que pasa es que la

gravedad aguanta la tierra y las per-

sonas se aguantan solas porque estan

encima. ~

A.- ¢Encima de qué?

My C.-(A coro) jDe la tierral

A.- ¢Pero aqui vive gente (hemisferio
sur)?

M.- Si, aqui también vive gente... (sigue

una larga discusion sobre la forma
de la tierra, en la que Marta acaba
alirmando que tiene forma de disco).

C.- jQué va,!yo lo he visto en la tele y es
g redonda jtoda redonda!

.- Si, es que hay como unos huecos y
denlro estan los paises.

A.- ¢Quieres hacerfo con la plastilina?

{Marta toma la bola y realiza una
extensa hendidura en la parte supe-
rior).

M.- Aqui, por todo esto de aqui (sefala

el interior de la hendidura y sus

paredes) estan los paises. Espana...

Francia... y los demas paises.

¢Entonces no es redonda?.

jSi, si que es redonda porque yo la

o7 he visto por la tele'y es redondal’’

M.- iTu es que tienes la tele en el coco!
;Claro que es redonda, pero los pai-
ses estdn por aqui! sino ,cémo quie-
res que se aguanten?

C.- No, si yo estoy de acuerdo contigo,

. Si se liene qué aguantar, pero en la

tele...

M.~ ;Y dale con la tele! Mira, si estan por
aqui se pueden aguantar, sino jes
que se caen! ;Qué no la ves? [Se
caen!

Sigue la discusion sin llegar ese dia, a una
explicacién que integre *2s datos contradic-
torios.

.Comprender no es un acto subito sino el
término ‘de un’ recorrldo que requiere n
.cnerto tlempo durante el cua! sevan conside-
rando aspectos distintos dé una mismareali-
dad, se abandonan, se vuelven a retomar, se
confrontan, se toman otros despreciandolas
conclusiones extraidas de los primeros por-
que no encajan con las nuevas hipdtesis, se
vuelve al principio tomando conciencia de la
contradiccién que encierran y finalmente
surge una explicacién nueva que convierte
lo contradictorio en complementario. Ei pro-
ceso seguido —con los errores cometidos—
no se retiene, pasa a lo inconsciente, sélo se
toma conciencia de su resultado: el nuevo




onocimiento y la forma correcta (o la que
reemos tal) de razonar que nos ha llevado a
|. Se ha abierto un camino nuevo que puede
sanudarse cuando sea necesario, un cami-
10 que no existia antes. Lo importante no es
olo la nueva adquisicion sino el haber descu
ierto como llegar a elia. Esto es lo que per-
aite generalizar.

\si'evoluciona el pensamiéhto del nino y asi
ambién ha evolucionado el pensamiento
Jjentifico. En las explicaciones del universo,
or ejemplo, han aparecido interpretaciones
liversas, fruto de la dificultad de integrar
ibservaciones apareniemenie contradicto-
ias. Asi Aristoteles sostenia que la tierra es-
aba inmdvil en et centro del Universo y que
os cuerpos celestes giraban a su alrededor
novidos por esferas concéntricas, pero él
abia muy bien que de ser asi, los planetas
'starian siempre a la misma distancia de la
ierra y no los veriamos variar de tamano,
:0sa que no ocurre. Sin embargo se negaba
1 tenerlo en cuenta. Heréclides de Ponto,
niembro de la famosa Academia de Platon,
segurd que la tierra no estaba inmovil sino
ue giraba en lorno a su eje’y que Venus y
Aercurio no giraban en torno a nuestro pla-
ieta sino alrededor del Sol. Pero estas ideas
io fueron aceptadas porquerompianconlas
lipotesis existentes que, en cambio, explica-
an otros fenémenos. Hay una gran facilidad
'nignorar los hechos que no convienen. Hu-
YO que esperar unos cuantos siglos paraque
:on Copérnico, resurgieran las teorias helio-
iéntricas pero mas tarde Galileo tuvo que
elractarse de haber afirmado que la Tierra
e movia. Habia otros puntos de vista que se
ponian a elio y no soélc basados en creen-
ias religiosas sino también de tipo cientifi-
:0. En aquella época ¢l aire ocupaba todo el
niverso, si la tierrase movia, un viento hura-
‘anado la tenia que azotar de manera per-
nente y esto evidentemente, no ocurria. Era
2d4s comodo negar su movimiento.

Pero ias evidencias son peligrosas. Aristote~’

Contenidos de aprendizaje
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les negaba la existencia del vacio porque, de:

. existir, aseguraba, un cuerpo que se despla-"
‘ zara con movimiento rectilineo seguiria mo-

viéndose sin detenerse jamas y esto evidente-
mente era imposible, luego el vacio no podia;
existir:

Esto no debe sorprendernos. ;Acaso hoy dia
no nos negamos también a aceptar aquello
que nos obligaria a modificar nuestras creen-
cias 0 nuestros habitos? ¢No ocurre algo de
esto en pedagogia?

¢Es el nifio capaz de inventar?

N - . ;
. No se puede formar individuos mentalmente
" activos a base de fomentar la pasividad inte-
“jectual. Si queremos que el nifio sea creador,

inventor, hay gue permitirle ejercitarse en la
invencion. Tenemos que dejarle formular sus
propias hipodtesis y, aunque sepamos que
son erréneas, dejar que sea él mismo quien
lo compruebe, porque delo contrario le esta-
mos sometiendo a criterios de autoridad y le
impedimos pensar. En esta comprobaci¢n s2
le puede ayudar planteandole situaciones que
contradigan sus hipdtesis, sugiriendole que
las aplique a situaciones en las que sabemos
que no se van a verificar, pidiéndole que
aplique su razonamiento a casos diferentes
etc., pero nunca sustituyendo su verdad por
la nuestra.

El nifio tiene el derecho a equivocarse por-
qué los errores son necesarios en la cons-
truccion intelectual, son intentos de explica-
cidn, sin elios no se sabe lo que no hay que
hacer. La historia de las ciencias, es tanto la
historia de los errores de la humanidad como
la de sus aciertos, y ha sido tan importantes
para el progreso los uncs como los otros. E!
nino debe aprender a superar sus errores, si
le impedimos que se equivoque no dejare-
mos que haga este aprendizaje.
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Inventar es, pues, el resultado de un recorri-
do mental no exento de errores. Comprender
es exactamente lo mismo, porque es llegar a
un nuevo conocimiento a través de un proce-
so constructivo.

El profesor debe evitar que sus alumnos creen
dependencias intelectuales. Debe hacer que
comprenda que no solo puede llegar a conos
cer a través de otros (maestros, libros, etc.)
sino también por si mismo, observando, ex-
perimentando, interrogando a ia realidad y
combinando los razonamientos. Puede crear,
en matematicas, sus propias formas de ope-
rar ya en los primeros cursos de E.G.B., par-
tiendo de acciones de reunir y separar, de
poner en correspondencia multiple y de re-
partir después de hacerlo con objetos puede
inventar formas de representario graficamente
y puede llegar a descubrir sistemas de calcu-
lo. Debe enfrentarse al problema, debe sentir
su necesidad. Y antes de que le den una
solucion, debe encontrar la suya propia, aun-
que sea menos economica.

Puede crear en &lcampo del lenguaje. Desde
preescolar puede inventar signos que repre-
senten sonidos, sencilios codigos que le haran
comprender el caracter convencional de nues-
\:tro SIstema de escntura las diferencias que
"eXISten entre ésta’y el dlbU]O —el nifo pe-
queno cree que las letras guardan alguna
relacion con la forma o el tamafo de los
objetos que representan—y como los signos
de la escritura representan los sonidos deél
habla y no los objetos a los que se refiere.

Inventar quiere decir enfrentarse al proble-*

ma y encontrar una solucioén, lo cual permite
entender otras soluciones diferentes. El he-
cho de comprobar que existe mas de una
solucién*a cualquier problema aunque no
todas sean igualmente econdmicas agilizael
pensamiento e impide la rigidez mental que
lleva a considerar que el saber es uno e inmu-
table.

11

Cualquier tema de trabajo es un campo vasti-
simo para la creacién. Ef zampo de las cien-
cias es quiza en el que se muestra con mayor

‘claridad, pero es necesario que el alumno este

motivado para elio.

Como surge el interés

1El interés por conocer es tan consustancial

al nino camo la actividad. No se trata de
buscar farmulas sofisticadas para que el ni-
o actue: él siempre esta actuando, lo que
ocurre es que no siempre lo hace de la mane-
ra que el adulto quiere y pensamos a veces
que es el nino el que debe adaptarse aloque
a aquél le interesa. Pero ¢por qué no pensar
lo contrario?

El nino tiene indudablemente una curiosidad
y unos intereses; es necesario dejar que los
desarrolle. Los ninos son quienes debenele-
gir el tema de trabajo, lo que quieren saber.
Para llegar a conocer cualquier cosa, son
necesarios uncs instrumentos que llamamos
contenidos de la ensefanza, ellos seran quien-
nes ayuden al nifio a conseguir sus objetivos.
Pasaran de ser una finalidad en si mismos a
ser un medio y dejaran de ser para el niio
algo gratuito que sélo sirve para pasar de
curso.

. Pero los intereses de cada nifo deben articu-
" larse con los de los demds. Sera necesano’
gue se pongan de acuerdo, que aprendana
‘respetar y a aceptar decisiones colectivas -
después de haber tenido ocasion de defen- .
der sus propios puntos de vista. Ello consti- -

tuye un aprendizaje para la convivencia de-
mocratica.

Tanto la eleccion del tema de trabajo, comaq

.la organizacién de las normas de conviven-

cia, se realiza, en las clases de pedagogla
operatona a traves del consejo de clase, for-_.

.mado por todos los ninos Yy el maestro, que
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tiene voz y voto en ellas. Pero las decisiones
no se toman al azar, sino que hay que aportar.
argumentos. Al proponer un tema de trabajo
hay que explicar eh qué consiste y decir cé-
mo se piensa trabajar. No se puede proponer
un tema imposible de llevar a cabo: es nece-
sario precisar el método a seguir y hay que
indicar el porqué de la eleccion; no se puede
pedir a los demas que realicen algo sin que
sepan el porqué. Elegir un tema puede llevar
mas de un dia. Durante este tiempo se busca
documentacion, se discute, se piensa, se rea-
lizan visitas. Es algo muy importante dentro
del lrabajo escolar porque una vez elegido
existe el compromiso de llevarlo a cabo y
este compromiso puede durar dias, semanas
o incluso meses.

“Los consejos de clase cumplen ademas‘fa
funcién de érgano regulador de ia conducta.
Las normas de convivencia no son gratuitas,
se han elegido en funcién de una necesidad
y han sido aceptadas por lodos, luego es
preciso cumplirlas. Siestono ocurre hay que
averiguar qué es lo que no funciona. Ello se
hace mediante un analisis de la situacion

Conianidos do aprendizaje

creada y delas motivaciones gue han llevado
a entorpecer el funcionamiento colectivo. Los
problemas de relaciones interpersonales son
tratados con la misma seriedad y atencidn
due cualquier tema de trabajo. Es necesario
pensar y razonar para conocer las causas,
porgue conocerse a si mismo, las propias
reacciones, conocer a los demas, saber cua-
les son sus prcblemas; cémo responden a
nuestra manera de actuar, es tanto o mas
importante que aprender matematicas o his-
toria.

Estos son, esqueméticamente, !os ejes en
torno alos que girala Pedagogia Uperatoria.
Operar —de aqui su nombre— significa esta-
blecer relaciones entre los datos y aconteci-

mientos gue sucedan a nuestro alrededor;,

para obténerunaccherencia que se extiénda
no soéle al campo de lo que llamamos 'inte-

lectual' sino también a loafective y social. Se

trata de aprender a actuar sabiendo lo que
hacemos’y por yue lo Tiacemos. La libertad
consiste en poder elegiry paraello hacefalia
conocer las posibilidades que existen y ser
capaz de inventar otras-‘huevas. Si simple-
mente pedimos al pirwque haga 'lo que quie-
ra’, lo estamos dejando a merced del sistema
en que estd inmerso, que tenderd a reprodu-

cir.’Es necesario ayidarle a que construya

JInstrumentos'de andlisis y a que sea capaz de
‘aportar nuevas alternativas; después él deci-
dira.”

Fuente: Monserral: Moreno. Contenidos de aprendizaije.
. 2 ed., México, Universidad Pedagobgica Nacio-

nal, 1990 263 p.
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ANEXQO "B"

Alicia Avila S. "Reflexiones para la ela-
boracién de un curriculum de matemati-
cas enlaeducacién bdsica”, en: Revista
informativa del profesor de matemdti-
cas. Séptima época, vol. 1, No. 5, nov.
1985. A.N.P.M., México, pp. 13-21.

Reflexiones para la elaboracion
de un curriculum de matematicas
en la educacion basica*

El problema de las matematicas en el nivel basico es fundamentalmente un
problema de método de ensefanza.

El metodo de ensefianza de las matematicas propuesto en programas y libros de
textode este nivel, ha transcurrido desde una posicion que privilegia la mecaniza-
cionde procedimientos y el dominio de algoritmos, forzando la memorizacién de
conceptos dados “por dictado” (la ensefanza de las matematicas hasta 1960);
otra posicion opuesta que destaca el aspecto estructural de las matematicas y
exigedeleducando unacomprension de tales estructuras dejando de lado la ejer-
citacion (las matematicas de 1972); y una postura mas que videncia la utilidad co-
tidiana de las matematicas, presentando al alumno problemas y situaciones de
su entorno (las matematicas de 1980).

Dichas corrientes han mostrado aciertos y deficiencias, tanto en su disefio como
en su aplicacion, aunque cabria sefialar que masivamente s6lo se han aplicado
los programas de 1960.

Nosotros pensamacs que una propuesta curricular para la ensefanza de las mate-
maticas en el nivel basico deberé rescatar los aciertos y salvar los errores de expe-
riencias curriculares pasadas, subrayando los elementos formativos y de utilidad
practica que dicha ciencia contiene.

Con base en estas ideas, las matematicas, en la educacién basica —aun recono-
ciendo que dicha ciencia constituye un sistema estructurado de conocimientos—
ha de enfatizar:

* Este trabajo fue presentado en el Seminario "La ensefianza de las matematicas en la educacidn
basica, hoy", organizade por la U.P.N. en Cuautla, Moreios, en noviembre de 1984,

e T T



335

a) El proceso de reconstruccion de los conocimientos mateméaticos y
b) la aplicacién de los conceptos mateméticos en diferentes ambitos.

Conbaseenesias dosideas hacemos las siguientes consideraciones metodolé-
gicas para la ensefianza de las matematicas:

-
1. La accién sobre los objetos

El nifio ha de construir su propio conocimiento Matematico redescubriendo los
conceptos, las leyes y las propiedades matematicas. Este redescubrimiento ha
de lograrse mediante la accién sobre los objetos, lareflexién sobre esa accién y
el didlogo permanente con |os otros nifios parallegar, a partirde ellos, a la simbo-
lizacion de los conceptos.

El curriculum de matematicas, ha de ayudar a que el alumno aprenda significati-
vamente y fundamentalmente, ha de dar al alumno la capacidad de crear nuevos
conocimientos matematicos (aunque la calidad de “nuevos” sea vélida so6lopara
el que los redescubre).

Una vision de la historia de las matematicas nos dice que los conceptos se han
elaboradoa partirde laintuicién; que la l6gica havenidosiempredespuésde lain-
venciony ha sido mas dificil de alcanzar, esto sugiere que el camino adecuadoen
la ensenanza es llevar a los alumnos de lo intuitivo y concreto a lo abstracto.

Asimismo, las teorias psicolégicas mas avanzadas, y la experiencia, nos muestran
que el aprender no es un acto de memorizacién o de recepcion de estimulos sino
un acto de creacioén por parte del sujeto: es la busqueda personal de un camino
para llegar al conocimiento.

Para que los nifios en edad escolar puedan buscar personalmente el camino para
llegar al conocimiento matematico la accién sobre los objetos es fundamental.
¢Cuéles son las caracteristicas de esa accion? La accion sobre los objetos no es
la accién que el profesorrealiza frente al grupo, esta accion es personal, es el pri-
mer paso para aprender, y no es un artificio para hacer atractiva la instruccién, es
laesenciade la que derivard el aprendizaje. Esta accién sobre los objetos va méas
alld de lamanipulacién mecanica. Es uns accion que al manejo de los objetos su-
ma acciones intelectuales sobre ellos (observar, comparar, ordenar, establecer
relaciones, adelantar conclusicnes, etc.);esdecir,esunaacciénala que sesuma
la reflexién.

Cémo guiar la accién de redescubrir.

En este trabajo (accidn-reflexion) el aiumno ird elaborando sus concepios mate-
maticos, pero si se le deja solo, tal vez no logre elaborarlos o tarde mucho en ha-
cerlo. Al alumno puede ayudarsele a reflexionar. Las preguntas, ayudarén al
alumno a obtener conclusiones y conocimientos con base en la experiencia dal
momenio, con base en los conocimientas adquridos previamente, compartiendo
las experiencias y reflexiones de los otros nifios.
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Paraquelos alumnos cuenten conlas experiencias y conocimientos que se nece-
sitan para hacer nuevos “descubrimientos” Y que la tarea de ensefar y aprender
matematicas sea exitosa, la graduacién y dosificacion de los conocimientos ha
de ser muy detalladay en funcion de los aprendizajes previos del nifo.

Lofundamental enese enfoque serdentonces: a)presentar situaciones de “experi-
mentacién matematica”, cuidadosamente graduadas, ligadas a las experiencias
previas de los alumnos; b) ayudar al alumno a reflexionar y elaborar los conoci-
mientos con las preguntas pertinentes; c) propiciar el intercambio de reflexiones
con otros ninos.

Este proceso permitira al nifio llegar por si mismo al conocimiento que se esté tra-
bajando ala vez que lo capacitara para construir por si mismo conocimientos ulte-
riores.

El ambitoy el tiempo de la accion

Comunmente cuando en la ensefianza de las matematicas se habla de accién
sobre|os objetos, estaaccidnserelacionaconia manipulacién de objetos parael
aprendizaje de los nimeros naturales ode las operaciones con esos niimeros, en
los primeros grados. Es decir, por objetos se entiende conjuntos de piedritas, pa-
litos, frijoles, etc. Estos objetos son sélo parie de los objetos que se manejan en
matemaélicas, pues a tales objeios ha de agregarse gl espacio y |los objetos de en-
torna en el caso de la geometria, los experimentos de azaren el casode la probabi-
lidad, o los fenémenos cercanos al nifio gue se suceden regularmente, enelcaso
de la estadistica, etc. En forma mas general, ¥ en otras etapas, serédn los propios
conceptos matematicos y no directamente los abjetos los entes sobre |os que sa
trabaje, perola accién sobre |os objetos serd un quehacer permanente en el apren-
dizaje matematico que ha de darse en todos los aspectos de la mateméaticay noso6-
lo en e| aprendizaje de los numeros.

2. De lo concreto a lo abstracto

La tarea de “accionar” sobre los objetos, va orientada a otras: la abstraccidn yla
simbolizacién de los conceptos: por ello, es importante sefalar que la accién
concreta, como procedimiento didactico, hade realizarse séiocada vezgue el nifio
tenga que elaborar un concepto nuevo, pues una vez gue elaborado este concepto
a partirde la experiencia, ya estara capacitado para trabajar con su representa-
cidnsimbdlicay para manejario en la construccién de nuevos conocimientos. Es
decir, a través de laacumulacidn da experiencias, el alumno ird estructurando su
pensamiente matematicoy podra desligarse paulatinamente, a lo largode |a edu-
cacién bésica, del manejo de elemenios concratos para trabajar conceptosy rela-
clones cada vez mas abstractos. Pongamos el casode los “objetos” que se mane-
jarén para el aprendizaje de los niimeros: al ensefar la numeracion en el primer
grado, los objetos podrén ser corcholatas o hatos de palitos; al trabajarla en se-
gundoy lercer grado, seran material “grafico-objetivo" que represente unidades,
decenas, centenas; en grados posteriores seran “fichas” que reprasenten dife-
rentes valores segun la columna que ocupen en un tablero en ol que se han asig-
nado los valores del sistema decimal; posteriormente serdn unicamente los
simbolos. El nivel de abstraccién de los "‘objetos”, puede observarse, seva modi-
ficando 2 medida que la experiencia rmatematica se acumula. R
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Las dificuitades para abstraer.

Algunos estudios han sefalado que las dificultades pararesolver cuestiones ma-
tematicas empiezan precisamente cuando se empieza a trabajar con simbolos,
pues a |as dificultades naturales para aprender un conceplo, zlgoritmo o rela-
cién, se suma la dificultad de recordar el significado de los signosy decodificarlos
0, aun peor, la dificultad de trabajar con simbolos sin significade.

Considero que en lo anterior, el problema ha sido: a) introducir demasiados
simbolos o simbolos innecesarios; b) introducir simbolos sintrabajo concreto
previo que les dé significado, o introducirlos prematuramente.

La abstracclon de los conceptos y algoritmos.

El primer paso para llegar a la abstraccién de un concepto ha de ser siempre el
trabajo concreto. A este manejo experimental ha de sequir la sistematizacion del
conceptooalgoritmo mediante varios pasos que llevaranala vez, ala abstraccion:

a)laverbalizacién esponténea del nifo: la expresién de conclusiones propias acer-
cadel trabajo matematico realizado y el comentario e intercambio con los demés.

b) la traduccién de las conclusliones propias a un lenguaje mas formal, con ayuda
del protesor.

c) la introduccion y explicacién de simbolos, cuando esta introduccion se haga
necesaria.

d) la utilizacién de la expresion simbélica del concepto o algoritmo elaborado, en
otras tareas matematicas.

Es importante sefialar que, fundamentalmenta en los primeros grados, estos pasos
no han de trabajarse siempre en una misma sesién. Al trabajo concreto ha de
correspanderle un tiempo prolongado; pongamos un ejemplo:

En los programas de primer grado vigentes se pretende que los nifios aprendan
gue5 + 4 =8 + 6.Enunamismasesidnse “experimenta”y se simboliza ese tra-
baje, dedicandose asi la mayor parte del tiempo del nifio y el profesor a resolver
expresiones simbolicas. El trabajo deberd sera la inversa, pues manipular con-
juntos es lo importante para comprenderque5 +4 =3 + 6oquel +8=2+ 7,
posteriormente vendra la simbolizacién ¥ la solucién de ecuaciones, pero sélo
como sistematizacion de ese aprendizaje.lpgrado en la accién.
Hacerseriaciones, correspeondencias, comparaciones, agrupamientos, ha de ser
fundamental para la ensefianza de los canceptos numéricos. Correr en el patio,
formar figuras con los compafieros, con cuerdas, con palitos, saltar adentro Y
fueradeellas, eic., hade serla tarea quelleve méstiempoen geometria; trazar fl-
guras, o “definirlas”, es igualmente importante, peroes un trabajo posterior.



338

En qué casos simbolizar,

En los textos vigentes, se trabaja en quinto grado la propiedad distributiva de [a
muitiplicacién con respecto a la adicién, con base en expresiones como 70 x 32
= (70 x 30) + (70 x 2)ocosas parecidas, precedidas ds| trabajo de observar al-
guna figura que ilustra |a propiedad; se llega finalmente 2 expresiones como:

a,\’(b+c\:(a\'b\-&(e\'c\

€518 trabafjoce simbolizacion no dice muchoalos alumnos niles es muy atil. Pen-
samaos, en cambio, que manipular material grafico-objetivo, observar en ¢! las
propiedades y discutirlas con los companeros, dird mas y serd mas atil a los ni-
nos. Las propiedades no necesitaran ser mencionadas ni simbolizadas, simple-
mente serdn utiles. Retomando elcasodelas igualdades comoil + 5= 10 + 6,
sera de mayor utilidad trabajar esto con conjuntos de objetos que preocuparse
porresolver ecuaciones.

Con lo anterior queremos sefalar Que habra de valorarse en qué casos y en qué
momentos se hace necesariala simbolizacion, y séloincluirse en aquellosenque
Seanecesaria, para no distraer la formacién matematica de los alumnos con eje-
mentos de dificultad innecesarios, como es el caso de la formalizacién prematu-
rade las propiedades d_g’.las operaciones.

La simbolizacién y Ia resolucién de problemas

Unade las dificultades mas grandes conque se enfrentan los alumnos enelapran.
dizajede las mateméaticases la resolucidn de problemas. Entre los elementos que
contribuyenatal dificultad est4 1z abstraccidénque implican. Serd entonces conva-
niente graduar y dosificar los niveles de absiraccién con que han de trabajarse
los problemasa lo largo de los diferentes grades:

En una primera etapa, se escucharan los problemas que plantee ef profesor, se
expresaran oralmente, se resolveran con la ayuda de objetos Y se expresaran,
también oralmente, las soluciones. Es decir, en esta etapa no se pedira al nifio
que escriba los problemas ni se le presentaran porescrito, ya que decodificar los
simbolos de la escritura agregaria una dificultad méas a [z comprension de los
mismos. En una segunda etapa, se agregaria:

— laescriturade los problemas _
— laexpresion simbélicade la relacion entre los datos (mediante una ecuacion)
— laresolucidn algoritmica del problema apoyada con objetos

— laresolucién algoritmica del problema sin apoyo objetivo

— laexpresién simbolica de la solucién.

Enconcreto, consideramos gueenlaresoluciénde problemas, ha de haber (funda-
mentaimente en los primeros grados) una primera etapa de trabajo objetivo de
presentacion y resolucidn de problemas, sin llegar a a escritura ni a la simboliza-
cién, Enuna segunda etapadetrabajo, seincluiranla escritura ylaexpresiényre-
solucién simbélica de los problemas.
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3. Aplicacién de los conocimientos matematicos

Enlos programas de 1960, la aplicacion se entendid como la resolucién de una serie
de problemas planteados en los textos, tal vez parecidos a muchas situaciones
cotidianas, pero al finy ai cabo artificiales, que no reflejaban la realidad auténti-
cadel nifo.

Los programas de 1972, igualmente plantearon en el marco tedrico una interac-
clonde las matematicas con el medic circundante, peroen textos y programas se
observa que esa interaccién es sélo con los problemas planieados en los texios,
aunque el espectro de aplicaciones es mucho méas amplio que en los libros de
1860: se presentan problemas de aritmética que van desde las comprasenel mer-
cado, los problemas de fracciones que implican calculo de capacidades de reci-
pientes o presas, hasia problemas de poleas en los que se implica la variacién
proporcional. En estadistica y probabilidad, durante teda la primariz, se mezelan
los juegos de zzary las preferencias de los nifios con encussias acerca de los ira-
bajos o los salarios de las familias de los alumnos. En ningdn caso se ven criterics
de seleccion def campo de aplicacién de los conocimientos.

Enlos programas de 1980, se dice que el nino ha de darse cuenta que la matemati-
ca le es Otil porque con ella puede resolver problemas de su entorno y de la vida
cotidiana, circunscribiéndose a ese campo la aplicacion de las matematicas.

La propuesta de 1980, delimita muy bien el campo de interaccién y aqui, por prime-
ra vez, se sugiere que el alumno plantee problemas relacionados con situaciones
problematicas del entorno y que, dadas ecuaciones, busque problemas que se
puedan expresar con ellas.

Esta es una aplicacién en el sentido ampliode la palabra, sin embargo, considera-
mos que el plantear como dmbito exclusivo dé-aplicacion de ta matematica el en-
torno inmediato, resulta empobrecedor para esta cienciay para quienes la apren-
den. (Ha de sefalarse, sin embargo, que la propuesta programatica de 1980 sélo
comprende los tres primeros grados de la educacién primaria).

Creemos que la aplicabilidad de las matematicas que se ensefen en la educa-
cion elemental es un factor fundamental. Pensamos también que en los diferen-
tes programas no ha habido criterios clares de aplicabilidad o que, estos nohan
sido los més adecuados. Aplicar los conocimientos mateméaticos implica |a pre-
sentacion de problemas artificiales en los textos, peroimplica también, comoun
pasosubsecuenie (o antecedente?) lz interaccidn real de las matematicas, con
diferentes campos de |a actividad humana (no sélo con la cotidianeidad), y que
dichos campos han de definirse con precisién y han de irse graduando de acuer-
do con fa madurez del nifio y con los conocimientos matematicos con que se
cuente. La siguiente podria se una graduacién de lales campos:

a) el juego

b) lo cotidiano, el entorno inmediato

c) las ciencias exactas (fisica, quimica, biologia)
d) las ciencias sociales (economia, demografia)
e) los procesos tecnolégicos. .
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Los tres dltimos puntos indican que las matematicas no podran trabajarse aisla-
das, sinovinculadas con olras disciplinas.

Los ambitos que se sefalan iran tomando mayor o menor espacio en los textosy
programas de acuerdo con las posibilidades e intereses del nifio y también de
acuerdo con la temdtica de otras 4areas del curriculum.

Es importante entonces subrayar que la aplicacion debe ser auténticay que han
de d=finirsey dosificarse sistematicamente sus ambitos y nodejar al buen senti-
dodelplaneadorelqueincluyatodosIosfundamentales,sOloaIgunos,oque esto
se haga asisteméaticamente.

Es importante sefalar que gl redescubrimiento y la aplicacién no implican sélo
enfrentarse a situaciones que invenle el maestre, significa, también, inventar las
situacionesylos problemas que han detrabajarse; porellohade darse oportuni-
dad al nifio, después de haber adquirido cierta "destraza” en el trabajoderesolu-
cién de problemas, que inventa sus propios prablemas matematicos.

Tal vez a algunos parezca llena de rodeos y sumamente prolongada esta manera
de ensefniar las matematicas, nosotros pensamos que vale el esfuerzo pues, siun
nifioaprende de memoria los conocimientos y se clvida de ellas, no tendra mane-
radereparar suolvido; eneambio, un nificdescubre queinventa" elcamino para
obtenerlos (aungue llegue a hacerlo) pues lendra algo mas importante que |a me-
moria de unas recetas: el método para conseguirlas, matodo que ademés le pro-
porcionara una rica formacion intelectual.

Alicia Avila S. ’uia"caméticas_l. Ant?log}.—a.
México, Universidad Pedagogica Nacional,
1993. 371 p.
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ANEXO Ser maestro hoy

Pablo Latapi

Los maestros mas viejos quizas re-

cuerden un pequeno libro de princi-
cics de ios anos selenta: Carna a una pro-
fesora, escrito por ocho alumnos de un
pueblo del Tirol italiano, llamado Barbiana.
{Los maestros mas jovenes harian bien en
leerio y las escuelas normales en dis-
tribuirio profusamente.) Lo he releido, con
miras a2l Diz del Maestro. en busca de
orientaciones que revaloren esta noble
protesion, en el contexto turbulento e
INCIENO QUE VIVIMOS

E~ Barbiana no hay escuela; el parro-
co organiza a su manera la ensehanza de
los muchachos del pueblo; los motiva a
zprender por si mismes, 2 leer e investi-
gar, 2 organizarse: con élleen el periddico
1000s '0s dias; sin mas medios que unos
cuanics libros y las expenencias de la vida
coliotzna, estos chicos campesinos
aprencen a pensar, a hablar, a interpretar,
a decidir. Pronto llegan al pueblo otros
mucrachos reprobados o expulsados de
las escuelas vecinas: Barbiana es la es-
cuelz ge los excluidos, una iniciativa
pedagogica Que marcha a contrapelo de la
escueia tradicional.

La Cena... es impugnacion y alegato:
se acusa a la maestra y al sistema escolar
convencional que los ha consideradoinca-
caces de aprender; se exhiben fos absur-
00s Cé una educacion que se ha perdide
en sus crtodoxias Desde su posicion

. abena a la viga, critica e irreverente, los
+ mucnachos campesinos denuncian el eli-
tismo injusto del sistema’escolar (“es co-
mo un hosprtal que rechaza a los enfermos
y se queda con los sanos”), el ingdividualis-
mo ("la soctedad y sus problemas les im-
ccran un rébang”) y el rito de los exa-
Tenas {(“en nuestira escuela ir al exiranje-
r0 —z Irabajar— eguivale a los examenes
ce usieces”) Defienden la validez de su
ecucacion. la gue nan inventado entre to-
dos. aiimpulsc de la vida. Algunos de sus
planieamientos nes suenan ya anacroni-
cos cero ef libro en su conjunto es un lla-
mado a superar el egoismo y la viclencia
2e l2 sociedad captalista a pantir de una
peaz30¢ia hioeradora
Releer Barbiana en México 1895 lleva
nreguntarse sobre la relacion que
uarcan nuestras escuelas con la vida del
Sais que tanto los acontecimientos publi-
cos que hemos vivido atropelladamente
en ei tltirno ano y medio llegan a las aulas
y se ntegran en la ensenanza; o sila pre-
sion del programa de estudioy del examen
ovliga a las escuelas a ignorar la historia
cotig:ana
Las vicisiludes nacionales ofrecen un
curriculum alternative que incluye asigna-

)i

xicanos. Cardenas pudo reccatar la indus-
tria petrolera de las empresas trasna-
cionales gracias al apoyo decidido de los
trabajadores de la Republica, en especial
de los trabajadores petroleros.

A cien afios del nacimiento de Cdrde-
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luras apasionantes como las siguientes:
Chiapas, asesinatos politicos, elecciones
del 21 de agosto, crisis, descomposicion
social, narcopolitica, desempleo, marchas
y manilestaciones, medies de comunica-
cién y veracigad, erpanizacion de la socie-
dad civily alguna mas, Siempre serd un re-
to vivificar el curriculum ofizial con el acon-
tecer cotidiano y aprovechar el potencial
educativo de ios hechos; este reto es mas
dificil y mas Irascendente en tiempoes co-
mo los que vivimos.

La educacién de Barbiana incorpora
las noticias de los diarios y las experien-
cias de los alumnos; educa no “para” la vi-
da sino “en” la vida. Ahi se trabzja “desde
la madrugada hasta el anochecer; no hay
horario ni recreo ni vacaciones, to mismo
en verano que en invierno” Los alumnos
mas antiguos e convienen en maestros.
“Si me equivocaba —dice uno de ellos—
no importaba; era hasta un alivio para los
demads; esludiabamos juntos. Ensefiango,
aprendi muchas cosas; aprendi, por ejem-
plo, que el problema de los demas es igual
al mio. Salir de él todos juntos es la politi-
ca; salir de él solos es |a avaricia™.

El maestre convive con el grupo: “ie
entrega al muchacho todo o que cree,
ama y espera; el muchacho, al formarse,
le agrega algo, y asi la humanidad evolu-
ciona. La escuela es la uUnica diferencia
que hay entre el hormbre y los animales”.
Aqui todos son igualmente importantes:
“Al alumno mas lento se le trata como us-
tedes tratan al mejor; parecia que toda la
escuela fuera solo para él; hasta que él en-
tendia los demds no seguian adelante”.

Sobre la Historia: sus libros “sélo
hablan de reyes, de generales y de estu-
pidas guerras entre naciones. Los vanci-
dos son tocos males y los vencedores lo-
dos buenos; Gandhi estd despachaco en
nueve renglones sin una mencién de su
pensarmiento y menos aun de sus meéto-
dos™. Sobre Civismo: “digan mas bien que
es una matena que no conocen. Usted
(maestra) no sabe bien qué es un sindica-
to; nunca fue a comer a la ¢casa de un
obrero; no sabe los términos de la contro-
versia sobre el transporte publico; lo tnico
que sabe es que los embotellamientos de
trénsito afectan su vida privada” Sobre el
lenguaje: “Es el idioma lo que nos hace
iguales: igual es aquél que sabe expre-
sarse y entiende la expresion de los
demas. Que sea rico o pobre tiene menor
importancia; con tal que hable™. Por esto,
la escuela que excluye “destruye la cultu-
ra: a los pobres les quita el medio de ex-
presion, a los nicos el conocimiento de las
cosas”.

nas debemnos reconocer que varias genera-
ciones que nos educamos siendo nifios ¢n
su gobierno, recibimos un impulso decisi-
VO para compiomeler nuestras vidas en
una lucha ul 1ado de la mayoria de la po-
blacjén, para defender los derechos indi-

En la escueia convencional los alum-
nos viven cbsesionados con la libreta de
calificaciones; en Barbiana, en cambio, la
preocupacion es egucarse: “No pasaba un
dia sin que entraramos a problemas
Bedagégicos. Claro que no con ese nom-

re; NOSOIros siempre teniamos 2l nombre
concrelo de un mucnacho, Caso por caso,
hera por hora™. Todo esio gs congruegnta
con una finalidad deliperaga y consciente
“E! fin justo es dedicarse & projimo; y en
este siglo, (cOmo se puede amar SiNe con
fa potitica, con el sindicato o con lz en-
sefanza? Pero esle es soio el fin Ultimo,
que hay que recoraar de vez en cuando, E!
inmediato, que hay que recordar minuio a
minuto, es comprender a los demas y ha-
cerse comprender” De aqui \2 imponan-
cia crucial del idioma

Ser maestro hoy es dificil Es wvivir en
carne propia las mcertidumbres dal pais.
digcutir con los alumnos les futuros posi-
bles e infundirles confianza: es hacerlos
conscientes del peso de su libenad Edu-
car no es oficio que se absuelva por reglas
y manuaies ni en el que las rutinas cen-
tengan 10cas las respuestas Los cambios
de nuestra sociedad y ias reacciones de
las generaciones jvenes hacen hoy de |
este oficio una profesidn inestabie: ser
maestro es cuestionar y cuestionarse,
confesarse perplejidades y imitaciones e
Inventar algo 10aos los dias

Desde esta perspectiva podrian ex-
traerse de la experencia de Barpiana tres
mensajes para el maestro mexicano Pri-
mero: no exclurr a nadie; preccuperse por
elchice que se va retrasando, per el timido
que no habla, por el que oculta un suln-
miento que le Impide esludiar; que caca
desenor duela como fraceso profesiona!
Qque la escueia se esmere en saivanos a
tocos.

Segundo:sumergir a 10s alumnos en ia
vida real. Es faiso que el conocimiento, asi
en abstracto, transforme al mundo; ‘o
transforman los homeres y mujeres que o
conqu:stan y saben maneiaric, sobre oo
quienes, por conocer mas, elevan su czli-
dad humanra, Los hechos cotdianos son
tarnbien conocimiento si los vemos cen in-
teligencia; el pernodcico pueae ser lioro ce
texto

Tercero: La leccidn principal, la que
queda cuando se olvida lo innecesario,
esladelosfines Para qué vivir, eslapre-
gunta que deberia estar presente en
cuanto se aprende, sobre 1cdo en eslos
tiempos de neoliberalismo pragmalico
La propuesla de Barbiana —que la vica
sea para servir a ios demas— mereceria,
al menos, debatirse con los alumnos.

viduales y sociales. asi como los recursos
naturales de la nacidn para beneficio de
quiencs vienen delrds de nosotros L os he-
neficios que Cdrdenas con su gobiemno pro-
porciond a la nacion no fucron sélu paru tos
campesinos pobres y los obreros, sino par:



