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INTRODUCCION

La educacidn actual debe hacer frente a los desafios que
se le presentan.. El maestro como protagonista en el proceso -
educativo es el elemento esencial que tiene la responsabili--
dad profesional de crear condiciones que permitan a los alum-
nos, padres de familia, y otras personas, poder intervenir ac

tivamente en el desarrollo de la educacidn.

El nuevo ordenamiento general de la educacidn obliga al
docente a adoptar una actitud investigadora frente a su pro-—-

pia pr&ctica educativa.

En este trabajo la sustentante, por el cargo que ocupa -
como Directora efectiva de un plantel de educacidn preescolar
que tiene entre sus funciones el organizar, dirigir, contro--
lar, el desarrollo del proceso de enseflanza-aprendizaje, de -
acuerdo a las normas, los lineamientos y los programas de pre
escolar, se convierte en facilitadora de aprendizajes y cam--
bios de actitud para apoyar la practica docente de las educa-
doras, ya que esto repercute en los nifios, motivo por el cual
esta Propuesta Pedagdgica estd encaminada a proponer mejoras

a estos rubros de gestidn escolar.

Por lo tanto el presente trabajo estd destinado a ser --—

compartido con los directores de educacidén basica, su inten--—



cidn es que sirva como punto de partida para realizar las ade
cuaciones necesarias debido a los avances en los diversos cam

pos del conocimiento y a las necesidades sociales.

Por su importancia, la prdctica docente se presenta como
objeto de estudio en esta Propuesta Pedagbgica, y por su rele
vancia se organizd en capitulos y apartados para que el lec--
tor pueda comprender el problema que se plantea, los argumen-

tos tedricos y las posibles soluciones.

A continuacidn se com2ntan cada uno de los capitulos:

En el Primer Capitulo: La Practica Docente en el Nivel -
Preescolar, en su Apartado A, "Concepto de Practica Docente"
se analiza la dimensidn de la tarea educativa. En el Apartado
B, "El Papel de las Educadoras de Preescolar" en su primera -
seccidn El1 Papel de la Directora, se mencionan las funciones
administrativas y pedagdgicas que é&sta realiza; en la segunda
seccidn El1 Papel de la Profesora de Grupo, se describen sus -
funciones especificas. En el Apartado C, "Situaciones gue se
Presentan Dentro de la Pr&ctica Cotidiana" se comentan los -
problemas que se tienen en el trabajo educativo. En el Aparta
do D, "La Relevancia de Abordar la Practica Docente como Objg
to de Estudio", se menciona la importancia de la practica es-
colar en el proceso educativo y se proponen cobjetivos a lo- -

grar.

El Segundo Capitulo Antecedentes, Repercusiones y Adecua



ciones de la Practica Docente, en el Apartado A, "Formacidn -
Docente" se da un bosquejo general de la promocidn continua;

en el Apartado B, "El Docente como Facilitador de Aprendiza--
jes" se comentan las caracteristicas del docente en la escue-
la abierta de acuerdo a Carl R. Rogers; en el Apartado C, "La
Realidad Cotidiana" se da a conocer la preparacidn y forma- -

cidn de las docentes en la Escuela Normal tradicional.

El Tercer Capitulo: Elementos Tedricos que Apoyan la -—-—
Practica Docente, en su Apartado A, "La Teoria Psicogenética"
se menciona el proceso en la adquisicidn del conocimiento en
el nifio. En su Apartado B, "La Pedagoglia Operatoria" se comen
ta el desarrollo de la inteligencia en el nifio, la curiosidad
y la libertad. En su Apartado C, "La Psicolingiliistica", se da

a conocer las investigaciones sobre la lecto-escritura.

El Capitulo Cuarto Ambitos de la Practica Docente, en su
Apartado A, "Contexto Social de la Comunidad" analiza el con-
texto donde se da la problemdtica. En su Apartado B, "Contex-
to Social de las Educadoras" se da a conocer el medio social
del que provienen y en el que se desenvuelven las educadoras.
En el Apartado C, "Contexto Institucional"” se especifican las
actividades generales, incluyendo la organizacidn del perso--

nal.

El Capitulo Quinto: Alternativa Pedagdgica, en su Aparta
do A, "Presentacidn y Descripcidn de los Elementos" se dan a

conocer los elementos y las tacticas empleadas en la bisqueda



de solucidén al problema. En el Apartado B, "Aplicacidn del --
Proyecto" se presentan las actividades y el replantamiento de
propdsitos y nuevas acciones a realizar. En su Apartado C, -
"Evaluacidn General de la Estrategia" se presentan los logros

y limitaciones que se tuvieron.

El Capitulo Sexto: Andlisis y Perspectivas, se hace una
evaluacidén de la propuesta. A continuacidn se encuentran las
Conclusiones y Referencias Bibliogradficas que fueron consulta

das para la realizacidn del trabajo, y al final los Anexos.

x X * k% * *x *x



CAPITULO I

LA PRACTICA DOCENTE EN EL NIVEL PREESCOLAR



CAPITULO I

LA PRACTICA DOCENTE EN EL NIVEL PREESCOLAR

A. Concepto de Practica Docente.

Educar es estimular al nifio a desarrollar al mdximo sus -
capacidades naturales: habilidades, destrezas, intereses y asi
favorecer su desarrollo integral, su realizacidn como hombre -
para lograr sus fines e integracidn congruente en la sociedad

en que vive.

Por lo tanto reflexionar sobre la responsabilidad que se
adquiere cuando se educa es determinante para el profesor, - -
pues le permite considerar las condiciones que circundan el -
hecho educativo, y responde tanto a las necesidades de los ni-
flos como a las de la sociedad. Los maestros son los principa--
les promotores y responsables de los cambios y adaptaciones de
la accidn educativa, porque como adultos son capaces de refle-
xionar sobre los aspectos de la cotidianeidad escolar, y son -
quienes mejor pueden detectar la problematica, proponer accio-
nes pertinentes para el mejoramiento del proceso ensefianza- -
aprendizaje, como respuesta al avance que la sociedad va expe-

rimentando.

Para cumplir con la funcidn del maestro hay que considerar
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1a tarea educativa como un proceso complejo en donde el traba-

jo docente estd hecho de relaciones:

- Con las personas: los nifios, otros docentes, los pa-

dres de familia, las autoridades educativas, etc.

N Con el conocimiento, que la escuela se propone comu-

nicar a los alumnos.

- Con la institucidn, la escuela como lugar donde se -
desarrolla el trabajo docente que asu vez se integra

a una estructura social y amplia.

- Con la realidad social, econdmica y cultural a tra--
vés de la fuente mds fidedigna que son los niflos, -
quienes llevan diariamente a la escuela sus experien

cias, intereses y problemas.

. Con un conjunto de contradicciones, orientaciones o

metas ideoldgicas y valores.

Entre los factores que los docentes deben tomar en cuenta
al desarrollar su trabajo se encuentran: la dimensidn de la -

practica docente y la relacidn pedagdgica.

Del primer factor se debe considerar que la labor del edu
cador abarca muchos aspectos de lo que formalmente se estable-
ce como actividad docente, o sea lo que se realiza diario en
el saldn de clases. Ademds hay que considerar que un maestro -

es un ser humano con una serie de capacidades, limitaciones, -
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necesidades, intereses y una serie de experiencias a partir de
su trayectoria bioldgica, familiar, cultural, escolar y profe-
sional, estableciendo relaciones laborales y condiciones mate
riales para desarrollar su trabajo tomando en cuenta su expe--
riencia y formacidn, que debe concretar a partir de un modelo

pedagdgico propio que ha ido interiorizando a lo largo de su -
profesidn, pero lo mds importante es que todo lo gue haga ten-

drd repercusidn en la sociedad.

Del segundo factor se puede decir que es a través de la -
relacidn pedagdgica donde los maestros manifiestan el modelo -
educativo que han ido construyendo a partir de las distintas -
influencias y aspectos de su trabajo, reflejando la manera de
pronunciarse frente al conjunto de contradicciones sociales -
gque se reflejan en el aula y las opciones personales a lo que

han llegado sobre su trabajo.

La integracidn e interrelacidn de los factores y dimensio
nes de la practica docente se contextualizan en el trabajo es
colar cotidiano, conformando de esta manera una practica que -

se caracteriza por ser social, heterogénea y dinamica:

Social

= Responde a la realizacidén de fines que la sociedad,

con sus instituciones, considera valiosos.

- Recibe aportaciones significativas de los integran--

tes del grupo al que pertenece.
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Hay diferentes concepciones de lo que se espera de =
ella como resultado de las relaciones econbmicas, po

liticas y tecnoldgicas.

Estd orientada por los valores nacionales, regiona--
les y comunitarios y, por tanto, exige formacidn - -

constante y permanente en este sentido.

Responde a condiciones sociales y coyunturas histdri

cas especificas.

Los participantes son seres individuales y sociales
con incentivos y necesidades personales y sociales.
Por lo tanto es un proceso histdrico-social en cons-
tante transformacidn. Toda accidn educativa se invo-

lucra en la dinamica social.

Heterogénea

En ella se conjugan la historia personal, los conoci
mientos, las experiencias, interpretaciones y expec-—

tativas del docente.

Al interior de su grupo, el maestro actlia con un mar

co de relativa autonomia.

El docente integra en la practica el uso y aprovecha
miento de recursos didacticos: humanos, financieros

y materiales.
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Interaccidn: Profesor, nifios, padres de familia, au-
toridades, otros docentes y especiales del nivel que

influyen y son influidos en la practica docente.

La practica cotidiana la construye el educador de acuerdo

con sus experiencias, saberes, posibilidades, y se enriquece -

en la interaccidn con los demds participantes del acto educati

VO,

y de la institucidn escolar.

Dinamica

Cada practica se construye a través de procesos espe
cificos y los ritmos para ello varian de educador a

educador.

El maestro es un ser dinamico que confronta los apor
tes tebricos con su practica cotidiana, a fin de ex-

plicarse su realidad y actuar acorde con ella.

Estd en constante movimiento y transformacidn debido
a que los sujetos que la realizan estd&n determinados

histéricamente por tiempos y espacios diversos.

Se puede decir que la préctica docente adopta caracteris-

ticas peculiares en cada contexto escolar, en cada aula y por

cada

pues

gral

sujetc-maestro, en diferentes momentos histdrico-sociales.

En el nivel preescolar la labor docente es muy compleja -
se tiene como objetivo el favorecer el desarrollo inte- -

de los niflos, futuros estudiantes y ciudadanos.
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B. El Papel de las Educadoras en la Institucidn.

De manera importante las educadoras deberé&n demostrar su
vocacidn y preparacidn, ya que para el nifio preescolar la ma-
estra es el referente afectivo a quien &l transfiere sus sen-
timientos mas profundos. Entonces la funcidén de la educadora

debe ser de guia, promotora y facilitadora del aprendizaje.

Como dice Heidgger: "La tarea fundamental del maestro es
permitirle aprender al alumno, despertarle la curiosidad. - -
Aprender cdmo aprender es el elemento que siempre tiene va- -

lor". (1)

En los jardines de nifilos la tarea de la educadora es de-
licada y exigente, de entrega y cuando se realiza con autenti
cidad no hay lugar para el autoritarismo ni para la individua
lidad egocéntrica. El ensefiar serd permitirle al alumno que -

aprenda.

El verdadero maestro, en realidad, no permite que apren-

da otra cosa que aprender.

La labor docente en preescolar ha de realizarse en un -
proceso de reflexidn donde las educadoras, conscientes de sus
funciones observen, investiguen y accionen para lograr la efi

cacia en su trabajo.

(1) carl R. Rogers, Libertad y Creatividad en la Educacidn,
Paidos, Educador, Barcelona, 1991, p. 30.
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1. El Papel de la Directora.- E1l Directivo escolar es
un elemento clave dentro del sistema educativo pues tiene la
gestidn administrativa y técnico-pedagdgica para contribuir a
elevar la calidad de la educacidn y optimizar el uso de los -
recursos y hacer de la educacidn un proceso socialmente parti

cipativo.

En su papel de Administrador del Plantel el Director tie
ne la funcidn de integrar los elementos (2) de su comunidad -
educativa en forma armoniosa, para que todos cumplan con las
responsabilidades que les corresponden. Es de gran relevancia
y responsabilidad esta funcidn del Directivo para la cual se
requiere de una buena capacitacidn, pero en la realidad encon
tramos que en la mayoria de los casos no se tiene una forma--

cidén especifica para desempeflar este puesto.

En el afio de 1984 la Secretaria de Educacidn PGblica ela
bord un Manual que contiene informacidn Técnico-Administrati-
va, Juridica y sugerencias para el desarrollo del trabajo, y
un Manual de Organizacidn de la Escuela de Educacidn Preesco-
lar. De acuerdo al Manual, la Directora del Plantel de Educa-
cidn Preescolar es responsable inmediata de administrar la -
prestacidn del servicio en este nivel, conforme a las normas
y lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacidn PG

blica.

(2) cf. Supra, p. 11.
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Entre sus funciones generales se encuentran las de:

- Controlar que la aplicacidn del Programa y los Pro-
yectos se efectiien conforme a las Normas y Linea- -
mientos que en materia de Educacidn Preescolar esta

blece la Secretaria de Educacidn PGblica.

< Planear y programar el adecuado uso de los recursos
necesarios para el desarrollo y funcionamiento del

Plantel.

- Orientar dentro del ambito del Plantel la realiza--
cidn de las actividades de control escolar, exten—--

51i6n educativa y servicios asistenciales.

= Evaluar el desarrollo y los resultados de las acti-
vidades del personal docente en el Plantel y en la

comunidad.

En el Manual del Plantel de Educacidn Preescolar, la Di-
rectora tiene asignada una serie de funciones especificas, -~
que se encuentran clasificadas en nueve materias administrati
vas, las cuales permiten orientar y llevar a cabo la adminis-
tracién del servicio educativo en el plantel a su cargo, es-

tas funciones son las siguientes:

Planificacidn.- La Directora del Plantel llevard a cabo
una programacidn adecuada de las actividades que se realizan
en la escuela, con base en los lineamientos que definen los -

Manuales de Organizacidn y Operacidn del Sistema de Educacidn
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Preescolar.

Técnico-Pedagdgica.- La Directora ha de apoyar al perso
nal del plantel a fin de que tanto la aplicacidn del programa
de estudio como el desarrollo del proceso de ensefianza-apren-—
dizaje se realicen de acuerdo con lo estipulado en las Normas
y Lineamientos que sobre el particular establezca la Secreta-

ria de Educacidn PGblica.

Oorganizacidén escolar.- En la organizacidn de activida--
des y el trabajo escolar la Directora procurara que existan -
las condiciones necesarias para que el desarrollo de las labo
res en el plantel favorezcan el logro de los objetivos de - -

aprendizaje.

Control escolar.- Por lo que se refiere al control esco
lar, la Directora del Plantel deberd controlar la ejecucidn -
de las actividades que lleven a cabo los miembros del perso--
nal a su cargo, con el fin de asegurar el logro de los objeti

vos y metas establecidas.

Supervisidén.- La Directora debe vigilar que la aplica--
cidén del programa de estudios asi como el desarrollo del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje se efectlien conforme a los Li--
neamientos y Normas establecidas por la Secretaria de Educa--

cién Pablica.

Extensidn educativa.- La Directora del Plantel debe mo-

tivar a su personal para que realice actividades que favorez-
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can el proceso de enseflanza-aprendizaije.

Recursos humanos.- La Directora tiene como responsabili
dad el logro de los objetivos, planes, programas y metas del
servicio educativo, para lo cual es necesario que el personal
a su cargo mantenga una relacidn laboral, pedagbdgica y social

de comprqmiso.

Recursos materiales.- La Directora del Plantel controla
ra los bienes disponibles, racionalizando el uso de los mis--

mos.

Recursos financieros.- La Directora ejercerd los ingre-
sos propios del plantel, teniendo presente la importancia de

manejarlos con transparencia y eficacia.

Para capacitar al Director en las funciones a realizar -
se han implementado algunos cursos donde se manejan los manua

les con el objetivo de mejorar el trabajo administrativo.

Sin embargo nd> se cuenta con un sistema para la formaj =
cidn de directivos y su desempefio se ha desarrollado de mane-
ra empirica. En el inicio del curso escolar 1992 se aplicd el
Programa Emergente de Actualizacidn del Director, donde se -
propicid el andlisis de las experiencias en la practica educa
tiva. En una semana se trataron diferentes aspectos de los -
contenidos de la Guia de Apoyo para el Director y se dieron -
sugerencias para el trabajo colegiado en los centros escola--

res. Cada mes se continian realizando las reuniones de Conse-
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jo Técnico Escolar y también de Zona, pero se siguen manejan-
do como reuniones Técnico-Administrativas en la mayoria de -

las escuelas.

Cada Director tiene su manera de llevar sus funciones a
la practica, de acuerdo al contexto y necesidades de la Insti
tucidn donde labora. Este trabajo escolar es lo que se podria

llamar el estilo propio de ser maestro.

Ante el reto de una educacidn piblica de calidad, el Di-
rector tiene que adecuar su préctica educativa a través de la
actualizacidn y por medio de su funcidn Técnico-Pedagdgica en

las visitas a los grupos y en la convivencia y participacidn

en las reuniones de Consejo Técnico Consultivo, el Director
del Plantel promoverad nuevas dindmicas en la organizacidn y -

administracidn escolar para integrar el trabajo pedagdgico.

2. El Papel de la Profesora de Grupo.- La Educadora
de grupo en el plantel preescolar tiene una contribucidn de -
primera importancia al concretar con sus alumnos y padres de
familia los planteamientos del Programa de Educacidn Preesco-
lar. Tiene la responsabilidad de conducir el proceso de ense-
flanza-aprendizaje de acuerdo con las caracteristicas de los -
alumnos y el grado escolar correspondiente, conforme al Pro--
grama vigente, a efecto de contribuir al desarrollo integral

del educando.

Entre las funciones gue desempefia estan las siguientes:
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Elaborar y presentar a la Direccidn del Plantel, pa
ra su autorizacidén y al inicio de cada periodo esco
lar,, el proyecto de trabajo para desarrollarse con

el grupo que le fue asignado.

Estimar y cuantificar, en su caso, los recursos téc
nicos y didécticos que se requieran para la realiza

cidn de su proyecto de trabaijo.

Cumplir con el horario de trabajo establecido por -
la Secretaria de Educacidn Piblica y con las tareas

que sean afines con el puesto.

Presentar a la Directora del Plantel la documenta-—-—
cidn necesaria para que le auxilie en la tramita- -

cidn de los movimientos e incidencias que requiera.

Avisar con anticipacidn a la Directora del Plantel
de sus permisos y ausencias, para que &sta tome las

medidas conducentes.

Solicitar con oportunidad el material de poyo didac

tico.

Participar en los programas y eventos relacionados
con la observacidn y mejoramiento de la planta fisi

ca escolar que promueva la direccidn del Plantel.

Participar en el desarrollo de las actividades rela

cionadas con la reinscripcién de alumnos y entregar
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a la direccién del Plantel la informacidn y documen

tacidn correspondiente.

Convocar periddicamente a los padres de familia de
los alumnos a su cargo, para informar acerca de los

logros educativos obtenidos por sus hijos.

Promover que el grupo a su cargo participe en la -
realizacidén de actividades civicas y socio-cultura-

les que organice la inspeccidn de zona.

Cumplir con las comisiones que determinen en las -

reuniones de trabajo.

Fomentar la relacidn del plantel con los padres de
familia de los alumnos a su cargo para reforzar la

tarea educativa.

Comprobar la total participacidn de los alumnos a -
su cargo en el desarrollo de las actividades del -

plantel y en las visitas a la comunidad.

Asistir y participar en las sesiones a que convoque

la direccidn del Plantel.

Cubrir las guardias periddicas o eventuales de vigi
lancia en las ceremonias, recreo, entrada y salida
de los nifios y otros eventos, ajust&ndose a las dis

posiciones de la direccidn del Plantel.
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Analizar el Programa que aplicard en el grupo a su

cargo.

Realizar la evaluacidén diagndstica a sus alumnos pa-

ra la aplicacidn del Programa.

Desarrollar con los alumnos del grupo a su cargo el

Programa de Educacidn Preescolar.

Preparar el trabajo diario y el material de apoyo -
didictico necesario para el desarrollo de sus activi

dades docentes.

Conducir el proceso de ensefianza-aprendizaje median-
te métodos, procedimientos y formas didacticas fun--

cionales.

Evaluar continuamente el aprendizaje de sus alumnos.

Sugerir modificaciones al Programa y a los instrumen

tos de evaluacidn.

cada curso escolar a través de la evaluacidn del Proyecto

Anual de Trabajo se solicitan las necesidades de capacitacidn

al personal del Plantel de Educacidn Preescolar. La Secretaria

de Educacidn PGblica, por medio de la Direccidn de Educacidn -

Preescolar, organiza cursos dirigidos principalmente a las pro

fesoras de grupo para tratar temas que apoyen el trabajo dia--

rio, pero &stos no cubren las necesidades de las docentes.

134978
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Actualmente la metodologia de trabajo que se desarrolla -
en el Jardin de Nifios conlleva muchas actividades que se mane-
jan por medio de proyectos en donde nifios, educadoras, padres
de familia y comunidad en general colaboran y participan para
lograrlos. Estos proyectos surgen de las necesidades e intere-
ses de los nifios, siendo el eje central del proceso ensefianza-

aprendizaije.

Se ha elegido la estructura metodoldgica de proyectos por
que es un método globalizador que consiste en llevar al nifio -
de manera grupal a planear juegos y actividades, a desarrollar

ideas, deseos y hacerlos realidad al ejecutarlos.

Esta propuesta didactica es una organizacidén de juegos y
actividades que se desarrollan ante una situacién problematica
concreta, es un conjunto de actividades relacionadas entre si

que sirven a una serie de propdsitos educativos.

El Programa de Educacidn Preescolar 1992, (PEP '92), plan
tea la organizacidn did&ctica a partir de proyectos para favo-
recer el desarrollo de los nifios definiéndolos como: "Una orga
nizacidén de juegos y actividades propias de esta edad que se -
desarrolla en torno a una pregunta, un problema o la realiza--

cidon de una actividad concreta". (3)

Para atender el desarrollo del nifio en forma global, el -

(3) Secretaria de Educacidn Pablica (SEP), Programa de Educa-
cidn Preescolar, Fernandez Cueto Editores, S.A. de C.V.,
México, 1992, p. 18.
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PEP '92, tambié&n propone los Bloques de Juegos y Actividades -
que se pueden definir como: "Una organizacidn de juegos y acti
vidades que se relacionan con los distintos aspectos del desa-

rrollo". (4)

Esta organizacidn se propone para garantizar el equili- -
brio de las diferentes actividades que se plantean al desarro-

llar el trabajo.

En el PEP '92 se brinda al docente sugerencias de conteni
dos que se consideran adecuados para favorecer el proceso de -

desarrollo de los nifios.

Los Blogues de Juegos y Actividades propuestos en este -

Programa son:

= Blogue de Jusgos y Actividades de Sensibilidad y Ex-
presidn Artistica. Los contenidos son:
- MGsica.
- Artes escénicas.
- Literatura.

- Artes visuales.

= Blogue de Juegos y Actividades de Psicomotricidad.
Sus contenidos son:
- Imagen corporal.
- La estructura del espacio.

- La estructuracidn temporal.
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- Blogque de Juegos Yy Actividades de Relacidn con la Na
turaleza. Contenidos que forman este blogue:
- Salud.
- Ecologia.

- Ciencia.

= Blogue de Juegos Yy Actividades Matemdticas. Conteni=

dos:

- La construccidn del nlmero como sintesis del or-—--
den y la inclusidn jerdrquica.

_ La adicidn y la sustraccidn en el nivel preesco-—-
lar.

- La medicidn.

- Creatividad y libre expresidn atilizando las for-

mas geométricas.

- Blogue de Ju=sgos Y Actividades Relacionados con el -
Lenguaje. LoO3 contenidos de este blogue son:
- Lenguaje oral.
- Escritura.

- Lectura.

Por medio de este blogue 1a educadora acerca al nifo a -
descubrir los sistemas de lenguaje oral y escrito, propiciando
de esta manera el enlace y continuidad con el nivel siguiente.
No se trata de ensefiar al nifio a lear y escribir, sino de madu
rar sus aptitudes;, actitudes y habilidades quie le faciliten su

adquisicidn convencional.
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La educadora para llevar a cabo actividades de lecto-es--
critura es importante gue tome en considsracidn los niveles de
escritura donde se encuentran los nifios, para poder detectar -
los diferentes momentos en la interpretacidn de textos y con -
base en estos conocimientos se puede planear y realizar activi

dades realmente significativas para el nifio.

No hay que olvidar que en la edad preescolar se estadn for
mando las nociones b&sicas del lenguaje, razdn por la cual ds-
ben proporcionarse las oportunidades de tener experiencias que
ayuden a los nifios a conformar las estructuras que p2rmitan -
descubrir lo que significan las palabras y donde vayan relacio

nando leo nuevo con lo ya conocido.

El descubrimiento dzl sistema de escritura es un proceso
cognitivo en donde es determinante que el nifio viva en un me--
dic alfabetizador donde observe, escriba, lea, etc., y es por
esto que en el Jardin de Nifios la educadora debe dar la oportu-
nidad a sus alumnos de leer cusntos, revistas, de utilizar -

simbolos o signos grdficos seglin su nivel de desarcrollo.

"Es importante que el docente estimule a -
sus alumnos para expresar sus ideas y suge
rencias y que analice las posibilidades de
realizarlas. Este ‘es el momento de elabo--
rar con los nifios un friso en que se pre--
senten a través de dibujos, modelados, sim
bolos diversos, escritura con la ayuda del
docente las distintas actividades, hasta -
donde se pueden prever en ese momento". (5)

(5) SEP, Bloques de Juegos y Actividades en el Desarrollo de

los Proyectos en el Jardin de Nifios, Talleres Grafomagma,
S. A., México 1983, p. 103.
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C. Situaciones que se Presentan en la Practica Cotidiana.

Todo plantel escolar es una comunidad educativa en donde
convergen y participan activamente y armdnicamente, los educan
dos, maestros, autoridades escolares y padres de familia para
lograr, por medio del proceso de ensefianza-aprendizaje, los 69

jetivos planteados en materia educativa.

Es asi que por medio de la inspitucién formal denominada
Plantel Escolar se ofrece la realizacidn del acto educativo de
manera intencional y sistemdtica, con el fin de desarrollar en
forma armdnica las facultades del individuo hasta formarlo co-

mo ciudadano.

De tal manera que existe un compromiso de parte de cada -
una de las personas que conforman la institucidn escolar para
llevar a cabo las funciones que se le tienen encomendadas. Y -
es por lo tanto que al reflexionar sobre la practica docente -
gue se tiene la necesidad de cumplir mejor con las funciones -
encargadas, pero sobre todo de ayudar en su trabajo diario a -
mis compafieras del Jardin de Nifios "Reino Infantil", Clave: -
31DJNO155-B perteneciente a la Tercera Zona de Preescolar, y -
d-nde tengo la responsabilidad de ser asesora técnica, adminis
tradora y Directora efectiva, y es por medio del cumplimiento
d> mi funcidn en las actividades de supervisién a los grupos,
donde he podido observar y constatar la compleja problemdtica
gie enfrenta la profesora al relacionarse con sus alumnos, con

jas demas docentes en la escuela y con los padres de familia.



Otra situacidn de suma importancia que he podido palpar -
es el problema que tiene la docente cuando favorece en sus ni-
flos la adquisicidn paulatina de la lecto-escritura, el pensa--
miento ldgico-matemdtico, el conocimiento de la naturaleza y -
la. sociedad, por las situaciones y vivencias que tienen los ni

flos y sus padres por el contexto en que viven.

La Directora por su parte enfrenta una dificultad en las
relaciones interpesrsonales con las docentes y padres de fami--
lia, por las acciones administrativas que se le ha encomendado
ejercer. Asimismo muchas veces hace a un lado el trabajo peda-
gdgico por el cumplimiento en funciones de control material y

financiero.

Por 1lo que después de analizar la problem&tica y para los

fines del trabajo se plantea la siguiente interrogante:

(A través de qué estrategia se puede mejorar la practica

ducativa de las docentes del nivel preescolar?

Cabe seflalar que este trabajo se fundamenta a través de -
la teoria critica de la educacidn preescolar comd la Psicoge-

nética, la Psicolingiliistica y la Pedagogia Op=ratoria.

D. La Relevancia de Abordar la Practica Docente como Objeto

de Estudio.

La practica docante es un quehacer altamente complejo e -

intelectualmente exigente donde se conjugan padres, maestros,
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nifios, etc., que se relacionan directa y activamente hacia fi-

nes comunes.

En la practica docente que realizan las educadoras del --
Jardin de Nifios "Reino Infantil" se parcializa en los aspectos
de relacidn interpersonal con padres de familia, directora y -
comunidad, pero sobre todo cuando se favorece la lecto-escritu

ra a los nifios de 4 afios, a 5 afios y 11 meses.

Este problema es importante abordarlo porque estd repercu
tiendo en el grupo escolar ya ques se reflejan limitaciones en

los nifios.

Otro problema que se presenta es el desconocimiento de la
labor que realiza la Directora de un Jardin, ya que se cree -
gue' su trabajo sdlo es el de organizacidn, pues la Secretaria
d= Educacidn Pablica le da la ubicacidn administrativa para -
efectuar funciones en materia de planificacidn, de recursos ma
teriales, recursos financieros, de control escolar, extensidn
educativa, supervisidn, organizacidn escolar, técnico pedagdgi

ca y de administracidn de personal.

Por lo que se pretende a través de este trabajo revalorar
el desempefio de la Directora del plantel preescolar y tomar en
cuenta la funcidn de promotora de relaciones entre los elemen-—

tos que conforman la practica educativa.

Hay que considerar que la teoria critica de la educacidn

retoma la practica docente del maestro como una actividad dina
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mica donde el profesor tiene como responsabilidad el ofrecer

una reflexidn, asimismo propiciar la autoreflexidn de los de-
mas elementos que conforman la comunidad educativa, creando -
condiciones que psrmitan actuar con apoyo a valores realmen—-
te educativos y morales. También modelard el proceso de tal -
manera que los compafieros, nifios, padres de familia y comuni
dad en géneral puedan intervenir activamente en el desarrollo
de la educacidn y asi todos se comprometan con el desarrollo

de la educacidn misma.

Ante esta realidad si no se toma en cuenta esta problema
tica, la préctica docente continuaré& siendo limitada y tradi-
cionalista y se hard caso omiso a la propuesta de Moderniza--

cidn Educativa que actualmente se sugiere.

Citando lo anterior y tomando en cuenta esta problemdti-

ca se dan los siguientes objetivos:

= Ampliar los conocimientos acerca de la practica do-

cente que se realiza en el Nivel Preescolar.

- Reafirmar la importancia que tiene la bGsqueda de -
nuevas estrategias para la profesionalizacidn del -

trabajo como maestra educadora.

- Buscar el vinculo =2ntre lo que se propone en el Pro

grama d2 Educacidn Preescolar y la préctica diaria.

* k¥ *x *x *x % %
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CAPITULO II

ANTECEDENTES, REPERCUSIONES Y ADECUACIONES

DE LA PRACTICA DOCENTE

A. Formacio6n Docente.

En este capitulo se abordardn autores que explican la
formacidn de los maestros y la modernizacidén de la préctica -

docente.

Por el tratamiento del problema expuesto y tomando en --
cuenta que el Jardin de Nifios, primer nivel del Sistema Educa-
tivo Nacional, es atendido por profesores de educacidn preesco
lar y es preciso analizar y reflexionar sobre la labor docente
a realizar: primero tomando en consideracidn la formacidn, y -
dejando de creer que los maestros se forman solamente en las -

escuelas normales de educacidn.

La formacidn del docente no 36lo consiste en estudiar en
una escuela donde se prepara para profesora, sino tambié&n im--
plica elementos como los planes, programas de estudio, las vi-
vencias familiar y social: en general toda aquella gama de co-

nocimientos y experiencias que conforman su marco referencial.

No es pertinente creer que lo formen sbélo los especialis
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tas a través de cursos, especialidades y maestrias; tampoco es

suficiente sefialar que se forma s6lo en la institucidn donde -
desempefia su trabajo, sino que son miltiples &mbitos los que -

4

inciden en la experiencia del docente. Entonces en esta forma-
ci6n participan los ambitos familiar, sindical, medios de comu
nicacién, la cotidianeidad institucional donde trabajan, los -
diversos programas, etc. Asi entendida la formacidn docente, -

es un proceso que se realiza en diversos ambitos, que se inte-

gran en la experiencia, la formacidn personal y profesional,

Por lo tanto el proceso de formacidn de un docente no se
agota en su formacidn escolarizada, como tampoco podemos pen--
sar que es sblo en la practica diaria el lugar donde consolida

su formacidn.

La formacidn para la prdctica educativa representa una -
tarea permanente y compleja, que lleve a la conceptualizacidn
de la necesidad de una educacidn continua para el maestro abor
dando problemas especificos que en la realidad le plantea en -
su cardcter.soc¢ial y no como ejercicio individual y aislado. -
La practica educativa se enriquece con la discusidn colectiva:
sa elaboracidn es resultado de un proceso social gue evidente-
mente no excluye ni significa absorber el compromiso de apro--
piacidn individual. Ei trabajo colectivo significa el enrique-

cimiento de las tareas individuales.

Todo maestro debe incorporarse a una educacidn continua

que refiere tanto a la solucidn de problemas inmediatos de la
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practica educativa cotidiana como a un proceso de reflexidn -
sistematica sobre ella, que propicie el intercambio de expe--
riencias entre los maestros, que ademds pudiera llevar a fo--
mentar la organizacidn del mismo, a fin de que se convierta -
en el elemento de participacién en la planeacidn, organiza- -
cidn, desarrollo y evaluacidn de la prdctica educativa con el

propdésito de rebasar propuestas eficientistas cuyo fin se re-

duce a legitimar las practicas sociales instituidas.

La educacidn continua es elemento fundamental en la - -
transformacidén de la practica educativa del propio maestro. -
La institucidn escolar debe ser el espacio educativo para la
educacidn continua del maestro, por lo que hay gque aprovechar
las reuniones de consejo técnico que se efectiian mensualmente
en las escuelas para reflexionar sobre la practica docente, -
para intercambiar conocimientos y estrategias de trabajo., pa-
ra dar a conocer las dudas e ir buscando soluciones probables
pero sobre todo, para aprovechar estos espacios de analisis y

reflexidn para nuestra formacidn docente.

Actualmente la SEP, para apoyar al maestro ha instrumen-
tado el Programa de Actualizacidn, donde se confirma el lugar
protagdnico de maestros, alumnos, padres de familia, autorida
des educativas y donde se da la propuesta de recrear la prac-
tica educativa con base al trabajo colegiado. Asimismo se con
templa la formacidn del maestro durante sus afios de practica

profesional.
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La formacidn del maestro se concibe como:

"Un instrumento que les permita realizar -
un andlisis personal y grupal de su papel
de docente, tanto a nivel institucional co
mo social”. (6)

Entonces la funcidn de la educacidn sera:

"Favorecer las condiciones gque permitan a -
cada persona la adquisicidon de las destre—-—
zas culturales basicas". (7)

Como adultos maduros los maestros debemos tomar esta pro
puesta para promover procesos significativos tanto para la vi
da personal como familiar, cultural y productiva, construyen-
do conocimientos sobre la pr&ctica docente para ser capaces -
de ser agentes de nuestra propia transformacidn y asi dentro

del nuevo sentido de formacidn del docente jugar el rol de -

analista vy critico de si mismo como docente.

Estas lineas son abordadas para relacionarlas con todo -
lo que subyace dentro de la Modernizacidn Educativa que con--
fronta aspectos filosdficos y sociales gque buscan en el docen
te aquella persona en continua dinadmica por transformar su -
practica docente haciendo operativos los nuevos programas y -
la forma de detectar si realmente estd teniendo éxito esta -

Modernizacidn y si es a través de las repercusiones del queha

(6) SEP, Guia de Apoyo al Director,Disefio Grafico y Servicios
Editoriales, S.C., México, 1992, p. 27.
(7) Ibid., p. 24.
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cer diario no sdlo en el aula, sino en la escuela y en la co-

munidad.

Las nuevas posturas que se buscan en todo docente subya-
ce en experiencias que ha ido rescatando por Carl Rogers y -
gue nos abren margen de reflexidén hacia nuestra propia activi
dad y es.por eso que abordamos el siguiente apartado que nos
da pauta para tratar de ubicar al maestro como facilitador -
del aprendizaje, concepcidn que es sugerida en la pauta de la

Modernizacidn Educativa.

B. El Docente como Facilitador del Aprendizaje.

Desde el punto de vista de Carl Rogers el propdsito de -
1a educacidn debe ser: la facilitacidn de cambio y el apren-
dizaje.

"Porque s6lo son educadas las personas que
han aprendido a adaptarse y cambiar, que -
advirtieron que ningfin conocimiento es fir
me, que sb6lo el proceso de buscar el cono-
cimiento da una base para la seguridad”. (8)

E1l Gnico propdsito valido para la educacidn en el mundo

moderno es el cambio y la confianza en el proceso y no en el

conocimiento estatico.

Ccarl Rogers ve la facilitacidn del aprendizaje como el -

(8) carl R. Rogers, Libertad y Creatividad en la Educacidn,
Paidds Educador, Barcelona-Buenos Aires-México, 1992. -
2a. Edicidén, p. 144.
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objetivo de la educacidn, como el modo de formar al hombre -
que aprende, el modo de aprender a vivir como individuo en -
evolucidén. La facilitacidn del aprendizaje es una actividad -
que puede formular respuestas constructivas, cambiantes y fle
xibles a algunos de los problemas ma&s profundos que tiene el

hombre actualmente.

Para facilitar el aprendizaje es determinante poseer un
vasto conocimiento sobre las condiciones que estimulan un - -
aprendizaje autoiniciado, significativo, vivencial de las fi-
bras mas intimas de la personas:La iniciacidn de este aprendi
zaje no depende de las cualidades didacticas del lider, de su
conocimiento erudito de la materia, de la planificacidn del -
curriculum, del uso de materiales audiovisuales, de la aplica
cidn de la ensefilanza programada, de sus conferencias y presen
taciones ni de la abundancia de libros, aunque todos estos --
elementos podian constituir recursos itiles en algunas ocasio
nes. La facilitacidén de un aprendizaje significativo depende
de ciertas actividades qgue se revelan en la relacidén personal

entre facilitador y alumno.

El facilitador del aprendizaje es capaz de transformar a
un grupo de individuos incluyéndose &l mismo, en una comuni--
dad de aprendizaje. permitiendo que las persones evolucionen
seglin sus propios intereses, desaten el sentido de indagacidn
liberen la curiosidad, abran todo a la pregunta y exploracidn,

reconozcan que todo estd en proceso de cambio. En este contex



39

to surgen verdaderos estudiantes, gente que aprende realmente
cientificos, alumnos profesionales creativos, la clase de per
sonas que pueden vivir en un delicado pero cambiante equili--
brio entre lo que saben en la actualidad y los dudables y -

fluidos problemas del futuro.

El autor mencionado en lineas superiores plantea que to-
do docente busca lograr en sus alumnos:

= Socializacidn.

- Colaboracidn y participacidn en diferentes acciones

- Comunicacidn con compafieros y maestros.

- Expresidn de sus sentimientos y afectos.

B Autonomia.

- Etc.

Para poderlo lograr es necesario que manifieste sobre to-
do tres tipos de actitudes:
= Autenticidad.
- Capacidad valorativa: aprecio, aceptacidn y confian
za.

- Comprensién empatica.

Abordando la autenticidad, quizad la principal de estas -
actitudes basicas, se presenta cuando el facilitador es una -
persona que se manifiesta segln como es y trata de relacionar
se con el alumno sin presentar una mascara o fachada, su la--
bor estad dirigida a alcanzar una mayor eficiencia. Esto sig-

nifica que tiene conciencia de sus experiencias, que es capaz
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de vivirlas y de comunicarlas si resulta adecuado. Significa

que va al encuentro del alumno de una manera directa y perso-
nal, estableciendo una relacidn de persona a persona. Signifi
ca que es &1 mismo. Desde este punto de vista, el maestro pue
de ser una persona real en su relacidén con los alumnos. Puede
entusiasmarse, aburrirse; puede interesarse pot los estudian-

tes, enojarse, Sser sensible o simpatico. Porque acepta estos

sentimientos como suyos no tiene necesidad de imponerse a los

alumnos, en una palabra es un ser humano.

puede gustarle o disgustarle el trabajo de un estudiante
al margen de que sea correcto o deficiente desde un punto de
vista objetivo o de que el educando sea bu=no o malo. Expresa
simplemente la impresidn que le despierta el trabajo, una sen
sacidén que lleva dentro de si. Desde este modo, para Sus alum
nos sea una persona y no l1a encarnacidn andénima de los reqgus=-
rimientos del curriculum ni de un conducto estéril por donde

pasan los conocimientos de una generacidn a otra.

Entonces una educadora auténtica sera aquella que no uti
lice una mascara sino que sSea una persona vital con conviccio
nes y vivencias, gque €S real y ablerta, pero sobre todo que -
sea alentadora, €s alguien en guien se pueda confiar e identi
ficar, como una mas de la clase, debera ser perceptiva y sen-

sible, dara confianza a SUS nifios pero sobre todo sera humana

Otra actitud de un facilitador del aprendizaje es la ca-

pacidad valorativa que conlleva a su vez las caracteristicas

= —
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de aprecio, aceptacidn y confianza de los demds; y que signi-
fica apreciar al alumno y sus sentimientos, opiniones y toda

su persona. Es preocuparse por el alumno pero no de una mane-
ra posesiva. Es también la aceptacidn del otro individuo como
una persona indepesndiente, con derechos propios, es creer que
esta otra persona es digna de confianza de alguna manera; ya

3:2a que ée le llame aprecio, aceptacidn o confianza; esta ac-
titud se manifiesta en ina variedad de formas. El facilitador
que adopta esta actitud podra aceptar totalmente el miedo y -
las vacilaciones con que el alumno enfrenta un nuevo problema
como tambi&n la satisfaccidn del alumno por sus progresos. Es
te maestro podrad aceptar la apatia ocasional del estudiante,

sus deseos de explorar nuevas vias de conocimiento, tanto co-
mo sus disciplinados esfuerzos para lograr objetivos més im--
portantes. Podra aceptar experiencias personales que tanto -
perturban como estimulan el aprendizaje. Esta aceptacidn lo -

lleva a confiar en sus alumnos.

La apreciacidn y aceptacidn del alumno por parte de la -
educadora se manifestard a través de una relacidn de confian-
za en la capacidad del alumno y el interaccionar de ambas par
tes: El nifio en la escuela se sentird importante, maduro y ca
paz de hacer cosas por siI mismo. La educadora verd a su alum-
no como una persona con sentimientos, necesidades, capacida--
des, limitaciones o sea como un individuo que es digno de - -

aprecio, aceptacidén, confianza y respeto.
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Jtro elemento esencial para la experiencia del aprendiza
je es la comprensidn eapdtica. Cuando el profesor tiene la -
capacidad de comprender desde adentro las reacciones del estu
diante, cuando tiene una percepcidn sensible de como se pre--
senta el proceso de aprendizaje al alumno, entonces podra fa-
cilitar un aprendizaje significativo. Cuando existe una com--
prensidén empatica la reaccidn del alumno responde de la si- -
guiente manera: Por fin siento como soy, sin querer analizar-
me ni juzgarme; ahora puede prosperar, crecer y aprender. Es-
te tipo de comprensidn es totalmente diferente dela comlin eva
luativa y el profesor responde con esta actitud: comprende -

tus deficiencias, pero tienes que cumplir.

Esta actitud de ponerse en el lugar del otro, d= ver el
mundo desde el punto de vista del estudiante es casi inaudita
en el aula tradicional donde es posible escuchar miles de in-
teracciones sin encontrar un solo ejemplo de comunicacidn cla

ra, sensible y empatica.

Una educadora-facilitadora conociendo estas caracteristi
cas comprenderd a sus nifios sin juzgarlos, se esforzara para
brindar una respuesta diaria no evaluativa sino comprensiva y
empatica a la vivencia manifestada o verbalizada de sus alum-

nos-.

Para las reflexiones anteriores y de acuerdo a la teoria
critica de la educacidn abro un margen de espacio para con--

frontar esta teoria con la formacidn que traen las educadoras
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del Jardin de Nifios "Reino Infantil".
C. La Realidad Cotidiana

Cada una de las educadoras gue laboran en el Jardin de -
Nifios "Reino Infantil" tienen entre 11 y 16 afios de servicio
docente y egresaron de la Escuela Normal de Educacidn Preesco
lar del éstado. Partiendo de su antigliedad nos remite a refle
xionar en cdmo era la formacidn que se les daba en ese Cen--
tro de Estudios. Considerando que el plan de estudios que se
llavaba tenia los requisitos de abordar materias que respon--
dian a un plan de estudios a nivel bachillerato y que restaba
tiempo a las materias pedagbgicas focmadora de docentes, (se
anexa curricula), y a estos programas mal estructurados, se -
daban las limitaciones del personal de esta institucidn, que
se podrian calificar como parsonas tradicionalistas y algunas
mal preparadas y no formadas para el nivel que les correspon-
dia ensefiar; ademds se hacia a un lado la formacidn pedagdgi-
ca dandole mds énfasis al caracter estético y social de la --
institucidn, pues se tenia que participar en eventos como: -
desfiles, concursos, carnavales que es donde adiestraba real-

mente la Escuela.

Otro aspecto a considerar es con respecto a las practi--
cas docentes que se hacian como parte del Gltimo semestre de
estudios y gue se realizaban en Jjardines estatales ya confor-
mados y organizados adecuadam=ante, es decir los llamados de -

organizacidn completa, elegidos como modelos. En estas escue-



44

las se observaba y trabajaba con los grupos entre 3 y 4 meses
en total y se tenia que llevar rigidamente la planeacidn y or
ganizacidén de actividades efectuada por las educadoras titula

res del grupo.

Esto necesariamente repercutid en una mala formacidn en
la educadora y se ha venido agudizando, puesto qu=e nuestros -
contextos actuales exigen una mejor preparacidn y nés actitu-
des humanas como las que propone Carl Rogers, pero ésta no se
puede lograr si las compafieras no se abren al diadlogo y al es
tudio que por desgracia, ninguna de ellas ha seguido estudian-

do en busca de su propia superacidn profesional.

Desde estos puntos de vista nos remitimos a abordar enfo
gues tedricos necesarios de sus conocimientos y los cuales -
sustentaran las estrategias diddacticas con las que se trabaja
rin en las sesiones de.Consejo Técnico. Entre los diferentes
enfoque% tedricos podemos mencionar 1la Psicogenética, la Psi-

colingiiistica y la Pedagogia Operativa.

Como se ha manejado anteriormente, la labor docente en -
el nivel preescolar es muy compleja ya que los nifios con los
que se trabaja presentan caracteristicas especificas que hay
gue considerar y entre las que se pueden mencionar: su necesi
dad de afecto, de desplazarse fisicamente, de manifestar su -
interés y curiosidad por saber, conocer, indagar, explorar, -
tanto con su cuerpo como a través de la lengua que hablan. -

Sus relaciones mas significativas se dan con las personas que
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lo rodean, de quienes demanda un costante apoyo y carifio.

Tomando en cuenta estas caracteristicas y otros factores
como es el objetivo que tiene la educacidn preescolar que es
el de favorecer el desarrollo integral de los nifios, la labor
docente se debe desarrollar a través de juegos y actividades
afectivas, psicomotrices y cognitivas motivando al nifio a re-

conocer su mundo.

Para lograrlo es conveniente resaltar la toma de concien
cia de la docente sobre su funcidn y las actitudes que mani--

fiesta ante sus alumnos.

cuando la educadora comprende al nifio, su forma de expre
sarse, de manifestarse, de pensar y de sentir podrd orientar

mejor la préactica docente.

Por lo tanto cada educadora tomard lo que considere ade-
cuado para favorecer el desarrollo de sus nifios y elevar la

calidad de su trabajo docente.

Es imprescindible la responsabilidad que la docente tie-
ne de conocer las caracteristicas de su grupo y sus funciones
especificas para ser gulia, promotora y facilitadora del apren
dizaje de sus alumnos.

"considerar la funcidén del docente

como guia, promotor, orientador y
coordinador del proceso educativo". (9)

19) SEP, Programa de Educacidn Preescolar, Ferndndez Cueto -
Editores, S.A. de C.V., México, 1992, p. 15.
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Otros aspectos a considerar en el trabajo con los nifios

son:

- La socializacidén donde la educadora propicie el tra
bajo en grupos y se d& la convivencia y la relacidn
estrecha entre nifios-nifias, nifios-educadora, nifios-

comunidad.

= El desarrollo de la autonomia, dando a los alumnos
la oportunidad de tomar decisiones por si mismos, -
de crear un ambiente escolar donde puedan elegir y

decidir.

- La creatividad en el preescolar serd favorecida por
medio del respeto gque se tenga sobre las actitudes
y trabajo del nifio y por la confianza que se le de-

muestre.

- Hay que darle al preescolar la oportunidad para bus
car soluciones a los problemas que se le presentan
en la planeacidn y organizacidn de sus actividades
y juegos donde &1 pueda crear diferentes maneras de

expresarse en el arte y en el lenguaje.

En el Jardin de Nifios se favorecen situaciones para su
desarrollo integral en donde se da mucha importancia al len--
guaje, que, como se ha mencionado anteriormente es para el ni
o una necesidad primordial de expresidn y comunicacidn, por

lo que en el trabajo diario se propicia un ambiente alfabeti-
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zador con el fin de que los alumnos enriquezcan su vocabula--
rio, pero sobre todo se proporcionan elementos para que ellos
Se acerquen a descubrir los sistemas de lenguaje oral y escri
to, propiciando de esta manera el enlace y continuidad con el

nivel siguiente.

N> se trata de enseflar al nifio a leer y escribir, sino
de madurar sus aptitudes, actitudes y habilidades que le faci

liten su adquisicidn convencional.

Para llevar a cabo actividades ds lecto-escritura es im
portante que tome en consideracidn los niveles de escritura -
donde se encuentran los nifios, para poder detectar los dife—-
rentes momentos en la interpretacidn de textos y con base en
estos conocimientos y experiencias puesda planear y realizar -
actividades realmente significativas para el nifio, ofrecer -
oportunidades de expresidn por medio del didlogo, dramatiza--
ciones, escribir cartas, recetas, mensajes, hacer periddicos

murales, pancartas, etc.

No hay que olvidar que en la edad preescolar se estin -
formando las nociones basicas del lenguaje, razdn por la cual
deben proporcionarse las oportunidades de tener experiencias
que ayuden a los alumnos a conformar las estructuras que per-
mitan descubrir lo que significan las palabras y donde vayan

relacionando lo nuevo con lo ya conocido.
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CAPITULO III

ELEMENTOS QUE APOYAN LA PRACTICA DOCENTE

A. La Teoria Psicogenética.

El maestro a pesar de la preparacidn que tiene al salir
de la Normal de Educacidn tiene que avocarse a la tarea de in
vastigar para tener siempre pendiente los elementos tedricos
que apoyen su practica diaria. En el nivel preescolar es im--
portante retomar las diferentes teorias que nos ayudan a favo

recer el desarrollo natural del nifio de 4 a 6 afios de edad.

Entre las teorias que debe conocer y manejar la educado
ra se pueden mencionar la de Jean Piaget, Teoria del proceso
de la adquisicidn del conocimiento del nifio, gue considera al
nifio como un sujeto cognoscente, un sujeto que trata de com--
prender el mundo que lo rodea y también de resoclver las inte-

rrogantes que este mundo le plantea.

"Un sujeto intelectualmente activo, no es
un sujeto que hace muchas cosas, ni un su
jeto que tiene una actividad observable.
Un sujeto activo es un sujeto que compara
incluye, ordena, categoriza, reformula, -
comprueba, formula hipétesis, reorganiza,
en accidn interiorizada (pensamiento) o -
en accidn efectiva (segin su nivel de de-
sarrollo)"™ (10)

(10) SEP, Guia Did&ctica para Orientar el Desarrollo del Len
guaje Oral y Escrito en el Nivel Preescolar, México, p.
23.
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Al confrontar esta teoria con las vivencias que se tie-
ne en el aula, se observa que el nifio que ingresa al jardin -
es un ser capaz de interactuar, confrontar, se interroga so--
bre lo que le sucede y busca respuestas experimentando e in--

vestigando.

Es por eso que el nifio como ser activo necesita estar -
en contacto directo con las cosas experimentando libremente,
enfrentandose a problemas que provoquen el razonamiento y la
bGsqueda de soluciones para situaciones conflictivas o difici

les.

Este enfoque psicogenético considera tambié&n como el ni
flo construye el conocimiento.

"Para que un estimulo actfie como tal sobre
un individuo, es necesario que éste tam- -
bién actiie sobre el estimulo, se acomode a
€l y lo asimile a sus conocimientos o es—-
quemas anteriores". (11)

La psicogenética considera que tanto la inteligencia co
mo la afectividad y el conocimiento se construyen progresiva-
mente a partir de las acciones que el nifio desarrolla sobre -
los objetos de su realidad. El nifio no aprende sdlo porque se

le pide que repita palabras o nlimeros o acciones, &l necesita

interactuar constantemente con los objetos, tiene que crear,

(11) SEP, Programa de Educacidn Preescolar, Planificacidn Ge
neral del Programa, Mé&xico, p. 14. N
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reinventar y expresarse libremente, tiene que relacionar lo -
nuevo con lo ya conocido. La educadora al trabajar con sus ni
fios debe procurar que su alumno tenga el campo suficiente pa-
ra poder accionar con todo el material, sus compafileros, su -
mundo. La educadora debe de ser capaz de motivar en todo mo-
mento a su nifio a observar, experimentar, crear y recreat el

mundo para hacerlo suyo.

para estimular el desarrollo del nifioc y respetar la for
ma natural de construir el conocimiento hay que considerar -
las caracteristicas especificas de los nifios. El nifio de pres
colar se encuentra en la etapa preoperatoria y por lo tanto -
es un ser activo, que demuestra hiperactividad en todo momen
to, es por medio de sus movimientos como se vincula con el -
mundo de los objetos y las personas que lo llevan a tener expe

riencias con todo lo que lo rodea.

Es creativo. Se manifiesta con sus propias producciones
que parten de su imaginacidn, para relacionarse transformando
su mundo, su creatividad la manifiesta en su cuerpo, con la -

lengua que habla, con su juego.

Tiene una individualidad propia. Cada nifio tiene una ma
nera particular de aprender. Cada acto que realiza y cada lo-
gro que alcanza expresa su personalidad total, no parte de -~
ella, por eso tiene una totalidad. Su pensamiento sincrético
hace que capte espontaneamente las cosas en forma general de

percepcién, no presta atencidn a los detalles.
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"El nifio capta la realidad no de forma cua-
litativa, sino por totalidades, lo que sig-
nifica que el conocimiento y la percepcidn

son globales, el procedimiento mental actaa
como una percepcidn sincrética, confusa e -
indiferenciada de la realidad para pasar -
después a un analisis de los componentes o

partes y finalmente, como una sintesis se -
reintegra en partes articuladas como estruc
turas". (12)

En el Jardin de Nifios se puede observar que en las dife
rentes actividades que realizan los pequefios se encuentran en
continuo movimiento, les gusta estar realizando actividades -
psicomotoras, manejan los diferentes materiales, se sienten -
felices cuando su educadora y personal del Jardin los abraza,
conversa con ellos, les cuenta cuentos, se les ensefla juegos,

rimas, trabalenguas, les gusta sentirse libres para crear, ju

gar, desplazarse, dibujar, etc.

Siempre estdn preguntando, platicando con sus compafie--

ros y los adultos que se encuentran a su alrededor.

Al nifio de preescolar le cuesta mucho compartir las co-
sas, pero cuando se le pide que lo haga reacciona positiva- -

mente.

Quiere siempre estar dibujando, escribiendo, leyendo y
le gusta compartir sus logros y trabajos con los demas. Le —-

llama la atencidén todo lo que tiene mucho color, distintas -

(12) SEP, Bloques de Juegos y Actividades en el Desarrollo -

de los Proyectos en el Jardin de Nifios, Talleres Grafo-
magmas, S.A., México, 1993, p. 25.
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formas, lo que se mueve.

Los nifios de preescolar tienen mucha energia, capacidad

creatividad, ternura y potencialidad. Estos nifios son muy in-

teligentes y extraordinarios.

B.

La,K Pedagogia Operatoria.

Otro elemento tedrico que apoya la practica docente es

la pedagogia operatoria o sea el

"Operar _de aqui su nombre_ significa esta-
blecer relaciones entre los datos y aconte-
cimientos que suceden a nuestro alrededor -
para obtener una coherencia que se extienda
no sdlo al campo de lo que llamamos 'Inte-——
lectual' sino también a lo afectivo y so- -
cial. Se trata de aprender a actuar sabien-
do lo que hacemos y por qué lo hacemos". (13)

Esta corriente pedagdgica llamada Pedagogia Operatoria

se basa en las investigaciones que se han hecho respecto al -

proceso de construccidén del conocimiento, y nos dan pautas --

respecto al aprendizaje del nifio. Toma en cuenta los estadios

intermedios en el camino de la construccidn y nos dice la im-

portancia de considerar los conocimientos que tiene el nifio -

basado en sus experiencias vividas.

"I.os descubrimientos realizados por la psi-
cologia de la inteligencia han permitido...

(13)

Montserrat Moreno, "Qué& es la Pedagogia Operatoria", en
Contenidos de Aprendizaije, Antologia UPN, p. 12.
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describir una serie de procesos por los -
que atraviesa la inteligencia a lo largo -
de su desarrollo. Los estudios realizados

por Piaget y sus colaboradores han demos-—-—
trado que lo que llamamos 'inteligencia' -
es algo que el individuo va construyendo a
lo largo de su historia personal y que en

esta construccidén intervienen, coOmo elemen

tos determinantes, factores inherentes al
medio en que vive". (14)

De acuerdo a los estudios y observaciones realizadas -
por la pedagogia se puede decir que los nifios no ven ni inter
pretan las cosas como 1o hacen los adultos ya que por Su pro-
pio desarrollo la inteligencia del nifio va pasando por dife--—
rentes momentos. Se sabe que el pensamiento procede por apro-
ximaciones sucesivas, se centra primero en un dato, luego en -
mas de uno de manera alternativa pero no simultanea (cuando -
considera uno olvida lo demds) y estas centraciones sucesivas
dan lugar a contradicciones gue no SoOn superadas hasta que se
consiguen englobar en un sistema explicativo mas amplio, que

las anula.

Es por eso gue al conocer lo que sucede en el desarro--
1lo de la inteligencia del nifio la educadora tendrd pautas pa
ra ofrecer una extensa gama de posibilidades para que los - -
aprendizajes que se estimulen en el Jardin colaboren en el de-

sarrollo de los nifios.

La pedagogia operatoria debe ser considerada como una -

verdadera opcidn de creacidn de estrategias de aprendizaje ya

(14) 1Ibid. p. 8.
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que toma en consideracidn los intereses y la curiosidad del -
nifio asi como la libertad de trabajo y las formas para desa--
rrollarlo. Dentro de la pedagogia operatoria se encuentra el

papel del maestro como facilitador de aprendizajes ya que &s-
te siempre esta pendiente de los verdaderos intereses, necesi
dades y problemas de sus alumnos, asi como considera de impor
tancia lgs experiencias y vivencias que ha tenido su alumno y
da en todo momento oportunidades para investigar, experimen--

tar, crear y llegar a sus propias conclusiones sobre las di--

versas situaciones que se le presentan.

c. La Psicolingiiistica.

Otro de los elementos tedricos a considerar es la Psico
lingliistica contemporénea que a partir de 1962 comienza a ma
nejar cambios importantes con respecto a la adquisicidn de la
lengua tomando en cuenta a un nifio que trata de comprender la
naturaleza del lenguaje que se habla a su alrededor y que tra
tando de comprenderlo formula hipdtesis, busca regularidades,
pone a prueba sus anticipaciones y forja su propia gramatica,
que no sdlo copia deformada del modelo adulto sino que es una
creacidn original. En lugar de un nifio que recibe de los adul
tos un lenguaje enteramente fabricado por otros, aparece un -
nifioc que reconstruye por si mismo el lenguaje, tomando selec-

tivamente la informacidén que le provee el medio.

La psicolingiiistica actual ha aportado una serie de in-

134978
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vestigaciones como la de no hacer a un lado el sorprendente -
grado de conocimiento que el nifio de 4 a 6 afios tiene acerca
de su lengua. El de tomar en consideracidn lo que podriamos -
llamar "errores constructivos" (15), que permiten los logros
posteriores. Pero sobre todo los ayuda a tomar en cuenta que
el nific que llega al Jardin tiene un conocimiento de la len--

gua materna y que utiliza sin saberlo.

Por medio de la Psicolingliistica la educadora conoce el
proceso de apropiacidn de la lengua escrita:
"Proceso cognitivo, a través del cual se -
apropia de este objeto de conocimiento al
formular hipdtesis, ensayarlas, probarlas,
rechazarlas y cometer "errores". (16)
Entre los aportes de la Psicolingiistica se encuentra el
que el proceso de lecto-escritura forma parte del propio desa
rrollo del pensamiento representativo del nifio, donde el jue-

go simbdlico es determinante.

Los estudios de esta teoria nos dan a conocer los princi
pios que rigen el sistema de escritura y que hay que tomar en
cuenta para favorecer el proceso de adquisisidn de este apren
dizaje, estos principios son: Principios funcionales y utili-
tarios, los de naturaleza linglistica, los relacionales. Los

cuales el nifio debe descubrir para comprender lo que se escri

(15) SEP, Guia Did&ctica para Orientar el Desarrollo del Len-
guaje Oral y Escrito en el Nivel Preescolar, M&xico, p.
25.

(16) Ibid. p. 55.
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be y cbmo se escribe.

La Psicolingiiistica

"Ha demostrado que leer es un acto inteli-

gente de bisqueda de significado en el -

cual el lector, ademads del conocimiento -

del cbédigo alfab&tico convencional, pone -

en juego otros conocimientos que le permi-

ten extraer el significado total de lo que

lee ". (17)

Para leer hay que desarrollar una serie de habilidades -

gque se llaman estrategias de lectura y son: muestreo, predic-

cidn, anticipacidn, inferencia, conformacidn, auto-correccidn.

La lectura y la escritura son procesos relacionados pero

su desarrollo no es paralelo.

En la evaluacidn de estos procesos hay gque considerar -
los niveles de conceptualizacidén de la escritura: Nivel presi
labico, silabico, transicidn silabico-alfabético y alfabético
y los momentos en la interpretacidn de textos en el proceso -

de lectura: 3 momentos. (Ver Anexos 3 y 4).

En el Jardin la educadora puede favorecer los procesos -
de lectura y escritura de manera natural y significativa a --
través de crear un ambiente altamente alfabetizador, conside-
rando a cada uno de sus alumnos con su propia forma de desa-
rrollo vy con actividades y materiales adecuados, interesan--

tes y suficientes.

(17) Ibid. p. 52.
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CAPITULO IV

AMBITOS DE LA PRACTICA DOCENTE

A. Contexto Social de la Comunidad.

El1 docente al efectuar su trabajo interact@a con los di-

ferentes elementos involucrados en el proceso educativo.

Desafortunadamente todavia existe un porcentaje conside-
rable de profesores que practican una labor tradicionalista y

rigida.

En el Jardin de Nifios donde laboro se observa, ademas de
la préctica mencionada, que al tratar la lecto-escritura el -
nifio no recibe el estimulo necesario ya que la educadora no -

crea un ambiente alfabetizador.

El problema expuesto se da en el Jardin de Nifilos "Reino
Infantil", Clave: 31DJN0O155-B, que estd ubicado en Calle 20 -
s/n x 20 Diag. de la Colonia "Juan B. Sosa", situada al Norte
de la ciudad de Mérida tiene como colindancias: al Norte la -
Ex-Hacienda Xcumpich, la colonia "Loma Bonita" y el fracciona
miento "San Angel"; al Sur la colonia "Chuburna de Hidalgo" y
al Oriente la colonia "Felipe Carrillo Puerto" y al Poniente,
el fraccionamiento "Rinconada" y las colonias "Bugambilias" y

"Pinzdébn".
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Dicha colonia urbana, densamente poblada, es de medio -
econdmico bajo, que se conformd con los asentamientos irregu-
lares, ya que las personas llegaron de otros pueblos y colo--
nias ocupando terrenos ejidales que actualmente estdn regula-
rizando por medio del Comité& Ordenador de Usos del Suelo en -
el Estado de Yucatdn (COUSEY), y el Comité Regularizador de

la Tenencia de la Tierra (CORETT).

Las personas que forman la comunidad se dedican para su
sustento, a diversas actividades entre las cuales se pueden -
mencionar la de vendedores ambulantes; albafiiles, trabajado--
ras domésticas, empleados, etc., que tienen un escaso nivel -
cultural. Las familias tienen entre seis y siete miembros y -
por su condicién baja, su alimentacidn es deficiente. Sus vi-
viendas son inadecuadas ya que sdlo tienen dos o tres piezas

que les sirven tanto de dormitorio, asi como de sala o cocina.

Entre los servicios pfiblicos con los gque cuenta la colo-

nia se encuentran el agua, luz eléctrica y algunas calles pa-
vimentadas recientemente, ya que los colonos se han organiza-
do en comités y se han unido a programas como el de Solidari-

dad para pavimentar y electrificar su colonia.

El transporte piliblico s8lo tiene acceso en la calle prin
cipal de la colonia, por lo que las personas tienen que utili
zar bicicletas, motos o caminar, para dirigirse a otras colo-

nias.

Entre los servicios educativos se puede mencionar una es

e m e e pem——
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cuela primaria de organizacidn completa, un mddulo de educa--

cién para adultos y el jardin de nifios.

Los habitantes de la "Juan B. Sosa" pertenecen a diver--
sas religiones o congregaciones, pues en la colonia se encuen
tran establecidos templos Mormones, Testigos de Jehova, Saba-

tistas, Presbiteriano y una Capilla Catdlica.

Los colonos en su mayoria no cuentan con servicio mé&dico
y los que si lo tienen asisten al Seguro Social ubicado en la
colonia Chuburnd de Hidalgo donde también realizan sus com- -
pras ya sea en el mercado o en las distintas tiendas. La colo
nia tiene tiendas de abarrotes, carniceria, tlapaleria, torti
lleria y muchos expendios de cerveza, razdn por la cual exis-

te un porcentaje alto de alcoholismo.

Por los problemas econdmicos y sociales antes menciona--
dos, muchos nifios y jdvenes na asisten a la escuela y se dedi-
can al pandillerismo, ocasionando serios problemas a sus pa--

dres y a los habitantes de la colonia.

Son pocas las personas que cuentan con telé&fono particu-
lar, y hay dos telé&fonos pfliblicos que casi siempre se encuen-

tran en malas condiciones.

El servicio de agua potable se proporciona sdlo en algu-

nas zonas, y en otras consumen y utilizan agua de pozo.

El 90 % de los nifios que asisten al Jardin de Nifios "Reil
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no Infantil" viene de familias ¢on escasos recursos econdmi--—
cos, por lo que su alimentacidn es deficiente y se tiene ni--
flos desnutridos y enfermizos ya que continuamente hay alumnos

con catarro, tos, o diarreas.

Otro problema que se presenta es la falta de atencidn de
los padres a sus hijos pues como se ha mencionado, tanto el -
padre como la madre trabajan y los nifios son atendidos por -
sus parientes que viven con ellos, o algln hermano que a ve--

ces sblo tiene 7 u 8 anos de edad.

A partir de los 4 aflos de edad los nifios ingresan al Jar
din y participan eficazmente en las actividades y se puede ob
servar que a pesar de la falta de atencidn de sus padres, po-
nen su mayor entusiasmo en realizarlas. Se puede comentar que
al elaborarse la evaluacidn diagndstica al inicio de cada cur
so escolar se aprecia algunos casos de: nifios con problemas -
de lenguaje, conducta y otros; pero son canalizados al anexo
del Centro de Atencidn Psicopedagdgica de Educacidn Preesco--
lar (CAPEP), que se encuentra muy cerca del Jardin; desgracia
damente de los que se canalizan son pocos los que asisten por

que sus padres no pueden ir a las terapias por sus trabajos.

Al realizarse reuniones mensuales de padres de familia -
para platicar sobre el desarrollo que los nifios van presentan
do hay una asistencia de un 50 %. En la realizacidn de even--
tos, participacidn de padresen festivales y conmemoraciones -

sdlo se cuenta con la minoria.
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B. contexto Social de las Educadoras.

Las docentes del Jardin de Nifios "Reino Infantil" provie
nen de familias de condicién media, tienen entre dos y cuatro
hermanos. El padre y la madre trabajan, ya que estudiaron y -
tienen una profesidén como Maestro, Ingeniero, etc., por lo --

que tuvieron las condiciones econbmicas adecuadas para un - -

buen nivel de vida. Tres de estas educadoras realizaron sus
estudios primarios y secundarios en escuelas de religiosas --
donde s&lo asistian nifias, las demé@s estudiaron en escuelas -

oficiales mixtas.

Al terminar la educacidén secundaria, eligieron la carre-
ra de profesora de preescolar, debido a que ésta era una ca--
rrera profesional corta, y adecuada para mujeres. En las en--
trevistas individuales comentaron que les hubiera gustado es-
tudiar para Licenciado en Derecho, Psicologia, Ingenieria, u

otra carera.

Todas son casadas y tienen entre dos y cuatro hijos, los
esposos tienen preparacidn profesional de Licenciado en Dere-
cho, Contadores e Ingenieros, que trabajan en forma particu--

lar en oficinas privadas.

Al terminar la Normal Preescolar tuvieron la oportunidad
de trabajar en diferentes lugares de la Repiblica y del Esta-
do de Yucatdn, por lo que han tenido experiencias y vivencias

en comunidades urbanas y rurales.
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C. Contexto Institucional.

El Jardin de Nifios de la colonia "Juan B. Sosa" fue fun-
dado en el afio de 1985, en el terreno ubicado en la Calle 20
entre 9 y 11, con la ayuda y colaboracidn de los padres de fa
milia que construyeron un tinglado donde trabajaban dos educa

doras con sus nifios, funcionando asi por 2 afios.

En el afio de 1987 se construyd la primera etapa del Jar-
din por el Comité -Administrador del Programa Federal de Cons-
truccidén de Escuelas (CAPFCE) que incluyd dos aulas, plaza ci

vica, direccidn, y bafios de nifios y de nifias.

En 1988 se construyd un aula y los andadores, pues ya Sse

tenian cuatro grupos de nifios.

En 1990 se estimuld a los padres de familia a participar
en el programa de "Escuela Digna", pudiéndose construir el -

arenero y la escarpa de entrada.

En 1991, el CAPFCE construyd un aula m&s y para entonces
ya se contaba con cinco grupos, uno de los cuales se atendia

en la Direccidn.

En 1992 se construyd la quinta aula, y se ha insistido -
en la construccidn del saldn de usos miltiples, chapoteaderos
cocina y bodega, pues por el namero de alumnos se requiere de

estas instalaciones.

Por lo que se refiere al personal, en el Curso Escolar -
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1985, 1986, 1987 y 1988 se contd con dos educadoras; a partir

de 1989 ya se tuvo a cinco

va y un intendente.

En el curso 1992-1993 ademas de las educadoras,
nal de apoyo y la directora efectiva,

tra de MGsica y Movimiento que trabaja dos veces por

educadoras,

una directora efecti-

el perso

la SEP mandd a una maes

Personal Docente del Jardin de Nifios

"Reino Infantil™”

FUNCION

Maria del Socorro Pavia Glez.
Ma. Carolina Giiémez Castilla
Alma Rosa N{flez Esquivel
Maria Gpe. Trueba Mézquita
Sara Ivonne Vazquez Paredes

Gabriela Martinez Brito

Directora

Educadora

Educadora

Educadora

Educadora

Educadora

semana.
ANOS DE PREPARACION
DOCENCIA PROFESIONAL

16 Pasante en la L.E.P.

14 Profra. Educ. Preesc.

14 "n " n

14 " 1" "

14 11} " "

12 " " "

Los grupos de nifios

que se tienen actualmente son cinco,

con 30 alumnos cada uno, y por la poblacidn infantil que asis

te se dividen en tres grupos de tercero,

y uno de primero.

un grupo de segundo

La organizacidn de actividades la realizan las educado--

ras en forma mensual y rotativa.

Se tienen actividades de: -
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Cooperativa, Periddico Mural, Activacidn Colectiva, Honores a
la Bandera, Compras, Conmemoraciones y Festividades, y rol de

cuidado de los nifios en el recreo.

Las educadoras manejan para su trabajo cotidiano la si--
guiente documentacidn: Plan diario, cuaderno de observaciones
del preescolar, ficha de datos globales, lista de asistencia,
proyecto anual de trabajo, cuaderno de reuniones con la direc

tora y con los padres de familia.

Para planear y organizar las actividades sdlo se tiene -
un tiempo de 7:30 a 8:00 A.M. y de 11:20 a 11:30 A.M., ya gue
las educadoras salen a las 11:30 y siempre se tienen que que-

dar tiempo de méas.

Ccada mes nos reunimos todo el personal docente para efec
tual la Reunidn de Consejo Técnico, con una duracidén promedio
de 2 horas, para tratar temas que apoyan la préctica docente.
Desde el mes de Septiembre se elige a la Secretaria y Vocales
del Consejo, la Presidencia estd a cargo de la Directora del
Plantel y cada persona tiene una funcidn a desempeflar, la - -
cual se analiza y cuestiona en la primera junta que se tiene

en cada curso escolar.

El desarrollo de la reunidn es llevada por la presidenta
y trata de que todas las personas participen. Después de cada
junta se deja por escrito el tema a tratar en la prdxima reu-

nién y se sugiere los libros a investigar. Al comenzar la jun
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ta se dan las experiencias, dudas y sugerencias del tema que
se tratd anteriormente. La Secretaria hace un documento que

contiene las ideas, los comentarios, las teorias manejadas en
la reunidn y los acuerdos, por lo que al terminar la platica,

todas lo firman.

El personal del Jardin de Nifios tiene el titulo de Profe
sora de Educacidn Preescolar. En su experiencia docente cua--
tro educadoras tienen 14 afios de servicio, una tiene 12 afios

y una 16 aflos de servicio.

Para planear. realizar y evaluar el proceso de ensefianza
aprendizaje se maneja el Programa de Educacidn Preescolar - -
1992, que en su estructura operativa utiliza el método de pro

yectos.

Se puede decir que las relaciones interpersonales se fo-
mentan en todo momento y se percibe un ambiente de respeto y

cordialidad.

Como directora del Jardin, siento que hay un retraso o

estancamiento en el aspecto pedagdgico y material, pues hay
jardines de nifios en la 3a. Zona, que es a la que pertenece--
mos, asi como también de otras zonas, que tienen menos afios -
de fundados y éstos tienen mds construccidn, material didacti

co, personal y poblacidn infantil.

En cuestidn de atencidn a los alumnos se observa en algu

nas educadoras cierta apatia y desinteré&s en la recepcidn, en
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el recreo y en la entrega de los nifios. Se ha platicado con -
ellas concientizadndolas de la importancia de cuidar, atender
y estimular en todo momento a los nifios que se encuentran en
el Jardin. Se ha observado mas interés de parte de ellas des-

pués de esta concientizacidn.

* * * % * * *
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CAPITULO V

ALTERNATIVA PEDAGOGICA

A. Presentacidn y Descripcidn de los Elementos del Proyecto

Para lograr los propdsitos planteados en esta propuesta
se presenta una alternativa que servird a las docentes de pre
escolar a revalorar y transformar con base en su experiencia

la préctica docente.

La estrategia metodoldgica-didactica son las actividades
que se relacionan con los propdsitos propuestos. En esta al--
ternativa se practicard la estrategia de la supervisidn como
facilitacidn, la cual debe ser considerada como la actividad
de apoyo y ayuda a encontrar posibles soluciones a los proble
mas, necesidades, inquietudes e intereses de los compafieros -

maestros.

Algunos de los elementos que contiene esta estrategia -
son: el director, los maestros de grupo, los programas, apo--

yos y recursos didacticos.

El método a utilizar es el del Aprendizaje Grupal donde:

"El mejor maestro de un maestro es otro -
maestro, por lo cual resulta mas producti
vo propiciar un cambio de conocimientos y
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aprendizaje". (18)

Hay que comentar que el trabajo del director no sdlo es
el gque la sociedad le ha encasillado de ordenar y tener la au

toridad mal entendida dentro de la escuela.

En realidad el director de una institucidén educativa tie
ne la fuécién de administrar el plantel en forma eficaz, esto
quiere decir, delegando las responsabilidades pero motivando
y estimulando a los maestros y padres de familia a colaborar

y participar con entusiasmo e interé&s para lograr las metas -

propuestas.

Para mejorar la practica docente el director estimula a
las profesoras a trabajar, en los Consejos Té&cnicos Consulti-
vos con pautas en las funciones de supervisidn que también re

aliza.

Por lo tanto en esta metodologia se contempla el rol del
director como mediador, es el que dirige y orienta el aprendi
zaje, estimula las participaciones y aportaciones, sefiala CIE i

terios.

El director debe tener una disposicidén para el cambio y

concebir programas nuevos y estimulantes. Debe entrafiar una -

(18) SEP, Guia de Apoyo para el Director, Disefio Grafico y --
Servicios Editoriales, México 1992, p. 42.
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conciencia de los nuevos fines de la educacidn y una compren-

sién del papel de ésta en la vida actual.

El maestro tiene un papel importante y determinante, ya
gue tiene el rol activo y creativo en el proceso de transfor-

macidn.

En la estrategia el director se convierte en un facilita
dor de cambios tanto de actitudes como de aprendizajes. Como
facilitador procuraré& dar opciones, medios, alternativas pa-
ra realizar un trabajo. El facilitador seréd capaz de transfor
mar a un grupo de compafieros, incluyé&ndose E&l.

"Liberar la curiosidad, permitir que las -
personas evolucionen segfin sus propios in-
tereses, desatar el sentido de indagacidn,
abrir todo a la pregunta y a la explora- -
cidn, reconocer que todo estd en proceso -
de cambio, aunque nunca lo logre de manera
total, constituye una experiencia grupal -
inolvidable™. (19)
Para que el docente de grupo comprenda que la supervi- -

sidén no es una improvisacidén se dard a conocer los propdsitos

de la misma:

- Orientar y apoyar de manera directa la experiencia
docente y propiciar nuevas experiencias valiosas vy

Gtiles de realizacidn personal y profesional.

- Orientar y guiar al personal del plantel hacia la -

(19) carl R. Rogers, Op. Cit. p. 144.
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construccidn de aprendizajes significativos que con
tribuyen a la formacidn de sujetos comprometidos -

con su medio y con su tiempo.

Atender a necesidades reales de los docentes, coope

rar a resolverlas de la mejor manera.

Construir foro de andlisis, expresidn y comunica- -
cidn de impresiones, juicios, inquietudes, propdsi-
tos, dudas y cultura, donde el maestro ponga en jue
go su iniciativa, creatividad, responsabilidad y -

preparacidn.

Se motivara y estimulard al docente creando en la super-
visidn un ambiente donde se den condiciones para que tenga lu

gar el complejo hecho del desarrollo de las personas.

Para que la supervisidn sea un medio eficaz para el mejo
ramiento docente es indispensable poner en practica el tipo -
de director democrdtico, fomentando la participacidn del gru-
po en las decisiones, aprovechando las opiniones y sugeren- -

cias, analizando los diferentes puntos de vista.

El director-facilitador tratard a los docentes con justi
paciencia y buen humor, infundird confianza, dard liber-
tad para que usen su juicio e iniciativa. Se interesard por -
sus subordinados dandoles oportunidad de desarrollar su perso

nalidad y no hacer ostentacidén de la autoridad que tiene.

En la supervisidn se contempla proporcionar asesoria de
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forma directa y permanente al personal que desempefia la fun--
cidn, asi como estimular la participacidén activa en las reu--

niones de Consejo Té&cnico.

Para aplicar la asesoria es importante que &sta se defi-
na como:
"La accién a través de la cual se proporcio
nan opciones de solucidn a preblemas o cir-

cunstancias especificas a resolver en el de
sarrollo de la practica docente". (20)

Se aplicaradn las dos formas de asesoria:

1.— Asesoria a Distancia.- La cual se realiza sin tener
que estar en el lugar y promueve el autodidactismo. En esta -
asesoria es recomendable darle a las educadoras los conteni--

dos temdticos que cubran los propdsitos a alcanzar.

2.— Asesoria Directa.- Se realiza de manera presencial
en el plantel para dar orientacién al personal. Esta asesoria
puede ser grupal o individual. La asesoria grupal se efectfla
entre el asesor y un grupo de asesorados. Posibilita el in--
tercambio de experiencias y fomenta la discusidén de diferen--
tes puntos de vista sobre un tema. La asesoria individual se
realiza a través del didlogo o entrevista entre asesor y aseso

rado, posibilita el intercambio de informacidn.

(20) Gobierno del Estado de Yucatan, Secretaria de Educacidn
pablica, Guia para Asesorar la Practica Docente, Moderni
zacidn de la Educacidn Preescolar, p. 6. N

N A
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Hay que tomar en cuenta que la asesoria propicia una re-
lacidn comunicativa de cardcter educativo y enriquece el apren

dizaje.

Por lo tanto se pretende en esta estrategia llevar a la
practica las dos formas de asesoria de acuerdo a la necesidad

gque se ppesente.

Como todo centro educativo, el Jardin de Nifios tiene con
formado un Consejo Técnico Consultivo gue es:
"Un drgano interno de apoyo al plantel de
Educacidon Preescolar, Zona o Jefatura de
Sector, seglin el caso, en el cual se ana-
lizan o estudian asuntes té&cnico-pedagdgi
cos, a la vez que se elaboran recomenda--

ciones encaminadas a mejorar la practica
docente". (21)

Las asesorias grupales se realizaran en este Consejo.

A continuacidn se describen en forma general el desarro-

llo y algunas pautas del Consejo Técnico Consultivo:

- Realiza sus funciones a través de la organizacidén -
de comisiones de trabajo con tareas concretas de --

acuerdo a las necesidades especificas del plantel.

= La Directora deberad convocar al inicio del periodo

escolar una reunidn para la integracidn del Consejo.

(21) SEP, Consejos Técnicos Consultivos, Talleres de Grafomag
ma, S.A. de C.V., M&xico, 1993, p. 9. B
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En su estructura, el director funge siempre somo -
Presidente y los docentes como Vocales, y por medio

de votacidn directa se elige al Secretario Técnico.

- El personal docente tendra@ las siguientes comisio--
nes:

1. Planes y Programas de Estudio.

2. Método de Ensefianza.

3. Seleccidn elaboracidn y uso de apoyos didacticos.
4. Evaluacidn del aprendizaje.

5. Superacidn académica y actualizacidén del magis-

terio.

= La directora deberd establecer e informar a los -
miembros del Consejo Técnico ademds de la fecha, el
horario, el tema a tratar, asi como los objetivos -

de las reuniones.

- De los asuntos tratados en cada reunidn deberd le—-

vantarse el acta en el libro correspondiente.

- Los miembros del Consejo se reunirdn en asambleas -
ordinarias por lo menos una vez al mes y extraordi-
narias cuando el caso lo requiera para tratar asun-

tos de caracter técnico-pedagbgicas del plantel.

Desarrollo de una Reunidn de Consejo Técnico.- Se inicia
la reunidn con el pase de lista. La Secretaria Técnica regis-

tra los datos generales del Jardin de Nifios y durante la reu-
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nién va tomando los aspectos relevantes de las intervenciones

para asentar en el formato.

La Directora estimula a las docentes a comentar los a-
cuerdos de la reunidn anterior. Se dan a conocer las activida
des, resultados o estrategias de lo puesto en practica duran-

te el mes.

Seguidamente se trata el tema de la reunidn comentando -
en primer lugar los enfoques de los autores seleccionados. Ca
da maestra va dando sus opiniones y puntos que investigd, 1la
Secretaria va registrando las participaciones ayudada por las
demas. Después, cada educadora va dando sus iniciativas y sus
experiencias al respecto. En este momento, con base en las su
pervisiones realizadas a los grupos la directora-facilitadora
plantea interrogantes para motivar a las docentes a partici--
par activamente. Luego se toman acuerdos y se hacen las con--
clusiones, y por Gltimo se opina sobre el tema a tratar para
la préxima reunidn, y todos los participantes firman el docu-

mento resultante de la Reunidn.

Estas reuniones se han manejado en el nivel preescolar -
desde hace varios afios como reuniones técnico-pedagdgicas don
de se trataban aspectos administrativos y pedagdgicos y se -
efectuaban cada semana con una duracidn de 2 horas. Por cam--
bios y por la actualizacidn del maestro, desde marzo de 1993,
se realizan las reuniones cada mes y sdlo se tratan temas pe-

dagdgicos. Considerando la importancia que éstas tienen en la
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pridctica docente se ha solicitado en forma escrita a la super

visora que se lleven a cabo juntas cada semana.

Reconsiderando la importancia de las asesorias dentro de
la supervisidn, tanto en los grupos especificos como en las -
reuniones de Consejo Té&cnico Consultivo la directora-facilita
dora ha de considerar que la participante tiene sus propias -

caracteristicas y condiciones de aprendizaje.

— Distingue lo real y posible.

- Analiza las posibles causas de una situacidn proble
matica con sus diferentes variables y da alternati-
vas de solucidn.

= Utiliza una estrategia cognitiva de caracter funda-
mental hipoté&tico-deductivo.

- Tiene tendencia a unificar las creencias y las opi-
niones a sistematizar para evitar las contradiccio-
nes entre ellas.

- Tiene un ritmo particular de aprendizaje.

= Toma decisiones en diferentes momentos de su vida.

= ActGa con responsabilidad.

- Prevee posibles consecuencias de sus actos.

La educadora tiene interé&s profesional por superarse en
su carrera; Su experiencia y preparacidn la convierten en - -
fuente potencial de informacidn, tiene capacidad mental que -
le permite dar soluciones a problemas que se presentan, pue-

de emitir juicios criticos, analizar y razonar ldgicamente, -



79

tiene temor al ridiculo y a la critica, cuando una situacidn
no le satisface es apética y desinteresada, tiene dificultad
para el trabajo cooperativo, monopoliza la palabra, muestra

resistencia al cambio, no tiene interé&s por la lectura; tiene

inadecuados habitos de estudio.

Conociendo estos parametros, en el trabajo de asesoria -
se utilizara y estimulara el aprendizaje grupal para lograr -
los propdsitos. Se hard conciencia a las docentes de que un -
grupo es la estructura gue surge de la interaccidn de los in-
dividuos y que induce a cambios en los mismos. El trabajo en
grupo €s un espacio privilegiado en la construccidn de conoci
mientos socialmente significativos y es una experiencia en pe
quefia escala de la importancia de implicaciones de la organi-
~,acidén entre maestros, en torno a un proyecto educativo com--

partido.

De acuerdo a la teoria critica de la educacidn; el apren

dizaje grupal es:

"Es un proceso de elaboracidén conjunta, en
el que el conocimiento no se da como algo

acabado de una persona que€ lo posee a otra
que no lo tiene, sino como una elaboracidn
conjunta que parte de situaciones problema
en donde se analizan los elementos involu-
crados en una situacidn, se proponen alter
nativas, se identifican los medios, se eva
1Gan resultados". (22) N

(22) SEP, Guia de ApoOyo patra el Director, Diseflo Grafico y -=
Servicios Editoriales, México 1992, p. 251.

R —
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Por lo tanto la directora-facilitadora estimulard a las
docentes a la construccidn de su propio aprendizaje que se de

P

finira:

"El conocimiento no se transmite sino que se

construye a través de la interaccidn social

y la integracidn de nuevas experiencias e -

informacidén considerada como relevante a -

. los esquemas cognitivos, mediante los cua--

les la persona interpreta y reconstruye su

propia comprensidén de la realidad”. (23)

El sujeto que aprende en este caso el alumno, es el res-
ponsable de su propio aprendizaje, es observador de la reali-

dad que le circunda, tiene una necesidad de interrelacionarse

con los deméas.

E]l docente facilitador tiene como funcidn propiciar las
situaciones y el ambiente m&s adecuado para que el educando -
pueda entrar en contacto y establecer interrelacidn con aque-
1los contenidos de la realidad que por su importancia formati
va son valiosos para su desarrollo; asi mismo el profesor en
su papel de guia y observador ha de mantener una actitud de -
atencidn permanente para aprovechar cualquier actividad o mo-
mento oportuno que Sse presente, promover acciones y actitudes
para valorar los avances y logros en el proceso de aprendiza-

je.

Los Consejos Té&cnicos Consultivos son el espacio que co-

(23) Ibid. p. 30.
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labora a recuperar la experiencia de cada participante, donde
cada uno puede explicar, analizar, comparar y valorar expe- -—
riencias individuales y de los deméds, y con sus participacio-
nes da apertura de situaciones que propicien en el individuo
ser el agente de su propia educacidn.

"El aprendizaje grupal es un fendmeno en el

que se establecen relaciones entre el grupo

y el objeto de estudio, es un proceso dina-

mico de interacciones y transformaciones don_

de las situaciones nuevas se integran a las

ya conocidas y resueltas, involucrando al -

grupo tanto en los aspectos cognoscitivos -

como afectivos y sociales". (24)

Hay que tomar en cuenta que el cambio en las personas es
dificil y paulatino por el medio social y cultural en el que
se desenvuelven, asi como por su preparacidn profesional y ex
periencia obtenida. Por lo tanto para llevar a cabo este tipo
de aprendizaje se propondra un ambiente escolar integrado don
de se sienta un verdadero clima de libertad y creatividad, vy
donde se compartan propdsitos, organizacién y metas. Permi- -

tiendo a las docentes verse en si mismas formando parte de un

esfuerzo comin.

Se creara un ambiente colegiado que proporcione oportuni
dades para la integracidn de los profesores, ya que los compa
Reros dan ideas y apoyos. Se necesitara un ambiente interesa-

do en apoyar iniciativas, propuestas e innovaciones, pero so

(24) Ibid. p. 251.
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bre todo se tendra un ambiente que tenga un fuerte sentido de
propdsito grupal que estimule a los profesores a reflexionar
sobre su préctica docente y a explorar modos de mejorarla de

manera permanente.

La estrategia que se llevard a cabo tendrd una duracidn
aproximada de un curso escolar donde las acciones a realizar
estardn distribuidas de la siguiente manera: 10 Reuniones de
Consejo Técnico Consultivo (una por mes); 50 supervisiones, -

(una mensual por cada grupo escolar).

B. Aplicacidén del Proyecto.

Propdsito: Elevar el nivel académico del docente con el

fin de optimizar su practica cotidiana.

Acciones: Visitas de supervisidn, una por mes a cada edu
cadora, igual a 50 visitas. Reuniones de Consejo -
Técnico Consultivo, una por mes, igual a 10 reunio-

nes.

Desarrollo: En el mes de agosto de 1993 me reuni con el
personal docente del Jardin de Nifios "Reino Infantil", Clave
31DJIJNO155-B, donde laboro como directora. E1l fin fue comentar

e invitarlas a participar en un proyecto.

Las motivé a colaborar conmigo, les di a conocer el obje
tivo, los propdsitos y les pedi su ayuda para planear las ac-

tividades. Encontré& interés y disposicidn en la mayoria de -
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las docentes.

La planificacidén de las diversas acciones quedd de la si

guiente forma:

PROPOSITOS ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS
Detectar los problemas  Supervisidn a - Mensual Guia de Super-
que enfrentan las do- los grupos. Ase por visidén (Anexo
centes en su préactica ria individual. Grupo Ne 4)
cotidiana.

Exponer problemas para Reunidn de Con- Mensual Ficha de Reu—
buscar posibles solu-- sejo Técnico - nién. Diversos
ciones. Confrontar teo Consultivo. Tra libros. (Anexo
rias que ayudan a la - bajo grupal. - Ne 7)

labor docente. Asesoria grupal.

Promover las relacio--  Platica todos - Diariamen-

ciones interpersonales dias entre 7:30 te.

entre el personal.

Evaluacidn, autoevalua
cién y coevaluacidn -

del proceso educativo.

y 8:00 A.M. y de
11:00 a 11:30 A.

M.

Meses de Enero,

Julio y Agosto.

Inicio, in-

termedio y

En forma escri-

ta. (Anexo Ne ~

fin de curso 9).

= Temas para tratar en los Consejos Técnicos:

= Andlisis de la practica docente.

- Conocimiento de las actitudes de un facilitador

de aprendizajes.

= Analisis de "Enseflanza y Aprendizaje"
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= Funciones de la directora dellplantel de prees-
colar.

- Funciones de las maestras de grupo del Jardin -
de Nifios.

- La Psicogenética. .

- La Psicolingiiistica.

- La Pedagogia Operatoria.

- Niveles de conceptualizacidn de la lengua escri
ta.

- Momentos por los que pasa el nifio en el lengua-
je oral.

- Investigacidn - Accidn.
El proceso de realizacidn se did como sigue:
SESION Ne 1

Tema: An&dlisis de la practica docente.

Recursos Didacticos: Libros:"La Libertad y Creatividad -
en la Educacidn", de Carl. R. Rogers; Antologia "Pedagogia, -

La Practica Docente"; lecturas de apoyo de preescolar.

Técnicas: "Guia de autoandlisis de la prédctica docente",
"Un dia en el Jardin" (Anexos 8 y 9).; pizarra, gis, lapices,

hojas bond, libretas.

Relatoria: La reunidén se inicid a las 10:30 A.M., todo -

el personal se encontraba presente.
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La Directora colocd el material a la vista, las compafie~

ras eligieron donde sentarse.

Se pidid la colaboracidén de alguna educadora para fungir
como Coordinadora en la Junta y ayudar a la educadora en el -

desarrollo de la misma.

La maestra Gabriela Martinez Brito se brindd espontanea-

mente a participar como Coordinadora y todas lo aprobaron.

La maestra Gaby pidid qgue se tomaran los acuerdos para -
llevar la junta, las demds maestras sugirieron: participar ac
tivamente, respetar el horario, solicitar la palabra, anotar

los acuerdos y lo relevante de la reunidn.

La Directora solicitd evaluar los Acuerdos de la junta -
del mes anterior. Las educadoras comentaron la importancia de
exponer las experiencias individuales, la colaboracidn con la
Secretaria Técnica, el participar como Coordinadora, y sobre

todo, tener en cuenta los acuerdos de cada sesidn.

Luego la Coordinadora reccrdd el tema a tratar: "Andli--
sis de la Practica Docente" y por medio de las té&cnicas: Auto
andlisis de la Practica Docente y Un dia en el Jardin, las do
centes expusieron sus experiencias de alumnas en las diferen-
tes escuelas donde estudiaron y las relacionaron con el traba
jo que se realiza diariamente en el Jardin. Se procurd la par

ticipacidén de todas.
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Después se manejd lo investigado en los diferentes 1li- -
bros sobre el tema. Todas las educadoras comentaron y se re--
dactd lo importante en la ficha. Las maestras anotaron lo que

les parecid mas relevante.

Seguidamente se mencionaron las iniciativas personales y

se llegd.a los acuerdos siguientes:

- Analizar y confrontar en forma individual los dife-
rentes aspectos de la labor docente.

- Practicar diariamente actitudes positivas plantea--
das en este andlisis y reflexidn.

- Comprometerse al estudio individual.

- Tomar en consideracidn las experiencias expuestas -

por las compafieras.

Por lo interesante e importante se llegd al acuerdo de -
tratar en la prdxima reunidn el tema: "COmo convertirse en fa
cilitadora de aprendizajes" y "La relacidn interpersonal en -

la facilitacidn". Se leyd la ficha de la reunidn y se firmd.
Evaluacidén de la Sesidn:

- Todavia habian muchos nifios en los salones, por lo
gque varias veces los padres de los nifios interrum--

pieron la sesidn.

= Falta de tiempo para tratar los temas.

- La Directora todavia intervino mucho en la sesidn.
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Nota: esta sesiédn fue filmada.

SESION N2 2

Tema: COmo convertirse en facilitador de aprendizajes y

la relacidén interpersonal en la facilitacidn.

Recursos didacticos: Libro "La Libertad y Creatividad en

el Aprendizaje", de Carl R. Rogers. Copias fotostaticas.

Técnica grupal: Dramatizacidén y simposium. Pizarra, pa--

pel bond, gis, lapices.

Relatoria: La Junta did principio a las 10:45 A.M., se -
eligid a Sarita como Coordinadora, la cual pidid comentar las
experiencias obtenidas por los acuerdos de la reunidn ante- -
rior, las compafieras mencionaron lo que han realizado en este
tiempo y platicaron que han puesto en practica actividades co
mo el interesarse m&s en sus nifios, conocer el motivo de sus

reacciones, los problemas que tienen, etc.

Se sugirid participar din&micamente, escuchar a las com-

pafieras cuando hablan, tomar apuntes, etc.

Luego la Directora preguntd lo que se habia investigado
sobre el tema y las compafieras educadoras comentaron sobre la
libertad, creatividad, y sobre las actitudes de un facilita--
dor de aprendizajes, la autenticidad, la capacidad valorativa

y la comprensidn empéatica.
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Se sugirid escribirlas en la ficha y luego por medio de
1a técnica de dramatizacidn y en forma espontdnea, las maes--
tras Gaby, Alma y Sarita representaron a maestras con estas
actitudes y luego se escenificd una maestra con Sus nifios en
el Jardin pero desenvolviéndose en forma autoritaria y desin-

teresada.

Después se dieron los comentarios y sdlo se pudo trans—-
cribir a la ficha los comentarios y sugerencias realizadas. -
Se tomd el acuerdo de manejar para la préxima reunidn el tema

de "Ensefianza y Aprendizaje" como esta en la calendarizacidn.

se firmd la ficha de Consejo Técnico.

Evaluacidn:

= Se inicid tarde la reunidn, por los alumnos gue no
habian recogido sus padres.
- La participacidn fue muy activa.

- La Directora dio mas oportunidad de participacidn-a

las educadoras.

= Las técnicas fueron muy importantes para manejar el

tema.

- Las iniciativas personales y acuerdos, por falta de

tiempo no se tomaron.
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SESION N2 3

Tema: Ensefianza y Aprendizaje.

Recursos didacticos: Antologia "Teoria del Aprendizaje",
UPN: Libro Libertad y Creatividad en la Educacidn, de Carl R.
Rogers; Programa de Educacidn Preescolar 1992, hojas bond, pi

zarra, gis, léapices.

Técnica: Mesa redonda.

Relatorfa: Al comenzar la reunidn la maestra Lupita pi--
did ser la Coordinadora en ese dia. La Directora preguntd so
bre las actividades que se realizaron durante el mes. Las com
pafieras docentes mencionaron que estéan poniendo en préactica -
las actitudes de un facilitador de aprendizajes y que les es-
ta costando trabajo, ya que es facil comentarlas, pero en la
realidad y por la formacidén de cada una, se tienen dificulta-

des y limitaciones, pero que si se estan practicando.

La Coordinadora sugirid llevar la técnica de mesa redon-
da, la cual fue aceptada y donde cada maestra dio a conocer -
las indagaciones bibliogrdficas realizadas, después se hicie-
ron los comentarios, y reflexiones en donde se pudo percibir
que la mayoria de las docentes tenemos los conceptos de ense-
flanza y aprendizaje, no como un proceso y desde una postura -

tradicional.

Al analizar las definiciones de los distintos enfoques -
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se pudo conceptualizar como el proceso de enseflanza-aprendi--
zaje, donde el maestro o facilitador y los alumnos son perso-

nas activas y dinamicas.

Se llegd a la conclusidn de:

En este proceso la parte que aprende tiene que ser la -
mas interesada y que en el nivel preescolar, por la edad que
tienen los nifios se cuenta con la potencialidad para intere--

sarlos y darles las oportunidades Y situaciones de aprendiza-

je propiciandolas.

La educadora facilitadora procurara ser el elemento cla-

ve para que se dé el aprendizaje.

Se acordd tener en cuenta la calendarizacidn de temas y
por lo tanto la prdxima sesidn tratarid sobre "El desafio de -

la ensefianza en la actualidad".

Se firmd la ficha de reunidn.

Evaluacidn: La junta se desarrolld en foma dindmica.

Se confrontd la teoria y la practica.

- Participaron mucho las docentes, dando sus ideas y

sus dudas.

- Se logrdla interiorizacidn de los conceptos.

= La directora sdlo guia el trabajo.
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SESION N2 4

Tema: E]1 Desafio de la Ensefianza en la Actualidad.

Recursos didacticos: Libro "Libertad y Creatividad en la

educacidén™, de Carl R. Rogers.

.Pécnica: Lluvia de Ideas.

Relatoria: Se empezd el trabajo a las 10:30 A.M., se eli
gié a la Profra. Alma como Coordinadora y participd como Se--—

cretaria Técnica la Directora.

La Coordinadora explicd el desarrollo del trabajo por me
dio de la técnica de Lluvia de Ideas. Luego cada docente expu
so libre y espontadneamente sus ideas respacto a la educacidn
en México, en el pasado y en el presente, y los cambios que -
se tienen actualmente. En varias ocasiones participaron las -
educadoras por lo amplio e interesante del tema. Se criticd -
mucho al Sistema Educativo Mexicano pero se hizo conciencia -

del papel del maestro en los problemas de la educacidn.

A la Secretaria Técnica se le solicitd anotar las inter-
venciones de las compafieras que fueron consideradas muy impor

tantes.

Se dieron las iniciativas y acuerdos:

= Planear y realizar diferentes actitudes y activida-

des para revalorar el papel del maestro.
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- Investigar sobre los objetivos que plantea la SEP -

respecto a elevar la calidad de la educacidn.

- cada maestro debe realizar cambios internos (en su

persona) para que se den los cambios en su labor.

Se acordd tratar en la prdxima reunidn "Las funciones -
del personal del Jardin de Nifios", y se firmd la ficha de la

reunidn.
Evaluaciodn:

- Se observd interés y mucha participacidn de las edu

cadoras.

= La Directora en varias ocasiones retomd el objetivo
porque se manejaron situaciones particulares que -
han pasado algunas docentes.
SESION N¢ 5

Tema: Funciones de la Directora de un Jardin de Nifios.

Recursos Didacticos: Manual de Organizacidn del Jardin -

de Nifios, pizarra, copias fotostaticas.
Técnica: Escenificacidn.

Relatoria: Se comentaron las actividades que se estan --
realizando para mejorar la educacidn en México, entre las que

gque se pueden mencionar:
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- El Programa de Carrera Magisterial.

- Mejorar las condiciones de las escuelas.

- Participacidén de padres de familia y comunidad con
el Programa de Consejos Participativos y Consejos -

Ciudadanos.

Las educadoras sugirieron que la Directora sea la Coordi
nadora por lo que é&sta las invitd a participar en la escenifi

cacidn de las acciones que realiza la Directora.

Por medio de la motivacidn se decidieron las docentes Ga
by y Lupita a representar las labores que realiza la Directo-

ra en un dia de trabajo.

Después se comentd sobre la visidn que se tiene de la ac
tividad que desarrolla la Directora y por lo que se pudo no--
tar, se ha conceptualizado como desempefio de funciones admi--

nistrativas.

Se sugirid que se leyeran las funciones de la Directora
gue estén en el Manual, luego se analizaron y por medio de in
terrogantes verbales efectuadas por la Directora se visualizd
la labor de ésta en la Institucidn. Se hizo hincapié en la -
responsabilidad e interé&s que se tiene por ser guia y facili-

tadora en el trabajo en el Jardin.

La Secretaria Té&cnica anotd algunas de las funciones de

la Directora que desconocen las educadoras y sobre todo las -
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metas gque se tienen en especifico en este Jardin.

Por falta de tiempo sdlo se pudo acordar el tema para la

prdxima reunidn y se firmd la ficha del dia.

Evaluacidn: Se observd mucho interés sobre el tema, ya -
que de acuerdo a los comentarios de las participantes, se des

conocian muchas funciones de la Directora.

= La participacidn para escenificar a la Dirctora no

se queria hacer, pero por fin se logrbd.
- Se manejd también el Reglamento interno por la Nor-
matividad.
SESION N2 6
Tema: Funciones de las educadoras en el Jardin de Nifios.

Recursos didacticos: Manual de Organizacidn de un Jardin

de Nifios, pizarrdn, gises, hojas bond.
Técnica: Simposium.

Relatoria: Se comenzd la reunidn a las 10:50, ya que dos

educadoras estaban en los salones con padres de familia.

La maestra Carolina solicitd participar como Coordinado-
ra y todas las compafieras estuvieron de acuerdo. Planeando de
sarrollar la técnica grupal de Simposium; solicitd la partici

pacidn de tres compafieras para ser las expositoras. En forma
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esponténea las maestras Sarita, Lupita y Gaby accedieron, y -
al terminar de presentar el tema, la Coordinadora expuso las
funciones que se considera debe realizar una educadora, como

especie de conclusidn.

Después las demds maestras comentaron sus funciones y la
Directora sugirid leer el Manual de Organizacidn de un Jardin
de Nifios; cada docente leyd una parte y luego se realizaron -
los comentarios donde se amplid la visidn de la labor de la -

maestra de grupo.

La Coordinadora solicitd anotar las funciones generales
en la ficha y las compafieras educadoras sugirieron sacar co--—

pias fotostadticas para cada una.
Se acordd:

- Tomar en cuenta las funciones del Manual asi como -

el Reglamento Interno.
= Tener cada docente la copia de las funciones.

Para la reunidn del prdximo mes, se tratara como tema: -
"E]l Desarrollo del Nifio". Para finalizar se firmd la ficha de

la junta.

Evaluacidén: Antes de la Reunidn la maestra Carolina pla
ticd a la Directora su interés por ser Coordinadora, por lo -

que se planed la técnica de Simposium.

- Participaron din&micamente todas las docentes.
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SESION N 7

Tema: El1 Desarrollo del Nifio.

Recursos didacticos: Programas de Educacidn Preescolar
81 y 92; Enciclopedia "El Libro de la Madre y el Hijo", por -
Donse Lore-Schults Wiid; Revistas: Un Abrazo Completo. Piza--

rrdn, gié, hojas bond, lapices.
Técnica grupal: Banco de Preguntas y Respuestas.

Relatorfa: Con la asistencia de todas las docentes se -
inicid la Junta a las 10:30 A.M. La Directora solicitd la - -
eleccidn de la Coordinadora, la maestra Gaby espontaneamente

se ofrecid vy todas las compafieras estuvieron de acuerdo.

La Coordinadora pidid que se dieran las evaluaciones de
los acuerdos de la reunibn anterior. Las educadoras comenta--
ron que estén realizando andlisis de acciones con padres de -
familia, entre las que se encuentran Participacidn activa en
el Desarrollo de Proyectos, Platicas sobre alimentacidn para

elaborar menfis, y otras mas.

La Directora manifestd que ha observado mé&s interés y par
ticipacién de todas las maestras en la realizacidn de comisio

nes.

Seguidamente la Coordinadora explicd la té&cnica a poner
en practica e indicd el lugar donde se encontraba el banco de

preguntas. Luego invitdé a iniciar el trabajo.
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maestra Alma leyd la primera pregunta y Sarita la res
asi participaron todas las profesoras y los cuestiona
fuero resueltos con base en las tarjetas con respues-
tenia cada participante. Cuando habian dudas se con--

en la bibliografia (Ver Anexo 11).

Para terminar se hicieron los comentarios generales y se

dieron las iniciativas y los acuerdos con base en lo discuti-

do:

Se

Tomar en consideracidn al favorecer el desarrollo -
de los alumnos, la realidad y problemas que tienen

los ninos.

Interesarse en los pequefios en forma individual y -

grupal.

Fomentar una estrecha relacidn con los padres de -

los alumnos.

acordd tratar para la prdxima reunidn el tema: La Psi

colingliistica y la Pedagogia Operatoria. Se firmd la ficha de

reunidn.

Evaluacidn: La sesidn se desarrolld en forma dinamica.

Se hicieron varias confrontaciones porque se maneja

ron varias bibliografias.

Se manejaron aspectos del desarrollo, las etapas, -

maduracidén y actividades en el aula.
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SESION N2 8
Tema: La Psicolingliistica y la Pedagogia Operatoria.

Recursos didacticos: Guia Didactica para orientar el De-
sarrollo del Lenguaje Oral y Escrito en el Nivel Preescolar.
Antologia UPN, "Contenidos de Aprendizaje"; pizarrdn, gis, 13

pices, héjas bond.
Té&cnica grupal: Debate.

Relatoria: La Sesidén comenzd a tiempo con la presencia -
de todas las docentes. La Directora fue nombrada como Coordi-
nadora por sus compafieras, por lo que solicitd comentar la -

evaluacidn de la Junta anterior.

La maestra Gaby menciond que por el interés del tema del
mes pasado ha leido varios folletos para promover acciones en

sus nifos.

La Directora explicd la dinamica grupal e inmediatamente
las maestras se dividieron en dos grupos. Un grupo abordd los
Niveles de Escritura y el otro los Momentos de la Lectura. Di
ficultandose un poco la conceptualizacidn de los diferentes -

Momentos, puesto que hasta ese instante no se habian manejado

Cada grupo eligid una expositora y después del tiempo -
acordado se dieron a conocer las conclusiones. Los grupos re-
batieron los argumentos de las expositoras cuando no estaban

de acuerdo con lo que expresaban.
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Las expositoras defendieron sus posiciones, sin embargo
cuando se les demostraba lo contrario, aceptaban las ideas de

las compafleras.

La Secretaria Té&cnica anotd lo mas significativo de la -
Sesidn: Que hay que considerar el nivel de maduracidn de cada
uno de los nifios y el objetivo de preescolar en cuanto al - -

abordaje de la lecto-escritura.
Se dieron las iniciativas y los acuerdos:

- Considerar los objetivos y la finalidad del nivel -

preescolar respecto a la lectura y la escritura.

- Reafirmar el conocimiento de las caracteristicas -

del nifio de 4 a 6 afios de edad.

- Tomar en cuenta el proceso de desarrollo del pensa-

miento del nifio que se atiende.

- Tener presente para llevar a cabo 1las posibilidades
educativas y actividades sugeridas en la Guia Didac

tica.

= Se acordd invitar a la Terapista de Lenguaje d21 MO

dulo del CAPEP, para la prdxima Reunion.

Se recordd el tema para la siguiente Junta: "Niveles de
Concethalizacién de la lengua escrita y los Momentos en la -

interpretacidn de textos" y se firmd la ficha del dia.
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Evaluacidn:
- La participacién de las educadoras fue muy activa.

- Se observd el estudio e interés de las maestras en

sus participaciones.

- No se respetd el horario de la Sesidn, por el inte-

rés en el tema, se did de mas.

SESION N2 9

Tema: Niveles en la adquisicién de la escritura y los Mo

mentos por los que el nifio pasa para leer.

Recursos didacticos: Guia Did&ctica para orientar el De-
sarrollo del Lenguaje Oral y Escrito én el Nivel Preescolar;

pizarrdn, gises.

Técnica: Lluvia de Ideas.

Relatoria: Se inicid la Reunidn a las 11:45 A.M. porque
las educadoras de tercer grado tenian junta con los padres de

sus alumnos.

La Directora solicitd la eleccidn de la Coordinadora y la
maestra Sarita aceptd enseguida y pidid comentar la evalua--

cidn de los acuerdos de la Sesidn anterior.

Las maestras Alma y Carolina dieron que estan llevando a

cabo actividades sugeridas en la Guia Didactica para comple--
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mentar el trabajo. Lupita menciond que hay en la Guia accio-
nes novedosas y agradables que realizd con sus nifios. Después
la Coordinadora pidid que expresaran libremente sus ideas y

conocimientos sobre el tema.

Las docentes leyeron y escribieron en la pizarra los Ni-

veles y los Momentos de la lecto-escritura.

Se analizaron uno a uno y se dieron los comentarios al -
respecto. Se observd mas dominio sobre el tema y se manifesta

ron experiencias que se estan llevando a cabo con los nifios.

Se pidid a la Secretaria Técnica anotar en la ficha en -

forma general lo que se escribid en la pizarra. Las deméas com

pafieras la ayudaron.

La Coordinadora pidid mencionar las iniciativas y acuer-

dos de la Reunidn:
- Realizar diagndstico a los nifios de cada grupo.
= Entablar didlogo abierto con los padres de familia.

- Crear un ambiente altamente alfabetizador en la es-

cuela.
= No manejar tareas de escritura.

Se firmd la ficha de reunidn y se acordd manejar para la

préxima Junta el tema: "La investigacidén en la Educacidn'.

Evaluacién: No se contd con la Terapista.
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- La participacidén fue muy activa.

- Las educadoras solicitaron manejar nuevamente el te

ma el prdéximo ciclo escolar.

SESION N2 10
Tema: La Investigacidén en la Educacidn.

Recursos didacticos: Libro "Teoria Critica de la Ensefan
za", copias fotostdticas, pizarrdn, gises, hojas bond, lapi--

ces.
Técnica grupal: Estado Mayor.

Relatoria: EstaSesidn se inicid a las 10:30 A.M., la ma-
estra Carolina se propuso para guiar la Junta. Explicd la téc
nica de trabajo e invitd a formar dos equipos para leer y re-
flexionar sobre el tema, con un tiempo de 60 minutos. Para ma
nejar mejor el tema did una guia con interrogantes (Anexo N@
14), que gira en torno a preguntas sobre Investigacidn-Accidn

tema novedoso e interesante para las educadoras.

Después del tiempo dispuesto para leer, la Coordinadora
pidid a cada equipo dar sus conclusiones. Cada grupo, por me-
dio de su representante efectud sus comentarios y conclusio--

nes acordando:

Tratar el tema en forma individual para manejarlo el prd

ximo curso escolar, por la complejidad tematica. Se firmé la
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ficha de Reunidn.
Evaluacidn:
= Las docentes comentaron que el tema es interesante.

= Se observd que la Coordinadora de la Sesidn se pre-

pard anticipadamente y muy bien.

- Las participantes se involucraron en el Tema y pi--

dieron otra sesidn.

C. Evaluacidn General de la Estrategia.

E1l trabajo que me propuse realizar con la colaboracidn -
de las compafieras del Jardin de Nifios "Reino Infantil", para
reorientar la labor docente, se inicid con una reunidén en el
mes de agosto de 1993, donde les di a conocer el propdsito --
del proyecto y las invité a elaborar en equipo las acciones -

para el logro de las mismas.

En la reunidn las docentes mostraron en Su mayoria dis--
posicidn e interé&s, las demd&s asombro y me preguntaron (por -
qué? y ¢;para qué? hacerlo, ya que era suficiente con el traba
jo que estaban realizando. Mi respuesta fue que el proyecto a
desarrollar era con la labor docente que estamos llevando a -
cabo. Les platiqué en forma general la estructura, y en forma
especifica les dije mis expectativas y necesidades como Direc

tora: Las de apoyarlas y colaborar en busca de soluciones a -
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los problemas que se les presentan con sus nifios, padres de -
familia, recursos, mejorar las relaciones con las compafieras
y autoridades, etc. Les comenté& que solamente siendo concien-
tes y participando activa y creativamente se podia mejorar el
trabajo docente. Estos primeros acercamientos al trabajo tu--
vieron la finalidad de conversar con las educadoras para par-
ticipar én el proyecto.

Las estimulé a efectuar una reflexidn de la labor que -
hasta ahora se esta realizando por medio de interrogantes co-
mo ;Qué nifios estamos formando? ;Cdmo trabajamos con los pa--
dres de nuestros nifios? ;Colmo colaboramos con la sociedad? --
etc. Después de interiorizar estas y otras preguntas cada una
de nosotras explicamos nuestros puntos de vista del trabajo -
que hacemos, hubo momentos de silencio, maestras que no opina
ron, pero las motivé a hablar y comentar lo que tenemos muy -
adentro. Se escucharon cosas muy interesantes, como por ejem-
plo que les gusta su profesidn, que sienten que hay mds cosas
por hacer y saber, etc. Les di un cuestionario por escrito -
el cual contestaron y se anexa a este trabajo. Estas activida

des sirvieron como punto de partida del proyecto.

Luego les planteé& la necesidad de efectuar las visitas a
los grupos y participar en forma activa y critica en las Reu-
niones de Consejo Técnico Consultivo, ya que en forma perso--
nal es donde y por medio de las cuales nos podemos apoyar pa-

ra buscar en grupo las estrategias para efectuar una labor de
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calidad y sentirnos satisfechas de lo que dia a dia estamos -

haciendo.

Hubo negativas a las visitas ya que en este Jardin de Ni
fios como en la mayoria, no se realizan por diferentes razones
entre las que se€ pueden mencionar, la de no tener roces en -
las relaciones interpersonales por que S€ ha experimentado -
gue cuando Sse llevan a cabo estas visitas se deterioran las -

relaciones directora-educadora.

Una de las docentes me interrogd sobre la supervisidn, -
si se tenia gque hacer, cada cuando y cual era el objetivo. Le
respondi gue una de las funciones de toda directora es la de
supervisar las actividades que realiza la maestra con sus ni-
fios y que se debia efectuar cuando menos cada mes, con el fin

de tener conocimiento Yy seguimiento de acciones.

Aproveché esta intervencidn para comentar que realmente
la supervisidn no ha sido manejada por 1las directoras e ins--
pactoras como deberia ser, por desconocimiento vy apatia para
realizarla, d2 acuerdo a los programas de actualizacidn del -
maestro. Pero que a partir de este proyecto la supervisidn de
be ser considerada como una actividad que la directora reali-
za para colaborar con sus compafieras educadoras para buscar -
estrategias, recursos; opiniones de especialistas Yy asi solu-

cionar los problemas que Se€ presentan.

Para llevar a efecto el trabajo, les propuse manejar una
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"Guia de Observacidn de la Practica Docente" (Anexo 4) donde
tanto las educadoras como la directora pueda conocer los pun-

tos a observar. La Guia fue aceptada en su mayoria.

En lo que respecta a las Reuniones del Consejo les pedi
su participacidén y ayuda para elaborar una ficha de reunidn -
que fuera congruente con las necesidades de nuestro grupo. -
Analizamos la ficha que nos propuso la SEP y de alli se sacd

la que nos parecid mds Gtil para las reuniones. ( Anexo 7).

También reflexionamos sobre las ventajas de llevar a ca-
bo las Reuniones de Consejo dindmicas y congruentes con nues-
tra problemdtica, la mayoria accedid y se interesd con los te
mds que les propuse y sugirieron otros: El docente como faci-
litador de aprendizajes, La libertad en la educacidn, Funcio-

nes de la directora y las maestras de grupo, etc.

Platiqué a las compafieras sobre las asesorias gque vamos
a llevar a efecto por medio de las cuales nos vamos a comuni-

car de manera mas directa.

En conjunto quedamos de acuerdo de participar en 10 visi
tas de supervisidn por cada grupo y 10 reuniones de Consejo -
Técnico Consultivo, una cada mes. Elaboramos una calendariza-

cidn considerando posibles acciones, recursos y fechas.

La primera reunidn de Consejo se efectud en el mes de —-
Septiembre de 1993, donde se observd un ambiente de estudio y

temor a la participacidn, las docentes dudaban cuando se les
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invitaba a coordinar, sugerir, guiar el trabajo. Asi se desa-
rrollaron las reuniones de Octubre y Noviembre. Ya a partir -
de Diciembre las educadoras participaban de tal manera que se
tenia que poner limite de tiempo para aportar ideas, comenta-
rios y sugerencias. Se notd la investigacidn que hacian sobre
los temas y su cambio de actitud en solicitar asesoria direc-

ta, personal y por equipo.

Algunas veces se dio la asesoria a distancia porque la -

educadora queria profundizar en los temas.

En las reuniones de Consejo las estimulé& a comentar sus
experiencias, ya que hay educadoras que utilizan muy buenas -
estrategias con sus nifios y padres de familia. Les planteé in
terrogantes basadas en las supervisiones mensuales, las cuales
fueron respondidas vy sirvieron a las demds compafieras pues -
se pusieron a observar que las experiencias comentadas en las

reuniones eran puestas en practica por las otras educadoras.

En las visitas a los grupos, al principio las maestras -
se mostraron incdmodas y cortantes. Después la actitud de las
docentes cambid y demostraron seguridad en sus acciones y cor
dialidad conmigo, porque se dieron cuenta de que las visitas

de supervisidén fueron para apoyar la labor que ellas realizan.

Acerca de la lecto-escritura constatamos que cuando se -
favorece la lectura y escritura se observa didlogo, motiva- -

cidn, oportunidades para realizarla, material suficiente. Las



108

educadoras ya escuchan las ideas e iniciativas de sus alumnos
dandoles oportunidades de expresarse y comunicarse por medio
de cuentos, cartas, recados, representaciones como Noticieros

de Nifios, recetas, manejo de campos semanticos, etc.

Personalmente me siento satisfecha con los resultados 09

tenidos hasta el momento.

El trabajo se continGa llevando con entusiasmo y entrega.
Nos hemos planteado nuevas acciones para en algln momento lo-

grar el propdsito trazado.

Quiero gue sepan que al iniciar este trabajo me senti de
cepcionada porque no veia avance aungue le ponia muchas ganas.
Al pasar el tiempo me di cuenta de los primeros logros y com-
prendi que este proyecto es un proceso y como tal tuvo sus al
tibajos, contratiempos, obstdculos, pero que en determinado -
momento observé cambio de actitud, tanto como individuos como
profesionales en las docentes y en mi. Hemos conformado un --
equipo donde trabajamos para ser mejores como compafieras, com
prometidas con nosotras, con los nifios y demds personas, dis-
puestas a tomar lo bueno del pasado para incorporarlo al pre-
sente, estudiar para crecer como docentes, pero sobre todo pa

ra justificar lo que hacemos y por lo gue creemos.

Estoy consciente que este es el inicio y que hay que pro
seguir con la misma decisidn, coraje, entrega y perseverancia

para lo cual estoy dispuesta . El camino es largo y hay mu- -
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chas cosas por hacer y muchas metas que lograr.

Por Gltimo quiero comentar que las educadoras me han so-
licitado continuar con el proyecto y me han propuesto temas y
acciones interesantes. Ademds estdn muy motvadas con el estu-
dio y han estado participando en los Cursos de Actualizacidn,
tanto en horas de trabajo como sdbados, o por las tardes. Hay
dos compafieras que tomaron en vacaciones cursos del Programa
de Actualizacidn para Educacidn Preescolar, y estan interesa-
das en estudiar la Licenciatura en la Universidad Pedagdgica

Nacional.

* k% Kk * *k * *
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CAPITULO VI

ANALISIS Y PERSPECTIVAS
Se puede comentar que los objetivos de la Propuesta se -
encuentran en proceso, ya que el equipo de trabajo formado de

muestra interés por estudiar e investigar.

Se ha logrado cambio de actitud de directora y educado--
ras tanto en la relacién interpersonal, como en el trabajo pe

dagdgico.

Se tienen logros materiales: un chapoteadero y un area -

de recreacidn para los nifios.

Para favorecer la lecto-escritura las educadoras ya rea-
lizan diagndstico y siguen las sugerencias que hemos analiza-

do en la Psicolingliistica y la Psicogenética.

Se solicitd a la maestra del Programa de Actualizacidn -
para Educacidn Preescolar asesoria en actividades de lecto-es
critura que manejan los grupos de Diagnbéstico y Prevencidn pa

ra detectar oportunamente esta problemdtica.

Este no es un trabajo que se llevard en un curso escolar
sino que es el inicio de un largo proceso gque necesita tiempo

colaboracidn y participacidn activa de todos.
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Se recomienda que por los resultados obtenidos hasta el
momento, esta Propuesta se lleve a la practica en los Jardi--
nes de Nifios y demds Instituciones educativas, ya que el pro-
blema que se ha tratado es real y cotidiano en la mayoria de

los centros educativos del Estado.

Cabe mencionar que la estrategia utilizada en esta Pro—--
puesta va de acuerdo a la que instrumenta el Programa de Ac--
tualizacidén del Maestro, que tiene su enfoque centrado en la
recuperacidn de la praciica ~otidiana y en la interaccidn de
los profesores. Asimismo este trabajo va a la par con la for-

ma de estimular el aprendizaje en los nifios de preescolar gae

s2 fundamenta en teorias como la constructivista.

A. Evalucacidn de la Propuesta.

En su acepcidén més amplia, la evaluacidn puede definirse
como:
"Un conjunto de actividades que conducen a
emitir un juicio sobre una persona, objeto,
situacidn o fendémeno, en funcidén de crite-
rios previamente establecidos que permitan
tomar decisiones mas acertadas". (25)
En esta Propuesta la evaluacidn estd considerada como el

proceso complejo que contiene el desarrollo de distintas es-—-

trategias y procedimientos cualitativos y cuantitativos como

(25) SEP, La Evaluacidn en el Proceso Didactico en el Jardin
de Nihos, México, p. 9.
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son: la observacidn, experimentacidn y expresidon del docente,
elementos esenciales que se combinan con las distintas formas
de registro que contienen la informacidn que se utilizd para
el tratamiento y seguimiento de los diferentes procesos en —-—

distintos momentos.

Primero hay que comentar que para elegir el problema que
se presentd en esta Propuesta realicé una evaluacidn de todas
las situaciones y obstdculos que se presentan cotidianamente
en mi labor como directora, priorizando y eligiendo el més re
levante y al mismo tiempo desafiante a profundizar para bus--

car las posibles soluciones.

Después retom& los apuntes, fichas, diferentes fuentes,
etc., que me pudieran servir en el planteamiento vy andlisis -
del problema. Efectué investigaciones ayudandome de los datos
conocidos y de entrevistas y platicas con compafieras directo-
ras y maestras de grupo de otros Jardines en donde se tiene -

el problema.

Como se ha mencionado, se efectuaron visitas de supervi-
sidén a los grupos y se participd en las reuniones de Consejo
Técnico, donde se vivieron experiencias nuevas y agradables -
como son el poder manifestar el cambio de actitud de las do--
centes, pues ya participamos activa y criticamente como ade--
mas se puede constatar en las visitas a los grupos, en la con
vivencia diaria y en las relaciones interpersonales, el cam--

bio de cada una de las educadoras que conformamos el personal
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del Jardin de Niiios.

Se observd mas interés en las actividades que se tienen
para alcanzar los objetivos propuestos en el proyecto anual -
de trabajo.

Las educadoras ya practican la facilitacidn de aprendiza

jes y actitudes con sus alumnos.

Para favorecer la adquisicidn de la lecto-escritura con
sus nifios, las docentes ya toman en consideracidn las caracte
risticas y niveles en que se encuentran sus alumnos, guiando-

los individual y grupalmente.

Se puede decir que el trabajo fue dificil y complicado -
al principio pero conforme se, interesaron las participantes,
se fueron dando los resultados tan positivos como son: practi
car estrategias nuevas en el trabajo diario, estudiar o inves
tigar sobre la préctica cotidiana, tomar en cuenta los dife--
rentes enfoques tedricos del Programa de Educacidn Preescolar
de los apoyos y del material bibliogrdfico que se tiene en el

Jardin.

Cabe mencionar que se tuvieron limitaciones como: falta
de tiempo en sesiones de Consejo Técnico, falta de apoyo de -
las autoridades inmediatas, etc., pero fueron obstaculos que
se pudieron hacer a un lado con buenas bases para justificar

los hechos.
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Hay que tomar en consideracidn que este trabajo esta en
proceso y que se sigue poniendo en practica con nuevas activi
dades y recursos materiales sobre todo técnicas grupales y se
ha planeado invitar a especialistas para que nos apoyen con -

su preparacidn y experiencia.

Por ,iltimo, hay que mencionar que al conformar a los - -
adultos es dificil pero no imposible, y si se tiene definido
claramente lo que se desea hacer, las limitaciones y obstacu-

los se pueden vencer.

Con respecto a los objetivos planteados en la Propuesta
considero que ma&s que alcanzados fueron rebasados, puesto que
se did la ampliacidn de conocimientos de la practica docente.
y se did el vinculo entre el Programa y educadora-alumno y pa

dres de familia.

* k *k *x * *x %
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CONCLUSIONES

En el tiempo de preparacidén en la Universidad Pedagdgica
Nacional del Estado de Yucatdn tuve la oportunidad de anali--
zar y reflexionar sobre los diferentes aspectos de la précti-

ca docente.

Por medio de las sesiones grupales con la guia y apoyo -
de los Asesores se tuvo la oportunidad de reflexionar los con
tenidos de las Antologias al cotejar experiencias de los com
pafieros de Educacidn Preescolar y Primaria, y con los proble-

mas y situaciones que tiene cada maestro.

Al elegir el trabajo de titulacidén decidi elaborar una -
Propuesta Pedagdgica, ya que tenia los elementos para dar a -
~onocer a otros docentes las tacticas que me llevaron a bus--
car y obtener soluciones a corto y mediano plazo en los pro--
slemas que se presentan en la prédctica cotidiana de las educa

doras que trabajamos en un Jardin de Niflos.

Esta propuesta estd destinada a ser compartida con maes-
-ros de educacidén basica del Sistema Educativo Nacional. En -
2ste trabajo se exponen algunas consideraciones que tienen -
sus origenes en el pasado, como las teorias de Psicolingliisti
~a y los estudios de Carl R. Rogers, sobre la libertad y crea

-ividad en la educacidn, asi como en el enfoque del Programa
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de Actualizacidn del Maestro que establece la SEP.

Después de llevar a cabo la estrategia se conceptualizd
a la practica como un proceso complejo en el que convergen di
versos elementos y por lo tanto es el punto de partida y el -

eje central de toda accidn educativa.

Hay que considerar fundamental el apoyo que da la direc-
tora a las compafieras educadoras, motivandolas eficazmente pa
ra que logren los objetivos educativos cuya pauta es el desa-

rrollo integral de los nifios de 4 y 5 afios de edad.

Por medio de la Propuesta se quiere manifestar las expe-
riencias y acciones que pueden ayudar a la directora y a las
maestras de un Jardin de Nifios a realizar el trabajo en equi-
po y a mejorar la préactica docente. Se trata de que los docen
tes a través de la estrategia se encaminen a la transforma- -

cidn de las préacticas cotidianas.

En el aprendizaje grupal se aprende a aprender, se refle
Xxiona sobre el proceso de aprendizaje, se transfieren t&chi--
cas de trabajo y experiencias adquiridas en las situaciones -

que se van presentando.

Al interactuar en el grupo hay confrontacidn y Se crean
canales para la comunicacibn, para actuar en forma conjunta vy

asi se modifican los esquemas individuales.

En la estrategia, la asesoria es una accidn importante -
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ya que propicia una relacidn comunicativa de caracter educati

vo y enriquece el aprendizaje individual.

En la constante interaccidn cada maestro activo actia -
educativamente en situaciones y problemas que se le presentan

y extiende a otros sus experiencias y soluciones encontradas.

En’la metodologia el director y los maestros exploran y -
mejoran su trabajo. Analizan sus formas de organizarse, de re
lacionarse y comunicarse hasta formar un grupo de docentes ac
tivos, criticos y comprometidos a colaborar con otros indivi-

duos O grupos.

Por lo tanto el director es la persona activa gue guiere
transformar el presente intentando descubrir las condiciones,
limitaciones y situaciones de cambio y por Gltimo se pretende
que los docentes se conviertan en facilitadores de actitudes
y aprendizajes, practicando en todo momento la justicia y par

ticipacidn democratica en el trabajo educativo.

* % x *k * * %
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Copia de Constancia de Estudios, donde se con

templan las asignaturas del Plan 1972............
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ella? ;Conoces otra teoria sobre construccidédn del conoci
miento? ;Cudl cos5?

6.- ;Sabes cémo el nifio construye el conocimiento légico-ma-

tematico?

7.- :Por qué’'se dice que el nifio de 4 a 6 afios Se encuentra

cn ¢l periodo preoperatorio?

B8.- :0ué material didactico c¢s recomendable utilizar con los
nirfios de preescolar durante el proceso E~-A?

‘f & 60» o “ L P (& cl_e n\@;{ Enl OL( q o e C‘\Sé [<Er=a meacs o

f\ r o C_L(C'CL G N CL\ AL Cc. @Cﬁ&/\ )

9.- :COmo estimulas el cuidado y mancjo adecuado de cucntor



Libros, revistas, etc.?
©r1¢wiaM4}C)\v @ A %0¢Wﬂa;Clﬁ4CU(1&CE (oo m“a-ﬂﬁfcf{
lo s M qoe cOnov2ca pafae qOCC \ cowmo Y rcxlaa-ol‘é’\f“ .
10.- ¢Realizas con los nifios escenificaciones, dramatizaciones

teatro guinol, etc?

MO,ﬂthua,mo nuzqu5+Q.

11.- ¢Das a los nifios la oportunidad de oﬁservar Y experimen-
tar de los diferentes fendémenos de la naturalcza? Da al-
gunos e’jemplos.

S, cvands se (leua Calo g_/ Pro -
Yecto de (e tores Yoc e

12.- ;{CBmo realizas cl proceso de ensefianza-aprendizaje de las
Matemadticas y Lecto-escritura con tus hifos?
. S R
MAprede chheax ud ¢ lC( e~ Po_,\fiu L (Gnd iﬂ //)'\»OCIZ'@‘ =

b(d‘ CO \CL \L3TC4« QLQ C&g{f-J{‘G’.«<:(Q)'

Coando Traen G rmaterial de CaSq
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GUIA DE OBSERVACION DEL TRABAJO EN LOS GRUPOS

NOMBRE DEL JARDIN CLAVE GRUPO Y GRADO

EL DOCENTE.

PERMITE LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS ALUMNOS EN EL DESARROLLO DEL PROCESO
ENSENANZA-APRENDIZAJE.

CUESTIONA A LOS EDUCANDOS PROPICIANDO SU REFLEXION.

PROMUEVE 1A TOMA DE DESICIONES EN EL NINO.

CONOCE Y APLICA LOS CONTENIDOS DEL PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR.

CONOCE Y APLICA LOS DOCUMENTOS DE APOYO DE EDUCACION PREESCOLAR.

ELABORA EL PLAN DE ACTIVIDADES DIARIO.

UTTLIZA COMO APOYOS DIDACTICOS LOS RECURSOS EXISTENTES EN LA COMUNIDAD.
UTILIZA EL CUADERNO DE OBSERVACIONES PARA REGISTRAR LAS CONDUCTAS RELEVANTES
DE LOS NINOS.

REALTZA LA EVALUACION DIARTIA TOMANDO EN CUENTA A SUS NINOS.

EL EDUCANDO.

TOMA DECISIONES Y ACUERDOS.

SE MUESTRA PARTICIPATIVO Y DINAMICO EN TODAS LAS ACTIVIDADES.
SE DESENVUELVE CON AUTONOMIA, LIBERTAD E INDEPENDENCIA.
UTTILIZA CON LIBERTAD LOS MATERIALES DE SU ENTORNO.

TRABAJA EN GRUPO.

COMO SE PIANEAN, REALIZAN Y EVALUAN LAS ACTIVIDADES DE LENGUAJE, MATEMATICAS,

SOCIALES, NATURALES, DE PSICOMOTRICIDAD, DE EDUCACION FISICA, DE MUSICA Y MO

VIMIENTO, ETC.



- SUGERENCIAS.

— ACUERDOS.

FECHA:

DIRECTORA MAESTRA DE GRUPO
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GUIA DE OBSERVACION DE LA PRACTICA DOCENTE DE LAS EDUCADORAS

JARDIN DE NINOS CLAVE GRUPO Y GRADO ASTSTENCIA DEL GRUPO

ASTSTENCIA MEDIA FECHA DE LA VISITA

ORGANIZACION, SEGUIMIENTO INTEGRAL DEL P.E.P., PLAN DE TRABAJO Y CUADERNO DE
OBSERVACIONES.

REALIZACION OPORTUNA Y EFICAZ DE LAS COMISIONES DE TRABAJO ASIGNADO AL DOCEN
TE.

UTILIZACION ADECUADA DE DOCUMENTOS NORMATIVOS VIGENTES PARA EL DESARROLLO DE
LA PRACTICA DOCENTE.

AMBIENTACION DEL AULA DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DEL GUPO.

REALIZACION DE ACTTVIDADES PARA INCORPORAR A PADRES DE FAMILIA AL PROCESO --
ENSENANZA~APRENDIZAJE.

REALIZACION DE ACTIVIDADES DESTINADAS AL DESARROLLO FISICO, CULTURAL Y RE-—-
CREATIVO EN LOS EDUCANDOS.

PROMOCION DE ACTIVIDADES QUE FOMENTEN UNA CULTURA DE SALUD, HIGIENE Y SEGURI
DAD.

REALIZACION DE VISITAS DESTINADAS A RELACIONAR AL NINO CON LOS SERVICIOS -—-
EXISTENTES EN LA COMUNIDAD.

PROMOCION DEL CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION DEL NINO EN LAS TRADICIONES DEL -
PAIS Y DE LA COMUNIDAD.



- FOMENTAR ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS EN EL NINO Y EL TRABAJO EN EQUIPO.

~ OBSERVACIONES GENERALES.

- ACUERDOS.
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VISITA DE SUPERVISION

GRADO: _3o. NOMBRE DEL PROYECTO: "PRACTTQUEMOS JUEGOS TRADICIONALES™

GRUPO: A No.de Niflos: 27 FECHA: 8 de Junio de 1994

ANTECEDENTE DEL TRABAJO:

El proyecto que se estd desarrollando es "Practiquemos juegos tradiciona-
les", la educadora me comentd que el proyecto se esti llevando a cabo hace 3
sesiones, como lo transcribe en su libreta de planes, porque algunos nifios -
del grupo a la hora del recreo juegan "Serenita de la Mar", ella observb que
los dem&s alumnos no participan y les preguntd la razdbn, los nifios comentaron
que porque no saben esos juegos.

En el saldn la educadora les preguntd que juegos les gustan, cuales jue—-—
gan en su caso con sus hermanos, con sus amigos y vecinos, etc.

La educadora los motivd a investigar en su casa y con los demds compafie--
ros del Jardin.

Los nifios se interesaron y la educadora los invitd a participar y a prac-

ticar juegos tradicionales.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS PLANEADAS PARA EL DIA:

- Recepcidn - Con un abrazo a cada uno
- Saludo — Con un canto formando un
circulo y tomados de las
manos.
- Activacién fisiolbgica Ejercicios de Educacién En la Plaza Civica —-
Fisica con los demés nifios -

del Jardin.



- Refrigerio.

- Recreo.

- Descanso

- Evaluacién y planeacién
de actividades

- Despedida

- Entrega

Después de entregar a sus nifios.- Platiqué con la educadora

mis observaciones:

Tomaron en el saldn su
cereal y jugo.

Jugaron libremente, la
educadora participd con
sus alumnos.

Los nifios jugaron: E1 pa
tio de mi casa, El avidn,
Pesca-pesca y en los co—-
lumpios, resbaladilla, —-
etc.

Al entrar al salbn la edu
cadora los invitd a acos-
tarse en el suelo, a ce—-—
rrar los ojos y a escu---
char la misica.

Con el canto "E1l gallito"
1os nifios abrieron los --
ojos.

Se ubicaron en el &rea del
friso, con preguntas de la

educadora los nifios mencio

naron como participaron, -
quienes lo hicieron y unos
pequefios palomearon en el
friso las actividades rea-
lizadas.

También "escribieron" los
nifios 1o que van a hacer -
mafiana.

Propusieron volver a jugar

"El avidén" y "Serenita de -

la mar".

La educadora propuso "Mila-
no" y "El patio de mi casa".

Se aceptb.

También planearon activida--
des de misica y movimiento y
las a realizar enh las &reas.

Con un juego digital.

Comentarios a las mamis de -
los nifios por la educadora.

Los nifios practi-
caron hébitos de
higiene.

Con una miisica clé
sica.

Hay varios nifios -
que guieren parti-
cipar en todo.

La educadora procu
ra que haya parti-
cipacibén de cada -
uno de sus alum-—-
nos.

y le di a conocer



- P14tica para retomar el
trabajo planeado (nifiocs-
educadora) .

(Externar las ideas y es
cuchar 1o que dicen los
compafieros) .

- Jugar:
. Serenita de la Mar
. La Pdjara pinta
. El patio de mi casa
. El avidn

- Relajacidn

- Trabajo en éreas

Por medio de interrogan-
tes:

¢Qué planeamos para hoy?
iQué juegos practicare--
mos?

:C8mo se juegan?

Se organizaron los equi--
pos y acordaron jugar pri
mero con unos compafieros

y luego cambiar a otro —-

juego.

En el saldn parados en el

lugar que cada quien eli--
gié hicieron varias respi-
raciones.

- En el &rea de Biblioteca
los nifios localizaron en -
los "cuadernos de trabajo"
el juego E1 Avidn, lo "co-

piaron" en hojas bond gran

des y lo expusieron a los

compaheros.

En el 4rea Gr&fico-Plésti

ca con plastilina y masa -
elaboraron a nifios y juga-
ron a la Serenita,El avidn
etc., con hojas, crayolas,
dibujaron plasmando lo que
habfan jugado. "Escribie--
ron" los nombres del juego
y los participantes.

- Con las tijeras, revistas,

pegamento, elaboraron una
pequefia maqueta, colocaron
los nombres de los juegos.

- En el 4rea de Dramatiza——-

cién representaron con mu-
fiecos y teatro guifiol a la
maestra y a los compafleros
(como los habian invitado
a jugar).

Sentados en el -
suelo frente al
friso en el lu--
gar que quisieron
los nifos.

Los nifios partici
paron comentando
sus experiencias.
La educadora men-
ciondé la forma de
jugar los juegos
elegidos.

La maestra coordi-
né v guib el traba
jo.
Los nifios partici-
paron con entusias
mo.

Por grupos cada ni
fio eligié donde --
trabajar.

Todos los pequeflios
participaron.

A la educadora la
invitaron a jugar
en todas las &reas.
Ella participd con
todos.

Después del traba-
jo pusieron los ma
teriales en su lu-
gar.



- Los nifios participan activamente.
- Se est§ favoreciendo la lecto-escritura.
- Hay nifios hiperactivos. Los motiva e involucra
para que todos participen.
- El1 material fue adecuado.
- La felicité verbalmente y la invité a seguir trabajando

con el mismo entusiasmo.

Los nifios me invitaron también a participar en las actividades, por lo que ac-

cedf{, mi presencia no causd descontrol.

Nombre de la Directora
PROFRA. MARIA DEL SOCORRO PAVIA GONZALEZ
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FICHA DE REUNION DEL: CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DEL

PLANTEL DE PREESCOLAR

Nombre del plantel: "REINO INFANTIL" Clave: 31DINO155-B

Ubicacién: Calle 20 S/N x 9 Col.Juan B.Sosa Zona Escolar: 03 Sector: 01

Fecha de reunién: HORA: 10:30 DIA:24 MES: 09 ANO0:93

.

1.~ EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE LA REUNION ANTERIOR
Se retomaron los puntos de la reunién de planeacién y organizacién del tra
bajo en los Consejos Técnicos.
a) Particiapcibn activa.
b) Nombrar a un coordinador.
c) Exponer las experiencias individuales.
d) Colaborar con la Secretaria Técnica en la redaccibn.

e) Tener en cuenta los acuerdos de cada reunién.

2.~ TEMA DE LA PRESENTE REUNION

"Andlisis de la prlctica docente".

3.- PARTICIPACION ACTIVA DE LAS EDUCADORAS POR MEDIO DE DIFERENTES TECNICAS ~-
GRUPALES.
- Estimular a las docentes a trabajar activamente por medio de la "guia pa
ra el autoandlisis de la préctica docente".
- El Director-Facilitador maneja las interrogantes de la hoja EDUCACION

ABIERTA.



4.- ASPECTOS RELEVANTES DEL TEMA ANALIZADO DURANTE LA REUNION.

Se leyeron diferentes definiciones de prictica docente:

- Quehacer cotidiano del maestro que incluye el desarrollo del programa -
educativo, la influencia de los aspectos técnico-administrativos y las
précticas y saberes que construye en el curso de su trabajo diario.

- Proceso complejo en el que concurren diversos elementos por lo que para
facilitar su andlisis como objeto de conocimiento se propone abordarla
desde tres dimenciones: social, pedagbgico y material, que dan cuenta y
surgen de la problemitica manifiesta del docente.

- Actividad dinémica donde el maestro tiene como responsabilidad el ofre-
cer una reflexibn, asimismo propicia la autoreflexién de los demis ele-
mentos que conforman la comunidad educativa, creando condiciones que —-

permitan actuar con apoyo a valores realmente educativos y morales.

5.~ INICIATIVAS PERSONALES PARA MEJORAR LAS ACCIONES EDUCATIVAS.

Después de analizar los diferentes puntos de vista y reflexionar indivi--

dual y grupalmente las compaifieras educadoras comentaron:

1.~ Practicar diariamente actitudes planteadas en este andlisis y refle—-
xién.

2.- Comprometerse al estudio individual de los diferentes aspectos de 1la
préctica docente.

3.- Tomar en consideracibn las experiencias expuestas por las compafieras

educadoras.

6.~ ACUERDOS ENTRE LAS PARTICIPANTES.
- Leer las diferentes concepciones de prictica docente.

- Relacionar lo que se lee con 1lo que se realiza diariamente con los ni--



fios, padres, autoridades, etc., considerando el medio ambiente y las -
posibilidades y limitaciones.

Efectuar diagndsticos, seguimientos y evaluaciones de las diferentes --
acciones.

Comentarlos en la préxima reunién con las compafieras.

7.- MATERIAL DE APOYO

Programa de Preescolar.

Libro "Libertad y creatividad en la educacién".
Gufa para el autoandlisis.

Copias fotostéticas.

Hojas grandes

Pizarrdn

Lipices, colores, etc.

TEMA DE LA PROXIMA REUNION.

Continuar con el tema y tomar en cuenta para investigar la lectura de vcé

mo convertirse en un facilitador de aprendizajes" y "La relacién interper

sonal en la facilitacién del aprendizaje" de Carl Rogers.

OBSERVACIONES GENERALES

— Se comentd falta de tiempo para tratar el tema y realizar las diferen--

tes actividades.

- Hay que participar mis activamente,

- La préxima reunién seré el primer martes.



10.- NOMBRE DE LAS PARTICIPANTES.

Profra.

Profra.

Profra.

Profra.

Profra.

Profra.

Marfa Carolina Guemez Castilla.
Marfa Guadalupe Trueba Mézquita.
Alma Rosa Niflez Esquivel.
Sara I. VAzquez Paredes.
Gabriela Martinez Brito.

Marfa del Socorro Pavia Gonzilez.
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UN DIA EN EL JARDIN

OBJETIVO: Realizar un andlisis del trabajo docente dentro de 1la institucidn

escolar.

Analizar un dfa cotidiano en 1la escuela y las rutinas que se viven

de acuerdo a la funcién que cada uno ocupa dentro de la escuela.

MECANICA: Platicar sobre la forma en que llevan a cabo su trabajo en la escue

la las distintas personas que trabajan en ella.

A manera de ejemplo se proponen:

Un lunes en el Jardin de Nifios.

Un dfa normal de actividades.

Un dfa de paseo o visita a la comunidad.
Un dfa de campamento.

Un dfa de ceremonia civica.

Un dfa de actividades de proyeccién a la comunidad.



OBJETIVO:

MECANICA:

ANEXO N2 9

GUIA PARA EL AUTOANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE

Facilitar el anilisis individual de la prictica docente, desde dis

tintos puntos de vista.

Trabajar en forma individual, de manera que se pueda reflexionar -

personalmente o en pequefios grupos.

Experiencia como alumno, recordar quien fue su mejor maestro asi co

mo el motivo por el que as{ lo recuerda.

Recordar al maestro que no le haya aportado experiencias significa-

tivas y por qué.

Métodos de ensefianza utilizados con mayor frecuencia durante la ex-

periencia como alumno.

Opinién sobre dichos métodos, asf como la forma en que fueron utili

zados y los aspectos que pueden superarse.
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EDUCACION ABIERTA (Analizar y reflexionar:)

Métodos de ensefiar afectiva y efectivamente

- Problemas de la Educacién (Visibén negativa)

- ¢Cémo se obstaculiza el aprendizaje?

- ¢Como crean los profesores un clima desagradable para ellos mismos y sus --
alumnos? '

- .Cémo se sofocan la motivacibén y la curiosidad de los estudiantes?

- Analizar temores y resentimientos de profesores y alumnos.

Visién Positiva
- ¢Qué es 1o que fomenta el aprendizaje?
- :Qué estimula la curiosidad?
- ¢:Qué cosas crean un ambiente o una atmdsfera agradable y positiva que con--
duzca el aprendizaje?
- ¢Qué motiva a los estudiantes y acrecienta su curiosidad.

- ¢{Cébmo aprendemos a interactuar constructivamente?.

TECNICA GRUPAL, TECNICA DE ANALISIS DE GUIA PARA EL

AUTOANALISIS, SITUACIONES DE DOCENCIA DE LA PRACTICA

DOCENTE.

1.- Comentar historias de mala educacién vividas o conocidas que nos hayan im
pactado.

2.- E1 facilitador les pide a los docentes buscar un lugar cbémodo, cerrar 1los
ojos, respirar 2 o 3 minutos profundamente sintiendo cémo entra y cbmo sa

le el aire en los pulmones y luego pedir que pasen otros 2 o 3 minutos —-

tensionado y distendiendo el cuerpo.



Cuando estin relajados, sin abrir los ojos el facilitador les indica que --
salgan de la habitacién y volver al edificio escolar donde cursaron la ense
fianza primaria. Se les indica que se vayan acercando lentamente a la escue
la, mirando su alrededor y tratando de retener todo lo que ven. Luego se -
les dice que son alumnos de 4o0., 50. y 60. grado y que estén sonando el tim
bre de la entrada, por lo que deben apresurarse a llegar al aula. Se les -
pide recordar el aula unos minutos, guidndolos. Observamos la disposicién
de los pupitres, vemos dénde est ubicado el escritorio del maestro, qué -—-
hay en las paredes, cémo es la atmbsfera del aula, qué sienten al encontrar
se allf, etc. Se les da tiempo para que se concentren en lo que experimen-
taron cuando asistfan a esa aula, y luego termina la jornada escolar. To--
dos se preparan para marcharse. Indicar a los docentes "que cuando estén -
listos para regresar a nuestra habitacién vayan abriendo lentamente los ---
ojos. Una vez que todos lo han hecho se les pide que se ubiquen en un lu--
gar donde puedan hacer un dibujo o un plano sencillo del aula de 4o0. 50. O
60. Crado. ILuego formar un grupo y analizar juntos cbmo era el aula de ca-
da uno de ellos. (Para el facilitador, disposicién tradicional de mobilia-
rio, No. de alumnos).

Después pensar y decir las palabras que pudieran clasificarse y escribirse
en la pizarra, y que se refirieran al aprendizaje de lo vivido. Los concep
tos positivos se escriben en la mitad izquierda de 1la pizarra, y a la dere-
cha corresponden a las palabras negativas. (Observar que son mis los del

lado negativo).
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TECNICA BANCO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS

comentar el desarrollo del nifio de acuerdo a las diferen

tes teorias investigadoras.

Caracteristicas del nifio preescolar.

Pautas del periodo preoperatorio.

Analizar los conceptos de:
- Crecimiento.

- Desarrollo.

- Maduracidn.

- Experiencia.

Proceso de equilibracidn (como factor en el proceso de -

desarrollo y aprendizaje).

Areas de desarrollo.

Papel de los padres de familia.

Papel del docente.
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ESCRITURA _

Nivel Presilabico

Hace la diferencta entre ¢l dibujo y la escritura.

En sus producciones el nifio hace representaciones
graficas primitivas cuyo trazo es muy proximo al
dibujo y las coloca dentro o fuera de él, pcro
muy cercanas. , _ ‘

Realiza una serie de grafias cuyo limite de narne -
ro esta dado por el final del renglon o por el ecs
pacio disponible (escritura sin control de canti-
dad). O en sns producciones ol niffo reduce dras-
ticamente la cantidad de grafias e incluso algu-
nos de ellos llegan a usar una sola grafia para
ponerla en correspondencia con un dibujo, una ima
gen o un objeto (escrituras unigraficas).

La palabra escrita representa algo y puede ser in
terpretada (aparece la hipotesis de nombre).

Un paso importante en el proceso, es la presencia
de la hlpotesls de cantidad minima de caractercs,
(generalmente los nifios plensan que con menos de
tres graflas no se puede escribir).

Controla la cantidad de grafxas para producir tex
tos (ni una sola grafla, ni un numero indetermina
do de graflas) la misma serie de letras en el mis
mo orden sirve para diferentes nombres (escritu-
ras fijas). -

Otro paso importante en el proceso, se da cuando
el niffio.élabora la hipotesis de variedad, ya que
el nifio trata de expresar las dlferengnas de sig-
nificado mediante diferencias objetivas en la cs-
critura, el nifio se exige que las letras que usa
para éscribir algo sean variadas (escrituras dife
renciadas). -

[ 4 . . .
lLa caracteristica principal de este
nivel es que el nifio no hace correspon

dencia entre los signos utilizados e¢n
la escritura y los sonidos del habla.

66
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Nivel Silabico

- Cl nifo piensa que en la escritura es necesario
hacer corresponder una letra a cada silaba de la
palabra.

- Durante todo este nivel el niffio entra en conflic-
to con dos elementos:

* Su hipotesis sildbica entra en conficto con la
exigencia de cantidad minima (al tratar de es--

"cribir palabras monosilabas y bisilabas, el ni-
no necesita tres grafias por lo menos para que
la particidn pueda ser interpretada).

* Los modelos de escritura propuestos por el me--
dio, como pot ejemplo.la escritura del nombre
propio.

- La hipdtesis sildbica puede aparecer en sus produ
ciones:

* Con, letras sin asignacidon sonora estable.
i
* Con asignacion de valor sonoro vocalico, conso-
nantico o combinado.

* Asigna un mayor nimero de grafias de las que ne
cesita al escribir palabras monosilabas o bisij-
labas.

En este nivel el nifio descubre }
la relacion entre la escriiura

y los aspectos sonoros del ---
habla.

67
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Transici16n Stiabico Alfabético

- Se acerca al descubrimiento de la correspondencia
sonido-grafia.

- El problema que se plantea el nifio al producir tex
tos aplicando la hipdtesis silabica‘es que coruprue
ba que no es la adecuada y entra en conflicto con
su hipdotesis de cantidad, como consecuencia descu
bre que existe cierta correspondencia entre los -
fonemas y las letras y poco a poco va recabando
infotmacion acerca del valor sonoro estable de
ellas.

En este momento el niffo trabaja simul

taneamente con el sistema silabico y
alfabético.

Nivel Alfabético

- El' niko establece una correspondencia uno a uno
entre los fonemas que forman una palabra y las le-
. \ . .
tras necesarias para escribirla.

-.En sus producciones a cada sonido hace correspon--
der una grafia, puede o no utilizar las letras con
vencionales, hay nifios que llegan a usar €n sus -
producciones palitos, bolitas o rayas.

En este nive! el niflo llega a cono
cer las bases del sistema alfabeéti

co de escritura: cada fonema es-
ta representado por una letra.
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INTERPRETACION DE TEXTOS

Proceso de

lectura. DBisqueda de significado

tes del primer momento de |a interpretacidn de textos, el piﬁo no hace di -

rencia entre

j

[y

texto e imagen.

Primer Momento

Ll proceso se inicia a partir del momento en que
el nifio piensa. que se puede leer algo en el texto
apoydndose en la imagen.

Las oraciones con imagen se pueden interpretar a
partir de la imagen, el nifio considera que el tex

to representa los elementos que aparecen en el dI
bujo.

Aparece la hipotesis de nombre. El texto represen
ta Qnicamente el nombre de los objetos.

En ta interpretacidn de palabras acompaffadas de
imagenes, el texto es la etiqueta de la imagen,en
€l se lee e! nombre del dibujo. Al pasar de la
imagen al texto el niffo suprime el articulo.

En la interpretacidn de oraciones con imagen, al-
gunos nifios esperan encontrar en el texto exclusi
vamente el nombre del objeto que aparece en la
imagen y otros esperan encontrar una oracién rela
cionada con la imagen. Estos Gltimos consideran
la oracidén como un todo. ' '

Este momento se caracteriza por que
los nifios consideran al texto como

una totalidad, sin atender a sus pro
piedades especificas. .
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Segundo Momento.

_ Cuando el nifio empieza a considerar las caracteris
ticas del texto: Cuantitativas (cantidad de seg--
mentos, continuidad, longitud de la palabra) y
Cualitativas ( valor sonoro convencional de las

letras

- En la interpretacion de palabras con imagen, se 1n-
terpreta el texto a partir de la imagen, pero las
caracteristicas del mismo -continuidad, longitud
de la palabra y/o la diferencia entre las letras -
se dtilizan como elementos para confirmar o recha
zar una anticipacion.

- En la interpretacion de oraciones con imagen el nl
Mo empieza a considerar la longitud, el numero de
renglones o trozos del texto y ubica en cada pala-
bra un nombre o una oracion sin considerar las pa-
labras de menos de tres letras debido a su exigen-
cia de cantidad.

- Cmpieza a buscar una correspondencia término a
término entre f{ragmentos graficos del texto vy
[ragmentaciones sonoras.

)

Este momento se caracteriza posr que
los nifios tratan de considerar las

propiedades cuantitativas y cualita
tivas del texto.




Tercer NMomento

En la interpretacion de oraciones con imagen cuando
al texto el nifio le atribuye un nombre lo segmenta
en silabas para hacerlas corresponder con los seg--
inentos del texto. Cuando el nifio le atribuye una
oracidén, las segmentaciones son: sujeto y predicado
0 sujeto, verbo y complemento.

Coordina las propiedades cuantitativas y cualitati--
vas del itexto para que se logre una lectura exitosa.

- E! niffo rescata el significado de! texto y afina
las estrategias de lectura (Prediccion, Anticipa-
cion, Muestrco, Nitocorreccion, Inferencia, Con--
firmacion).

(A este momento no se espera que llegue ¢l nifo
preescolar).

En estc momento ¢l nifio lopra

interpretar ¢l texto correcta
mente.

o

T —




