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El presente trabajo es producto de un Programa de
titulacién gue la Universidad Pedagdégica Nacional generd
rara los egresados de la licenciatura del Plan 79. La
Licenciatura en Educacidén Indigena, de la cual S50y

egresado, forma parte de dicho rrograma.

El trabajo es la recopilacién ¥ ordenamiento de mi
experiencia como maestro indigena. No es producte de una
investigécién propiamente dicha, ya que no responde a ese
pProceso. Intenta a través de la descripcidén plantear un
rroblema, que desde mi punto de vista, Juega un papel
importante en el avance o en el estancamiento de la
educaciédn indigena: el uso de los materiales de
diddcticos implantados en el curso 94-95. Es obvio
mencionar que también es producto de mi formacidén en el
campo de trabajo y de mi formacidén en la Licenciatura en
Educacién Indigena por lo que me responsabilizo en 1los

errores o limitaciones gque pudieran tener.

Basicamente el trabajo estd estructurado en tres partes:

en la primera, hago un , recuento de mi proceso de
. [

formacidén determinado por situaciones laborales y por los
|

conocimientos adquiridos en la licenciatura; en la

segunda, se habla de la estructura de los materiales



implantados en el curso escolar 94-95, las formas de vida
de las comunidades de la regidén donde fueron implantados
éstos materiales Yy las formas de Preparacién académica de
los maestros bilingiies; la ultima rarte, hace alusién a
una experiencia particular de mi trabajo docente, como un
intento de ceadyuvar al impulse de 1la educaciodn indigena

en la regidén de Valladolid, Yucatan.



CAPITULO I

LA EDUCACION INDIGENA Y SU INFLUENCIA EN MI PROCESO DE

FORMACION ,

Inicié en el Servicio Nacional de Promotores Culturales
Bilingiies en el mes de octubre de 1969, luego de tomar un
curso por dos meses de técnicas de enseffanza,
alfabetizacién, agricultura, enfermeria ¥y otros tipos de
conocimientos generales se suponia podrian servir en las
comunidades _donde nos tocara laborar como maestros.
Tenia apenas 16 afios Yy va empezaba a incursionar en el
dificil e interminable andar del campo de la ensefianza;
muchos sentimientos ¥ emocliornes incontrolables se
generaban en mi interior por la curta edad: sin embargo
va no podia detenerme. no rodia dar marcha atréds va gue
las cendiciones prara superarse en esa época eran
demasiado restringidas y el tinico medio para lograrlo era
ser maestro de educacidén indigena. En esa época Promotor

Cultural Bilingiie.

Ser Promoto Cultural Bilingiie era la unica forma de
trabajar y cursar estudios de secundaria y de Normal
Basica en -éi Instituto Nacional de Capacitacién del
Magisterio, pues con lo que &se percibia como Promotor

Cultural permitia sufragar los gastos para vivir y
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estudiar; la compensacioén que percibi los cuatro rrimeros
afios de servicio fue de $ 424.00 y solamente empezo a
aumentar a los cuatro afios que obtuve la plaza de Maestro

Bilingile.

No tengo gratos ni amargos recuerdos de mis tres primeros
afios como Promotor Cultural Bilingiie. El trabajo que
hacia consistid en castellanizar a nifos en edad
preescolar -en una escuela primaria no bilingiie
Perteneciente al sistema de educacidn Primaria; también
implicaba ensefiarles las primeras letras, bdsicamente las
vocales y los numeros bdsicos, ejercicios de escritura,
cantos y juegos infantiles. El grupo correspondia a un
anexo de dicha escuela. Tuve el agrado de convivir con
dos profesores de dicha escuela con una formacidén
profesional egresados de escuelas normales:- uno, de una
Escuela Normal Rural y la otra, de una Escuela Normal
Urbana. En estos tres primercos afios de servicio como en
los 2 subsiguientes, noc escuchaba hablar de alguna
ingquietud por problematizar la educacidn indigena,
parecia ser que la educacién gque se impartia en la
escuela era unica, homogénea y al prarecer no

problemdatica; prroblematizar a la educacidn no era

. J .
preocupacién del magisterio en general, parecia ser que
todo marchaba sobre ruedas, aunque en ese momento los

promotores no tuvieramos una formacidén docente; en esa



época el servicio de bPromotores bilingiies lo administraba

el Centro Coordinador Indigenista del Instituto Nacional

Indigenista.

El cuarto y quinto afnio de servicio lé desempefié adscrito
en dos comunidades distintas; corria el afio de 1973 y
1974; en Nabalam en el primero y Hunuku en el segundo,
las dos Pertenecientes al municipio de Temozdén por esta
regioén de Valladolid: en estas dos comunidades las
escuelas yva tenian una infraestructura escolar yva
compleja, pues eran escuelas con mds de 10 maestros y ya
con un director sin grupo. En la primera de estas
escuelas laboré con el 2o. grado y en la segunda con el
3 ero. Recuerdo que se estaba implantando el plan y
bPrograma por objetivos Y por areas de 1970; y también
recuerdo gque para los maestros el impacto de estos prlanes
Y Programas es que eran innovadores; todavia rensabamos
los profesores bilingiies que la educacidén tenia que ser
general, homogénea, tnica yfno diferenciada, por lo tanto
los esfuerzos por actualizarnos giraban en torno a tener
mayor conocimiento en el manejo del nuevo plan y
bPrograma; no se hablaba del rapel del educando, mds bien

el centro de atencidn eran los objetivos que el educador

tenia que alcanzar.

En el curso escolar 1973-1974, se cred la Direccién de



Educacidn Extraescolar rara grupos marginados,
actualmente Direccidén General de Educacién Indigena de la
Secretaria de Educacién Fablica., gque asumia la educacidn
indigena para su funcionamiento, dejando de administrar
a dicha educacién el Instituto Nacional Indigenista. La
DPreocupacidn de la recién fundada Direccién era 1la
atencidén de la educacién de las comunidades indias ror 1lo
que se crearon en el afio de 1974 los primeros albergues
escolares; se crea la JefaFura de Zonas en Valladolid Y
en la regioén inician su fudcionamiento los tres primeros
albergues escolares: La de Huﬁukﬁ, Chikindzonot h'g

Sisbicchén. En la primera laboré en este curso escolar.

En el curso escolar 1974-1975 se me comisiona crear un
albergue escolar: la de Chankom y fue un afno que 1le
dedigue mucho tiempo porque empecé con nada, es decir no
se contaba con nada de infraestructura material ni
humana. En ese curso escolar conclui 1la carrera de

pProfesor normalista.

Parecia ser que mi meta se habia logrado, que mis
aspiraciones satisfechas. iQué habia tras la conclusién
de la carrera de un rrofesor? Las opciones eran

demasiadas restringidas, solamente se rodria continuar en

la Normal Superior rara abandonar la educacidén primaria

¥ ascender a la educacidén secundaria.



1975-1976. Al finalizar el curso en el lugar donde fundé
el albergue escolar v depués de haber concluido los
estudios corresprondientes a la Normal Bédsica, me
adscribieron a una comunidad cercana a Valladolid: Xocén,
lugar en el que laboré cerca de 5 aflos. en ese reriodo
estudié la Normal Superior en la especialidad de
Historia; han Fasado cerca de diez afios en gque se
implanté el plan Y Programa por objetivos y ya no se
formulaban inguietudes en torno a su estructura; su
implantacidén se habia consclidado y cada afio que pasaba

era un afio de dominio y rerfeccidn.

1980-1982. Parecia que ya no habia nada que hacer en

educacidn indigena: ya ~habian cerca de quince

generaciones de maestros bilingies, habian cerca de diez

alkbergues escolares, de dos zonas escolares pasamos a
formar cinco, la educacién preescolar yva se estaba
extendiendo hasta los lugares mas apartados. Me

adscriben a otro albergue escolar, en Kanxoc, me inscribo
a una extensidén de una maestria de la Normal Superior de
Oasxxaca en Mérida y al término de ella, me empieza a
inguietar la educacidn indigena, se oyen rumores de un

grupo de profesionistas por impulsar una educacién

indigena que responda a las necesidades de los pueblos

indios.



Al finalizar los cursos correspondientes de la maestria
llega hasta mi una convocatoria bPara concursar el ingreso
a la Universidad Pedagdégica Nacional en la Licenciatura
en educacidn indigena: rarticipé en el proceso de
seleccién y de 1982 a 1986 curso diCHa iicenciatura- La
licenciatura es la concrecion de un proyecto urgente y
necesario: crear cuadros técnicos con una formacién

especifica en el andlisis de la problemdtica educativa de

los pueblos indios.

Mi formacidn en la licenciatura cambia radicalmente mi
concepcién de docente, ya que al analizar la situacién de
vida de los grupos étnicos, al conocer las diferentes
corrientes tedricas de la educacidn, llegué a concluir
que la educacién que hasta ese momento se venia
ofreciendo a Jlos grupos étnicos de México, no era 1la que
requerian para su desarrollo, a partir de entonces me
empezaba a rreguntar: gQué hacer para lograr una
educacién que responda a lés necesidades de los pueblos
I

indios? ;sCémo hacerlo? :A quién correspondia iniciar esta

tarea?

Durante el tiempo que cursaba la licenciatura un Erupo de
profesionistas bilingiies asumieron pPosesiones importantes
en la Direccién General de Educacién Indigena, h'g

empezaban a generar un discurso educativo propio,



alternativo, que rosteriormente se concretan en

documentos de analisis.

1986-1987. Conclui la licenciatura con muchas
inguietudes y esperanzas de que la situacidn educativa en
el subsistema de educacidén indigena rudieran cambiapr.

Empezaron a circular los pPrimeros documentos generados

por la D.G.E.I., donde se planteaba 1la posibilidad de
. i

generar una propuesta eduoativa india, entre ellos las

"Bases Generales de la Educacién Indigena”, un documento

donde recopilan enfoques para un tratamiento de 1la
educacién indigena. Un documento que echaba por tierra
el plan y programa Propuestos en los afios 70"s, le daba
una importancia primordial a la lengua y a la cultura de
los grupos étnicos. En ese contexto me reincorporé al
servicio quedando adscrito al Departamenteo de Educacién
Indigena de la S.E.P. en el Estado para realizar trabagjos
de tipo técnico—pedagégico, ¥ con mucho agrado y emocidn
5€ nos responsabilizé a un grupo de etnolingiiistas y a mi
la elaboracién del libro de lecto-escritura pPara la
Pininsula de Yucatdan, lugar de los nifios maya hablantes,
en coordinacién con técnicos de la D.G.E.IT. Estaba
realmente emocionado y asumia con mucha responsabilidad
dicho proyvecto. Al arno Siguiente los nifios maya
hablantes de la Peninsula tenian la oportunidad de

aprender a leer y escribir en su propia lengua. Pero



faltaba mucho por hacer. ¢scémo hacer una Propuesta para
el aprendizaje de las matematicas, de la historia, 1la
cultura en general? icomo hacer extensivo una rPropuesta

de este tipo a toda la educacidén primaria?

Al afio de implantarse el 1libro de lecto-escritura en
lengua maya, aproximadamente en 1988, 1a D.G.E.I., generd
un proyecto de Investigacidén de Desarrollo Curricular
misma que sustentaria una propuesta educativa a toda la
educacidén primaria en la peninsula; se me invitoé a
pParticipar en dicho bProyecto y se me comisiond rara
coordinarlo en el Estado; fueron dos afios de intenso
trabajo y si bien no se pudo concluir por el cambio de
autoridades de 1la D.G.E.T., considero que aportd mucha
informacién que pudiera servir para realizar otros
proyectos. Pasarcon varios afios sin saber los resultados
de aquel proyecto. S5in embargo, en Julio de 1994 a1l
iniciarse en Yucatan el Programa para Abatir el Rezago
Educativo, se me invité a participar como asesor de grupo
y fue grata 1la sorpresa ya que en dichos cursos se
marcaba el inicio de la implantacién de los nuevos
materiales para el tratamiento de la educacidn indigena.
¥ =segun los coordinadores del curso, dicho material

responderia a toda la educacidn bPrimaria para la etnia

maya de Campeche, Quintana Roo y Yucatan.
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Si bien en este curso del PARE solamente se habldé de 1la
estructura de los futuros materiales, el inicio del curso
escolar 1994-1995, 1la D.G.E.I., organizé otro curso en el
que se dieron a conocer los nuevos materiales y en el que

se dio por hecho su implantacidén.

Estos materiales respondieron a dos situaciones
lingiiisticas; la apropiacdédn de la lectura ¥V escritura en
lengua maya, asi como el tratamiento de la cultura prropia
en el primer grado de Primaria; y materiales rara el
aprendizaje del espafol como segunda lengua para toda la
Primaria. Este curso tuvo wuna duracién de 25 horas
trabajados en cinco dias. ¥y en el desarrollo del mismo
prude observar que los pProfesores aceptaban estos
materiales sin muchos problemas, no parecia haber rechazo
al respecto, peroc cosa curiosa tampoco los emocionaba.
Al término del curso quedo adscrito como Apoyo Pedagébégico
en la Jefatura de Zonas de Valladeolid, y se me ocurre
. |
disefilar un Proyecto de Seguimiento Yy Evaluacién de los
|
materiales implantados, en cual contempla la visita a las
dos zonas escolares para conocer los efectes de dicha
implantacion A% ivaya sorpresa’, una sola prrofesora

utilizando parte de los materiales, los otros maestros

respondiendo con muchos pretextos su negativa.

El trabajo de seguimientos ¥y evaluacion de la

11



implantacidén de lcs materiales implantades parecia ser
solamente soloc de mi interés va gque toda la estructura de
la SEP en el Estado, esto es desde la Subdireccién de
Fducacién Indigena de la SEP en el Estado, hasta 1los
directores de escuelas no rarecia 1llamarles interés,
tanto es asi que se pidid que abandonara dicho proyecto
ya que empezaba a difundir los resultados de la
evaluacidn Yy esto inquietaba a los maestros. Es
necesario mencionar que a pesar de los resultados
desalentadores invitaba a los maestros de primero vy
segundo grado a usar los materiales implantados. Se
asignaron otras tareas para no continuar con el proyecto
de seguimiento; al finalizar el curso escolar disefié una
encuesta para que los prrofesores vertieran sus
impresiones, respecto a los materiales. Durante este
misme curso escolar el PARE cotinud impartiendec cursos,

reuniéndo a los docentes mensualmente para discutir 1la

rroblemdtica de la educacién indigena.

1995-19986. Al inicio de este curso escolar se dan
cambios de autoridad principalmente en la Subdireccidn de
Educacién Indigena, en el Departamento de Educacidn
Primaria Bilingie v en la Jefatura de Zonas de
Supervisién; coyuntura que aprovecho con un compafiero

etnolingiiista adscrito también en la Jefatura de Zonas de

Supervisién y con los resultados de la informacién que

12



nos arrojo la encuesta aplicada al término del curso
anterior, lo aprovechamos para retomar el proyecto de
evaluacién haciendo algunos cambios para su operacién.
Adoptamos como estrategia apoyvar directamente a los
prrofesores en su escuela en cuanto a los problemas para
la aplicacién de los materiales y para ello, iniciamos en

la

N

ona escolar gque arrojaba el mds alto indice de
reprobacién de las cinco zonas escolares que existen en
la region. .La estrategia daba resultados, los maestros
se mostraban complacidos con el apoyo en su propia
escuela, pero icudndo ibamos a terminar con todas las 60
escuelas hig 10 maestros de lo. v 20. grado
aproximadamente? Ante esa situacidén decidimos reunir a
los maestros por grados y por el tipo de escuela en la
que trabagjan, es decir maestros que laboraban en escuelas
de organizacidén incompletas en un grupo y maestros de
organizacidén completa en otro grupo y por ultimo en un
grupo aparte a los directores y supervisores escolares;
en total realizamos cinco reuniones con c¢inco grupos
diferentes. En estas reuniones se abordaron temas como:
Las causas de la reprobacidn escolar, el enfoque

comunicativeo de la lengua, la iImportancia del uso de los

materiales, entre otros.

A mediados del mes de febrero del presente curso escolar

se generdé un conflicto en la escuela donde laboraba mi

13



esposa, Kanxoc: ella era directora dg dicha escuela y me
comentaba que en esa escuela los materiales se aplicaban,
rero con ciertas resistencias. Al siguiente dia de
haberse generado dicho conflicte me hicleron llegar mi
domicilio, un oficio en el cual se me ponia a disposicidn

de las autoridades educativas del Estado.

Al momento de redactar este trabajo laboro como docente
con dos grupos en una comunidad que dista a siete horas

de la regidn de Valladolid.
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CAPITULO II

EL ENFOQUE DE LOS MATERIALES IMPLANTADOS, LAS COMUNIDADES
Y EL PROCESO DE FORMACION DE LOS PROFESORES BILINGUES
|

Los materiales implantados en el curso escolar 1994-1995,
1995-1996, en la regién de Valladolid., representan un
esfuerzo pedagégico por parte de la D.G.E_I1., rara
responder a una necesidad educativa a los nifios mayas-—
hablantes. Pero, ¢équé ofrecen estos materiales?, scual
es su estructura y su contenido?, éipor gué los maestros

bilingiies se resisten a su aplicacién?

Uno de los principios pedagdégicoso gque se sustentan en
las "Bases Generales de la Educacidén Indigena', es el uso
de la lengua y de la cultura como medio y contenido de
aprendizaje, alternadamente el aprendizaje de una segunda
lengua, el espafiol como lengua nacional. Los materiales
implantados desde mi puﬁto de vista responden a estos
requerimientos; asi para el primer qiclo de la educacion
primaria correspondiente al ler. ¥y 20. grado se proponen
que a t;avés de sus 8 unidades los alumnos:

- Conozcaﬁ la lengua indigena v la utilicen con

propiedad en los diferentes contextos comunicativos.

15



- Desarreollen las habilidades expresivas para exponer

ideas, pensamientos e intereses de manera clara y

coherente.

- Adquieran habitos de lectura y escritura para gue
recreen los textos a través de escenificaciones u

otros recursos.

- Adguieran las habilidades de leer e interpretar los
textos para apropiarse de su contenido.
- Conozcan las caracteristicas principales de su

lengua.

— Adguieran los contenidos de las demés asignaturas en

conjunto y a partir de su propia cultural.

Para el segundo cicleo, esto es para 3ero. y 4to. grado a
través de sus 46 lecciones tienen como propdésito central
el de propiciar la continuidad requerida para gque 1los
alumnos adquieran conocimientos, habilidades y actitudes
que permitan afianzar la lectura y la escritura de manera

funcional hig comunicativaj; se incorporan contenidos

gunda lenguva es el
ena y el espafiol en

o X
i

i
D

1 "La lengua indigena y el espahcl como =
proceso educative bhilingie". En: La lengua indig
el curriculun de ~idn indi 2. Documento de apoyo para
personal docente., I ) 995 .

D

Ly
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étnicos temdticos de una manera convencional con el fin

de introducir ¥y reforzar otras asignaturas=z.

Para el tercer ciclo (bto. ¥ Bto. grado) se sugiere el
uso de la lengua indigena de manera indistinta con el
espafiol propiciandoc un equilibric entre ambas lenguas.
A través de sus 8 blogques se pueden apreciar sus
Propésitos generales que pretenden continuar ampliando y
profundizando el estudio, desarrollo v difusién de las
lenguas indigenas en todas sus dimensiones, con el fin de
lograr habilidades, conocimientos A actitudes gue
identifigquen al alumno como miembro de unan sociedad con

caracteristicas propias3.

Si bien el material antes mencionando es el gque
corresponde al uso de la lengua maya, la otra parte del

material implantado correspondidé al uso del espafiiol como

aprendizaje de una segunda lengusa. Para la aplicacién de
estos materiales es necesario e indispensable la
aplicacién de la Prueba de Colocacién, instrumento que

sirve, segun el conocimiento que demuestre el nifio en su
aplicacién, para ubicarlo en el nivel que corresponda su
aprendizaje, se propone una serie de actividades para su

aprendizaje oral yv escrito. Los cuales se agrupan en los

2 Op. Cit.. pag. B1.

F Q0p. Cit.. p. 90.
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siguientes niveles: basico, inicial., intermedio hig

Superior. Los tres primeros niveles saon considerados

rara el primer ciclo de educacioén primaria vy los dos

be

Ultimos rara el segundo cielo: los cuales deben
pPosibilitar al alumno acceder al tercer ciclo de pPrimaria
en condiciones de igualdaﬁ cen el programa y materiales

nacionales+4.

a) Las comunidades donde fueron implantados los

materiales.

La regién donde se implantaron los materiales la componen
cerca de 8 municipios del oriente del Estado, ecada uno
con sus respectivas cabeceras municipales: Chemax,
Chichimilsg, Chikindzonot, Tekom, Tixoacaloupul, Tintm,
Kaua y Valladolid como el centro m&as importante donde se
realizan todo tipo de relaciones. A cada uno de estos
municipios pertenecen las comisarias en el que se
encuentran las madas de 10 escuelas de organizacidn
completa y cerca de 60 no completas entre escuelas
unitarias, bidocoentes o escuelas de 6 maestros. De
igual manera en estas comisarias asistieron los cerca de
1030 nifios ae ler. grado y 1008 del 2do. grado que se

inscribieiron en el curso escolar 1994-1995 . Los

+ Ope. cilt. 1.
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e

habitantes de esta regidén, se caracterizan por vivir en

una situacidén de extrema robreza; trabajan la milpa, esto

es, siembran maiz, frijol, chile, calabaza, en forma

rudimentaria para su sobrevivencia, bdsicamente los
. |

cultivos de 1la milpa sirven para su alimentacién. Una

buena parte de los Jovenes ehigran a Cancun en busca de
mejores oportunidades de vida, algunos lJlo encuentran,
otros regresan a sus comunidades a resignarse con el
trabajo de 1la milpa; actualmente el kilogramo de maiz es
comprado al campesino en g0 centavos. A pesar de esta
situacidén los habitantes de esta regidén conservan ¥ aun
continuan practicando sus modos y formas de vivir de sus
antepasados: hablan su bPropia lengua, la maya, sus formas
de vestir son rropios, sus festejos de tipo religioso,
aun continuan bracticandolos, parece ser que estas formas
de vida propia es lo que los hace sobrevivir. De estas
comunidades son los nifios que acuden a las escuelas
biblingiies y que portan los valores de sus comunidades;
algunos acomodan esas formas de vivir a las impuestas por

la escuela, otros simplemente son rechazados.

b) Los maestros bilingiies Y su situacidn profesional.

La historia de formacidén de los maestros kilingiies ha

sido variada, los primeros fueron los gue Iingresaron al

19



Sistema de Promotores Bilingiies Biculturales en el afio de
1964, su antecedente inmediato era la educacidn primaria.
La gran mayoria de los inspectores escolares en esta
region son de esa generacidn. Estos maestros concluyan
sus estudios de secundaria v Normal Basica en el
Instituto Federal de Capacitacidn del Magisterio.
Algunos de estos maestros han cursado estudios en alguna
Normal Superior del pais. la mayoria se dedica al trabajo
de la suprervisidn escolar y desde alli al control
politico de las nuevas generaciones; su vinculacidn con
el partido oficial a través de la C.N.C. u otra filial

del partido oficial es muy notoria. Ya tienen la medalla

por sus 30 afios de servicio.

Al crearse en 1974 la Direccién de Educacidn Extraescolar
rara el medic indigena, eleva el requisite escolar para
ingresar al servicio a secundaria. Al igual gque 1la
generacidén antericr son varios los afes en que se
sostiene este requisito. Tambhién estos maestros
concluyen sus estudios de Normal Bdsica en el (Centro de
Actualizacidn y Mejoramiento Profesional. Es notorio que
en la regidén de Valladelid algunos profesores no cursaron
estos estudios quedando inclusive rezagados con estudios

de primaria solamente y que en los dos tultimos cursos

escolares han trabajado com el ler. o 2do. grado.
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A principios de los afios 80 ya consclidada la D.G.E.I.,
con su propuesta educativa, sugiere a los estados gque
para elevar los altos indices de reprobacidn registrados
hasta ese momento se hacia necesario contar con un perfil
de ingreso al servicio gque asegure en un futuro elevar la
calidad de la educacidn; en Yucatdn pror primera y tUnica
vez en 1990 ingresdé una generacidén de maestros con
estudios de nivel superior: ingenieros, licenciados en

ultimos cinco arfios los maestros

0]

derecho, etc. En 1lo
bilingiies gque han ingresado al servicio han tenido como
requisito estudios de bachillerato y han tenido 1la
oportunidad de cursar estudios en las subsedes o unidades
de la Universidad Pedagbégica Nacional en la licenciatura
prara el medio indigena que esta Institucidén ofrece en su

. |
sistema semiescolarizado; en la regién de Valladolid han

|
egresado dos generaciones y existen cuatro grupos de
distintos semestres cursando la licenciatura; es notorio
que un alto porcentaje de profesores no han sentido
interés por ingresar a la U.P.N., y 1las autoridades
responsables de la educacidén no han encontrado alguna

estrategia para solucionar este problema de rezago de

formacidon de maestros.
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CAPITULO III

LA TMPLANTACION DE LOS MATERIALES DIDACTICOS EN LA REGION

DE VALLADOLID, SUS CAUSAS Y EFECTOS

La falta de uso de los materiales (Mayatan y espafiol
oral) implanta en el curso escolar 94-95, para la
educacidén indigena en la Jefatura ‘de Valladolid, es
determinado por multiples pProblemas, entre los que
sobresalen primordialmente: el desigual ¥ heterogéneo
nivel de formacién de los maestros bilingiies, y la falta
de voluntad de las autoridades por buscar estrategias de
evaluacidéon y seguimiento de programas implantados por la
misma Secretaria de Educacién Publica; como consecuencia
estos problemas se reflejan en serios problemas que
impiden el desarrollo de la educacidén indigena en la
regién, como son: los altos indices de reprobacidn %

desercidén presentados afios tras aifio.

Intentaré argumentar estos supuestos a partir de
informacién recabada en los archivos de la Jefatura de

Zonas de Supervisidén en Valladolid.

En el curso escolar 394-95, laboraron en educacidn

pPrimaria en esta Jefatura, 177 docentes ante grupo, cuyos

niveles de formacién van desde la educacién primaria,
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hasta con estudios de nivel superior®, veamos:

— 67 profesores con Normal Basica (un alto rorcentaje

aun no titulados).

— 28 con estudios de Bachillerato

- 57 con estudios terminados y/0 avanzados en 1la U.P._.N.

- 14 con Normal Superior

— 4 con Secundaria

= 1 con Primaria

Estos maestros atendieron un total de 4475 alumnos, de
los cuales fueron promovidos al grado escolar siguiente
3870, y reprobados 685; este Gltimo dato constituye un
15.3%. 5i hacemos una comparacidén de este prorcentaje con
el alcanzado en el curso escolar 93-94 en el que no se
habian implantado los materiales que fue de 15.5%,
notamos un raquitico avance de .2%. En el primero y
segundo Erado donde supuestamente se arlican los

materiales, los resultados obtenidos en el curso escolar

5 Plantilla de personal de la Jetatura de Supervision en
Valladolid.
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94-95 teodavia fueron aun méas desalentadores, ya que se

obtuvieron un 24% y 18% respectivamenteSs.

idPor qué considero que estos porcentajes tan altos de
reprobacidn escolar fueron determinados pPor una parte por

la falta del uso de los materiales implantados?

A pesar de los obstdculos y limitaciones que impidieron
continuar con el proyecto de evaluacidén de los materiales
implantados en el cursc escolar pasado, se alcanzé
recabar informacién respecto a la falta del uso de los
materiales a través de una encuesta dirigida a los ;
profesores que trabajaron en las cinco zZonas escolares de

. [
esta Jefatura de Informacién.

Dicha encuesta fue respondida por 66 de los 88 bprofesores
a quién fue dirigida; de los 66 pProfesores que
respondieron, se desprende que s&lo 24 bProfesores usaron
el 1libro de Mayatdn rara el primer grado: de estos ;
ultimos solamente 17 lo manejaron con la guia respectiva,
Yy solamente 7 de los 17, concluyeron con las cuatro

unidades correspondientes al primer gradc de 1la educacidén

primaria.

& Movimiento de alumnos de fin de cursos de la Jetatura de
Zonas de Supervisién en Valladelid 1994-1995
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Podemos observar de esta manera que s6lo un preccupante
10% de los maestros trabajaron el libro de Mayatdan para

el primer grado, v que un 90%, no lo hi=zo.

k3 | . ]
En cuanto a los materiales  para el aprendizaje del
espafol oral como segunda lengua, algunas de las
respuestas que emitieron los rrofesores gque atendieron el

Primero y segundo grado en dicha encuestra fue la

siguiente: 668 trabajaron con los materiales, 27 no lo
hicieron; quienes respondieron haber trabajado,
trabajaron con dichos materiales, organizaron a Jlos

alumnos en los siguientes niveles:

=3 Bdsico 57 alumnos

- Inicial 31 alumnos

- Intermedio 18 alumnos
T OT A L 106 alumnos

Uno se bPreguntaria, (Qué sucedid con los restantes 1928
alumnos inscritos en el primero y segundo grado gue no
fueron atendidos con los materiales del espafiol oral?
éPor qué solamente se atendidé a un raquitico 5% de los
alumnos del-primer ciclo? Si dividiéramos el total de
alumnos atendides en estos dos grados, entre el total de

docentes que los atendieron, obtenemos un incocebible
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1.6% de alumnos atendidos ror un maestro.

De esta manera, vemos que el uso de los nuevos
materiales, Mayatan y Espafiol Oral implantados en el
curso escolar 94-95, apenas fueron utilizados en un 10.2%

v 5.2% respectivamente. En este sentido, i85e puede

hablar de una implantacién de materiales?

Buscando informacidén sobre_el reparto de los materiales
mencionados, se encontraron recibos en esta Jefatura que
comprueban la entrega a Supervisiones, de 2004 libros de
Mayatdan, para 1030 nifios del rrimer grado; y respecto al
espafiol oral, se entregaron 55 raquetes para el nivel
bdsico, 983 libros para el nivel inicial, yv 849 1libros
prara el nivel intermedio; toda esta cantidad rara 2035
nifios del primero y segundo grado. 4RQué sucedieron con

los materiales no utilizados?

a) E]l programa de arraigo comunitario ¥y los resultados

alcanzados en la educacidén indigena en la region.

Como mencioné al inicio de este capitulo otra de las

determinantes que ba-limitbdo el uso de los materiales va
{ o -

mencionados, es la falta de programas de evaluacidn de

algunas acciones implementadas por la SEP. para elevar la
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calidad de la educacién indigena.

Una de estas acciones es la referente al "“Problema de
arraigo comunitario” implantado por la SEP., a principios
del sexenio pasado, y gque en la regién de Valladolid son
beneficiados cerca de 50 conunidades de las 86 que
atiende esta Jefatura. Una de las condiciones para qgue
la comunidad sea beneficiada por este programa, es la de
gue el docente que labore en esta comunidad, firme un
"Convenio-compromiso’” con las autoridades respectivas
para comprometerse a radicar en la comunidad y atender el
rezago educativo, esto complementado con el desarrollo
del programa de ayuda comunitaria, para lo cual, el
profesor recibe una oompenbacién econdtmica equivalente al
concepto 07 de su sueldo respectivo, es decir. un sueldo
mas, del gue recibe el profesor normalmente. Fero ¢cual
ha sido el resultado de este programa a mds de seis afios

de haberse implantado?, scémo se refleja en los indices

de aprovechamiento?

A fin de buscar informacién que nos sirviera para
restructurar el proyecto suspendido en el curso escolar
94-395, se encontrdo que en la "Clausula Sexta' del
Convenio—ooipromiso de dicho programa, dice que el

docente con arraigo "se compromete a elevar 1a calidad de

la educacidén reflejandose ésta en la reduccidén de los
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indices de reprobacidén., desercidn v mejoramiento de la
eficiencia terminal’, sin embargo, al analizar la
informacidén que proporcionaron a esta Jefatura los
maestros de este programa se detectaron los siguientes

indices de reprobacién por zonas escolares:

= Chichimilsa 21.4%
= Tixcacalcupul! 16.5%
= Chemax ' 14.7%
- Valladolid 10.4%
- XCalacop 8.1%

Lo gque arroja a nivel regional, un prorcentaje de 14.2% de
reprobados en escuelas con arraigo. Este porcentaje sélo
es superior por 1.1% del 15.3% global reportado por todas

las escuelas primarias de la regidn.

Cabe destacar los altos porcentajes de reprobacidn
presentades por algunas escuelas que se encuentran en el
programa con arraigo, tales como el de Nohsuytum, con el
66.6%, Chamul, con el 40%, y Chahuay, con el 38%, entre
otras. Estos datos nos demuestran que este rrograma no

ha respondido a los propdésitos por los que fue creado, a

pesar de los recurscos con que cuenta.

En el mismo documento de dicho programa de arraigo, pero
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en la Clausula Primera, dice que el docente ‘"debe atender
al menos 20 alumnos para ser acreedor del estimulo
econdémico. Encontramos que hubieron 13 maestros (25.0%)
gque durante ese curso escolar, laboraron con mencs de la

cantidad de alumnos sefnalado.

Por dltimo, en el mismo documento, define el perfil de
los maestros que debe laborar en estas comunidades con el
estimuloc de arraigo, debiéndose beneficiar
preferentemente al personal bilingiie con estudios
terminados de Licenciatura o con Titulo de Normal Bdsica
(punto 3 de criterios de otorgamiento, 1980). Sin
embargo, en. la Clausula octava del mismo convenio,
compromete al beneficiario a superarse profesionalmente,
cuando 'sefiala que debera "presentar constancias de
superacidén y/0 capacitacién académica, obtenidos durante
el afo'.

Sabemos de algunos beneficiarios que no asisten a cursos
de actualizacidén, y otros que hasta la fecha no han
obtenido el titulo de profesor, asi como algunos gque no
estudian la licenciatura. a pesar de las (Clausulas de
dicho convenio. Finalmente, habria que formularse
algunos cues%ionamientos respecto al programa con arraigo

vy sus efectos:
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SE1 Programa de compensacion por arraigo esta
contribuyendo a mejorar la educacidén indigena a la par

que mejora los ingresos econdémicos del docente?

/Qué habrd de hacerse ante la frialdad de los resultados

del desempefio de las aulas con arraigo?

sCual ha sido la rarticipacidn de las autoridades

federales y estatales en la supervisidén y evaluacidn de

este programa?

iéLa implantacidén de los materiales rara la educacidn
indigena (mayatdan y espafiol oral) estardan destinados al
fracaso, al igual que el programa de arraigo comunitario,

si las autoridades no implementan algin programa de

evaluacidn?

Tomando en consideracidn estas interrogantes, les
determinantes y los efectos ror la falta de uso de
materiales implantados y aprovechando el cambio de
autoridades en la Jefatura de Supervisidn en Valladolid,
a principios del presen?e curso escolar recabamos
informacidén para conformar pn diagnéstico de la educacidn
en esta Jefaﬁura, mismo que nos sirvid para redisefiar el
rroyvecto de evaluacidn y seguimiente de Jlos materiales

implantados. que se habia suspendido medio afio atrds. En
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el proyecto se previeron hacer observaciones del trabajo
de los maestros, asi como aplicar una entrevista a dichos
pProfesores que atendieran prrimero y segundo grado sobre

sus impresiones del material implantado.

A pesar de las dificultades que se presentaban para
iniciar el proyecto como, los costos pPara trasladarse de
una comunidad a otra, o la indiferencia de las
autoridades hacia el trabajo, se decidid empezarla
visitando cinceo escuelas en igual ntimero de comunidades
en la Zona Escolar de Chemax, por considerarla la Zona
Escolar con el mids alto poﬂpentaje de reprobacién (18%).
Dos de estas escuelas son de organizacién completa.
Sisbicchén y Chemax; también se visitaron tres escuelas
en comunidades con compensacidn por arraigo., cuyos
docentes respectivos atienden los dos grados del primer
ciclo. De esta manera se puede decir que s5e observéd el
trabajo en siete grupos de Primer grado, y siete de

segunde, atendidos por un total de once maestros.

A cada docente se le aplicé una entrevista respecto al
uso de los materiales, tanto del mayvatan., como para el
aprrendizaje del espafiol oral como segunda lengua. Asi
mismo, en fas escuelas de Sisbicchen A Chemax, se

sostuvieron reuniones de trabajoc con todo el personal

docente, asi como una reunidén en la Supervicidén escolar
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en el que asistieron los directores de las escuelas de

esta

Zzona escolar. ~De manera general, se presentan

sintéticamente los resultados obtenidos en estas visitas

de apoyo:

La practica docente se desarrolla empleando los

materiales nacionales’” de la educacidén primaria.
El docente utiliza la lengua mayva como auxiliar en su
practica, pretendiendo facilitar la comprension de

los contenideos nacicnales a los alumnos.

Las lecturas y ejercicios que realizan los alumnos

estan redactados en espafiol.

En ninguno de los casos se encontrdé al docente

trabajando con los materiales: mayatdan y espafiol oral

como segunda lengua.

Las entrevistas con los '"docentes sobre la falta de uso

de ambos materiales., permitieron conocer las siguientes

respuestas:

No me han mandado los materiales.

No me los ha entregado el Director.
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- No cuento con dichos materiales.

- No llegaron completos.

- etc.
Es necesario mencionar : que de los once maestros
observados en las c¢cinco escuelas, una de ellas es

egresada. de la Licenciatura en Educacién Indigena qgque
ofrece la U.P.N., dos se encuentran en el octaveo semestre
de la misma licenciatura, una mas en el segundo y 1los

cinco restantes cuentan con estudios de Normal Basica o

Bachillerato.

A través de las observaciones y de las entrevistas a los
11 profesores de estas comunidades, se pudo percibir
serios obstdculos y resistencias hacia el uso de 1los
materiales implantados como lo demostraban en la

ensefianza de la lecto-escritura con ejercicios evidentes

del método sildbico o el onomatopéyico.

Se hacia necesario -analﬁzar y reflexionar lo que
encontramos en los salones de clase, para ello realizamos
reuniones en cada una de estas escuelas con todo el
personal docente incluyendo al director gque Jjuega un

papel importante en el desempefio de los maetros, en ese

33



sentido incluimos otreos temas como los altos indices de
reprobacién gque afilo con afio se obtenian en la regidn,
(determinados por una parte por la prdctica docente), el
andlisis de las normas y procedimientos de evaluaciodon y
acreditacién en el primero y segundo grado, asi como la
del enfogque del area de lengua del actual Plan y Programa
de la educaciodn primaria del cual responden los

materiales implantados.

Entre el 6 yv 24 de noviembre del presente curso escolar
realizamos las reuniones: fueron cinco y asistieron los

l
75 profesores que atienden el primero y el segundo grado,

|
ademds asistieron 7 de los 9 directores sin grupo de

escuelas de organizacidén completa.

Al jigual que en las reuniones organizadas con el primer
grupo de escuelas, en estas reuniones ampliadas 1los
profesores Jjustificaban sus resistencias al uso de los
materiales como los otros profesores: gque no se los
habian entregado, que no los tenian completos, que no les
habian explicado como trabajarlos, que los altos indices
de reprobacién no era por culpa de ellos, que los padres
de familia no los apoyaban, que los niifios presentaban
elevados nfveles de desnutriciédn, que los nifios
presentaban problemas de aprendizaJje, etc. Sin embargo,

a final del desarrollo de las reuniones se comprometieron

34



a utilizar los materiales siempre y cuando los tuvieran

en sus centros de trabagjo.

Las cinco reuniones desde mi punto de vista resultaron

ser excelentes espacios de reflexidén de nuestro gquehacer

docente, lugar donde se expusieron frustraciones,
aspiraciones, agresiones y por qué no decirlo, de
compromisos. Teniamos que ver los resultados, por lo que

reiniciamos las visitas regresando a las escuelas antes

visitadas.

Sisbicchen, escuela con once grupos e 1lgual ntumero de
maestros, con un director comisionado rara la
organizacion de la escuela, lugar donde asisten cerca de
250 nifios, encontramos a los cuatro profesores gque
atienden a los dos grupos de primero y segundo grado
trabajando con los materiales; habian aplicado nuevamente
la "Prueba de Colocacién', por considerar que la antes
realizada presentaba serias irregularidades; ademds ya

tenian ubicado a los nifos en los niveles

correspondientes para el aprendizaje del espafiol oral.

En cuanto al libro de lengua maya, ya trabajaban 1la
primera unidad de cada grado, y sus opiniones al respecto

eran muy elocuentes; nos comunicaban que los nifios se

sentian con mas confianza, que manifestaban mayor
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seguridad, gque el trabajc era mas fdcil e interesante, ¥y

gque los nifios ya no se fastidiaban.

Los profesores solicitaron se les continuara visitando en
la escuela para poder intercambiar las dudas gque pudieran
surgir en el trabajo de 1os nuevos materiales. Nos

comprometimos visitarlos cuando menos una a vez al mes.

La siguiente escuela a visitar era Chemax, gue al igual
a la anterior contaba con el mismo numero de grupos, de
maestros, v también, con un director sin grupo. Aqui

también los profesores ya contaban con los materiales,

pero, ningune los wutilizabaj su trabajo en el aula
continuaba rigiéndose a través de practicas
tradicionales; continuaban usando elementos del método

del silabeo ¢ del oncomatopéyico en el aprendizaje de la
lecto-escritura, la verbalizacién de parte del maestro,
v el ejercicic de llenado de planas de palabras y numeros
continuaban presentes. El director, manifestaba su
impotencia, al no poder incidir sobre el cambio de

actitudes de los profesores. En charla scostenida con

. | . .
estos profesores pudimos natar gque sus resistencias eran
producto de su formacién; dos de ellos sclamente cuentan

con estudios de secundaria.

No se pudieron continuar visitando a los compaileros de
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las otras escuelas, el proyecto de trabajo se estancéd, el
compafiero que integraba el equipo de trabajo me comento
que tenia intenciones de continuarlo visitando las
escuelas, no nos hemos reunido a platicar sobre lo gue ha
hecho. La experiencia adguirida en este trabajo, me
permite reflexionar que la falta del uso de los
materiales diddcticos implantados en esta region, es
consecuencia por una parte, de la limitada formacion de

los maestros bilingiles, asi como por su falta de

stos; por otra parte,

(U

participacién en la elaboracién de
por los cursos de Actualizacidn y Superacion Profesional

. |
que se ofrecen a los maestros en servicio, que se

caracterizan por la ausencia de andlisis riguroso de los
contenidos de los materiales implantados; por ultimo, por
la falta de voluntad e interés de las autoridades locales
hig estatales en fomentar e impulsar proyectos de

investigacidén que tiendan al conocimiento de Jos procesos

atilicos de la educacidn indigena.

37



CONCLUSTIONES
|

El proceso de formacién de los maestros bilingles en la
regién de Valladolid, y por consiguiente de los maestros
bilinglues en general, es complejo incierto; de la
formacién de estos maestros dependen en gran medida el
fracaso o el éxito de todos los programas qQue generen las
instituciones educativas que tiendan a resolver los

problemas en la educacidén indigena.

Los recursos didédcticos juegan un papel importante en el
ejercicio de 1la practica docente, estc a la vez el
desarrollo de las capacidades de los educandos. Los
materiales implantados al inicio del curso escolar en el
ano de 1994 en la regién de Valladolid, Yucatan,
responden a  esos requerimientos, en el contexto del
bilingiiismo, se hace necesario continuar- elaborando estos
recursos considerando otras dreas como: las matemdticas.

las ciencias naturales, sociales, etc.

Los materiales implantados han permitido reconocer serias
resistencias en su uso de parte de los maestros causados
por problemas de tipo politico, ideolégico, académico, y

sobre todo de formacidén profesional.

Estos problemas tienen que considerarse en la
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implementacidén de los programas de actualizacidn vy
superacién profesional que se ofrecen a los maestros
bilingues, ya que la problematizacidén y anadlisis de estos
problemas pueden incidir en el cambio de actitud de los

docentes hacia el uso de los recursos didacticos.
Es necesario la creacidn de espacios de formacidn

profesional de los futuros docentes bilingles, esto

aseguraria una mejor calidad de la educacidén indigena.
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