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PRESENTACION

El presente trabajo titulado "La Funcion del Director en la Escuela Primaria
Bilingiie" es una forma de recuperar las experiencias vividas durante tres periodos
escolares (1993-1996) después de egresar de la Licenciatura en Educacion Indigena de

la Umiversidad Padagogica Nacional.

La realizacién de este trabajo es la recuperacion de la experiencia docente, es una
forma de revalorar la labor docente en una escuela como un espacio de analisis y
reflexion, en la cual participan varios elementos como son; El Director de la escuela,

los maestros,alumnos y la comunidad en su conjunto.

Al realizar este trabajo se tuvo que recurrir a revisar algunos documentos de la
escuela, de la comunidad, recoger opiniones de algunos maestros, de que después se
describe cada uno de ellos para analizarlos con el objeto de que posteriormente se

propongan alternativas de solucion.

Dado al poco tiempo con que se cuenta para la realizacion de los trabajos sefialados,

se encontrd con una serie de problemas para la realizacion, sin embargo, con el apoyo



de los académicos de la Academia de la Educacién Indigena se logrd vencer las

dificultades que se presentaron.

Al recuperar esas experiencias nos aportaron nuevas posibilidades de trabajo con
una perspectiva critica y analitica del trabajo docente, a fin de reconocer que la
reflexién de algunos aspectos para mejorar la calidad de servicio que se presta a las

comunidades Indigenas de Chiapas.
INTRODUCCION
En la vida académica de un individuo, es la culminacion de una carrera profesional,
y para la conclusion en forma completa se requiere la elaboracion de una tesis como

una aportacion teérico y metodolégico en el trabajo académico.

Al concluir mi carrera en educacion indigena, consideré importante abordar el tema
"El trabajo del director de la escuela primaria bilingiie, en la modalidad de

recuperacion de mi experiencia profesional”.

Al tomar mi experiencia como tema central para el trabajo de la elaboracion de esta



tesina, es con la finalidad de rescatar y analizar cada uno de los aspectos que abarca
la funcién de un director de escuela. Para realizar este trabajo organicé en tres
capitulos disefianos en orden jerdrquico para poderlos analizar y fundamentar cada uno
de los apartados correspondientes.

Los principales aspectos de los capitulos son los siguentes: El primero habla de las
funciones del director en una escuela primania en el estado de Chiapas, se hace
referencia la regién de los altos de chiapas y la educacion indigena. El segundo

capitulo trata mis experiencias como director de una escuela primaria indigena.

El aspecto pedagdgico relacionado con el apoyo de los maestros, la orientacion a
los mismos y el uso de la lengua son algunos de los contenidos del segundo capitulo,
asi como también se hace la descripcion de las treuniones del consejo técnico con las

autoridades de la zona escolar y la jefatura de zonas de supervisién.

Otros de los aspectos que trata el presente trabajo son las reuniones con los padres
de familia, las reuniones sindicales, la visita a los grupos, y las relaciones que se
mantiene con la comunidad asi como también la desubicacion lingiistica de algunos

maestros que trabajan en la escuela.



En el tercer capitulo trata en relacion a referencias generales que permiten analizar
m1 experiencia, abordando el trabajo de director y la nueva gestion educativa, asi como
el trabajo colegiado que debe realizarse en la escuela, la formacion, actualizacion y

capacitacion de los maestros.

Este trabajo me implicd un esfuerzo para reumir datos y opiniones de los maestros,
autoridades de la comunidad y de los mismos alumnos de la escuela, posteriormente
sirvieron de base para su andlisis y fundamentacion del trabajo, ademas tomar la
experiencia como elemento para analizar la practica docente de los maestros y
directores de escuelas, es una manera de valorar la practica misma como un elemento
su.ceptible para detectar problemas y necesidades al sistema educativo en general,

regional y particularmente la escuela Miguel Hidalgo y Costilla.

CAPITULO 1

SER DIRECTOR DE UNA ESCUELA PRIMARIA BILINGUE EN EL ESTADO DE

CHIAPAS

1,1.-LA REGION DE LOS ALTOS DE CHIAPAS Y LA EDUCACION INDIGENA.



El Estado de Chiapas, es un estado que se localiza en el sureste de la Republica
Mexicana, estd dividido en nueve regiones llamadas geoculturales(SEP, 1988:233).
Dentro de esas nueve regiones se encuentra la region de los Altos de Chiapas que estd

integrada por 19 municipios, entre ellos se encuentra el municipio de Huixtéan.

El municipio de Huixtén esta compuesto por 42 comunidades de las cuales una de
ellas es San Gregorio Las Casas, que es donde presto mis servicios como Director de
la Escuela. De las 42 comunidades que pertenecen al municipio, sélo ocho

comunidades no reciben servicios educativos por parte de Educacion Indigena.

A partn de 1963 se introduce en el municipio de Huixtén el servicio educativo de
parte de la seccion de educacion del Centro Coordinador Indigenista Tseltal-Tsotsil
de San Cristébal de las Casas, Chiapas. La primera comunidad que solicitd este
servicio, fue la comunidad de Bazom(Informacion en forma verbal de parte de los

ancianos de la comunidad de Bazom).

Atravez de los afios ha ido aumentando el nimero de comunidades que solicitan el
servicio de los maestros bilingiies, por que veian un mayor aprovechamiento en el

aprendizaje de los alumnos, ademas eran més constantes en su labor, participaban en



el desarrollo de las comunidades.

En una evaluacién de la Educacion Bilingiie-Bicultural de los altos de Chiapas
realizada recientemente por los investigadores; Elias Pérez Pérez y Margaret Freedson
afirmaron que:"existen muy pocos datos empiricos sobre el desarrollo académico de
los nifios indigenas en Chiapas" (1992). Segun los datos estadisticos que reporta la
Jefatura de Zonas de la Supervision,los nifios indigenas de los altos de Chiapas, sélo
alcanzan el 5.75% de aprovechamiento académico de comocimientos basicos del
programa vigente, con estos datos que proporcionan los investigadores y con la
informacion que reporta la Jefatura aunado con la observacion se encontrd que la
mayoria de los alumnci del primer ciclo no saben leer ni escribir sus nombres, mucho
menos construir una oracion. Al concluir sus estudios primarios no logran manejar la
lecto-escritura en la lengua materna, ademds tienen poco dominio de la lectoescritura

en espatfiol.

La situacién de la educacion indigena en los altos de Chiapas, actualmente ha
tomado un rumbo diferente con la filosofia inicial: Se ha expandido la cobertura de la
demanda, es decir, hay un crecimiento cuantitativo pero ha descendido

cualitativamente. El planteamiento de la Direcccién General de Educacién



Indigena(DGEI) fundamenta su acccidn pedagogica en la lengua y cultura de los nifios
como un nucleo sustentador de la educacién. Segin la DGEI, busca favorecer el
desarrollo arménico e integral del educando a partir de su realidad lingiustica y
cultural, a travez del establecimiento de un estrecho vinculo de la escuela con la
comunidad, sin embargo, la realidad educativa de la mayoria de las comunidades
indigenas en los Altos de Chiapas, se han apartado de la idea onginal y del criterio
pedagégico de la DGEI, la alfabetizacion debe iniciarse en la lengua que domina el
nifio, el espafiol debe ensefiarse en forma oral con situaciones comunicativas

apropiadas.

1.1.2.-SER DIRECTOR DE U.NA ESCUELA PRIMARIA BILINGUE EN EL
ESTADO DE CHIAPAS.

Una de las estrategias para la reforma del Estado y la modernizacién del pais seria
la de acelerar los cambios en el orden educativo, asi como también en las otras esferas
de la vida nacional, este trabajo implica una nueva relacion entre el Estado y la
sociedad y entre los niveles de gobierno, para ello, se supone, una participacion mas
intensa de la sociedad en general en el campo de la educacién, particularmente en la

Educacién Indigena en el Estado de Chiapas.



De acuerdo a los datos estadisticos reportados por la Secretaria de Educacuion
Publica,(SEP-PARE,1995:15); en el Estado de Chiapas de cada diez nifios que
ingresan a la educacién primaria solamente terminan tres, mientras que en el Distrito
Federal y en el Estado de Morelos egresan ocho de cada diez alumnos que se inscriben
en la Educacién Primaria; con esta disparidad educativa, es necesario contar con un
director dindmico, creativo y que esté conciente para poder atender los problemas

especificos del medio rural, particularmente de los grupos indigenas.

El director de la escuela juega un papel importante en el proceso de cambio, es
decir, controlar la aplicacion del plan y los programas de estudio, de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades de la comusnicad demandante del servicio educativo,
prever y organizar actividades que apoyen a desarrolar el plan y programa de estudio,

dirigir las actividades y evaluar los resultados.

En la actualidad el propdsito de las acciones emprendidas por el Acuerdo Nacional
para la Modemizacién de la Educacién Basica, es la de elevar la calidad de la
educacion por medio de la revaloracion de una herencia educativa en México que
responda a los retos actuales de la educacion que requiere la sociedad actual, es decir,

que parta de las situaciones problematicas del entorno del educando y la practica



cotidiana de los maestros; para llevar acabo estas acciones, es necesario la

participacion decidida y activa del director de la escuela.

1.3.-UBICACION GEOGRAFICA DEL CENTRO DE TRABAJO.

La escuela Primaria Bilingiie "Miguel Hidalgo y Costilla" esta establecida en la
comumdad de San Gregono Las Casas, municipio de Huixtan, en el Estado de
Chiapas, dista ocho kms. de la cabecera municipal. Durante el periodo escolar de
1993-1994 y 1994-1995 trabajamos siete maestros de grupo y un Director de escuela, el
periodo escolar 1995-1996 solamente trabajamos seis maestros de grupo y un Director
de escuela esto se debe a que el dltimo periodo =scalar disminuyé el mimero de

alumnos por atender.

La comunidad de San Gregorio Las Casas, cuenta con 884 habitantes distribuidos
en 439 hombres y 445 mujeres de acuerdo con el censo general levantado al principio

del periodo escolar de 1995-1996.

Las comunidades que colindan a esta comunidad de San Gregorio Las Casas, son

al norte con la comunidad de San Andrés Puerto Rico, al sur, con la comunidad de Los
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Pozos, al este con la comunidad de San Pedro Pedernal y San José La Nueva y al oeste

con la comunidad de Tzelepat, todas del municipio de Huixtan.

Las principales fiestas religiosas y tradicionales que se celebran durante el afio son:

El afio nuevo, La fiesta de San Gregorio, La fiesta de Santa Cruz y la Navidad.

1.4.-RELACIONES DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA PRIMARIA INDIGENA.

Al tomar posicién como Director de la escuela el dia nueve de octubre de 1993,
inicié mis actividades como director de la escuela, tomando la responsabilidad en
primer lugar en la educacion de los nifios de la comunidad, creando asi la atencién de
los diversos problemas socioculturales, lingiiisticos y politicos de la comunidad, por

ultimo la relacidén con los maestros que trabajan en la escuela.

Al contactar con este conjunto de problemas, comencé a utilizar algunos
conocimientos adquiridos en la Universidad Pedagégica Nacional durante la

licenciatura, proponiendo alternativas de solucion a los diversos problemas.

11



La primera actividad que realicé para la organizacion de los trabajos, fue identificar
los elementos del consejo técnico y los elementos de la sociedad de padres de familia
para ponemnos de acuerdo de las actividades que deberiamos realizar para el periodo

escolar 1993-1994 y ademas proponerles la realizacion de una reunion con todos los

padres de familia de la comunidad.

El objeto de 1a reunién con todos los habitantes de la comunidad fue la de mantener
una comunicacion con los habitantes y tener el primer contacto con todas las
autoridades y miembros de esta comunidad. Esta actividad la vieron con buenos ojos

los integrantes del consejo técnico y la sociedad de padres de famlia.

Dada la distancia en que se encuentran hubicadas las casas, la reunién se programo
para una semana después de su aprobacion. En la reunion general de padres de farmilia
me presenté con ellos, poniéndome a disposicion para apoyarlos en lo que sea
necesario, de esta manera traté de establecer una buena relacion con todos, ademas soy
del mismo pueblo, hablamos la misma lengua, compartimos un mismo antecedente

cultural y lingiiistico.

Con estos antecedentes comencé a trabajar el periodo escolar 1993-1994, la

12



persona que estaba comisionada como director le asigné grupo que fue el quinto grado.
A cada maestro le asigné su respectivo grupo y les pedi que me apoyaran en esta dificil
tarea, planteando bien las clases que impartirian a sus alumnos. Asi se planeo el trabajo
durante los meses de octubre a diciembre de 1993. A partir del primero de enero de
1994 surge el conflicto armado en Chiapas, se comenzé a vivir una nueva etapa de

relaciones sociales.

El municipio de Huixtan se dividié en dos diferentes posiciones ideoldgicas, algunas
comunidades participaron en la lucha armada, entre ellas la comumdad de San
Gregorio Las Casas, por ello durante dos meses no se pudo entrar a trabajar,después
de una aparente calma, volvimos y nos encontramos en una marcada division entre les

habitantes.

La parte que participa en la lucha armada, se acercaron para pedimos que
participemos con ellos, me recomendaron que como director de la escuela convenciera
a los maestros a que participaran en la lucha, mi respuesta fue siempre que ellos
hablaran con los maestros para exponerles sus ideas,que sea una desicion individual
de los maestros y que concientemente deben dar una respuesta, mas no era posible que

el director de la escuela tomara ese papel para convencer a los maestros, porque la

13



lucha por la democracia no se di pomiéndole condicién a las personas que no
simpatizan con la ideclogia de uno.la democracia es el respeto y la tolerancia de las

diferentes 1deologias sin afectar a nadie.

En la conversacion que sostuvieron los dirigentes de la lucha con los maestros se
plantearon una serie de reflexiones de la realidad en que se vive, para lograr la
democracia y la justicia social, ellos argumentaban que si los maestros no entraban a
la lucha no mandarian sus hijos a la escuela. Después de la conversacién con los
maestros volvimos a establecer otra fecha para reunirnos con los dirigentes de la lucha,
en esta reunion se les hizo ver que ellos estan luchando contra la injusticia y la falta
de democracia, si ellos condicionan a los maestros para participar en la lucha estin
practicando la imposicion como lo hace el gobiemo, también si no mandan a la escuela
a sus hijos estaran practicando la injusticia en sus hijos, porque los mifios tienen
derecho a la educacién, quitar el derecho a los nifios es una injusticia, con esta
reflexiéon que se le hizo a los dirigentes concluyeron que solamente respetandonos
unos a otros puede haber la justicia y la democracia, por lo tanto quedaron formalmente

de mandar a sus hijos a la escuela.

CAPITULOII
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MI TRABAJO COMO DIRECTOR EN LA ESCUELA PRIMARIA INDIGENA
"MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA" EN SAN GREGORIO LAS CASAS, HUIXTAN,

CHIAPAS.

2.1.-MI INCORPORACION COMO DIRECTOR A LA ESCUELA PRIMARIA

BILINGUE "MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA".

Al terminar la licenciatura en Educacién Indigena, en lo personal fue una
satisfaccién incomparable, en primero por haber vencido todos los obstaculos que se
me presentaron en el transcurso de los cuatro afios de carrera, asi mismo haber logrado
un espacio mas en la vida académica dentro del campo de tan controvertida Educacién

Indigena.

Por otro lado, me sentia con una gran preocupacion, porque no era sélo terminar
una carrera, sino que era adquirir una gran resposabilidad ante la sociedad indigena;

por lo tanto era un reto para mi vida profesional.

Al presentarme al Departamento de Educacion Indigena en el Estado, el jefe de la

misma nos recibié con mis compafieros egresados de la Universidad de mi generacion,

15



con actitud de prepotencia y superioridad nos manifesto: "Bienvenidos maestros", lo
tinico que debo decirles es que deberan ir a sus respectivas regiones, aqui en el
Departamento no hay lugar para Ustedes, por lo tanto esperen sus 6rdenes de comisién

para que se presentan con los jefes de zona en sus regiones.

Al contar con mi orden de comision del Departamento, me presenté ante el Profesor
Gilberto Sudrez Cruz, jefe de zonas de supervision en turno de San Cristébal De Las
Casas. Al recibirme en su oficina solamente me informé que por lo pronto me podia

retirar y me presentara la proxima semana para que se me informara sobre m1 ubicacion.

Al presentarme en la semana establecido, me dio mi orden de comisién en la que me
comisionaban a un curso sobre el manejo de los libros de la lengua tsotsil impartido
por el personal de la Direccion General de Educacion Indigena (DGEI), para que
posteriormente se impartiera entre los maestros de las diferentes zonas escolares de la

region.

Después de participar en el curso me presenté con el jefe de zonas para informarle
de los dias que se llevaria acabo el curso con los maestros de zonas escolares de la

region. Con el deseo de poner en préctica mis conocimientos elementales adquiridos

16



en la licenciatura y el curso, al entrevistarme con el jefe de zonas me informé que no
habia fecha para la realizacion del curso, ademés no habia pensado sobre mi ubicacion,

y que podia seguir descansando unos dias en casa.

Al presentarme en los Gltimos dias del mes de septiembre ya solamente me dijo que
debia irme a una zona escolar para prestar mis servicios y que el curso quedaria
pendiente. Con esta entrevista aproveché para plantearle mi deseo personal de regresar
a la misma zona donde habia estado antes de ir a la Universidad Pedagdgica Nacional
en la Umdad Ajusco. Con este comentario me manifestd que lo analizaria con la

subcomisién mixta de cambios de la region.

En los primeros dias del mes de octubre me presenté nuevamente para informarme
sobre mi ubicacion; el jefe de zonas me recibié e informamdome que habia sido

aprobada mi peticion de regresar a la misma zona (008), y el curso pendiente de realizar

me avisaria posteriormente, algo que a la fecha no ha sucedido.

Concluido el tramite de ubicacion de parte de la jefatura me presenté con el
supervisor de la zona con el fin de entregarle mi orden de comision y solicitarle mi

centro de trabajo para desempefiarme como director de una escuela. El supervisor me

17



informé que mi ubicacién en la zona se iba a estudiar con la Delegacidn Sindical y el
Consejo Técnico de la zona afin de definir mi ubicacién conforme a derecho, por lo
que me citd al tercer dia para informar o recibir mi orden de comision en cualquiera de

las escuelas de organizacioén completa.

El dia ocho de octubre de 1993 recibi mi orden de comision para prestar mis
servicios en la Escuela Primania Bilingiie "Miguel Hidalgo y Costilla", que se
encuentra ubicada en la cominidad de San Gregorio Las Casas, Huixtin, Chiapas. Una
vez que recibi m: orden de comision, le pedi al supervisor que fuera a darme posesién
ante las autoridades y ante los compafieros que trabajan en esa escuela, y él me
contestd yue no tenia tiempo y que sélo mandaria a su auxiliar,asi sucedi6 y el dia
nueve de octubre de 1993, me acompaiio el auxiliar C.Alberto Bolom Vizquez para
presentarme con los maestros; y en forma improvisada se reunieron algunos autoridades
como son: el presidente del comisariado ejidal, el secretario de la sociedad de padres

de familia, entre otros.

2.2.-MI TRABAJO ADMINISTRATIVO

El director de la escuela primaria tiena varias funciones y dentro de las principales
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estd la de administrar la prestacién del servicio educativo en el nivel. Esta prestacion
de servicio educativo debe sujetarse conforme a las normas y lineamientos que
establece la Secretaria de Educacion Publica y de la Direccidn General de Educacion
Indigena acordado a las caracteristicas y necesidades del grupo social donde se imparte

el servicio educativo, sin dejar la observancia establecida.

La adecuacion de la prestacion de los servicios educativos de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de una determinada poblacién, es necesario que el
director de la escuela tenga una amplia vision y capacidad para hacer, asi como también
contar con un equipo de maestros dispuestos a sacrificar tiempo y esfuerzo, asi como
también contar cen <l apoyo del supervisor escolar eficiente y conciente de la realidad

educativa de México y de las comunidades indigenas.

En la actualidad hay un gran grupo de directores que ignoran en que consiste su
trabajo como administrador de los servicios educativos, ademas la gran mayoria de los
maestros que trabajan en las escuelas, consideran al director de la escuela como una

persona que solo sirve para legalizar algunos documentos oficiales.

Con las anteriores circunstancias, el trabajo del director como administrador ha sido
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dificl llevarlo acabo como lo marca las normas oficiales sin embargo, mi trabajo

administrativo en la escuela lo he llevado de la siguente manera:

2.2.1.-PLANEACION

La planeacion es un conjunto de acciones que tienen procesos orientados a la
deteccion de necesidades, define objetivos y otros, por ello es necesaerio su realizacién
con lo que respecta en materia de planeacion, se ha formulado proyectos que
contemplen las necesidades de proveer de recursos humanos, materiales y financieros
con la asociacion de padres de familia, asi como también contemplar la conservacion
de la escuela, revisar, analizai y autorizar los planes de actividades que han tenido a
bien elaborar los maestros que elaboran planes de actividades, se le ha insistido que

utilicen matreriales que les apoye en su actividad académica.

Mis tres afios como Director, he elegido como estrategia de trabajo en la planeacion,
la reunién con los maestros y autoridades de la comunidad para priorizar los factores

que interfieren en la actividad educativa.

En la reunién con los maestros al inicio de cada afio escolar, se revisa el proyecto
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escolar anual para ir cubriendo las actividades que se contempla en el proyecto, y entre
las prioritarias estd la asignacion de grupo a cada maestro, nombramiento de
comisiones, formacion del consejo técmico de la escuela, nombramiento de un
representante sindical en el centro de trabajo para la evaluacion de la carrera
magisterial y asignacién de un subdirector de la escuela para los efectos de la ausencia
del titular, por reumones oficiales y entrega de documentos admunistrativos de la

misma escuela.

Las principales comisiones que se acosturrbran en la escuela primaria bilingiie
"Miguel Hidalgo y Costilla", son las siguentes: comisién para elaboracién del
periédico mural, biblioteca, aseo e higicue escolar, accién social, educacion fisica,

actividades tecnoldgicas y rol de guardias durante el afio escolar.

En la comisién para la elaboracion del periddico mural se nombra un maestro de la
escuela para que dirija la elaboracién de los apartados del mismo, es decir, que la
persona a cargo es responsable de avisar a los maestros de grupo los apartados que

deben ir en el periddico de cada mes.

Para la comision de biblioteca, se nombra dos maestros para el buen funcionamiento
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del mismo, asi también elaborar un -calendario y horario de actividades para los

alumnos y para la comunidad en general.

En una escuela primaria de organizacion completa, es necesario de una comision de
aseo e lgiene escolar. La principal funcion es la de vigilar el aseo personal de los
alumnos y el aseo de los anexos de la escuela. Coordinar algunas actividades de

prevencion de enfermedades con el médico de la comumdad.

En el nivel de Educacion Primaria Bilingiie no existen maestros de educacion
artistica, por ello, en cada una de las escuelas de organizacion completa se nombra una
comision de accion social que cumpla con la funciér del maestro de educacion artistica
que se maneja en otros niveles, ademas de ser los encargados de organizar los festivales

civicos de la escuela en coordinacion de la direccién.

Dadas las caracteristicas de la estructura del nivel de educacion indigena, en las
escuelas primarias bilingiies de organizacion completa no se cuenta con un maestro de
educacion fisica, solamente se asigna una persona encargada de coordinar estas

actividades de cada zona escolar.
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En la escuela primaria bilingiie Miguel Hidalgo y Costilla se acostumbra a nombrar
a dos maestros para que desempefien la funcién de maestros de educacién fisica

durante el afio escolar.

Las principales funciones de la comision de educacion fisica en la escuela, consiste
en enseflar conocimientos elementales de ordenes de mando, deportes como
basquetbol, volibol, asi como algunos ejercicios de motora gruesa de acuerdo con el

grado que se trate.

Dentro de nuestras actividades que se realizan en la escuela y de acuerdo al
programa de educacién primaria, se hace necesario la promecién de una educacién
tecnoldgica, y para ello se nombra una comision para promover y coordinar estas

actividades tecnologicas.

En nuestra escuela lo consideramos como educacion tecnoldgica los trabajos
manuales, como son: elaboraciéon de mapas, pequefios bordados, tejido, y la practica

de horticultura en la escuela por cada grado.

También en la primera reunién der cada afio escolar con los maestros se establece
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la forma de llevar acabo la guardia de cada semana durante el afio, asi como tomar

acuerdos sobre la realizacion de los homenajes a la bandera al inicio de cada semana

porcada grupo.

2.2.2.-EVALUACION

La evaluacién es un instrumento que sirve para valorar y conocer el grado de
aprovechamiento que ha adquirido el alumno de un determinado grado en el mvel de

educacién primaria durante el proceso de la ensefianza aprendizaje.

2.2.2.1.-EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacion del aprendizaje es un aspecto muy importante dentro de la practica
docente, por ello es necesario utilizar instrumentos de evaluacion adecuados y

seleccionados, de tal manera alcanzar los objetivos que se deseen.

El Director de la escuela es de vital importancia que cuente con conocimientos
adecuados para poder orientar a los docentes a su cargo, con el fin de que cada uno de

ellos disefien instrumentos de evaluacion acordes a las normas psicotécnicas conforme
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a las caracteristicas sociales y culturales de los alumnos.

El acuerdo nimero 200 de la Secretaria de Educacion Publica establece que las
evaluaciones del aprendizaje debe realizarse en cinco momentos, es decir, el primero
que corresponde a los meses de septiembre y octubre, segundo a los meses de
noviembre y diciembre, tercero a los meses de enero y febrero, cuarto a los meses
marzo y abril, y el quinto los meses mayo y junio y esta ultima se realizard en la
segunda quincena de junio. En estos cinco momentos es importante la participacion
del director de la escuela, no solo para cuidar la calidad de servicio sino para orientar

su accidn en la asesoria a los maestros.

2.2.2.2.-LA EVALUACION DEL TRABAJO DOCENTE

La otra parte de la funcién del director es la de evaluar el trabajo académico de los
docentes de la escuela. La evaluacién tiene un amplio significado, como una primera
acepcién se puede considerar, como un conjunto de actividades que conducen a emitir
un juicio sobre una persona, objeto, situacién o fenémeno en funcién de criterios

previamente establecidos y con vista a tomar una decisién.



En el caso de la evaluacién educativa, la primer costatacion que se impone es la
extensa gama de posibilidades existentes respecto al objeto mismo de la evaluacién,
con esta gama de posibilidades, podemos evaluar desde el sistema educativo en su
conjunto hasta cualquiera de su segmento o niveles, asi como evaluar las condiciones
socioeconémicas del sistema y también su funcionamiento. Si se quiere tomar como
unidad de analisis los procesos de ensefianza aprendizaje, todavia podemos identificar
otros objetos de la evaluacion educativa, por ejemplo: los objetivos,
material metodologia didactica, comportamiento del maestro frente a grupo, ambiente
del aprendizaje, resultados del aprendizaje realizado por el alumno, etc. Por lo tanto,
el aprendizaje de los alumnos y la forma de conducir el proceso de ensefianza de parte

de los maestros es uno de los objetivos suceptibles de la evaluacion educativa.

La evaluacion del trabajo docente es otro aspecto que debe considerar el director
de escuela. Algunos investigadores sobre la evaluacion y mejoramiento de la calidad
del rendimiento del profesor afirman que el docente es el factor més influyente para el
logro del aprendizaje de los alumnos.A partir de la firma del acuerdo nacional para la
modernizacion de la educaciéon basica, se establece la evaluacién del desempefio

profesional del docente a fin de promocionarlo en la carrera magisterial.
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La evaluacién del desempefio profesional, se considera como el conjunto de
acciones que cotidianamente realiza el maestro en la interaccién con sus alumnos
durante el proceso educativo; de tal manera obtener un resultado significativo en
términos de producto de aprendizaje y cambio de conducta(EDUCAR PARA

TRANSFORMAR).

Sin embargo, es imposible evaluar todos y cada uno de los aspectos del desempefio
profesional del maestro; por ello se ha seleccionado un conjunto de elementos de la
practica docente que al ser evaluados permita una evaluacién global del desempefio
profesional del profesor durante un ciclo escolar; sin embargo, los elementos
seleccionados no son todos los que intervienen en la practica docente, pero si son

suficientes para emitir un juicio de valor sobre el desempeiio del educador.

Los factores que comprenden la evaluacion de desempefio profesional del docente
son: antigiiedad en el servicio, grado académico, preparacion profesional, acreditacion
de cursos de actualizacién, capacitaciéon y superacion del magisterio y desempeiio

profesional.

Para llevar acabo la evaluacién del desempefio profesional del docente es necesario
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integrar el Organo Escolar de Evaluacion (OEE) para que participen en forma honesta
y comprometida ademas del OEE, también participan los integrantes del consejo

técnico de la escuela, asi como un representante sindical del centro de trabajo.

Independientemente de esta evaluacion del desempefio profesional del docente
tambén se sigue evaluando a través de la ficha de trabajo que tradicionalmente se
manejaba como tinico documento para evaluar al docente con los siguentes aspectos:

aptitud, miciativa, laboriosidad, eficiencia, disciplina y puntualidad.

En mi experiencia con respecto a la evaluacion del aprendizaje me he encontrado
con una serie de problemas tales como son: la falta de interés, capacidad y
conocimiento por falta de experiencia de algunos maestros para disefiar los

instrumentos de evaluacion.

La elaboracién de los instrumentos de evaluacion estan disefiados en espaiiol y no
utilizan la lengua del nifio, esto les dificulta poque no dominan en su totalidad el
castellano. Algunos nifios no asisten a la evaluacion, por enfermedades, otros para

evitar el gasto de pagar la prueba, o bien evitar el problema que tienen con el espafiol.
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La evaluacion del desempefio profesional también ha causado una serie de
problemas, y el principal es con los integrantes de 1a OEE, ya que ellos no estdn en la
carrera magisterial, aunque quisieran ingresar, no cubren los requisitos solicitados, y
esto hace que muchos no quieran firmar para la evaluacion de los que participan en la

carrera magistenial ya que crea conflicto entre los mismos.

Otro de los problemas en la evaluacion del desempefio del maestro es con el
sindicato, porque muchas personas no comparten con la misma ideologia. Los
representantes del sindicato no quieren firmar el acuerdo como medida de presion por

la posibilidad de crear un conflicto.

La mayoria de los maestros que participan dentro de la carrera magisterial, tienen
una consigna de que deben de ser evaluados con la escala de calificaciones mas alta,
aunque no cumplan con los criterios que establece la normatividad, prefieren mantener

buenas relaciones con el érgano sindical para ser apoyados cuando no cumplan con la

funcion.

Este tipo de anomalias ha generado problemas en varias escuelas. En mi caso, la

escuela a mi cargo también se ha presentado.
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2.2.3.-ESTADISTICA

Cada principio de ciclo escolar es una necesidad el levantamiento del censo general
de poblacion y su resumen estadistico por rango de edades. En esta actividad participan
todos los maestros, porque al mismo tiempo se realizan las inscripciones de los
alumnos de los diferentes grados, asi valorar el nimero de alumnos para formar los
grupos.

Para apreciar la forma de como se ha hecho esta actividad de los censos, se presenta
el cuadro estadistico que arrojo el ciclo escolar mas reciente (1995 - 1996).

DATOS ESTADISTICOS DEL CENSO GENERAL DE POBLACION

CENSO GENERAL
Rango por edades sexo total
M F
De 0 a 2 afios 43 40 83
De 3 a 5 afios 40 43 83
De 6 a 14 afios 114 116 230
De 16 a 44 afios 182 181 363
De 45 o mayores 60 65 125
total 439 445 884
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Del total de poblacién se establecié que 66 personas del sexo masculino y 144 del
sexo femenino eran analfabetas mientras que, 176 personas del sexo masculino y 102
del sexo femenino eran alfabetas.

INSCRIPCION DE ALUMNOS (INFORME INICIAL).

GRADOS SEXO TOTAL
M F
Primero 20 22 42
Segundo 12 8 20
Tercero 16 11 27
Cuarto 14 23 37
Quinto 10 9 19
Sexto 16 8 24
Total 88 81 169

2.2.4 -OFICIOS E INFORMES

Otra de las caracteristicas de la educacion bilingiie, es que cada escuela de
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organizacion completa no se cuenta con el apoyo de una secretaria, y todos los trabajos
de oficina lo realiza el director de la escuela, como son: la elaboracién de informes y
oficios para la supervisiéon y otras dependencias, ademas de los trabajos que solicita
la comunidad, tales como son: constancias de origen, de vecindad, de alumbramiento,
actas de compra-venta de terrenos,ammales y otras como las actas de acuerdo en la
asamblea de ejidatarios, llenado de formatos de procampo, elaboracién de croquis de
localizaci6n de parcelas, croquis de ubicacion de casas habitacién para electrificacién
e introduccion de agua entubada, elaboracion de solicitudes para transporte de
fertilizantes, maiz, y lefia; elaboracion de listas de personas para obtener la credencial
de elector con fotografia, elaboracion de listas para obtener el registro de personas que
no se encuentran registradas en el registro civil, asi como también acompaifiar a las
autoridades de la comunidad para la realizacion de diferentes gestiones y tramites en
las dependencias correspondientes.Con esto se limita en forma importante el tiempo
para la dedicacién de la planeacién, organizacion y la evaluacion del desempeifio

profesional de los docentes.

2.2.5.-LA ORGANIZACION ESCOLAR

La organizacion escolar es un conjunto de normas y lineamientos que sirven para
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coordinar las actividades de la escuela, entre ellas la formacién del consejo técnico,

organizacién de comisiones, nombramiento de los integrantes de la asociacion de los

padres de familia.

La orgamizacién escolar y el director de la escuela tienen una estrecha relacién, la
organizacién escolar se puede considerar como un medio importante del mando
efectivo, porque crea condiciones adecuadas para una eficaz delegacion de

resposabilidad.

La organizacién escolar tiene varias funciones, sin embargo considero la mas
importante la de integracion de los cieiuentos de la asociacion de los padres de familia,
porque sin el apoyo de un buen equipo de ellos, muchos de los objetivos que se

pretenden realizar en la escuela no se lograria.

La intervencion de los integrantes de la asociacion de padres de familia, es muy
importante para la obtencion minima de recursos econémicos, para algunas necesidades
de la escuela, asi como en la asistencia de los alumnos y la realizacion de algunos

trabajos de la escuela.
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2.3.-MI TRABAJO PEDAGOGICO

Dentro de la funcién padagdgica como director de la escuela, se puede considerar
tres campos de accidén que son: capacitacion de los maestros de la escuela, asesoria con
los mismos en el seno de las reuniones del consejo técnico y el seguimiento en la dulas.
Para observar la repercusion de las dos acciones anteriores, es decir vigilar el proceso
ensefianza-aprendizaje vinculando la teoria con la practica considerando en todo
momento el medio de donde se desenvuelve el alumno y donde se hubica la escuela,

debiendo de orientar al docente en el disefio de instrumentos de evaluacion.

23.1.-APOYO A LOS MAESTROS

El apoyo principal que debe proporcionar el director de la escuela, es la de
interpretar en forma adecuada el programa de estudio, buscando estrategias y
sugerencias para mejorar su practica docente, utilizando materiales existentes como
son: libros de texto nacional y en la lengua materna, asi como detectar problemas y

necesidades para la actualizacion y capacitacion.
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2.3.2 -ORIENTACION A LOS MISMOS

Ornientar para mejorar la calidad y rendimiento en el trabajo de cada maestro.

Orientar a los maestros para resolver problemas de aprendizaje, en al elaboracién

de proyectos de actividades para mejorar la calidad de la educacién.

2.3.3.-EL USO DE LA LENGUA MATERNA

Inicialmente se decia que el mejoramiento de la calidad de la educacion significaba
cambiar la concepcion de la ensefianza-aprendizaje, es ueuir considerar el educando

como un objeto, y esto significa no partir de su realidad social y cultural.

M1 mayor preocupacién como director de escuela, fue que en cada grupo se usara
la lengua del mfio para desarrollar la ensefianza- aprendizaje. La lengua materna del
nifio es un factor determinante en la vida escolar, por ello el docente debe estar
conciente de su uso. Para lograr concientizar al personal docente que labora en la
escuela a mi cargo fue necesario programar un curso sobre la importancia del uso de

la lengua del educando, asi mismo ensefiar a los maestros que lean y escriban en la
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lengua tsotsil.

Los objetivos de este curso fueron los siguentes:
a) Conocer y mejorar el alfabeto.
b) Escribir y hablar la lengua tsotsil.
c) Facilitar la comunicacion entre maestros y alumnos.

d) Concientizar a los maestros sobre el uso de la lengua tsotsil.

2.4.-LLAS REUNIONES DEL CONSEJO TECNICO DE LA ESCUELA

La formacion del consejo técnico de una escuela, significa forma: un equipo de
trabajo colegiado. En el reglamento interior de trabajo de las escuelas primanas de
Repiiblica ordena que en todas las escuelas que tengas mas de cuatro maestros, se
constituird en consejo técnico y sus funciones serd consultiva, auxiliando al director
de la escuela. En este consejo, la mayoria de los maestros participan como vocales, y

solamente una persona, y por mayoria de votos se eligird como secretario.

El articulo 13 del mismo reglamento define la competencia propia del consejo

técnico, la de estudiar asuntos escolares relacionados con la elaboracion de planes de
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trabajo, méodos de ensefianza, problemas de disciplina escolar, evaluacién de
resultados e imiciativa escolar y extraescolar, siendo la idea principal la de fortalecer

la actividad pedagdgica.

Sin embargo, la gran mayoria de los consejos técnicos de las escuelas se ha

desvirtuado su funcidn realizando trabajos que no les competen.

La escuela a mi cargo, en cada principio de periodo escolar se integra el consejo
técnico con el fin de hacer un trabajo colegiado, sin embargo muchos de los maestros
se niegan a participar en el trabajo considerando que no es su obligacion participar en
la planeacion de las actividades, y algunos piensan que la realizacion de la plancac.on
es obligacion del director de la escuela. Mi insistencia en el interior del consejo
técnico es que sea un espacio donde se reflexione y se acuerde sobre algunas tareas de
aula.
2.5.-LLAS REUNIONES CON LAS AUTORIDADES DE LA ZONA Y LA JEFATURA

DE ZONAS DE SUPERVISION ESCOLAR

Generalmente las reuniones que se realizan con el supervisor de la zona son pocas,

preferentemente se hace la reunion inicial de cada periodo escolar con todo el personal
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que labora en la zona; algunas otras reuniones se realizan con los directores de las
escuelas con el fin de dar instrucciones del llenado de algunos documentos
administrativos. No se hacen reuniones de tipo pedagdgico. Las que se hacen tanto con
los directores y como las que se hacen con todos los maestros de la zona son de tipo

admmistrativo.

También otras reuniones por escuelas convoca a una reunioén con todo el personal
a fin de hacer algunas recomendaciones y comentarios sobre lo observado en los
grupos, asi como en la direccon. Anteriomente los supervisores convocaban reuniones
con los padres de familia con el fin de apoyar al director y los maestros. El apoyo que
brindaba era en ralacion a la asistencia de los alumnos, la responsabilidad de los padres
de familia para la educacién de sus hijos, recomendaciones para las autoridades de la
comunidad para apoyar al maestro y director en la realizacion de todos los trabajos, asi
como para la compra de material escolar de sus hijos.En la actualidad los supervisores
ya no realizan estas actividades por temor a las demandas de la comunidad en relacion

a los servicios educativos; lo han dejado al director y maestros de la misma.

Las reuniones con el jefe de zonas, sélo se realiza con los supervisores escolares,

no teniendo acceso los directores, ni mucho menos los maestros de grupo, esto se ha
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llevado acabo para evitar presiones en todos los aspectos.

[l jefe de zonas de supervision sélo se reunen con los supervisores escolares, dando
ordenes para que a su vez lo transmitan a los directores de las escuelas, de tal manera

evitar la aglomeracion, problemas y peticiones de los maestros.

2.6-LAS REUNIONES CON LOS PADRES DE FAMILIA

Cada principio de ciclo escolar, es un requisito realizar una reunién con los padres
de familia.La finalidad de la primera reunién es realizar la inscripcion de los alumnos
de los diferentes grados asi como el levantamiento del censo general de poblacion y el

censo escolar.

El director de la escuela es su obligacion convocar a sus colaboradores para que
participen en esta actividad. En la misma se les hace las recomendaciones a los padres
de familia para que mandes sus hijos a la escuela con los ttiles necesarios a fin de

avanzar con el programa de estudios, también se les solicita su colaboracién para la
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asistencia, evitar lo posible la utilizacion de los nifios en la labores del campo en horas
de estudio, y en las afecciones de salud comunicar con sus maestros respectivamente;
asi tambén solicitarles a los padres, la colaboracion para realizar los trabajos que se
requieran en la escuela, y cooperacion economica para la compra de algunos materiales

necesarios en la escuela.

En las otras reuniones posteriores se les informa el avance de aprendizaje de sus
hijos a fin de seguir solicitandole su apoyo en la asistencia de sus mifios y

cumplimiento de sus trabajos.

2.7.-LAS REUNIONES SINDICALES

Todos los trabajadores de cualquier institucion es comun la formacién de un érgano
sindical, y en el caso de la zona escolar mimero 008, con cabecera oficial en la
comunidad de Yalcuc del mismo municipio, tiene un érgano sindical representa los
intereses de sus agremiados. El interés de este 6rgano no es la de mejorar la educacién,

sino solamente protegiendo los intereses del trabajador alejado del proceso educativo.

La delegacion sindical D-1-83 perteneciente a la seccion VII, convocd a una reunion
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general a todos los trabajadores de la zona utilizando como punto principal, la
organizacion de los miembros activos de esa delegacion,sin embargo al estar todos
reunidos el secretario general profesor Jacinto Santiz Gomez anoto en el orden del dia
el problema del profesor Juan Rosalino Alcazar Urbina profesor de la escuela a mu
cargo. Esta persona faltando en muchas ocasiones a sus labores sin justificacion, por
lo que se notificd a la supervision, sin embargo el secretario general de la delegacion
sindical en esta reunién manifestd una postura de proteccionismo culpando al
supervisor de los ataques a su agremiado, sin tomar en cuenta los antecedentes del
acusado. Con esto es evidente que las delegaciones sindicales en términos generales
buscan siempre proteger a sus agremmados sin importar las faltas que estos cometen, y
mucho menos preocuparse por el mejoramiento del nivel ensefianza-aprendizaje en el

maestro y alumno

En esta reunién sindical que convocd la delegacion, estuvieron presentes elementos
de la Seccién VII.del SNTE invitados por el secretario general con el fin de precenciar
los acuerdos tomados. Los elementos de la seccién, manifestaron su apoyo

incondicional a la delegacién sindical, exhortandoles que deben enfrentar los atropeyos

de las autoridades educativas.
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El secretario general insistio en que la asamblea sugiriera las medidas que deberan
tomarse en contra del supervisor escolar de la zona, sin embargo los agremiados
opinaron que es necesario que participen las partes en conflicto para poder establecer
un juicio. Y al preguntarsele al supervisor si participaria, manifestd que es conveniente
realizar una mnvestigacién de los hechos que le acusan, por lo que este asunto se dejé
pendiente, procediendo a retirarse el supervisor; mas sin embargo posteriormente los

integrantes de la delegacion procedieron a la elaboracion de documentos de acusacion.

Una semana después recibimos un aviso para la asistencia a una asamblea sindical
en la cabecera de la zona, indicando que estaran presentes las autoridades de la jefatura
y de 12 Coordinadora Regional de los altos de Chiapas del sindicato. Esta asamblea era

para la resolucion del caso del supervisor escolar.

Al estar todos presentes, tanto el personal de la zona como las autoridades de la
jefatura y de la representacion sindical comensaron a desarrollar los puntos de la
acusacion. Después del desahogo de pruebas se concluyd que el supervisor no era
culpable. Las autoridades y la representacion sidical determinaron retirar de la zona
como supervisor el profr. Antonio Gémez Lopez para evitar mis problemas, y los

elementos de la delegacion callaron ante esta decisién por estar de acuerdo en su
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salida; sin embargo manifestaron que solamente aceptarian otro supervisor siempre que
éste procediera de otra regién. Pero las autoridades dieron posecién a un elemento de
la regién, y la delagcion sindical procedieron a bloquear la entrada del nuevo
supervisor, es asi que hasta la fecha no se cuenta con un supervisor de la zona,
funcionando solamente con un auxiliar que hace parcialmente las funciones del

SUpervisor.

Desde el punto de vista pedagdgico es incorrecto que siga faltando del supervisor.
Sin embargo las autoridades de la Direccion de Educacion Indigena en el Estado
siguen manteniendo esta situacion. Esto comprueba que no hay autoridad que pueda
poner ordeu ei lo acontecido; cualquier grupo puede inconformarse y nadie lo

controla.

2.8.-VISITAS A LOS GRUPOS

Una de las funciones del director de la escuela es visitar a los grupos para observar

el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje, ademds detectar problemas en los grupos,
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para posteriormente buscar soluciones en el consejo técnico.

En el apartado del trabajo técnico pedagdgico del director de la escuela se habla de
la asesoria pedagdgica. La visita de grupo es parte de ella, y tiene como propésito dar
un seguimiento sobre los cursos de cémo se estan aplicando en beneficio de los grupos.
El seguimiento de la aplicacion de los conocimientos adquiridos por el docente en
algin curso es importante conocerla. La visita a los grupos son de varios tipos; para
analisis de la planeacién y registro de la evaluacion del maestro, observar el
desempefio profesional, entrevista con los maestros y alummos, cuyo aprendizaje en
ambas partes deben ser reflejados. Esta prueba objetiva debe hacerse una al principio

del ciclo escolar y otra al finalizar:

2.9.-LA RELACION CON LA COMUNIDAD

El tiempo que se vive actualmente es de conflicto y contradiccion. A partir de 1980
se inicia una nueva manera de relacionarse en el aspecto laboral y sindi.cal. A partir de
esta época los trabajadores de la educacion en todos los niveles existe poca disciplina,
sobre todo con la comunidad. La mayoria de los maestros ya no acostumbran a

quedarse en la comunidad y prefieren viajar diario para llegar a la ciudad, por lo que
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el maestro ha olvidado del compromiso de la labor social que se dede realizar en las
comunidades. Cualquier maestro exige trabajar solo cinco horas al dia, y fuera de este
horario no desean permanecer en las comunidades. En la realidad existe una gran
diferencia social y cultural entre la ciudad y el campo. El campo necesita del apoyo del
maestro para algunas actividades, asi como el deporte, visita domiciliaria, educacién

para la salud, entre otros.

Ante esta situacion, muchas comunidades presentan su inconformidad contra los
maestros, y proceden a castigarlos quitindoles algunas conseciones, y otros han

llegado al extremo de desconocerlos.

En lo que respecta a la escuela primaria que estd a mi cargo, se ha platicado con los
padres de familia y maestros, hacia un acuerdo y estar todos contentos. Concretamente
para este periodo escolar de 1995-1996 tenemos un acuerdo para turnarnos en las
salidas de las tardes, de tal manera que en ninglin momento se abandone la comumdad.
También las autoridades de la comumdad se les ha explicado que I¢.3s tiempos han
cambiado, y ya no es posible obligar al maestro a quedarse permanentemente en la
comunidad, y solamente bajo un acuerdo y por voluntad se apoya a las comurnidades

en sus necesidades. Aparentemente esto ha sido aceptado.
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2.10.-ALGUNOS PROBLEMAS DETECTADOQOS

En el proceso de las actividades académicas se ha detectado varios problemas, y la
mas sentida es la desvinculacién del maestro con la comunidad. Con la platica que se
ha sostenido entre los maestros y padres de familia se ha disminuido la distancia, sin
embbargo persisten diferencias que requieren de una comunicacién tanto con los
maestros y habitantes concientizindolos del problema. Los maestros deben comprender
la necesidad de la comunidad No es posible abandonarlos. Por otro lado, la
comunidad debe comprender que la sociedad evoluciona, y el caso de los maestros

necesitan atender su propio medio, como son su familia.

2.10.1.-FALTA DE USO DE MATERIAL DIDACTICO

Uno de los problemas en la préctica docente de los maestros es la falta de uso de
material didactico. En nuestra escuela existe un numero limitado de matenal que ha
donado el programa para abatir el rasago educativo(PARE). Sin embargo no se usa en

su totalidad por desconocimiento de sus funciones.
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2.10.2.-LA DESUBICACION LINGUISTICA DE LOS MAESTROS

Otro de los problemas que persiste en la educacién indigena es la desubicacién
lingilistica de muchos maestros, aunado a esto hay poco interés de parte de ellos en
aprender la lengua de los nifios, por lo tanto trae como concecuencia el nulo

aprendizaje, por no comprender lo que el maestro ensefia.

En la escuela a mi cargo se ha tratado de que este problema se supere mediante
cursos y orientaciones que se les da al personal docente, particularmente a los que no

son tsotsiles, sin embargo hay poca respuesta de parte de ellos.

Cabe aclarar que hay un buen ntimero que no hablan la lengua, pero han hecho un
esfuerzo para aprender. Estos has superado su deficiencia en el proceso de la

ensefianza aprendizaje.

2.10.3.-EL PROCESO DE CASTELLANIZACION

Los cnterios pedagogicos de la DGEI consisten en que el proceso ensefianza-

aprendizaje debe de realizarse en la lengua del nifio, y el castellano se ensefiara en
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forma oral en primer ciclo de educacion primaria.Se han hecho esfuersos por elaborar
manuales en la lengua de los nifios, sin embargo los maestros no lo usan en forma
sistematica. La ensefianza se imparte en espaiiol, y se ha comprobado que la mayoria
de los alumnos no logran comprender el contenido tematico de las clases; ante esta
situacién he tratado de concientizar a los maestros para que lo hagan en la lengua del

nifio y asi mejorar el provechamiento.

2.10.4.-FORMACION DOCENTE

Para lograr la eficiencia en la practica docente es necesario contar con maestros
preparados que tengan conocimientos tedricos metodolégicos para ia ensefianza, y que

puedan relacionar la teoria con la practica.

En la educacién indigena hay una serie de problemas al respecto, ya que muchos
ingresan al servicio con un nivel de secundaria o preparatoria, desconociendo los

lineamientos, normas y estrategias de trabajo.

En la escuela trabajan seis maestros de grupo de los cuales s6lo uno de ellos tiene

la licenciatura, a pesar de recomendarles que deben seguir en su preparacion,
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permaneciendo la apatia en ellos.

2.10.5.-EL TRATO DE LOS NINOS DE PARTE DE LOS MAESTROS

Para un educador es importante saber tratar a los nifios acorde a su necesidad social,
cultural y lingiiistica. Sin este aprecia es dificil crear ambiente que propicie una sana

relacidn maestro alumno.

Hablar la lengua del nifio contribuye a hacer mas eficiente la practica docente en las
aulas, y atender a los mfios de acuerdo a su interés, compartir sus inquietudes es la

mejor estrategia que favorece el proceso.

2.10.6.-RELACION ENTRE MAESTROS

En los dos primeros afios como director de la escuela he temdo compafieros que
solo por obligacién llagan al centro de trabajo, sin ningun espiritu de fomentar la
relaciones, mucho menos ser creativo para el trabajo, sin interesar en el intercambio de
experiencia en el consejo técnico.Tampoco se preocupan por los nifios en su
educacion.
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Este tipo de personas son negativo en la orgamzacion. En este tltimo periodo
escolar, se ha cultivado buenas relaciones con el personal docente, que ayuda en la
realizacion de los trabajos asi como el desarrollo del mismo en forma armoniosa, pero

es un trabajo paulatino y lento en la cual los resultados se aprecian a largo plazo.

Quusiera sefialar que apesar de las dieferencias entre los maestros, el respeto existe

y se saludan entre ellos.

2.10.7.-AUSENTISMO Y SIMULACION DE TRABAJO

La iresponsabilidad de algunos maestros hace que surjan problemas con los padres
de familia y con los mismos compafieros, asi como también hay quienes protestan por
la elaboracion de planes didicticos, y ademds rechasan otros trabajos que les
corresponde. Estra actitud hace que no se pueda cumplir con los objetivos trazados
descontrolando la organizacion escolar. Al reporter con las autoridades educativas
correspondientes se transforma en una situacion compleja, por una proteccion de parte

del sindicato sin premeditar la consecuencia en los nifios y organizacion escolar.

En mi escuela que dirijo, existe una persona con las caracteristicas mencionadas,
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sin interés en el proceso ensefianza-aprendizaje, ademas de no ser indigena, y no
cumplir con sus obligaciones escoleres, creando un problema serio que ameritd
participacién de la supervision escolar, sin embargo el sindicato de trabajadores
protege a esta persona, refiriendo que atn siendo esta persona un delincuente lo

protegeria.

Otro de los problemas encontrados, es la simulacion de trabajo por parte de los
maestros, y al pedirles que elabores su plan didactico usando un método adecuado no

protestan, pero tampoco lo realizan, asi como tampoco mejoran la calidad de trabajo.

2.11.-OTRAS EXPERIENCIAS PROFECIONALES QUE HAN CONTRIBUIDO EN

MI TRABAJO

Al firmarse el Acuerdo Nacional para la modernizacion de la educacion basica, surje
el programa para abatir el resago educativo en el estado de Chiapas por haber
comprobado ser uno de los estados con mayor indice de analfabetismo seguido de otros

estados como son: Guerrero, Oaxaca e Hiadalgo.
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2.11.1.-EL PROGRAMA PARA ABATIR EL. RESAGO EDUCATIVO

Mi participacion para abatir el resago educativo como asesor de diversos cursos que
se implementan para los maestros de grupo, directores de escuelas, supervisores
escolares, auxiliares técnicos de las zonas y jefes de zonas; me ha ayudado en mi
trabajo tomando conciencia de los problemas y conociéndolos. Ademis dentro de los

cursos existe un intercambio de experiencias de todas las zonas.

Los propositos que sigue el PARE es lograr la permanencia de los alumnos de 6 a
14 afios de edad en el sistema educativo, asi como mejorar la preparacion de los

maestros en servicio, fortalecer la organizacion y administracion educativa.

2.11.2.-MI PARTICIPACION EN LA LICENCIATURA EN EDUCACION
PREESCOLAR Y EDUCACION PRIMARIA PARA EL MEDIO INDIGENA(LEP

Y LEPMI 90)

Otra de las experiencia que contribuye en mi trabajo como director, es la
participacion como asesor académico de la Universidad Pedagdgoica Nacional en la

subsede de San Cristobal de las Casas, Chiapas.
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A partir del 14 de octubre de 1994, fui mvitado como asesor de la UPN sede San
Cristobal de las Casas, para atender a los mismos compafieros del nivel de educacion
indigena con el fin de contribuir a su formacion docente, esto ha sido muy importante
para mi como docente y director ya que compartimos experiencias tedricas y practicas
que suceden el nivel. Ademas la revision de las antologias en el campo que me
corresponde coordinar, trae enfoque muy reflexivos que ayuda a conocer otros aspectos
de la educacion. Menciono esta experiencia porque creo que me ha permitido

reflexionar sobre mi trabajo para mejorar mi funcidn.

Las licenciaturas que se imparten en la UPN, son para profecionalizar al personal
de docencia en beneficio de los grupos indigenas del pais. Mi participacion en este
programa de formacion me ha permitido realizar trabajo colegiado con los asesores de
la subsede y compartir experiencias y prblematica en la formacion de docentes para

el medio indigena.

2.11.3.-LLA ENSENANZA DE LA LENGUA TSOTSIL

Otro espacio que me ha servido en mi trabajo es la participacion del curso como

asesor de la ensefianza de la escritura y lectura de la lengua tsotsil con los maestros de
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la region de San Cristobal de las Casas.

Durante este curso pude concebir que hay un nimero mayoritario de maestros que
han entendido el criterio pedagdgico de la DGEI. Es muy importante llevarse acabo no
solamente por que lo dice la institucién encargada, sino que cuenta con bases
juridicas,pedagdgicas, sicoldgicas y antropoldgicas. Con esta vision se puede ver que
los maestros han reflexionado sobre su practica, sin embargo persisten obstéculos que
limitan llevarse acabo una educacién bilingiie y bicultural Uno de los obstaculos
observado es la falta de conocimientos de la escritura de las lenguas habladas en el

estado.

El curso para la lectura y escritura de la lengua de los altos de Chiapas, de la mesa
técnica de la jefatura de zonas de supervision de la region de Las Casas, es una manera
de mostrar interés de mejorar la educacion de las comumdades indigenas. El interés de
muchos maestros por aprender demuestra el grado de conciencia que va adquiriendo
mediante su formacion en la UPN y los cursos de bilingiismo que ha impartido el
PARE.Esta experiencia me es muy importante

para compartir con mis compafieros de escuela en mejorar nuestra practica docente.
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CAPITULO III

REFERENCIAS GENERALES QUE PERMITE ANALIZAR MI EXPERIENCIA

Ser director de una escuela primaria bilingue significa hacer un compromiso
consigo mismo y con las comunidades indigenas. El manual de directores de las
escuelas de educacion bilingiie afirma (SEP-DGEI, 1985:15). "El director de una
escuela primana bilingiie, es la persona responsable inmediata de administrar la
prestacion del servicio educativo a las comumidades conforme a las normas y
lineamientos establecidos por la SEP". Este planteamiento del manual establece que
el director se hace cargo, conciente de la administracion escolar, asi como brindar un

servicio educativo de calidad, y para ello es necesario de un liderazgo efectivo.

3.1.-EL TRABAJO DEL DIRECTOR Y LA NUEVA GESTION EDUCATIVA

El liderazgo efectivo es la persona que tiene la capacidad de mantener el grupo a su
cargo organizado, asignando papeles, fomentar la comunicacion entre sus miembros,
ser maestro e idedlogo, servir de ejemplo, actuar como simbolo, promover las buenas
relaciones(SEP-PARE, 1995 : 26). Estas cualidades son importantes para la
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organizacion de cualquier grupo, pero es mas importante lograr los objetivos.no
solamente con los alumnos sino con todos los habitantes de la comunidad para su
apoyo en el proceso de la immparticion de la educacién. Para lograr esta idea es
necesario identificar las caracteristicas de los elementos que conforman la comunidad
educativa que permita asumir una actitud positiva para el desarrollo de las actividades
adecuadas con cada uno de los diversos grupos de trabajo.Una vez caracterisados los
elementos que participaran en el centro de trabajo es necesario fomentar entre la
comunidad educativa el setido de resposabilidad, el interés y el entusiasmo por el

trabajo escolar.

El director de la escuela tiene funciones generales y especificas.- Entre las generales
se encuentra el control y aplicacion de los planes y programas de estudio. Organizar,
dirigir y evaluar el resultado de las actividades realizadas por los docentes a su cargo.
Entre las especificas se encuentran la planeacion técnico pedagdgico, organizacion,
control, supervisién escolar, extensién educativa, servicio asistencial, recursos
humanos, materiales, y financieros, en cada uno de estas funciones es necesario tener
un conocimiento previo y capacidad adecuada para atender cada una de las funciones
especificas, sin embargo la mayoria de las escuelas primarias se han caracterizados por

tener directores que se dedican exclusivamente en la administracién, descuidando
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varios aspectos importantes para la vida educativa.Las escuelas tienen diferentes
caracteristicas que hace dificil tomar un solo criterio en su estructura, dado que hay
escuelas de organizacién completa e incompleta y unitaria. Ante esta situacién el
director se le dificulta cumplir con las funciones especificas que establecen manuales
y guias, y esto aunado los problemas sindicales existentes y la situacién social actual

viviente en el estado de Chiapas.

Es importante reconocer que el ejercicio de la direccion tiene la mision de
establecer un orden y la disposicién de los miebros para obrar a favor del bien comun
del centro. La mision ditima de la funcion directiva es el ejercicio de la autoridad,
organizando la vida del centro (SEP-PARE 1995:36). Los principios tedricamente se
propone se esta manera, debe funcionar el director, pero las condiciones son la
situacion sindical, la inestabilidad social que hace cambiar las acciones, aunque se cree
que la sociedad Chiapaneca practica la democracia, sin embargo en la prictica se
presentan situaciones no acordes a la idea democratica; un delegado sindical decia "que
su misién es defender a los miembros del gremio aunque sea delincuente", esta
posicién hace que muchos maestros tomen actitudes que les parezca que no hay
autoridad que los controle. El surgimiento del movimiento armado en 1994 con el

EZLN ha sido otro factor que ha cambiado la funcién educativa del director, muchas
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veces estd condicionado por la comunidad, porque tienen en la mente las personas que
participa en el EZLN, que el maestro es complice del gobierno ya que los planes y
programas de estudio son hechos por él, y que ademas los maestros son pagados por

el propio gobierno.

Con esta postura de un buen numero de habitantes de la comunidad, el director de
la escuela debe tener habilidades para fomentar una relacion humana con los
integrantes de la comunidad, asi como con los maestros, de tal manera que el ambiente
social del trrabajo sea agradable para evitar conflictos sociales que pueden repercutir
en la labor educativa, Milbrey Melaughlin (SEP 1992: 76-77), intenta demostrar que
la motivacion de la comunidad educativa, se encuenira incluida principalmente por el
ambiente social del trabajo, sefiala que las escuelas deben contar con 5 cualidades
interelacionadas entre si para promover la motivacion del profesor y en consecuencia
favorecer la productividad, y estas son: a)dotar de recursos suficientes, b)establecer un
ambiente integrado en el que se comparten propdsitos, lineas de organizacion y metas,
y este tipo de ambiente permite que los maestros marches en una misma direccion
cohesionados en un mismo esfuerzo. c)un ambiente colegiado que proporcione
oportunidades para la integracion del profesorado, porque todos opinen y apoyen para

la practica docente.
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d)un ambiente que contenga un fuerte sentido grupal que afine a los maestros y
consecuentemente reflexionar sobre la prictica docente, este tipo de ambiente, la
solucién de los problemas es resposabilidad del grupo. e)un ambiente interesado en

apoyar propuestas e innovaciones de los maestros.

Estas propuestas que hace Milbrey Melaughlin, se pueden considerar dentro de la
formacion del consejo técnico de la escuela, aunque tradicionalmente el consejo de

cada escuela, ha sido como un requisito que se llena, porque el supervisor lo solicita.

3.2.-EL TRABAJO COLEGIADO EN LA ESCUELA

El trabajo colegiado es una de las funciones del consejo técnico, sin embargo,
algunos maestros no quieren participar porque segun ellos es pérdida de tiempo, otros
participan imponiendo sus ideas.

Ante estas dos posiciones radica el problema de funcionamiento del consejo
técnico, por ello en muchas escuelas existen consejos solamente para cumplir un
requisito, mientras que otros confunden su funcién, y en lugar de solucionar problemas

de tipo pedagdgico, se concretan a resolver problemas personales que no les compete.
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Ante la situacion anterior todavia es bastante dificil hacer participar a los miembros del

consejo en el trabajo pedagadgico.

En el reglamento interior de trabajo de las escuelas primarias de la Republica
postulan las areas de competencia que es la de estudiar asuntos relacionados a la
elaboracion de planes de trabajo, seleccionar métodos de ensefianza resolver problemas
de disciplina escolar, evaluacion de resultados e iniciativas escolares y extraescolares.
Esta definicién de funciones que se ha marcado con el reglamento interior del trabajo,
ademas de las comisiones que se acostumbran designar para las funciones padagogicas,
del consejo, se ha hecho muy poco, por tanto el director se concreta a administrar la

mstitucion.

En base a los enfoques teéricos que se manejan en los documentos revisados, es muy
importante solamente llevarlo a la practica, hay una serie de factores que son necesarios
reconocerlos bien para poder adecuarlos de acuerdo a las circunstancias de la

institucion.
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3.3.-FORMACION, ACTUALIZACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO

INDIGENA

Uno de los objetivos del Acuerdo Nacional para la modernizacion de la educacion
basica, es la formacion, actualizacion y capacitacion del magisterio en

general obviamente incluido el magisterio indigena.

La mayoria de los maestros de educacion indigena carecen de una formacion
docente adecuada. En mi centro de trabajo la mayoria de los maestros solo cuentan con
estudios de secundaria y bachillerato. Se requiere incorporarlos en el proceso de

formacién docente que ofrece la UPN.

Los origramas del PARE y del mismo SECH, para capacitar y actualizar alos
maestros, requieren de un fuerte impulso y recurso suficiente. Los tres procesos son

fundamentales para el buen desarrollo de la educacion bésica (antologia de apoyo al

asesor,1995: 101).
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CONCLUSIONES

La educacion indigena estd planteado a nivel nacional, con un enfoque tedrico que
radica su importancia en el uso de la lengua materna del educando para el proceso de
ensefianza-aprendizaje, sin embargo en la prictica cotidiana de los maestros, la gran
mayoria solamente usan la lengua castellana como lengua propia de los nifios,
olvidando asi la lengua materna de los mismos que es la base fundamental para lograr
los objetivos de la educacion. La Doctora Maney Mariana (INI-SEP,1974:17), afirma
que "con frecuencia el matenial educativo que se dispone es impropio para los
antecedentes culturales de los educandos", estas afirmaciones encierran una realidad
latente, aunque en la actualidad se cuenta con un minimo de materiales hechos en las
lenguas que se hablan en Chiapas, pero no se usan, pretextando algunos maestros que
el material no es suficiente, y otros mencionan que no pertenecen al grupo lingiistico
a la que pertenecen, y otros refieren que usar estos manuales representa un retraso para
el proceso ensefianza-aprendizaje. Algunos padres de familia consideran que el uso de
la lengua del nifio en la ensefianza es una desventaja con relacién a otras escuelas de
la ciudad, este pensamiento de los padres es errénea porque se basan en su experiencia
de lo que la poblacion mestiza les ha hecho y dicho sobre su lengua. Aun la propia

escuela rural mexicana afirma que carecen de cultura (SEP,1981: 141), sin embargo es
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tarea de cada maestro bilingiie hacer conciencia con los padres de familia y alumnos
de su realidad, pero es necesario que el maestro esté convencido de que el uso de la
lengua materna, tine repercusiones sicoldgicas,éticas, sociologicas, antropolégicas y
pedagogicas en los nifios. Mientras que el maestro no vea desde esa perspectiva, no

existe la educacion bilingiie bicultural en esta poblacion.

Afirma Graciela Coronado que la politica de lenguage en México se sigue con una
dindmica con tendencia de unificar lingiiistica al pais, a costo de la desaparicion de las

diferentes lenguas nativas (SEP,1984:15).

Esta postura de educar a la poblacion en México ha perjudicado gravemente a la
poblacién indigena, los ha hecho sentir que no tiene importancia su lengua y cultura,
por ello muchos padres de familia consideran que sus hijos aprendan en la escuela con
la lengua castellana, aunque no sea su lengua, por que lo que les interesa es adquirir

cultura y hablar el idioma oficial aunque les cueste entenderla.

Bajo la persepectiva del pensamiento de los podres de familia, la mayoria de los

maestros, ha sido dificil la ensefianza bilingiie que propone tedricamente la DGEL
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PROPUESTAS

Como egresado de la UPN, considero mi obligacion de promover nuevas alternativas
para la educacién indigena, particularmente en el estado de Chiapas, y en el municipio

de Huixtan, a partir de mis experiencias como director.

Con el fin de comenzar con acciones tendientes a cambiar la mentalidad de los
maestros que laboramos en la zona escolar numero 008; conseguir una educacidn
alternativa basada en el uso de la lengua materna como principio basico se programé
un curso con las siguentes caracteristicas: En este apartado pretendo exponer que la
lengua matema viene a hacer un factor determinante en la vida escolar, y para esto el
maestro debe tener conocimientos de la lengua para poder encausar su actividad, por
ello considero que la principal actividad es hacer un proyecto de capacitacion para los
docentes en deternmunado lugar,a mvel de direccion de educacion indigena, en la
jefatura de zonas de supervisiéon asi como en las zonas escolares. Dado que en la
actualidad esta de moda la miniplaneacion, también se puede realizar capacitacién de
docentes a nivel de escuelas. La capacitacion que debe hacerse consiste en dominar la

escritura en la lengua materna propia de la region, zona escolar, y o escuela en la que
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labora. En el caso del presente trabajo se realizé un curso en la cabecera de la zona que
corresponde a la comumdad de Yalcuc del mismo municipio. Esto es un inicio, y
posteriormente se ampliara a otras zonas. El proyecto de capacitacion esta estructurado

de la manera que a continuacion se presenta:

PRESENTACION

La zona escolar niimero 008 con cabecera en la comumidad de Yalcuc, Huixtan,
dependiente de la jefatura de zonas de supervision de San Cristobal de las Casas,
Chiapas, corresponde dentro de sus funciones organmizar cursos y talleres de
reforzamiento en la practica docente y actualizacion del personal que controla la zona
escolar, por lo que el presente curso que se pretende organizar estara disefiado de

acuerdo con las necesidades mas sentidas de las comunidades del area de trabajo.

En este curso y de acuerdo con los planes y programas de estudios de la educacién
primaria bilingiie, asi como también relacionado con las recomendaciones del programa
para la modernizacién de la educacién de la presenta administracion presidencial, se
trata de buscar, aclarar y presisar las acciones del futuro e identificar los desafios a los

que deben responder la educacion.
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Bajo el andlisis del anterior concepto, es necesario considerar los valores propios
de las comumdades, por lo que se estima que la lengua es el primer elemento
indispensable para el desarrollo de la practica docente, porque esti relacionado con las
cuestiones sicoldgicas y culturales de los nifios, ademés es parte del contenido étnico

que recomienda los programas auxiliares de la educacion indigena.

El dominio de la lengua materna de los nifios de las comunidades es un elemento
indispensable con que el maestero debe contar, porque no solamente sirve como un
medic de comunicacion entre el maestro y alumno, sino que es parte de la cultura y la
comunidad que le da significado a su mundo césmico en que se vive y desarrolla, con

ello construye conocimientos y reside su capacidad reflexiva del nifio.

Por ello es importante que cada maestro tenga conocimiento y dominio sobre la

lengua donde presta sus servicios y esto no significa un retraso cultural sino de lo

contrario es la revaloracion de la cultura de los mifios.
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OBJETIVOS DEL CURSO

1.-Conocer y manejar el alfabeto tsotsil.
2.-Escribir y hablar la lengua tsotsil.
3.-Facilitar la comunicacion entre maestros y alumnos.

4.-Crear conciencia de la utilidad.

ESTRATEGIAS GENERALES, METODO Y DURACION DEL CURSO

El presente curso de la ensefianza de la lengua tsotsil se estructurd en dos unidades.
La pnimeia estd dedicada a analizar y concertar el conjunto de alfabeto de la lengua
tsotsil (', a, bech, e,1,j, k. I, m,n,0,p, 1,5, t,ts, 0, v, X, y, ch', k', p’, t', ts', y - ). y sus
respectiva estructuracion dentro de la construccion de palabras comunes de la lengua,
a fin de que los participantes comprendan la importancia de la lengua tsotsil con como

cualquier otra lengua de prestigio.

Los equipos de trabajo comenzaron a revisar y analizar las grafias existentes, con el

fin de definir la magnitud y el uso en las diferentes variantes que se habla en la regién.
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Dichos equipos concluyeron y nombraron un coordinador para exponer en una

plenaria a fin de discutir y analizar en forma grupal las conclusiones generales.

La duracion de esta unidad fue de diez horas de trabajo matutino en dos sesiones.

En la segunda umdad se analizd la estructura gramatical de las palabras formadas en

la unidad previa.

Los equipos revisaron las palabras y su estructura gramatical, con el fin de formar
enunciados donde se construyen pensamientos ttiles y entendibles para los alumnos

y los participante:.

Al final de las horas de trabajo se sacaron conclusiones y se analizaron en una

plenaria. La duracidn de esta unidad fue de 15 horas.

DESCRIPCION DE LAS UNIDADES

Primera unidad: Criterios fundamentales en la ensefianza de la lengua.

En esta pnmera unidad se trata de analizar los criterios que establece la modernizacién
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educativa donde se di como principio de accion la regionalizacion de los programas

de estudio, asi como la participacion social de las comunidades.

Como fundamento de lo anterior, la educacion que se imparte en las comunidades
indigenas, requiere de la participacién social y cultural de las propuias comunidades,
es por ello que la cuestién lingiiistica de las comunidades deben estar presentes en el
proceso de ensefianza aprendizaje con una lengua viva, activa y dinamica dentro de la

vida social.

El contenido de la umdad fue:
1.-Antecedentes historicos del aifabeto isotsil.
2.-La lengua tsotsil y su importancia en la practica educativa.
3.-La lengua tsotsil como lengua de instruccion.
4.-Uso y manejo del alfabeto tsotsil.
Segunda umdad: Algunos antecedentes de la construccion de la palabra.
En la presente unidad se analiz6 algunos documentos que ha editado la SEP, a través
de la DGEI, asi como también otros matenales editados por otras instituciones que han

estudiado y trabajado con los indigenas con la finalidad de analizar el alfabeto.
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El contenido de la unidad fué :
1.-Técnica para la construccion de palabras.

2.-Adquisicion de habilidad para la lectoescritura en la lengua tsotsil.

PRODUCTO FINAL DEL CURSO

Al término del curso, los participantes entendieron la importancia que tiene la
lengua materna en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos, y seran capaces

de formular las siguentes actividades:

1.-Conocimiento del alfabeto que se ma:ic,2 en la lengua tsotsil.

2.-Uso del alfabeto en la ensefianza.

3-Construccion de palabras con el alfabeto tsotsil aprendido en el curso.
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