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INTRODUCCION

El presente trabajo, en forma de tesina, lo elaboré con el prop6sito de recuperar y sistematizar
mi experiencia profesional en el ambito de la capacitacién de los docentes y directivos de
educacion primaria indigena del Estado de Durango, desde la perspectiva del componente
No. 01, 1a capacitacién del Programa para Abatir el Rezago en la Educacion Basica (PAREB), a
través de los programas compensatorios, y por otra parte, para presentar mi examen para
obtener mi titulo de licenciado en educacién indigena.

En el desarrollo de este trabajo, en todo momento tuve presente la recuperacion, el analisis y
la evaluacién de mi experiencia sobre los cursos de capacitacion desarrollados con los
docentes y directivos de la region indigena, tomando en cuenta también la de los docentes en
su préctica cotidiana.

Otra de las razones de hacer este trabajo, obedece a la intencién de compartir con otros
compafieros cuyas experiencias sean afines, quienes con su conocimiento, capacidad y talento
pueden enriquecer mas este andlisis, esperando que en algo les ayude para seguir siendo
promotores del cambio y de la calidad de la educacién, que tanto se necesita en las
comunidades indigenas como en nuestro pais.

Este trabajo esta constituido en cinco capitulos, que son los siguientes:
I.- El Programa para Abatir el Rezago en la Educacion Basica (PAREB).

En esta parte se caracterizan los diez Estados con mayor rezago educativo en primaria
indigena y en primaria general, tales como Veracruz, Michoacéan, Yucatan, Tabasco, Jalisco,
San Luis Potosi, Pueblo, Durango, Campeche y por dltimo Guanajuato.

Asimismo se hacen referencia los criterios para la incorporacién de los Municipios de dichos
estados al programa tomando en cuenta sus problematicas educativas y socioeconémicas.

De manera general se aluden los objetivos y las lineas de accién del programa, asi como el
componente No. 01 correspondiente a la capacitacion y sus objetivos especificos, los
contenidos de los cursos y el modelo operativo.

I1.- Mi Experiencia Profesional de los Cursos PAREB.

En esta parte del trabajo contextualizo mi experiencia en relacién a los cursos de capacitacion,
la organizacién logistica de los mismos, tanto para los capacitadores estatales (C.E.) como
para los docentes y directivos, en la fase intensiva desarrollado en los meses de Julio y Agosto
de 1994 y la fase extensiva efectuado de Diciembre de 1994 a Julio de 1995, en las cabeceras de
las zonas escolares de la region indigena.



II.- Analisis de Mi Experiencia

En este capitulo, la parte mas significativa de mi experiencia, presento los resultados de los
analisis de la informacion recopilada a través de la Guia Aplico, elaborado de manera
coordinada del Grupo Técnico Estatal de primaria general y de primaria indigena del que soy
responsable, instrumento de seguimiento que fue aplicado en los centros educativos, mismo
que permiti6 recabar los datos referentes a lo técnico pedagégico de acuerdo a los cursos
brindados a los docentes.

IV.- Analisis de las Referencias Tedrica-Metodolégicas de los Cursos de Capacitacion.

En el presente capitulo hago referencias de los articulos de la Constitucion de los Estados
Unidos Mexicanos, el Articulo Tercero y Cuarto, y de la Ley General de Educacion los
Articulos, 70., Fracc. Il y IV; 13, Fracciones: [, Il y IV; 20, Fracciones I y II; Art. 33, Fracc. IJ;
Art. 34 y 38 y otros, los cuales sustentan juridicamente el subsistema de educacion indigena.
Por otro lado, aqui hago énfasis de los planteamientos generales de la educacién indigena,
que es precisamente el uso de la lengua indigena en el proceso ensefianza-aprendizaje y la
metodologia que puede adoptar el docente en su quehacer cotidiano.

V.- Propuesta de Seguimiento

Para ir concluyendo mi trabajo, consideré necesario establecer en esta parte tan importante,
las estrategias y acciones que permitiran elevar la calidad de la educacion en el medio
indigena, partiendo con la idea en que la participacion de los supervisores escolares seré el eje
central para apoyar al docente frente a grupo, sin antes de establecer un sistema
organizacional con su personal de apoyo. Y por tltimo, presento las conclusiones generales
extraidas de todas las experiencias generadas a través de los cursos de capacitacién y en las
visitas de seguimiento en algunas de las escuelas de la regién indigena.
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CAPITULO 1

PROGRAMA PARA ABATIR EL REZAGO EN LA EDUCACION BASICA



1. CARACTERIZACION DEL REZAGO EN LA EDUCACION PRIMARIA INDIGENA Y
PROGRAMA COMPENSATORIO.

Sin duda alguna, como actor de la educacién reconozco que en nuestro pais y estado
prevalecen grandes desigualdades en todos los 6rdenes, mismas que afectan en diferentes
rezagos que se unen entre si. No obstante, para fines de mi analisis me abocaré en el rezago
educativo y aun mas especificamente en la capacitacién de docentes y directivos de primaria

indigena.

Antes de llegar a especificidades, es importante caracterizar y contextualizar los criterios que
se tomaron en cuenta para determinar el rezago educativo y el programa compensatorio. Con
base a los preceptos establecidos en el Articulo Tercero de la Constitucion que nos rige, se
sefiala la obligatoriedad de la educacion primaria y de la secundaria, y aquellas personas que
no concluyan a la edad establecida son consideradas parte del rezago educativo. En el caso
que me ocupa, el rezago esta conformado por la poblacién de 15 a mas afios que no entraron
o terminaron la primaria, fen6meno que se manifiesta en los altos indices de analfabetismo y
baja eficiencia terminal que existe en nuestro pais y estado, principalmente en las zonas
rurales y en las regiones indigenas como a la que pertenezco.

Esta poblacion rezagada es el producto aunado a otros rezagos externos e internos del propio
sistema educativo. Los externos, entre otros, sobresalen la falta de alimentacion, vivienda,
salud, agua potable, luz eléctrica, carretera y otros servicios basicos. Y los internos al sistema
educativo son la carencia de una infraestructura apropiada, mobiliarios y materiales escolares
que coadyuvan al desarrollo del proceso ensefianza -aprendizaje. Los factores
socioeconémicos, son otros generadores del rezago educativo; pero me centraré a las causas
internas del sistema, por los que no se logra el ingreso de la poblacion escolar, por una parte,
la falta de docentes y el atraso en construccién y equipamiento de aulas y otros espacios
educativos; y por otra, la carencia de modelos educativos flexibles, de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de los grupos y comunidades indigenas que se atienden la
mayor parte con el modelo nacional.

Otros de los factores que contribuyen a este rezago son la falta de facilidades para entrar a la
escuela , ya que las comunidades son muy dispersas, la existencia de escuelas incompletas y
ademas el desarraigo de muchos maestros quienes reducen los dias de trabajo, la tardia
distribucién de libros de texto, la poca disponibilidad de materiales y medios didacticos, la



rigidez de la organizacién y del control escolar, las limitaciones de la formacion de los
docentes en relacién al plan y programa de estudio y la carencia de formacién y capacitacion
para el desempefio de los profesores en el medio rural e indigena. Y por dltimo, la escasa
informacién por parte de los docentes sobre los avances tecnol6gicos y cientificos que ha
tenido nuestro pais, la falta de dominio de contenidos y metodologias para promover
aprendizajes significativos y duraderos, la poca vinculacién escuela y con la comunidad y el
desconocimiento de la cultura de las comunidades, mismos que limitan al docente para
realizar una planeacién, desarrollar y evaluar adecuadamente el proceso ensefianza
aprendizaje. Estos elementos repercuten en la marginacién de los alumnos, agresiones
cotidianas quienes como consecuencia acaban reprobando o desertando y asi se va generando

el rezago educativo.

Ahora bien, me voy a permitir a caracterizar en que consiste el programa compensatorio.
Ante la grave situacion del rezago educativo que se presenta en nuestro pais, estado y region;
el gobierno federal tuvo la necesidad de establecer una politica encaminada a disminuir las
disparidades educativas y de esta manera toman fuerza los programas compensatorios. Este
consiste en que el Programa para Abatir el Rezago en la Educacién Basica (PAREB), se
sustente en el Articulo 34 de la Ley General de Educacion. Este programa es limitado a diez
Estados y a ciertos Municipios de cada Estado y ciertas zonas escolares, ademés que esta
limitado a cinco afios, de 1994 a 1998. Este programa esta financiado por el Banco Mundial y
es de cardcter adicional y de apoyo a la prestacion del servicio educativo, no de
normatividad para el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje.

2.- CARACTERIZACION DE LOS ESTADOS CON MAYOR REZAGO EDUCATIVO
2.1. LOS ESTADOS CON MAYOR REZAGO EDUCATIVO

Al hacerse un analisis estadistico sobre la educacion bésica a nivel nacional, se detect6 que
existen grandes disparidades estatales y regionales en lo que se refiere a la destinacién de
apoyos, y , por otro lado, se pudo apreciar que este problema se agudiza més en aquellos
estados en los que predominan las zonas rurales en las que existen gran ndmero de
localidades con menos de 1000 habitantes y principalmente son comunidades indigenas con

bajos recursos econémicos.



En el ciclo escolar 1991-1992, aparentemente la media nacional era de 58.1%, pero la realidad
era distinta, ya que los diez Estados que actualmente se incorporan al PAREB, después de los

Estados de Chiapas, Guerrero, Oaxaca e Hidalgo de PARE, se encuentran muy por debajo a la

media nacional de eficiencia terminal , tal como sigue:

ENTIDAD EFICIENCIA TERMINAL POSICION RESPECTO
% A OTROS ESTADOS
Yucatan 444 29
Campeche 44.6 28
Veracruz 45.0 27
Michoacan 50.3 26
Tabasco 53.2 25
Durango 56.2 24
San Luis Potosi 57.4 23
Jalisco 57.9 22
Puebla 58.0 21
Guanajuato 59.4 20

Fuente: DGPPP/SEP. Estadistica de fin de ciclo 1991-1992. México, 1993.

En éstos Estados, los municipios que pasan a formar parte a este programa presentan una
eficiencia terminal desde el 11% hasta el 52% y aproximadamente el 48% de las escuelas son

unitarias y bidocentes.
2.2. LA REGIONALIZACION DE LA DEMANDA

Con base al proceso de la federalizacién del sistema educativo, las autoridades estatales
tuvieron la facultad de canalizar, definir y cimentar las necesidades y presentar las
propuestas de trabajo de cada estado, regiones y zonas marginadas. Se escogieron aquellas
regiones de los municipios mas desfavorecidos que presentan caracteristicas socioeconémicas,
geogréficas y demogréficas de extrema pobreza. Y principalmente se tom6 en cuenta su
eficiencia terminal que se encontraban muy por debajo del promedio nacional. También se



hizo un andlisis a nivel municipal en relacion a sus localidades rurales y urbanizadas, y
aquellas que se encontraban mas del promedio estatal y nacional quedan excluidas de este

programa.

El ntmero de municipios que quedaron integrados dentro del PAREB son 511 que
constituyen 54.7% del total que son 934 de los diez estados. Se estan atendiendo 56 regiones,
29 son de indigenas .

Lo que corresponde al estado de Durango se atienden a 32 municipios de los cuales dos son

de indigenas.

La propuesta de atencién de alumnos, de manera general, se tiene aproximadamente a 150,
000 que representan el 27.5 % de los diez estados y a nivel estatal se atiende a 37081 alumnos

de los cuales 6470 son de regién indigena.

2.3.- LAS REGIONES DE ATENCION

En el estado de Durango se establecieron las siguientes regiones seglin su situacion, anexo 01
1.- Regién I ( zona indigena ) de marginacion extrema

2.- Region II (las quebradas y sierra ) de marginacién extrema

3.- Region III ( llanos y valles ) de marginacion media. De igual manera para los otros estados
se tomaron en cuenta las situaciones similares.

2.4. LOS MUNICIPIOS

De todos los municipios integrados al PAREB, el 98% (470), se ubica muy por debajo de la

media nacional en lo que se refiere a la eficiencia terminal.

En la cuestion de la marginacién socioeconémica 280 municipios (58%) tienen muy alto nivel
de marginacién, 113 (23.3%) se ubica en la marginacién media, 89 (18%) en el nivel de
marginaciéon media baja y unicamente dos municipios en el de marginacién baja.

Por razones de la planeacion y determinacién de las zonas rezagadas se tomaron los
siguientes criterios: Prioritariamente los municipios de rezago extremo, los de rezago medio y

asimismo se vi6 la necesidad de atender a municipios completos, algunos sin cabecera, otros



solamente algunas de sus localidades, y para las zonas indigenas fueron tomadas en cuenta
todas, anexo 01

2.5. LA COMUNIDAD

Las comunidades que forman parte del PAREB, el 96.7% tienen menos de 1000 habitantes; y
cada Estado tiene sus propias particularidades, algunos presentan que 87.7% inferior a los 500
habitantes y otros el 66.1% menos de 100 habitantes, como Durango, Jalisco, Michoacan y

otros.

Esto representa una gran dispersion de la poblaci6n a parte de ser las mas pobres. Por otra
parte en estas comunidades predominan grandes flujos de migracion de las edades que

oscilan de los 15 a 29 afios de edad.

Estas comunidades se dedican a la agricultura para autoconsumo, cria de ganado menor,

artesanias y otros de menor importancia.

El PAREB pretende atender a las escuelas que se ubican en las localidades en los que

prevalecen:

- La pobreza extrema y media.

- La desnutricion.

- La insalubridad.

- La falta de servicios ptblicos.

- La marginacion geogréfica.

- La marginacién de la mujer, y

- La marginacién por hablar una lengua indigena.

2.6. LA FAMILIA Y LOS ALUMNOS

Las comunidades rurales e indigenas sus integrantes lo conforman las familias nucleares que
son la unidad productiva para su subsistencia, ya que su ingreso por familia es bajo a un
salario minimo.



Entre todos contribuyen para aumentar su ingreso, aqui hasta el trabajo de los nifios es basico
para la familia y la comunidad para su sostenimiento. La mayoria de los padres de familia
son analfabetos, por lo que no pueden coadyuvar en gran medida en los estudios de sus hijos.

Para los nifios de estas localidades, es dificil que logren un aprovechamiento suficiente, pues
llegan a la escuela cansados por los trabajos cotidianos, mal alimentados, ademas en malas
condiciones de higiene, a parte de que asisten a escuelas de multigrado y unitarias o en su

mayoria bidocente.

También existen los factores externos que influyen en el bajo aprovechamiento de los nifios
como son: la pobreza extrema, la falta de centros de educacién preescolar y como
consecuencia la presencia de nifios con extraedad en la primaria. Y por otro lado, los grandes
flujos de migracioén ocasiona el ausentismo y desercion y reprobacion de los alumnos.

2.7. PROBLEMATICA EDUCATIVA
2.7.1. ENTORNO DEL APRENDIZAJE

Aunado a la pobreza extrema, el analfabetismo de los padres de familia de las localidades, la
resistencia y el aislamiento, limita los animos de los maestros para seguir laborando en esas
localidades y constantemente tramitan sus cambios o reubicacion en los lugares mas

accesibles.

Otro factor influyente es el gran ntmero de escuelas unitarias, tal es el caso de Durango, que
el 83% son escuelas incompletas, y en la regién indigena, 74 son unitarias, 45 bidocentes, 14
tridocentes, 5 tetradocente, 6 pentadocente y 8 escuelas de organizacién completa. (Base de
datos del PAREB, componente 01, Capacitacién Primaria Indigena:1996).

2.7.2. DESEMPENO DEL DOCENTE

En este aspecto, se analiz6 que el problema radica en que, la capacitacion y actualizacién de
los docentes es nula. Y los maestros en servicio son recién egresados y sin experiencia en este
ramo tan complejo. Por ejemplo en Durango, en la region indigena solo 10 tienen UPN, el 4.67



% tiene normal basica y superior; 36.91 % bachillerato pedagogico y 11.01 % de secundaria.
(Base de datos op cit.1996).

2.7.3. SUPERVISION ESCOLAR

Las zonas escolares del estado, en lo que se refiere a la supervisién escolar, ha sido an6mala y
en las zonas rurales e indigenas casi nula, efectudandose de manera insuficiente, desde luego
este fenémeno obedece a factores externos e internos del sistema educativo.

Por un lado, por las caracteristicas geograficas tan inaccesible ademas de los asentamientos
dispersos de las poblaciones donde se ubican las escuelas, lo cual obstaculiza la funcién real

del supervisor y en algunos casos por la avanzada edad de los supervisores.

Otra de las cuestiones que viven los supervisores, es que no tienen una formacién de acuerdo
a la funcién desempefiada, ya que hasta en la actualidad no existen centros de formadores de
directivos, y como consecuencia la inexistencia de asesoria técnico-pedagogica, sino, a la
dedicacién en gran parte al trabajo administrativo. Por otra parte, los supervisores no tienen

oficinas, solo algunos locales improvisados donde atienden sus asuntos.
3.- EL PAREB
3.1. OBJETIVOS

Con base a la problematica educativa y socioeconémica existente en los diez estados, el
PAREB propone:

1.- Propiciar la equidad de acceso y la permanencia de los alumnos en los servicios educativos
de la educacién basica, garantizando el ejercicio pleno del derecho a la educacion de cada
individuo.

2.- Incrementar los niveles de aprendizaje y coadyuvar en el mejoramiento de la calidad de la
ensefianza en aquellas regiones con bajos indices educacionales y en grupos con condiciones

sociales y econémicas en desventaja.

3.- Fortalecer la organizacion y capacidad de administracién educativa.



4.- Apoyar con recursos complementarios a los gobiernos de los Estados con mayores rezagos
educativos.

3.2. LAS LINEAS DE ACCION

01. Capacitacién de Docentes y Directivos

02. Incentivos para Docentes

03 Apoyos a la Supervisién

04. Recursos Did4cticos (auxiliares, materiales y medios didacticos)
05. Acervo Bibliogréfico

06. Textos y Materiales Educativos para la Educacién Indigena

07. Infraestructura y Equipamiento de Escuelas

08. Fortalecimiento Institucional

Con estas lineas de accion se pretende superar el rezago educativo en estos Estados, de las

cuales se desprenden sus objetivos y acciones especificas.

Sin embargo, para el caso que me ocupa es el primer componente que en seguida se
caracterizara en el cual me incorporé a partir del 15 de Junio de 1994.

4.- COMPONENTE No. 01 CAPACITACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS

En el PAREB el maestro es el agente mas importante dentro del sistema educativo, para
elevar la calidad del proceso educativo que lleva a cabo en el salén de clase, es por eso que la
capacitacién de docentes y directivos se ubica como el nimero uno para ser atendida. Se
considera que la capacitacién es el eje central la cual dard congruencia a los otros
componentes que se relacionan directamente con el proceso ensefianza-aprendizaje, tales

como los auxiliares, materiales y medios didacticos.



4.1. OBJETIVOS

Propiciar el mejoramiento de la practica profesional de docentes y directivos (directores de
escuela, supervisores y jefes de sector o zona) de primaria general y de primaria indigena,
mediante cursos y eventos que les proporcionen elementos para ofrecer atencion
compensatoria acorde con las necesidades y caracteristicas de la poblacién de zonas

marginadas.
4.2. CAPACITACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DE PRIMARIA INDIGENA

Toda la descripcion anterior, es una caracterizacion general de lo que es el Programa para
Abatir el Rezago en la Educacion Basica, en los diez estados de la Reptblica.

A partir de este momento me centraré al subsistema de educacién indigena, especificamente
dentro de lo que corresponde al componente de la capacitacién de docentes y directivos de
primaria indigena y sus implicaciones a traves de este programa.

Con base a la actual politica educativa de la Direccién General de Educacién Indigena y las
necesidades y las caracteristicas sociolingiiisticas y culturales de los grupos étnicos, a través

de este programa se proponen los siguientes cursos:

1.- El uso de la lengua indigena en el proceso ensefianza-aprendizaje (ULIPEA) en dos fases:
Intensiva y Extensiva.

2.- La lengua indigena y el espafiol en el curriculum de la educacion indigena (LIECEB), fase
intensiva y extensiva.

3.- Recursos para el aprendizaje.
4. - Matematicas.

5.- Asesoria pedagodgica.
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4.3. CAPACITACION DE DIRECTORES DE ESCUELA, SUPERVISORES, JEFES DE ZONAS
DE SUPERVISION, AUXILIARES TECNICOS DE PRIMARIA INDIGENA

Estos directivos, asimismo de tomar los cursos para docentes y directivos, participaran en un
curso obligatorio de 36 horas escolarizadas y 10 de extraclase, en seis dias:

- Asesoria pedagogica.
4.4. CURSO PARA SUPERVISORES

Por otra parte, los supervisores y jefes de zonas asistirdn a un curso de 36 horas, en seis
sesiones:
- Orientaciones técnico-pedagdgico para el supervisor de educacion indigena.

4.5. CAPACITACION DE GRUPO TECNICO CENTRAL, ESTATAL Y CAPACITADORES
ESTATALES.

#) GRUPOO TECNICO CENTRAL (GTC)

La estratégica de la capacitacion dirigido al docente y directivo se presenta en forma de
cascada. La capacitacién que reciben los del Grupo Técnico Central es brindada por los
disefiadores del mismo, y aparte una autocapacitacion de los mismos.

b) GRUPO TECNICO ESTATAL (GTE)
Los contenidos que comprenden los cursos de capacitacion de este grupo, son los mismos que
se manejan con los del GTE, incluyendo la planeacién de los cursos de capacitadores, ademas

de la autocapacitacién permanente.

¢) CAPACITADORES ESTATALES (CE)

La capacitacion que se les da, consta de los contenidos contemplados en los documentos del
docente elaborado para cada curso, tales como conocimientos de la metodologia que se

emplea, contenido de los manuales del capacitador y ademas una antologfa complementaria.

Los cursos dirigidos a supervisores de zona y jefes de zonas, son impartidos por los
integrantes del GTE, al igual que la asesoria pedagoégica.
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4.6. CONTENIDOS DE LOS CURSOS PRIMARIA INDIGENA

Los contenidos de cada curso estan distribuidos en doce sesiones, cinco en fase intensiva y 7
sesiones sabatinas en fase extensiva durante todo el ciclo escolar. Los contenidos
contemplados hacen hincapi¢ en el conocimiento de la lengua que hablan los nifios que son
atendidos por los maestros. El primer curso se refiere a la alfabetizacién en lengua indigena
de los docentes, de acuerdo a la que se hable en la comunidad adscrita.

4.7. EVALUACION Y ACREDITACION DE LOS CURSOS

Para este proceso se pretende cubrir rigurosamente los criterios de evaluacién que conlleva a
la acreditacion de los participantes y de los mismos cursos.

En este proceso se tomo en cuenta los productos del trabajo y los procesos: evaluacion del
aprendizaje, los contenidos, la metodologia y la de actitudes, ademas se considera la
asistencia (de 100%) en cada fase, siempre y cuando la falta no sea ni el primer dia ni el altimo
dia. La acreditacion de los integrantes de los GTE y CE es esencial para poder capacitar a los

siguientes.
4.8. MATERIALES IMPRESOS DE APOYO

Para cada grupo se establece que se contard con material elaborado exprofeso: carteles,
promocionales, convocatorias, documentos para el docente, manuales para el asesor e
instrumentos de evaluacién. De igual manera, se contara con estos documentos dirigido para

la fase extensiva.

Dichos documentos antes de editar, se someten a un analisis por un experto de la rama y dela
Subsecretaria de Educacién Basica, para evaluar si los contenidos son pertinentes o de lo
contrario efectuar sus modificaciones. Después de haber sido analizados los materiales por los
docentes se dara un seguimiento permanente a fin de orientar las acciones de las actividades
de los docentes.

Adicionalmente se asignan materiales de apoyo (papel extendido, marcadores, lapices y
lapiceras, papel bond, folders y cinta maskin tape) para el buen desarrollo de los cursos.
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5.- MODELO OPERATIVO
5.1. GRUPOS TECNICOS

En el drea normativa de primaria indigena la Direcciéon General de Educacién Indigena
(DGEI) se constituye un grupo técnico central (GTC) encargado de la planeacion de las
acciones de la capacitacion, asesorfa y seguimiento; disefio de los cursos y elaboracion de los
materiales de apoyo necesario, de la capacitacién de los grupos técnicos estatales y del
seguimiento y evaluacion de los cursos en cada Estado quienes estan integrados por un

coordinador y un responsable de cada estado.

En los Estados integrados al PAREB, se conforma un Grupo Técnico Estatal (GTE) y un
responsable de la organizacion de los cursos para capacitadores y para docentes y directivos,
de la capacitacién de CE, del control de los cursos para docentes y de la evaluacion del

desempefio de los CE y el proceso de los cursos.

Un capacitador habréa de atender a un grupo de 25 docentes, por cada region indigena, un
integrante de GTE (29) y por cada Estado habra un integrante de GTC (10). Ademas se asigha
un coordinador de cada GT. Los integrantes del GIC y GTE y CE deberéan cubrir el perfil
profesional que se exige y acreditar los cursos de capacitacién, para poder cumplir las
responsabilidades que se le confiere a los integrantes. Ver anexo I, I y IV.

Con la finalidad de integrar los grupos técnicos con personal preparado, se propone efectuar
la eleccién mediante un concurso de oposicion, aplicandoles a los aspirantes una prueba

diagnéstica de conocimientos te6ricos y metodolégicos.
5.2. RED PEDAGOGICA

Con la intencién de establecer un sistema de capacitacién que realmente permita hacer llegar
las acciones a las escuelas que va dirigido, se propone constituir una red pedagogica
integrada por los directores de escuela, supervisores de zona, jefes de zona y los auxiliares
técnicos de zona y de sector con apoyo de los grupos técnicos estatales. Dicha red comprende
tres campos de accion:
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1.- La capacitacion a docentes y directivos.
2.- La asesoria a docentes en sus reuniones de grupos colegiados.
3.- Seguimiento en el aula los efectos de la capacitacién.

5.3. SEDES

Se propone ubicar las sedes de la capacitacion en lugares de facil acceso para el personal
inscrito. Los integrantes del GTE serdn los responsables para coordinar la capacitacién, prever

la organizacién logistica, llevar el control escolar y asesorar a los capacitadores.

Por regién habra dos sedes, ubicados en secundarias, UPN 6 escuelas normales, las cuales se
pretende dotar con equipos de videocaseteras, monitor, radio grabadora, videos y

audiocasetes en apoyo a los cursos.
5.4. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Para constatar el cumplimiento y la calidad de los cursos de capacitacién programados en los

estados, se efectuarén las siguientes acciones:

1.- Los integrantes de GTC, efectuaran dos viajes de seis dias; uno en la capacitaciéon de los CE

y otro en la etapa de los docentes.

2.- Se llevara a cabo por el GTC y GTE cuatro visitas de cuatro dias cada uno en las sesiones
sabatinas para verificar el empleo de textos en lengua indigena; y del funcionamiento de la
red pedagdgica aplicando un instrumento de evaluacion que permita recabar la informacién

sobre los planteamientos hechos en los cursos.
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CAPITULO 11

MI EXPERIENCIA PROFESIONAL DE LOS CURSOS DE PAREB
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I.- CONTEXTUALIZACION

Mi experiencia profesional que doy a conocer en este trabajo, se sitta en la region indigena
del sur del estado de Durango, en los municipios del Mezquital y parte de Pueblo Nuevo.
Esta region esta constituido por doce comunidades indigenas y un sin nimero de sus propias
localidades, ver anexos V y VI, de las que se encuentran en el centro de la region son:

Santa Maria de Ocotan y Xoconoxtle, Santiago Teneraca, San Francisco de Ocotan y Santa
Maria de Taxicaringa, habitadas por el grupo étnico tepehuano; San Lucas de Jalpa
Huazamota, comunidades que predomina el grupo étnico huichol y un grupo minoritario de
mestizos habla castellano; San Antonio de Padua, San Buenaventura y San Pedro de Xicora en
las que se establecen los nahuatl (mexicanero), ubicados en el sur de la regién, y al norte
encontramos a la comunidad de Temoaya constituido por poblaciones mestizas (de la lengua

indigena extinguida), todas pertenecientes al municipio del Mezquital.

Y por el lado Suroeste, estan las comunidades de San Bernardino de Milpillas Chico y San
Francisco de Lajas, Pueblo Nuevo, compuestas por el grupo étnico Tepehuano de la variante
dialectal del estado.

Dichas comunidades, sin excepcién alguna, se encuentran en plena Sierra Madre Occidental
del Estado que por sus caracteristicas geograficas tan accidentadas se hace dificil el acceso de
los medios de comunicacién: carretera, medios de transporte, teléfono y muchos otros
servicios de que carece esta regioén, razén por la cual se generan los criterios establecidos para

formar parte del programa para abatir el rezago educativo.

Los grandes rezagos existentes en la actualidad en nuestra regi6n, es en el aspecto educativo
ya que se ubica como el néimero uno en este rezago, pues estd en la marginacion y pobreza
extrema; de acuerdo a los criterios establecidos por el PAREB la region reune los elementos

necesarios para formar parte de este programa.

En torno al proceso educativo en esta regién, desde el inicio del programa PAREB, se contaba
con un universo de 140 escuelas bilingiies y con la politica estatal de la ampliacion de la
apertura de las escuelas de acuerdo a las necesidades de la region, se crearon otras doce
escuelas mas y actualmente se cuentan 152 centros educativos de primaria indigena,
determinado por el tipo correspondiente, de acuerdo al namero de docentes adscritos en la
misma, y todas se encuentran incorporadas al universo de PAREB en lo que respecta a la
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capacitacién, ya que 12 de éstas estan fuera de los apoyos y beneficios de los materiales
didActicos. (Ver anexo VII).

a) Unitarias 74
b) Bidocentes 45
c) Tridocentes 14

d) Tetradocentes 5
e) Pentadocentes 6
f) 6 0 mas docentes 8

152

Estas 152 escuelas se encuentran distribuidas en las distintas comunidades y localidades de
la region, razén por la cual hubo la necesidad del establecimiento de 13 zonas de supervision
escolar, en las que se encuentran distribuidas con base a las caracteristicas geograficas de la
region,y ademas distribuidas estas supervisiones en tres jefaturas de zonas de supervision
(Ver anexo No. VII). Aparentemente la forma a como se presentan distribuidas las escuelas
en las zonas de supervisién escolar y las zonas de supervision escolar a las jefaturas de zonas
se ve enormemente desigual, la situacién es que esta basado de acuerdo a las caracteristicas
geograficas y la dispersién de los centros educativos y las zonas escolares.

En el contexto de la regién indigena y educacién indigena se encuentran adscritos
actualmente 363 docentes y directivos que constituyen el 100 % del universo de la
capacitacion del PAREB (Ver anexo No. VI 'y I), beneficiados a 6470 alumnos de las 12
comunidades y 140 localidades en todo el estado.

Cada una de estas comunidades y grupos étnicos tienen sus propias formas de organizacion
social, politica, econ6mica y cultural, que son respetadas mutuamente por los mismos grupos,
situacién que exige al sistema educativo formar sus integrantes con el pleno respeto de su

cultura que permita favorecer el desarrollo intelectual mas reflexivo y creativo.
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9. MI INCORPORACION AL PROGRAMA COMO RESPONSABLE DEL GRUPO
TECNICO ESTATAL DE CAPACITACION A DOCENTES Y DIRECTIVOS DE
PRIMARIA INDIGENA

Antes de formar parte de este grupo técnico de capacitacion del PAREB, me encontraba como
conductor del curso de induccién a la docencia en el medio indigena con un grupo de 25

aspirantes.

El 15 de Junio de 1994, el Departamento de Educacion Indigena de mi estado, me entrega un
oficio de comisién quedando como responsable de este componente y ademas para asistir al
primer curso-taller de capacitacion del PAREB, convocado por la Direccién General de
Educacién Indigena, que se llevo a cabo del 21 al 25 de Junio en la ciudad de México, D.F., en
donde participamos 40 maestros indigenas de los diez estados que se incorporaron a este
programa. Este curso-taller se denomino, el Uso de la Lengua Indigena en el Proceso
Ensefianza-Aprendizaje, fase intensiva. Los asesores del taller me dieron a conocer, de
manera general, los propésitos del programa y del componente No. 01 de Capacitacién y
especificamente los objetivos del curso-taller de capacitacién a docentes y directivos de

primaria indigena, que fueron los siguientes:

- Proporcionar elementos te6ricos metodol6gicos y lingiiisticos que le permitan al docente
desarrollar una préctica bilingiie en el proceso ensefianza-aprendizaje.

- Proporcionar al docente las habilidades para el desarrollo de la lectura y escritura de la
lengua indigena, y

- Establecer talleres de produccién de materiales, auxiliares didacticos y literarios en sus
centros de trabajo.

Para lograr los objetivos propuestos se desarrollaron los siguientes contenidos tematicos:

1.- Practica docente indigena.

2.- La lengua indigena como medio de comunicacién y objeto de estudio.
3.- Contenidos étnicos educativos.

4.- Desarrollo de la lectura de la lengua indigena.

5.- Evaluacion.
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Nada de lo que aqui se planteaba era nuevo, sin embargo, mucho de ello se desconocia 'y por

eso era necesario profundizar su analisis.

El arranque de este curso tuvo sus pros y contras; primero, la novedad es que estos cursos de
capacitacion, tendrian més apoyo técnico pedagogico los docentes indigenas hecho que tanto
han demandado y asf elevar la calidad del proceso educativo, ademas de la obtencién de sus
constancias con valor escalafonario y carrera magisterial, y un pequefio apoyo alimenticio y
de pasaje, los cuales no se obtienen en los cursos de actualizacién que se han venido dando.

Segundo, fue que la planeacion del curso no fue tan adecuada como yo esperaba, ya que en la
medida de su desarrollo se presentaron algunas incidencias no previstas, como es el caso de
la falta de precision por parte de los asesores en relacién al manejo o dominio de los
contenidos tematicos y la estrategia de trabajo. De manera particular, mi preocupacion era
grande, en el sentido de que tenia por delante grandes retos en la etapa de los capacitadores
estatales en mi estado, el de no organizar en forma adecuada el curso-taller. Debido a que los
mismos contenidos aqui analizados son los que van dirigidos a los docentes y directivos.
Antes de finalizar este curso-taller, en coordinacion con el responsable del estado de Durango
del Grupo Técnico Central, elaboré la carta descriptiva, correspondiente a la etapa de los
capacitadores estatales de la capacitacion. Asimismo, me dieron a conocer mis
responsabilidades como responsable del Grupo Técnico Estatal con respecto a la organizacion
de los cursos,tanto para capacitadores estatales asi como para los docentes y directivos y de

asesoria pedagogica. (Ver anexo III).

3- ORGANIZACION LOGISTICA DE LOS CURSOS PARA CAPACITADORES
ESTATALES Y A DOCENTES Y DIRECTIVOS

3.1. CAPACITACION DE CAPACITADORES ESTATALES

A) PLANEACION

Después de haber concluido la capacitacién del Grupo Técnico Estatal, inmediatamente
estableci un didlogo con el Coordinador General del PAREB y el Coordinador del

Componente No. 01, la capacitacién en el estado; con el proposito de tomar acuerdos
pertinentes para el desarrollo 6ptimo de los cursos de la capacitacién que estaban a la puerta.
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Con base al esquema de capacitacién en cascada, se programaron las siguientes etapas para

contemplar dicha programacion.

Para llevar a cabo esta accién y siguiendo los lineamientos marcados por el GTC, procedi a
efectuar la promocién y difusién del evento a través del Departamento de Educacion
Indigena, jefes de zonas y supervisores escolares para la capacitacion de 14 docentes que fue
la meta fijada, algunos con grupo y otros integrantes de la mesa técnica del Departamento de
Educacién Indigena; de igual manera estableci la coordinaciéon necesaria con las secundarias
para contar con las sedes y los materiales necesarios tanto para la etapa de los C.E., como para
los docentes y directivos.

Para asegurar, elaboré los documentos necesarios para el control y evaluacién del curso,
como fueron: Cédula de Inscripcién, lista de asistencia, hoja de datos personales e

instrumento de evaluacion.
B) DESARROLLO DE LA CAPACITACION

En esta etapa de la capacitacion (curso-taller), con base a los lineamientos establecidos
descritos en el capitulo anterior y a la meta fijada para la regién indigena, se presentaron 14
docentes, s6lo que esta seleccion no cubria el perfil que exige el programa (anexo IV) pues
ocho de ellos estaban estudiando el bachillerato pedagégico, cinco en la UPN y solamente
uno de ellos tenia concluida la licenciatura en educacién indigena y otro era normalista.

No es para alarmarse al conocer esta cuestion, pues ésta es una de las razones por la cual
formamos parte del rezago educativo, causa que nos motiva incorporar al personal dispuesto
a participar en el proceso de la capacitacion confiandoles el apoyo constante por parte del
grupo técnico estatal en la etapa de la capacitacién de docentes y directivos que ellos habran
de conducir.

Siendo a las 8:00 horas del 11 de Julio de 1994, antes de dar inicio con las actividades de la
capacitacion, se presentaron las autoridades del PAREB y del Departamento de Educacion
Indigena, para darles la bienvenida a los participantes, darles a conocer en términos generales
el programa e inaugurar el curso-taller, en el centro de Atencién Mdltiple de Educacién "EVA
SAMANO" en la ciudad capitalina de Durango, lugar sede del curso, mismo que cubri6 40
hrs. de trabajo, 8 horas diarias, de 800 a 16:00 hrs.,, ya que asi lo determinaron los
participantes, pues se tenfa contemplado trabajar mafiana y tarde, de 8:00 a 14:00 hrs. y de
16:00 a 18:00 hrs.
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Las actividades comenzaron bajo el siguiente orden:

Mi presentacién como coordinador de las actividades del curso-taller y como responsable
del componente de capacitacion.

Presentacion de los participantes.

Presentacion de los lineamientos generales del curso.

Exposicién sobre la metodologia de trabajo y los criterios de evaluacion, y

Conformacién de los equipos para el analisis de los contenidos del curso.

Una vez hecho el encuadre del curso, procedi a nombrar un relator del dia, ya que todos los
dias se elegia uno, quien se encargaba de elaborar la minuta del dia en la que se asentaban las
conclusiones y puntos de vista del grupo sobre los contenidos analizados, y a partir del
segundo dia de la actividad se daba principio con la lectura de la relatorfa o minuta del dia
anterior, que servia como base para elaborar las conclusiones o analizar problemas

planteados para retroalimentar al grupo.

Para analizar los contenidos desde el principio hasta el fin del curso, se trabajé més en equipo
y en algunos casos individualmente, y enseguida se presentaban las conclusiones y puntos de
vista ante el grupo.

La metodologia que prevaleci6 durante el proceso de la capacitacion fue basicamente la
recuperacion de la experiencia de los participantes, tomando como punto de partida la
practica docente, en la que de manera individual el maestro expresaba abiertamente al grupo
lo que habia vivido en su trabajo. Posteriormente, comparar estas experiencias con las de sus
compafieros y las propuestas de los documentos y tomar aquellos elementos que les permiten
establecer propuestas de trabajo que superen a las estrategias tradicionalmente conocidas y
que se ajusten a las necesidades de la regién indigena. Al término de cada contenido se
entreg6 una ficha de trabajo o resumen por parte de los participantes.

Antes de concluir el curso-taller, en grupo analizamos la carta descriptiva que los
capacitadores habran de manejar en la etapa de los docentes y directivos para hacerle algunas
adecuaciones de los contenidos que en ella se abordan, ya que por iniciativa propia tuve que
incluir otros documentos que consideré pertinentes para ampliar la informacién con la
intencién de consolidar las bases del curso-taller. Los documentos que se incluyeron fueron la
instrumentacion didéactica de Moran Oviedo Porfirio, y el manual de captacién de contenidos

21



étnicos elaborado por la DGEL El primero, alude a las diferentes formas de concebir
teéricamente la practica docente, y el dltimo hace referencia a la metodologia para la
captacion de contenidos étnicos que permite regionalizar el proceso educativo, anhelos de la

educacion indigena bilingiie.

C) PROCESO DE EVALUACION

Los criterios de evaluacién que estuvieron presentes en todo momento en el desarrollo del
curso-taller fueron como: la participacién individual, grupal, fichas de trabajo y al final de la
aplicacion de un instrumento de evaluacién de conocimientos de los participantes.

Para finalizar, como estaba previsto, apliqué un instrumento de evaluacion que me permitiria
canalizar en que aspectos del curso hubo mayor dificultad para comprender y apoyar mas en
eso a los capacitadores; mismo que reflejo de manera general, una asimilacién de los
contenidos muy aceptable, aprobando los participantes con base a los criterios establecidos de
acreditacién con un promedio general de 85%. También consideré pertinente llevar a cabo la
evaluacion del proceso del curso, asi como la autoevaluacion de los participantes y de mi
parte como coordinador de las actividades realizadas durante esta capacitacion.

A pesar de que en los primeros dfas de la capacitacién habia un tanto rechazo sobre el
programa y la misma capacitacion, a final de cuentas los participantes manifestaron ver con
buenos ojos las expectativas del programa, particularmente a la capacitacién que se dirige en
apoyar técnica y pedagogicamente al docente en servicio, que tanto le hace falta para mejorar
su practica docente y como consecuencia, elevar la calidad de la educacion de los nifios

indigenas.

Para cerrar esta dltima sesién, consideré importante externar, ante el grupo, mis apreciaciones
en relacién a su participacion activa, en este proceso de la capacitacion, reconociendo las
deficiencias presentadas de mi parte al coordinar esta actividad, haciéndoles ver, como
reflexion, que para lograr la enorme y ardua tarea que tenemos por delante lo haremos
conjuntando nuestros esfuerzos. Con la plena confianza en nosotros mismos y lo que
hacemos, conformando todo un equipo de trabajo con miras a abatir el rezago educativo que
prevalece en nuestra regién, mismo que debe motivarnos a aunar esfuerzos para sacar de la
marginaciéon a nuestras comunidades, tomando como eje central el papel protagénico del
maestro para generar cambios en todos los dmbitos.
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D) PROBLEMATICA

La problemética mas sentida durante todo este proceso de desarrollo del curso-taller, es la
resistencia por parte de los participantes para romper el sistema tradicional de su trabajo,
como producto de toda una acumulacién de la experiencia venida desde el ingreso de la
escuela hasta donde actualmente se estan formando, situacion que repercute indudablemente
en su forma de actuar, forma de pensar y del quehacer educativo.

Por otra parte, en cierta forma, se negaban en creer y aceptar las bondades que
supuestamente estaba ofreciendo el programa y que se estaba difundiendo ampliamente por
todos los medios de comunicacién, pues en los afios anteriores ya se habian hecho promesas
similares, pero se quedaban lejos de hacerse realidad, y con justa razén se hacfan estos
reclamos. Fue un gran reto para mi convencerlos e inyectarles confianza, de que el éxito de
este programa dependia en gran parte de 1a colaboracién consciente de su parte, tomando
como punto de partida la calidad de capacitacién que brinden a los docentes y directivos.

Otro de los problemas que enfrente, fue que el contenido de los folletos enviados por la
Direccién General de Educacién Indigena fueron insuficientes referiéndome a los contenidos

o textos de apoyo.
E) CAUSAS

- Los participantes no cubrian el perfil que exige el programa para desempefiarse como
capacitadores, en su mayoria tienen un bajo nivel de preparacion, lo cual no permitié que se
comprendieran los contenidos con la misma claridad y nivel.

- La no aceptacion del programa, es por algunos ofrecimientos anteriores no cumplidas por la
SEP.

- Una planeacién muy precipitada por parte del GTC y por consiguiente con un enfoque poco
adecuado.

- Falta de mas cuestionamiento por parte de los participantes.

F) SOLUCIONES

_ Retroalimentacién constante de mi parte para descifrar todas las dudas a los participantes,
desde luego de acuerdo a mis posibilidades.

- Motivando al grupo, dandole la oportunidad de trabajar reflexiva, critica y analiticamente
en lo que se aproxima.

- Se incluyeron temas propuestos por el GTE sefialados en el inciso B.

1338190
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3.2. CAPACITACION A DOCENTES Y DIRECTIVOS

A partir de este momento comienza la acumulacion de mi experiencia mas importante de mi
trabajo profesional, en el sentido de que aqui se da la apertura y la oportunidad de cumplir
mis responsabilidades que abarcan una magnitud geografica y de poblacion mas amplia, que
es la region indigena a nivel estatal, que guarda sus caracteristicas geograficas, economicas,
politicas, sociales, culturales y educativas muy propias como es la marginacion. No obstante,
estando consciente que no dependeré solamente de mi capacidad para lograr los prop6sitos
de la capacitacién, sino, la capacidad de atencion y apoyo de los componentes que

constituyen al programa con los que se interrelacionan entre si.

a) PLANEACION

En la fase intensiva de este curso se programo del 18 al 22 de Julio de 1994, ubicada la sede en
la escuela secundaria "Benito Juérez" en la capital del estado, para atender a la meta asignada
de 312 docentes y directivos que representan el 100% del magisterio indigena estatal; la
captacion de los mismos se hizo a través de circulares, boletines y spots de radio.

Para la realizacién del evento, se hicieron los trémites para la radicacion de recursos y se

adquirieron los recursos necesarios.
b) DESARROLLO

A las 8:00 hrs. A.M. del lunes 18 de Julio de 1994, se concentr6 gran numero de docentes y
directivos de la region indigena, en la escuela secundaria "Benito Juarez". Antes de principiar
con las actividades académicas, se hizo la presentacion de las autoridades educativas
presentes, el secretario de la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte del Estado, el
Coordinador Estatal del PAREB, el jefe del Departamento de Educacion Indigena y el
Coordinador Estatal de Capacitacion del PAREB.

El secretario de la SECyD, toma la palabra dando la bienvenida a los docentes y directivos al

curso de capacitacion, haciendo algunas reflexiones al respecto y por su parte el coordinador
del PAREB dio a conocer de manera general, los propésitos del Programa para Abatir el
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Rezago en la Educacion Basica y especificamente la importancia de la capacitacion de
docentes, presentando algunas caracteristicas a través de videos. Y una vez hecho el
pronunciamiento inaugural, por el secretario de la SECyD, di a conocer cémo estaban
conformados los grupos, que era por zona escolar. No obstante, no se presentd el numero de
maestros que se tenia como meta, solamente se logré inscribir a 191 maestros, de los cuales se

formaron diez grupos.

Una vez integrados los grupos se incorporaron los capacitadores estatales en sus grupos
correspondientes, y se instalé la sesién del dia, partiendo del encuadre del curso-taller,
acordando los grupos la hora de entrada y salida, aclarando la importancia de la asistencia, la
puntualidad, y el cumplimiento de los trabajos, dentro y fuera de las sesiones.

Enseguida, los capacitadores dieron una introduccién, en forma general, las caracteristicas,
los objetivos y metas del programa durante los cinco afios que se proyectan en nuestro estado

y region.

Inmediatamente después de haber hecho el encuadre se integraron los equipos de trabajo a
través de una dindmica grupal, ademdas, se nombr6 un relator de cada grupo quien se

encargar6 de elaborar la minuta del dia.

En esta sesion se analizé todo lo que concierne al programa centrando mas la discusion sobre

el proceso de capacitacion.

Los grupos se manifestaron, en su mayoria, indispuestos a hacer propios, los propésitos, las
estrategias y las lineas de accion del Programa, sobre todo las exigencias que retoma sobre la
funcion de los docentes y al igual que en la etapa de los capacitadores, se resistian a creer la
oferta que hace sobre los apoyos econémicos y materiales didécticos que se han difundido

ampliamente por diversos medios de comunicacion.

Al final de la primera sesién, me reuni con todos los capacitadores para hacer un andlisis del
proceso de la capacitacion y sugerirles algunas alternativas para aquellas situaciones criticas o
dificiles por parte de los participantes, siendo esta reunién a partir de las 18 a las 20 hrs.,
procedimiento que se sigui6 todos los dias del curso-taller.
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En su mayoria coincidian que en sus grupos habia elementos que trataban de obstaculizar el
proceso, tratando de rechazar el programa o simplemente para desviar la atencién para
minimizar la capacidad del capacitador. Para esta cuestion se sugirié a los capacitadores,
apoyarse de esos elementos con participaciones propositivas, criticas constructivas no
desalentadoras.

La segunda sesién se inicia con la lectura de la relatoria del dia anterior en la que
precisamente se reflejaba lo anterior expuesto. Y, con base a los planteamientos, se retoman

los casos para aclarar o retroalimentar.

Posteriormente, se analiza el contenido uno, la practica docente indigena, partiendo de la
experiencia de los participantes, quienes a su vez expusieron ante el grupo a partir de los

siguientes planteamientos:

¢Como lo ha desarrollado?

;Con qué lo ha desarrollado?

® ;Qué problemas de tipo lingiiistico ha enfrentado?
;Qué problemas de tipo pedagdgico se presentaron?
;Qué alternativas de solucién ha ofrecido? y,
;Cuales son los resultados obtenidos?

Se continué con el anélisis del documento del docente en el que se pretende comprender el
enfoque y la metodologia para la ensefianza de la lengua indigena y el espafiol como segunda
lengua, y es en este momento donde se rescatan las experiencias més significativas de los
docentes, haciendo una comparacién tedrica y practica en la que se concluye que la educacion
bilingiie indigena no podré hacerse realidad, mientras no se retinan las condiciones necesarias
y no se tenga conciencia por los docentes indigenas hablantes de las lenguas existentes en el
estado de Durango.

Hubo opiniones desalentadoras, pero predominé la de motivantes a este tipo de educacion,
situaciones que estuvimos analizando, de manera conjunta con los capacitadores y el personal
de seguimiento, integrantes del GTC, para superar estas cuestiones, y después de haber
concluido cada una de las sesi6nes, por las noches nos volviamos a reunir para esta
actividad.

26



Se analizaron también los diferentes enfoques de la préactica docente: la instrumentacién de la
did4ctica tradicional, la instrumentacién de la didactica tecnocrética y la instrumentacién de
la did4ctica critica. En cada una de estas corrientes plantean la forma de concebir los aspectos
siguientes:

¢ Objetivos.

Contenidos de aprendizaje.
Planeacion de las actividades.
Desarrollo de las actividades, y
Evaluacion.

Los participantes concluyen que la mejor opcién es el ultimo enfoque, que da la posibilidad
de trabajar de manera mas critica, reflexiva y activamente, solo que se requiere comprender

bien la propuesta de trabajo.

En este sentido, en cierto modo, reconocen los docentes que el sistema de trabajo en las aulas
ha predominado lo tradicional y que es un reto mas grande para transformar su practica
docente, debido a que en su formaci6n existen muchas limitaciones, por un lado el bajo nivel
académico del cuerpo magisterial y el no dominio de la lengua materna de los nifios

indigenas.

Bajo los mismos criterios del inicio de las actividades, después de la sesion, se analiza el
segundo contenido del curso, "La lengua indigena como medio de comunicacién y objeto de
estudio", con el propésito de reflexionar acerca de la importancia de la lectura y escritura en
el nifio, y conocer sus diferentes usos en la practica educativa y a qué politica educativa
responde.

Se da la conclusion generalizada de los grupos, que hasta en la actualidad la lengua indigena
ha sido utilizada como medio para desarrollar los contenidos del programa nacional, para dar
instrucciones y para la castellanizacion.

Y por otro lado, proponen que el proceso ensefianza aprendizaje se realice en la lengua
materna del nifio, porque es con la que interactua, se comunica con todos los demas de su
casa, escuela y comunidad. Ademés le facilita para comprender lo que hace en el aula, los
sucesos o fenémenos sociales y naturales de su entorno.
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Como punto de arranque para desarrollar la siguiente sesion, el 20 de Julio a las 8:00 hrs.
AM. se da inicio con la lectura de la relatoria del dia anterior para aprobar su contenido,
mismo que fue aceptado por los grupos. En las horas posteriores, se analizo el tercer
contenido denominado "Contenidos étnicos educativos", para reconocer la importancia de los
conocimientos regionales en el proceso ensefianza-aprendizaje.

En primer lugar se rescato, de los participantes, qué elementos del entorno social y natural de
su comunidad han recuperado y utilizado en el desarrollo de su practica docente

incorporandolos como contenidos educativos.

Enseguida se discuti6 por qué es importante que los contenidos educativos sean cercanos y

conocidos por los nifios.

En torno a los planteamientos anteriores, los grupos concluyen que hasta este momento, poco
se le ha dado importancia al respecto, pues los tinicos instrumentos de trabajo han sido los
libros de texto que entrega la SEP, en algunos casos, el programa del 93 que también lo
manejaban inadecuadamente. Y por tanto, argumentan que es de gran importancia
apropiarse de una metodologia, que permita la captacion de los contenidos étnicos educativos
y promover actividades de aprendizaje mas significativos y atiles en su vida cotidiana del

nifo.

Después de haber analizado y discutido sobre la importancia de los contenidos étnicos en el
proceso ensefianza-aprendizaje en la educacién indigena bilingiie, los grupos pasan a analizar

en equipos el manual de captacion de contenidos étnicos.

Primeramente, se apropian de algunos conceptos basicos que les permitiran comprender la
problematica planteada, y entre las que destacan son:

* ;Qué es un contenido?

Definiéndolo como un camulo de experiencias, hechos, acontecimientos, problemas a través
de los cuales la sociedad activa, recrean, reflexionan y transforman el mundo del cual forman
parte.

* ;Qué es un contenido educativo?

Caracterizandolo como aquello que se estudia o es materia de instruccion, ya sean

actividades, destrezas, valores o conocimientos, es decir, todo objeto en el que se centra el
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proceso ensefianza-aprendizaje con la finalidad de conservar, difundir, transformar y
promover el conocimiento sobre la naturaleza y la sociedad.

* ;Qué es un contenido étnico?

Identificandolo como los elementos de la naturaleza, la sociedad y la cosmovisién propia de
cada grupo étnico: sus valores filosoficos, culturales, lingiiisticos e histéricos que han
conformado de manera especifica de cada etnia.

Antes de analizar lo que es la metodologia para la captacion de contenidos étnicos, se tuvo

que comprender, en forma general, en que consiste:

a) La investigacion:
Como un proceso ordenado de busqueda, para descubrir, conocer y comprender

determinados aspectos de la realidad.

b) Investigacion participativa:
Es que el investigador (maestro) y la comunidad que se investiga toman parte activa,
participando y actuando, es decir, forma parte de esa realidad.

¢) La investigacion participativa para la captacion de contenidos étnicos:

Entendiendo como un medio para que los maestros, alumnos y comunidad puedan
profundizar el conocimiento de su realidad y proponer alternativas de cambio. Para que los
alumnos se formen de manera creativa, reflexiva, criticos y solidarios, que hasta en la
actualidad en el proceso educativo esta ausente.

Después de haber identificado lo que es una investigacion, los grupos pasan a analizar en que
consiste la metodologia para la captaciéon de contenidos étnicos, y se presentan los siguientes
pasos:

1.- Identificacién del problema, hecho o acontecimiento a investigar.

2.- Aplicacién de instrumentos para recabar la informacion: observacion directa (diario de
campo) observacién dirigida, (guia de observaci6n) entrevista (diario de campo) entrevista
dirigida (guia de entrevista) e investigacion documental (guia de investigacion documental).
3.- Descripcion.

4.~ Analisis y reflexion.

5.- Interpretacion.
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6.- Elaboracion del resumen.
7 - Clasificacién de los contenidos captados y registrar y vincular con las 4reas de aprendizaje.
8.- Validacion.

Para finalizar esta sesién, teéricamente queda mas O menos comprendido lo que es la
metodologia para la captacion de contenidos étnicos, segun las opiniones generalizadas de los
grupos, no obstante, queda por comprobarse en la practica.

Con la misma dinamica como fueron desarrolladas las sesiones anteriores, esta cuarta como
parte culminante del curso se analiza en forma mas practica el contenido llamado, "Desarrollo
de la lectura y escritura de la lengua indigena', con el cual se propone reconocer la
importancia del dominio de la lectura y escritura en el docente para su quehacer educativo.

Para este proposito se parte rescatando la experiencia de los participantes, bajo el siguiente
cuestionamiento, qué han hecho los docentes respecto a la lectura y escritura en la lengua
indigena, en referencia a:

;Coémo lo escriben?

;Con cual alfabeto?

;Que trabajos han realizado?

Con base a los planteamientos anteriores, los docentes responden que en este sentido en lo
que corresponde a su préctica docente es poco lo que realmente han hecho al respecto, ha
habido intentos de escribir ya que el problema de la escritura es que atin no se han definido
los alfabetos de las lenguas indigenas existentes en el estado (Tepehuan, Huichol y Nahuatl),
reconociendo que la lengua tepehuan es la que se encuenira mas avanzada en su
consolidacién y enseguida el alfabeto del huichol y en la dltima solamente existen intensiones
de investigar para su conformacion.

En relaci6n a los trabajos realizados en alguna lengua indigena hasta este momento se concibe
atin como prematuro hablar de productos concretos, segin las opiniones de los participantes.
Pues en el proceso ensefianza-aprendizaje no se desarrollan las actividades con base a los
planteamientos de la educacion indigena bilingtie.

De acuerdo a las experiencias rescatadas de los maestros participantes y analizando el
documento del docente, se establece las siguientes estrategias de trabajo dentro de la sesion:
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* En equipos se pretende conformar el alfabeto de acuerdo a la comunidad indigena donde
trabajan.
* Presentar en la misma sesién algunos productos escritos en lengua indigena como producto

de la sesién (cuentos, leyendas, poemas, cantos, etc.).

Los equipos presentaron sus trabajos ante el grupo, los alfabetos de las tres lenguas
existentes en el estado ademas de algunos cuentos, leyendas y cantos de las comunidades
indigenas, lo cual manifiesta la posibilidad de lograr una educacion netamente bilingiie,
desde luego sumando esfuerzos entre todos los maestrosy las autoridades educativas.

Para concluir con esta sesion se establecen las estrategias para continuar con los trabajos aqui
iniciados, la recopilacién de cuentos, cantos, leyendas, historias, mitos y otras tradiciones

orales.

Se elaboré el programa de trabajo por centro educativo para el desarrollo de los talleres en
lengua indigena sobre la creacion literaria, en la produccién de materiales, auxiliares

didacticos y literarios.

Y para concluir con este curso taller para valorar el desempefio de los participantes y la
operacion del curso se aplicé un instrumento de evaluacién, ademas de la autoevaluacion de
los participantes y del capacitador para reconocer sus implicaciones o incidencias en este
proceso de la capacitacion, del cual con base a los criterios establecidos desde el inicio del
curso taller todos los participantes acreditan el curso, y a todos se les extendi6 su constancia
de asistencia y después la que tiene el valor escalafonario.

¢) PROBLEMATICAS

- Los problemas mas comunes que se presentaron fueron la inasistencia de maestros al curso.
- Impuntualidad de asistentes.

- Reproduccién insuficiente de las lecturas complementarias, propuestas por el GTE.

- Falta de materiales de apoyo (papel extendido, marcadores, cinta adhesiva, papel bond
tamarfio carta, etc.).

- Falta de tiempo para analizar bien los contenidos.
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d) CAUSAS

- Los estudios de verano donde estudian los maestros.

- Maestros foraneos que se fueron a estudiar a otras ciudades o estados.

- Falta de informacion por los docentes.

- Poco interés en el curso por los docentes.

- La falta de apoyo para la reproduccion de materiales por parte del programa.

- Se limité mucho el curso para la compra de dichos materiales de apoyo.

- Fl bajo nivel académico de los participantes y requieren més tiempo para comprender las
lecturas, situacion que més adelante se caracteriza con mas detalles.

e) SOLUCIONES

- Propuesta de una recuperacién de meta que se programo para el 23 al 27 de agosto de 1994
en la misma sede.

- Cumplir con la normatividad del curso y dar de baja a maestros impuntuales.

- Se trabaj6 en equipo con el material existente.

- Se dio uso a ambos lados de las laminas, y entrega limitada de los demas materiales.
- Se brind6 mas asesoria por C.E., del G.T.E.y G.T.C.

f) ANALISIS ESTADISTICO

Meta: 312 Docentes y Directivos.

Inscripcién: 201 Docentes y Directivos.

Bajas: 9 Docentes.

Atendidos y Acreditados: 192

Fue de 61.5% en relacién de la meta fijada y el 95.5% en relacién a la inscripcién.
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g) RECUPERACION DE META

Con la finalidad de cubrir la meta establecida inicialmente y de acuerdo al rezago de més del
30% del total de docentes y directivos en este curso, programé en comun acuerdo con el
coordinador estatal del PAREB y el coordinador de capacitacion, una etapa de recuperacion
de meta, del 23 al 27 de agosto del mismo afio, siendo la misma sede anterior. La promocién y
difusion se llevé a cabo a través de las jefes de zonas de supervisién y supervisores escolares.

En el desarrollo del curso se implement6 la misma estrategia o dinamica del curso anterior.

Los problemas presentados en esta etapa fueron similares a los anteriores: inasistencia,
impuntualidad y la falta de materiales fotocopiados para el trabajo individual.

La meta de docentes y directivos en este evento fue de 100 elementos. Se inscribieron 97 y

concluyeron 95 lo que nos da un porcentaje de atencién a la inscripcion de 97.4%.
pHl RECUPERACION DE META

Con base a la constante movilidad del namero de docentes y directivos de la region indigena,
por el incremento de los servicios educativos por la demanda social, asi como maestros de
nuevo ingreso, se abri6 la posibilidad de brindar un dltimo curso de recuperacién de meta,
"E] uso de la lengua indigena para el proceso ensefianza-aprendizaje", de fase intensiva, para
nivelar los docentes con los demas, mismo que se desarroll6 del 3 al 8 de Enero de 1996.

Se Tlevé acabo con base a los mismos criterios de los anteriores.

Este curso se realizé en forma de concentracion interna, en el centro de capacitacion y
desarrollo de Nombre de Dios, Durango, estrategia que permitio trabajar con més dedicacion,

pues los maestros permanecieron internos hasta no concluir el curso.

En este sentido la evaluacion fue més precisa, ya que al término del curso se dieron a conocer
inmediatamente los resultados de la evaluacion.

La meta que se tenia era de 65 maestros, la cual fue rebasada ya que se inscribi6 a 75 y fueron
atendidos todos los inscritos y acreditaron 70 docentes.
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h) RESUMEN ESTADISTICO DE TODO EL CURSO

META

INICIAL: 312 ACTUAL: 363
INSCRITOS

INICIAL: 298 ACTUAL: 376

BAJAS POR CAMBIO DE ESTADO
13
ATENDIDOS

353

4.- CAPACITACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS, FASE EXTENSIVA

La programacion del componente No. 01 para primaria indigena arranca con la capacitacion
de tres integrantes del G.T.E. en Ixtapan de la Sal, Estado de México, sobre el curso-taller el
"Uso de la Lengua Indigena en el Proceso Ensefianza-Aprendizaje", fase extensiva, de acuerdo
al sistema de capacitacion en cascada, y se programaron las etapas correspondientes las
cuales se desarrollaron de la siguiente manera:
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4.1. CAPACITACION A CAPACITADORES ESTATALES
A) PLANEACION

Para llevar a cabo esta programacién y tomando en cuenta los lineamientos establecidos por
el programa y componente, parti de la coordinacién con el Departamento de Educacion
Indigena para llevar a cabo la promoci6n con los jefes de zonas de supervisién, supervisores
escolares para la capacitacién de 14 capacitadores estatales, que fue la meta fijada para el dia
1o. al 7 de Diciembre de 1994, en la UPN de esta ciudad capitalina. De igual forma estableci
la coordinacién necesaria para contar con la sede y los materiales indispensables. Como es de
gran importancia, se elaboron los documentos de control y evaluacién del curso: cédula de

inscripcion, lista de asistencia y formatos para datos personales.
B) DESARROLLO DEL CURSO-TALLER

Fl curso-taller se constituy6 en seis sesiones y una de evaluacion, de ocho horas cada una,

una diaria, sumando un total de 56 horas de trabajo.

Para el desarrollo de las sesiones, el Grupo Técnico Estatal coordin6 dos sesiones cada uno y
uno de tres. Por sesiones se nombré un relator para anotar los planteamientos, acuerdos y
conclusiones més relevantes del grupo sobre los temas planteados o tratados.

Se desarrollaron los temas, prevaleciendo la participacion individual y grupal de los
participantes, promoviendo el intercambio y andlisis de sus experiencias y generando

conclusiones.
Los integrantes del G.T.E. apoy¢ a los participantes centrando las discusiones a los temas de
analisis, aclarando las dudas ademas con el apoyo del integrante del G.T.C. que colabor6 con

el grupo. El personal participante era de apoyo técnico pedagogico de las 13 zonas escolares
de la region.

Los contenidos que se desarrollaron en este curso-taller son los siguientes:
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Sesién I.- Uso y funcion de la lengua indigena.

Sesion IL.- Alfabetizacion en lengua indigena.

Sesion II1.- Técnicas para la investigacion de la tradicion oral.

Sesion IV.- Normas de escritura de la lengua indigena.

Sesi6n V y VL.- Produccién y difusién de textos en lengua indigena.

Sesién VII.- Orientaciones metodolégicas para la elaboracién de materiales didacticos.

SESION 1

En la primera sesion se analizé el uso de la lengua indigena en la época colonial en el
proceso de evangelizacion. Se hizo una aproximacién histérica con la situacion actual y
perspectivas de la literatura en lenguas indigenas.

Los participantes describieron el tipo de escritura que se usaba por los grupos indigenas a la
llegada de los espafioles y su aplicacién a diversos campos de conocimientos. Ademas se
caracterizé cémo los procesos de la modernizacién han influido en la definicion de una

politica lingiiistica.

En este analisis se llegé como conclusién que los indios del siglo XX no pueden dejar de saber
que todas sus oralidades son susceptibles de crear escrituras, y de expresarse ideoldgica,
social, cientifica y estéticamente por medio de ellas y la escrituracién de las culturas
indigenas, adquiere sentido cuando cumple funciones reales en el seno de las etnias y en el
espacio social de la escritura actual: en difusién de conocimiento y expresion literaria.

Este trabajo debe llevarse a cabo por los propios grupos étnicos y ninguno de ellos pueden
prescindir de la participacién de los miembros nativos, herederos directos de la historia
cultural que est4 sentando nuevas bases en las escrituras indias.

SESION II

En esta sesi6n se traté sobre los problemas en la alfabetizacion de las lenguas indigenas
tratando de encontrar una nueva estratégia para lograrlo, en este sentido se analizaron

algunas propuestas, como son:

* A partir de la cultura indigena.
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* En lengua indigena.

* Dentro de la historia de cada pueblo.

* Vinculada a la economia y trabajo.

* Garantizando la participacién de la poblacién.

* Con miras a construir un futuro mejor para todos.

Asi como éstas, se analizaron otras experiencias que pretenden ubicar la forma como se

puede lograr la alfabetizaci6n en lengua indigena, tales como:

- El nombre propio.
- La pared letrada.
- Presentacién y uso del alfabeto y juegos de prelectura.

SESION III

A través de las lecturas se identificaron las diferentes técnicas para la investigacion de las
tradiciones orales existentes en las comunidades indigenas. También se identificaron los tipos

de tradiciones orales que se pueden encontrar como somn:

- Relatos historicos.
- Leyendas.

- Mitos.

- Anécdotas.

SESION IV

En lo que se refiere a las normas de escritura de las lenguas indigenas, es un problema muy
complejo que se presenta en las comunidades. Se analiz6 como se viven grandes problemas
con la propuesta para la estandarizacién de la lengua tarahumara, al igual como el problema
de la escritura del nahuatl, asi como la estandarizacién de la lecto-escritura en lengua mixteca.
Estos temas permitieron a los participantes entender un poco mas las complicaciones para
estandarizar la escritura de una lengua indigena, comprendiendo que lo que se puede
estandarizar es el alfabeto conformado, mas no la lengua hablada.
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SESION VY VI

Es esta parte del curso-taller se analiz6 la importancia de la produccion y difusién de textos
en lengua indigena, caracterizando a través de las diferentes lecturas propuestas para este
contenido. Una estrategia para difundir dicha produccion es el establecimiento de las ferias
de educacién popular, asi como la elaboracion del periédico popular, la elaboracién de
folletos bilingiies. Se reconoce también la preparacion constante de los escritores indigenas.

SESION VII

En la parte culminante del curso. Se analiza la importancia del material didéactico en el
proceso ensefianza-aprendizaje. Se reconoce que el material didéctico son unos vehiculos
depositarios de contenidos programaticos y constituyen el necesario e imprescindible enlace
entre el docente y el alumno, para lograr una mejor ensefianza y mejor aprendizaje. Asimismo
se hace la diferenciacién entre recursos, materiales, auxiliares y medios didacticos y por
ltimo se vieron los procedimientos para elaborar los materiales didacticos y su aplicacion en

la educacion indigena.

Para culminar con esta sesién los participantes elaboraron algunos materiales didacticos
desde luego correlacionado con la asignatura de lengua indigena en el proceso educativo. De
manera individual de los capacitadores estatales elaboraron una programacién de acciones
que se llevarfan a cabo en el campo, partiendo de una metodologia que permitiera ubicar

dichas acciones, que fue el siguiente procedimiento:

- Problematizacién (diagnéstico) del objeto de estudio.
- Alternativas (deber ser) se hace la sistematizacion de acciones para solucionar el problema
planteado.

- Programacién: en la que se propone una serie de acciones especificas para superar el
problema elegido mismas que habran de darles seguimientos.

C) CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

Considerando que la evaluacién es un proceso constante del cual sale la acreditacién de los
participantes y se toman en cuenta como:
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Asistencia. cubrir el 100%, equivalente al 20%

Participacion: aportacion creativa y reflexiva, equivalente al 20%

Trabajos presentados: fichas de trabajo e investigacion; 40%

* Examen escrito: aplicacion del instrumento de evaluacién de aprendizajes al finalizar las

siete sesiones; 20%
D) PROBLEMAS ENFRENTADOS

El contenido de las lecturas correspondientes a las sesiones son muy extensas ademas de ser
varias lecturas con términos de dificil comprensién tomando en cuenta el nivel académico de
los C.E. Otra de las cuestiones que se pudo observar es que los materiales de apoyo fueron
insuficientes para el desarrollo satisfactorio de las actividades planeadas en las sesiones.

E) CAUSAS

Una planeaci6n hecha por la parte central la DGEI sin tomar en cuenta las necesidades reales
de los docentes.
Destinacién limitada de recursos para la adquisicion de materiales suficientes.

F) SOLUCIONES

Con respecto a los problemas pedagogicos que se presentaron durante el desarrollo de las
sesiones, se dieron algunas soluciones aclarando dudas en funcion a las propuestas sugeridas
en el documento del docente, ademas reforzando la comprensién de los contenidos con una
retroalimentaciéon. En cuanto al uso de los materiales se limit6 el empleo del papel bond
extendido, devolviendo los marcadores y otros, ya que no se ajustaba a la planeacion hecha

como demandan las sesiones, se empleo més el pizarrén y gis.
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ANALISIG) S ESTADISTICA

Se capacitaron tres integrantes del GTE. en la ciudad de México, y 14 integrantes de
Capacitadores Estatales en la ciudad de Durango. En el transcurso de Enero al mes de Marzo
de 1995 se dieron de baja a 5 C.E. y se tuvieron que capacitar de nuevo a otros cinco para

concluir las sesiones.

4.2.- CAPACITACION A DOCENTES Y DIRECTIVOS

Para esta fase (extensiva) del curso se pretende desarrollar bajo la perspectiva de un taller,
llamado el "uso de la lengua indigena en el proceso ensefianza-aprendizaje", mismo que trata
de ajustarse a las necesidades planteadas por los docentes indigenas que estan frente a los

grupos de nifios hablantes de alguna lengua indigena.

Se considera a este proceso de actualizacién como un espacio en donde el maestro bilingiie
reflexione sobre su practica docente bilingiie, compartiendo sus experiencias con sus colegas
y comparando con los aportes tedricos que le brinda su documento destinado para este curso,
y construir nuevos aprendizajes que le ayuden a proponer o establecer nuevas situaciones
didacticas para facilitar los aprendizajes a los nifios indigenas y asi mejorar su practica

docente.

LOS CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

Para tener los elementos necesarios para dar cuanta como se va desarrollando el curso-taller.
Se tomaron en cuenta los siguientes criterios:

Asistencia: de acuerdo al tiempo destinado para cada una de las sesiones, es importante
cubrir el 100% de asistencia.
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Participacion: Se refiere a la aportacion creativa y reflexiva de los contenidos desarrollados
de manera:

- Individual: se toman en cuenta, de los participantes, sus aportes, seguridad y precision en sus
planteamientos.

- Grupal: Disposicién e integracion en los equipos, disponibilidad para trabajar y la exposicion

frente al grupo.

Trabajos Presentados (productos): Se refiere a la entrega de fichas de trabajo de cada lectura
de los contenidos y algunas investigaciones sobre la tradicién oral de las comunidades

indigenas.

Examen Escrito: La aplicacién de un instrumento de evaluacién de los aprendizajes al

término de todas las sesiones.

Como es sabida que la educacién indigena va dirigida a las poblaciones indigenas que tienen
conformada sus propias caracteristicas lingiiisticas sociales y culturales, este curso se dirige
precisamente en el uso adecuado de la lengua indigena en el quehacer educativo de los

docentes.
Con base a esta necesidad los propositos de este curso se definen de la siguiente manera:

- Proporcionar orientaciones basicas y elementos tedrico-metodolégicos que permitan a los
maestros implementar estrategias para el desarrollo de la lengua indigena.

- Propiciar la adquisicién de habilidades para el desarrollo de la lectura y escritura en lengua
indigena.

- Establecer talleres de produccion de materiales didécticos y literarios en los centros de
trabajo docente.

A) PLANEACION

El curso-taller para la etapa de docentes y directivos esta constituido por siete sesiones
sabatinas de ocho horas de trabajo, de cada una que se realizaran a lo largo del ciclo escolar
1994-1995. En las seis sesiones se desarrollaron los contenidos que lo conforman el taller y la
dltima sesiéon quedé reservada para la evaluacion y retroalimentaciéon del curso. Para
completar las 56 horas de trabajo.
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La planeacién de la capacitaciéon comienza con el andlisis de la carta descriptiva con los
capacitadores estatales quienes manejaran para planificar sus actividades, mismo que se
realizé en la tltima sesién de la capacitacién de los C.E. Por otra parte se estableci6 una
estrecha coordinacién con el jefe del Departamento de Educacién Indigena en el Estado, los
jefes de zonas de supervision, supervisores escolares y con los mismos capacitadores
estatales.

Los lineamientos establecidos por la DGEI para el desarrollo de estas sesiones era que se
trabajaran una sesion sabatina al inicio del mes de Enero a Julio de 1995. Sin embargo, se tuvo
la oportunidad de dialogar con el coordinador del componente de la DGEL y la coordinadora
de programas compensatorios y plantear mis inquietudes en el sentido de que se dificultaria
mucho Ilevarlo a cabo los cursos, si no se le d4 un poco de flexibilidad, ya que por la situacion
geogréfica no permite movilizar a los docentes continuamente. Con base a lo anterior se me
permiti6 cambiar un poco la estrategia para desarrollar este evento.

Con base a las condiciones geograficas de dificil acceso y las comunidades tan dispersas
procedi a planear el curso en dos periodos para el desarrollo de las sesiones en cada una de
las cabeceras de las zonas de supervision escolar de la region.

El primer periodo comprendio las tres primeras sesiones, programadas del 3 al 5 de Enero de
1995. Y el segundo se estableci6 del 25 al 28 de Abril del mismo afio y la dltima sesién que es
la evaluacion, se determiné al primer sabado del mes de Julio de 1995, en la misma sede de las
anteriores.

Por ser la region tan extensa y el establecimiento de las cabeceras de zonas de supervision y
las escuelas tan dispersas, para el seguimiento por parte del G.T.E., se dividio en tres areas de
influencia, de acuerdo a las jefaturas de zonas, como a continuacién se presenta:

No. de Comunidad 6 No. de Zona de Comunidad
zonas de localidad supervision o localidad
supervisiéon 'y ubicada escolar y ubicada
Jefe de zonas Supervisor
de supervision Escolar
01 Santa Maria 01. Jer6nimo de la El Durazno, Mpio.
Santiago Calleros de Ocotén, Cruz Flores Mezquital
Solis Mpio. del
Mezquital 02. Francisco Javier Los Charcos, Mpio.
de la Cruz Mezquital
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04. Anselmo Solis La Guajolota, Mpio

Ramirez Mezquital
07. Silvestre Orozco Llano Grande
Solis Mezquital
12. Manuel Santillan Las Ramadas
Mijarez Mezquital
13. Marcial Antunez San Miguel de
Bautista las Espinas, Mezq.
03 San Antonio de 05. Sergio Aguilar Canoas, Mpio.
Irineo Ramirez Padua, Mpio. Flores del Mezquital
Solis del Mezquital
06. Oscar Valverde Huazamota,
Pineda Mezquital
08. Raymundo Torres Las Norias,
Alvares Mezquital
11. Julian Segundo Maipura,
Mezquital
02 Llano Grande 03. Santiago Pérez San Bernardino
Lazaro de Milpillas, Mendoza de Milpillas, Mpio.
Campanilla Mpio. Pueblo Pueblo Nuevo
Cazuela Nuevo.
09. Melecio Garcia Sn. Fco. de Lajas,
Gurrola Mpio. Pueblo
Nuevo

10. Norberto Segundo Balontita, Mpio.
de Jests Pueblo Nuevo
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Es asi como esta dividida la region tnicamente para las visitas de los integrantes del G.T.E.,
pues es una alternativa para darle atencién y apoyar més a los C.E, Anexos Vy VL

B) DESARROLLO DEL CURSO

De acuerdo como estaba previsto en la planeacién el curso-taller, el "uso de la lengua
indigena en el proceso ensefianza-aprendizaje", fase extensiva, se desarroll6 en cada una de
las sedes previstas, es decir, en cada una de las cabeceras de zonas escolares. Este proceso se
llevé a cabo en las fechas sefialadas, el primer periédo del 3 al 5 de Enero de 1995 y el
segundo del 25 al 28 de Abril de 1995.

Los jefes de zonas de supervision y los supervisores de zonas escolares se coordinaron con 10s
CE. para condicionar las sedes donde se desarrollaron los cursos. De acuerdo a la
informacién recabada por los capacitadores estatales, la capacitacion se desarroll6 como a

continuacién se presenta.

Primero se parti6, por parte de los conductores, con el encuadre del curso, se dieron a conocer
los propositos, las estrategias de trabajo y los criterios de evaluacion y acreditacion,

puntualizando de la siguiente manera:

Asistencia a las sesiones de trabajo 20%
Participacion 20%
Trabajos presentados (productos) 40%
Examen escrito 20%

Voy a describir de manera muy general la forma como fueron abordados los contenidos de
las sesiones, sin entrar a profundidades, en lo que si es de gran importancia detenerme a
explicar mas detalladamente, es en relacién al seguimiento de las acciones programadas en
cada una de las sesiones de los participantes.



SESION UNO
EL USO DE LA LENGUA INDIGENA

A través de las lecturas, los integrantes, identificaron la importancia de adecuar la educacion
a las caracteristicas lingiiisticas de los nifios indigenas, reconociendo en los ambitos que el
nifio utiliza su lengua como medio de interaccién o comunicacién. También se comprendi6
que es importante aprender una segunda lengua de manera gradual para relacionarse con el
contexto nacional. Ademés se hizo un andlisis como en la época de la colonia se utiliz6 la
escritura de las lenguas indigenas para evangelizarnos y actualmente es empleada para
castellanizar. Asimismo se caracterizé los problemas que enfrentan los grupos étnicos para

estandarizar el alfabeto.

Con base a los analisis hechos a través de las lecturas los participantes se propusieron por

centro de trabajo:

Actividades a realizar en la escuela:

_ Crear un ambiente alfabetizador en el aula y en la escuela, poniendo nombre en lengua
indigena a todos los objetos que al nifio le rodean.

_ Elaborar mensualmente los periédicos murales en lengua indigena, con la participacion de

los alumnos y maestros de la escuela.

Actividades a realizar en la comunidad:

- Investigar y recopilar las tradiciones orales y escribirlas.

- Desarrollar la escritura de la lengua indigena en la comunidad, a través de talleres
comunitarios.

- Dar a conocer a los miembros de la comunidad la importancia de aprender a leer y escribir
en su lengua materna de los nifios.

SESION DOS
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ALFABETIZACION EN LENGUA INDIGENA

En esta sesion se detecté que algunas formas de alfabetizacion implementadas hasta ahora en
las comunidades indigenas no funcionan, se han hecho de manera vertical, es decir impuesta
a las comunidades. La conclusién a que llegan los grupos es que debe de surgir un proyecto
alfabetizador de las mismas comunidades hablantes para que sea duradera y significativa.

Un programa alfabetizador que parte de la cultura indigena, lengua materna, de la historia de
los pueblos, basada en su economia y trabajo, garantizando su participacién y con miras a
construir un futuro mejor para todos, es el que realmente habra de permitir en gran medida,
concientizar a las comunidades indigenas para que se desarrolle una educacién bilingiie

coordinada.

En esta parte se pudo apreciar los métodos y procedimientos de alfabetizacion que manejan
los autores de las lecturas propuestas, como es la palabra generadora con todos sus pasos
correspondientes tales como: Discusion de 14mina, lectura y analisis de la oraci6n, lectura de
Ja palabra méas importante, lectura de las silabas de la palabra generadora, leer la familia de
silabas, lectura de palabras con silabas aprendidas y lectura de oraciones. Estando concientes
los grupos que este no es el tnico método, sino que hay varias opciones que en las lecturas de
apoyo para esta sesion se analizaron; como es el caso del nombre propio, la pared letrada,
presentacioén y uso del alfabeto y juegos de prelectura.

Con base a las reflexiones anteriores los docentes proponen en su programacion lo siguiente:

Actividades a realizar en la escuela:
* Tlevar a cabo actividades que apoyen el desarrollo de la oralidad en los alumnos. (cantos,
juegos, rondas, cuentas, etc.)

Alfabetizar a los alumnos a través de diferentes estratégias o técnicas (propuestas de las
lecturas de apoyo).

Promover el uso de los alfabetos existentes (Tepehuan y Huichol) con los alumnos y los
maestros a través de talleres.

[ ]

Actividades a realizar en la comunidad:

e Promover el uso del alfabeto indigena con la comunidad, a través de reuniones.

* FElaborar algunos materiales escritos en lengua indigena (anuncios, letreros y nombres).
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SESION TRES
TECNICAS PARA LA INVESTIGACION DE LA TRADICION ORAL

Los participantes caracterizaron las fases de la metodologia para recopilar la tradicion oral,
tales como:

1.- El trabajo de campo.
2.- Analisis: Formacién del archivo oral
- Ordenaci6n y rotulacién del material recopilado.
- Elaboracién del indice de contenido.
- Clasificacién del material.
- Transcripcion.
- Control de verificacion y critica de evidencia.
- Utilizacién y difusién del archivo oral.

Fue importante conceptualizar lo que es la historia, concibiendo como una propuesta de
método para realizar el estudio de la historia y la cultura de los grupos que no tienen escrita
su historia, y el investigar recoge la informacién de viva voz de los informantes sobre sus
experiencias acumuladas. Asi mismo se identific6 los géneros utilizados para la clasificacion
de la tradicion oral, como son: relato histérico, leyendas, mitos y anécdotas.

Otras formas de conseguir lo que es la historia oral, son:

Una autobiografia oral.

Historia viviente: mediante entrevista de informante a la comunidad por el grupo.

Una historia oral de la comunidad.

Elaborar un libro de recuerdos.

Una historia oral de la escuela.

Historias biograficos oral de tradiciones y costumbres y otros aspectos que se pueden
tomar para este trabajo.

Una vez entendido, por los grupos, los planteamientos que se hacen en esta sesién entorno a
su préctica docente proponen las siguientes acciones.
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Actividades a realizar en la escuela:

- Recopilar la tradicién oral propias de los alumnos de cada comunidad.

- Convertir las tradiciones orales recopiladas en la comunidad como contenidos educativos en
el proceso ensefianza-aprendizaje.

Actividades a realizar en la comunidad:

- Recopilacién de las tradiciones orales de las comunidades a traves de entrevistas a las
personas mayores de edad, autoridades tradicionales y curanderos, como: cuentos, mitos,

leyendas, cantos, historias y otros.

- Recopilar los documentos antiguos de las comunidades.

SESION CUATRO
NORMAS DE ESCRITURA DE LA LENGUA INDIGENA

La situacién en que se encuentran las lenguas indigenas del pafs frente al espafiol es una
condicién tan desigual que ha venido prevaleciendo desde la colonia hasta nuestros dias, el
espafiol como lengua oficial tratando de homogeneizar sus hablantes y las lenguas indigenas
manifestando su resistencia por los grupos étnicos.

El espaiiol tiene grandes ventajas, por ser oficial, de uso mas amplio, nacional e internacional,
con una gramatica definida y estandar, y las lenguas indigenas reconocidas de manera
regional. Ademas hasta este momento la escuela ha contribuido para agrandar este problema,
pues el proceso educativo brindado sigue predominando en espafiol.

Con base a la problemética presentada brevemente en los pérrafos anteriores, se analizan los
obstaculos que se presentan para estandarizar la escritura de las lenguas indigenas,
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considerando su gran importancia para avanzar con la educacién indigena, pues una vez
conformado el alfabeto estandarizado con este se procedera a alfabetizar a los nifios indigenas

a través del proceso ensefianza-aprendizaje en la escuela.
La programacion realizada después de las reflexiones anteriores fueron:
Actividades a realizar en la escuela:

* Investigar y conocer profundamente la gramatica de la lengua materna de los nifios en su
escuela, a través de los libros elaborados por la mesa técnica del Departamento de
Educacién Indigena (la lengua tepehuan, 'y el huichol en las que se tienen grandes

avances).
* Flaborar de manera conjunta entre maestros y nifios de la escuela diferentes vocabularios.
® Registrar entre maestros y alumnos términos en varios campos semanticos.

Actividades a realizar en la comunidad:
Promover el uso de los alfabetos en diferentes situaciones, oficios, convocatorias, cartas,
etc.

* Recuperar las palabras en desuso, a través de reuniones con las personas que mas

dominan la lengua.

SESION CINCO Y SEIS
PRODUCCION Y DIFUSION DE TEXTOS EN LENGUA INDIGENA
En esta ocasién se abordan como punto de referencia los trabajos de literatura maya, que

permiten reflexionar a los participantes quedando en el entendido, que en cualquier lengua
indigena se puede escribir una literatura tan bella como la de los mayas desde la época
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prehispanica. Ademés, otros trabajos realizados en los afios mas recientes con el proyecto de
Harvard,con el cual se formé una cooperativa de escritores para presentar en los pueblos y en

teatros.

La escuela deberia de jugar un papel protagdénico para la produccién, la literatura indigena en

el idioma indigena.

Se consider6 de gran importancia establecer en las escuelas los talleres de literatura indigena,
como medio para reforzar la alfabetizaciéon en lengua indigena.

Para la difusién de los textos en lengua indigena se caracterizaron algunas estrategias, tales
como: la feria educativa, es una forma de presentarle al publico los trabajos realizados en

forma de mercado, misma que brinda muchas ventajas.

Con esto se reconoce la importancia de desarrollar las habilidades de escribir més por los

hablantes de la lengua indigena.

Otra de las formas de difundir los trabajos es a través de los periodicos murales en las

escuelas y en las comunidades.

Con base a los acercamientos de los participantes en relacion al contenido de esta sesion,

proponen:

Organizar con los nifios y maestros un taller de produccién de materiales escritos en
lengua indigena.

Realizar concursos de lecto-escritura y oratoria bilingiie.

Elaboracién de periédicos murales.

Actividades a realizar en la comunidad:

Promover con las autoridades y habitantes de las comunidades establecer algunas formas
de comunicacién (oficios, cartas, y otros).

Recopilar, con la participacién de los ancianos de la comunidad, las tradiciones orales y
escribirlas tales como: cuentos, mitos, historias, leyendas o cantos.
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SESION SIETE

ORIENTACIONES METODOLOGICAS PARA LA ELABORACION DE MATERIALES
DIDACTICOS

Esta sesién es fundamental en lo que concierne al proceso ensefianza-aprendizaje de los
nifios, pues dependera del marco de referencia que tenga el docente sobre este tema, podra
motivarlos y apoyar los aprendizajes de los educandos.

Por esta razén, al menos en la sesi6n, los maestros se interesaron en discutir, analizar y
comprender las finalidades y funciones del material didéctico en el proceso educativo, desde
luego partiendo en que el sujeto es un ser activo, dinamico y el aprendizaje como un proceso

de construccion constante.

Los grupos establecieron la importancia de la relacién que existe entre los materiales
didécticos y el alumno, una relacion reciproca, es decir, el nifio debe de explorar y manipular
los objetos y viceversa para la construccién de conocimientos. El papel del maestro, por
supuesto que debe cambiar del verbalismo al asesor y guia de los educandos.

Por otra parte, los grupos lograron identificar las diferencias entre recursos, materiales,
auxiliares y medios didacticos y las recomendaciones basicas para la elaboracién y aplicacion
en el proceso ensefianza-aprendizaje que en el siguiente capitulo explican en que consisten.
Ademas identificaron los procedimientos para elaborar los materiales didécticos de varios
tipos; como son:

1.- Alfabeto ilustrado en lengua materna del nifio.
2.- Adivina, adivinador.

3.- La caja de alfabetizacion.

4 - Cubos con letras.

5.- Carrete didéctico.

6.- Cubo rama

7.- Imagen y palabra.

8.- Juega y comunicate.
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9.- Laminas de accion.

10.- Plantillas para trazar letras.

11.- Ruleta.

12.- Tablero de uso multiple.

13.- Traga letras.

14.- Abaco sencillo y vertical.

15.- Arte mexicano.

16.- Las zonas geogréficas.

17.- Mapa en la Reptblica Mexicana.

Los materiales anteriores son algunos de tantos tipos de materiales que puede apoyar
significativamente el aprendizaje de los nifios, desde luego ubicandose en algtn grado
determinado, segtin su complejidad; sin perder de vista los siguientes aspectos:

- Objetivo.

- Descripci6n. (procedimientos para elaborar).
- Material.

- Modo de empleo (en proceso educativo).

Después de que los grupos hayan realizado este analisis, proponen lo siguiente:

Elaborar conjuntamente con los alumnos y maestros diferentes tipos de materiales
didacticos con recursos de las comunidades, de acuerdo al grado que correspondan.
Intercambiar entre maestros de la escuelas las experiencias de los materiales elaborados y
explicar su uso y funcién.

Exponer en la escuela los trabajos realizados.

Actividades a realizar en la comunidad:

® Recolectar materiales de la comunidad para la elaboracién de materiales en la escuela
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C) PROBLEMAS MAS FUERTES ENFRENTADOS

* El primer problema vivido como G.T.E. y como responsable de la capacitacién y como
responsable de sedes al igual que las maestras integrantes, fue el traslado de la ciudad a
los lugares de sede.

* Sele di6 poco apoyo (dos dias de viaticos) al G.T.E. para la alimentacin y transporte a las
sedes de la capacitacion.

* En el desarrollo de las sesiones del taller fue notorio el tiempo tan limitado para el analisis
més profundo de los contenidos de cada sesion.

® Poca asimilacién de los contenidos de las sesiones y por consecuencia una participacion
limitada por los participantes.

® Rechazo al programa por todos los grupos de la region.

® Renuncia de capacitadores estatales.

D) CAUSAS

® En la regién indigena no existen medios de transporte seguro y mucho menos de sede a
sede.

® El programa no proporcion6 vehiculos para el traslado.

® Se limitaron los apoyos para el grupo de seguimiento y no se consideraron las situaciones

de la region.

En cada sesién se programaron varias lecturas que eran muy extensas.

El nivel académico de los docentes es muy bajo.

®* Incumplimiento de los compromisos y apoyos ofrecidos por el programa al entrar en

vigor, con respecto a materiales didacticos, libros, maquinas de escribir, hasta aparatos de

sonido.

Por falta de apoyos para trasnporte y alimentacion para el seguimiento de las

programaciones, de los integrantes del Grupo Técnico Estatal.

E) SOLUCIONES:
® En algunos casos se contrataron vehiculos particulares para acudir a las sedes y en

ocasiones coordinandose con algunos supervisores subsidiando el combustible.
® En ocasiones hubo aportaciones de los sueldos de los integrantes.
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Lo referente al factor tiempo los grupos se tuvieron que ajustar a los horarios establecidos
haciendo mas breves la intervencion de los equipos expositores y en ocasiones se tomaron
més tiempo para el anélisis de los contenidos.

Los capacitadores conjuntamente con los integrantes del G.T.E. apoyaron constantemente
para hacer comprender los contenidos, desde luego de acuerdo a sus posibilidades.

En relacién al rechazo del programa, los que conformamos el G.T.E. brindamos
explicaciones amplias como la crisis econémica del pais al inicio del 95 la cual no permitio
cumplir con las metas establecidas en los diferentes componentes del programa y
Gnicamente el componente 01 de capacitacion continu6 a pesar de la crisis, no obstante se
perdi6 credibilidad sobre el programa.

Se capacitaron internamente nuevos capacitadores estatales quienes se encargaron de
concluir la capacitacion.

Se trataron de conseguir mas apoyos para los capacitadores estatales sin resultados

positivos.

F) ANALISIS ESTADISTICO

CAPACITADORES ESTATALES

Meta programada 14

Inscripcién 14

Meta atendida 14

Bajas 6

Capacitacién extraordinario 5

DOCENTES Y DIRECTIVOS

Meta programada de docentes y directivos 312
Inscripcién total 281
Meta atendida 281
Bajas 34
Aprobados 247
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CAPITULO 1l

ANALISIS DE MI EXPERIENCIA
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1. APLICACION DEL INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO (GUIA APLICO)

Una vez brindado a los docentes y directivos el curso de capacitacion denominado "El uso de
la lengua indigena en el proceso ensefianza aprendizaje", en su fase intensiva y extensiva,
como parte de los lineamientos del programa y componente, es importante considerar que
este tipo de apoyos, mientras no se le dé un seguimiento que permita darnos cuenta si esta
surtiendo efecto positivamente el proceso de capacitacién con los grupos de nifios a quienes
va dirigido el curso, como ha sucedido con los cursos implementados por la SEP, antes del
programa al que participo, no tiene sentido alguno.

Bajo esta premisa, disefié acciones encaminadas a recabar la informacién si se est4 llevando el

proceso ensefianza-aprendizaje con base al enfoque y metodologia propuesta por el PAREB.

Dichas estrategias consistieron en aplicar el instrumento de seguimiento llamado GUiA
APLICO elaborado por los integrantes del Grupo Técnico Estatal de capacitacion en el
Estado, de primaria indigena y general, a través de la cual se pretende recoger la informacién

mediante cuestionamientos precisos en cada uno de los siguientes rubros, (Anexo IX).

a) Analisis documental del plan de trabajo y de los registros de evaluacion del docente (12

cuestionamientos)

b) Observaci6n del desempefio docente (14 cuestionamientos)

c) Entrevista a docentes (10 cuestionamientos)

d) Entrevista a alumnos (5 cuestionamientos)

e) Entrevista a padres de familia (6 cuestionamientos)
Para llevar a cabo este trabajo tomé como muestra 80 escuelas de la regién en las que se
aplic6 este instrumento, proceso en el cual participaron también activamente las maestras
integrantes del GT.E., con el proposito de ser mas objetivos en esta investigacién, se requiri6
permanecer minimamente un dia por escuela. Sin embargo, tampoco cobra importancia ésta

si no se tiene como base para reorientar los procesos con miras a superar las deficiencias

canalizadas, si no por el contrario, se invierten esfuerzos sin resultados favorables. Bajo esta
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perspectiva, una vez recabada la informacién me propuse a brindar apoyo, asesoria y
orientaciones técnico-pedagoégicas a los maestros y directivos para coadyuvar en el desarrollo
de la educacién indigena bilingiie, reflexionar y mostrar a los docentes, alumnos y a la
comunidad en torno a la importancia del desarrollo de la lecto-escritura y la capacidad para
elaborar materiales didacticos y textos en lengua y fomentar y promover la creacién literaria
en lengua materna de los nifios a través de las diversas situaciones didacticas planeadas por
el docente en las programaciones propuestas en los cursos.

2. SITUACION ACADEMICA DE LOS DOCENTES

Antes de explicar detalladamente sobre los resultados de este proceso de seguimiento, me
voy permitir presentar de manera general, la situacién académica y lingiiistica de los
docentes de la regi6n indigena, situacién que repercutir en gran medida en el proceso de
desarrollo del trabajo docente con base a la programacién hecho en los cursos.

En relacion a lo que se refiere a la preparacion académica de los docentes de esta region, se
presenta una situacién tan heterogénea, puesto que el universo total de docentes de acuerdo
con nuestra base de datos es de 363 maestros; 40, 11.01% tienen estudios de secundaria; 56, el
5.42% estan cursando el bachillerato pedagoégico; 136, el 36.91% tienen concluido el
bachillerato; existen 12 maestros, el 3.30% con normal basica, 80 que representa el 22.03 % que
esta cursando en los diferentes semestres de la licenciatura en la UPN, 10 maestros que es el
2.75% pasantes de la licenciatura en educacion primaria y 27, siendo este el 7.16% cursando la
normal superior en los diferentes estados de la reptblica y 5 maestros, el 1.37% que tiene
concluido este tltimo nivel profesional, ver Anexo X, (Base de datos primaria indigena
PAREB:1996).

Los profesores por supuesto, con mejor grado de estudio estdn desempefiando las funciones
de jefes de zona de supervision escolares, integrantes de apoyo técnico (no siempre) y
directores escolares.

3. SITUACION LINGUISTICA DE LOS MAESTROS
Otro de los factores que influye negativamente para el desarrollo de una educacién indigena
bilingiie es la diversidad de grupos étnicos hablantes de otras lenguas indigenas ajena a los

nifios indigenas de esta region, tal es que, del total del universo de atencién, 179, el 49.31%
son hablantes de la lengua tepehuan; 115, es el 31.38% esta representado por los hablantes del
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espafiol; 36 maestros. el 991% corresponden al grupo de nahualt en su mayoria de otros
estados, 16 docentes que es el 4.40% de habla huichol y 17, el 4.68% de otras lenguas
indigenas de la Reptiblica Mexicana, ver anexo XI, (Base de datos:1996 op.cit.).

Ademas de la presencia de esta diversidad de lenguas indigenas lo cierto es que los docentes,
en su mayoria, no estan ubicados de acuerdo a la lengua indigena que dominan, pues esta es
otra cuestion mas compleja que tiene que ver con lo de los derechos de antigiiedad de los
docentes que no estd en mis manos para resolver por completo, mas bien tiene que darse a
partir de la conciencia de los maestros y en otros casos por la voluntad politica de la
Secretaria de Educacion Publica en los estados para reubicar aquellos maestros provenientes

de otros estados de acuerdo a su grupo étnico.

4. ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE

Una vez caracterizada la situacion que prevalece en los docentes, en relacion a lo académico y
lingiiistica de esta region, presento los resultados del analisis de la informacion recabada a
través del instrumento Guia Aplico, aclarando que este instrumento recogi6 la informacion
desde la perspectiva y enfoque del uso de la lengua materna del nifio indigena en el proceso

ensefianza aprendizaje.

Este analisis lo efectué bajo los siguientes criterios con el fin de presentar de manera tal que se

comprenda los resultados:

1.- Analisis de contenido (an4lisis individual de la pregunta).
5 - Analisis de correlacién de las variables e indicadores (analisis sistémico de preguntas).
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4.1 ANALISIS CORRELATIVO DELA EVALUACION

1.- Aplic6 el docente instrumentos de evaluacion diagndstica?
El 48% si aplico con el fin de conocer el grupo, detectar problemas, planear el trabajo e incluso
porque es requisito administrativo.

Por otro lado, el 52% no aplicé ningun instrumento diagnostico por razones de poca
importancia e interés mas en lo afectivo que en lo cognoscitivo y por un ingreso posterior al

inicio del ciclo escolar.

| 52 -
50 -

| 48

‘ 46 :j — |

sl NO |

| Aplicacion de Instr. |

2.- ;Registr6 los resultados? De los que si aplican instrumentos, el 91% si lo hizo.
3.- ;En dénde, como y con qué frecuencia.

El 54% de los maestros cuenta con su Registro Oficial de Evaluacion. El resto no lo tiene a
pesar de que a la gran mayoria se les proporciona por la SEP u optan por hacer sus registros
en otros formatos o recursos.

Estos representan un 43% que contando o né con su Registro Oficial de Evaluacién,
utilizan otros registros consistentes en carpetas, laminas, listas de cotejo, escalas estimativas,
registro anecdético, cuaderno de notas, cuaderno rotativo independientemente de en qué
registro levanté datos de evaluacion el maestro, un 80% lo hizo mensualmente y un 20%
registr6 diaria o bimestralmente de acuerdo a las circunstancias. Por lo general los resultados
de la evaluacién son para asignar calificaciones.
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INTERPRETACION

El maestro como puede apreciarse, le da poca importancia a la evaluacién institucional, a
aquélla que sobre todo se utiliza con fines administrativos. Sin embargo hay un resabio de
esta practica educativa que cae en lo asistematico e informal.

El maestro practica una evaluacion que empieza a reconocerse como saludable entre los
expertos, de hecho se esta induciendo en estudios universitarios: La evaluacion ampliada.
Esta la practica con sentido comun dando mas importancia a los factores sociales y de

personalidad del nifio que su desarrollo epistémico.

Cuando se trata de certificacion sin embargo, priva mas el resultado de pruebas
estandarizadas que sus propios registros histéricos, lo cuales son asistematicos.

4.2. ANALISIS CORRELATIVO SOBRE LA PLANEACION

A) ;PLANEA EL MAESTRO?

PLANEACION

PORCENTAJE
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B) USA LA PLANEACION COMO BASE PARA EL DESARROLLO DE SU LABOR
DOCENTE

0 20 40 60 80
PORCENTAJE

La gran mayoria de los docentes no realiza la planeaci6n, su practica docente la basa en una sugerencia
tematica de los libros o guias practicas o guiones o dosificaciones o avances programaticos. Lo anterior
supone que el maestro no utiliza intencionadamente la biblioteca escolar, material didéctico y
metodologia para darle significado a su quehacer. Esto se debe quiza, a la compleja conceptualizacién
que para el caso empleo la Direccion de Capacitacion.

La premisa fundamental atin vigente es que la planeacién que no simplifique la labor del maestro, es
planeacion destinada al fracaso

El Estado por lo tanto, debera repensar y plantear nuevas estrategias al respecto.
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4.3. ANALISIS CORRELATIVO SOBRE LA FUNCION DE COORDINADOR

3.- ;EVIDENCIA SER BUEN COORDINADOR?

BUEN COORDINADOR %

EN RELACION CON ...

100 87%

80 40 39 %
60 L 30
%40 : %20
™ 0
L 4.-MANEJO DE ' 5.- PROMOCION DEL
CONTENIDOS PAREB INTERCAMBIO DE IDEAS ENTRE
ALUMNOS
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ANALISIS CORRELATIVO SOBRE LA FUNCION DE COORDINADOR
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3.~ gEVIDENCI'A SER BUEN COORDINADOR?

OBSERVACIONES

AJUSTE TECNICO AJUSTE TECNICO

CONSIDERANDO TODOS LOS INDICADORES CONSIDERANDO TODOS LOS

Y LAS ALTERNATIVAS SI- NO INDICADORES SI - A VECES - NO
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INTERPRETACION DEL ANALISIS CORRELATIVO SOBRE LA FUNCION DEL

COORDINADOR

Apartir de mi experiencia, producto de 1a observacién directa practicada a una muestra de docentes del
universo PAREB, casi la mitad de ellos es evidente que son buenos coordinadores de grupo y la otra
mitad atin exhibe rasgos de un profesor tradicionalista, como lo muestran los anteriores analisis
descriptivos.

El comportamiento de datos se desvia de la media aproximadamente en el mismo estandar por lo que en
un primer ajuste técnico, el resultado de la observacién acerca de si el maestro es buen coordinador, en
armonia con el analisis comparativo de once (11) indicadores que tienen que ver con este hecho (vease
la pregunta de 4 al 14 de la Guia Aplico), los resultados indican que el 46% de los maestros son buenos
coordinadores y el 54% no.

Sin embargo en un segundo ajuste técnico mucho més aproximado a la realidad puesto que fue
observacion focalizada a indicadores y considerando otro factor interviniente que €s un indicador que
oscila entre el si y el no, arroja como resultado que hay un promedio de 32% de docentes que son
buenos coordinadores, un 38% que son profesores tradicionalistas y un 30% de docentes que muestran
caracteristicas de irregularidad y ocasionalidad en todas sus acciones.

Incluso los maestros que demuestran ser buenos coordinadores parece ser -por indicios levantados en
trabajos de campo- que son, mas por caracteristicas de personalidad, por su carisma, su empatia,
sensibilidad y sentido de ser maestros, que por moldeamiento técnico-metodologico provocado o
inducido por los cursos e incentivos de programa.

67



4.4. ANALISIS METODOLOGICA (OBS.)
(Recuperaci6n, andlisis y eval. de la experiencia)

38% T-E\ Si

NO
‘ 62% "_

B) APLICACION METODOLOGICA (ENTREVISTA)

[+)
42% = e ‘

11% ‘

Con base a la observacién directa de la practica docente, alrededor de un 70% de maestros no aplica la
metodologia sugerida por PAREB. La certeza de la observacién o la credibilidad en ella es aportada por
los integrantes del Grupo Técnico Estatal, quienes somos también maestros conocedores de la
metodologia y personal en profesionalizacion constante.

En la segunda grafica no se practica interpretacion, puesto que la naturaleza de la pregunta orilla al

maestro a racionalizar la respuesta, sin que se muestre la realidad.
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4.5. MATERIAL DIDACTICO

A) USO DE MATERIAL DIDACTICO (OBS)

42% ‘@No|

5% @S |

B) EMPLEO DE MATERIAL DID4CTICO (ENTREVISTA)

2% S

65%

L |

Mis de la mitad de los maestros no utiliza material didactico, bajo la conceptualizacién actual. Su uso
es ocasional recurriendo regularmente a laminas. Hay sin embargo una subutilizacion de los que envia
la Secretaria y una elaboracién por los propios nifios.

Si el maestro en su planeacién no considera el uso de material didéctico, no existe en su mente ni en su
practica esta intencién. La situacién empeora, cuando ni siquiera hay planeacién de por medio como
hemos podido constatar en gran parte de los maestros.

Lo que sigue es reforzar con capacitacion todos los aspectos positivos que son deseables que el
maestros aplique para elevar la calidad de la educacion.
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4.6. ANALISIS CORRELATIVO SOBRE BIBLIOTECA ESCOLAR

A) PLANEACION DIDACTICA
(ANALISIS DOCUMENTAL)

80 72%

60 |
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PLANEACION

B) USO DE LA BIBLIOTECA. (OBS)

0
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% 50 %

0

S NO
USO DE LA BIBLIOTECA

C) USO DE LA BIBLIOTECA (ENTREVISTA)
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BIBLIOTECA COMO APOYO

D) BIBLIOTECA COMO APOYO (ENTREVISTA)

70



60 53%
50 |
40
% 30
20
10

8%

Sl A VECES NO
BIBLIOTECA COMO APOYO

4.6. BIBLIOTECA ESCOLAR

INTERPRETACION

En correspondencia a la no planeacion didactica, casi el 90% de los maestros no hace uso de la
Biblioteca escolar atin contando con ella. Su uso es sin proposito prefiriendo conservarla y organizarla
como anexo sin el uso predestinado. La cofiabilidad de esta realidad es producto del andlisis
documental y de la observacion directa.

En cambio, a nivel de entrevista sobre el mismo asunto, el docente al pretender ocultar esta evidencia,
teoriza, racionaliza y elabora una respuesta fabulada, lo que demuestra que a nivel conceptual si
reconoce la utilidad puesto que su argumento concibe a la biblioteca escolar como de importancia para
el aprendizaje de la lectura, sabe que facilita el uso de la lengua, que le sirve para investigar, para
reforzamiento de algunos temas, mejorar la lectura para propiciar el autodidactismo, para planear
actividades e incluso con fines recreativos y de entretenimiento cultural.

Esto lo sabe y lo expresa, pero se le olvida y no lo aplica o quiza no le encuentra sentido.

Seguramente es determinante el ambiente alfabetizador, la cultura y la concepcion de carrera, pero para
saberlo y en qué medida, es necesario un proceso de investigacién que dé cuenta de ello con mas
elementos claros y seguros.
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4.7. ENTREVISTA A NINOS
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COMO TE cOomMo QUE HACE
ENSENA REACCIONA CUANDO TE
CUANDO LE EQUIVOCAS
PIDES QUE
ATIENDA

El maestro por lo general goza de la simpatia y aprecio de los nifios. Atn cuando éste tiene que recurrir
a procedimientos disciplinarios como al enojo, el regafio y la vara. Tanto los nifios como los padres
aceptan estos correctivos por lo que no extrafia el que los datos puedan ocultar o no reflejen una
incidencia mayor en cualesquiera de las dos tendencias: positiva o negativa. Lo que si queda claro es
una insuficiencia en procedimientos constructivistas y en atencion diferenciada.
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5. PRESENTACION DE PRODUCTOS

Después de haber presentado los resultados de los analisis sobre la préctica docente,
considero de igual importancia el enfatizar los trabajos realizados, con gran esfuerzo, por los
docentes, en lo que concierne a la recuperacion y recopilacion de las tradiciones orales de las
distintas comunidades indigenas de la regién. De igual manera como los resultados
presentados en los anélisis anteriores, los trabajos elaborados por los maestros, son relatos
historicos, leyendas, mitos, anécdotas, cantos y adivinanzas en forma bilingiie de los cuales
fueron programados en las diferentes sesiones desarrolladas en el transcurso del ciclo escolar
1994-1995.

Sin embargo, para los docentes no hablantes de las lenguas indigenas de la regién ha sido un
proceso muy complejo para este tipo de trabajo, por lo cual no se lograron cabalmente los
propositos de las sesiones del curso, y mucho menos la vinculacién de estos trabajos a la

practica docente.

Se recopilaron 247 trabajos, de los cuales algunos se elaboraron con la finalidad de cumplir lo
programado, perdiendo su esencia en el proceso educativo.
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CAPITULO IV

REFERENCIA TEORICA-METODOLOGICAS DEL CURSO
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41. FUNDAMENTACION JURIDICO-POLITICA

La accién educativa en el medio indigena, plantea la cuestion étnica de manera integral y
asume la decisién de situar a la poblacion indigena en un plano de igualdad, con respecto a la
sociedad nacional, para lo cual, requiere la aplicaci6n articulada de instrumentos teoricos y

metodolégicos que hagan viable este proposito.

Las bases de la educacion impartida por el Estado, se encuentran contenidas,
fundamentalmente en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley

General de Educacion.

La educacién que el Estado brinda a la poblacién indigena, al igual que la sociedad en
general, se sustenta en el Articulo Tercero Constitucional, publicado en el Diario de la
Federacion el 5 de Marzo de 1993, que dispone, "La educacién que imparta el Estado tendera
a desarrollar armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez,
el amor a la patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la
justicia". (Art. 30. Constitucional y Ley General de Educacion: 1993, pag. 27).

En el inciso "c" de la Fracc. I del mismo Articulo, se declara que uno de los propositos de la
educacion es contribuir "a la mejor convivencia humana, tanto por los elementos que aporte a
fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio hasta por la dignidad de la persona’y la
integridad de la familia, la conviccién del interés general de la sociedad, cuanto por el
ciudadano que ponga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos
los hombres, evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de sexos 0O de
individuos" (I bid.p. 28).

Para el cumplimiento debe enfatizarse primordialmente el estudio y desarrollo de las lenguas
indigenas y demds elementos socioculturales de cada grupo étnico conjuntamente con la
ensefianza del espafiol y de los aspectos relevantes de la cultura nacional y universal, asi
como la apertura de espacios de convivencia entre las diferentes culturas que existen en
nuestro pais.

Esta interpretacién esta fundamentada en el Articulo 4o. de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos, en el cual se establece que: "La nacién mexicana tiene una
composicion pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas. La ley
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protegera y promovera el desarrollo de sus lenguas, cultura, usos, costumbres, recursos y
formas especificas de organizacion social y garantizara a sus integrantes el efectivo acceso a la
jurisdiccién del Estado. En los juicios y procedimientos agrarios en que aquellos sean parte se
tomaran en cuenta sus practicas y costumbres juridicas en los términos que establezca la ley"
(SEP-DGEI-El bilingiiismo en la practica docente indigena. 1993:Pag. 76-77).

En la Ley General de Educacion, promulgada el 13 de Julio de 1993, en su Articulo 7o. Fracc.
IV, en la que se expresa la importancia de "Promover, mediante la ensefianza de la lengua
nacional -el espafiol-, un idioma comtn para todos los mexicanos, sin menos cabo de proteger
y promover el desarrollo de las lenguas indigenas". (I bid:1993:pp 50-51).

En el Articulo 20, en sus fracciones I y I en que se prevé la responsabilidad a las autoridades
educativas promover la formacion y actualizacion, capacitacion y superacion de los maestros

en servicio.

El Articulo 38, en que la "Educacién bésica, en sus tres niveles, tendra las adaptaciones
requeridas, asi para expander a las caracteristicas lingiiisticas y culturales de cada uno de los
diversos grupos indigenas del pais, asi como la de poblacion rural dispersa y grupos
migratorios". (I bid:1993:pag. 69). Y por otra parte, en el reglamento interno de la SEP,
capitulo VI, Articulo 27, se establecen las atribuciones especificas de la Direccion General de
Educacién Indigena, en que le corresponde:

* Proponer, actualizar y verificar el cumplimiento de las normas pedagogicas, contenidos,
planes y programas de estudio, métodos, materiales y auxiliares didacticos e instrumentos
de evaluacién del aprendizaje de la educacién indigena, cuidando que tenga una
orientacién bilingiie pluricultural que aseguren la formacién integral de los alumnos
pertenecientes a los grupos étnicos y a la vez que protejan y promuevan el desarrollo y de
sus lenguas, costumbres, recursos y formas especificas de organizacién y difundir los
aprobados.

Establecer los mecanismos de coordinacién con la Direccién General de Normatividad,
con objeto de que sean incorporados en los planes y programas de estudio para la
formacién de docentes y en los programas de capacitacion y actualizacién de los mismos,

]a innovaci6n que se hayan incluido en los planes y programas de estudio de la educacion
indigena.
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Los decretos establecidos por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley General de Educacién y el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Bésica seran logrados a través del pi'oceso educativo en el que participen conscientemente los
maestros, alumnos y la comunidad, pues con este conjunto de principios se propone
fortalecer la conciencia nacional y el desarrollo de los valores y conocimientos de los pueblos
indios a partir de sus propias lenguas, ademaés que con este proceso se cumplen los propositos
del Plan de Desarrollo Estatal de Durango, que consiste en elevar la calidad de la educacion

de los nifios indigenas para abatir el rezago educativo en el medio indigena.

Con base a dichos lineamientos establecidos en nuestra Carta Magna en el Articulo Tercero,
en el Articulo Cuarto, en la Ley General de Educacién y en el Reglamento Interno de la SEP,
expuesto en los parrafos anteriores; a partir de 1994, la Direccién General de Educacion
Indigena ha impulsado la propuesta de educacion bilingiie con el objeto de atender, la

especificidad que presentan los grupos étnicos.

Para ello se han elaborado algunos materiales para apoyar la préactica docente y elevar la
eficiencia terminal de los nifios indigenas con el ofrecimiento de una educacién que responda
a sus necesidades, de ahi la importancia de la actualizacién de los docentes que laboran en
educacién indigena, con base a los lineamientos establecidos por la DGEI, proceso en el cual
se plantea, se analiza y se propone €n que los docentes indigenas y no indigenas habran de
retomar sus preceptos en todas sus actividades de tal manera que se promueva, fomente el

desarrollo de la lengua indigena y el espafiol como segunda lengua.

4.2. PLANTEAMIENTOS GENERALES DE EDUCACION INDIGENA

Con base a los lineamientos expresados en los Articulos 30. y 4o. de la Constitucion de los
Estados Unidos Mexicanos y de la Ley General de Educacion y algunos acuerdos entre la
SEP-Gobierno Federal y Estatales y SNTE, se plantea la necesidad de elevar la calidad del
proceso educativo que se les brinda a los distintos grupos étnicos del pafs, quienes poseen sus
propias caracteristicas sociales, culturales y lingiiisticas. Con ello se "reconoce que los pueblos
indigenas han creado formas especificas de educar y favorecer el desarrollo de sus lenguas 'y
culturas, al transmitir de generacion en generacion, sus valores, tradiciones, conocimientos,
usos y costumbres”. (SEP-DGEL 'y CONAFE: 1994: pag. 7).
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La educacién, en este caso, debe fomentar el respeto a esas diferencias y brindar un servicio
de calidad que parta de los contenidos educativos que cada grupo indigena proponga,
mediante la recuperacion de la lengua, la historia y tradiciones orales. Y con base a lo
anterior, la lengua indigena se aborda como medio de instruccién y contenido de aprendizaje,
mas no como medio para castellanizar e integrar a los indigenas a la sociedad nacional.

Los indigenas tienen su propia forma de ver el mundo, mediante el manejo de ciertas
composiciones simbolicas le dan sentido a las cosas que les rodean y representan su forma de

ver la vida y el universo.

La existencia de 56 grupos étnicos en el pais representan una situacién muy compleja. A pesar
de que estos grupos comparten muchos valores comunes en general, los elementos que los
diferencian son muy considerables y se establecen por tanto, criterios diferenciados para su

atencion.

Para la propuesta del proceso educativo en el medio indigena se retoma el Plan y Programas
de Estudio Nacional, estableciendo la ensefianza aprendizaje de la lengua indigena bajo el

enfoque comunicativo funcional.

Con esto se procura el uso y desarrollo de la lengua indigena como el espafiol con los mismos
niveles de competencia lingiiistica y comunicativa, para que durante el proceso educativo de
primaria logren los nifios desarrollar las habilidades requeridas para el aprendizaje constante,
partiendo de la lengua y la cultura indigena.

La presencia de las lenguas indigenas en el contexto nacional, plantea una realidad que se
pretende abordar a partir de una educacion bilingiie, en la que la lengua indigena y el espafiol
ocupan un espacio y tiempo determinado en el curriculum de la educacion, con el propésito
de lograr en los nifios un bilingiiismo coordinado.

La integracién de la lengua indigena como contenido educativo y medio de instruccién en el
proceso ensefianza-aprendizaje, permite adecuar los programas de estudios de la educacion
bésica a los requerimientos de los pueblos indigenas y a los propésitos que se persiguen en
este nivel. Siendo los planteamientos establecidos para la educacion indigena bilingtie, en el
sentido de que ha de brindarse la educaciéon en lengua indigena; es decir, se plantea la
necesidad de iniciar, en la lengua materna de los nifios indigenas, la adquisicién de la lectura
y escritura y enseguida, aprender el espafiol como segunda lengua o viceversa. Esta estrategia
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conlleva a que los nifios se apropien de dos lenguas con las mismas condiciones de
competencia, es decir, el logro de un bilingiiismo coordinado.

Ahora bien, "La ensefianza del espafiol se atiende de manera especifica, dependiendo del
dominio que de ésta lengua tengan los alumnos. Cuando el maestro identifica que la lengua
indigena es la lengua materna de los alumnos, el espafiol se aborda como segunda lengua".
(SEP-DGEL Orientaciones Técnico Pedagogicas para el Supervisor de Educacion Indigena.
PAREB:1995:pag. 9).

En este sentido cobra importancia en reconocer el contexto lingiiistico en el que se
desenvuelve el nifio indigena y sus relaciones que establece, pues, son factores que influyen
en su produccién verbal y en consecuencia, en su aprendizaje. En este sentido, la
actualizacién del docente es esencial para lograr los propésitos de la educacién indigena, pues
la actitud del maestro, frente a esta politica educativa, dependera para elevar la calidad de la
educacién que se le brinda a los nifios indigenas del pais.

4.3. FUNDAMENTO TEORICO

La Direccion General de Educacién Indigena, a partir de los reconocimientos legales,
expuestos en el primer aspecto de este capitulo, se propone impulsar un proceso de
capacitacion permanente a los docentes y directivos, con el propésito de que puedan generar
aprendizajes en torno a la préactica docente indigena, a partir de las orientaciones lingiiisticas
y pedagogicas de la educacién bilingiie, por otra parte, adoptar una metodologia de trabajo
que apoye las actividades de los maestros, a fin de que el objeto de estudio, la practica
docente, sea analizado y evaluado de manera permanente y, ademas, motivar la participacion
de los maestros en la bisqueda de nuevas alternativas de soluci6n a los problemas detectados

en su practica docente.
Y para ello es importante comprender los aspectos siguientes, que en el quehacer educativo

mantienen una estrecha vinculacién, los cuales influyen directamente en el aprendizaje de los

nifios indigenas
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A) EL USO DE LA LENGUA INDIGENA EN EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

La propuesta de educacion bilingiie plantea la necesidad de iniciar, en lengua materna de los
nifios, el proceso ensefianza-aprendizaje, tomando en cuenta las premisas que aqui se

presentan.

Con base a la experiencia obtenida a través de investigaciones, analisis y reflexiones en torno
a la eficiencia terminal de las escuelas bilingties han sido muy bajas, ademas los nifios
indigenas egresados al ingresar al siguiente nivel, poco les ayuda los conocimientos
asimilados en la primaria, y en consecuencia la reprobacion y desercion. Esto quiere decir que
la educacién que se les esta brindando a los nifios no es de calidad. Actualmente se habla
demasiado de una educacién de calidad y, alla vamos a comprender en que consiste.
Debemos, los docentes entender que la calidad de la educaci6n bésica sélo podra venir de las
propias escuelas, misma que depende de las escuelas, de las personas que ahi trabajan y de
las relaciones que éstas establecen entre si, con los alumnos y con la comunidad a la que
sirven. Segtn Silvia Schmelkes, "La calidad de la educacion basica debe entenderse como su
capacidad de proporcionar a los alumnos el dominio de los codigos culturales basicos, la
capacidad para la participacion democrética 'y ciudadana, el desarrollo de la capacidad para
resolver problemas y actitudes acordes con una sociedad que desea una vida de calidad para
todos sus habitantes' (SCHMELKES SILVIA: Hacia una mejor calidad de nuestras
escuelas:1995:16).

Por su parte, Antonio Luevanos, establece que, "la calidad es una disciplina que abarca todas
las actividades en la vida del ser humano, es un grado de excelencia, es hacer bien las cosas
desde el principio, la calidad es cumplimiento con las expectativas de los clientes, es lo que
uno espera del servicio recibido". (Luevanos Becerra Jose Antonio: Como Implementar un
Sistema de Calidad total en México: México.1993:pag. 51-54).

Existen otros autores que dan su punto de vista con respecto a la calidad de la educacién en el
ambito del trabajo docente, Hidalgo Guzman, considera que, "La calidad de la educacion es
ante todo calidad humana de una relacién social, es honestidad, afecto, responsabilidad,
préctica critica y reflexion compartida entre maestros y alumnos". (Hidalgo Guzman: Calidad
de la Educacién; México:1988: pag. 66).
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Las posturas tedricas aqui presentadas presentan una compactibilidad sobre la educacioén de
calidad, considero que precisamente es necesario brindar una educacién de calidad a los
nifios indigenas, una educacién que les permita comprender su realidad y su problematica’y a

la vez, encontrar las alternativas de solucion para actuar sobre esa realidad indigena.

Esto implica establecer una relacion reciproca entre el docente, el alumno y los contenidos de
aprendizaje, que se establezca una comunicacién de correspondencia entre maestro y alumno.
Es a partir de esta premisa que cobra mayor importancia del uso de la lengua indigena en el

proceso ensefianza-aprendizaje.

El lenguaje tiene particular importancia en la practica docente, "A través de él, los sujetos se
relacionan con su grupo social, e interiorizan una forma particular de concebir el mundo, al
mismo tiempo, construyen estructuras simbolicas mediante los cuales representan su realidad
natural y social, conforman su constitucién psiquica-afectiva e intelectual, asi como una
identidad especifica". (SEP-DGEI-CONAFE: Orientaciones para la ensefianza bilingiie en las

primarias de zonas indigenas:1994:pag.7).

Por su parte, Gonzalez Sanchez Margarita, "El lenguaje se define como un sistema de signos,
un conjunto de sefiales sistematizadas e intencionales a traves de los cuales se expresa un
mensaje, es a través de la facultad del lenguaje, como medio esencial utilizado por el hombre
como transmite la informacién y se comunica con sus semejantes. Y la lengua, es un sistema
de signos que expresa ideas, sistemas de comunicacion en una comunidad de hablantes.
(Gonzalez Sanchez: Lengua Escolar y Clase Social 1988:p. 13).

Esto quiere decir que, es la lengua el control de todos los sistemas de comunicacion posible,
pudiendo formarse con olla infinitos mensajes. La lengua es la forma particular que adquiere
la facultad del lenguaje en una comunidad social concreta y el habla es la comunicacién. Por
su parte Sapir, llega a la conclusién de que, "La lengua es una guia de la realidad social,
puesto que el mundo esta en gran medida construido inconscientemente sobre los habitos del
grupo". (Buxé, Ma. Jests: Antropologia Lingiiistica: Barcelona:1983:p. 28).

El proceso educativo desarrollado en las escuelas bilingiies indigenas, los nifios indigenas

demandan el uso de su lengua materna, pues como dice, Nahnmad, Siton, para la transmision
de los conocimientos universales y nacionales de la poblacién nativa "debe darsele a esta los
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conocimientos de su lengua materna y, posteriormente o simultaneamente, se proporciona el
aprendizaje de una segunda lengua". (Nahnmad Siton, Salomén: Educacién, Etnias y
Descolonizacién en América Latina: 1983. Vol. 1: p. 233).

En este marco la lengua indigena, en la educacién indigena, se considera el elemento natural
que identifica y da sentido de pertenencia a un grupo étnico determinado, pues, su uso y
funcién en la educacién no es competencia exclusiva de la escuela, sino de toda la comunidad.

Bajo esta consideracion, corresponde a los maestros y autoridades educativas impulsar su
participacién en el anlisis y reflexion de la lengua indigena en el proyecto educativo actual.
Es importante comprender que el nifio indigena, para relacionarse con su familia y con la
comunidad, para dar a conocer sus conocimientos y sentimientos lo hacen mediante de su

lengua materna.

Es por tal razén que el proceso educativo en la escuela, tiene necesariamente que partir de las
caracteristicas del medio socio-cultural y lingiiistico en el que crecen los educandos,
enfatizando la reflexion y el analisis critico de la realidad social del cual forman parte y en la
que el nifio juego un papel muy importante y, a partir de ello, proveerlos de nuevos cédigos

que les permita la comunicacion en un contexto mas amplio.

Es precisamente, a partir del uso de la lengua materna del educando en el proceso educativo,
como pueden construir sus conocimientos mas significativos, razén por la cual se propone
brindarle una educacién con mayor calidad.

B) LA PRACTICA DOCENTEY LA METODOLOGIA

La mayoria de los profesores que se encuentran frente a un grupo de nifios temerosos,
timidos con su mirada hacia el infinito, desapercibidos el por qué van a la escuela, por
diversas circunstancias, por falta de oportunidades, por problemas econ6micos, etc.,
escogieron la carrera de maestro, sin vocacion, sino por necesidad y por ser aparentemente, la
mas facil para ingresar y para obtener beneficios econ6micos. Sin mayores obstaculos en
relacién a su preparaciéon académica como en otras disciplinas, como se muestra en el anexo (
x ). Lo cierto es que la mayor parte de los docentes no conciben como tal su trabajo, de
acuerdo al nuevo enfoque del proceso educativo, y por tanto, esto se manifiesta
evidentemente en su quehacer educativo, sin sustento, sin propdsitos claros, prueba de ello
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que se improvisa la planeacion de las actividades. Ante esta situacion, el curso de
capacitacion, el punto de partida y punto de llegada es la practica docente en el medio
indigena. En este sentido, la practica docente se refiere, al conjunto de actividades que realiza
el maestro para involucrar al alumno en un proceso de aprendizaje. "Se entiende a la
educacién y, por tanto, a la docencia, como procesos sociales, histéricamente determinados,

cuya complejidad exige.

Para su andlisis, del concurso de diversas disciplinas y area de conocimiento. Como procesos
sociales, la educacién y la docencia no son ajenas a la discusién filosoéfica, politica e incluso
ideologico". (Pérez Rivera Graciela: La lengua indigena en el curriculum de la educacion
bilingiie: 1995:p:12).

La practica docente en el medio indigena, se refiere a la generacion, asimilacién y
construccién de conocimientos de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas lingiiisticas y
cultural de los grupos étnicos. La educacion, en este sentido, es una necesidad para la
preservacién y desarrollo de la lengua 'y la cultura indigena, esto quiere decir, que la docencia
como proceso habra de tomar en cuenta las particularidades de las lenguas y culturas
indigenas. Y como préctica, presupone la promoci6n de aprendizajes significativos y tutiles en

la vida cotidiana.

Es importante comprender que el maestro juega un papel protagoénico en la transformacion
de la educacién, porque el maestro es quien fomenta la curiosidad intelectual, es él quien
conoce las virtudes de sus alumnos, es por eso que se requiere revalorar la funcién del
maestro.

El maestro bilingiie, ante las complejas relaciones que establece en su practica docente,
necesita de una formacién especifica para hacer realidad la educacién bilingiie, para ello
requiere apropiarse de recursos, conocimientos profesionales, capacidades y un compromiso
responsable con los nifios, la comunidad y con su grupo étnico, con esto debemos de entender
que el ser maestro implica tener los elementos necesarios y apropiados para establecer una
estrecha relacién con los alumnos, padres de familia, autoridades y compafieros de trabajo.

Desde esta perspectiva, la actualizacion de los docentes del medio indigena que parte de la
idea de que el aprendizaje es un proceso constante que permite al sujeto transformar su
propia realidad, que sean capaces de entender, aprender las causas que le favorecen y
obstaculizan su trabajo. Por ende, la actualizaci6n se considera como un proceso de

recuperacion, analisis y evaluacion de su experiencia. Con base a las innovaciones y avances
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que se han presentado en relacién a los enfoques, recursos didécticos y proceso ensefianza-
aprendizaje de la educacion bilingiie, a fin de que los maestros estén actualizados e integre en
su trabajo las nuevas estrategias de trabajo, como dice Freinet, el papel del maestro "es el ser
agente propulsor de la accién pedagoégica y debe modificar sus actitudes y su practica” (Jests
Palacios: La cuestion escolar: Barcelona:1984:p.108).

Por esta razén, la actualizacién de docentes se orienta a que los maestros se reconozcan como
transformadores de la realidad, y que participen activa y responsablemente en su propio
proceso de aprendizaje hasta llegar a ser autodidactas en su quehacer educativo, lo cual
implica aprender a aprender, hasta lograr el maestro, segtin afirma Freinet, "saber promover
su papel eminentemente auxiliar, de catalizador y armonizador, de ayudante que colabora
con el nifio a sortear los obstaculos y conservar el entusiasmo y la iniciativa constructiva de su
propia formacién del alumno". (Jests Palacio. Op. cit. p. 111). En la medida que el docente
indigena comprenda su papel como facilitador de aprendizajes de los nifios, se hace realidad
la meta de la educacion segtin Piaget, que "es crear hombres capaces de hacer cosas nuevas y
no simplemente de repetir lo que han hecho otras generaciones: sino, hombres creadores,
inventores y descubridores". Y "Formar mentes que puedan ser criticos, que puedan verificar
y no aceptar lo que se les ofrece". (SEP-DGEP,CONAFE: Manejo de Grupo Multigrado:1995:p.
45).

Con base a mis experiencias sobre la practica docente, el maestro todos los dias vive
necesidades, intereses y problemas que habra de comprender para encontrar soluciones. Esto
implica que el docente debe de "aprender a aprender" de su misma practica; para resolver y
transformar los problemas, pues de esta manera podra responder a la realidad educativa que

se le presenta diariamente.

Ante esta situaci6n, la propuesta metodologica que se presente explicita e implicitamente en
el desarrollo del curso, aparte de tener la intencién de orientar y normar el proceso de la
actualizacién del docente, procura en él la recuperacion, anélisis o reflexién y evaluacion de la
experiencia, de tal manera de que a partir de los cuestionamientos confrontados en su
practica docente diaria logre entender y ampliar su conocimiento del quehacer educativo, a
través del analisis e intercambio de conocimientos y experiencias con otros compafieros.

Como habifa enfatizado en los parrafos anteriores, es necesario hacer comprender a los
docentes que los aprendizajes en torno a la practica docente és el objeto de estudio principal,



ya que la revision y andlisis de ésta nos conduce a identificar de manera concreta los

elementos que intervienen en el proceso.

Esta metodologia permite al docente y al grupo sistematizar su quehacer, valorar de manera
permanente sus logros alcanzados, retroalimentar sus actividades y transformar su practica
docente, ya que "la practica sustentada en las bases tedricas y una metodologia apropiada
permite a los maestros realizar su trabajo retomando su experiencia y detectando necesidades
de actualizaci6n permanente, esto posibilita elaborar y reelaborar sus conocimientos,
profundizar sobre la problemética y hacer mas eficiente su labor educativa". (SEP-DGEIL: La
lengua indigena y el espafiol en el curriculum de la educaci6n bilingiie: 1995: p. 15).

El proceso de la actualizacién, como la actividad constante que conduce a la formaci6n-
autoformacién o autodidactismo de los docentes, contribuye a establecer acciones
encaminadas al desarrollo de una educacién mas acorde con las caracteristicas de los sujetos
del proceso educativo. En este sentido, el trabajo docente se mejora a partir de las
experiencias de los maestros y se da mayor participaciéon por ellos en el desarrollo de

educacién bilingiie.

La propuesta metodologica para el desarrollo de la capacitacion se organiza alrededor de tres

momentos que a continuacién se caracterizan de manera general:
1.- Recuperacién de la experiencia:

En este momento se trata de rescatar y valorar las experiencias que poseen los maestros de su
trabajo; partiendo de la autoevaluacién diagnéstica, con respecto al tema a tratar de cada
sesién o contenido del documento del docente. Las respuestas se confrontan con el grupo sin
llegar a un consenso, y con esto se ubica el nivel de conocimiento que tienen los docentes y
para que sepan y puedan fundamentar y argumentar sus planteamientos.

2.- Analisis de las experiencias:
En este momento se pretende que los docentes reflexionen sobre sus experiencias,
comparando con otras realidades y los nuevos planteamientos teoricos y metodologicos que

se presentan en cada contenido o sesién. Y a partir del presente analisis se pretende que los
maestros se den cuenta de la necesidad de transformar su préactica docente, ayudandose de
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los elementos teérico metodologicos y experiencias que les proporcionan las lecturas,

ubicando sus ideas centrales de sus contenidos.
3.- Evaluacién de la experiencia:

En esta parte de la metodologia, se pretende que los docentes valoren los aspectos de su
préctica cotidiana que se requieren transformar y, en consecuencia, mejorar el aprendizaje y
la formacion de los nifios. En esta parte también se toma en cuenta la actitud de los maestros,
su responsabilidad e interés de apropiarse y aplicar los nuevos conocimientos y por dltimo se

presenta la retroalimentacion del curso.

Desde luego que esta metodologfa se propone establecer o aplicar con los grupos de escolares
en las aulas con el proposito de que el alumno se forme de manera critica y reflexiva.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE SEGUIMIENTO
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Con base a los analisis de los cursos, el "uso de la lengua indigena en el proceso ensefianza-
aprendizaje", fase intensiva y extensiva, en los que se proponen elementos teérico
metodologicos y experiencias concretas para apoyar el estudio, analisis y reflexién del
quehacer educativo del maestro encaminadas a mejorar tanto la planeacion, el desarrollo y la
evaluacién de la practica docente como el aprendizaje de los alumnos. Sin embargo, de
acuerdo a los resultados arrojados por los instrumentos de seguimiento aplicados en las
escuelas, es de mi gran preocupacién debido a la poca congruencia con lo planteado en los
cursos y lo que se esta realizando en las escuelas, pues los maestros siguen atados al sistema
educativo tradicional con el que han sido y siguen siendo formados en el proceso de su
profesionalizacion. Desde luego considero que nadie escapa de esta tarea tan dificil y
compleja y para lograr un cambio de actitudes y dominio de contenidos y procesos implica
atacar los problemas pedagogicos por diversos frentes, ademas de esfuerzos adicionales de

los docentes para abatir el rezago educativo que aqueja en la regién indigena.

Para propiciar y lograr avanzar mas significativamente en la transformacion de la préactica
docente del profesor. Se requiere la participacién activa y consciente de los jefes de zonas de
supervision y los supervisores escolares, que son quienes, después de los cursos, tienen el
contacto mas directo con el quehacer de los maestros, ademas de que institucionalmente les
corresponde actuar en el 4rea técnica-pedagogica de los docentes a su cargo, son quienes
deben ser los primeros y mas comprometidos en el mejoramiento de la calidad de la
educacion en el medio indigena, comprometerse a involucrar a su personal en un proceso
participativo constante y permanente para hacer las cosas mejor con base a los
planteamientos de los cursos.

Es decir, el trabajo del supervisor se convierta en un factor de apoyo al trabajo docente, pues
la supervisién escolar debe entenderse "el conjunto organizado de principios, métodos y
técnicas que tienden al mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje", y él se encarga de
trabajar con los maestros para lograr la eficiencia del proceso ensefianza-aprendizaje, ademas
de servir de 6rgano de enlace entre las autoridades y las comunidades escolares y que tenga
en cuenta la necesidad de cursos y procesos de perfeccionamiento de su trabajo para que
puedan ser realmente nmexos de politicas educativas y orientadores en los procesos de
ensefianza-aprendizaje (SEP-CONAFE: Red pedagogica en: Asesoria Pedagogica:1994: p. 51).

Considero de suma importancia que, una vez hecha la capacitacién con la que se propone
desarrollar actitudes, aptitudes, habilidades, conocimientos, el docente con la ayuda
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sistematica del supervisor, disefie la planeacién de su trabajo, desarrolle sus actividades
planeadas y evalde el aprendizaje de los nifios y de su propio desempefio y, de esta manera,
darle sentido a los cursos de capacitacion recibidas.

Con miras a que los cursos de capacitacion trascienda al trabajo donde se esta realizando el
proceso ensefianza-aprendizaje, se hace necesario contar con un disefio minimo y sencillo de
estrategias y acciones que permitan facilitar la recuperacion, el andlisis de los problemas que
se presentan, evaluacién permanente de la practica docente y, asi, establecer un proceso de
formacién y evaluacién constante de caracter técnico pedagogico y ademés de posibilitar la
busqueda de nuevos conocimientos y la propuesta de soluci6én de los problemas y, a la vez, la
retroalimentacién inmediata a los docentes para mejorar su practica cotidiana y llevar a cabo

los ajustes progresivos de las acciones que se desarrollan en las aulas.

Por esta accién establezco las siguientes propuestas de seguimiento que permitirdn elevar la

calidad de la educacién indigena:

1.- Que en las supervisiones escolares, por iniciativa de los supervisores junto con los
integrantes de los Consejos Técnicos Consultivos (supervisores, integrantes de las mesas
técnicas, maestros de grupo y padres de familia de las comunidades), se establezca un sistema
de desarrollo organizacional en el que implique madurez organizacional y, en consecuencia,
madurez personal de todos los docentes y la comunidad a su cargo, que les permita establecer
una mejor coordinacién y una estrecha relacién y comunicacién como equipo de trabajo con
el firme proposito de mejorar la calidad de la educacion en la regi6n indigena, desde luego, a
partir de la definicién y priorizacién de los problemas y necesidades a resolver y las
oportunidades que se deben aprovechar, conociendo no solamente los efectos, sino, las
verdaderas causas que los originan para asi plantear las soluciones adecuadas.

2.- Que con el propésito de mejorar el servicio educativo en el medio indigena, propongo que
los equipos de las supervisiones escolares se constituyan el estrato directivo més cercano al
docente en servicio y sean el punto medular para la implantacién efectiva y a la
institucionalizacién de los cursos de capacitacion que hemos llevado a cabo con los docentes
indigenas, ademas de promover y animar los procesos de actualizacién del personal a su
cargo y asesorar pedagégicamente a los maestros que estan trabajando y, a la vez, de visitar
periédicamente a las escuelas y orientar hacia la satisfaccién de las necesidades educativas de
los maestros, alumnos, los padres de familia y a las localidades atendidas, que se manifiesta
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en aprendizajes significativos, aprovechamiento escolar y vinculacién con las comunidades

indigenas.

3.- Considero de primera necesidad que los Consejos Técnicos Consultivos de las zonas
escolares se constituyan en un verdadero equipo de trabajo que adopten e intercambien la
formacién dindmica de sus integrantes encausados a la tarea y el logro de los objetivos y
satisfacciones personales, lo cual propicia una auténtica relacién interpersonal entre los
docentes y autoridades de las zonas escolares, situaciéon que permite manejar el proceso de
trabajo y socioafectivo en un clima de respeto y confianza y, en consecuencia, se mejora la
calidad del proceso educativo, es decir, el cumplimiento consistente a las expectativas de los
nifios y las comunidades indigenas de la educacion que se les brinda.

4.- Propongo que los supervisores escolares junto con sus integrantes de los Consejos
Técnicos Consultivos de las zonas escolares promuevan, motiven a través de sus reuniones de
consejos, el desarrollo de sus capacidades, habilidades, actitudes, el talento de los docentes
para que le encuentren, le den sentido y significado a su trabajo y asf brindar un servicio de
calidad a los nifios y a las comunidades. Puesto que los docentes al ser reconocido su trabajo,
su esfuerzo y su dignidad comienza a demostrar un potencial de crecimiento que es casi
increible, en beneficio de ellos mismos y de los nifios indigenas, ya que le daran significado
mayor a lo que estan haciendo, y por ello, actuaran con mayor responsabilidad, compromiso
y voluntad, clave principal para elevar la calidad de la educacién indigena; y asi crear en los
docentes una cultura de calidad, es decir, de hacer las cosas bien desde el principio y estar
permanentemente en un proceso de mejora continua de lo que estan haciendo, como una
forma de vida; y de esta manera cultivar, desarrollar, propiciar en los maestros y alumnos los
valores, actitudes, autoestima, capacidad de decisién, ademas de propiciar las condiciones
adecuadas en las escuelas y su medio ambiente, para un mejor desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje y por consiguiente formar hombres trascendentes que habran de
servir mejor a sus comunidades.

5.- Con base a los puntos anteriores, expreso mi opinién, que los supervisores escolares
promuevan con los docentes y los padres de familia la reflexién sobre la especificidad
lingiifstica y cultural de la educacién indigena y la importancia de la adquisicién de la lectura
y escritura en la lengua materna del nifio indigena mediante la elaboracién y el uso de los
materiales didécticos y textos en lengua indigena como apoyo al proceso educativo.
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6.- Organizar cursos, talleres, conferencias y concursos con los docentes en donde se trabaje
sobre el uso de la lengua indigena en salén de clase y, a la vez, organizar campafias con los
alumnos y padres de familia para difundir los valores culturales de las comunidades.

7 - Otro de los elementos fundamentales que incluyo al formular estas propuestas, es que los
maestros con el gran apoyo de los supervisores establezcan una estrecha relacién con las
autoridades tradicionales de las comunidades, los consejos de participacion social y los
padres de familia en general de las escuelas a su cargo y promuevan y propicien la
participacion en el proceso educativo de sus hijos, en las reuniones de analisis sobre el avance
de sus hijos en cuanto a su aprendizaje e involucrar activamente en el mejoramiento y
cuidado de los establecimientos educativos que tanta falta hace, pues hasta ahora lo anterior
expuesto ha sido solamente un intento y anhelo del sistema educativo nacional.

8.- Disefiar, de manera consensada con los jefes de zonas de supervisién, supervisores
escolares y mi participacion como coordinador de la capacitacién de educaci6n indigena, un
instrumento de evaluacion y seguimiento que al aplicar en las escuelas, permita recuperar la
informacién completa en los aspectos técnico pedagogicos del proceso ensefianza-aprendizaje
y los avances de los educandos, mediante el analisis documental del plan de trabajo y de los
registros de evaluacién del docente, la observacién del desempefio docente, la entrevista al
docente, entrevista a los nifios y a los padres de familia. Una vez elaborado aplicar
minimamente cuatro veces durante el ciclo escolar, y cada vez que se recabe la informacién
someter a una interpretacién y un analisis para establecer nuevas propuestas de trabajo o
solucién de problemas detectados en la préctica docente de los maestros indigenas.
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Basada en los indicadores frios, en elementos recuperados no cuantificados, en nuevos y
adicionales analisis de correlacion entre variables, en el tiempo del proceso puesto en marcha,
considerando cobertura, equidad, calidad, para que esta conclusion sea justo en términos de

relevancia e impacto.

La capacitacion a docentes y directivos del programa para abatir el rezago en la educacién
bésica tiene un horizonte de 5 afios de aplicacién como lo tienen también los demas
componentes, por lo que en un sentido estricto, esta evaluacién parcial, es un corte artificial a
un proceso que esta en marcha y de ninguna manera los resultados son determinantes como
para fijarnos una idea que bien pudiera estar equivocada, en funcion de: A) Hace falta
implementar colateralmente a cualesquiera intento de evaluar o interpretar lo que esta
ocurriendo con los maestros, nifios y comunidad, una unidad de investigacion del tipo
etnogréfico y participativo para que verdaderamente aporte resultados confiables. B) un
instrumento es imposible que dé cuenta de una realidad compleja, compuesta de multiples
factores intervinientes y de procesos cuya naturaleza no mensurable como el aprendizaje,
hacen insuficiente y aventurada cualesquier interpretacion valorativa de un hecho sistémico.
C) El tiempo de capacitacion. Apenas se lleva afio y medio de aplicacién de un programa que
se configura como preventivo y remedial, por lo que los resultados obtenidos durante el
proceso, son necesariamente relativos. Su ponderacion final serd en conformidad con el plazo,
apoyos recibidos, maestros capacitados, cursos impartidos, seguimiento de la capacitacion,
funcionamiento de la red, financiamiento, reconocimiento curricular de los cursos y con valor
para carrera magisterial, entre otros factores que matizan el logro o avances de un programa,
particularmente el de capacitacion para elevar la calidad educativa y abatir el rezago.

Por estos y otros factores que determinan la validez y confiabilidad de los datos levantados,
su interpretacion relativa es importante que se dimensione como tal, se cruce con otros
analisis y estudios y se sistematice no solo Ia evaluacién sino también la investigacion.

Atn con todas estas carencias técnicas, es importante sefialar como interpretacion
concluyente o al menor adicional, las siguientes apreciaciones:

- Hay una correspondencia o correlacién o interdependencia entre variables que tienen que

ver una con la otra. Por ejemplo, hay armonia y congruencia, por no decir empate, entre el
hecho de planear del docente y la aplicacién metodolégica.
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No podia ser de otra manera porque el sesgo o desviacién encontrada denotaria
incongruencia en la realidad o deficiencia en el levantamiento. Por otro lado, el poco uso de la
biblioteca escolar esta en funcién de la intencién constructivista o investigativa que tenga y

aplique el maestro.

Hemos estimado en observacién directa que esta es insuficiente. Sin embargo, con todos los
cruces de informacién que se hagan en anlisis de correlacion, aunque friamente estén bajos,
representan en funcién del tiempo de aplicacion y otras obvias consideraciones algunas de
ellas ya sefialadas, un gran logro, desarrollo progresivo avanzado y esfuerzo diario.

Que el maestro esté promoviendo autonomias con trabajos por equipos, puestas en comun,
devolviendo al grupo su responsabilidad y compromiso de apropiarse y construir su
propio conocimiento, concibiendo a los errores como constructivos y otra serie de
reconceptualizaciones y practicas que aunque incipientes, reflejan un porcentaje
importante -alrededor del 30% - de maestros que bajo influencia de la capacitacién del
PAREB, estan haciendo las cosas lo mejor que pueden, con lo que tienen de recursos,

viviendo y experimentando las carencias, miserias y tristezas de las comunidades.

No es facil este cambio, sin embargo representa un avance considerable, pues estamos

hablando de escuelas en su mayoria unitarias marginadas.

Los resultados contenidos en este trabajo técnico, si bien no son 6ptimos, si dan testimonio de

un cambio aceptable.

Para avanzar mads significativamente con la transformacién de la préctica educativa en el
medio indigena, es primordial que los maestros indigenas y las mismas comunidades se
preocupen y se propongan a participar consciente y activamente para sacar de Ia
marginacién sus pueblos, desde luego a través de la educacioén. Considero que los maestros
debemos tomar la iniciativa y enfrentar los grandes retos y desafios que se nos presentan en
el trabajo docente y asf ser competentes en todos los aspectos como cualquier individuo del

mundo.

Es de gran importancia que el docente indigena tome conciencia del papel protagénico que le
corresponde desempefiar con los alumnos en la escuela y en la comunidad para lograr, en
gran medida salir de rezago educativo y en consecuencia de la marginacién econ6mica, social
y politica.
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Aunque resulte reiterativo, el docente requiere buscar nuevas formas de prepararse,
capacitarse y actualizarse constantemente para apropiarse de nuevos elementos pedagégicos
para estar en posibilidades de coadyuvar en el mejoramiento de su trabajo docente como
facilitador y propiciador de aprendizajes significativos y ademdas para que tenga la
oportunidad de enfrentarse las constantes transformaciones del mundo. Con el propésito de
mejorar la calidad de la ensefianza-aprendizaje es necesario la reflexién del docente en torno a
los aspectos pedagodgicos de la lecto-escritura en lengua indigena para que sean los primeros
en hacer uso de la lengua materna del nifio en su quehacer educativo. En este sentido, es
indispensable que el docente asuma el compromiso junto con sus alumnos y la comunidad, de
elaborar los medios alternativos de comunicacién en el interior de la escuela y de la
comunidad: folletos, periédico mural, anuncios, carteles, etc. para difundir la lengua escrita
en lengua indigena y, en consecuencia, el cumplimiento de los propoésitos de la educacion
indigena bilingiie. De esta manera, la escuela se convierte verdaderamente en un taller de
produccién de materiales didacticos y de creacion literaria en lengua indigena para que los
docentes, alumnos y miembros de la comunidad de su propia experiencia, proceso que
permite valorar los conocimientos previos de los alumnos como punto de partida para
promover y desarrollar sus aprendizajes significativos. Del mismo modo promover y valorar
la participacién de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos y, a la vez,
aprender el espafiol como segunda lengua de manera gradual para acceder a los
conocimientos nacionales y universales.
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ANEXO II

PERFIL Y RESPONSABILIDADES DEL GRUPO TECNICO CENTRAL PRIMARIA
INDIGENA.

A) Perfil:

Ser profesor normalista de educacién primaria o formacién afin a la educacién indigena:
etnolingiiistica, lingiiista, antropélogo, licenciado en educacién indigena.

Tener entre 5 y 15 afios de experiencia frente a grupos de primaria indigena.

Tener experiencia en organizar acciones de capacitacién y/o actualizacién docente en
educacién indigena.

Hablar, leer y escribir en una lengua indigena de la entidad federativa.

Disponer de tiempo completo. ’

® Tener disponibilidad para viajar, sin restricciones de dias (sdbados y domingos o

vacaciones).

B) Responsabilidades

® Participar en el disefio de los programas y los cursos de capacitacién para docentes y
directivos de la educacién primaria.

® Acreditar los cursos de capacitacién de G.T.C.

Participar en la autocapacitacién permanente.

Capacitar a los integrantes de los grupos técnicos estatales (G.T.E.)

Brindar asesoria permanente a los G.T.E.

® Realizar el seguimiento de la capacitacion de la red pedagdgica y sus acciones que lleve a
cabo.

® Participar en la autoevaluaciéon institucional de las acciones inherentes a este
subcomponente del PAREB.

® Participar en la retroalimentacién de las acciones, con base en los resultados del
seguimiento. La autoevaluacion institucional y la evaluacién externa.
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ANEXO IlI

PERFIL Y RESPONSABILIDADES DE LOS GRUPOS TECNICOS ESTATALES DE
PRIMARIA INDIGENA

A) Perfil:

Ser profesor normalista, en educacién primaria o 4reas afines: etnolingiifstica,

antropologia, ciencias sociales, pedagogia, educacion indigena.

® Haber cursado la licenciatura en educacién primaria o en areas afines a los objetivos del
PAREB.

® Tener experiencia de entre 5 y 15 afios frente a grupo de primaria indigena.

Tener experiencia capacitacion docente.

Disponer tiempo completo.

® Estar dispuesto a viajar. Sin limitaciones de horario o fecha.

® Hablar, leer y escribir en una lengua de la region que este atendiendo en el Estado.

B) Responsabilidades:

Participar en el disefio de los cursos optativos.

® Participar en la planeacién de las acciones de capacitacion, asesoria, seguimiento y
organizacion de trabajo colegiado.

® Acreditar la capacitacién de G.T.E. que brinde el G.T.C.

Capacitar a los integrantes de la red pedagogica.

Fungir como responsable de sede durante la capacitacion de la red pedagogica.

® Participar en el seguimiento de las acciones de capacitacién, asesoria, seguimiento y
organizacién de trabajo colegiado.

® Participar en la propuesta de solucién de problemas y de mejoramiento a consolidacion de

las acciones.
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ANEXO IV

PERFIL Y RESPONSABILIDADES DE LOS CAPACITADORES ESTATALES (C.E.) DE
PRIMARIA INDIGENA.

A) Perfil:

® Ser profesor en educacién primaria indigena, etnolingiiista, antropélogo, pedagogo o
normal superior.

® Tener experiencia de 5 a 15 afios de servicio frente a grupo de primaria indigena.

® Tener experiencia en capacitacion y la actualizacién de adultos.

® Ser auxiliar técnico, director de escuela, supervisor de zona o jefe de zona.

® Hablar, leer y escribir en lengua indigena o una variante dialectal que atendera.

B) Responsabilidades:

Acreditar los cursos de capacitacion.

Programar los cursos para docentes.

Impartir los cursos de capacitacion.

Evaluar el aprendizaje de los asistentes.

Registrar la evaluacion en formatos correspondientes.

Programar las reuniones de seguimiento.

Evaluar los productos de cada reunién.

Realizar reuniones de retroalimentacion con los grupos de asesoria y de seguimiento.
Mantener coordinacién constante.
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PROGRAMA PARA ABATIR EL. REZAGO EDUCATIVO

PAREB-PRIMARIA 11
ANEXO IX

CCT.

Grados (s) qué atiende

Cursos (s) PAREB quc ha tomado el docente;

Mancjo de grupos multigrado {) ULIPEA Io.1. ()
Recursos para ¢l aprendizaje () ULIPEA E.F. ()
Alencién preventiva () LIBCER ()

Aulisis documental del plan de trabajo y de los registros de evaluacién del docente

Antes de iniciar la observacién o las entrevistas, solicitc al macstro su planeacion del
trabajo .(en algunos casos, todavia se llama avance programitico) y su (s) registro (s) de
evaluacion del grupo, Después de analizar los documentos, proporcione Ia siguiente informacion,
marcando una cruz en el paréntesis que corresponda a su respuesta, segin se aproxime a positiva
0 negativa,

L ¢Apicd el docente algin instrumento de evaluacion diagnostica, al inicio del afio escolar?

S () | ;

¢Qué utilidad le reporto?

No ()
,Por qué?

2, 4Se hizo dicha evaluacion diagnostica. Registro los resultados?

Si ()

¢Con qué finalidad?

No ()
¢Por qué?

3. ¢(Reuliza el maestro su plancacién?

Si ()

¢Con qué propdsito?

No ()
¢Por qué?



4.;Utiliza ¢l profesor el plan y los programas de estudio 1993?
Si - ()
No ()
oPor qué?

5..Considera Jos contenidos de los cursos PARED en su plancacion?
Si ()
(Cudles?

No O
(Por qué?

6..las actividades que propone el docente consideran en su metodologia:

la recuperacion de la experiencia de los ninos? Si () No ()
el analisis de la experiencia de los alumnos? Sit - () No ()

la evaluacidn de la experiencia? Sio() No ()
¢Por qué? - _ i

7.;Considera la planeacion el uso de la biblioteca escolar?
Si () - 3
No ()  ¢Porqué? .

8.;Considera la plancacion el empleo de material Jidictico?

Si () )
JCuiles? ¢
£
#:

,Por qué?

9., Ticne el maestro el registro oficial de evaluacion del grupo? z
Si () 4
No ()
JPor qué?




10.¢Cuenta con algun otro registro de evaluacion?
Sii () |

Espccificar

No ()
I'1.¢Con qué frecuencia registra el avance del aprendizaje de cada alumno?

5 Una o mas veces por semana () Una vez a la quincena ()
. Cuando lo solicita la autoridad () Otra ()
Especificar

12.,Qué aspectos evalta ademds del aprendizaje de conocimicntos?

¥ Tarcas () Participacion () Colaboracion ()
Cumplimiento de actividades en clase () Otros ()
Especificar .

Observacidn del desempeiio docente

" Una vez que cuente con los resultados de su anslisis documental, con discrecién observe el
desempciio del profesor dentro del grupo, al menos durante dos horas (antes o después del
recreo). Antes de proporcionar la informacién que se solicita ¢n esta guia, consigne la tematica

que se este tratando en clase.

Asignatura: -

Eje tematico: B . e

Tema:
(Si es grupo multigrado y no estin abordando todos ¢l mismo tema, seiale temas por grado o
ciclo-primero y segundo, tercero y cuarto quinto y sexto).

Con base en la forma en que se desenvuelva el maestro, aplique la gufa.

1.¢Usa su planeacion como base para el desarrollo de su labor docente?
Si L) 200 3() 4()No
Jor qué?

2.;Aplica los momentos de la metodologia (recuperacion, andlisis y evaluacion de la experiencia)?
St () 2() 30 4()No” ¢

Vor qué?

* Noinduci' en la respuesta



3.¢Evidencia ser buen coordinador de grupo?

Si ()
Ne ()
(Por qué? _

4.;El manejo que hace de los contenidos refleja los conocimientos adquiridos en los cursos PAREB?
Si 1() 200 3()
¢Cuales?

4()No
JPor qué?

5.¢Promucve ¢l intercambio de ideas entre alumnos?
Sio . 1) 2() 30

¢ Como?

4() No t
(Por qué?

6.;,Qué técnica estd utilizando durante la observacion? (puede marcar mds de una)
i Expositiva () Trabajo en equipo ()
Puesta en comin () Otra () Especificar

(Por qué?
7.;.Se esta haciendo uso de la biblioteca durante ¢l tiempo de la observacion?

Sit () No () Ll tema no se presta ()
Obscrvaciones:

8.:Se esti haciendo uso de algin material diddctico-durante el tiempo de la observacion?
Si ()
Especificar

No ()
JJor qué?

9.;Durante ¢l desarrollo de la clase, revisa constantemente los trabajos de los alumnos”



Si 1Oy 2() 3(Q)

,Como?

4.()No
JPor qué?

10.¢Comenta con los alumnos los errores detectados en la revision de los trabajos?

Si Oy 20 30

¢Como?

4.()No
(Por qué?

I'1.¢Resuelve las dudas de los alumnos?
Sio () 2(0) 3() |

(Coémo?

4.()No
¢Por qué?

12.;Promueve que los alumnos aclaren sus dudas entre s{?
Si 1() 20) 3Q)

(Como?

4.( ) No
JPor qué?

13.¢Da atencién especial a los nifios atrasados?
Si 1() 2() 30)

(Cimo?

4.(yNo
(Por qué?

(7.}



I4.¢ Verifica el aprendizaje del tema?
Si 1) 20) 3¢)
LComo?

4.() No
, ¢1'or qué?

Entrevista a docentes

1.¢Ha vuelto a leer los documentos de los cursos PARL?
Si ()
No ()
Por qué?

2.;Le sirven los conocimientos adquiridos en los cursos PAREB, en su trabajo docente?
Si () 2() 3() 4()No
(Por qué?

3.(Es posible aplicar en su grupo la metodologia PARERB?

Si Iy 200 30 4()No
(Por qué?

4.;Promueve el uso de la biblioteca escolar entre:

los alumnos? Si 1() 2() 3() 4()No ¢Por qué?
otros maestros? Si () 2() 3(¢() 4()No JPor qué?
la comunidad 'Si () 2() 3() 4 () No oPor qué?

5..Eluso dela biblioteca le sirve como apoyo?
Si () 2() 3() 4()No
LPor qué?

6..Emplea imaterial diddctico para apoyar su trabajo cotidiano?
Si () 200 3() 40No
(Por qué?



7.;Para qué utiliza los resultados de la evaluacion? Especificar

¥ Para asignar calificaciones ()

Para revisar el tema ()

Mara informar a los padres ‘ ()

I'ara hacer ajustes a su plancacion ()

Otra () Lspecificar
8.;Se reune con los padres de familia?
5 Si () ‘

_Con que frecuencia
~Una vez al mes
Una vez cada tres meses
Una vez cada seis meses
Qtra

Especificar

-

No ()

(Por qué?

9.;Qué asuntos trata con los padres de familia? Especificar
* El avance de sus hijos ()
Solicitudes de apoyo a la escuela ()
Solicitudes de apoyo especial para sus hijos ()
Ctros () [Especificar

10.;Qué obras de beneficio social promueve en la comunidad?

1.¢,Como te enseiia tu maestro?

2.,Como reacciona tu maestro cuando le pides la atencion debida?
3.¢Qué hace tu maestro cuando te equivocas?
4.¢Qué csas te gustaria que tuviera la escuela?

5¢Qué haces para que la escuela esté bonita?



I..Conoce usted la forma de trabajar del maestro de su hijo?

Si ()
¢Coémo?
No ()

;Por qué?

2.1 0 atiende el profesor cuando usted lo solicita?

Si ()
No ()
(Por qué? '

3.40ué cambios ha notado en su hijo durante el presente ciclo escolar?

4.;Participa en las reuniones de Consejo de Participacion Social?
Si ()
No ()
(Por qué?

5.¢Qué asuntos se tratan cuando es convocado a la escuela?
A) En reuniones de Consejo de Participacion Social

B)En reuniones de padres de familia
C)Cuando lo cita el maestro personalmente i
6.,Qué obras de beneficio social promueve e macestro en la comunidad?

Fecha de visita:

Nombre y Firma del aplicador:

Firma

Antefirma
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ANEXO XI

UNIVERSO DE DOCENTES DISTRIBUIDOS POR LENGUA QUE DOMINAN:

TEPEHUAN 179 49.31%
HUICHOL 16 4.40%
NAHUATL 36 9.91%
ESPANOL 115 31.68%
OTRAS 17 4.68%
TOTAL 363 100%
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