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INTRODUCCION

El presente trabajo pretende recuperar la experiencia p
profesional para obstentar el titulo de licenciado en Educa-
cién Indigena. Experiencia que consideré plasmarla con el nom
bre de " El papel del supervisor de educacién indigena " esta
experiencia la considero de mucha importancia porque si se
compara la actividad que ejerce el supervisor del otro sub -
sistema en ambos casos son distintas. Las sobresalientes son
que Educacién Ind{gena tine sus especificidades como son: la
lengua indigena y su cultura. Registrar dichas experiencias
como supervisor de Educacién Indigena son de vital importan-—
cia porque considero que muy poco se ha hablado de nuestra
actividad.

Otra razdén por la que opté por esta experiencia fue por
gque he observado que los resultados de la actividad educati-
va no ha sido tan agradable sobre todo en el primer grado gue
el promedio de reprobacidn es de 40%, esto implica que haya
una revisidn y andlisis del trabajo cotidiano del maestro,
como reflexidn he considerado que el papel centrsl del super
visor es el pedagégico, porgue por lo regular todos los que
estamos involucrados en esta tarea nos hemos dedicado mas al
aspecto administrativo por lo que debe haber sensibilidad y

es urgente una reconceptualizacidn de nuestra actividad,

Registrar la experiencia de mi trabajo me fue dificil de
bido a que el trabajo administrativo me resté mucho tiempo sQ
bre todo en los Wltimos dfas en la entrega de documentacién
de fin de cursos, lo cual me implicé realizar esfuersos ex -
traordinarios, por otro lado, los dos afios después de haber

egressdo de esta Universidad Pedagdgica el trabajo ha sido

distinto, lo que implicd volver al trabajo intelectual.



A partir de los tiempos marcados para realizar el traba
jo lo fui desarrollandr tomando en cuenta mi experiencia, en
un principio tenia muy poco que escribir pero a medida que hi
ce un recorrido de lo que he hecho en mi trabajo surgieron mu
chas situaciones importantes gque recuperar. Por otra parte tu
entrevistas con mi asesora la gue con su apoyo sugerid duran-
te el desarrollo del presente trabzjo.

Consideré pertinente organizar el trabajo en cuatro capi
tulos. El1l I capftulo se refiere a la contextualizacidn de 1la
supervisidn misma que pueda reflejér en qué condiciones se en
cuentra la zona y esta pueda ser un referente para analizar
la situacidn en que se encuentra.

El capitulo II, trato de exponer las experiencias de mi
trabajo como supervisor, tomando en cuenta las recomendacio-
nes asi como la narracién de lo que realmente he hecho. En
€sta podemos notar que existen problemas sucitados y que ni

los manuales ni las teorias no nos ayudan a resolverlos.,

El capitulo III, intenta dar a conocer de como estd fun
dementade la Educacidn Indigena, se hace notar lo gue expone
el discruso pedagdgico e través de la Modernizacidn de Educa
cién Indigena de QOaxaca en comparacién de lo que realmente
se hace, - s

En el capitulo IV, se intentanresumir las experiencias
que he tenido como supervisor y por Yltimo se agregan pro —-
puestas oue a raiz del andlisis de la experiencia las doy a

conocer y éstas sean subsistibles de ponerlas en practica.



I.- EL CONTEXTO DeE LA SUPERVISION
1.1.— CONMO FUI DESIGNADO COMO SUPERVISOR

Estuve cuatro afios en la Universidad Pedagbgica Nacional
(UPN) Unidad Ajusco de la ciudad de México, del afio de 1989 g
1993, en donde cursé la Licenciatura en Educacidén Indigena.
Al terminar mis estudios me incorporé a la Mesa Técnica de 1la
Jefatura de Cuicatlan, a la cual pertenezco bajo previo acuer
do del jefe de zonas de supervisidén y la parte sindical.

La Mesa Técnica estaba constituida por un compafiero egre
sado de la UPN, el Profr. Rodolfo Ojeda Lezama y un egresado
de la escuela de Antropologia de Oaxaca, el Profr. Espiritu
Jiménez Herndndez.

e incorporé a este centro de trabajo e inici§ mi traba
jo con un diagndéstico a fin de detectar las inquietudes de los
maestros en servicio,}deSpuéé de haber hecho el andlisis 1las
espectativas de los méesfros~se concentraron en que, deseaban
conocer técnicas de ensefianza de la lectura y escritura.

Se realizd un proyecto de trabajo el cual se dio a co-
nocer al Departamento de Educacidén Indigena, al ser aprobado
se planed la realizacidén de un curso taller sobre " La lectu
ra y escritura en primer grado ". El proyecto de trabajo del
cual hago referencia tuvo poca duracidn toda vez que a nivel
estatal se daban cursos de actualizacién del Programa para '
Abatir el Rezago Educativo (PARE) asi fue como me incorporé
a los cursos de actualizacidn, entre ellos el de: "Atencidn

a Grupos Multigrado "
La estancia en esta Mésa Técnica solo fue de seis meses

ya que por el mes de marzo de 1994, los compalieros maestros
protestaron en contra de una profesora que tenfa a su cargo

las escuelas gue ahora estidn bajo mi supervisidn.



En el curso escolar 1993-1994, surge una problemitica en
la wona escolar No. 131, misma que controlaba las escuelss
gue ahora estdn bajo mi supervisidn, ubicada oficialmente en
aquel entonces en Santa karia Pdpalo ahora en Cuicatlédn. Los
maestros de esta zona destituyeron a la profesora que la te
nia a su cargo. Este hecho ocasiond que el Jefe de Zonas de
Supervisién de la Jefaturas de Cuicatlédn, Profr. Abrasham San-
tiago Garcia, apresurara el proyecto de restructuracidn de
zonas escolares, que ya habla iniciado. Asi fue como en reu-
nidn efectuada el 15 de marzo de 1994 en reunidn presidida
por las partes oficial y sindical, fui electo como supervisor
comisionado para la zona escolar No. 133 recientemente funda
da.

Al ser electo por los mismos compafieros y no por desig-
nacidn institucional me senti desde esbs momentos con una
gran responsabilidad ya que ellos esperan nuevas formas de
trabajo, lo cual para mi ha significado un reto enfrentar,

dadas las condiciones reales de la zona.

1.2.- DIAGNOSTICO DE LAS ESCUELAS QUE TENGO A NI CARGO

1.2.1.~ ASP&CTO GEOGRAFICO

La Jefatura de Zonas de Supervisién se encuentra ubica
da en el distrito de Cuicatlédn, cuenta con cuatro zonas esco
lares la No. 131 y 132, se encuentran ubicadas en Cuicatlén,
la zona No., 134 se encuentra ubicada en la comunidad de Chi-
guihuitlédn, Cuicatlédn, Caxaca.

Especificamente la zona No. 133 la cual tengo a mi car-
go se encuentra ubicada en la comunidad de San Pedro Sochia-
pan, cabecerz de las agencias de San Juan Zapotitldn de“don—

de soy originario, Santiago Quetzalaps, San José E1 Retumba-



dero y San Juan Zautla, estas cuatro comuridades son hablan-
tes en chinantecc y una dltima que es la Soledad Tlacoatzin-
tepec hablan el cuicateco y chinanteco. En el anexo No.( 2 )
podemos notar los servicios que estén a mi cargo, el ndmero
de personal y el tipo de organizacidn de las escuelas. Los
serviclos gue proporciona le comunidad a los maestros son:
casa donde el maestro habita durante el ciclo escolar, lefia
para cocinar y si la comunidad estd slejada les son propor-
cionados vocales del Comité de la ﬁscuela para que los acom-
pafle. En el caso de la supervisidén también me proporcionan
casa donde pueda habitar con mi familia ya que mis dos hijas
con gue cuento estudian en la comunidad donde recido. El he-
cho de estar juntos propicia el apoyo moral a mis hijas, asi
como el apoyo mutuo de mi esposa-ya que ademds de ser ama de
casa es trabajadora en la misma comunidad. En vista que la
comunidad no cuenta con carretera cuento con el apoyo de la
autoridad municipal y el comité de la escuela primaria para
el traslado de materiales de la zona asi como el envio de co
rrespondencias a los pueblos vecinos.

La zona escolar No. 133 se encuentra ubicada en un pun-
to estratégico con_relacién a las comunidades que pertenecen
a la zona, sin embargo la poblacidn mas cercana estd a dos
horas de camino a pie y la mas alejada a cinco horas a ple o0
en bestia mular, ver croguis de acceso No. (1), En cuanto
a la ubicacidn posibilita el dmbito de accidén relacionada a
la supervisidn, pero con relacidn al enlace que se debe esta
blecer con la Jefatura de Zonas de Supervisidn, Departamento
Regional de la Cafiada y el Departamento ‘de Educacién Indigena
en el Estado de Oaxaca tiene sus éesventajas, por un lado, la

distancia que existe entre las instituciones superiores y por



el otro, porgue no existen medios de comunicacién bisicamen-—

te como el teléfono.

1.2.2.- PERFIL ACADEMICO DEL PERSONAL

Me parece muy importante sefialar cual es el perfil
académico del personal que tengo a mi cargo, por una parte
porque este pudiera ser el indicador mds importante de consi
derar pars emprender un proyecto de trabajo, de la misma ma-
nera, sefialo las condiciones linglisticas de este personal,

el cual se puede apreciar mediante el siguiente cuadro.

SE |BA [uSf [NOR[=CkNg [
prIf o0 | P4 (WAL | AL ooyl 887 TENGUA INDIGENA
S PRIM| SUP B84 Y SU VARTANTE.
EDUG ., INICT AL ' 1 1 | HAZATEGO P. BAJA
5 CHINAN.D.DIVERSAS
EDUC. PREESG.| 1| 1| 7 1 BUICATECO
3 MIXTECOS
> |2 |10 FOrN Mgt ven- VAR
EDUC.PRIMARIA| 1 | 5 |33 3 égv IN 15, lrxrecos
1CON .6 [EAZATECOS
= 1 NAHUATL DE HIDALGO
T WAHUAL DE VERACRUZ
| I BAPOTRCO DEL VALLE
TOTAL i -395%_101775% 5% 13.5]3.54°50
SEX0 29 HOMBRES Y 25 iUJERES
EDAD PROLEDIO: 25 ANOS

En el cuadro sefialo los tres niveles educativos que atien
do, también podemos notar que el mayor numero de personal tie
ne estudios de bachillerato es el 75%. Ademds se destaca que
existe una gran variedad de lenguas, todos ellos ubicados en

area chinantecsza.

Con relacidn al nivel de estudios, destaco algunos puntos



de vista: reconocer gue el estudio de bachillerato con que
cuenta el personal, no es el apropiado para ejercer la docen
cia, puesto que son estudios generales y poco o nada tienen’
que ver con la prdctica docente. Algunos de ellos recibieron
curso de induccidn a la docencia en donde tuvieron un acerca
miento al trabajo docente, pero de ahi en adelante ya no se
han preocupado por seguir estudiando; otros no cuentan con
estos cursos debido a que a mediados del ciclo escolar susti
tuyen a los que-se les levanta acta de abandono de empleo
asi como por necesidad del servicio llegan por asignacidn di
recta por el Departamento. En estos casos los cursos del Pro
grama para Abatir el Rezago Educativo (PARE) han venido a
proporcionar algunos elementos para gque el maestro reflexio-
ne con respecto a su préctica docente, pero no son en si mis

mos solucidn al problema.

Por otra parte la deshubicacidn lingiifstica es otro de
los aspectos notables, en el cuadro anterior podemos apreciar
que existen 17 mixtecos, .15 chinantecos de diversas variantes
la mayoria del distrito de Tuxtepec, 10.mazatecos ¥y el resto
otras lenguas. Como vemos las condiciones linglif{sticas de los
maestros no son las apropiadas para ejercer una practica bi-
linglie, también hago notar que son cinco comunidades de las
que atiendo donde hablan el chinanteco y se requieren por lo

menos 45 maestros hablantes en esta lengua.

Estas son las condiciones reales de esta’zona, y en ge-
neral asi se encuenitra, a pesar de los 21 afios que lleva csta

Jefatura de Zonas.

Cabe hacer mencidén que en el mes del presente afio en el
Estado de Oaxaca inicid un lovimiento Pedagdgico a través de



un"Proyecto para el desarrollo de una Educacidn Indfgena Bi-
lingiie Intercultural del Estado de Oaxaca " dicho proyecto
se analizd con la participacidén de Jefes de Zonas de Supervi
sidn, Supervisores escolares Y Representantes Sindicales del
Estado. Este proyecto ya se habia trabajado con anterioridad
Se ha estado conformando, es hasta ahors que ya cuenta con
un documento de trabajo.

Para socializar dicho documento se ha estado implementag
do cursos o encuentros en forma de’cascada, en el mes de abril
de este mismo afio se llevd a cabo a nivel de jefatura y en el
mes de mayo lo continuamos analizando a nivel zona. Con el
trabajo que estamos empremdiendo se pretende contar con una
verdadera educacidn Bilinglie Intercultural, lo cual implica
cambios en el curriculum de los planes ¥y programas actuales,
"respondiendo a los intereses de los padres de familia y sobre
todo de los alumnos,

Este movimiento tiene el caracter de autogestivo, para
darle seguimiento la préxima reunién’ general la tendremos ini
ciando el presente curso escolar, para programar actividades
que se desarrollaran durante el ciclo escolar 1996-1997.

Ante esta perspectiva aefalfa de peréonal chinanteco pa
ra la zona escolar No. 133, el Jefe del Departamento de Educ.
Indigena emitié una convocatorla con51derando prlorltarlamen
te a chinantecos y a falta de Jdvenes con eotudlosde baehllle
rato fueron aceptados tres Jdvenes con estudios de secundarla,
esteéproblema“seguiré existiendo en tanto no exista un bachi
llerato en esta regién. Con la aceptacidén de estudios de se-
cundaria se cubren las riecesidades de personal pero deja mu~

cho que decir, sobre todo cuando Se habla de calidad en 1la
educacidn. |



l.3.- ASPECTO ECONOMICO

El clima de esta regidn se caracteriza por ser templado
con abundante lluvia durante las cuatro estaciones de atio,
coexiste una rica flora y fauna.

En cuanto .a la fauna, existe una gran variedad de ani-
males, como son: el temazate, tején, armadillo, tepezcuintle,
jabali y esporidicamente se deja ver el puma y tigre,

Con relacidn a la flora, es rica por la variedad de Ar-
boles de madera preciosa y frutales como: mamey, naranja,
mandarina, aguacate entre otros.

El clima es propicio para el cultivo del café, el cual
es de buena calidad. En esta regidn el café es el producto
de mayor importancia pofque COnstituye una fuente de ingreso.
Cabe sefialar que este producto no tiene estabilidad en el pre
cio ni existen instituciones que garanticen el precio del pro
ducto provocando de esta forma que se de el intermediarismo
voTraz. ‘

En estos pueblos chinantecos se practica la.agricultura
de temporal en donde utilizan las formas mas rudimentarias
de trabajo que consiste en: roza, quema, siembra con azaddn
© estaca, limpia y cosecha. Los productos principales que tra
bajan son: maiz, frijol, chile, calabaza, yuca; que préctica
mente constituye la dieta alimenticia y en cuanto a la pro-

~duccidn podriamos sefialar que existe una economia de subsis—

tencia.’
1.4.— ASPECTO CULTURAL Y POLITICO.

En cuanto al aspecto culfural, son pueblos que por mu--

chos afios hemos vivido la marginacién, sin embargo, el proce
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so de aculturalizacién es acelerado. Por ejemplo la mujer usa
ba huipil de,golor rojo con muchos adornos de listones ¥ una
enahua y el hombre camisa‘y calzdn de manta, ahora usan la -
ropa comercial o industrializada; pero se conservan otros co
mo la expresidn oral en chinanteco, artezanias tales como ca
nastas de vejuco. y carpinteria sobre 1lg concepcidén de 1la vi
da conservan el festejo del dfa de nmuertos, el rito en la
siembra del maié; con respecto a la cosmovisidén acostumbran
cortar la madera y pizcar en .luna llena, la canicula que con
Ssiste en la creencig que en los meses de julio y agosto cau-
San muchas enfermedades por lo tanto tomar las debidas pre~—
cauciones para el consumo de alimentos ¥ frutas. Formas de
curacidn: tomo el piguete de vibora que lo curan con herba--
Jes y supcionando la herida, el sﬁsto, empacho, dolor de es-
témago, torceduras y atencidn de parto; también celebran ca-

samientos y fiestas religiosas.

Considerando los pueblos que corresponden a mi 4rea de
influencia, predomina la religidn catdélica, excepto en San
Pedro Sochiapan que es la de pentecostés en donde existe un

50% de esta secta y el resto son catélicos.

Estos pueblos aun conservan sus formas tradicionales de
eleccidn de autoridades. La eleccidén de los agentes municipa
les y el presidente municipal Se, hace a través de reunién
son generales los principales criterios para las designacio-
nes son que hayan pasado por todos los cargos menores ya que
Ser agente o presidente municipal se caracterizan como cargos

para una persona ejemplar digna de representacién del pueblo.

Con base al cddigo electoral a este tipo de elcciones

se denominan por " usos y costumbres ", El partido revolucio



(9)

nario institucional para legitimar dichas elecciones realizan
todos los trdmites :administrativos, entonces es evidente que -

sélo existe un partido, el oficial.
1.4.1.- ASPECTO LINGUISTICO.

La zona escolar se encuentra ubicada estratégicamente
tanto en lo geogréfico como en lo lingliistico porque la ma——
yor parte de sus escuelas hablan el chinanteco excepto la co
munidad de la Soledad Tlacoatzintepeé que en su mayoria ha--—
blan el Cuicateco y sélo dos familias el chinanteco. En las
comunidades chinantecas tanto los nifios como los adultos do-
minan el 100% el chinanteco y el espafiol, como segunda lengua.
.Dicha expresién en chinanteco lo podemos notar con sus fami-
liares, en el camino, en la tienda, en la iglesia, en las
reuniones que organiza la autoridad municipal o la escuela
etc. Considerado asi el chinanteco como lengua principal o

lengua primaria y el espafiol como segunda lengua.

El contacto con el espafiol son minimos por ejemplo, en
la‘radio;%élgunoé Qué cuentan con televisién, los adultos so
lo cuando emigran a las ciudades principalmente al distrito

federal y los alumnos de manera directa en la escuela.

Los pueblos chinantecos se sienten orgullosos por su;.
idioma, pero también se sienten confundidos cuando en otros
pueblos solo hablan el espafic}, o cuando salen arreglar su
asuntos juridicos, civiles como son actas de nacimiento en
el distrito de Cuicatlén: Por eso es totalmente legitimo cuan
do ellos exigen que se les ensefle el espafiol a sus hijos. An
te esta situaqidn la escuela juega un papel preponderante en
considerar las caracteristicas soéiolingﬁisticas de la comu-

nidad. En consecuencia es necesario la reestructuracién del
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programa en donde considere las particularidades lingtiisticas,

sociales y culturales de los nifios chinantecos. . -
l.5.- ASPECTO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZATIVO.

Dentrc.del esquema organizativo del Departamento de Edu-~
cién Indigena en el estado de Oaxaca, pertenecemos a la Direc
cién de Educacidén Elemental -segiin organigrama del IEEPO. (ane
X0 _3 ) y de manera mis especifica el orden jerdrguico en for
ma descendente estd el Departsmento de Educacién Indigena, Je
fatura de Zonas de Supervisién, Supervisién Dscolar, y Centros

BEducativos diversos. Anexo No. 4

La supervisidn escoXar cuenta con un auxiliar administra
tivo, que de acuerdo al manual del auxiliar se encarga desa-
rrolar en forma adecuada, oportuna y eficiente las funciones

y actividades de apoyo administrativo al supervisor escolar.

El auxiliar administrativo es nombrado en reunién gene-
ral con el caracter de comisidén por un edclo escolar. Tiene
a su cargo funciones especificas tales como las relacionadas
a planeacién, recursos humanos, recursos materiales, recursos

financieros, control escolar y organizacién escolar,

Bs importanteAQeﬁalar que el manual sobre las funciones
del auxiliar de la supervisidén escolar, menciona que éste se
encargard de todo lo relacionado a lo administrativo, sin em
bargo en la practica se da de distinta manera. En mi caso no
le puedo delegar toda la responsabilidad al auxiliar debido
a que algunas instituciones como el Departamento de Registro
y Certificacidn Escolar y el Departamento de Programacién de
Recursos Humanos del IEEPO. no aceptan el trato con el auxi-
liar de la zona, sino exclusivameﬁte con el titulsar.

Sobre este aspecto-es importante recalcar que la funcidn
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administrativa como supervisor deteriora la actividad cen-
tral del supervisor. Durante el tiempo que llevo con esta co
misién me he percatado que la mayor parte de tiempo est4 des
tinada para le funcidn administrativa y otras relacionadas g
ésta, en el anexo No._5, podemos notar la diferencia que exis
te en la programacién hecha a nivel de Institucién y la que
se da en la prdctica sobre todo lo relagionado al trabajo pe

dagégico que desempefio.

Sobre este rubro es importante reflexionar que el IEEPO.
debe cambiar su dindmica de trabajo administrativo, atn no
Se han observado los efectos de la simplificacién administra
tiva, la carga de trabajo administrativo, los problemas labo
rales y sindicales empobrecen la actividad pedagdbgica del su

pervisor.

31 el IEEPO cambiara su estrategia de tarbajo la super
visidn escolar estaria en posibilidades de retomar el verda-—
dero papel de la supervisién.

En Wltimos dias se habla de la modernizacidn educativa
sin embargo es notable que desde el mismo departamento de
Educacidén Indigena carecen de aparatos sofisticados como co-
mo es la computadora’ el uso de estos contribuirfia en la efi-

ciencia de la administracidén escolar.

+ 1.6.- LAS RELACIONES LABORALES Y LA INGERENCIA SINDI-
CAL.

En las relaciones laborales, la parte sindical tiene
una funcidn predominante, esto lo podemos notar en toda lgs
estructura del IEEPO, pues dicha ingerencia estd presente en
~todos los momentos de la vida laboral del maestro. Para dar

- a conocer como se dan estas relaciones mencionaré algunos ca
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sos gque he notado durante el tiempo en esta supervisién, el
cual no puedo obviar-toda vez que en la prictica se da con

mucha frecuencia.

En los Wltimos afios al inicio. del ciclo escolar se rea-
lizan los cambios de adscripcién de escuela a escuela y de
zonz z zoha. En esta reunifn participa la parte oficial, sin
dical y compafieros de base, para determinar dichos cambios.
Los criterios que se utilizan parsa realizarlos son principal
mente: la antigliedad en el servicio, la participacién sindi-

cal y el perfil académico, -entre otros.

En vista que la zona a mi cargo es la que cuenta con es
cuelas mucho mis alejadas, resulta ser la més afectada, ya
que afio tras aflo se concentran compafieros de nuevo ingreso,
sobre todo en la comunidad de San Juan Zapotitlan, que dentro
de la misma zona es la mds alejada, esta problemdtica no se
ha podido resolver satisfactoriamente ya que la intervencidén
sindical tiene una funcidén decisivéﬁen cuanto al respecto de

antigliiedad gue los maestros tienen.

Otro problema similar al anterior es el d los compaile-
ros que se cambiamn «de regiéﬁ. La zona no cuenta con personal
gue sez originario de estas comunidades 0 por lo menos de la
regién y al solicitar los cambios ante la Comisién Mixta Es-
tatal de cambios estos se conceden cuando ya tienen por lo
menos un ciclo escolar en la zona., Dichos cambios afectan
porgue- en la mayor parte de los-casos los cambios los hacen
en los meses de noviembre o diciembre, debido a que hasta
esos meses llegan los de nuevo ingreso,~tal como sucedid en
el presente ciclo escolar donde 13 compafieros se cambiaron

de regién en noviembre de 1995.
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Con estas dos problemétiéas relacionadas por cambio de
zona a zona y de regidn a regién, queda manifiesto la inge-—=
rencia sindical porgue toma determinaciones sin importar el
aspecto pedagébgico y lo peor de los casos gque es avalado
por el consenso de la asmblea, sin importar la necesidad de
consolidad docentes que conozcan la regién y se identifiquen

con las comunidades.

En este aspecto no se ha reflexionado suficientemente
la manera como afectan a los grupos, concretamente en los ca
sos en donde el maestro abandona el grupo a mediados del ci-
clo escolar y el que llega tendrd que adaptarse al grupo,
as{ como los alumnos a €1, Finalmente en qui;n menos se pien

sa es en los niflos.,.

1.7.— PROBLEMAS REFERENTES Ai CONTRCL DEL PERSONAL QUE
HE ENFRENTADO.

l.7.1l.- Inasistencias al trabajo.

> E1 problema de inasistencia.es uno de los problemas con
el cual me he enfrentado mds veces. Hay que reconocer gque en
la zona que tengo a mi cargo muy rara vez un supervisor se
acercaba a las escuglas, argumentando que estaban muy aleja-
das. A partir de la instalacidén de la supervisién pude detec
tar que habia indisciplina por parte de los maestros para la
asistencia y puntualidad al trabéjo, este aspecto se ha ido
me jorando paulatinamente a través del didlogo, hay que hacer
notar que ain hay comunidades que prefieren no reportar a *
sus maestros aunque falten a2 sus labores, debido al temor de
gue la supervisién determine dejar sin maestros a la comuni-
dad. Estos casos se dan sobre todo en las escuelas unitarias,

bidocentes y tridocentes. Las inasistencias pueden ser atri-
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buidas por distintas causas, entre las m&s comunes estén, la
distancia en que se encuentran ubicadzss las comunidades, por

motivos de salud, por problemas familiares ¥y alcoholismo.

Debo aclarar aun cuando se insiste en cuanto a la asis-
tencia y puntualidad a través del didlogo, también he tenido
que aplicar la normatividad para los casos que asi lo ameri-
tan. De los dos ciclos escolares que llevo en esta supervi--
sién he:levantado seis actas administrativas por abandono de
empleo de ellas han procedido cinco, también he recurrido a
otros tipos de sancién como es el acta administrativa y des-
cuentos econdémicos. Las sanciones administrativas que he apli
cado al parecer son muy represivas sin embargo en la mayor .
parte de los casos en que se les ha levantado acta de abando

no ya no manifiestan inconformidad.

En la aplicacién de las sanciones administrativas he se
guido un procedimiento, primeramente, busto dialogar con el
compatiero, les hago reflexionar sobre la responsabilidad que
cada uno de nosotros tenemos, posteriormente si el compartiero
reincide en el problema le hago una primera llamada de aten-—
cién en forma escritz, en otros casos se establecen conve--

-
nios por escrito, he aplicado .el acta administrativa como un
recurso preventivo y en caso de. llegar_a cometer inasisten——

cias gue impliquen més de tres dias con base al Reglamento

les he levantado acta administrativa por abandono de empleo.

1.8.- PROBLEMAS OCASIONADOS POR LOS MAESTROS EN LA COMUNIDAD

Es caracteristico que en las comunidades indfgenas ain
conservan el concepto de que el maestro es el ejemplo del

pueblo y de los nifios a veces hasta el considerar como el



segundo padre, por tal motivo el ver 2 un maestro en estado
de ebriedad es visto como el maestro que da mal ejemplo. RE
Cientemente la comunidad de San Juan Zapotitlén reportd a
un profesor porgue lo veian gue tomaba con cierta frecuencia.
En dicho reporte mencionaba gue ya no aceptaban al maestro
porque habia ofendido a uno de los integrantes del Comité de
la escuela. Se retomd el caso y despuéds de un amplio anili—-
sis conjuntamente con la Jefatura de Zonas y la parte Sindi-
cal, se turné a la ciudad de Oaxaca a un Centro de Rehabili-
tacidn de Alcdholicos Andnimos por espacio de tres meses, ca
be hacer la aclaracidén que el citado profésor yz habia teni-
do un problema similar en otra escuela y lo adscribieron a
esa escuela como castigo. Ahora que retornd se incorpord al
servicio en otra zona y se encuentra laborando normalmente,
Los alumnos gque dejé el citado profesor fueron atendidos
por otro maestro de nuevo ingreso. (be aclarar que este ti-
po de licencias no estd estipulada en el Reglamento sino es

convenio de las partes oficial y sindical.

Otro es el caso de una maestra gue segin mantenia rela-
cidén amorosa con un maestro que laboraba en otra comunidad,
de igual forma llegaba a visitarla un médico, de una clinica
cercana. La maestra se presentd en la zona acompafiada del
presidente de la asociacién de padres de familia de la escue
la, con una acta en donde manifestaba que ya no prodria con-
tinuar porgue podria ser atacada en cualquier momento. Dicha
mestra se enterd porque el mismo presidente del comité le ma
nifestd que un sefior de la comunidad lo habfa amenazado en
une ocasidén argumentandole del por qué €l como presidente vi

gilaba a la maestra y que en caso no le permitiera platicar
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con ella lo mataria. Al visitar dichsa comunidad el pyresiden—
te ratificd dicha amenaza, al ver que se podria provocar un

problema, opté por adscribirla a otra comunidad y los alum-—

nos fueron atendidos por otro maestro de la misma escuelsa

en lo que se cubrié la vacante.

En otros casos cuando las maestras muestran seriedad
en sus relaciones no provoca ningin problema, esto se ha ob—-
servado resientemente con el caso de dos maestras en San Pe-
dro Sochiapan que desidieron cada una de ellas vivir en unidn

libre en la casa de sus maridos que son de la comunidad,

Al igual que el maestro ¥ la maestra para la comuni--
dad son considerados como personas que deben poner el ejem-
plo, considero que el maestro 1l§ga a cometer " errores "
por falta de conocimiento del contexto cultural de la comu-

nidad.
1.9.- LICENCIAS ECONOMICAS Y DE GRAVIDEZ,

El Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién
Plblica manifiesta que el trabajador tiene derecho a gozar -
3 permisos econdmicos durante el ciclo escolar. Este'tipo de
permisos se solicitan de acuerdo al orden jerirguico estable
cido. En vista que estos permisos son muy reducidos los maes
tros los utilizan para arreglar asuntos familiares o econdmi

cos,

La licencia por gravidez es una de las garantfas que
goza la trabajadora durante tres meses. Y esté en condiciones
de poder reanudar sus actividades sin mayores problemas. Exis
ten otros tipos de permisos, pero los mis comunes son los

dos ya sefialados.
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Las licencias por gravidez normalmente causan algin tipo
de dificultades, entre los que destacan son los siguientes.

De acuerdo a los lineamientos procede el contrato de un
interino siempre y cuando se contrate por mis de mes y medio.
Estas dificultades las encontramos cuando por ejemplo se apro
Ximan vacaciones, un grupo al quedarse sin interino en ocacio
nes los maestros se.organizan y el grupo és'atendido por maes
tors voluntarios, normalmente los padres de familia protestan
cuando sus hijos son atendidos por otros maestros y dificil-
mente se convencen que las maestras tienen derecho de gozar
interino, pero dentro de esta protesta que hacen los padres
de familia existe razdén debido a que en tres meses quedan sus
hijos en manos de algin joven sin ninguna experiencia en el
trabajo. Pero por otro lado también se explica que tal vez
sea porque en la comunidad las mujeres no guardan reposo ni
antes ni después del parto.

Estos jévenes son contratados por la Jefatura de Zonas
de Supervisién sin importar las caracteristicas lingli{sticas
y estos a la vez solo van por/cumplir el contrato, porgque no

existe el trabajo comprometido.
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II.- COMO HE REALIZADO LA SUPERVISION.
2.1 ETAPAS Y MEDIOS DE SUPERVISION.

Es importante recalcar que todo supervisor no tiene una forma
cién especial para ejercer el trabajo como supervisor y no podria
ser una excepcidn. En mi caso en lo particular, a partir de los -
dos eflos aproximedos en esta comisidn, he recuperado algunas expe
riencias gque el trabajo mismo me ha pfOporcionado, el contexto -
real en la gque se encuentran los servicios de la zons de supervi-
sién define en gran parte la programacidén y desarrollo del traba—
jo.

Los cursos de capacitacién que ha implementado el PARE. tanto
docentes como ha directivos‘de.alguna manera ha contribuido en la
orientacién del trabajo. Enmi caso, recibi un curso sobre " Orien
taciones Técnico Pedagégicas para el Supervisor de Educacidn Indf
gena "; de éste he retomado algunos aspectos gue he considerado —
pertinentes aplicarlos, al respecto hago mencidn destacando cdmo
he llevado a cabo algunas acciones, cudles han sido las modifica

ciones y sus ' resultados.

La supervisidén en general la he llevadd a cabo en tres etapas
1z de planeacién, que " requiere dé un andlisis del pasado, de un
diagnéstico de la situacién del presente y de una visién del fu—-
turo..." ( Orientaciones Técnicas Pedagbgicas para el Supervisor
de Educacidén Indigena. 1994, 43 )

La de Séguimiénto;FQue:66nsi3fe erii " hacer que todos los pla-
nes se realicen con eficiencia en el fiempo establecido; su enfo-
que estriba en apegarse a la realizacidn de las actividades del -
planeamiento, tomando en cuenta que las mismas se plantearon de -
acuerdo a criterios de factivilidad..." ( Idem.)

La de Control que es, " el elemento del proceso administrativo
que de manera dindmica, detecta, prevézy corfige posible errores

dentro de las actividades planeadas para alcanzar los objetivos -
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deseados, dentro de una organizacidén ¥ (Idem:)

Para llevar a cabo la etapa de planeacidén al inicio del ciclo
escolar organizo una reunidn con todos los maestros gue integran
la zona, en esta reunidn de BALANCE Y ORGANIZACION, como le he de
nominado se tratan los sigﬁientes puntos: Nombramiento del Consejo
Eécﬁicd de Zona y sus respectivas comisiones, se:analizan los avan
ces.u obstdculos obtenidos durante el ciclo escolar anterior, se
programan actividades para el siguiente curso, entre otros.

' Hay que reconocer que'éon miltiples las actividades asignadas
a la supervisién, entre éiias la funcidén de " enlace, evaluacidn,
promocién, asesoria y actualizacién " (Ibid. 21 ).

Reconociendo que el aspeéfo central del supervisor es el pe-
dagdgico,‘en las reuniones hechas al inicio del ciclo escolar se.
ventilan probleméticas que son de tipo administrativo, laboral etc,
Sin embargo he retomado la problemdtica de la lectura y escritura.
Esta ha sido una de las preocupaciones méds sentidas por los maes-
tros, protlemdtica que ahondaré el andlisis en el capitulo si-
guiente.,

.En las tres etapas de mitrabajo como supervisor utilizo dos
guias de supervisidn: Una se refiere al aspecto administrativo -
anexe _7_ y la otra se refiere al aspecto técnico pedagégico Auexo 8
estos dos tipos de documentos son disefiados por el Departamento de
Educacién Indigena en el estado de Oaxaca y son los que utilizo -
para realizar los informes ‘de supervisién. Cabe aclarar que el -
formato del aspecto administrativo se utiliza en los niveles, in;'
cial, preescolar y primaria; el otro formato.se utiliza para los
tres niveles solo gue contienen.diferentes puntos a observar, en
dmbos formatos se contemplan las tres etapas de supervisién lo

cual permite tener una visidén inicial, el seguimiento y la evalua
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cidn,

Dado 2 las caracteris?icas propias de la zonas, los formatos
empleados no se ajustan a la realidad de los maestros en servicio,
por ejemplo trata de verificar si usa la variante dialectal en el
Proceso Enséﬁanzé‘Aprendizaje, si clasifica el grado de bilingiiis
mo de sus alumnos, si utiliza el manualk de ensefianza bilingiie, si
emplea libros de Educacidén Ind{igena, si funcionan talleres lin--
guisticos, entre otras; Considero que ésfos aspectos son bédsicos
para el desarrollo de una Educacién Bilinglie, sin embargo las 1li-
mitaciones y obsticulos son diversos, pero'destaca los problemas
lingtif{sticos. El personal que labora en esta zonas escolar No.l33,
estd integrada por maestros provenientes de distintas regiones -
del Estado de Oaxaca, en consecuencia, la lengua que habla el ma-—
estro no coincide con la que habla el alumno, tan solo en el ni-
vel de primaria se requieren de 45 maestros hablantes en chinante
co y sélo se cuenta con 10 mestros (ver anexo 2 ) hablantes de

esta lengua, pero no son nativos de estas comunidades.

En estas circunstancias las escuelas gue superviso poco o nada
hemos hecho con relacién al bilingliismo.. En 4ltimos dfas ha sido.
una preocupacidn de parte del Jefe del ﬁépartamento'de Educ. Indf
gena en Oaxaca en el marco real, como una medida se ha estado ini
ciando le ubicacidn linglifstica y para el cas¢ de Cuicatldn.y es-
pecificamente de la etnia Chinanteca aceptd que los aspirantes a
ingresar al magisterio sean aceptados como minimo de escolaridad
de secundaria, uno de los requisitos mds importantes es el domi--
nio de la lengua chinanteca necesariamente nativos de estas cohu—
nidades que pertenecen a la zona. La Jefatura de Zonas tenia pre-

visto captar por lo menos a 20 jovenes, pero sélo se presentaron
seis chinatecos nativos .
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Esta es una evidencia méds sobre la falta de jévenes con estu-

dios minimos de secundaria, la falta de escolaridad es resultado
de la marginacidén de éstas comunidades chinantecas y no solo &s-
tas sino el mismo distrito de Cuicatldn gque resientemente fue —-
fundado un CECYTES, se espera que este bachillerato en lo poste-

rior rinda frutos y contemos con jévenes con mayor escolaridad.

Deseo concluir con este tema virtiendo mi.opinidn con respec
“40 a la gufa de supérvisién que he utilizado, a mi juicio no per
mite observar criticamente el tfabajo del maestro, lo que se ob-
serva que aborda puntos relativos'a la operatividad de la labor

del maestTo y no réfleja lo pedagégico. Es por ego que he utili-
zado otro 1nstrumento quv se le denomina " GUIA APLICC " ( ane-
xo 6 ) enle t? guia si es 0031ole GOserVar el desempefio del do-
cente con el pr0pdsito de obtener informacidén de manera organiza
da y ésta permita la retroalimentzcidn, no con fines de fiscali

zar . BEsta gufa teambién permite hacer un andlisis del trabajo

del maestro.
2,2.- Los métodos que utilizo para la supervisién.

Existen diferentes métodos de supervisién, los métodos que
he aplicado han sido diversos debido a gue son distintas las --
problemidticas que se han presentado en la zona. El método pre--
ventivo : " E1l supervisor tféta de preever los errores y las di
ficultades y trata de ponerles remedio con anticipacidn, median
te la orientacién oportuna, a través de pldticas, reuniones de
estudio y demostraciones sobre los aspectos del trabajo escolar

que ofrezcan especiales dificultades asi como las que signifi--

gquen una innovacidn . ( Ibid. 1994: 33 )

Este método de prevencién l% he utilizado en diferentes as

pectbs por ejemplo al tratar que‘los maestros utilicen un proce

Lot
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dimiento especifico para el logro de la lectura y escritura estoy
‘previniendo a due no se dé un alto Indice de reprobacidn, también
al presentarme en las comunidades recurro a las -autoridades para
dialogar y cuando asi-se requiere cito a los padres de familia pa
ra mediar o prevenir posibles problemas, en otras ocasiones hay
que orientar al personal “de nuevo ihéresofen lo pedagbégico asi co
mo ‘en el comportamiento en las comunidades ya que normalmente los
maestros que vienen de otras regiones desconocen el comportamien-
to y la cultura de los pueblos, existen poblaciones en donde por
ejemplo son muy celosos 0 consumen de manera muy continua el al—-—
cohol o en otras en donde no lo consumen por la influencia de la
religidn .

El maestro ante estas circumnstancias deberd asumir actitudes
que no se contrapongan con las costumbres de los lueblos indige--
nas.

Método emulativo: " E1 superviéor busca aprovechar cualidades
profesionales destacadas de algunos docentes de su dependencia pa
ra ejecutar proyectos de mejoramiento técnico padagdgico o intro-

ducir nuevas metodologias..." ( Ibid.1994: 33 )

En vista que con el método emulativo se trata de valorar la
experiencia de los maestros para exposicidn de temas o para dar a
conocer sus conocimientos, en lo particular he considerado a los
maestros para que den a conocer sus experiencias en cuanto al ma
nejo de metodologias de ensefianza de la lectura y escritura ya
que en los cursos de orientacidn gue he organizado no solo existe

un’ expositor, sino se conjugan experiencias en el trabajo.

Método de ayuda mutua o interpersonal: ' gue consiste en la
labor integrada del supervisor y el maestro, con miras al perfeg'
cionamiento del proceso de enseflanza aprendizaje..." (Ibid.1994:

34 )
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El método de ayuda nutua o interpersonal es otra forma de como
“srientar al maestro, este método es propio cuando por ejemplo el -
maestro requiere orientacidn en forma practica, lo utilicé en una
escuéla unitaria cuando pusimos en prictica la metodologia a tra-
vés de guiones de trabajo, dichos guiones se realizaron juntamente
con el maestro en la cabecera zonal y la pusimos en practica en la
escuela,

Este mismo método lo he utilizado en.las escuelas bidocentes
y tridocentes debido a gque en éstas no cuentan con director téeni
co, es por eso que retomo la actividad de asesoria; sobre todo --
cuando existen dudas con relacidn a los planes de trabajo éstos -
los pongo en préctica directa con los alumnos, para qgue posterio-
mente tambidn lo practigue el maestro, en ambos casos se haCen -
las observaciones y se aceptan las criticas éstas con miras de me

jorar el trabajo docente.

A pesar de gue existen diferenteéﬂﬁétados algunos de ellos orien-
tan el trabajo de la supervisién, sin émbargo, son distintas las
problemiticas que he enfrentado, si bien por un lado se dice gque
el trabajo central de la supervisién es el pedagbgico, pero hay
que reconocer gue el maéstro es un ser humano que estd expuesto a
enfrentar problemdticas de distinta indole. Tal es el caso ocurri
do en una comunidad én avade laboraron 12 maestros en primariany
dos en educacidn preescolar, ElL hecho ocurrié como a las 13:30 ho
ras del pasado 17 de mayo cuando la maestra de guardia fue a to--
car el timbre a la direccién para que hicieran los alumnos el aseo
general de la escuela; en ese momento tambiép se encontraba una '
mestra de educacién preescolar en la direccién de la escuela lugar
en donde llegaron dos personas en estado de ebriedad al parecer '

se venian persiguiendo y como refugio uno de ellos se introdujo &

133829
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en la direccién lugar a donde se agarraron a golpes. Las profeso-—
ras gque se encontraban en ese lugar salieron muy asustadas por

los hechos ocurridos.

Posteriormente los profesores que componen la planta de per—
sonal tanto de preescolar como de primaria tomaron acuerdos y ba-
jo una acta elaborada por los mismos sedispusieron exponer lo
acontecido en la supervisidén por la madrmugada del siguiente dfa ,
cabe aclarar que el director de la escuela no se encontraba por-
que fue a la cabecera zonal a presenciar el concurso de conoci-
mientos de 60. grado, as{ mismo el subdirector que era el maestro
de 6o. grado tenfa una comisidn sindical, ante la ausencia de es-
tos dos hicieron el planteamiento en la zona. ‘Al analizar el pro-
blema con base al contenido del acta en donde ellos acordaban no
retornar a la comunidad hasta en tanto hubiera seguridad para los
maestros ya que manifestaban que habian sido agredidos verbalmente.

La ‘respuesta de la supervisibén en este caso fue que se expusiera

en la jefatura y la delegacidn sindical,el problema fue retomado
y fue turnado al sindicato en donde existe una fiscalia especial
para trabar este tipo de problemas, mientras tanto el personal -
quedd a disposicidn de la Jefatura. Transcurrieron tres semanas

y el problema no habia sido resuelto por Ultimo ante la interven
cién del Jefe del Departamento de Educacidén Indigena, Jefe del
Departamento de Servicios Regionales de la Cafiada, Jefe de Zonas
de Supervisidn Escolar y Representante Sindical Regional fue ana
lizada dicha problemitica juntamente con el personal, al ser va—-
lorado se tuvo la conclusidén gue el prgblema no era con los maes-

tros sino que entre las mismas personas por lo tanto, dichos maes
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tros se trasladaron a la cabecera zonal y en vsita que se aproxi-
maba la entrega de documentacidn de fin de cursos se concretaron
a €sta actividad.

Otro de los acuerdos gque se:tomaron con la participacidn de
los antes sefialados fue de que se instalara la autoridad municipal
porgue hasta el momento no esti en funciones debido a que fue ame
nazado de muerte. Existen otros problemas entre vecinos que son

-

por venganza.

Estos problemas que son propios de la comunidad no estdm al
alcance de resolverlos ni por la misma SEP, sino la parte juridi-
ca. Como resultado de las denuncias que ha hecho la autoridad al
ser amenazado, asi como dolientes consiguierpn la detencidén de 7
asesinos recientemente. Para dicha escuela aln el problema no
porque no existe autoridad en caso gue al iniciar el curso esco-
lar ain no es nombrado tendrd que nombrarse una comisién inter——
institucional para que el pueblo se haga responsable de la educa
cidn de sus hijos sin la intervencidn de la autoridad municipal.

Con la narracidn breve de este acontecimiento hago notar que co-

mno supervisor tengo que enfrentar giversos problemas mismos que
no son posibles de resolverlos com ningin método de los sefialados

anteriormente,

Método de la investigacidn activa: qﬁe consiste en el estu——
dio en grupo, de uno o varios problemas mas comunes o complejos ,
por parte de personas que se hallan interesado en los mismos, en
una serie de reuniones... El método intenta plantear y analizar
una situacidén educacional no satisfactoria, en busca de soluciones

que la mejoren o superen..." ( Ibid, 1994: 35 )

L
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Este método es innovador propluv para gue el maestro en forma
partiéular o en grupo investigue alguna problemdtica educativa en

particular, requiere del trabajo serio y comprometido.

BEn lo particular creo que es el mejor método para superar pro
blemas de tipo pedagbégico ya que el maestro por sus propios medios

busca mejorar su trabajos
Abordar este método tal como debiera ser, es un tanto difiecil

debido a que el maestro debe poseer conocimientos tedricos metodo

1dgicos para enriquecer el trabajo ya que la experiencia no es su
ficiente, sino ésta debe ser conjugada con lo tedrico. Consideran
do éste aspecto, se torna dificil comprender un trabajo de esta

naturaleza ya que las condiciones de preparacién no son las apro-

piadas.
5.3,—~ Técnicas de supervisidn.

Utilizar las técnicas de supervisién constituye un medio con
el cual ‘me permite conocer la realidad que guarda una determinada

escuela o comunidad.

Las técnicas de supervisién se dividen en dos: Las indirectas
y directas.

Téenicas indirectast " Son aquellas que suministran a la su-
pervisidén datos para el estudio de determinados problemas, los —=
cuales, no son recogidos directamente de la observacién,... sino
a través de informes escritos y el estudio de otros documentos "

( Ibid. 1994: 37 )

l Téenicas directas de supervisidn: Entre las técnicas direc—-
tas se sefialan las siguientes: Investigacién, visitas,. observacio
hes, entrevistas, como recursos fundamentalménte deétinadas a aco

piar datos y conocer 1a realidsad del proceso educativo; las jun—-—
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tas de maestros, reuniones de estudio, demostraciones, cursillos,

certdmenes y conecursos, ¥ excursiones, como técnicas basicamente

brientadas 5, brindar apoyo para mejorar el trabajo docente. (Ivid.

1994: 37 )
con relacidén a las técnicas de supervisién he recuperado las
dos formas: tanto las indirectas y directas.

Al pfeéentarme en un centfo de trabajo aplico una gula de su

pervisién la cual contiene el aSpeEto administrativo se trata de.

»

observar tales como: la libreta de entradas y salidas del perso--
nal docente, plan general de actiyidades, archivo de la escuela
ctc. En el saldn de clases de observa el material diddctico, el
plan de trabajo, los cuadernos de 'los alumnos, etc.

La técnica directa es otro procedimiento que comin mente rea
lizo, al presentarme en una escuela me presento con el director
de la escuela y se da a conocer al personal el motivo de la #isi-
ta, posteriormente paso a cada uno de los salones en donde hay re
lacidén directa con los alumnos y maestros; normalmente por la no-
che establezco plédticas con la autoridad municipal porgue es cuan
do tienen tiempo, en donde se propicia comentarios sobre el tra--
bajo del méeétro,'también se refuerﬁa la actividad de los maes—--—

" tros cuando existen irregularidades tales como: Inasistencia de

los alumnos, puntualidad, incumplimiento del conité de la escuela,
falta de construccidn de aulas etc. Es importante hacer la obser-
vacién que como chinanteco existe plena identificacidén esto propi

cia confianza con los nifios, autoridades ¥y pueblo.

5.4.- Los errores que he cometido durante el tiempogue llevo como

supervisor.

Con relacién a los errores tal vez cuesta reconocer y hacer
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una aubtoevaluacidén del trabajo que realizd, por tradicidn se tie-—
ne que quien debe sefialar los errores es el de mayor jerarquia,
sin embargo creo que al respecto es valorar criticamente el tra-
bajo que realizo cotidianamente, para mi, lo-m4s significativo ha
sido romper con el tradicionalismo siento que al hacerlo de tajo
me puede causar mayores problemas. En el siguiente apartado abun-
daré sobre el tema de los métodos de lectura y escritura y de 1los
tres éue he estado trabajando un método es tradicional pudiera ser

criticado fuertemente (Onomatopéyico) sin embargo, no se si es ar

gumentacién, pero resulta que al hacer la planeacidn del trabajo
varios compafleros optaron por que se trabajara con ese tipo de mé
todo tal vez porgue algunos ya 1o conocian brevemente, ofros por—-
que con ese aprendieron a leer, en fin son varias las razones .
Una de las razones gue se€ sigue aceptando es que parad algunos les

ha dado resultado aunque existen sus desventajas en su. uso.

Por otro lado, en el ciclo escolar pasado organicé concursos
escolares a nivel zona, éstas fueron de conocimientos generales
en los grados-de lo.a b6o. de pfimaria, en las escuelas realizaron
12 seleccién en fomma interna y éste asistié a nivel zona, tal vez
este sea uno mds de los errores que he cometido la: razén de haber
hecho este evento es de que egtas actividades son aceptadas por
10s mismos maestros. Estoy consciente que este tipo de eventos tie
nen ciertas desventajas sin embargo, creo que los he aprovechado
para conocer el aprovechamiento grupal; ademés motivar a los maes
tros a redoblar esfuerzos para mejorar el grupo gue tienen a su

cargo.

En ambos casos seé manifiesta gue aun se conservan formas de

trabajo tradicional y creo que ain no existen condiciones para queé
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los maestros acepten practicas pedagégicas innovadoras, en la medi
da que los profesores teéngamos mayores elementos de andlisis esta—
rémos en condiciones de aceptar las nuevas formas de trabajo ya
que la formacidn del maestro es todo un proceso en donde interac—

tua con la sociedad y ésta media la actividad del maestro.

2.5¢— EL CONSEJO TECNICO DE ZONA

E1l Consejo Técnico CGonsultivo es un organismo de apoyo
que contribuye a mejorar los servicios educativos. Es nom-—
brado al inicio del ciclo escolar y en reunidn general, el--
presidente es el supervisor. El secretario es nombrado por
mayoria de votes, el resto.

. Las comisiones que se nombran por la asamblea son las si
gulentes: COMISION: asuntos pedagdgicos y técnicos, que se en
carga de analizer programas educativos, metodos de ensefianza
y aprendizaja, Evaluacidn, A).- Diagndstica, Z).- Permanente
C).- Sumativa o final,

También deberd disefiar instrumentos de evaluacién, apoyos
diddcticos: Disefio y elaboracidén.,
COLISION DE SUPERACION PROFESIONAL. Los temas &on de suma im-
portancia como: adguisicidn y reproduccidén de capacitacid, ac
tualizacidn, asi como provocar ls sensibilizecién a la supera
cién profesional.
COi ISION DE RECURSOS MATERIALES: Los temas que esta comisidn
deben trabajar son: conservacidn, mantenimiento, edificio es
colares, malestar, instalaciones deportivas y recreativas,
mobilisric y eouipo y suninistro de agua potable.

Comisidén. EXTENSION EDUCATIVA. Los temas a tratar son:

procuradurias, bigadas de desarrollo y mejoramiento indigena
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.y otorgamiento de becas,

A todas estas comisionesS Se les solicita un plan de tra-
bajo el cual es analizado en reunién de consejo.

BEn realidad este‘consejo no funciona como debiera de ser
s61lo algunos tienmen participacidn minima, como €S el de Supe
racién profesional§ pér lo que se requiere‘de 1a refunciona-

lizacidn del Consejofgg que no se le da pa:ticipacién, cuando
que éstas deben constituir el orgahismo gue analice las dife-

rentes problemdticas.



I7I.- LA SUPERVISION Y SU RELACION CON LO PEDAGOGICO.
3.1.— Fundementos de Educacidn Indigena.

1.2 educacién que el estado ofrece a la poblacién indigena,
como toda la gue se imparte a la poblacién en general, tiene su
base en el srticulo 30. Constitucional " el Ejecutivo Federal de-
terminard los planes y programas de estudio de la educacidén prima
ria, secundaria y normal para todo la Repiblica. Para tales efec-—
tos, E1 Ejecutivo Federal considerarid la opinidén de los gobiernos
de las entidades federativas y de los diversos sectores sociales
involucrados en la educacién, en los t&rminos que la ley sefiale,"

( Articulo Tercero Constitucional y Ley General de Educacién, SEP;

1993: 28 )

En mi caso, al pertenecer a la estructura del Sistema educa-
tivo nacional, tengo una grarn responsabilidad en desempefiar el pa
pel de orientador técnico—pedagbgico. Esta actividad esti susten-
tada principalmente en la Ley General de Educacién de los cuales

cito los m&s importantes.

Una de las funciones que tiene el supervisor como autoridad
intermedia es el referente a: " Promove:permanentemente la inves-
tigacién que sirva como base a 1a innovaeién educativa," (Articu-

1o 30. Constitucional y Ley General de Educacién SEP, 1993: 58 )

Sobre“la evaluacidén educativa, los supervisores la instrumen
tardn regionalmente a fin de mejorar la calidad educativa. El ar-
t{culo 29 avala dichas iniciativas al plantear lo siguiente:

" Gorresponde a la Secretarfa de Educacién Pdblica la evaluacién
del sistema educativo Nacional, sin perjuicio de la que las autori
dades educativas locales realicen en Sus respectivas competencias.

Dicha evaluacidén y la de las autoridades educativas locales, serédn



sistemdticas y permenentes. Sus resultados serdn tomados como
base para que las autoridades educativas, en el ambito de su

competencia, adopten las medidas procedentes.” (Ibid,1993:64)

El articulo 38 establece el criterio que debe normar la
Educacidén Indigena y que el supervisor debe atender de manera

clara y preecisa.

Sobre este particular se establece que " La educacidn
«bédsica, en sus tres niveles, tendrd las adaptaciones requeri
das para responder a las caracteristicas linguisticas y cul-
turales de cadauno de los diversos grupos indigenas, asi co-
mo de la poblacidén rural dispersa y grupos migratorios.™"

{Tbia, 1993: 69)

Como vemos la Educacién Indigena estd fundamentada en
términos juridicog, pedagdgicos y linglifsticos. Corresponde
a todos seguir promoviendo la consolidacidn de un sistema gue
favorezca realmente las necesidades de los grupos indigenas,
tomando en cuenta las caracteristicas, lingli{sticas, cultura

les y socioecondémicas de los mismos.

De los planteamientos anteriores poco o nada ha hecho
esta supervisidn,lgobre todo en lo referente al aspecto lin-
gli{stico, debido a gque esta zona cuenta con limitaciones muy
profundas referente a la falta de maestros de habla chinante
co, prioritariamente.

3.2.- Concepcidén de supervisién.

En la historia de la supervisién ha recibido diversas
acepciones, éstas han ifo cambiando de acuerdo a las politi-
cas educativas emprendidas por cada pals. Es importante re--

calcar que la actividad que realizo asl como otros superviso
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res no hemos tenido una formacidén especizl. Po1r lo general

U

los supervisores nos formamos en 1la practica, en lo particu
lar he retomado de lo que la misma experiencia me ha propor
cionado tanto como maestro de grupo, que ful durante seis
afios, como director de escuela durante 4 afios Yy como super-
visor 2 afios., Considero gue los estudios de Licenciatura en
Educacién Indigena de alguna forma me han apoyado en la in-:
terpretacidn de las Politicas Educa?ivas ¥y como llevarlas a
cabo.

Considero qgue la labor que estoy desempefiando es delica
da debido a que el papel gque juego en el Ambito de la super-
visidén pudiera definir los avances o retrocesos de la educae—~

cién gue los maestros imparten en las escuelas.

Siendo asi debo tener claridad en el trabajo que desem-
pefio. Hasta ahora con algunos errores, pero existe la-nlena

seguridad que avanzaré bajo nuevas perspectivas de trabajo.

‘EXisten varios autores que definen con cierta seme jan-
za lo que es un supervisor. " EL papel del supervisor con--—
siste en apoyar, ayudar y compartir més oue dirigir. La au-
toridad del supervisor no ha disminuido, pero se cumple de
otra manera. Se cumble promoviendo el desarrollo por medio
de la aceptacidén de respensabilidad v de interés por la la-
bor creadora més que por la dependencia ¥y la conformidad."

( Wiles, 1992: 28 )

En dltimos dfas el papel del supervisor ya no sélo es

el que instruye a los docentes sobre los métodos de engefian

za, el que observa y luego sugiere ¥y el maestro tiene la i-
dea que es €1l quien posee soluciones a los problemas que --

presente. "El papel del supervisor se convierte entonces en
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el de un intermediario posigilitador, es decir una persona
que crea las condiciones para aue tenga lugar el complejo he
cho del desarrollo conjunto de las personas ... deberes prin
Cipales del supervisor son:

1) Determinar las necesidades del docente; 2) Establecer una
accidén cooperativa a fin de resolver problemas; 3) Trabajar

por una sensibilidad hacia el cambio." ( Clifton, 1971: 118)

3¢3.— ACCIONES LLEVADAS A CABG.

Durante los dos ciclos escolares son muchas las activi-
dades gue se han llevado a cabo, pero en su mayorfa son de
tipo administrativo. Considerando que el papel del supervi—-—
sor es el de orientar, organizar, planear, evaluar, motivar,
emprender précticas educativas innovadoras, en este sentido
quiero dar a conocer como estoy llevando a cabo el trabajo

sobre los métodos de lectura y escritura,

La idea de socialigar los métodos de lectura y escritu~
ra ( kétodo global de andlisis estructural, ecléctico y ono-
matopeyico ) surge a partir de 1la primera reunién de balance
gue se hace al inicio del ciclo escolar, los compafieros gue
trabajan con alumnos de primer grado, plantea 1la preocupa—-——
cidén por manejar una metodologia que garantice el aprendizg-
Je de la lectura y escritura. Por otra parte como encargado
de la supervisidn al revisar el grado de reprobacién en este
grado encuentro que a nivel general durante cl ciclo escolar
1993 -~ 1994, de las cinco escuelas que superviso en primer -
grado los datos son los siguientes:promovidos fueron 169 v
no promovidos 79, existencia total 248, El porcentaje de re-
provacidn es de 31.8% ( anexo No.. 9 ). Durante el ciclo es-

colar pasado, 1994 - 1995 se obtuvieron los siguientes resul
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tados en primer graéo: promovidos: 140, no nromovidos 72, --
existencia total: 199. El porcentaje de reprovacidn fue de

33.9 % ( anexo No. 10 ),

Como se observa es un porcentaje bastante bajo lo cual
me preocupd de qué forma mejorar el aprovechamiento, sobre -
todo en este grado ya que a partir de segundo a sexto Qe&w-—
ciende el porcentaje de reprobacidn en la medida que ascien-

den a otro grado.,

Por otra parte al observar los grupos de cada una de
las escuelas era notable encontrar que en grados como en 2o0.
30., ¥ en ocasiones hasta de 40., 50. y 60. se encontresban
alumnos con un grado incipiente de lectura y escritura. Es
as! como a través de una reunidn se programaron‘actividades

que se plasman en el siguiente proyecto de actividades.
DIAGNOSTICO DEL PROBLENA.

En esta primera fase trato de identificar el problema,
en este caso, de manere indirects por medio de la estadlsti-
ca en donde manifiesta una reprovacién del 33.9 % en el ler,
grado. En forma directe he observado a los grupos en donde
es evidente el problema no sbélo en el primer grado, sino es-—
te continla si no se le pone atencién desde los primeros gra
dos.

POSIBLES CAUSAS.

En un apartado anterior ya se mencioné gue la gran mayo
ria del personzl de esta zona es de nuevo ingreso entonces
es posible que exista desconociqien%o de alguna metodologia
para la ensellanza de la lectura y escritura.

La desubicacién linglilstica, porque no existe la comuni
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cacidén entre el alumno y el haestro,
OBJ ETIVOS.

Disminuir la reprovacién en el primer grado superando '
los procesos metodoldgicos de la lectura y escritura en el
primer grado.

DEFINICION DE GOMPROMISOS.

Desde la reunidén de balance que se realiza al inicio
del ciclo escolar se propdéne un plan de actividades entre
otras la de lectura y escritura, al considerarlo importante
se acuerda realizar un curso de orientacidén sobre metodolo—-
glas para la enseflanza de la lectura y escritura, en este ci
clo escolar Lo realizamos durante los dfas 20, 21 y 22 de

septiembre de 1995,
DEFINICION DE ESTRATEGIAS,

-En 1la definicién de estrategias considero actividades
tendientes a garantizar la forma como llevar a cabo el traba
jo, entre ellas desde la primera reunidn que se realiza al
inicio del ciclo escolar.

- Se definen fechas de realizacidén del curso en este ca-
so lo realizamos durante los dfas: 20, 2k y 22 de septiembre
de 1995.

- Los asistentes fueron los maestros de primero y segun-
do grados. Coordiné la actividad, ademés tuvieron participa-
cidn compafieros que tienen experienéias sobre alguna de es--—
tas metodologilas. .

- Se orientd sobre los métodos de lectura y escritura en
espafiol, el método global de andlisis estructural, el ecléc-

tico y el onomatopeyico.
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- Se citd al cousejo técnico una semana antes para or-
ganizar el trabzjo.

- Se utilizaron dos videocassets uno del método global
de anflisis estructural y otro del método onomatopéyico.

- Reuniones durante el ciclo escolar para analizar los
avances y limitaciones.

- Los directores de cada una de las escuelas observaron
el seguimiento de los métodos que se aplican . '

~ En las visitas de supervisién observe y valoro los a-
vances en la aplicacién de las metodologfas, hago comenta—-—
rios sobre lo observado.

~-La evaluacién seri constante, asi como al final se ha
ra un balance de los resultados obtenidos de todo el proyec-
to..
RECURSOS:

MATERIALES: Programa, libro de texto, avance programiti
Coy- lecturas sobre los métodos, pliegos de papel bond, video
cassets, televisién, videocasetera , marcadores. Etc.
HUMANOS: 2 profesores para la coordinacién de los méto-
dos.
CALENDARIZACION,

ACTIVIDADES

SEP
OCT
NOV
DIC
ENE
FEB
MAR
ABR
MAY
JUN

Reunidén inicial con los
nrofesores de la zona.
Realizacidn del curso de
orientacidn.

bk . 2 . 5
Oservacidén del seguimiento wlixlx] x| xIxlx
de la aplicaciédn del det.

Evaluacidén y retroalimentacidn| . x| x

Reunidn para ver los avances o
retrocesos.
Bvaluacidén del proyecto.

X
X

~
x

X % | X
X
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3.4.- ANALISIS CRITICO CON RELACICN A LOS RESULTADOS DI
LOS METODOS DE LECTURA Y BSCRITURA EWMPLEADOS.

3.4,1.- Nétodo Global de Andlisis Estructural.

Fl métodd Goblal de Andlisis Estructural, fue el método
oficial en el afio de 1982, los libros de texto como el del -
maestro estaban estructurados para trabajarlos con este tipo
de método. La Secretaria de Bducacibén Plblica considero que
era el ideal para el logro de la ensefianza de la lectura ¥y
escritura era un programa integrado que consistia en presen-
tar al alumno las cosas, los hechos como se presentan en la

realidad.

Est4 suscentado en los estudios experimentales sobre la
psicologia evolutiva de Piaget.

Uno de los fundamentos psicoldégicos es de que: " El pen
samiento del nifio de 6 a 8 afios es global, porque primeramen
te capta conjuntos y manifiesta dificultades en la percep—Q
cidn y observacién de los detalles.

Segin la psicologia de la forma, o psicoldgia de la Ges
talt, el organismo no reacciona con respuestas aisladas a un
estimulo uUnico, sino que responde de manera total a una con-
figuracién complejé de estimulos. Estas configuraciones cons
tituyen las partes en un todo organizado.

La psicologia de la forma ha tenido una gran repercu-—-
sién en el campo pedagbégico, sobre todo ha influido conside-
rablemente en el concepto de percepcién ". ( SEP, 1982: 56 )

Los criterios pedagbgicos con los que se fundamenta en-
tre otros, " PFusionar las ocho 4reas del conocimiento que
constituyen el ,plan de estudios, -organizandolas 1égica y cien

tificamente concatenar los conocimientos en una sintesis so
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la y rica en significados para el educando, Comenzar cl apren
dizaje por el todo y posteriormente permitir la atencidén ha
cia las partes gue lo integran. Apoyarse en situaciones vita

les y en los intereses del nifio " (Ibid, 1982: 57 ).

Tal vez sean muchas las virtudes del presente método,
sin embargo desde que se implant$, los maestros seguiamos
utilizando métodos tradicionales como el deletreo y otros.

* De los diez maestros gque atienden el primer grado solo
dos optaron por aplicar el-método global de anilisis estruc—
tural. El resultado de esta metodologia por sus caracteristi
cas-requiere del uso de material suficiente, tiene una pro—T

gramacidn mensual.

El método ecléctico se situa entre los procedimientos
analftico-sintético, ha recuperado lo mejor de los procedi-
mientos fonéticos, globales, naturales e ideovisuales. Cons-
ta de cuatro etapas; a) Preparacidén para la lectura y escri-
tura, b) Ensefianza de las vocales, ¢) Iniciacién de la lectu
ra—escritura, d) Practica de la lectura-escritura.

Con el fin de propiciar a que cada maestro que labora con
primer grado, tenga altermativa para la enseflanza de la lectu
ra y escritura también se dio a conocer este método, a pesar
de que no existe complejidad en su aplicacién, asi como la
facilidad de comprensidn, para el alumno. De los 1l maestros
que atienden primer grado scélo-dos profesores optaron por
trabajar con este método. En las observaciones hechas en las
visitas de supervisién durante el curso.y al final del mismo |
se pudo constatar que ambos profésores lograron que los alum I

nos en su mayoria aprendieran leer y escribir,
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Es importante observar que dicho método en su procedi—-

miento contiene frases que no son aplicables, por lo que es

necesario tomar en cuenta el contexto del glumno a fin de

realizar modificaciones sin que éste altere el procedimien—

to. Para aplicar dicho método es indispensable el uso de ma

terigl didé4ctico, prioritariamentg, léminas con dibujos alu

sivos al cuento, frases, palabras, silabas, Etc.

3.4.3.- kétodo fonético onomatopéyico.

El método onomatopéyico de Gregorio Torres Quintero da.

ta de los afios de 1908, tuvo su apogeo por los afios de 1930.

Es fonético porque utiliza sonidos para representar las

letras y onomatopéyico porgue hace uso del sonido que pDropor

ciona la naturaleza a través de animales u objetos, sus ca--

racteristicas principales son las siguientes:

Bom 2

(@)

(4]

ve
du

[

<oty W o

[

o

Te= CiZACTIRISIICAS
DIL IIZTCD0

ha- ZSTADA

FRIPARATCRIA

B.~ ENSZTANZA

2.~ TFCKRZIICO
ONOLIATCPZYICO

3.~ SIZULTANZO
C.~ AFIRIZACICN

1.- Zjercicics de

TRAZ0 DB

a).- Lineos verticales de difarentcos
tarafios,

b).- Iincas verticeles de varios tars

Sos
c).- Iineas lLorizenizles diferent-s
_ tamelics ¥ 1insas inclinasdcs.,
4) .- Lovimiantos rectilinecs diferea-
tes también.
e).~ Curva en circulos
£).~ Combinacién de circulos

escritura .

a).- Ricas

2.—- Ijercicios de b).- Trabalenzuas
lenguaje ¢).— Recitaciones
d).~ Cuentos
.~ Adivinanzes
3. Djercicios do i)-- Tresentacidn de 1dainas eistintas
. : . .~ Cojeto perdido
viosualizacidn c; cns tay
0 mexmoria vi- e-mC2 Gt Quevo
sual, ’

- Cuento Cnomatopéylco

-~ Repeticidn fonética

‘resentac*dn de la 1€mina para la idantificacidn d-1
fonema

- Iscritura por el maestro y lccture simmlidriea

~ Lectura por los niflos

»~ A coro, y luego individuzlnmente

Iscritura por los nifies For lo menes ‘n renzlén 4z la
consonante en estudio-

G,~ Izctura del ele=zentc Fforcando s:(la.aa.,, palabras y emun-

ciados.

9.- Tscritura dirigida de las palabras y enunciados. Iscri-

tura al d1c+ado.

10.=-Juego de fijacidn

11

»—ASignacidn de tareas

++ 1.= P~ lo tantn: Cada letra Cnomatopéyica es: ofda, —_

promunciada, ideatificada como elemen

to de palabra gue se puede aisliar,

vistas, leidas y escritas.

a).—- Lectura Y escritura de pegqueilas -
oraciones,

b).~ Aplicacidn constante de su lectu-

Ta y escritura en sus diversas —
ocunaciones escolares.
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A pesar de que el método no es novedozo aln en la actualidad
se sigue utilizardo en escuelas urbanas y rurales. Con res——
pecto a las escuelas de la zona 133 son 6 de 11 compafieros
guienes utilizan este método, considero gque lcs maestros son
influfdos por la experiencia que tienen del mismo, por un la
do porque aprendieron a leer con ese tipo de método, por otro
porgque es muy comun, no presenta dificultades en su aplica-’

cién esto visto desde el punto de vista para el maestro.

Sin embargo al observar el deéarrollo del método duran
te el ciclo escolar pude constatar gque-los maestros encuen=-.
tran algunas dificultades en su desarrocllo. Esto se nota es-
pecialmente en la pronunciacién de las silabas sueltas: por
ejemplo: Cuando la maestra dice repitan la silaba: fra, los
alumnos responden pra, en lugarmde pronmunciar gla los alumnos
pronuncian cla o algunos cra. Esto nos evidencia que cuando
se fracciona la palabra en silabas se vuelve ain més compli-
cado porgque una silaba suelta no tiene significado audn més
cuando son silabas que no aparecen en el cddigo del habla del
alumno.

Otras de las dificultades que observé es gue con este
tipo de método provoca la lectura mecénica, por lo que el —-
alumno repite palabras o incluso oraciones, pero no llega a

la comprensidn de lo gque lee.,
P

Ante estas circunstancias como responsable de la super
visidén he considerado el criterio ubicar a maestros chinante
cos en el primer grado, sin embargo vuelvo a caer en la mis-
ma problemética en el sentido de gque no hay ‘suficiente perso

nal con esta lengua.

De los 11 maestros ubicados$ en primer grado sélo 4 son

chinantecos el resto son hablantes de otras lenguas, dentro



de éstos cuatro se tuvo la experiencis que ain cuando uno de
los maestros es chinanteco no logré. a que los alumnos apren—

dieran a leer y escribir.

De los 26 alumnos que conformaron sw grupo sdlo 10 alun
nos lograron leer y escribir y otros aspectos bisicos del
programa. Sobre este aspecto cabe resaltar que la lengua in-
digena es bédsica en el proceso de la ensefianza y aprendizaje,
pero también es importante queegualéuierxmetodologia gque se
aborde para la enseflanza de la lecturs y escritura se consi-—
dere los pasos o procedimientos del'método, en mi opinidn

considero gue el citado profesor no tomé en cuenta este as——

pecto.



IV.- ANALISTS DE LA LX¥ERIENCIA CONO SUXERVISOR.

Como resultado de los dos ciclos escolares en que llevo en la
supervisidn, considero que he obtenido muchas experiencias y gue
al ser analizados y sistematizados puedan aportar elementos que -

contribuyan a mejorar el trabajo de la supervisién.

La designacidén de la comisidn de supervisor me fue otorgada ba
jo la consideracidn de poder aportar elementos tedricos en el tra
bajo cotidiano, sin embargo es de reconocer gue para ejercer esta
comisidén no existe una formacidn especifica por lo tanto, la for-
macidén parte de la experiencia aunada con elementos tedricos, asi
como cursos de actualizacidn que son impartidos por el Programa -

para Abatir el Rezago Zducativo. PARE.

El,supervisor escolar dentro de la estructura jerdrquica es -
considerado " un elemento clave dentro del sistema educativo, pues
en su motivacidn, conocimientos, capacidad y experiencia descansa
gran parte de la responsabilidad que tiene el Estado de proporcio
nar el primer servicio a que tienen derecho los mexicanos..." (lia

nual de operacidn del supervisor de zona, DGEI. 1987: 5)

E1 papel central del supervisor es el de propiciar el mejora-
miento técnico padagbdgico. Otros autores la definen de la siguien
te forma: " El papel del supervisor consiste en apoyar, ayudar y
compartir mis gue dirigir. La autoridad del supervisor no ha dis-
minuido, pero se cumple de otra manera. Se cumple promoviendo el
desarrollo por medio de la aceptacidn de responsabilidad y de in-
terés por la labor creadora mds que por la dependencia y la con-

formidad ". ( Wiles. 1992: 28 )

Con la opinidn anterior y los sustentos tedricos metodoldgicos

asi como los juridicos y pecdagdgicos distan de la realidad de la



actividad de supervisién. Desde mi punto de vista particular asi
como la forma en gue he abordado la supervisidén tengo la experien
cia que realmente es muy reducido el tiempo destinado al aspecto
pedagbgico. Es prioritario que el Instituto Estatal de Educacidn
Piblica del Estado de Oaxaca a través de sus organismos pongan -
en practica la simplificacidn administrativa ya gue COmo he nota-
do la carga de trabajo administrativo empobrece la actividad del

supervisor.

Con reépecto a la formacidén de docentes es grave, ya que CO
\

mo quedd demostrado existe un bajo porcentaje de profesores con
perfil profesional, esta es una realidad con ‘a cual la supervi-—-—
sidn hace frente a la compleja actividad educativa y esto es aun
mds grave en la zona a mi cargo porque es donde se concentran las
comunidades mds alejadas y por ende mayor nimero d maestros dé3
nuevo ingreso. No puedo negar gue los cursos que ha impartido el
PARE. contribuyan en la sensibilizacidén de los maestros, sin em-
bargo €stos no tienen una sistematizacidn en la formacién. Por -
otro lado " La necesidad de conceptualizar la formacién docente
lleva a pensarle COmO un proceso histdrico en el cual el sujeto
va incorporando una serie de vivencias que se inician en el seno
de la misma sociedad, continuando en la escuela de formacidn y en
ultima instancia se complementa en su dmbito de desarrollo profe-
$ional, esto es, la préctica docente del maestro " ( Pormacidn de

meestros e investigacidén educativa, 1988: T6 )

A través de una institucidén formadora o a través del estudio
sistematico en cursos de actualizacién y capacitacidén. " La inten
cionalidad de algunas de estas experiencias se orienta hacia la
transformacidén de la préctica docente pediante 1la participacidn

de los maestros en el andlisis de su propio quehacer" (Rockwell y
Mercado, 1989:73 )
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La desubicacidn lingiiistica es un problema grave con el que
me hc estado enfrentando ya que en area chinanteca laboran maes-
tros, mixtecos, mazatecos y cuicatecos. Este problema se propi--—
cia por un lado porcgue no existen suficientes maestros de origen
chin:nteco y por otro la ingerencia sindical en el proceso de dis
tribucidn de personal al inicio del ciclo escolar. Dentro de los
critoxios de adscripcidn no es considerado el de lengua indiéena,
de c:te proceso de adscripcidn el sindicato se preocupa en favo-
recc.: a sus sSindicalizados Unicamente, pero descuida a lo que me-
nos «debemos olvidar, los nifios. Ante esta problemdtica es impor--
tant recalcar que se haga una revisidn de las formas de adscrip-
cidn de personal, existen asuntos especificos que no necesariamen
te t.enen que ser a través de concensos., En vista que las escuelas
alej.das son consideradas de castigo, serfa recomendable que estos
contiran con el ‘incentivo de arraigo aun cuando fueran de organiza

cidén completa.

La problemdtica de la desubicacién linguistica ha llevado a
preocupar al Jefe del Departamenteo-ya que a raiz del Movimiento-
Pedagdgico que ha emprendido el Estado de Oaxaca fueron aceptados
jévenes con secundaria para el ingreso al magisterio el requisito
principal es que sean nativos de las comunidades chinantecas que
atiende la zona escolar No. 133. Al término de tres meses de cur-
SO s ihcbfporaran al servicio. Considero que los estudios son mi
nimo:: sSin émbargo habra que hacer frente a esta realidad princi--
palmente en esta zona de supervisién.

La preocupacidn de los maestros en servicio son diversas en-
tre cllas, les de conocer nuevas formas de ensefianza sobre méto——
dos d lectura y escritura, diddctica de las matemdticas, diddcti
ca sobre la enserionzo de ciencias natufales, ante estas necesida-

des la supervisién escolar, el Consejo Técnico de zona asi como
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1a comisidén Técnica Pedagdgica hace la programacién retomando sé-
1o una. En los dos ciclos escolares que llevo en la zona se han
hecho pequefios cursos-taller de sélo tres d{as en donde se abor-

dan los métodos de lectura y escritura para primer grado.

Los métodos que se han socializado son: el método globéi de
andligis estructural, el ecléctico y el onomatopéyico,

Con respecto a talleres lingiif{sticos o alguna otra actividad
rel: cionada a la lcngua indigena no se han implementado debido a
gue no existen condiciones sobre todo a la falta de personal docen

te de habla chinanteco.

Sabemos los periuicios gue los maestros ocasionan cuando no
sc comunican con los'alumnos en su lengua materna, los pocos gue
exi:ten si se comunican, pero los que dominan otra lengua tampoco
Lzccn el intento de aprender por lo menos 1o bdsico.

41 utilizar métodos de enseflanza que son propios para hablan
tes en espaflol a muchos nifios se les dificulta la comprensién ya
_que saber leer no solo implica desifrar palabras. " El aprendiza-
je ce la lectura y escritura ha sido tradicionalmente considerado
como un proceso psicoldgico, un asunto de percepcidén e interpreta
cidr. de simbolos préficos. Recientemente, dos dimenciones adicio-
nales de la lecto—escritura es un proceso linglifstico, en el cual
el conocimiento de lzs probabilidades secuenciales de los textos
esciitos desempeiian un papel importante. La lecto-escritura es —-—
también un proceso social, gque siempre tiene lugar en contextos
sociales y culturalmente organizados con fines sociales tanto per

sonles." (Ferreiro y Gémez, 1990: 207 )

Con las aportaciones que hacen los autores es posible que.es
temos cometiendo errores debido a que-los métodos de lectura y es

crisura que aplican los maestros son para hablantes en espafiol ,
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al s r aplicado a alumnos hablantes en lengua indigena realizan -
una .ioble tarea, por un lado, la enseiflanza del espaficl en forma
oral y por la otra en forma escrita aunque es de reconocer que -
qued: en un grado incipiente ya que segin opiniones deberia ser
esto mds amplio " Las técnicas y recursos para la ensefianza de -
una -.engua apuntan chora a orientar y ejercitar al alumno para -
gque comprenda y produzca menzajes que verdaderamente digan -algo
a alsuien y no se guede en el paso intermedio de "repetir" o " .re
producir " mensajes segun la aplicacidén de una regla, mensajes que

en ¢l fondo puedan no comunicar nada ( Zufiiga, 1989: 33 ),
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PROPUESTAS PARA MEJORAR EL TRABAJO

1:- En el presente trabajo se observa que el nivel de preparacién es del 75%
con bachillerato, por lo que urge un proceso de sencibilizacidn para que los
maeétros continuen sus estudios. Es factible a que las plazas Ya no sean de
finitivas sino por contrato con el fin de que se pueda exigir la preparacién,
porque se observa qu? una ver que la adquieren va no existe preocupacién en-
Juperarse,

2.- Para que el trabajo del supervisor esté enfocado a la orientacién técni-
ca pedagdgica y en verdad constituya un apoyo al personal, es necesario que
las instancias receptoras de infermacidn no sean un obsticulo en la recep -
cién de documentacidn, puesto que en la mayor de los casos se trata de cap-

- 4
curar informacion.

3.~ El1 Movimiento Pedagdgico emprendido en Oaxaca tendra que camblar la die
némica de trabajo administfativo éste deberd ser considerado como de segun-
co término y la actividad pedagdgica y orientacién como actividad central

<21 superviscr,

<s= El Estado de Oaxaca se ha caracterizado por su organizacién en la lucha
cemocratica, perc también ha scmbrado algunos vicios que en el dmbito’ educa
-ivo tiene consecuencias, por ejemplo el hecho de considerar a las escuelas
chanaz ¢emo de castigo enviando por concense a compaieros de nuevo ingreso
© meestros problesiticos, puesto que todas las comunidades tienen el mismo

corecho de recibir unz educacién de calidad. -
Yo~ Para que haya deseos de trabajar en las escuelas lejanas es necesario

cae el PARE las considere con cl concepto de arraigo, aGn cuando sean escue

i28 de organizacidn completa, asi se podra garantizar la permanencia de los

rxestros en las escuelas.



CONCLUSION

El presente trabajo me llevd'a reflexionar la enorme responsabilidad
que tengo como supervisor ya que a medida que analicé las distintas probig
miticas reflexioné sobre cudles han sido mis aportaciones a 1la educacién,
como ha sido la orientacidn que he proporcionado a los compafieros, culles
- han sido mis limitaciones, mis errores y sobre todo que existen problemas
en-donde me he sentido imposibilitado de resolverlos ya que no existen méa-
todes de como resolverlos asi como una preparacidn profesional especi{fica

para el supervisor.

Queda manifiesto que el papel central del supervisor es el pedagdgico
Y como segunda instancia lo administrativo, para el logro de esta nueva !
concepcidn del papel del supervisor habrd que propugnar a nivel de regién
para que el IEEPO implemente nuevas estrategias de aminorar el trabajo ad
minigtrativo. La dotacién de computadoras para la supervision y jefatura °*

seria una alternativa para simplificar la administracidn.

El personal que integra la supervisién a mi cargo se caracteriza por

por dos situaciones especiales: Una por ser la mayoria de nuevo ingreso vy

la otra es que la mayoffa ( el 75°% ) cuenta con estudios de bachillerato,
este hecho tiene que ver con los resultados de la accién pedagégica, por =
que normalmente es aqui donde vienen a experimentar su trabajo y por otro
a enfrentar las primeras experiencias sociales, esta podria ser una expli-
cacién el por qué incurren a las inasistencias, concretamnete por el desco-
nocimiento de los derechos y obligaciones del trabajador, el enfrentamien-

to con los padres de familia y otros.

La desubicacidn lingli{stica se da por lo menos por dos situaciones mas ime



portantes: una porque la parte sindical no contribuye a la
ubicacidn lingliistica porgue en sus criterios de distribu --
cién de personal no toma en cuenta el idioma del maestro, so
lo consideran la antigliedad, perfil académico y otras obliga
ciones como sindicalizado. Por otro lado en la Jefatura de
Zonas Se encuentran integradas cuatro lenguas, la mds afecta
da es la regidén chinanteca ya que en este sector no existen

jévenes con estudios de bachillerato por lo menos.

Recalco que a partir de 1as experiencias y de las for-
mas de trabajo que hasta la actualidad hemos hecho, es nece-
sario reconocer gue el supervisor debe realizar un nuevo ti-
po de-gestidn educativa. Sobre todo en impulsar, organizar y
proponer la Educacidn Bilinglie Intercultural. Educacidén que
exige cambios radicales desde el curriculum de los Planes y
Programas, creacién de centros educativos péra la formacidn
especifica de maestros bilinglies, porque es el maestro quien
primeramente debe estar sensibilizado y édste no siga siendo

tan solo un reproductor de contenidos gque marcas los Planes

y Programas.
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CROQJIS DE ACCESO A PARTIR DEL ESTADO DE OAXACA A
SAN PEDRO SOCHIAPAN, LUGAR DONDE SE ENCUENTRA UBI-
CADA LA ZONA ESCOLAR Ne. 133,

ANEXO NOo ( 1)

SIMBCLOGTA

_%E@_ CAXACA-TEZPO N\ - CAMINO DE ACCESO

SCLO A PIE O BESTIA

. .\u JEFATURA DE U\ ARROYQ CHAYOTE

ZCMNAS DE SUPER.
O AREA DE INFLUENCIA DE LA

ZONA ESCOLAR.

B

m DPTO. DE SERV.
T

REG, CANADA
é CARRETZRA UBTCACIGHL, DE
PAVIMENTADA LA ZOMA £5C.
zn?,n:o OE No. 133.
TERRACERTA

KILOYETRAJE TIEMPO

..,a— JEFATURA DE ZONAS DE SUPERVISICH |

PP o

(=) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
DE OAXACA A CUICATLAN 130 Km. 2:30 Hrs, REGIQNALES DE LA CANADA:

DE CUIC.A ARROYO CHXYOTE 80 Km, 4:00 Hrs.
DE ARROYO CHAY.A S.P.SOHe 8 Km. 1:00 Hrs.

{ YESc. LA SCLEDAD

. EL RETUMBASZRO



RELACICN DE LA COMUNIDAD, SERVICIO Y NUMERO DE PERSCHAL ANEXD Noo ( 2 )

NCMBRE DE LA POBLACICN PLANTEL EDUCATIVO CLAVE NIVELES QUE SE ATIENDEN Y NUME | TIPO DE ORGA GRUPOS TOTAL DE
RO DE PERSCIAL NIZACION . ALUMNOS
EDUC.INI |PREES-|  PRIVARTA .
CIAL COLAR |DOCEN[D/S |P/IN-
TS |GPO. | TENDEY lo. 20. 30. 4o0. 50. €fo.
GRAL,.VICSNTE GUERRERO | 20DCCO0B1S 2 INCCMPLETA 1 80
SAN JUAN ZAPOTITLAN MANUET, AVILA CAMACHO | 20DPEO36SBN 10 |1 1 CCMSLETA 32 2 1 1 1 270
CENTRO EDUC.INICIAL 20DIN0240D 1
SAN JUAN ZAUTLA RAFAEL RAMIREZ 20DCC14308 2 INCOMPLETA 1 1 53
BENITO JUAREZ 20DPBOIESM 8|1 COMPLETA 2 2 T 1 1 1 206
. ‘ BENITO JUAREZ . 20DCC0779K 1 INCOMPLETA 1 23
SIS e IGNACIO M.ALTAMIRANO | 200PBOGOEW | 3 INCOMPLETA 1 1 1 1 1 1 102
NIROS HEROES 20DCC0060T 4 COMPLETA 2.1 1 103
SANNEEORO SOCITARAN GRAL.GREGORIO N CHAVEZ| 200PBOGO9V 1s |2 1 COMPLETA 3 2 3 2 3 2 435
SAN JOSE EL RSTUMBA- ’
I MELCHOR CCAMPO 20DP2061 3H ' 2 INCOMPLETA 1 1 1 1 1 1 29
LA SOLEDAD TLACCAT= : ’
¢
e MARIANO ESCO3EDO 20DPDB1969N 2 INCCMPLETA 11 1 1 1 38
TOTAL DE MAESTROS Y ALUNM=-
Nog. - . el s . 1 9 0 (4 2 1343

San Pedro Sochlapan, Culcatlin, Oaxaca. a 26 de junio de 1996

ATENTAMENTE

PROFR. CONRADO DURAN RAMIREZ,

SUPERVISOR DE LA ZOMA ESCOLAR,
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ANEXO No. 4

DEPARTAMENTO DE EDUCACION INDJGENA
DIAGRAMA DE ORGANIZACION
Septiembre de 1983

UNJDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS A i
DESCENTRALIZAR O  SERVICIOS

COORDINADOS DE EDUCACION PUBLICA

SUBDIRECCION GENERAL
DE

EDUCACION BASICA

QEPARTAMENTO DE

EDUCACION INDIGENA

SUBJEFATURA DE DEPARTAMENTO SUBJEFATURA DE DEPARTAMENTO
DE DE APOYO TECNICO A LA
PROYECTOS ACADEMICOS SUPERVISION ESCOLAR

JEFATURA DE ZONAS
*DE SUPERVISION

SUPERVIS OR

D E ZONA
CENTRO DE EDUCACION ESCUELA DE EDUCACION CENTRO DE ALBERGUE
PREESCOLAR PRIMARIA BILINGUE INTEGRACION ESCOLAR
INDIGENA BICULTURAL SOCILAL INDIGENA

133820

40
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ANEXO No. 6

OBSLERVACIONES DEL DESEMPENO DOCENTE

ASIGNATURA:

EJE TEMATICO:

TEMASZ

( Si es grupo multigrado y no estén abordando todos el mismo tema,
sefiale temas por grado o ciclo=-primero,segundo,tercero,cuarto, -
quinto y sexto-).

Con base en la forma en que se desenvuelva el(la) maestro(a), apli
que la guia.

1.— 2 Usa su plancacidn como base para el desarrollo de su labor
docente?
ST 20 ) 2 ) 2 ) 40 ) NO ¢ Por qué 72
2o~ & Aplica los nomentos de la metodologfa( recuperacidn,analisis
y evaluacibén du la experiencia) 2
ST 1C ) 2C ) 30 ) 4 ) NO ¢ Por qué 2

‘

-

3.~ & Domina ¢l tu.wa que esté tratando en clasc 7
ST 1) 2C ) 2( ) 4( ) NO ¢ Por qué 2

"

.— ¢ Bl mancijc v hace de lei contenidos refleja las conocimientos
sdquiridos un los curscs gel PARE 2

ST ) 20 ) 30 3 40 ) NO L bPor qué 2
5.~ & Promueve cl intercambio de ideas entre alumnos 2

SI O 1C ) 2¢ ) 3C 3 a0 ) NO ¢ Por qué 2

Go.— & Qué técnica esthd utilizando durante la observacién ? (puede
marcar mis do una Je

-

Expositiva ( Trabajo de equipo( ) Pucsta en comin( )

Otra ( ) Espcecificar

7.- & Se esta hacicondo uso de la biblioteca durante el tiempo de
la observacidn 7

sT ¢ ) NOC () El tema no se presta ( ) Observaciones

8.— ¢ Se estl hacicndo uso de algln material didictico durante el
tiempo de la observacidn 7

sI () Especiiicar

NO () l Por qué 2



Anexo No. 6

9.~- ¢ Durante el desarrollo 'de la clase, revisa constantemente
los trabajos de los alumnos ?

sT 1C ) 2 ) 3C ) a(C ) NO ¢ Por qué 2

10~ ¢ Comenta con los. alumnos los errores detectados en la revi-
sibén de los trabajos 7

ST 1( ) 2( ) 3( ) 4( ) NO ¢Por qué ?

11.= ¢ Resuelve las dudas de los alumnos 2

-

sT 1( ) 2( ) 3C ) 4C ) :NO' ¢ Por qué 2

12.- ¢ Promueve que los alumnos aclaren sus dudas entre sf 2

ST 1( ) 2C ) 3( ) 4l ) NO ¢ Por qué ?

13.~ & Da.atencibdn especial a los nifios atrasados 2

ST 1( ) 2( )Y 3(C ) 4(C ) NO & por qué ?
14 .~ & Verifica el aprendizaje del tema ?

ST 1( ) 2( ¥»%3( ) 4( ) NO ¢ Por qué ?
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