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INTRODUCCION

"El debate en torno a la escuela, abierto desde hace tanto tiempo, sigue sin cerrarse. Las preguntas
relativas a qué es la escuela y qué debe ser, a cuil-es y cual deberia ser su papel, a cudles son los
objetivos de la educacién y por qué medios pueden conseguirse; las polémicas en torno a los métodos
¥ los contenidos, a la disciplina y la libertad; las inquietudes sobre el futuro de la escuela y el papel
que debe desempeiiar en la sociedad, son preguntas, polémicas ¢ inquietudes que permanecen abiertas
de par en par."1

Todos los profesionales de la educacion seguramente nos mantenemos con estos cuestionamientos.
Pero sabemosquenohayunasnlampumtaporqueadméssonasunwsqucﬁmmquevercmuna
organizacién amplisima de todo el Sistema Educativo, ¥ que por lo mismo no podria determinarse en
términos absolutos.

Pensando en que como profesionales de 1a educacién debemos aportar clementos que conduzcan a
cambios cualitativos a partir de la apertura a discusiones sobre la educacion, presentamos aqui un
estudio enfocado a poner sobre la mesa las cosas que pasan en la escuela como un ambito real donde
los maestros son los sujetos del cambio.

Nos enfocamos a esa otra parte de la educacién, a la necesaria, a la que bha apoyado a la educacion
regular, a la que se dice que ha permitido disminuir el fracaso escolar y atender a los grupos que se
encuentran en mayor desventaja econdmica, cultural y social, nos referimos a la educacién preventiva
y compensatoria, por su importancia al tratar de prevenir aspectos como la reprobacién y la
desercién escolar que prevalecén en las escuelas elementales. '

Existen varios programas generados a raiz de este tipo de educacion, aqui nos abocamos a uno en
especial por el impacto que ha tenido en las escuelas: PALEM (Propuestas para el Aprendizaje de la
Lengua Escrita y Ia Matematica): Aqui sélo nos referiremos a la Propuesta de lengua escrita, nos
interesa de manera especial por su relevancia como alternativa de ensefianza del contenido basico: la
lecto-escritura.

Nuestro trabajo esta orientado hacia dos aspectos fundamientales, el primero de ellos es la forma en
que la Propuesta se concretiza en ¢l aula, es decir, cémo ocurre el proceso ensefianza-aprendizaje a
raiz de Ia aplicacién de ésta. El segundo aspecto, todavia mas importante, ¢s ¢l sujeto que hace esto
posible: el maestro, cémo vive este tipo de trabajo, qué le significa aplicar la PALE, cémo la concibe,
y sobre todo, qué dificultades enfrenta y cusles son sus necesidades psicopedagégicas.

NutstrointerésporwtetemasmgiéaraizdequesiendolaPALEunaaltcmativaconunbuen
sustento tedrico y dirigida a prevenir el fracaso escolar en los dos primeros afios de educacion
primaria, no existieran investigaciones sobre su impacto en los maéstros que lo aplican y en cambio,
se hubieran enfatizado los estudios relacionados con los principios pedagogicos de la misma.

Para la presentacién de la investigacion realizada la hemos dividido en 4 capitulos, en el primero nos
referimos a la cuestion de la calidad de la educacién y la educacion compensatoria, la primera por la

1 JESUS PALACIOS. La cuestion escolar. 6 ed., Barcelona, Laia, 1984, p. 7.



trascendencia que tiene como objetivo primordial de una gran cantidad de reformas educativas en
nuestro pais y la segunda como una de las estrategias implementadas para lograr este fin.

En ¢l segundo capitulo nos referimos a la composicion del Proyecto que nos ocupa PALEM,
mencionamos sus antecedentes, esto es, las investigaciones que le precidieron, asimismo se hace
alucion a las caracteristicas que le son propias, como son las acciones que conforman el provecto,
terminamos este apartado con una breve explicacion de los 4 niveles de conceptualizacion por los que
pasa el nifio en su proceso de apropiacion de la lengua escrita.

Reservamos para ¢l tercer capitulo lo que se refiere a la metolodogia empleada durante el desarrollo
de la investigacion, los participantes en ella, los instrumentos y las unidades de analisis empleados.

En el 1ltimo capitulo exponemos los resultados obtenidos haciendo una descripcion del trabajo que
realizan los docentes en el aula durante el proceso de ensciianza-aprendizaje, acompaifiados de
ejemplos ilustrativos, nos referimos también a la interpretacion que los maestros han hecho de la
propuesta, las asesorias y cursos que han recibido y los problemas que se suscitan y han tenido que
afrontar.

La ultima parte de nuestro trabajo presenta las conclusiones a las que arribamos y que nos permiten
apreciar la dimension de lo que implica el trabajo con PALEM.



LA Ui

Las personas se desarrollan como tales cuando son capaces de crecer integralmente.
Para desarrollarse es necesario tener conocimientos,
gozar de una calidad de vida digna, ser respetados y aceptados. Pero hay quizds algo mds
importante que todo lo anterior: El proceso de desarrollo personal radica en descubrir
el sentido de la vida que procede fundamentalmente de demostrarse a si mismo la capacidad
de transformar la realidad en el sentido en que uno cree que debe ser transformada,
Y, de manera igualmente importante, en hacerlo en forma congruente con los valores que unc
quiere
ver reflejados en esa realidad que contribuye a transformar.
El mejoramiento efectivo genera una verdadera satisfaccion en la vida.

Sylvia Schmelkes.



CAPITULO 1
"CALIDAD DE LA EDUCACION Y EDUCACION
COMPENSATORIA"

Es bien sabido que la educacion jucga un papel primordial en el desarrollo de todos los paises. es
ademas una de las funciones sociales de la escuela que més prestigio tienen y que ha sido
caracterizada de diversas formas en cada época de acuerdo a los cambios y requerimientos sociales.

Actualmente se habla de ella como un factor que adquiere todavia mayor importancia debido a los
cambios sociales y economicos a nivel internacional, principalmente a dos, el primero de ellos es la
creciente competitividad econdmica entre paises y la creacion de bloques econdmicos, el segundo es
¢l fenémeno social surgido a raiz de la globalizacién del mundo con los medios de comunicacién, las
vias y redes electrénicas, etc. Por todo esto se cree que la educacién serd un mecanismo de gran
importancia y sobre todo el vehiculo que permitira que los paises sean econémicaments mas
competitivos,

En este sentido, se ha establecido en nuestro marco legal que todos los individuos deben tener las
mismas oportunidades ¢ igualdad de condiciones en cuanto al acceso, permanencia y egreso de las
instituciones escolares. Sin embargo, sabemos que esto no es asi, la exclusion v sobre todo Ia
marginacion social son caracteristicos de los sistemas educativos en América Latina en general y de
México en particular.

América Latina se caracteriza por integrarse de sociedades sumamente heterogéneas, lo que de una u
otra forma acenta las desigualdades socioculturales que terminan por reflejarse en la marginacion
educativa: no todos los sujetos logran acceder al sistema.

Al problema del fracaso escolar se asocia irremediablemente la problematica de los grupos
marginados, es en estos grupos donde segin las estadisiticas, la reprobacion y desercion escolar se
presentan con mayor énfasis.

Estamos hablando por lo tanto, de sistemas educativos que no han logrado abatir el grave problema
que representa el fracaso escolar, bastante acentuado en América Latina pero presente también en los
paises industrializados y considerados del Primer Mundo.

Ciertamente se reconoce al fracaso escolar como un problema que las politicas educativas no han

logrado resolver, pues pese a la gran cantidad de reformas y de estrategias, este fendmeno sigue
siendo caracteristico de los sistemas educativos.
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7. & facaso werl yp s ioms Edcalbo s 0 lna
Y

Debemos reconocer en principio que la naturaleza ¥ por ende, la resolucién del fracaso escolar son de
indole social, pero que, sin embargo, su manifestacion es indudablements individual.

Las investigaciones sobre este fendmeno suelen agrupars¢ en tres diferentes enfoques: las que le
au-ibuymlarespmsabilidadalaIumno,lasques:laanibuymaIafanﬁliaylasqnelaasigmnaIa
escuela. Bﬂompamhapmquuehasidomﬁado&MImmmpﬁmm]m
quelogmerau,pmsel&msoﬁmeunorigmsacia]endqueconﬂumdahmmo,lafanﬁ]iayla
&swelamisma;sehacepuesmmaﬁopmcisarhfomamqueestosﬁaomserehaionan.

De estas investigaciones la que se presenta con mayor frecuencia es la primera, es decir, ¢l nifio es
considerado el umico responsable de su propio fracaso escolar, en este sentido, se pieasa que los
contenidos escolares ‘estan bien estructurados y la accién y los métodos pedagdgicos son los
adecuados,yquecomolafanﬁlianadaﬁenequeverwnlaescneiatampocopuedesermpmmble.

Esta tendencia como hecho real en Ia escuela, genera en el nifio una baja autoestima y es rdpidamente
sefialado por una sociedad que valora el éxito material, [a iniciativa individual y sobre todo, el estatus
socioecon6mico.

D&sdelosprimcrosaﬁosdevidamola.r,aluiﬂoselevahacieudocﬁnscienhcysobremdo.
respcmsab!edesupmpicaprmdimjeypormecumciadeléxﬁoodalﬁzmsoquclogcm la
me!a.,noseﬁcnepresentcporunlado,quecngl‘anmedidaelniﬂoacﬂasegimloqacscwpcradae
élomnolohancumpmbaanmmthalyJacobmypormtado,seol\&dalaimporlanciadelpapel
ddmaestomdéxﬁooﬁmomlardelosdum,asimnmeldeh&miﬁa.

Esmpmmwscﬁahrqucwtcﬁ:ﬂnmosemmmwlumdosmm&m:hm
lafamiliayelnjﬁo,porloqueelﬁacamescela:umuy‘complejo,yaqueﬁenediversosmaﬁmy
mumadméssdeﬁﬂ@segﬁn!apobhd&dchquemm.

Esteproblemanowexclusivodeunazonaen&special sinoquemtépment_eenmnasurbanas,
rurales ¢ indigenas, aunque es mas patente en las zonas marginadas.

Respecto a este problema, Gdmez Molina sefiala que "el fracaso escolar depende mas de quien sea el
evaluador que de la calidad objetiva del producto-rendimicnto del alumno.2 Por su parte, Delval
menciona que “...el auténtico fracaso radica en que los alumnos no sepan resolver problemas nuevos,
ynohayandmarrollado'elgustoporelsaberylacuimra, en la adquisicién de destrezas, técnicas o
instrumentos para un autoaprendizaje y carencia de actitudes positivas hacia el saber."3 Esto nos
permite apreciar la diversidad de puntos de vista en torno a un mismo problema y que por lo tanto
tendra diferentes soluciones dependiendo del enfoque de cada sector involucrado.

g Cit. por GARCIA LOPEZ, R. et al. Educacién Compensatoria. Madrid, Santillana, 1987, p-23.
Ibid. p. 24. -
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En sociedades como la nuestra se le atribuye el calificativo de fracasado escolar a aquel estudiante
que no cubre los requerimientos minimos que demanda la sociedad a través de la institucién educativa
en sus diferentes niveles. De acuerdo con Avanzini existen 3 criterios que podrian definir la situacién
de fracasado escolar: malas calificaciones, el que repite curso y el que es declarado suspenso en Ios
examenes,

Frecuentemente la reprobacion se da en aspectos de carcter cognitivo como son las areas basicas
(lenguaje, matemiticas, etc.), pero nunca se da en la adquisicion de valores, normas y actitudes; es
decir, la escucla enfatiza el aprendizaje de automatismos que si bien son importantes, necesitan
complementarse con los otros tipos de aprendizajes, por lo que estariamos hablando de la necesidad
de tomar en cuenta los tres tipos de contenidos en el proceso de ensefianza-aprendizaje: conceptos y
hechos, procedimientos y actitudes para determinar el éxito o el fracaso escolar.

Ademas, los sistemas de evaluacion que se emplean para determinar este fenémeno son poco
confiables, arbitrarios y con frecuencia contribuyen a que éste se multiplique y refuerce.

Como comentabamos anteriormente, el fracaso ocurre mas en Ia poblacién que habita en zonas de
bajos recursos econdémicos v desfavorecidas socialmente, como son las zonas urbano-marginadas, las
rurales y las indigenas, las cuales se enfrentan a un sistema educativo gue no responde a sus
umidadﬁyquenobsoﬁmdelmdohsalmaﬁmmmrsiqum la escolaridad minima.

Estos grupos tienen que hacer frente a un sistema educativo dirigido a grupos homogéneos que por lo
tantonorespctasuscara.cteﬁsﬁcasdeoﬁgmnisuscédignslingﬁistiwsymcambiolesoﬁece
modelos culturales ajenos pertenecientes a las capas superiores de la sociedad.

Pamcaosgmpmmrgmadcsxhadseﬂadomdomsimmdammsaddnquescpm
disnhuyahsdmnjasmiomhmlwyoﬁmaknmj&oshsminmsapommidadmde
mhﬁmcihmre&ﬁmmahhnm&%agogﬁoﬂumdéncmﬂwiaqueham
una serie de proyectos alternativos en diversos paises y por supuesto en México, como respuesta
también al fracaso escolar y de lo cual hablaremos mas adelante.

Sabemos que ¢l fracaso es un problema agudo’y-patente en todas las sociedades, pero es alarmante
encontrar que los més altos indices de reprobacién se dan en los dos primeros aiios de educacién
primaria, periodo durante el cual, los alumnos deberian adquirir los conocimientos basicos.

Hablando en cifras, América Latina se caracteriza por tener las tasas de repitencia mas altas del
mundo, como resultado de ello solamente la mitad de los que se matriculan a nivel primaria terminan
ese ciclo.

Respecto a la situacion especifica en México y de acuerdo con el Programa para la Modemizacién
Educativa, €] 45 % de 1a matricula de sducacion primaria no concluye este nivel en el periodo
reglamentario y en zonas rurales se rebasa el 80 %, se habla de un millén 700 mil nifios entre los 10y
14 afios de edad que no se encuentran matriculados en ningin servicio y de alrededor de 300 mil
nifios en edad escolar que representan el 2 % de la demanda potencial, la mayoria habitantes de zonas
rurales ¢ indigenas que axin no tienen oportunidades de acceso al primer grado 4

4 PODER EJECUTIVO FEDERAL. Programa para la Modemizacién Educativa 1989-1994, México, 1989.
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L
Estamos en los Lunbralcscﬂe[sigla)ﬂ(lc&munprmnediodeawesoalaedmaciﬁnpﬁmaﬁadel 98%,
pero con una eficiencia terminal 2 nivel nacional durante el cicle 1993-1994 del 61.1%, desigual
entre los Estados, ya que en Chiapas fue del 33.7%, en Guerrero del 41.2%, en Veracruz del 46.9% y
en Oaxaca del 49.7%.5

El Programa para la Modemizacion Educativa se propone duplicar Ia eficiencia terminal en las
escuclas en las zonas rurales e indigenas que es del 20%. La estrategia que plantea para ¢llo consiste
en brindar a los estudiantes que asi lo requieran apoyo externo, paralelo al sistema escolar formal:
complementario, compensatorio o preventive, a nivel preescolar, remedial, de adultos, en modalidad
televisivo y abierto, entre otros.

La hipétesis que subyace a esta estrategia es que el sistema escolar formal no pueds atender el
problema del fracaso escolar y requiere por lo tanto, de altsrnativas externas para resolverlo. Pero
ticnequemtambiénconlaideaqued?mgmmahamsnifestadoaumoimpoﬁan:a: ofrecer una
educacion de calidad teniendo como principios la igualdad, 'a equidad y la justicia social.

Anteriormente mencionibamos la importancia que reviste la educacion en los tiempos actuales por
los cambios tanto sociales como economicos que se dan a nivel internacional,

Los sistemas educativos actualmente buscan, por lo menos en la parte tedrica, otorgar educacion y
conocimientos ttiles 2 todos los individuos, pero ademés y sobre todo, se pretende ofrecer una
educacion que los promueva y que cree justicia social.

Este término de justicia social tiene que ver en gran medida con la igualdad y la equidad. Igualdad
se refiere a "una situacién donde los alumnos son tratados de igual manera, es decir, reciben la misma
calidad de ensefianza y gozan de locales fisicos, de textos escolares, de materiales didicticos de igual
naturaleza y calidad".6

Joseph Farrow y Henry Levin distinguen 4 formas en las que este concepto puede ser utilizado:

* Igualdad de acceso. Cuando todos los estudiantes tienen las mismas oportunidades de serlo de
un centro educativo.

* Igualdad en el alcance escolar. Que todos los estudiantes tengan Ia posibilidad de completar el
mismo nimero de afios.

* Igualdad en los conocimientos. Cuando los estudiantes tienen la oportunidad de aprender lo
mismo.

"5 ROIJAS, Francisco. Simposio "Educacién Y pobreza. De la desigualdad social a la equidad.” Toluca, octubre
de 1994.
6 STROMQUIST, Nelly. "Educacién y equidad educativa en América Latina." Conferencia dictada el 27 de
septiembre de 1994 en ¢! Instituio de Investigaciones Sociales de la UNAM.
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* Igualdad en los beneficios. Los estudiantes tienen las mismas oportunidades de obtener
beneficios a largo plazo, como son la ocupacion, el prestigio social, los salarios, etc.

Por lo que se refiere al concepto de equidad, éste evidencia la necesidad de actuzr con Justicia.
Cuando se piensa que hablar de igualdad ¥ actuar con ella no es suficiente para promover la justicia
mﬂx@emﬁom%ﬁilimrelténnﬁmdeqﬂdﬁquedembmﬂﬂmm la
promecion de la igualdad; la equidad parte de la idea de que los grupos histéricamente menos
privilegiados necesitan apoyos adicionales pussto que con sus propias caracteristicas no pueden
competir en igualdad de circunstancias, sobre todo porque siempre se toma como parémetro el nivel
de la clase media,

En términos generales, el concepto de equidad fortalece que exista igualdad en los resultados, su
proposito es minimizar las desventajas sobre las que los sujetos no tienen control.

Existen ademas 2 términos que se vinculan con la equidad y la igualdad y que cobran actualmente
gran importancia, nos referimos al acceso y ala calidad,

Por lo que respecta al acceso, las estadisticas informan que las tasas de matricula bruta en América
Latina superan las de Asia y Africa en los 3 niveles educativos. Los informes de la UNESCO refieren
que éstas son del 100% para primaria y 57% para secundaria, lo que en la matricula neta termina por
convertirse en apenas un 85% para el grupo de nifios de 6 a 11 afios de edad que pertenecen al nivel
de primaria, existe por lo tanto un 15% de los nifios fuera de! sistema.

Pese a esto, los sistemas educativos dan por hecho que el problema de la cobertura esta resuelto y
entonces lo que debe atenderse ahora es la calidad de los servicios.

Por cuanto se refiere a la calidad cabria hacer en principio un analisis del trmino, pues es en
realidad un problema ya de por si muy ambiguo y que origina confusiones porque no hay un acuerdo
acerca de lo que debe entenderse por él, sin embargo, aparece como objetivo promordial de una gran
cantidad de reformas y politicas educativas, se habla de “elevar la calidad de la educacidn”, de
“mejorar la calidad de los servicios educativos”, etc., lo que deducimos de esto es que la cuestion
calidad es algo muy importante, pero {a qué se refiere eso que todos juzgan como importante?

Un ejemplo de esta ambigitedad seria ¢! comentario que hizo José Angel Pescador Osuna, quien fuera
Secretario de Educacién Publica: "se atiende la calidad de la educacion porque la preocupacion

precisamente de mejorar los contenidos en términos de la relevancia y pertinencia que deben tener
esté también en funcidn de cual va a ser la caracteristica del sgresado."?

Es a finales de la década de los 80's que se afirma que ¢! problema de la calidad de la educacion es
muy complejo en cuanto a su definicién ¥ a una intervencion por mejorarla, ya que implica diversos
factores.

Se ha intentado definir calidad diferenciandolo del concepto de cantidad, es decir, se habla de calidad
por negacién o contraposicién a cantidad, evitando de esta forma el problema de definirla. De

7 PESCADOR OSUNA, José Angel. Inauguracién del Simposio...
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acuerdo con Verdnica Edward§3 existen 3 hipdtesis que subyacen a las concepciones sobre calidad
de la educacién y que son las que de alguna manera han permitido que se le considere como algo
evidente. ’

La primera hipétesis permite presuponer que al conocerse las partes se conoce el todo. Esto es,
cuando se logran detectar y definir los factores que influyen en la calidad de la educacién, entonces
puede decirse que se sabe lo que es una educacion de calidad.

LasegundaﬁpétesissupomhexdstmdamrlmefedosdeéM\ygmeM&s;pmﬁrdclos
resultados de escolaridad que se habla de una buena o mala calidad de la educacion.

Por ultimo, la tercera hipétesis evidencia la calidad a través de sinonimias, en proposiciones tales
como: una educacion eficiente es de calidad, una educacion relevante es de calidad, etc.

Es importante mencionar que en realidad ¢l significado que se le asigne a la calidad depende de Ia
perspectiva social que se retome, de los sujetos que la emnncien, ya sean profesores, padres de
fami]ia,planiﬁmdom,etc.\ydmdeellugarmquesehace,peroquemunténninoquenopuede
definirse en términos esenciales ni absohitos.

En México se evidencia la calidad de la educacién de acuerdo a la segunda hipétesis. El Programa
para la Modemizacién Educativa presenta una serie de datos en relacion a la cobertura de la
educacién y al fracaso escolar, y es a partir de estas cifras que se habla de elevar la calidad de Ia
educacién, se plantean entonces diversas estrategias que permitan alcanzar esta meta, indefinida, pero
al fin y al cabo una meta educacional.

]
El concepto de calidad que le subyace es entonces reduccionista en tanto que es considerado
solanmnedsdelapoliﬁmedumﬁvayjuzgadoapartirdelosresultadosdemlaridad,quesibien
dan un panorama mis 0 menos general en cuanto a estadistica se refiere del aumento anual en la
cobertura, nada dice acerca del tipo de servicio que se otorga a los estudiantes ni de si éste estd
respondiendo a las necesidades de la poblacién.

EnelmsodeMé:dcoseplantmlaatenciéndeZej&sﬁmdamemalu:lacobemlraylamlidad.l..a
primera entendida en términos del acceso de todos los educandos a la escuela en el nivel educativo
que les corresponda. Importa pues que los nifios se encuentren matriculados en algin tipo de servicio
educaﬁvo,mmqueéstemsmptecisanwntelaedumciénpﬁma:iaregular,asaquidondelos
progzamasoompensatoriosjueganunpapelrelevanteenhmedidamquehsmelasreguhresm
Hegmamdosbsgruposmdalmymuchomosahsérmsgwgréﬁcasmésapmdas,porloque
se tiene que brindar un servicio especial de educacién.

Lacuwtiéndewlidadesunpooonﬂsoomp]icada,noséloporladiﬁcultaddelténnino,sinoporque
la practica ofrece pocos elementos para decir que estamos ante una educacién de calidad.

No obstante, el PME realiza un diagnéstico del estado en que se encuentra la educacion y concluye
que hay que elevarla en calidad, digamos que la parte tedrica, conceptual del topico no es tan

8 EDWARDS RISOPATRON, Verénica. El concepto de calidad de la educacion. UNESCO-OREALC, Santiago
de Chile, 1991, p. 17.
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importante en términos practicos y que se precisa en cambio, crear altemnativas, ofrecer opciones a la
poblacién que por tanto tiempo ha estado abandonada y que reclama atencién a la mayor brevedad.

De aqui que los programas compensatorios hayan jugado v sigan teniendo un lugar muy especial
como parte de la solucién a la problemitica educativa. Obviamente no se requiere solamente del
disefio de proyectos alternativos con un buen sustento tedrico y con coherencia interna, lo que
esencial es que tengan coherencia con Ia realidad y ofrezcan el apoyo que plantean en |a teoria.

Esto equivale a decir que lo que se requiere es que los sectores involucrados estén relacionados entre
si, que estén conscientes de que trabajan para un mismo proyecto, que tengan claros los objetivos y la
preparacion adecuada para que la parte técnica y operativa de éstos logre el impacto que se espera.

El problema del fracaso escolar, como ya se menciond, se presenta con mayor frecuencia en las zonas
indigenas, rurales y conurbadas que ticnen en general, un capital cultural inferior y que, en
consecuencia estin en desigualdad con las clases socioeconémicas media y alta.

A raiz de esto es que surge el interés de la mvestigacion educativa por estudiar este problema. Los
esmdiosrwﬁmdmdmpemhanammdomeldmcubﬁmimmdehswnehdoncsmnpodermas
queexistenenﬁ‘elasd&sigualdad&smelémbitosocial,culturalyeoonémicoylasquehayenel

En Meéxico, por ejemplo, el Instituto Nacional de Educacién encontré que existe una significativa
con'eiaciénarmlosrmﬂmdosdelosexémenudeconocimientosené:eascomespaﬁoly
matematicas y el nivel socioeconémico de los nifios. Los nifios pertenecientes al nivel socioeconémico
bajo presentan diferencias muy marcadas en el aspecto sociocultural y ademés no tienen las mismas
oportunidades que la mayoria de los niflos. Estas oportunidades derivan de factores tales como los
extraescolares, las instalaciones, materiales de la escuela, aspectos psicologicos del medio familiar y
las condiciones propiamente pedagégicas.

El problema de compensar de alguna manera estas desventajas es muy complejo, por lo que el trabajo
debe dirigirse a 3 niveles de accidn, no excluyentes uno de los otros: el contexto familiar, el contexto
escolar y el mismo nifio.

Es por ello que surge la imperiosa necesidad de los sistemas educativos en la década de los 50's, por
ofrecer alternativas de solucién que aminoren o en el mejor de los casos, que igualen las
oportunidades de las clases desfavorecidas.

Los primeros lugares donde se propuso una alternativa de este tipo fueron Europa y E.U., esta

tendria caricter complementario, paralelo y externo al sistema escolar obligatorio, por lo cual se le
denominé Educacion compensatoria.
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Hoy el objetivo primordial de este tipo de educacién es ¢l de optimizar €] proceso educativo, tanto
dentro como fuera de la escuela, compensando de esta forma, los bajos rendimientos del alumno.

Los primeros programas que se disefiaron como parte de la educacion compensatoria tenian como
objetivo cubrir aquellos vacios del conocimiento que los nifios desfavorecidos presentaban en el
aspecto sociocultural al llegar a la escuela y que constituian obstaculos para que estos se adecuaran
al sistema escolar en general y al ambiente de la clase de forma mas especifica.

En la actualidad esto ha cambiado, ya que gran parte de estos programas consideran fundamental la
interaccidn de todos los patﬁcipanteq en el hecho educativo por su enorme influencia en el desarrollo
global del sujeto. De no ser asi, los programas compensatorios estarian destinados a fracasar.

ResuhahnporMeseﬁa]mqueahavc’sdeMprogrmassepretmdehtegmralsujetoala
sociedad,sinembargo,cntomoawtosehansuscitadodosdifexenwsposums: la primera de ellas
aboga por la adaptacion del nifio a los requerimientos sociales y cognitivos de la escuela y la otra
esﬁmaquewtonowadecuado,pu@ssedebenmpetarlascaracterisﬁmsylosvalomdelawltura
propia de cada educando.

De éstas, Ia primera postura es la que presenta mayor tendencia, esto lo corroboran los datos
estadisticos, pues muestran que los grupos marginados son considerados no escolarizados, debido a
que es justamente la escolarizacion el parametro que se les impone para que puedan o no acceder al
entorno social y escolar exitosamente.

Alhab]ardeeducaciénwmpqnsawﬁanospmimpommemcimelpunmdevismWﬁm
Julia Victoria Espin® , ella hdce referencia a dos enfoques: el culturalista y el compensatorio que se
han usado en este tipo de educacién en zonas marginadas (suburbios).

El enfoque culturalista se refiere a los proyectos de educacién dirigidos a grupos marginados y que se
basan en las propias raices culturales de éstos, aunjue sus condiciones materiales de vida no sean las
idoneas,

Elenfoquecompensatoﬁoteniaconwidcabésicaoompensarlosdéﬁcitquepresembanlosniﬂos

pertenecient&salosguposmarginados,&sésteelque'méshaprevalecidoenlosprogramasde
educacion.

En 1977 el Consejo de Europa dio como definicion de educacién compensatoria la siguiente: "...una
accién de igualar desigualdades, de equilibrar desequilibrios entre los alumnos que por razones
econémicas, culturales o simplemente fisicas o psicolégicas, se encuentran en condiciones desiguales
para afrontar los estudios”. 10

Las estrategias compensatorias se pueden agrupar en 3 grandes bloques, segin la misma autora: el
primer grupo abarca las estrategias que se formulan dentro del campo escolar y su objetivo es elevar
los niveles de los resultados escolares exclusivamente; a través de ellos se pretenden disminuir las
desigualdades sociales haciendo modificaciones en el curriculum escolar, en los métodos pedagégicos

io VICTORIA ESPIN, Julia. Lectura, lenguaje y educacién compensatoria. Barcelona, Oikos-Tau, 1978.
Ibid. p. 28.
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y durante el periodo escolar. El segundo bloque lo constituyen las estrategias que se orientan hacia el
cambio global de las condiciones sociales que rodean al ambito de la escuela, su objetivo en pocas
palabras es romper ¢l circulo de la pobreza. El tltimo grupo estd formado por aquellas estrategias
que se enfocan a las relaciones entre las escuelas situadas en las zonas desfavorecidas y su entorno
social.

En México poco a poco se han identificado los principales mecanismos de la desigualdad escolar y
aunado a esto se han logrado disefiar e implantar programas especificos de accién que tal vez puedan
resolver los grandes problemas de la desigualdad social y escolar.

No obstante, la trayectoria de la educacion compensatoria en México ha tenido un cariz bastante
politico, es decir, las estrategias que se implementan para atender a los grupos marginados y a la
poblacion en general han respondido mas bien a cuestiones politicas mas que a las pedagogicas.

Es en 1958, a raiz de la puesta en marcha del Plan de Once Afios, que se reconoce en México que
una de las causas fundamentales de 1a desigualdad estaba en la falta de oportunidades para ingresar a
Ia escuela primaria y que las causas de la desigualdad escolar se encontraban fuera del sistema
escolar, como son la pobreza, Ia escasa preparacién de los padres, la necesidad de los educandos por
trabajar, la pobreza cultural, efc., caracteristicas que hoy en dia aiin persisten.

En un intento por abatir esta problematica se crea en 1978 el Programa Educacion para Todos
dirigido a los grupos marginados y cuyo objetivo era: "asegurar a todos los mexicanos el uso del
alfabeto y la educacion fundamental indispensable para que mejoren por si mismos, individual y
colectivamente, la calidad de su vida."11

Este programa fue sumamente relevante, ya que se convirtié en el amtecedemte directo de los
programas y proyectos subsecuentes con caracter preventivo y compensatorio en nuestro pais, de los
cuales, gran mayoria aiin siguen en funcionamiento.

La forma en que se¢ decidi6 organizar este Programa fue en 3 subprogramas: Primaria para Todos los
Niilos, Castellanizacién y Educacién Para Adultos. De sumo interés y sobre todo relevancia para
nuestro trabajo resulta el primero, porque como veremos mas adelante, tuvo influencia en el
desarrollo del proyecto PALEM.

De igual forma, el Programa Nacional de Educacién, Cultura, Recreacién y Deporte (1984-1988)
considerd dentro de sus objetivos la atencion 2 grupos marginados y apoyé los programas
compensatorios, entre los que se encuentra PALEM. Ademas, una caracteristica importante de este
programa es que contemplo diferentes vertientes para elevar la calidad de la educacién, como fueron:
docentes, programas y contenidos educativos, métodos y técnicas que aumentaran el aprovechamiento
de los alumnos y la eficiencia terminal en el nivel de educacion elemental.

Asi pues, la atencién a los grupos marginados ha sido una preocupacion constante de los gobiernos,
se ofrecen alternativas que ataquen los problemas que enfrentan estos grupos que estan fuera del
sistema escolar, otorgando opciones compensatorias de ingreso a algin servicio educativo. Sin
embargo, cabe preguntarse ;por qué si se ha creado todo un sistema de atencion a estos grupos, la

11 SEP. Educacion para Todos. Doctrina. V. 1, México, 1978, p. 8.
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baja eficiencia terminal sigue siendo una realidad constante, asi como lo sigue siendo la meta de
elevar la eficiencia terminal y con ello la calidad de nuestro sistema educativo?

Las politicas educativas y la baja eficiencia han terminado por crear una especie de interjuego o de
circulo vicioso que seguira afectando a los grupos de bajos recursos en tanto que no se implementen
estrategias reales que no partan tnicamente del ambito educativo. Es decir, resulta que la
problematica de los grupos marginados no puede ser atendida unica y exclusivamente por la
educacion, ya que como mencionibamos anteriormente, estos grupos enfrentan desventajas y
desigualdades que estan fuera del sistema educativo. ~

Bajo esta idea de que el sistema educativo por si solo no puede atender las demandas de los grupos
marginados, porque no son demandas solamente educativas, el anterior gobierno cred varios
programas compensatorios que en palabras del ex-Secretario de Educacion Publica, José Angel
Pescador, son programas que refuerzan la atencion a los sectores bajos y que amplian las
oportunidades de movilidad social, dichos programas son: PRONASOL, Solidaridad para una escuela
digna, Becas en solidaridad, Programa para abatir el rezago educativo, desayunos escolares para
educacién preescolar y diversos programas para atender a las comunidades indigenas.

Sin entrar en detalle de estos programas porque no es esa nuestra intencién, debemos comentar que
desconocemos si estos programas fucron evaluados en relacion a su funcionalidad para que en esa
medida se plantee la continuidad de los mismos.

Las estadisticas no informan acerca de la calidad de los conocimientos adquiridos, tememos
promedios de acceso a la educacion primaria bastante aceptables a nivel nacional, pero la baja
eficiencia terminal desdibuja este panorama y saca a flote nuevamente las profundas desigualdades
que subsisten entre los mas pobres y los mAs ricos respecto a las oportunidades educativas.

Actualmente en atencion a los grupos marginados y en la resolucion del fracaso escolar, existen en
Mexico diversos programas compensatorios avocados a problemas especificos, pero que tienen
caracteristicas similares. Ademas, varios de estos programas se resaltan en el PME como alternativas
funcionales que tendran continuidad,

Estamos hablando de programas como los Cursas Comunitarios a cargo del CONAFE, Programas
de atencion a grupos indigenas en el Distrito Federal, el Programa de atencién al rezago
educativo (PARE) y ¢l Proyecto (3 "De atencién preventiva y compensatoria” a cargo de la
Direccién Técnica de la Direccion General de Educacion Primaria y que incluve subproyectos como
Segundo de Nivelacion (2N), Sistema escolarizado acelerado primaria 9-14 (SEAP 9-1 4),
Unidades para la reprobacion (UPRE), Extraedad y Propuestas para el aprendizaje de la lengua
escrita y la matemdatica (PALEM).

Como puede verse, se precisa de una serie de proyectos, se invierte cierta parte del gasto educativo en
ellos con el propésito de que todos los nifios tengan acceso a la educacion y sobre todo, tengan la
oportunidad de concluirla, pero nuestra eficiencia terminal sigue siendo pobre.

En este sentido, podriamos hablar de un sistema educativo que fracasa, no de un gran nomero de

nifios que lo hacen, sino de un sistema caduco, con reformas que no son continuas ni siquiera dentro
de un mismo sexenio. de un sistema que no s¢ autoevaltia ni cuenta con los elementos para formar un
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magisterio eficiente, actualizado e informado, pero sobre todo, de un sistema aislado de los demas
sectores, que no permite la participacion de la sociedad mas que a nivel del discurso y que es ajeno a
la situacién de cada Estado y region, brindando un curriculum igual para todos, pero no los mismos
recursos materiales (los libros de texto no llegan a las zonas mas aisladas del centro o en el mejor de
los casos llegan incompletos), nos referimos a un sistema educativo que margina mas a los ya de por
si llamados marginados.

La idea de que el sistema educativo ha disminuido la marginacion puede ser sélo aparente, podria
decirse que los mecanismos de marginacion solo han adoptado nuevas formas, de esta manera
podemos hablar de 3 tipos de marginacién de acuerdo con Inés Aguerrondo.12

La marginacién por exclusion total. Esta se da cuando el sistema no logra incorporar a ciertos
sectores de la poblacion o los incorpora muy tardiamente. En términos generales hablariamos del
no ingreso al sistema.

La marginacién por exclusién temprana. Este tipo se da cuando los nifios, una vez que han
ingresado a la escuela se los margina antes de que logren las habilidades basicas, es lo que
conocemos como desercion o abandono.

La marginacién por inclusién. Aqui se retiene a los nifios dentro del sistema, pero no se les
garantizan los aprendizajes que corresponden al grado que esta cursando.

Es claro que estos 3 tipos de marginacién se presentan en nuestro pais y con mayor fuerza en las
zonas rurales ¢ indigenas, en las que los programas compensatorios atin no logran del todo disminuir
las diferencias ni evitar el fracaso escolar.

Un iiltimo dato interesante en relacion a los programas compensatorios en México es que la mayoria
de ellos se dirigen al nivel de educacion primaria, pues es aqui donde el fracaso escolar se convierte
en una realidad desde los primeros grados.

(8. el dd sl o0 o proparcs pranlios

En realidad este apartado deberia llamarse ;quién hace posible que los proyectos se vuelvan una
realidad? La respuesta es ficil, todos sabemos que el agente es el maestro, pero jcon qué elementos
cuenta este maestro para aplicar estos proyectos?, ;qué perfil debe tener?

Para iniciar, podemos hablar de quién es ese docente, ya que su formacién profesional es bastante
diferente a la de cualquier otra profesion, "en practicamente todas (las profesiones), la transicion de
la formacion al ejercicio profesional implica un cambio de mundo particular. Se pasa de la escuela de
derecho al despacho y a los juzgados, de la escuela de ingenieria a la industria, etc. En el caso del

12 AGUERRONDO, Inés. Simposio...
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maestro no sucede asi, se pasa de la escuela a la escuela, aunque en diferente lugar, primero como
estudiante, después como maestro."13

Esto nos permite en primera instancia ubicar al docente como un sujeto que actia no solamente en la
escuela en un tiempo presente, sino como un sujeto que fradicionalmente ha estado en la escuela.
Nos interesa dejar bien claro las repercusiones de la formacién académica del profesor no sélo a
partir de que éste ingresa a la Normal, sino desde que inicia sus estudios escolares. La escuela se
convierte en su mundo, ahi estudia y ahi trabaja, de esta forma su contacto con otros ambitos se ve
bastante limitado.

Sin pretender hacer un analisis exhaustivo de la formacién magisterial o del bagaje de conocimientos
que posee el docente, solo precisaremos algunos de los elementos importantes con que cuenta y que
son puestos en juego durante su trabajo en el aula.

En términos generales los profesores cuentan con elementos psicopedagégicos adquiridos a partir de
3 fuentes principales que describimos a continuacion;

* La formacion psicopedagdgica que se adquiere durante su preparacion normalista.

Durante su formacion inicial en la Normal se le brinda al entonces estudiante, un bagaje de
conocimientos bajo un perfil académico determinado, asi egresa con una perspectiva de cual es su rol
(en la que es importante la funcién que la misma sociedad le asigna), cual es ¢l rol del alumno, el de
los contenidos curriculares y la metodologia, qué significa planear, evaluar, por qué hay que hacerlo,
etc., es decir, posee una idea g,lobal del proceso enseiianza-aprendizaje.

La formacién docente desde y en la Normal equivale a una formacién psicopedagégica que incluye
dos elementos basicos: los conocimientos del 4rea del saber que se imparte y la direccién del proceso
ensefianza-aprendizaje, pero es precisamente esta afirmacion la que complejiza la tarea docente y por
ende, la prictica misma, ya que una cosa no conlleva necesariamente la otra; bien pueden tenerse los
conocimientos sobre un area, pero esto no implica que se cuente con las habilidades para ejercer
como docente.

"...saber la materia que se va a impartir, si bien es absolstamente necesario, no es condicion suficiente
para lograr o propiciar el aprendizaje del alumnado. Pero todavia es posible perfilar mis esta idea.
Aunque se hayan estudiado las teorias evolutivas de Piaget o0 Wallon, se conozca la importancia de tener
en cuenta el papel del entorno cultural y social para el desarrollo cognitivo del alumnado y se tenga
informacién sobre todos los modelos conocidos de ensefianza y aprendizaje, no existe la seguridad de que
la préctica docente pueda por ello mejorar. Si esto no fuera asi, los psicologos y los pedagogos serian los
mejores profesores, pero la experiencia demuestra que no es siempre cierto y que conocer algo no quiere
decir poder utilizarlo,"14

13 QUIROZ, Rafael. "El maestro y la legitimacién del conocimiento.” En: Elsie Rockwell (Comp.) Ser
maestro, estudios sobre el trabajo docente. México, El Caballito, 1985, p. 32-33,

14 HERNANDEZ, Fernando y Juana Ma. Sancho. Para ensefiar no basta con saber la asignatura. Barcelona,
Paidos, 1993, p. 25.
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% Los saberes docentes que genera durante su prdctica.

Al tener contacto con la realidad, €l profesor genera sus propios saberes docentes a partir de su
actividad en el aula al enfrentarse a problemas de diversa indole, poniendo en juego de esta forma
habilidades, capacidades y conocimientos que va construyendo a lo largo de su experiencia. "La
iniciacién en el trabajo de maestro requiere de aprendizajes nuevos que pueden o no remitir a lo que
“se le ensefi6 en la Normal."15

Es en esta fuente donde la experiencia tiene su mayor peso, regularmente se considera (los propios
maestros asi lo hacen) que es en la practica donde realmente aprendieron a ser maestros y aluden a la
poca utilidad de los conocimientos adquiridos en la Normal.

* Cursos de actualizacion a los que tiene acceso durante su ejercicio profesional,

Los cursos de actualizacion que le proporcionan la SEP y los que él mismo busca contribuyen
también a modificar su practica y a promover su desarrollo profesional.

La importancia de estos cursos radica precisamente en la movilidad del pensamiento que pueden
provocar al estar informado de las recientes investigaciones en el ambito educativo, y son todavia
mas itiles cuando se accede a ellos por interés propio a partir del reconocimiento de su funcién como
docente.

Los temas pueden ser variados, desde el disefio, elaboracion y evaluacién de material didactico,
conocimiento y aplicacién de nuevas metodologias y técnicas de ensefianza, aplicacion de técnicas
grupales, teorias del proceso ensefianza-aprendizaje, etc., hasta los que tengan que ver con gestién
escolar. investigacion educativa, formacién docente, etc.

De forma global asi se conforma el bagaje informativo y formativo que le permite al docente
desempefiarse como tal. Ahora bien, el profesor que trabaja algéin programa preventivo o
compensatorio es un maestro de estos, €s un maestro de carne y huesos que asistié a la Normal como
todos, es decir, no es un maestro sefialado por los Dioses, aunque no por esto deja de ser un sujeto
particular.

No obstante, su involucramiento en este tipo de programas los lleva a una adquisicion de experiencias
poco usuales en su trabajo cotidiano, y en algunas ocasiones los lleva a cuestionar su practica y su
papel en la educacién. Y es que en su preparacion inicial como maestros no se habla de la existencia
de un tipo de educacion diferente al regular, mucho menos se les prepara para ello; para corroborar
esto tan sélo hay que preguntar a un docente si cree contar con elementos suficientes para atender un

grupo de escuela unitaria, por ejemplo.

15 ROCKWELL, Elsie y Ruth Mercado. "La préctica docente y la formacién de maestros.” Cuademos de
Educacién, DIE, México, 1986, p. 69.
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El texto que usted escribe debe probarme que me desea.
Esa prueba existe: es la escritura. La escritura es esto: la ciencia de los goces
del lenguaje, su Kamasutra (de esta ciencia no hay mds que un tratado:
la escritura misma).

Roland Barthes.
El placer del texto.
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CAPITULO 2
"PROYECTO DE ATENCION PREVENTIVA Y COMPENSATORIA:
PALEM"

27, dnlocodontss

El proyecto que en esta investigacion nos interesa de manera particular se inserta en lo que ya hemos
descrito como educacién preventiva y compensatoria, al cual le subyace el enfoque compensatorio
que ha prevalecido en algunos programas de este tipo de educacién en nuestro pais, al tratar de
compensar los déficit que presentan los nifios que pertenecen a las clases marginadas.

Las caracteristicas del mismo tienen un sentido particular en lo que se refiere a la atencién de los
grupos marginados, este €s un proyecto que pretende prevenir el problema del fracaso escolar en 2
areas especificas: lecto-escritura y matematicas en los 2 primeros grados de educacion primaria.

La primera de las propuestas que surge es la de lengua escrita y posteriormente se integra la de
matematicas; en este trabajo tnicamente nos referiremos a la primera de ellas, realizando un analisis
de la forma en que actualmente opera en los grupos de primer grado y poniendo especial atencién en
1a identificacion de las necesidades que tienen los profesores durante su aplicacién.

Los antecedentes de la Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita (PALE) se ubican en los
llamados Grupos Integrados que iniciaron en Educacién Especial, por lo que consideramos
pertinente hacer una breve reseiia del surgimiento y desarrollo de estos grupos.

Los Grupos Integrados surgieron a raiz de que los problemas de aprendizaje en las escuelas se
hicieron cada vez mas evidentes sobre todo en el primer afio de escolaridad, en el cual los
conocimientos que se adquieren son los basicos, tales como lectura, escritura y célculo.

La Direccion de Educacion Especial, preocupada por esta problematica disefié un servicio que
consistia en detectar, diagnosticar y dar tratamiento psicopedagégico a los nifios con problemas de
aprendizaje dentro de Ia escuela primaria, todo esto con el objetivo de ofrecer alternativas diferentes
de aprendizaje a nifios repetidores reincorporandolos al proceso regular de ensefianza primaria.

Los primeros Grupos Integrados se formaron en la Ciudad de Puebla durante el periodo escolar
1970-1971, llegando a la Ciudad de México en el siguiente periodo escolar (1971-1972).

Entre 1973 y 1974 se realiz6 el "Pian Saltillo™, lo que dio origen a la formacién de los primeros
Grupos Integrados en Coahuila, creindose ademas 2 Escucla Normal de Especializacion en Saltillo.
Fue en este ultimo afio cuando se fundé la Supervisién de Grupos Integrados en el Distrito Federal.

El "Plan Nuevo Ledn" se establece con caricter experimental en 1974 bajo la coordinacién de la
Direccién General de Educacion Especial y la Direccién General de Educacién Publica del Estado de
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Nuevo Leodn, cuyo objetivo principal era estudiar y atender las dificultades que influian en el
rendimiento escolar de nifios repetidores de primer y segundo afio, derivandose de éste los siguientes
objetivos:

"a) Auxiliar a la educacién primaria del Estado de Nuevo Leon en la solucién de los problemas y
dificultades en el aprendizaje escolar.

b) Contribuir a la prevencién de la desercion y reprobacién escolar en los primeros grados de
educacién primaria.

¢) Adquirir la experiencia necesaria que permita el desarrollo de acciones similares a nivel
nacional.

d) Promover la formacién de equipos multiprofesionales formados por psicologos,
psicopedagogos, médicos, trabajadores sociales y maestros de lenguaje."16

La importancia del "Plan Nuevo Leén" fue la aportacién que hizo del instrumento de evaluacion y el
curriculum de lecto-escritura. Fue en el periodo 1977-1978 que se elaboré en ¢l D F. el curriculum de
matematicas, disefiandose adem4s un manual de operaciones que explicitaba la estructura y funciones
de este servicio.

El desarrollo de los Grupos Integrados se hizo extensivo a toda la Republica en 1980 y en 1984 se
cubri6 la totalidad de los Estados del pais.

Cuando el Plan Nuevo Leén estuvo estructurado, las actividades se dinigieron en torno a 3 objetivos:
deteccion, diagndstico y reeducacién. Durante la puesta en marcha de estas actividades y gracias a la
evaluacién que se efectué de las mismas se detectaron una serie de necesidades que fueron
solucionadas con la creacién del Departamento de Investigacion y el Departamento de Asesoria
Técnica

Dentro del Departamento de Investigacion se realizaron una serie de estudios, entre los cuales se
encuentran "El nifio preescolar y su comprension del sistema de escritura” y el proyecto "Una
experiencia de integracion para nifios con necesidades especiales en la escuela primaria, los
grupos integrados B", ademas se publicaron los resultados en 1982 de las investigaciones realizadas
por la Direccién General de Educacién Especial, bajo el auspicio de la Dra. Margarita Gomez-
Palacio, quien entonces fungia como Directora de esta institucion y la Dra. Emilia Ferreiro
responsable de estas investigaciones.

Fue la Organizacién de los Estados Americanos la que decidié publicar los resultados de estas
investigaciones bajo el titulo "Andlisis de las perturbaciones en el proceso de aprendizaje de la
lecto-escritura” que aparece en 5 fasciculos, cada uno de ellos con un centro de interés especifico.

Estas investigaciones reportaron los mismos resultados que otras realizadas en Suiza y Argentina:
que los nifios entre los 4 y los 6 afios siguen un proceso similar en la adquisicion y en la forma de
conceptualizar la lengua escrita y que al entrar a la escuela poseen ya cierto conocimiento de ésta con
base a su experiencia y a su propio desarrollo cognitivo.

16 SEP-DGEE Los Grupos Integrados. México, 1984, p.11.
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Por su parte, el Departamento de Asesoria Pedagégica disefio el "Cuadernillo de lecto-escritura” para
que fuera trabajado con los Grupos Integrados, pero fue gracias a la aportacién de la teoria
psicogenética en ¢l aprendizaje de la lengua escrita que se elaboré la "PROPUESTA PARA EL
APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA".

Es importante hacer mencion que la idea central que dirigi6 las acciones de la Direccion General de
Educacion Especial fue enfocar los esfuerzos hacia la capacitacion a maestros mas que darle un
tratamiento especifico al nifio bajo el supuesto de que tenia algiin problema a nivel organico.

El desarrollo tanto de las investigaciones que dieron origen como de las posteriores a los Grupos
Integrados y el mismo desarrollo de estos Grupos fueron favorecidos en gran medida por el
"Programa Educacién para Todos" (1978), y més especificamente por el "Programa Primaria
para Todos los Niftos” (1976-1982), el cual, en esa época favorecia diferentes proyectos que mas
tarde podrian desarrollarse formando parte de los programas regulares de la Secretaria de Educacion
Publica.

El beneficio que recibieron especificamente los Grupos Integrados fue a finales de 1978 y comienzos
de 1979 por la expansion que se hizo de los mismos. El Programa Primaria para Todos los Nifios
proporcioné plazas docentes y material didactico, respondiendo de esta forma al siguiente objetivo:

"Dar oportunidad a toda la poblacion de aprender a leer y escribir, mantener el uso del alfabeto y
adquirir los conocimientos y habilidades suficientes para participar en el mejoramiento de su
propia vida y en el desarrollo del pais."17

Posterior al Pograma Educacion para Todos, el Programa Nacional de Educacién, Cultura,
Recreacion y Deporte (1984-1988) insistia nuevamente en que el problema del fracaso escolar se
agravaba a pasos agigantados, dicho Programa report6 en su diagnostico, entre otras cosas, lo
siguiente:

"* Existe una falta de coordinacion, sistematizacion y articulacion pedagdgica entre los diferentes
niveles de la educacion basica, misma que se refleja en los contenidos, metodologia, organizacién
y finalidades de los programas, que no responden adecuadamente ni a las peculiaridades
regionales ni a los requerimientos de la sociedad.

"* El curriculum de la educacién basica debera poner atencién especial a la ensefianza del
espafiol, para lograr que los alumnos se expresen con correccion en forma oral y escrita.

"* Merece atencion particular el fracaso escolar y la reprobacion. Para reducirlos es necesario
mejorar los niveles de aprovechamiento de los alumnos. Destacarén por tanto los programas de
apoyo al trabajo de los maestros en el aula, mediante 1a aplicacién de métodos que faciliten la
atencion individualizada a los alumnos, el perfeccionamiento de los sistemas de supervision y
valoracién del trabajo escolar y el disefio de técnicas de evaluacién mas congruente con las
peculiaridades de los educandos."18

17 SEP. Educacién para Todos 2. Qué es el Programa de Educacion a Grupos Marginados. México, 1978, P
15.
18 gEp. Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacién y Deporte 1984-1988. México, 1984, p. 6, 22.
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De esta manera, ante el problema tan grave que representa la reprobacion y desercién en la escuela
primaria, este Programa establecio como una de sus acciones la promocion de proyectos
experimentales en el ambito educativo, respondiendo de esta manera a uno de sus objetivos que
sefiala lo siguiente: "Racionalizar el uso de los recursos disponibles y ampliar el acceso a los
servicios educativos a todos los mexicanos, con atencion prioritaria a las zonas y grupos mas
desfavorecidos"1? | asi pues, en 1984 se puso en marcha una de las estrategias especificas para
abatir este problema, mediante acciones correspondientes al Proyecto Estratégico No. 8 en el mismo
afio y al 03 en 1986.

Una de las acciones de estos 2 proyectos consistié en la aplicacion del Proyecto "Implantacién de la
Propuesta para el aprendizaje de la lengua escrita" (IPALE) en grupos de primero y segundo
grados de educacién primaria; como consecuencia de los resultados logrados en la fase experimental
iniciada por la Direccién General de Educacién Especial con la Propuesta y sobre todo, gracias al
trabajo realizado con los Grupos Integrados, lo cual indico que la reprobacién en estos grados
escolares disminuyé en un porcentaje considerable.

Es preciso aclarar que al Proyecto se le denominé implantacién porque la Direccion General de
Educacion Primaria pretendia que la Propuesta fuera aplicada en todas las escuelas primarias
regulares, no solamente en aquellas en las que los profesores asi lo quisieran. Este fue un intento
fallido porque gran niimero de maestros se resisticron ¥y Do aceptaron trabajar la Propuesta de forma
obligatoria, y si lo hacian los resultados no eran tan éptimos como se esperaba, ya que veian la
aplicacién de la PALE como una simple carga administrativa.

Para la operacion del Proyecto IPALE se hizo necesario integrar una Comisién por diversos sectores
de educacién como fueron las Direcciones Generales de Educacién Especial, de Educacién Primaria,
de Evaluacion Educativa, de Programacion, de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del
Magisterio y de Educacién Normal, asi como las USEDES o DGSCEP en los Estados, la Universidad
Pedagogica Nacional, el Consejo Nacional Técnico de la Educacién y la Unidad Coordinadora de
Proyectos Estratégicos. Cada una de ellas tendria funciones particulares y lineas complementarias de
trabajo.

La primera de las lineas estaba constituida por la estrategia para la implantacion de la propuesta en
el ciclo escolar 1986-1987, la segunda consistia en la revision de los planes y programas de estudio
de preescolar y de lo. y 20. grados de primaria y los contenidos de los libros de texto, la tercera se
enfocaba a la revisién de los planes y programas de las licenciaturas en educacién preescolar y
primaria, y la cuarta tenia que ver con el seguimiento y evaluacién de los resultados que se lograran,
asi como con la continuacién de las investigaciones de la Direccion General de Educacién Especial
con ¢l propésito de retroalimentar y perfeccionar las propuestas.

Fue a partir del afio escolar 1984-1985 que se aplico en forma experimental la Propuesta en el
Distrito Federal y 8 Estados de la Repiiblica (Durango, Guerrero, Hidalgo, Qaxaca, Puebla,
Querétaro, Quintana Roo y Yucatan) atendiendo a 14,153 alumnos correspondientes a 432 grupos de
primer grado. La promocion obtenida fue de 90%. En el ciclo escolar 1985-1986 se continué en 20.
grado con 362 grupos, la promocion correspondié al 92.8%.

19 1bid p 13
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El Proyecto 03 se hizo extensivo a 8 entidades méas (Campeche, Coahuila, Chiapas, Chihuahua,
Jalisco. Michoacan. Nuevo Leon v Veracruz), lo cual mostré la conveniencia de ampliar la cobertura
de aplicacién de la Propuesta, por ello, la Subsecretaria de Educacién Elemental establecié para el
afio escolar 1986-1987, el Proyecto "Implantacion de la Propuesta para el aprendizaje de la lengua
escrita” como una accion a su cargo, en el cual participaron conjuntamente la Direccion General de
Educacion Especial, incorporandose 12 entidades mas (Baja Califomnia Sur, Colima, Guanajuato,
Morelos, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlaxcala, Zacatecas y Estado de
Meéxico) con un total de 5,455 grupos.

Fue hasta 1988 que se cubrio el total de las entidades federativas con la incorporacién de
Aguascalientes y Nayarit, atendiéndose un total de 18,245 grupos de lo. y 20. grados.

En el periodo escolar 1990-1991 el Proyecto IPALE y de acuerdo con las acciones del Programa
para la Modemizacion Educativa incluy6 el trabajo con la Propuesta para el Aprendizaje de la
Matematica para primer grado, dicha Propuesta tiene sus origenes también en Educacion Especial y
por ende, en los Grupos Integrados, a partir de esto €l Proyecto se¢ denominé PALEM:
PROPUESTAS PARA EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA Y LA MATEMATICA.

22 (onachidias

A partir de la informacion mencionada en el apartado anterior podemos entender a PALEM tanto a
nivel de proyecto como a nivel de las propuestas que lo integran y hacer una diferencia entre ellos.

PALEM es un subproyecto que pertenece al Proyecto "De atencion preventiva y compensatoria”, sin
embargo, el nombre de subproyecto solo obedece a cuestiones meramente administrativas, ya que el
presupucsto que se le otorga en esta categoria ¢s evidentemente menor al que se le otorga a un
proyecto. Esto implica pues que ¢l presupuesto se brinda al Proyecto 03, el cual, tiene que analizar
prioridades para su empleo por los diferentes subproyectos que lo integran.

No obstante, por lo que s¢ refiere a la cuestion del disefio, organizacién y funcionamiento de PALEM
€ste es un proyecto y asi lo trataremos a lo largo del trabajo.

De esta manera, el proyecto se refiere al disefio y desarrollo de estrategias de accion necesarias para
que las propuestas (lengua escrita y matematicas) se concreticen en el aula.

Asi pues, "¢l proyecto PALEM es un plan de accion inserto en la organizacion educativa, cuyo
proposito es disminuir los indices de reprobacién y desercion escolar al promover y apoyar la
aplicacion por parte de los maestros de primero y segundo grados. de una propuesta metodoldgica
que tiene su fundamento tedrico en la teoria psicogenética de Jean Piaget, que considera el nivel
evolutivo del nifio, sus intereses, conocimientos previos y los contenidos a tratar, destacando la
participacién de los alumnos en la construccion de su conocimiento con respecto a la lectura,
escritura y la matematica "20

20 SEP. Documento informativo sobre PALEM. México. Inédito, 1994
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El proyecto se conforma de varas acciones, a saber: Capacitacion, difusion, evaluacion,
supervision, promocion del aprendizaje e investigacion Los objetivos son los siguientes:

Capacitacion...

El objetivo que tiene la capacitacion es proporcionar los elementos tedrico-técnicos y operativos
necesarios para el desarrollo de las acciones. Tiene las siguientes modalidades: cursos, reuniones
técnicas y asesorias técnicas.

Los curses consisten en reuniones que se efectian entre un capacitador y un grupo de docentes y
autoridades en la cual se tratan contenidos tedricos en relacion a la tematica de las propuestas. Tiene
como objetivo brindar los elementos tedrico-metodologicos para abordar el proceso de aprendizaje en
relacion a la lengua escrita y la matematica.

El ciclo escolar 1994-1995 es el primero en el que se otorga un curso basico con una duracién de 40
horas, tiene reconocimiento escalafonario, se ofrece en diferentes horarios y esti dirigido a los
profesores de todas las Direcciones del Distrito Federal. Integra conocimientos en relacién a la teoria
psicogenética de Jean Piaget y la Pedagogia Operatoria con el propésito de que los profesores tengan
claros los principios que rigen el trabajo con la Propuesta, ademas se otorga informacion respecto al
proceso de aprendizaje de la lecto-escritura, definiéndose en esta parte cual es su papel como
promotores del mismo.

En la reunién técnica se pretende analizar ¢l desarrollo de las acciones tedrico-pedagogicas para
detectar necesidades y plantear alternativas de solucion en los diferentes niveles de responsabilidad.
Se tratan tematicas diferentes y de interés para cada una de las direcciones, realizandose dos de éstas
al mes entre los Coordinadores de direccién y sus capacitadores. Del mismo modo se llevan a cabo
estas reuniones una vez al mes entre la Coordinacion Central y los Coordinadores de cada direccion.

Por lo que se refiere a la asesoria téenica; esta permite atender de manera directa al docente que lo
requiere y tiene como propésito orientar y apoyar el trabajo metodolégico que desarrolla el profesor
con las propuestas. Las asesorias las brinda el capacitador al maestro y son al menos 3 veces al mes,
en ellas le ofrece apoyo para determinar el perfil del grupo y con base a ello y a las evaluaciones
constantes sugerirle actividades para trabajar con los nifios, ademas le aclara sus posibles dudas.

El perfil del capacitador en un inicio era tinicamente ser maestro de educacion primaria y contar con
3 afios de servicio minimo con expenencia en grupos de primer grado. El perfil que se exige ahora es
diferente por las necesidades que se han detectado en el desempefio de los capacitadores; algunas de
las caracteristicas actuales son: en el aspecto tedrico debe dominar la Propuesta en los aspectos
metodologico, cognitivo y conceptual, debe dominar la técnica de aplicacion de la evaluacién tanto de
lengua escrita como de matematicas, debe tener ademas una vision esquematica de las actividades y
la relacion que tienen éstas con los manuales, manifestar disposicion para el estudio y poseer
capacidad de comunicacion. Por otra parte, €l capacitador debe tener minimo un afio de haber
trabajado la Propuesta y sobre todo, debe haber tomado el curso basico de PALEM.

Difusion...

El objetivo de la difusion es sensibilizar a las autoridades educativas, a los profesores y a la
poblacion en general, sobre la importancia y funcionalidad de las Propuestas. Se trata de dar a
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conocer algunos aspectos relavantes del proyecto a maestros que no han tenido un acercamiento
directo a él, las estrategias que se emplean son los tripticos y los carteles.

Evaluacioén...

Dentro de esta accién se efectaan dos tipos de evaluacion: la institucional que tiene como proposito
verificar el cumplimiento de la normatividad técnica y operativa y dar las indicaciones necesarias
para mejorar las acciones del proyecto; y la evaluacion de! aprendizaje que tiene el objetivo de
detectar las diferentes conceptualizaciones que tienen los nifios acerca de la lengua escrita y de los
aspectos de la matematica.

Supervision...

El objetivo de la supervisién es verificar el desarrollo de las actividades técnico-operativas de
capacitadores y docentes. Por medio de ella se observa como se llevan a la practica las Propuestas y
¢l proyecto mismo, siendo diferentes las actividades de esta accidn en cada nivel de responsabilidad.

Promocion del aprendizaje...

Sus objetivos son: estimular el uso de la lengua escrita por parte de los alumnos (con base
principalmente en lo que se conoce como Correo PALEM), y garantizar la equidad en ¢l aprendizaje
al brindar atencion especial a los alumnos de conceptualizacion presilabica.

Investigacion...
Es una accion que se encuentra bastante limitada debido principalmente a la falta de recursos

humanos, de tiempo y presupuesto.

La Coordinacion Central dentro de las acciones de supervision y evaluacién fundamentalmente
realiza seguimiento de algunas problematicas que se presentan a nivel general en las diferentes
Direcciones de Educacién Primaria en el D.F. Actualmente el trabajo se enfoca al estudio de la
atencion que se ofrece a los nifios de conceptualizacion presilabica, son este tipo de actividades las
que se consideran parte de la accion de investigacion.

En conjunto, estas acciones permiten que el trabajo que llevan a cabo los profesores en el aula en
relacion a las Propuestas esté provisto de las condiciones necesarias para que éste sea eficiente y
eficaz.

En este proyecto participan los distintos agentes educativos: jefe de oficina de proyectos académicos,
coordinador del proyecto en las diferentes Direcciones del D.F., capacitador técnico, supervisor de
sector y de zona, director, maestro, padre de familia y el nifio.

Hasta aqui hemos abordado lo referentc a PALEM como proyecto. Por lo que se refiere a las
Propuestas de lengua escrita y matematica, éstas son independientes entre si, es decir, pueden llevarse
a cabo por separado, pues cada una tiene su propio material de trabajo, sin embargo, ambas tienen el
mismo sustento tedrico y pertenecen al mismo proyecto. Las dos Propuestas han sido elaboradas para
retomar a cada nifio en su propio proceso, su ritmo de desarrollo y en sus diferentes momentos de
conceptualizacion.
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En ¢l presente trabajo, como va lo hemos mencionado nos enfocaremos tinicamente al trabajo que se
realiza con la Propuesta para ¢l Aprendizaje de la Lengua Escrita (PALE), pero sin dejar de lado la
relevancia que reviste la puesta en marcha del provecto y considerando sobre todo el trabajo que se
realiza dentro de la accion de capacitacion por ser ésta la que brinda los elementos tedrico-
metodologicos indispensables para que los docentes apliquen Ja PALE.

Los documentos basicos de esta Propuesta son: un manual de lengua escrita, una guia de evaluacion
y un paquete de tarjetas de actividades.

La primera versién del manual contenia a grosso modo una descripcién somera de los Grupos
Integrados, los factores que intervienen en el proceso de aprendizaje desde la perspectiva
psicogenética y el papel del maestro en dicho proceso, se describia el proceso de adquisicién de fa
lengua escrita, la organizacion de las actividades y se planteaban sugerencias concretas de éstas.

El actual manual, redisefiado en 1991, presenta en términos generales los mismos contenidos que el
primero, solamente se suprimio6 la parte que describia los Grupos Integrados y las sugerencias de
actividades concretas.

Por lo que se refiere a la guia de evaluacion en ella se menciona el concepto de evaluacién del que
parten y la forma en que debe ser llevada a cabo por el profesor, incluye también el material que sc
utilizara durante la misma.

El paquete de tarjetas de actividades comprende un total de 108. Las primeras que se discfiaron se
dividian en 5 categorias correspondiéndoles un color a cada una de ellas; habia tarjetas generales
(rosas), tarjetas para lectura (blancas) y para cada uno de los niveles de conceptualizacion:
presilabico (amarillas), sildbico (azules) y alfabético (verdes). Estas fueron modificadas en detalles
minimos unificando ademas su color, debido a que los profesores utilizaban tnica y exclusivamente
las que correspondian a cada nivel de conceptualizacién de sus alumnos.

Actualmente la presentacion que tienen las tarjetas no corresponde al mismo orden de las anteriores,
es decir, no va del nivel presilabico hasta el nivel mis avanzado, sin embargo, mantienen una
secuencia estructural de modo que se alternan tarjetas de los diferentes niveles. La aplicacion de €stas
no debe ser secuenciada, sino que en la medida en que los alumnos avancen y de acuerdo a
necesidades especificas se hara uso de ellas.

Cada tarjeta tiene un objetivo especifico y una descripcién de la actividad, asi mismo indica el tipo de
organizacion del trabajo que puede ser: grupal, en equipo, individual y de tareas.

En términos concretos podemos decir que en el trabajo con la Propuesta se aborda de manera clara y
precisa la importancia y la funcién de cada uno de los participantes del acto educativo: docente, nifio
y familia, partiendo de aspectos basicos como la concepcion de que el aprendizaje de la lecto-
escritura es un proceso que implica una continua reflexion y respeto profundo hacia el nivel de
conceptualizacion en el que se encuentran los nifios.

En este sentido, cobra especial relevancia el papel que la PALE le asigna al maestro como guia o

facilitador del aprendizaje, promoviendo situaciones didicticas que sean verdaderas oportunidades
para que el nifio por cuenta propia llegue al conocimiento.
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Estas situaciones didacticas se plantean en los diversos contextos y actividades de la cotidianeidad
escolar, como son: en el salon de clases, en la biblioteca, (y si se tiene que crear, se crea), y en las
tareas (salon y casa).

Se considera fundamental la relacion que se establece entre el profesor y los padres de familia, ya que
el medio sociocultural y afectivo en el que el nifio se desarrolla influye en ¢l arribo que éste haga al
conocimiento de la lengua escrita. De esta manera, los padres pueden convertirse en eficaces
colaboradores del trabajo que realiza el maestro en la escuela.

Se parte de la idea de que los nifios ingresan a la escuela habiendo iniciado un trabajo de reflexion
acerca de la lengua escrita, gracias al contacto que han tenido con una serie de objetos que presentan
textos impresos: envases de refrescos, latas de alimentos, cajas de cerillos, productos de limpieza, etc.
ademas los anuncios que puede ver en la calle y en la television, asi como los periodicos, revistas y
libros con los que tiene contacto. El nifio de la ciudad esta inundado de informacion que le provee su
medio, sin embargo, no todos han avanzado al mismo ritmo, de tal manera que el proceso de
adquisicion por el que atraviesan es similar, pero distinto en su evolucion.

En la PALE se definen 4 momentos por los que pasa el nifio en la apropiacion de la lengua escrita,
los cuales fueron caracterizados por las investigaciones que le antecedieron. Estos momentos son los
siguientes:

Conceptualizacién presilibica. Cuando el nifio no diferencia entre dibujo y escritura,
realizando en sus producciones trazos similares al dibujo cuando se le pide que escriba.
Posteriormente logra diferenciarlas objetivamente al descubrir la relacion entre escritura y
significado, considerando que los textos representan los nombres de los objetos.

Conceptualizacién sildbica. El nifio descubre poco a poco que el habla no es un todo
indivisible y que a cada emision oral corrresponde una parte de la representacion escrita. Se
caracteriza porque el nifio hace una correspondencia grafia-silaba, esto es, a cada silaba de la
emision oral le hace corresponder una grafia.

Conceptualizacién _sildbico-alfabética. Es una transicion donde el alumno conserva
clementos del momento anterior y el subsiguiente: alfabético. El nifio puede escribir
estableciendo la relacién tanto fonema-grafia como silaba-grafia.

Conceptualizacién_alfabética. Es el momento en el que el nifio se da cuenta de la relacion
existente entre la emision oral y la representacion grafica, a partir de esto, puede establecer la
correspondencia entre cada grafia con cada fono.

En esencia, PALEM es un proyecto interesado no solo en el nifio como sujeto de aprendizaje, sino y
sobre todo, en ¢l profesor como agente principal, el cual, como ya mencionamos en el primer
capitulo, posec un bagaje de conocimientos que han sido adquiridos con una amplia gama de
diferencias.

Esto a su vez, nos lleva a pensar que el trabajo cotidiano de los profesores no es homogéneo ni
inmovil, sino que por ¢l contrario, es sumamente heterogéneo ya que esta mediado por sujetos que se
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reconstruyen constantemente a si mismos y a la institucion. Son estos sujetos precisamente quienes
nos interesan en el presente trabajo.

Creemos que lo primordial no es analizar el proyecto PALEM en téminos solamente de lo
establecido teéricamente, sino en funcién de la forma en que opera en las aulas. Bien sabemos que las
estadisticas nos indican el nimero de alumnos, grupos y profesores que estan integrados al proyecto,
sin embargo, no nos permite apreciar el proceso real de aceptacion, aplicacion y comprension de una
Propuesta de esta naturaleza.

Por esta razén es que decidimos aproximamnos a los docentes, para conocer sus problematicas y
necesidades cuando tienen un acercamiento con la PALE; ;como se da este acercamiento?, iqué es lo
que hace posible la apropiacion de la Propuesta de Lengua Escrita?, ¢se satisfacen las expectativas
del docente?, /cuales son sus problemas y necesidades psicopedagdgicas?

Esto trajo como consecuencia la presente investigacion, en la cual se asocian irremediablemente las
problemiticas o dificultades que enfrentan los docentes 2 las necesidades psicopedagogicas,
entendiendo éstas a dos niveles: las manifiestas y las impicitas. Las primeras son los aspectos que a
juicio del profesor, (es decir, que él mismo es capaz de reconocer) le impiden de alguna manera
dirigir adecuadamente el proceso de formacién de sus alumnos y le dificultan el trabajo de ensefianza
de la lengua escrita con base a la PALE. Las implicitas por su parte, son aquellas que no puede
reconocer porque su formacion no se lo permite o porque no las considera importantes, aunque estén
influyendo en su practica, pero en tanto que determinen su trabajo las consideraremos como
elementos dignos de ser analizados.
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CAVS Ul

Caracteristica de una teoria es el hecho de que, una vez que la ha concebido el hombre,
ella se incorpora cualquier cosa como alimento propio,
y el hecho de que desde el primer momento de su concepcion,
la teoria generalmente se vuelve mds fuerte con cada cosa que ve, oye, lee
o entiende su autor.

Laurence Sterne.



CAPITULO 3
"METODOLOGIA"

37 Bfuiiin dd pisllina y sfidis

A partir de la discusion acerca de la formacion del docente y del papel primordial que ocupa en toda
reforma o innovacion educativa en cualquier nivel de Sistema Educativo Nacional, surge en nosotros
la siguiente pregunta a investigar:

¢Cuiles son las principales necesidades psicopedagégicas de los maestros que aplican
la Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita en el
primer grado de Educacién Primaria?

Para tratar de responder a esta pregunta y orientar el trabajo de tesis, nos planteamos los siguientes
objetivos:

* Definir algunas caracteristicas de la puesta en marcha de la Propuesta para el Aprendizaje de
la Lengua Escrita en algunas escuelas publicas de Educacion Primaria en el Distrito Federal.

* Ofrecer un panorama de las dificultades que enfrentan los maestros que aplican la Propuesta
para el Aprendizaje de la Lengua Escrita.

* Identificar las necesidades psicopedagogicas de los profesores que aplican la Propuesta.

Nuestro trabajo se inici6 basicamente como un estudio descriptivo, aunque pueden encontrarse
elementos explicativos del fenémeno de nuestro interés y no solamente una descripcion del hecho
mismo. “Los estudios descriptivos sirven para analizar cémo es y se manifiesta un fendmeno y sus
componentes.21

Este tipo de estudios no necesariamente incluyen hipétesis, tal es el caso de este trabajo, ya que las
situaciones que tienen que ver con fendmenos del comportamiento humano no siempre se pueden
predecir con exactitud, aunque si permiten cierta aproximacion a la realidad.

21 HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto, et. al. Metodologia de la investigacion. México, McGraw Hill, 1994, p. 71.
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Si el estudio que nos ocupa es descriptivo esto indica que estamos hablando de un disefio de
investigacion no experimental porque no se estan manipulando variables, sino que se esta observando
¢l fenémeno tal y como se da en un contexto natural.

Considerando la naturaleza del problema decidimos emplear como técnicas basicas la observacion de
tipo descriptivo y la entrevista semiestructurada.

La observacion descriptiva nos permitié obtener datos de manera directa, al observar la secuencia de
las actividades de ensefianza-aprendizaje que suceden en las aulas donde se aplica la Propuesta. Por
su parte la entrevista semiestructurada fue seleccionada por considerar que era la técnica que mas nos
acercaba a la realidad de los sujetos que constituyeron nuestra muestra y mediante la cual ellos
mismos expresarian sus dificultades y necesidades prioritarias en cuanto a la concepeién y aplicacion
de la Propuesta.

AJ Potlocisn.

La poblacién con que trabajamos estuvo constituida por profesores de Educacién Primaria que tenian
a su cargo primer grado y que aplicaban la Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita. Se
eligié trabajar con profesores adscritos a la Direccién No. 2 de Escuelas Primarias del Distrito
Federal, por las facilidades de acceso que se tuvieron.

El total de profesores de primer grado que aplican PALEM en ambos turnos en esta Direccién es de
152, con un total de 3,427 alumnos. La muestra la constituyeron un total de 26 profesores
entrevistados y 3 de ellos observados. Su eleccion estuvo determinada con la colaboracién de la
Coordinacion del proyecto en esa Direccién, ya que no teniamos injerencia directa en decisiones que
tienen que ver con el acceso a las escuelas primarias.

Las caracteristicas generales de la muestra fueron:
Sexo: 25 profesores del sexo femenino, 1 del sexo
masculino
Edad: Las edades fluctuaron entre los 26 y los 59
afios, *
el promedio fue de 42.
Nivel académico: 20 normalistas, 3 con Normal superior y 3 con
licenciatura
Afios de servicio: Variaron desde 2 hasta 35 afios
Turno: 12 del matutino y 14 del vespertino
Escuelas: Zona norte del D.F., haciendo un total de 14

I Econanss.

La Direccién No. 2 de Escuelas Primarias abarca la zona norte del Distrito Federal y comprende las
Delegaciones politicas de Gustavo A, Madero y Venustiano Carranza, con un total de 10 sectores,
100 zonas escolares y 702 escuelas.
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Se trabajé como ya se dijo con un total de 14 escuelas pertenecientes a 4 sectores: El Coyol,
Cuautepec, Casas Aleman y Fray Servando Teresa de Mier:

1. "Arq. Manuel Tolsd" 21-079-61-VII-x

2. "Aurelio Maldonado Cedillo” 21-337-81-X-x

3. "Dr. Cayetano Andrade" 21-250-21-11I-x

4. "Dr. Miguel Silva" 21-028-61-VII-x

5. "General Felipe Angeles” 21-088-61-VII-x

6. "Gertrudis Bocanegra de Lazo de la Vega" 22-0858-132-17-X-016
7. "Leona Vicario” 21-363-81-X-x

8. "Maestro Silio R. Escalante" 21-177-21-I1-x

9. "Manuel Sabino Crespo" 21-414-81-X-x

10 "Quetzalcdatl” 21- 377-3-10-x

11 "Susana Irma Herrera Mascorro" 22-0790-121-16-X-016
12, "Tata Vasco” 21-265-21-II-x

13. "Teodomiro Manzano C." 22-0794-121-16-X-016
14. "Tonatiuh" 21-402-93-ITI-x

En general, el nivel socioeconémico de las escuelas es bajo, presentan una organizacién completa y
son diurnas.

Las unidades de analisis representan puntos de referencia medulares acerca del tema que nos interesa
en funcién de lo que se pretende investigar. Se formulan mediante afirmaciones que guian y de alguna
forma restringen la observacion a situaciones especificas.

En términos generales, nuestras unidades de analisis abordan aspectos que tienen que ver con el rol
que desempefia un maestro que aplica la Propuesta..

El foco de nuestro interés en las observaciones lo constituyo la actividad de! docents, en cuanto al
desarrollo y evaluacién de las secuencias didacticas que planificaban, teniendo como referente al
alumno y al contexto, es decir, se observaba al docente pero sin perder de vista la forma de
interaccién que establecia con sus alumnos v el contenido de aprendizaje.

Las unidades de analisis que empleamos para las entrevistas se centraron cn aspectos que tienen que
ver con la planificacién, el desarrollo v la evaluacion de la practica docente propiamente dicha v los
relacionados con el tiempo de aplicacion de la Propuesta, motivos para su ingreso, interpretacion que
hacen de ella y los cursos y asesorias que reciben antes o durante la puesta en practica de la
Propuesta.
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Como ya mencionamos anteriormente, las técnicas empleadas fueron la observacién descniptiva y la
entrevista semiestructurada, las cuales en funcién del tema y de la forma en que se decida su
complementariedad, proporcionan datos que se enriquecen y por lo demas, bastante utiles ya que
permiten damos cuenta de la realidad que viven los maestros al llevar a la practica el Proyecto
PALEM.

La guia de observacion tuvo como base una lista de indicadores disefiada por la Coordinacién Central
Técnico-Operativa de PALEM de la que se tuvo conocimiento durante el trabajo de Servicio Social
que se realizé en la misma. Esta guia tenia como fin proporcionar parametros que orientaran el
seguimiento  del trabajo docente respecto a la aplicacién de la Propuesta, contenia 5 rubros:
planeacién, organizacién grupal, comunicacion en el aula, evaluacion y actitudes.

Para los fines que la investigacion perseguia se hizo necesario redefinir algunos aspectos de esa guia,
ya que nuestro objetivo era acercamos al trabajo deitro del aula y ver cémo se desarrolla la
Propuesta.

Realizamos una prueba piloto que apoy6 las modificaciones efectuadas a dicha guia, quedando como
aparece en el anexo 1. Este piloteo se llevé a cabo en la Escuela Primaria "7 de Enero" ubicada en la
colonia Cove, perteneciente a la Direccion No. 3 de Escuelas Primarias en ¢l D.F. La muestra la
constituyeron tres maestras de primer grado del turno matutino que aplicaban la PALE.

La fase de Planeacion fue excluida de esta guia, ya que pudimos constatar por el piloteo que no es
directamente observable y también por la renuencia que manifestaron los profesores para mostrar sus
avances programaticos. Para el registro de la observacién se utilizo un formato en el que se anotaba
en orden lo que hacian y decian el profesor y los alumnos, asi como las situaciones de contexto.
Ademas se hicieron grabaciones en audio de las sesiones observadas. El formato puede apreciarse
en el anexo 2.

Para la elaboracién de la guia de entrevista se hizo necesario definir categorias que nos permitieran
profundizar en el trabajo que realiza el docente para tratar de ubicar los problemas a los que se
enfrenta y las necesidades que de forma explicita o implicita manifiesta durante su practica cotidiana.
De igual modo se abordaron categorias que se relacionan con las asesorias y cursos que reciben los
docentes.

Se realizaron dos grupos focales, sta técnica consiste en la reunién de un grupo de 8 a 12 personas
con caracteristicas similares, con ¢l fin de discutir en relacién a un tema especifico que sea del interés
det investigador. Con base a los datos obtenidos de éstos y a los de la prueba piloto, se tomaron los
aspeotos que se consideraron pertinentes para disefiar la guia de entrevista que empleamos.

Los dos grupos focales se efectuaron con maestros de educacién primaria: el primero con 8

profesores de la Direccién No. 5, en las instalaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional
(Ajusco) y el segundo con 10 profesores de la Direccién No. 2 en la escuela primaria "Arq. Manuel
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Tolsa", como unica condicién se pidié que los asistentes hubieran tenido ya un primer contacto con
el trabajo de la PALE.

La version final de la guia de entrevista se centraba al igual que la guia de observacion en las fases de
desarrollo y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje, incluyendo también preguntas
relacionadas con la fase de planeacion y aspectos como las asesorias y cursos que reciben,
enfatizando las dificultades y necesidades a las que se enfrentan durante su practica cotidiana para la
aplicacion de la misma. (Anexo 3).

27 Poscedbmionts

Una vez efectuadas la prueba piloto y los grupos focales, cuya experiencia de estos ultimos fue un
tanto dificil por los obstaculos que se presentaron para reunir a los profesores en horarios fuera de su
actividad profesional, se procedié a solicitar las autorizaciones correspondientes: Coordinacion
Central Técnico-Operativa de PALEM, Direccion No. 2 de Escuelas Primarias y la Coordinacion del
Proyecto Palem en esa Direccion con el fin de que se nos permiticra llevar a cabo el plan de trabajo
previsto

Obtenida ya la autorizacion se establecié un acuerdo con las coordinadoras del Proyecto en la
Direccién No.2, a quienes se les explico suscintamente los detalles de nuestra investigacion,
previendo no dejar nada al azar y haciendo hincapié en la poblacion con la que se pretendia trabajar.

Se visitaron las escuelas que comprendieron la muestra, presentando tanto a inspectores, directores y
profesores ¢l plan de acciones a seguir. Una de las dificultades que tuvimos en esta accion fuc el
acceso tan restringido a las escuelas por parte de las autoridades. Cuando esa dificultad fue salvada
se iniciaron las observaciones una hora diaria, durante un periodo de dos meses. Se acordd con cada
una de las profesoras que serian observadas, un horario especifico y se les pidié que durante ese
lapso trabajaran el area de Lengua Escrita. Se les explico la necesidad y utilidad para la investigacion
de efectuar grabaciones de sus clases, consiguiendo de esta forma su autorizacion. Estas fueron
realizadas por las dos investigadoras dentro del salén de clases, desde puntos estratégicos, es decir,
lugares que permitieran aprecnar la conduccion del docente y su contexto. La grabadora fue colocada
cerca del profesor de modo que pudieran registrarse las instrucciones y didlogo que establecia con sus
alumnos.

Otra de las dificultades que se presentaron en la realizacion de Ja observaciones fue el corto tiempo
(una hora) que se tuvo para hacerlas, ya que esto de alguna forma impidi6 que se tuviera una idea
mas completa de las secuencias didacticas de cada una de las profesoras.

Por otra parte tambi¢n la renuencia que manifestaron algunas de las profesoras a ser observadas fue
otra de las dificultades a las que nos tuvimos que enfrentar. Las macstras al sentirse "observadas”,
digamos que tenian un poco mas de control sobre las actividades que llevaban a cabo y culdaban
aspectos que probablemente al sentirse libres no lo hacian.
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Por tltimo la falta de material técnico audiovisual fue otro impedimento para poder reconstruir los
hechos durante el anlisis de las observaciones.

Las limitantes importantes de la investigacién y que de algin modo influyeron en el analisis de
resultados fueron en primer lugar, el poco tiempo en el que se efectuaron las observaciones (dos
meses) aunque éstas hayan sido diarias y en segundo lugar, las condiciones en ocasiones adversas
para la realizacion de las entrevistas, esto debido a no tener un espacio y un momento adecuados para
efectuarlas y a la poca disposicién de algunos profesores para ser entrevistados pues nos veian como
personas ajenas y probablemente "evaluadoras" de su actividad docente

Por tanto, consideramos importante advertir que los resultados obtenidos se deben considerar validos
principalmente para la poblacién con la que se trabajé.

El siguiente capitulo sirve de marco para exponer los resultados obtenidos en la investigacion, en él
abordamos principalmente los tres momentos de! proceso ensefianza-aprendizaje, ademas los aspectos
que se refieren a los cursos y asesorias que reciben los profesores para la aplicacion de la PALE.

Para explicar ¢l momento de la planeacion la informacion fue obtenida de las entrevistas
realizadas.En cuanto al desarrollo de las secuencias didacticas nos basamos fundamentalmente en el
trabajo de las tres profesoras observadas, la forma en que se presentan los datos sera con la misma
secuencia con la que aparece en el anexo 1,sin embargo no excluimos lo obtenido en las entrevistas,
por lo cual citamos algunos comentarios..

Para describir el momento de la evaluacion se hizo necesario retomar lo dicho por los maestros en las

entrevistas y lo observado en las aulas, a diferencia del Gltimo apartado::cursos y asesorias donde nos
basamos en las entrevistas. :
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En la docencia, mds que en otros trabajos, se utilizan e integran
los diversos conocimientos sociales Y culturales que el maestro posee como persona,
mds allé de su formacion profesional
como maestro.

E. Rockwell y R. Mercado.
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CAPITULO 4
"ANALISIS DE RESULTADOS:
PALEM EN LA PRACTICA. PROBLEMAS Y NECESIDADES"

Para una mejor presentacion del panorama general de la puesta en marcha del proyecto y como ya
mencionamos en el capitulo anterior, hemos decidido analizar los resultados siguiendo las unidades
establecidas para el trabajo de campo.

En la primera parte describiremos las condiciones de acceso al proyecto por parte de los profesores
con base a tres unidades de analisis: fiempo de aplicacion de la PALE, motivos por los cuales la
aplica y la interpretacion que los docentes han hecho de la misma

En la segunda parte abordamos los tres momentos del proceso ensefianza-aprendizaje en el aula:
planeacion, desarrollo y evaluacion, para que se aprecie mejor el trabajo que se realiza dentro del
aula cuando se trabaja la Propuesta, pero sobre todo, p.ara una mejor exposicion de las dificultades
de los maestros.

En la tercera parte del analisis explicamos lo que se refiere a cursos y asesorias sobre la PALE que
reciben los maestros y en qué medida éstos contribuyen para una mejor comprension de la misma,
pensando en que van conformando que su aplicacion tenga sentido. Durante toda la parte del analisis
incluimos varios ejemplos que rescatamos tanto del trabajo de las observaciones como de las
entrevistas que permitiran apreciar con mayor claridad lo que aqui exponemos.

9.1 Lmadniilias d inpress o indsyprulacisn db b JHLE:

4.1.1. Tiempo de aplicacién.

Del total de la muestra €l 46.1% (12 profs.) tiene tan solo un afio de aplicarla, el 30.7% (8 profs.)
se ubica en el intervalo de 1 a 5 afios y el 23% (6) restarte en mas de 5. Es importante resaltar que
cast la mitad de los profesores entrevistados tiene muy poco tiempo trabajando con la Propuesta, lo
cual influye en la interpretacion y apropiacién que hagan de Ia misma. ya que la asistencia a cursos,
el tener contacto con el asesor y con compaiieros de trabajo que la apliquen y sobre todo, ver los
resultados de ésta, van permitiendo que el docente la comprenda o no, dependiendo de las
experiencias que tenga con su aplicacién.

4.1.2. Motivos por los cuales ingresan a PALEM.
Los motivos por los cuales ingresan los docentes al Proyecto los agrupamos en dos, el primero de
ellos lo conforman los maestros que entraron por un interés personal y/o profesional claro asi como

los que se incorporaron sin conocimiento alguno de la Propuesta, pero lo que los caracteriza es que
su ingreso al proyecto parte de su propia iniciativa, o sea, ellos decidieron que querian aplicar la
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Propuesta ya fuera para saber de qué se trataba o ya fuera porque conocian este tipo de trabajo. A
este grupo le correspondio un 34.6% (9). Un ejemplo ilustrativo es el siguiente:

: Ejemplo 1
"Pues porque en primera siempre me ha interesado, incluso el hecho de haber estudiado Psicologia
Educativa pues es indicativo, ;no? Siempre me ha interesado pues cémo aprenden los nifios, los seres
humanos en general, y en particular los nifios."

Este ejemplo es el que mejor demuestra el interés profesional por aplicar algo de lo que se esta
convencido, pero sobre todo porque se tienen elementos para estarlo, y aunque no necesariamente un
maestro tiene que estudiar alguna licenciatura del area de la Pedagogia para saber cuan valido puede
ser el trabajo con la PALE, en este gjemplo esto influyé bastante, asi como influyé el tiempo que el
profesor tiene de conocer la Propuesta que fue desde los inicios de la misma.

En el segundo grupo ubicamos a los profesores que mencionan haber ingresado al proyecto por
imposicion; de éstos hubo un 42.3% (11) que con el tiempo fueron aceptando la Propuesta, pero
también hubo quienes a pesar del tiempo la rechazan, éstos fueron un 23% (6).

Nos parece importante resaltar que el total de maestros que afirman que la Propuesta les fue
impuesta es de un 65.3% (17), pero a raiz de sus comentarios fue necesario hacer dos subcategorias,
ya que actualmente gran parte de quienes entraron por imposicién ya no lo viven como tal, sin
embargo, no deja de ser relevante para el estudio la forma en que los docentes entran al proyecto, ya
que dentro de la organizacion de éste se manifiesta que las Propuestas son aplicadas por los docentes
que quieren hacerlo, sin embargo, lo que obtenemos con la investigacion es en gran medida lo
contrario. Ademds, el proyecto dejé de llamarse IPALE precisamente porque dejaba de implantarse y
se abria la opcién para su aplicacion, pero lo preocupante es si este cambio resulta entonces
solamente un cambio de nombre y no de estrategias de difusion y de operacién.

Por otro lado, el mismo hecho de entrar obligados origina en algunos docentes un rechazo abierto
hacia la Propuesta, no s6lo hacia el proyecto, sino hacia el contenido, el caracter y la informacién que
ésta les puede brindar, es decir, se confunde la parte operativa con la parte tedrica de la PALE. Un
docente puede reconocer que la PALE "podria servirle, serle itil”, pero cuando se le impone la
rechaza y no le concede el suficiente interés.

De los siguientes ejemplos, el 2 y 3 demuestran la aceptacién de la PALE posterior a su imposicion,
el 4 y 5 clarifican el rechazo constante.

Ejemplo 2

"... Entonces los nifios empezaban a avanzar y decia "esto es milagroso, o jqué es lo que sucede?" Y
bueno, pues a partir de eso ya empecé a asistir a todas aquellas conferencias, encuentros y demds que
Jueran informacion de la Propuesta de Piaget..."

Ejemplo 3

".Incluso una de mis companeras me comentd: "[Caray compaRera! tantos afios y ro lo conveces?”
Quiza sea una falla de mi parte, pero guizd un tanto coio que rebeldia, porque yo senti que me lo
estaban implantando y dije "voy a hacer uso de él, pero de lo que a mi me sirva nada mas." Asi lo hice
desde un principio. Y ahora pues si me apena, ;verdad?, parque ahora si me agradaria conocerlo,
porque las pocas actividades que aplicamos aqui me han side de mucha utilidad *
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Ejemplo 4
"Mira, de hecho no nos interesamos porque no lo conocemos, sino simplemente nos lo dan a nosotros y
tenemos que llevarlo, pero en si, en si haber llevado un curso PALEM, no. Lo hemos visto como algo
administrativo, o sea que nos lo mandan, lo tenemos que hacer, tenemos que regresar las evaluaciones,
pero que nos hayan orientado para saber en si, en si qué es PALEM, no."

Ejemplo 5
“No veo como imposicion lo que me dice la capacitadora, sino que cada quien tiene un modo de
trabajar. Lo que si veo como imposicion es llevar PALEM, (..) a mi no me gusta. (...) . .Es que ya
estando aqui en el trabajo te llega una maestra, dice "soy de PALEM, la voy a orientar", ti puedes
decir: "No, no", pero las autoridades: "jah,no!, ahi estd la maestra”, entonces la maestra (asesora) se
hace pues también a modo de nosotros para que no nos enojemos con ella, es eso."

4.1.3. Interpretacion de la Propuesta por los docentes.

Es la unidad de analisis que definimos como el significado que los maestros atribuyen a la Propuesta
y que por ende, determina la traduccién que éstos hacen de ella en su practica. Es decir, en la medida
en que yo entiendo qué es la PALE, en la medida en que yo me formo determinada concepcion acerca
de ella, estoy definiendo como y en qué es utilizable en-mi practica. Este es el punto central alrededor
del cual gira la forma de trabajo de los docentes por cuanto se refiere a la Propuesta. Lo interesante
aqui es que no solo determina o moldea la practica en el aula, sino que también en esa interpretacion
0 apropiacion se originan las necesidades psicopedagégicas de los maestros.

Hay que mencionar que la interpretacion que se hace de la PALE es decididamente un asunto
individual, esto es, cada docente construye y genera practicas diferentes y propias, pues como ya
mencionamos, su trabajo se reconstruye cotidianamente en la escuela.

Esto ultimo trae a colacién que la interpretacion de la PALE no se da de una vez y para siempre, sino
que forma parte de la practica cotidiana y si ésta se reconstruye dia con dia, el trabajo con la PALE
también es modificable, digamos que con el tiempo se van ampliando las posibilidades de mejorar la
préctica y de integrar en ella los principios de la Propuesta.

Independientemente de que el entendimiento y practica de la PALE son hechos particulares mediados
por una serie de factores sociales y culturales y sin pretender en ningin momento clasificar en un
sentido peyorativo o formar tipologias por el simple deseo de hacerlo, hemos integrado en tres grupos
la forma en que la PALE es concebida y utilizada por los maestros en la practica, dejando bien claro
que cada docente la matiza con caracteristicas especificas dentro del aula. Cabe sefialar que las tres
conceptualizaciones que presentamos surgieron a raiz de la diversidad de informacion obtenida en las
entrevistas realizadas y de la necesidad de organizarla mejor para su presentacion.

A) La consideran una Propuesta "completa”. con buen fundamento y_bastante

util en su trabajo.

Integramos aqui las conceptualizaciones que tienen que ver con un proceso constructivo dentro del
aula y que entienden el papel del docente como la persona que conduce dicho proceso, no que lo



determina. Los docentes que entienden asi la Propuesta ponen especial atencion en el desarrollo y
problematicas de sus alumnos, teniendo presente que el aprendizaje de la lecto-escritura equivale a un
aprendizaje critico y reflexivo. Pertenecientes a este grupo encontramos un 38.4% (10) de maestros,
que hacian comentarios como los siguientes:

Ejemplo 6
"Mmh, mira, yo concibo PALEM, a lo mejor tengo un mal concepto, como que el nifio construye el
conocimiento, ayudar a que el nifio reflexione, entienda el por qué de las cosas, para mi soy de la idea
de que si el nifio entiende lo que estd haciendo, el nifio aprende...”

Ejemplo 7
"No es que ti digas "jay!, yo los voy a hacer reflexivos (a los nifios), los voy a hacer criticos, (...) o sea
no, no, es el producto del trabajo que llevas con ellos.”

Ejemplo 8
" ..A mi en lo personal me gusta mucho la Propuesta porque le encuentro la ventajisima de que los nifios
aprenden a leer precioso. Ya no totalmente es el leer en el aspecto de descifrar, sino es comprender toda
una lectura. Aparte de eso tiene muchas cosas para que ellos tengan interés en la necesidad de leer y
escribir.”

Ejemplo 9
"..Yo siento que la mejor manera de enseharle algo (al nifto) y que lo aprenda realmente, es primero
ensefiarlo a que lo disfrute. Si lo aprende con placer, creo que es mds significativo y mds enriquecedor
para todos..."

Para estas profesoras el trabajo con la Propuesta es esencial en su practica, todas ellas la utilizan
como forma de ensefianza-aprendizaje basica, tienen claro que no constituye un método, y saben que
la importancia de aplicar las actividades no consiste en estas mismas, sino que depende del fin por el
cual se aplican. Ademas tienen bastante claro cudl es su papel en este proceso y qué tipo de apoyo
pueden otorgar a sus alumnos.

B) Conciben la Propuesta como un apoyo a su método de ensefianza.

Aqui se conjuntan las concepciones de los maestros que ven a la Propuesta como un conjunto de
actividades interesantes y divertidas y que pueden ser insertadas en su practica en momentos que ellos
asi lo juzguen. Resulta interesante que en este tipo de conceptualizacion el fundamento teorico de la
Propuesta no tiene tanto peso como la parte practica que aporta. Esto es debido a dos razones
principales, por un lado, los docentes piden elementos que orienten su trabajo en lo inmediato y
conceden poca importancia al por qué, y por otro lado, porque el primer acercamiento que tienen de
la Propuesta es el conocimiento de la existencia de un paquete de tajetas de actividades.

En este grupo se ubica un 46.1% (12) del total de la muestra. Hemos seleccionado algunos ejemplos
representativos:

Ejemplo 10
"...Complementario, porque no se puede aplicar, en primer afio no, (...) sino a fines de primero y todo el
segundo afio (...) PALEM no se puede aplicar los primeros dias, o sea asi en primer afio como un
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método para aprender a leer y escribir, no. (...) ...Lo tomo como un auxiliar para que el nifio visualice
silabas, palabras, pero nada mds, tarjetas que me sirvan para que el nifio identifique una palabra ;si?,
0 que su vocabulario se extienda..., nada mds, no seria para gran cosa.”

Ejemplo 11
"...Empecé asi como la de Minjares, (..) dije "bueno, pues me voy a basar " un_poquito en eso y un
poquito en la Propuesta’..., la verdad un poquito de todo..." ]

Ejemplo 12
"...En este momento no te puedo decir que (PALEM) sea parte primordial, (..) o sea es como otro, como
otro ejemplar para complementar..." .

Ejemplo 13
"Yo no puedo decir que soy maestra PALEM porque no llevo el método asi pleno. (...) Lo utilizo como
complemento antes y después de empezar algiin objetivo..."” .

Este grupo diriamos que esta conformado por aquéllos docentes que acumulan en su préctica todo lo
que pueda funcionar y desechan lo que juzgan que no servird, independientemente de que esto haya
sido comprobado o no; es por eso que todos los docentes de este grupo hacen una combinacién de
métodos, de experiencia y de todo lo posible de ser utilizado siempre y cuando no los haga cambiar
sus concepciones respecto a todo lo que tiene que ver con su labor, a esto ellos le llaman "méfodo
ecléctico” porque este es un nombre que les ha permitido creer que lo que hacen puede lamarse de
alguna forma. :

C) No tienen una clara concepcién acerca de la Propuesta o constituyve un

requisito administrativo.

En este grupo encontramos concepciones confusas de lo que significa e implica la PALE, esto debido
en algunos casos a la escasa disposicion que se tiene para conocerla mas ampliamente y a que la
informacién que reciben proviene de diversas fuentes, entendiendo que en esas fuentes ubicamos
cualquier agente que proporcione informacién al docente, ya sea el capacitador, compafieros de
trabajo, directivos, familiares, etc., esto obviamente no es en si mismo perjudicial, 1o que sucede es
que en ocasiones la informacion que estos proporcionan se contrapone o les llega desvirtuada.

Decidimos incluir en este grupo también a los maestros que ven a la Propuesta como una carga
administrativa porque al igual que los docentes que no tienen una vision clara, la idea que se tiene de
la PALE es bastante reducida. En nuestra muestra hallamos un 15.3% (4) de profesores que
pertenecen a este grupo. Citamos a continuacién 4 ejemplos, de los cuales los dos primeros
representan a los maestros que no tienen una idea clara de la Propuesta y los otros 2 a los que se
limitan Ginicamente a aplicar las evaluaciones que se les solicitan.

Ejemplo 14
"...También yo le dije al asesor "es que yo PALEM no conozco nada”, dice "es que PALEM son los
libros”, "ah, bueno pues si son los libros, pues ahi esté PALEM". pero que yo sepa, o sea, ;jcémo le
diré?, la diddctica de como seguir esto...no. (...) Yo trabajé hace tres afios con PALEM, pero nada mds
aplicando evaluaciones, los dos afios que estuve en PALEM nunca supe qué era PALEM, a mi nada mas

me mandaban a hacer evaluaciones. (...) Yo no lo conocia, hasta que por esa circunstancia llegué yo
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ahi, fue como me enteré..., que en esa época se llamaba seguimiento, Seguimiento para Primeros AfRos y
luego al siguiente afio ya le cambiaron y le pusieron PALEM, pero en si era eso de seguimiento.”

Ejemplo 15
"...Pues a nosotros nos dijeron, la asesora nos dijo que fueron planeadas (las tarjetas de actividades de
colores) para Educacion Especial, que vienen ya por niveles, porque las rosas son para no sé qué, las
amarillas para no sé cudl, las blancas para no sé qué tanto; el caso es de que alld en el curso nos
dijeron que no, que no hay cosa mds falsa. Supuestamente todo fue circunstancial, nos dijeron que
salieron de Educacion Especial porque fue la inica autoridad que los apoyé para emplear la Propuesta
(...) y que se hicieron de colores porque era el inico material con que contaban, y en ese papel fue lo
que lo mandaron a imprimir, pero el caso es de que ellos nos insistian y nos insistian en que no era de
Educacion Especial, o sea, perteneciente, que no era nada mds tinicamente para Educacién Especial, y
que no tenian nada que ver los colores, el caso es de que la asesora nos dijo que si, (...) total que uno no
sabe, ;jno?"

Ejemplo 16
"De PALEM nada mas aplico exémenes por decirlo asl, de PALEM, y el método que nosotros llevamos
es el Minjares. (...) ...Entonces yo digo, sinceramente dime, ;te va a gustar PALEM?, a mi no me gusla,
es una cosa administrativa solamente.”

Ejemplo 17
"Lo que me ha agregado la Propuesta es la evaluacion, esa si la ocupo, (...) la asesora procura darme
ideas de como trabajar pero no lo veo necesario. (...) No me gusta que me estén vigilando, diciendo lo

que tengo que hacer.”

Como lo demuestra el ejemplo 14 y sin negar que PALEM puedan ser los libros en el sentido de que
el actual plan, los programas de estudio y los libros del maestro tienen el enfoque de la teoria
constructivista, existe la confusién porque finalmente la profesora no sabe a qué se refiere PALEM.
No negamos de ninguna manera que PALEM se esté constituyendo en los nuevos materiales para el
docente, mas bien el asunto es si el capacitador esta ayudando a comprender primero: a qué se refiere
la Propuesta y segundo: a entender que se puede establecer una relacion muy estrecha entre ésta y los
programas de estudio y a aclararle que aplicarla no implica hacer cosas diferentes.

En el caso 15 existe una incomunicacion entre las personas que brindan los cursos y el asesor que
esta continuamente con el profesor, de lo cual resulta un desconcierto respecto de lo que es la
Propuesta. Suponemos que no se quiere decir a los profesores que el origen de PALEM es Educacion
Especial por temor a fomentar la idea de que es aplicable sélo para nifios con problemas de
aprendizaje, pero creemos que no tiene por qué negarse los antecedentes de la Propuesta y ademas, si
la informacion se brinda correctamente se pueden evitar este tipo de conflictos.

Cuando nos referimos a aplicacion como una situacion puramente administrativa, queremos decir que
PALEM es igual a evaluaciones, a concentrados y entrega de resultados, o sea, no existe una
utilizacién de éstos porque finalmente al maestro no le significan nada. Aunque el ejemplo 17
pareciera querer decir que hay una utilizacion de los resultados, no hay tal, ya que lo que a la maestra
le parece interesante de las evaluaciones es que corroboran sus propias expectativas, es decir, le
indican que acert6 en lo que pensaba sobre determinado alumno; es simplemente la sorpresa ante una
comprobacion casi cientifica de sus creencias.
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Como es bien sabido el proceso de ensefianza-aprendizaje se constituye por tres momentos:
planeacién, desarrollo y evaluacion. En esta parte nos limitaremos a describir el trabajo que realizan
los docentes al aplicar la PALE dentro del aula, siendo éste el lugar en el cual el maestro pone en
Jjuego todas sus habilidades, experiencia e informacién obtenida hasta ese momento.

La conduccién que efectitan los profesores de este proceso con rmﬂecto al area de la lengua escrita se
verd determinada por la interpretacion que hagan de la PALE, y por consecuencia en los tres
momentos de dicho proceso.

4.2.1 Planeacién

En cuanto a este rubro podemos mencionar que los aspectos que los profesores toman en cuenta son
su experiencia, intereses y necesidades de los alumnos y en el mejor de los casos las evaluaciones
aplicadas; y los elementos en que s¢ apoyan son en su mayoria el programa del curriculum anterior y
el programa actual, los libros para ¢l maestro otorgados por la SEP, los libros de texto gratuito,
material de PALEM (en algunos casos), y otros libros de apoyo didactico.

Aqui es notable el hecho de que a pesar de que algunos docentes utilicen todos o gran parte de los
elementos antes mencionados, no sepan o no tengan claro el cémo hacer uso dptimo de ellos y sobre
todo el fin de su utilizacion. Esta situacion tiene como posible causa la formacién inicial del docente
que no le brinda las herramientas necesarias para definir algunos aspectos en cuanto al proceso que
sigue el nifio para aprender X contenido, o bien, las caracteristicas principales que deben tener los
recursos didacticos y la variedad de usos de los materiales a su alcance. '

4.2.2. Desarrollo

Es principalmente durante la clase donde los docentes aplican diversas estrategias que fueron
conformando a través de su experiencia y que se convierten en su propio estilo de ensefianza. Es en la
practica donde se enfrentan a miltiples situaciones de las cuales surgen problemas a los que necesitan
dar soluciones inmediatas.

Tomando como base las categorias empleadas durante las observaciones realizadas (lenguaje
empleado, tipo de organizacion grupal, caracteristicas de las actividades, relacion entre contenidos
curriculares v experiencia de los nifios, estimulacion en el uso de diferentes estrategias para la
solucion de problemas, interaccién social, flexibilidad en el cambio de actividades y tipo de tareas),
encontramos lo siguiente.

Para una mejor presentacion denominamos A, By C a las profesoras observadas, para que se tenga
una mejor claridad en la secuencia de los ejemplos.
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1. LENGUAJE EMPLEADO

Dos de las tres profesoras observadas (maestras A y B) generalmente emplean un léxico adecuado al
nivel cultural ¢ intelectual de sus alumnos. Al desarrollar sus clases van retomando las palabras de
uso comin que emplean los nifios o bien, se establecen acuerdos acerca del significado de alguna
palabra que les sea desconocida, proporcionando explicaciones cuando lo consideran conveniente.
Este hecho es de suma importancia debido a la reflexién que se hace sobre la lengua escrita con los
nifios en el momento que se vincula con la lengua oral, por ejemplo:

Ejemplo 18. Profesora A

Profra. (P.) "Vamos a trabajar redaccion, ;qué es redaccion?. Miren, ella va a leer un cuento (se
refiere a Carolina), y ustedes... ;qué es la redaccion?, es algo muy sencillo, ustedes van a escribir de
qué trata el cuento, ;de acuerdo?, ;si?, el cuento se llama "El caballo de carton.”

Ejemplo 19. Profesora A

Pasa a Josué a escribir la palabra China. Como no puede, la profesora le escribe 4 letras en el
pizarron: P, R, CH, L con el fin de que discrimine y diga cudl es la CH. Para que Josué la identifique le
dice palabras con cada una de las letras escritas, pero resaltando el sonido de la CH: Pepe-ropa-
chaleco-limon 'y paleta-ropa-chocolate-Luis. Con este ejercicio Josué logra identificar la letra que
necesita.

Es en el contexto del salon de clases donde tiene lugar el primer contacto del nifio con la educacién
formal propiamente dicha, por lo que es ahi donde comienza su formacién académica y donde se
relaciona por vez primera con términos que algunas veces no son del uso familiar, lo cual repercute
sobre todo en el aprendizaje de la lengua escrita.

Por lo que se refiere a la Maestra C, en contadas ocasiones no tiene presente que el vocabulario que
emplea no les es cotidiano y esto hace que dé por conocidos algunos términos. La descripcion de la
siguiente secuencia de actividades ilustra esta situacién

Ejemplo 20. Profesora C

La profesora ha repartido a los nifios recortes de revistas, las cuales presentan diferentes escenas.

P. "Observen bien el dibujo y piensen qué cuento podrian ustedes realizar con su dibujo.”

Varios Nifios (VN.) (Comentan, murmuran, se rien por el dibujo que les toco.)

P. "Observen e imaginense qué es, qué podria ser..., una historia."”

Nirio(a) (N.)"Un cuento.”

N. "Maestra, ;lo pegamos?”

P. "Si, en el cuaderno blanco. Observen el dibujo e imaginense, ;qué pasa en esa escena?"

Los nifios empiezan a trabajar. Poco después, Yaneli entrega a la maestra su produccion; en la
Jotografia con base a la cual trabajé aparece un matrimonio donde la mujer carga a su bebé. El texto
que escribié decia: "Estén cargando al nifio, s¢ casé la sefiora y tuvo un bebé bonito y gordo." A esto, la
profesora comenta:

P. "iPero no dice nada del papa! Haz una historia. Ahi si estd bien lo que dice del papé, pero hdzte una
historia.”

Finalmente, Yaneli agrega a su cuento: ..y el papa estuvo contento, también la mama." Esto dictado
por la profesora. A otra nifia que le entrega su trabajo, le comenta:

P. "iDije un cuento, no un enunciado!™ (Se dirige a todos:) "Es un cuento, no son enunciados, jun
cuento!... No quiero un enunciado, jquiero un cuentol, ilos cuentos son largos!"
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De esta secuencia podemos mencionar la necesidad de que los profesores tengan claro aspectos del
desarrollo cognitivo del nifio, especificamente en este caso el desarrollo de la estructura conceptual de
la anticipacion, ya que mientras la profesora siga pensando que es €l nifio quien no sabe qué es un
cuento y por lo tanto cmo se redactan éstos, no promovera actividades que apoyen el desarrollo de la
inteligencia de los nifios y su desarrollo psicosocial en general. Tiene que ver también con la
posibilidad o no de analizar su propia prictica, ya que en este sentido esta considerando que son los
nifios los que no saben que los cuentos son largos, sin embargo, ella no da tampoco explicacion
alguna ni pregunta a los pequefios qué saben acerca de los cuentos.

No hay respeto hacia las producciones de los nifios; la insistencia en la indicacion de que los cuentos
son largos y que no son enunciados, da por hecho que existe un conocimiento preestablecido que los
nifios tienen que reconocer, no construir, es decir, el nifio no interviene en el aprendizaje mas que
como sujeto capturador de lo ya existente.

2. TIPO DE ACTIVIDADES QUE FOMENTAN

Las profesoras son quienes deciden si X actividad ser« de tipo individual, en equipo o grupal.
Durante el periodo de observacion, las tres maestras recurrieron a la plenaria como forma de trabajo
mas eficaz por el nimero de nifics, (la mayoria de los maestros entrevistados atendian en promedio a
grupos de 30 alumnos); en segundo lugar de frecuencia, se trabaja individualmente y por dltimo se
opta por ¢l trabajo en pequefios grupos, pues éste generalmente es considerado més complicado para
organizar a los nifios por diversas razones: porque el mobiliario no permite un movimiento libre,
porque unos alumnos trabajan mas que los otros, porque se indisciplinan, etc. No obstante, hubo
quienes consideran que el trabajo en equipo es bueno para que los nifios compartan experiencias y
por tanto promueven este tipo de organizacion en su practica educativa a pesar de las condiciones
adversas a las que se tienen que enfrentar. El ejemplo 21 muestra ¢l trabajo de tipo individual y el
ejemplo 22 el de tipo grupal.

Ejemplo 21. Profesora B

Posterior a haber realizado ejercicios de forma grupal, la profesora da instrucciones para la
continuacion de éste de forma individual. Los Rifios tienen que escribir el nombre del dibujo que
aparece, pero respetando los espacios asignados para cada letra y la grafla que ya se ha colocado.

- B o

Ejemplo 22. Profesora B
La actividad que se iba a trabajar era el juego del "ahorcado".

P. "Van a jugar ustedes y yo, a ver, si gana el grupo o gano yo, ¢si?, después de que yo ponga la
primera y dltima letras ¢si? Yo les voy a decir: vamos a adivinar la palabra que ahi se esconde, pero si
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no la encuentran vamos a empezar a poner castigos, jc6mo es un castigo?, esto se llama el ahorcado (lo
dibuja), si uno se equivoca por ahi, cada vez que se vayan equivocando se van a ir poniendo las partes
del ahorcado... Y cada vez que tengan un ahorcado tienen un tache y cada vez que ganen ustedes, yo
voy a tener un ;qué?..."

T. "Un tache.”

P. "Empieza con R y termina con R."

N. "Hipopétamo.”

N. "Res.”

N. "¢Como es, maestra?, jes grandote?"

P. "Es grandote."”

N. "¢Es un animal?”

P. "No, no es un animal.”

N. ";Cémo es?"

P. "Es grandote y blanco.”

VN. "iRefresco!" "Nieve." ";Oso!"

P. "No es un animal.”

N. "¢Como es, maestra?”

P. "Blanco, grandote y estd en algunas casas.”
VN. "Casa.” "iPerro!”

P. "iGrandote y blanco!"

VN. "iNube!" "Nieve."

P. "Siempre estd frio."

VN. "Hielo." "Nieve." "Helado."

N. "Con laR."

N. "¢Es un refri?"”

P. "No oigo... jrevi? ;qué es eso?"

N. "Hielo."”

P. "Ya dijeron hielo. Su mama lo ocupa mucho."

N. "Estufa.” "Aceite.”

P. "Siempre estd frio y su mamd lo ocupa mucho."

N. "iEl refrigerador!”

P. "4y, jel refrigerador!”

N. "Eso dije y no me hicieron caso.”

P. ";Tu qué dijiste?"

N. "Refri.”

P. "Ah, pero no se llama refti, se llama refrigerador, ademds no se te entendia.”

En cuanto a esta categoria resulta importante el hecho de que aunque algunos profesores
mencionaron que los alumnos se motivan muchas veces por el trabajo en pequefios grupos, sea el
profesor quien decida siempre cémo se va a organizar el trabajo en el aula, pero que ademas, elija la
sesion en plenaria. Aqui habria que mencionar la poca importancia que se da al trabajo en equipo,
debido entre otras cosas a que se pone énfasis en las adversidades para llevarlo a cabo y al
desconocimiento de las ventajas que se obtienen, como son: generar el conflicto sociocognitivo,
deteccion de los diferentes roles que puede adoptar cada uno de los nifios, asignacién de difcrentes
actividades (repartir material, evaluar), promover actitudes de respeto, solidaridad, tolerancia a la
frustracién, etc. Ademis el trabajo de la Propuesta se caracteriza por propiciar este tipo de trabajo.
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3. DESARROLLA ACTIVIDADES INTERESANTES Y DIVERTIDAS

A partir de las observaciones realizadas nos percatamos que las docentes durante el desarrollo de su
practica educativa llevan a cabo tareas que fueron atractivas para sus alumnos, esto es de suma
importancia ya que es bien sabido que para que el aprendizaje sea significativo se deben considerar
entre otros aspectos: los conocimientos previos que tiene el nifio, su nivel de desarrollo, los intereses
que tiene, principalmente por el juego, es decir, hacer que éste ocupe un lugar preponderante en las
secuencias didacticas que el profesor plantea.

De igual modo, observamos que durante el desarrollo de las actividades, las profesoras emplean con
mucha frecuencia la manipulacion de objetos concretos por parte de sus alumnos, este hecho se ve
esencialmente por la necesidad que tienen de valerse de cuantos recursos les sean de utilidad, ademas
de lo valioso que es para que el educando aprenda el trabajar con objetos que le sean conocidos y que
pueda manejar directamente. Hacemos la aclaracion que todo el paquete de tarjetas de actividades de
la PALE se basa en juegos, pero no basta que los docentes las utilicen, lo que importa es con qué fin
lo hacen, ya que en varias ocasiones los nifios se pierden en detalles que no son relevantes dentro del
Juego y que hacen que la profesora ponga en practica su habilidad para guiar la actividad hacia donde
ella se ha propuesto, como lo muestra el ejemplo 23.

También es necesario mencionar que aunque el tipo de actividad que mas prevalecio fue el grupal, las
profesoras conceden especial atencion a la involucracién que hacen de todos sus alumnos en las
diversas 4ctividades que se realizan, Por tiltimo, el hecho de que las profesoras propicicien que sus
alumnos hagan una constante reflexion sobre su propio trabajo, los lleva también a promover su
autonomia, aspecto tan olvidado en la educacion basica y que juega un papel de primer orden en la
formacion de las futuras generaciones. Los ejemplos siguientes hacen referencia al trabajo que
efectuaron las maestras en su salén de clases..

Ejemplo 23. Profesora A

P. "Qué serd, qué serd, que es rojo y sus mamds lo ocupan mucho para hacer las sopas? ;Qué serd,
qué serd, que me sirve para comunicarme? ;Qué serd, qué serd, que la ocupo para dormirme, para no
dormir en el suelo?”

Después trabajo la actividad "El rey ordena”. Algunas de las cosas que ordené Sfueron:

*Que pasara Ana Karen a dictar 5 palabras.

*Que cantaran "La Feria de San Andrés" (tres veces).

*Que pasara Eric a escribir lo que dicté Ana Karen.

Posteriormente les conto la historia de un nifio que no aprendia a leer y a escribir y trabajo con base a
este cuento haciéndoles preguntas respecto al misme,

Ejemplo 24, Profesora B

P. "Fijense lo que vamos a hacer, vamos a trabajor con unas palabras, pero ustedes me van a decir que
palabra es la que voy a decir. En esta cajita hay muchos abjetos, yo voy a sacar un objeto sin que
ustedes lo vean, ;si? y yo les voy a decir jqué creen que saqué? v les voy a decir por ejemplo. si
hubiera una manzana ahi, empieza con MAN y termina con NA. Ustedes deben adivinar el objeto que yo
voy a sacar de la cajita. Voy a sacar un objeto que es redondo y empieza con T4, /si?"

N. "Tazo.”

P. "Andale, tazo... Ahora, es redondo también y es de plastico.”

N. "¢Con cudl empieza?"

P. "Con DI."
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N. ";Y con cudl acaba?"”

P. "Con DI empieza y termina con X. Es redondo y estd en un pléstico, bueno, es una tirota muy larga,
pero esta en un pldstico.”

N. "Tazo."

P. "Es una tira muy larga.”

N. "Tira!" "Ficha.”

P. "No, lo enredan en una rueda.”

N. "Nariz.”

P. "Dije con DI."

N. "iDisco!" "Hilo" "Rueda de la fortuna.”

P. "jAy!, termina con x?, es para pegar.”

N. "Resistol."”

P. ";Resistol empieza con DI? Es para pegar."”

N. "Estampa.” "Dibujo."”

N. "Diurex.” "Cinturon.”

P. "Diurex. Diurex, no yurex. Diurex, con X termina.”

Al ser el paquete de actividades el aspecto préctico de la Propuesta, se vuclve indispensable que una
vez que el maestro entiende ¢l fundamento de la misma, adquiera la experiencia para poder hacer uso
de &1 cuando lo considere apropiado. En él, como ya dijimos, encontramos juegos en los que es de
vital importancia se propicie el contacto del nifio con el objeto de conocimiento de acuerdo con la
teoria psicogenética.

Aunado a los ejemplos de observaciones presentamos algunos comentarios extraidos de las
entrevistas en los cuales las docentes manifiestan de algiin modo la forma como organizan y llevan a
cabo sus secuencias didacticas (estilos), la importancia que le conceden a las tarjetas de actividades
de la Propuesta y la utilidad que obtienen de ellas.

Ejemplo 25. Profesora A

" Yo utilizo mucho material objetivo por decir, frutas naturales, naturales o de pldstico, mmh, los
mismos objetos que estdn aqui en su salon y también mencionamos los objetos que hay en sus propias
casas, en la calle, o sea que cosas objetivas generalmente, (si?, ldminas pues también algunas, pero
mds, mas, cosas objetivas. (...) Yo he visto que las tarjetas son muy activas, muy... que motivan mucho a
los nifios, por ejemplo, ahi viene, voy a mencionar la tarjeta, la tarjeta de..., asi concretamente la de
que menciona "un navio, navio cargado de..." ;si?, esa, esa la larjeta de..., enfonces yo les aviento, por
decir, una pelotita o un objeto a los nifios, cuando ellos lo cogen ese objeto que yo les doy, me dicen
alguna..., lo que yo les estoy preguntando, ya estén ellos listos a contestar, si yo les estoy preguntando
seres vivos, ahl en los seres vivos no sélo estoy trabajando espafiol, estoy utilizando..., lo estoy
vinculando, la estoy vinculando esa tarjeta de "un navio, un navio, navio cargado de.." la estoy
vinculando con, con ciencias naturales porque les estoy preguntando seres vivos, y al decir "pasa al
pizarrén a escribir” ya estén ellos teniendo un mejoramiento en escritura jno?, en escritura, y también
al mencionarlos ellos, porque también los dicen de manera oral también ellos, este, mejorando su
lengua ;no? Entonces, tanto su expresién oral como expresion escrita. (...) Yo si les doy mucha libertad,
si platican, si juegan, pero en el momento de trabajo, trabajo, "a ver nifios ahora si vamos a hacer
esto”, lo hacemos en el momento en que cantemos vamos a cantar, en el momento que ustedes van a
hacer un juego hasta yo juego con ustedes, porque yo hasta me he puesto la mascara del lobo..."

El texto anterior nos hace pensar en la importancia que reviste el hecho de que los maestros tengan

claros los objetivos educativos que se han propuesto, ademas de la metacognicion que hagan de su
propia practica para poder establecer una relacion adecuada entre las diferentes areas del
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conocimiento. Esto quiere decir hacer que el nifio vea el mundo del conocimiento como un tooo
relacionado y no cada campo del saber ajeno a los otros. Esto le ayudara a desarrollar un
pensamiento logico v a construir interrelaciones entre las causas y efectos de determinados sucesos o
fenémenos de la realidad.

Al final del ejemplo anterior la profesora hace referencia a un aspecto descuidado en el hecho
educativo que es que el profesor ocupe un rol importante en las secuencias didacticas que €l mismo
planea, es decir, que se involucre también en las actividades durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje; esto trae en si mismo que el docente sea visto por los nifios como un ser real con
limitaciones y aciertos, un compaiiero de las actividades y no como el maestro intocable y poseedor
del saber. .

Ejemplo 26. Profesora B
"0 sea tii pones una actividad en general, si?, pero jcomo te diré?, no ves..., si ves los intereses de
los niflos pero de una forma global, todos juntos. (...) Para mi es mds dificil que aprendan a leer y
escribir que aprendan la numeracion. (...) (Antes) empezdbamos a buscar y a leer los titulos de las
tarjetas y les deciamos y empezébamos a separar, "no, pues que esta larjefa dice esto, ;i qué crees?",
"no, pues si sirve”, "orale" y empezdbamos como auxiliar o como una forma de entrarle al tema pero
asi, asi como algo para realizarlo, algunas tarjetas si sirven para eso, pero la mayo..., muchas no.
Sirven para la lecto-escritura, la lectura mds bien, hay muchas que sirven para pura lectura.”

De lo anterior podemos rescatar la importancia del trabajo en conjunto que realizaron las maestras al
analizar las tarjetas en relacién a su funcionalidad ("si sirve”) al ir seleccionando las tarjetas de
actividades que podian emplear. Este tipo de acciones tienen que ver con un aspecto importante pero
que ha sido poco productivo: los grupos colegiados; estos deben constituirse en una de las tareas mas
importantes de la escuela, dado que son espacios que pueden convertirse en areas de discusion,
retroalimentacién y generadoras de soluciones a problemas concretos.

Ejemplo 27. Profesora C

"No conozco bien las tarjetas, las llegué a conocer, pero aqui en la escuela que yo tenga tarjetas y que
diga "ésta voy a trabajar”, no. (..) Las tarjetas, por ejemplo, nada mas traen puras letras, no trae,
este..., conocimiento de... para qué nos sirve por ejemplo..., la ciudad y el campo, eso no lo trae en las
tarjetas ni en ninguna parte de PALEM.”

El ejemplo anterior hace referencia a dos aspectos que quisiéramos retomar. En primer lugar a la
falta de material de la Propuesta como son las tarjetas que, como ya hemos dicho, son un referente
basico para el docente, y en segundo lugar, a la falta de claridad en relacion al trabajo que implica la
PALE. La profesora piensa que para que fuera una buena Propuesta tendria que incluir los
contenidos programaticos, o sea, que le indicara la forma de trabajo de todo lo que ella tiene que
abordar en el aula; la Propuesta, como ya lo hemos mencionado, tiene un sentido diferente, ya que no
indica paso por paso lo que se tiene que hacer y se refiere al area de la lecto-escritura, aunque los
principios pedagogicos puedan generalizarse a toda la practica educativa.
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4. RELACION ENTRE CONTENIDOS CURRICULARES Y EXPERIENCIAS DE LOS
NINOS

Con relacién a esta categoria encontramos que las tres maestras toman en cuenta las vivencias que
los nifios han tenido, aunque las retoman de modo diferente y en cualquiera de los tres momentos del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Es fundamental que el profesor al planificar y desarrollar las secuencias didacticas, tome en
consideracion las experiencias que traen los alumnos de sus ambitos familiares, ya que en la medida
en que lo haga, la asimilacion de los contenidos curriculares tendra significatividad para ellos y por
tanto seran duraderos y utiles, al encontrar ellos mismos el sentido a lo que se ensefia en la escuela.

Es digno de mencionarse el hecho de que la profesora A fue la tinica que no solo vincula los
contenidos curriculares con la experiencia de sus alumnos sino que ademas busca casi en todo
momento la relacién con las otras areas de aprendizaje, lo cual podria ser un indicador de un mejor
dominio y comprension que tiene de la PALE y de su trabajo en general.

De los profesores entrevistados hubo algunos que sefialaron que al ser el medio socioecondmico de
los nifios muy pobre, presentan un escaso acercamiento al mundo de la lengua escrita, sin embargo
la mayoria conviene en que si existe una base de la cual pueden partir para hacer esta vinculacién, el
siguiente ejemplo ilustra esto.

Ejemplo 28. Profesora C

La actividad que se desarrolla es dictado de enunciados con base a algin apellido, siguiendo un orden
alfabético en estos ltimos.
P. "...Por ejemplo de los del futbol, un apellido que empiece con F.”
N. "iAmérica!”
T. (Se rien.)
N. "Estrada.”
P. "No, ése no..., ;no hay alguno que se apellide Fernandez... del futbol?
N. "Si, jFlores!”
P. "Ah, Flores, vamos a escribir Flores. (...) A ver, este, Arturo, ;algin futbolista que tenga un apellido
con G?"
Arturo no contesta.
N. "Yo. Joaquin del Olmo."
P. "No, Joaquin es nombre. Apellido... [Ay!, ;no que ven mucho futbol?"
N."4h, pero no los nombres... Maestra, por qué no borramos Estrada y ponemos Escoponi?”
. "¢ Qué es Escoponi?”
VN. "{El guardameta del Cruz Azul!"

Ejemplo 29. Profesora C

Los nifios tienen en sus mesas revistas, tijeras y resistol que la profesora ha repartido.

P. "Van a hacer otro ejercicio en donde van a recortar, fljense bien, si encuentran una nifia que crean
que mds o menos se parece a ustedes, la recortan, o si no, a una muchacha como ustedes crean que asi
van a ser de grandes, (si? Los nifios, un nifio que crean que se parece a ustedes y, o un joven que crean
ustedes que asi van a ser de grandes. Y van a escribir algo relacionado a ustedes: lo que les gusta, lo
que no, cudntos hermanos tienen, en donde viven, con quién viven.
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Ejemplo 30. Prueba piloto
P. "El dia de antier jugé la seleccion, ;verdad?"
N. "jSi, y quedaron empatados!”
P. "Bien, fijense que ayer que no vine, estuve recordando lo del futbol y me acordé de ustedes y me puse
a escribir un enunciado, ;si? y quiero que vean y observen el enunciado que escribi (lo pega en el
pizarrén, dice: Los futbolistas mexicanos estin preparados para ganar.) Estd un poco grande.”
N. "Estd muy grandote.”
N. "Maestra, creo que México juega otra vez el martes con Bélgica.”
P. "Si. A ver, levante su manita quien me quiera leer el enunciado (algunos la levantan). ;Uy! jJonatan
y Carmen no lo quieren leer?”
VN. "Yo, maestra.”
P. "4 ver, Juan Humberto, lee el enunciado fuerte, esciichenlo.”
JH. "Los futbolistas mexicanos estan preparados para ganar."
P. "Los futbolistas mexicanos estdn preparados para ganar, ¢si serd cierto?”
VN. "Si van a ganar.”
P. ";Si estardn preparados para ganar?"
T. "iSil"

Ejemplo 31
* .0 sea, yo cuando empecé también con espafiol y ya después conforme ibamos viendo las letras, jah!,
pues dice Sabritas, miren aqui, allé, o sea como que vas tomando de las experiencias cotidianas de los
niflos para enriquecer tu trabajo. Pero desgraciadamente te encuentras que hay nifios que tienen un
mundo mucho muy limitado, muy pequefio y pues obviamente sus aportaciones son muy pobres en
comparacion con las de los otros. Simplemente al salir de la escuela, ah, vamos en la carretera; ahi el
nifio no baja del cerro y muchas cuestiones, asi es que tienen un dmbito muy, muy pobre y pues aunado
a que lamas a junta y te dicen las mamds que no saben escribir..."

Como vemos, cobran especial relevancia las expectativas y apoyo que aporte el medio familiar a la
educacion formal del nifio, porque en la medida que el entorno de éste esté lieno de experiencias que
tengan que ver con €l contacto con portadores de texto, ¢l proceso de adquisicion de la lengua escrita
se vera enriquecido. De esta forma, es indispensable que se dé una estrecha relacion entre los actores
del acto educativo maestro-nifio-padres de familia, aspecto que se retoma en toda la Propuesta. La
vinculaciéon entre contenidos curriculares y experiencias de los nifios precisa exactamente de la
relacién entre estos ambitos y significa de alguna manera, lo que Freinet nos ensciiaba: la apertura
que debe darse desde la escuela para dejar entrar a la vida en ella.

5. ESTIMULA EL USO DE DIFERENTES ESTRATEGIAS EN SUS ALUMNOS PARA
LA SOLUCION DE PROBLEMAS

Es de suma importancia que el profesor anime al nifio a que dé respuestas a las situaciones
conflictivas que le plantea, aunque éstas sean erroneas. Para que esto se presente es imprescindible
que ejercite en ellos la confianza y la seguridad en si mismos, no manifestando enojo; malestar,
impaciencia o burla ante las diferentes tacticas que el nifio emplea en la solucién de problemas y en
car;blo, hacer énfasis en la reflexion de sus propias respuestas y en su modo de proceder para llegar
aellas.

Los siguientes ejemplos ponen de manifiesto el diferente tipo de apoyo y/o estimulacién, que
proporcionaron 2 de las profesoras observadas.
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Ejemplo 32. Profesora A

Trabajaron con un cuento que la profesora narré sobre un principe que va a un pais donde existen
frutas mdgicas, con el fin de traer una manzana que necesita la princesa para curarse de una
enfermedad. Al finalizar la narracion, comenta:

P. ";Qué creen nifios?, les voy a hacer unas preguntas, pero ;qué creen?”

m "d.Qué?"

P. ";Ya se dieron cuenta que yo no le he puesto nombre al cuento?, yo no le he puesto nombre al
cuento. ;Quién le quiere poner nombre al cuento?”

VN. "iYo, yo!”

P. "4 ver, no digan yo, nada mas levanten su mano... A ver, Enrigue ;como te gusta este cuento...?
jeomo te gustaria que se llamara este cuento? Pdsale acd mi vida... Yo no le he puesto nombre al
cuento... ¥ vayan pensando como quieren que se llame la princesita y cémo quieren que se llame el
principe. (Dirigiéndose a Enrique:) A ver, mi vida. Enrique, jcomo se va a llamar el cuento?"

Enrique piensa y permanece callado.

VN. "Yo, maestra.”

P. ";Cémo se va a llamar el cuento?”

Enrigue. "El pais de las frutas magicas.”

P. "Ah, ya estdl... "El pais de las frutas mdgicas.” Muy bien, muy bonito. Escriban entonces: el cuento
se llama...”

N. "El pais de las frutas.”

P. "El pa-is de las fru-tas md-gi-cas.”

Posteriormente les hace preguntas en relacién al cuento: ;De qué color era el caballo del principe?,
Jcudntos dias tardo el principe en llegar?, ;qué frutas habia?, jcomo era la princesa?, [qué
entendieron del cuento?, ;les gusté? Después les pide a algunos niftos que pasen a contar un cuento,
casi nadie quiso. Finalmente pasa un niflo y cuenta el del lobo feroz y una nifia el de Blanca Nieves.

Ejemplo 33. Profesora C

Los niflos estdn recortando dibujos de una monografia relacionados con el aseo, en ese momento todos
recortan el de un niflo que se esté baflando.

P. ";Ya terminaron?, ;ya? Bueno, rdpido, vamos a escribir unas letras. Miren, aqui no importa, no
importa que no queden las letras en cada cuadrito, ;si me entendieron? (lo comenta mientras escribe un
pequeRio texto en la parte cuadriculada del pizarron.) Para que les quepa hagan la letra mds chiquita,
pero nada juntito, va separado. Bueno, ;como le ponemos a este dibujo?"

Elizabeth. ";Dibujo del aseo!”

P. (Sin hacerle caso.) "Bafio diario..., ba-fio di-a-rio." (Lo escribe.)

La diferencia y contraposicién entre los dos ejemplos es percibida desde la primera lectura. En el
primer caso se pregunta a los nifios con el fin de tomar en cuenta sus respuestas, en €l segundo, para
dar la respuesta ya preparada. El ¢jemplo 32 demuestra el tipo de actividades que pueden generarse a
partir de la narracién de un cuento, como puede ser dibujarlo, inventar personajes y tramas, hacer
preguntas en torno a él, en pocas palabras, el estimulo que puede proporcionarse a la imaginacion y
creatividad del mifio.

El ejemplo 33 pone de manifiesto un rito escolar: primero: preguntar a los nifios bajo el supuesto que
ellos opinen; segundo: algunos nifios responden, pero no se repite la pregunta con el fin de generar
mas respuestas; tercero: la maestra da la respuesta correcta. No existe comunicacion y no se genera
el conflicto sociocognitivo, preguntar es solo parte de un ritual, de habitos de la practica docente.
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6. INTERACCION SOCIAL EN EL GRUPO

Sabemos de las ventajas de la interaccién social y de todo lo que ésta puede desarrollar, por ejemplo,
permite desplegar una serie de valores utiles para la convivencia arménica de los sujetos, valores
tales como la solidaridad, el respeto, la confianza, la cooperacion, etc. Esto lo reconocen las maestras
y con base a ello fundamentan el tipo de actividades que realizan.

No hay que olvidar, sin embargo, que organizar €l trabajo en equipo o de forma grupal no
necesariamente remite a una interaccion social productiva, los nifios pueden estar reunidos en un
equipo y no tener tema de discusién porque todos opinan lo mismo en relacion 2 un tema X o bien,
todos estar en el mismo nivel de conceptualizacion de la lengua escrita.

La riqueza de este tipo de relaciones se logra en buena parte cuando ¢l docente dirige la actividad de
modo que los nifios se cuestionen sus propias respuestas o las de sus compaiieros, es decir, que
plantee situaciones que deriven el conflicto sociocognitivo. Las profesoras observadas lo realizan
basicamente en funcién de su experiencia.

Ejemplo 34. Profesora B
La profesora trabajé con dos listas de palabras:

manzana - madera - mango - mula
vestido - venado - vivo - vuelo

Los niftos tenian que encontrar el parecido de las palabras en cada una de las listas. Ella pidié primero
a algunos nifios que las leyeran y después pregunté a un nifio:

P. "A ver, ;jen qué se parecen esas 4: manzana, madera, mango y mula?"

Este tipo de preguntas fueron las que se repitieron y comenzo a trabajar con la segunda lista.

P. ";Y con la de mula se puede escribir vuelo?”

Algunos decian que si. Pero dijeran que si o que no, les preguntaba por qué.

Seleccionamos este ejemplo porque a través de las preguntas formuladas por la profesora, se dio una
interaccion en la que las opiniones respecto al tema eran diferentes y les permitia a los nifios
cuestionarse si su respuesta era la correcta y por qué. Es por esto que es importante que los docentes
propicien las interacciones entre los nifios a partir de sus propios comentarios y respuestas para que
aprendan actitudes que en un futuro les seran de utilidad en su desenvolvimiento y desempeiio en
cualquier actividad que realicen.

7. PROPICIA LA REPRESENTACION GRAFICA Y LA ESCRITURA ESPONTANEA
DE LOS NINOS

Para que el nifio trabaje en un ambito en el que se sienta a gusto debe empezarse por propiciar la
creacion del mismo. La forma para hacer que el nifio se sienta en confianza para expresarse
oralmente y por escrito es precisamente dandole libertad para hacerlo y respetando sus escritos,
independientemente de las caracteristicas que éstos tengan.

Por lo tanto, es indispensable que el docente conozca el proceso de adquisicion de la lengua escrita,
esto le permitira comprender que las producciones de los nifios seran diferentes en funcioén del nivel
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de conceptualizacion en que se encuentren y no se afanara en querer evaluar a todos bajo los mismos
criterios. Puede aprovechar los errores de sus alumnos para que reflexionen sobre la lengua escrita,
esto se enriquece auin mas cuando son compartidos al resto del grupo con el fin de que todos analicen,
no que sefialen al compaiiero que los comete.

Ejemplo 35, Profesora A

La maestra aprovecha que Josué intentando escribir en el pizarron sandia, escribe saia.

P. "El dice que dice sandia, pero, jya se dieron cuenta que le faltan algunas letras?”

VN. "SL."

P. ";Quién quiere pasar a poner las que le faltan?”

Pasa Mayra y escribe sadia. Pedro, otro nifio, califica la produccién hecha por Mayra. Pasa Daniel a
intentar escribirla correctamente, pero escribe sanbia.

P. ";Estdn de acuerdo con Daniel?"

VN. "No.”

Finalmente, Victor pasa y la escribe bien, aunque sin acento. La maestra lo hace notar preguntando si
le faltarad algo. Hay diferentes opiniones: lieva acento en la i, en la o; se llega a un acuerdo de cémo se
escribird ese dia, pero que todos investigardn por su cuenta como se escribe. Posteriormente recapitula
todo el proceso que se siguié en la escritura de la palabra para que se den cuenta coémo se fue
avanzando. Resalta que pudieron trabajar y aprendieron mucho gracias a la aportacion de Josué.

Ejemplo 36. Profesora B

P. "A ver, pongan atencion, aqui tengo dos palabras, una es el nombre de esto..." (muestra un yoyo.)
VN. "Yoyo."

P. "..Y otra es el nombre de esto (muestra un llavero pequefio). Ernesto, fljate bien, aqui dice una cosa
Y agui dice esta otra (le muestra los objetos y sefiala el pizarrén en donde estd escrito: yoyo y llavero),
¢cudl es el nombre de esto? (le ensefia el yoyo). Pasa Ernesto a seflalarme el nombre de esto.”

Ernesto pasa al pizarrén y sefiala correctamente.

P. "4 ver, Teresita..."

La mencién del nombre de la nifia le indica a ésta que tiene que pasar a setalar dénde estd escrita la
palabra yoyo. Sefala también bien al igual que un tercer nifio: Emanuel.

P. "A ver Sergio, ;estd correcto lo que dijeron los tres o estd incorrecto?”

Sergio. "Estd correcto.”

P. "Se fijan?, y jcudl es mds grande: el yoyo o las llaves?”

T. "El yoyo.”

P. "Bien, (ya se fijaron que aunque éste sea grande tiene un nombre... chiquito?, (Si?, es una palabra
chiquita. Y esto (llavero) tiene una palabra...”

T. "...Grande."

En ambos ejemplos se puede ver la actitud de las profesoras hacia las respuestas de los nifios, aqui
cabe resaltar la reflexion que promueven en sus alumnos hacia las producciones que hacen, ademas
de la critica que s¢ propicia en ellos hacia su proceder en general v hacia su propio aprendizaje en
particular. Se puede notar ademas la reflexién que se hace sobre la lengua escrita, a partir del didlogo
con ¢l grupo.
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8. FLEXIBILIDAD PARA MANTENER O CAMBIAR LA ACTIVIDAD ENTRE LOS
NINOS

De las tres profesoras es la profesora A la que ha logrado un mejor desarrolo de actividades de la
Propuesta, de tal manera que pucde combinarlas, variarlas o desprender mas de una misma, sin que
por esto se pierda la finalidad que se persigue. Esto podria estar correlacionado con la idea que
subyace a su practica educativa en relacion a la creatividad y disposicidn que debe tener ¢! docente
hacia la aplicacién y organizacién de sus actividades dentro del aula escolar.

Ejemplo 37, Profesora A

La ectividad incial fue la peticion a dos nifles para que cantaran lo que hicieron el fin de semana.
Después trabajé la actividad de. "El Rey ordena”, (la cual sabe que le agrada mucho a los nifos,)
Posteriormente, les narrd un cuento a sus alumnos acerca de un nifio que no aprendia a leer y escribir y
hace preguntas con relacion a éste. Finalmente, pasa a alguien mds a que dicte 5 nombres propios,
preguntando primero a qué se refleren estos.

A diferencia de ella, las otras dos maestras tienen un estilo diferente, la profesora B inicia, desarrolla
y concluye las actividades tal cual lo indica la tarjeta, no hay cambios durante ésta, la tarjeta le
determina de alguna manera lo que se tiene que ir haciendo. Por su parte, la profesora C toma mas
bien el sentido general de la actividad pues parece no tener una idea clara y precisa de lo que se
pretende con cada una de las actividades, podriamos afirmar que promueve que los nifios "hagan" lo
que la actividad indica, pero no propicia conflictos, dudas y preguntas que faciliten la comprensién
del sentido de ésta y por ende, reflexionen acerca de la lengua escrita.

9. TAREAS

Sélo se pudo observar el tipo de tareas que se dejan en el trabajo de la profesora C, porque por el
horario establecido para la realizacion de las observaciones era poco antes de concluir la jornada
escolar, a diferencia de las otras dos cuyas observaciones eran al inicio y a la mitad.

Ocasionalmente, las tareas que deja ésta tienen que ver con planas, escribir la numeracién que ella
deja, etc., pero por lo general esto ltimo es lo que caracteriza el tipo de trabajo que se solicita o bien,
los combina,

Solicita por ejemplo que pregunten a su mam3 y a su papa qué estudiaron y si trabajan, qué hacen en
su trabajo y como, pero esto a su vez lo combina con otra tarea que es escribir los mimeros del 40 al
50, obviamente son dos tipos diferentes de tareas, mientras que en una se intenta que el nifio
investigue, la otra remite a una produccion mecanica; para ¢l nifio, en consecuencia son asuntos que
nada tienen que ver.

Del trabajo que se llevo a cabo durante la prueba piloto rescatamos dos ejemplos representativos, el
primero muestra ¢l tipo de tareas que no implican necesariamente una obligacién para los nifios y que
les resultan significativas, el ambiente en el que la tarea se solicité era propicio ya que se estaba
trabajando ¢l tema y los nifios estaban interesados en ¢él. El segundo ejemplo refiere la autoevaluacion
que se puede desarrollar con los nifios.

60



Ejemplo 38. Prueba piloto

P. "Fijense la tarea que les voy a dejar, pero ésta no la van a escribir... jestdn atentos?”

T "S‘i "

P. "Lo repito nada més una vez, ;de acuerdo?”

VN. "Si, maestra.”

P. "Van a pensar varios medios de transporte, varios. Pensarlos, no los van a escribir, sélo los van a
pensar, ;si? Se los pueden contar a su mamd, a su abuelita, a su tia, a su prima, a su cuflada, a quien
sea. Se los van a contar, van a decirle cudntos medios de transporte hay. Y cuidado, ahi va lo
importante: pero también le van a contar cémo se pueden decir estos medios de transporte si
habldramos de muchos o habldramos de uno solamente, jde acuerdo?, ;lo vamos a hacer asi?"

T ” i"

P. ";No es necesario que se los repita?”

T. "No."

Ejemplo 39. Prueba piloto
. "¢ Todos listos para calificarse?”
T. "Sil"
P. "No se hagan trampa ustedes solitos jeh?, porque si ustedes se las corrigen jqué pasa?, a ver, si
ustedes se las ponen buenas ;qué pasa, eh?, ;a quién perjudican?”
VN. "A nosotros.”
"iA la maestra?”
"No."
. "No, ;verdad?" Muy bien, fljense muy bien, voy a escribir la primera, ;que dicté en la primera?”
"Los enanos en la arena.”
"Esto debié haber quedado escrito asi, (escribe 108 en el pizarron.) ;Quién escribié esto?
VN. "iYo!"
P. "Bravo, dénse un aplauso...(Los nifios aplauden) Pero ahora va a faltar si ustedes de aqui
separaron..., ;enanos va junto con los?"
T. "No.”
P. ";Qué tenian que dejar?"
N. "Separar.”
N. "Un espacio.”

wNYNY

Las tareas se han convertido en algo fundamental para ¢l trabajo escolar y debieran ser mas bien un
trabajo optativo por la diversidad de ambitos familiares de los que provienen los nifios y el escaso
sentido que tienen si no se vinculan a su vida cotidiana. Bien sabemos que el trabajo resulta mucho
mas productivo a largo plazo si éste es significativo a si es una reproduccion inmediatemente
posterior a la clase del maestro, pero que no tiene mas que esa caracteristica: reproducir
mecanicamente. Es por ello que en la PALE se¢ alude a ellas como trabajos sencillos y que no
absorban mucho tiempo del que tiene ¢l nifio en su casa.

4.2.3. Evaluacion
El momento de la evaluacién del proceso enseiianza-aprendizaje no es menos importante que los dos
anteriores, por el contrario, provee al docente de informacion bastante util en relacion al logro de los

objetivos que se haya planteado, dando cuenta del avance que van teniendo sus alumnos en el proceso
de adquisicion de la lengua escrita.
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De la muestra, todos los maestros al preguntarles acerca de la evaluacion, coincidieron en aplicar el
examen bimestral oficial dispuesto por la SEP ademas de las evaluaciones trimestrales que contempla
PALEM durante todo el ciclo escolar. Aspectos como participacion en clase, disciplina,
responsabilidad ante las tareas tanto en el aula como en su casa, etc., también fueron mencionados.

En relaciéon a la evaluaciéon, del total de la muestra un 34.6% (9) la consideran una parte
trascendental del proceso ensefianza-aprendizaje, tanto la evaluacion formal como la de PALEM;
para un 30.7% (8) es unicamente un referente para darse cuenta del avance que van teniendo sus
alumnos en el proceso de adquisicion de la lengua escrita, un 11.5% (3) mostraron indiferencia hacia
la evaluacion de PALEM. Por otra parte, solo 7.6% (2) mencionaron conocer poco de ella, solo para
un 3.8% (1) resulta un trabajo adicional y molesto y un 11.5% (3) no hace comentario alguno acerca
de ella. Es este aspecto creemos importante mencionar que en total un 34.6% (9) de los profesores no
le asignan a la evaluacion de PALEM el peso suficiente y necesario, esto puede ser debido entre otros
factores, al escaso conocimiento que se tiene sobre la PALE o bien, a la incomprension que se tiene
de la misma.

Las tres profesoras observadas tienen entre si una concepcion diferente acerca de lo que significa
evaluar. De ellas, la maestra A emplea la evaluacion para planificar su practica educativa, ademas de
dar apoyo individual y constante a cada uno de sus educandos, a pesar de tener un gran mimero de
alumnos. Al respecto, durante la entrevista menciono lo siguiente.

Eiemplo 40. Profesora A
"..Yo me baso a ver que..., que... si puede, (el nifio) ;si? y también tomo otros, no solo lengua escrita y
matemdticas, no, no; también evaliio otros aspectos, como también su conducta, su manera de
desemperiarse en actividades manuales, en educacion fisica, de hecho todo, todo se integra porque la
educacion es integral, ;verdad?..."

La maestra B pertenece al grupo de profesores que toman la evaluacién de PALEM como un mero
referente para ver en qué nivel se encuentran sus alumnos y con base a ello proponer actividades.

Ejemplo 41. Profesora B
"(La evaluacion es) ...nada mas como un auxiliar para que yo sepa a qué nivel van los nifios... y como
un auxiliar para saber la mayoria..., este, jcomo te diré?, que la mayoria qué letra le falla supongamos
0 a qué nivel estdn para hacer ejercicios, para que maduren y suban de nivel y asimilen otras letras o
otro tipo de ver la lecto-escritura, pero na'mds es para eso, pero no sirve para la boleta...”

Por tltimo, la maestra C menciona que le gusta la evaluacion porque le parece sencilla y le sirve para
darse cuenta como van los nifios.

Ejemplo 42. Profesora C

"No la utilizo para calificar la boleta, no, nada mds para darme cuenta en su nivel cémo van
avanzando, no sirve para calificarlos. (..) (Tomo en cuenta) que vayan aprendiendo, que vayan
cumpliendo con el material, y que se vea que si vayan aprendiendo, no nada mdés a leer, sino también
ofros aspectos. O sea que trabajen también de otra forma, que también hagan sus ejercicios, porque
nada mas lectura, lectura...”

Para la evaluacién que se realiza dentro de la PALE es necesario que el maestro no sélo se aboque a
aplicar y/o interpretar los resultados, sino y sobre todo, a utilizar la informacién obtenida para
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orientar su practica docente, disefiando o redisefiando actividades en el aula y definiendo Ia forma de
organizacién del trabajo de sus alumnos con base a su nivel de conceptualizacion, de otra manera los
efectos esperados seran puramente administrativos.

Esto tiene que ver con un cambio de actitud y concepcion hacia lo que significa evaluar. En este
sentido cobra especial relevancia el conocimiento tedrico que posea ¢l profesor sobre la Propuesta, ya
que en la medida que domine todo el bagaje tedrico de la PALE tendra una mayor claridad con
relacion a su propio papel como promotor de situaciones didacticas adecuadas y que contribuyan a
optimizar el proceso de adquisicion de lengua escrita.

La aplicacion de la evaluacion de PALEM requiere una comprension de lo que se esta solicitando al
nifio, por ello es que algunos profesores piensan que es un tanto complicada no sélo la aplicacion,
sino y sobre todo la interpretacién de los resultados. Debido a esto es que los asesores apoyan este
momento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Durante el periodo de observaciones se aplico la tercera evaluacion de la PALE y resultd interesante
ver su aplicacion en el grupo de la profesora B, donde fue la asesora quien dio la instruccién a los
nifios, cabe mencionar que la primera parte de la evaluacion es un dictado de 10 palabras de un
mismo campo semantico que en esta evaluacion es de wtiles escolares, y la segunda parte es un
trabajo de redaccion con un tema especifico: qué les gusta de #a escuela. La descripcion sucinta es la
siguiente.

Ejemplo 43

Asesora. (A.) "Les voy a dictar nombres que son utiles de la escuela, itiles escolares y cosas que se usan
en el salon de clases."
Dicta las palabras y les aclara que las vayan escribiendo en lista. La hoja que les ha repartido es de
tamafio oficio, hasta arriba han colocado su nombre, en una pdgina de la hoja escribirdn el dictado y en
la otra cara realizardn su redaccion. Una vez que el dictado concluye, ella prosigue.
A. "Van a escribir por qué les gusta la escuela, qué les gusta de la escuela. Piénsenlo bien..., si les gusta
el recreo, hacer dictado, el edificio... y escriben por qué les gusta.
Wvén. (Quien después de un rato lleva un renglon escrito:) "¢Mds cosas maestra?”
A. "Si quieren llenar la hoja de cosas que les gustan estd bien." (4 Jazmin:) "; Qué otras cosas haces en
la escuela?" (A Emanuel que entra al salén:) "Emanuel, atrds de la hoja vas a escribir todo lo que te
gusta de la escuela.” (A Tania:) ";Nada mas? ;Es todo lo que te gusta?”
Una de las producciones finales que ejemplifica el tipo de trabajos que realizaron la mayoria de los
niftos en la parte de redaccion, es la de Juan Carlos:

el recreo

estudiar

correr

dibujar

Lo que este ejemplo nos hace pensar es que si la produccion final de los nifios resulta no ser un
trabajo de redaccion, sino mas bien una lista de palabras, habia que analizar el por qué. Se dira que
los nifios todavia no realizan un trabajo en ¢l que puedan manifestar sus ideas y enlazarlas, pero
nosotras cuestionamos la otra parte, es decir, lo que se le estd pidiendo al nifio que haga; resulta
légico que si el nifio efectia un dictado de cosas en el que se le dice que se escriban en forma de lista
y posteriormente se le pide que escriba las cosas que le gustan de su escuela, pues finalmente al nifio
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ambas instrucciones le estan significando lo mismo, s6lo que la primera se la dictan, la segunda no,
aungue si la orientan.

;Qué es lo que los profesores demandan?, ;qué, desde su pumto de vista es necesario para realizar un
trabajo de ensefianza mas eficaz?

Es probable que a raiz de los datos proporcionados hasta este momento, ya se hayan detectado
algunos de los problemas y de las necesidades implicitas y explicitas del trabajo docente y aunque
nuestro trabajo se refiere a las que competen a la aplicacion de la PALE, se encontraran en €l otras
que tienen que ver con la practica docente en general, pero que de cualquier manera limitan la
aplicacién de la Propuesta.

Las necesidades explicitas fueron las siguientes.

* Cursos. Los docentes manifiestan como necesidad primordial que se les otorguen los tiempos y
espacios adecuados para conocer la Propuesta, abriendo cursos de caricter practico, previos a la
aplicacion de ésta y frecuentes. Ademas que sean impartidos por gente preparada con conocimiento
amplio de 1a teoria y aplicacion de la PALE, pero que se les dé la difusion necesaria y oportuna.

* Materiales de la Propuesta. Reclaman la entrega oportuna de materiales de la PALE, sobre todo
de las tarjetas, ya que aunque posean ¢l manual (lo hayan leido o no), éstas constituyen una parte
importantisima para su trabajo.

* Vinculacién con el 4mbito familiar. La concepcion tradicional de la ensefianza de la lengua escrita
por parte de los padres de familia constituye un obstaculo a su labor y puede originar conflictos en el
aprendizaje del nifio. La concepcion que tienen los padres sobre la lengua escrita y que por lo tanto,
se manifiesta en expectativa de la actuacion del docente, es ver resultados en lo cuantitativo, es decir,
que se trabajen planas de letras, de nimeros, y si €l nifio llena los cuadernos rapidamente, los padres
estan satisfechos. En lo cualitativo se pide que la definicion de las letras sea cada vez mejor (sin
salirse del cuadro, etc.), para lo cual, el nifio tiene que ejercitar la escritura.

El profesor que tiene bien claro cual es el proceso de adquisicion de la lecto-escritura tiene que hacer
labor de convencimiento con los padres, sobre todo para que no se interfiera el aprendizaje del
pequeiio.

* Desconocimiento de las autoridades sobre el provecto. Durante el trabajo de campo los
profesores reiteraron el constante problema de bloqueo a su trabajo por parte de las autoridades,

quienes muchas veces no conocen el proyecto, no estan convencidos de sus resultados o no les
interesa, exigiéndoles a los profesores resultados inmediatos o rechazando su trabajo porque
consideran que promueve la indisciplina.
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Las necesidades que a nuestro juicio son implicitas las consideramos parte todas ellas de la confusion
sobre la Propuesta, las mencionamos a continuacion.

* Confusién respecto a PALEM. Tres son los tipos de confusiones que regularmente aparecieron en
las entrevistas. El primero es respecto al origen de PALEM, se cree que éste tiene como foco de
interés la atencion a los nifios con problemas de aprendizaje por haberse iniciado en Educacion
Especial. Por lo tanto y en la medida en que el asesor lo acepta, se convierte practicamente en
orientador, canalizador o gestor psicopedagdgico.

El segundo es ¢l problema al que se enfrentan para definir la Propuesta, la mayoria lo denomina
método, a pesar de que en la introduccién de! manual se aclara la diferencia entre método y
propuesta. Esta duda puede tener de origen no la idea de que PALEM sea un método, sino tal vez el
problema sea qué se esta entendiendo por método, de cualquier manera es un hecho importante la
forma en que definen a la Propuesta.

El 1ltimo tipo de confusiones son las que aluden al requisito o la condicion que piensan es necesaria
para obtener resultados satisfactorios: un grupo reducido de alumnos. Este es uno de los problemas
mas fuertes para los docentes, atender 30 ¢ 35 nifios que se encuentran en diferentes niveles de
conceptualizacion y que requieren atencion, no es asunto ficil, aunado a esto, ellos aluden a la carga
administrativa que se vuelve todavia mayor.

Hasta aqui hemos descrito la situacién que prevalece con el trabajo de la Propuesta y de alguna
forma hemos esbozado algunas problematicas de la practica docente.

A continuacion describiremos dos aspectos: asesorias y cursos, los cuales hemos tenido que ir
considerandolos como parte primordial para la practica del maestro, si bien, ambos aspectos no
determinan las necesidades psicopedagogicas, hay que tenerlos en consideracién porque éstas se
encuentran asociadas de una u otra forma a la informacion que se recibe. Por consecuencia no
podemos negar que la informacion que el docente recibe de la Propuesta responde al por qué de la
practica, le da sentido a los fines educativos y orienta el como lograrlos.

4.3.1. Asesorias

Un criterio inicial para el analisis de las asesorias es la frecuencia con que se otorgan, obviamente
ésta no nos indica gran cosa acerca de la calidad con que se dan, pero si nos permite un acercamiento
al tipo de apoyo que se proporciona al docente.

Los asesores que visitan al docente continuamente, es decir, dos o tres veces por semana conforman
un 30.7% (8 profrs.) de la muestra, quienes lo hacen cada semana o cada dos semanas son un 50%
(13) y finalmente quienes solo asisten con el maestro en fechas de evaluaciones son el 19.2% (5)
restante.

El asunto de la periodicidad es un asunto relativo porque no todos los maestros requieren de asesorias
dos o tres veces a la semana, esto es, aunque oficialmente el asesor deberia cubrir esta periodicidad,
no siempre es necesario con todos los docentes. El problema radica precisamente en que no se
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determina qué profesor es quien requiere mas apoyo y quién no, o por lo menos, no se determina esto
bajo los mismos criterios, encontramos asi maestros que se inician en la aplicacion de la Propuesta
para quienes ¢l manual y la guia de evaluacién son los documentos que se convierten en su asesor
porque el oficialmente designado sélo cumpli6 un papel de promotor de PALEM vy posteriormente
adopta el de via para la entrega de evaluaciones, dando resultados de nifios promovidos, no
promovidos, etc. a la Direccion de Educacion a la que se encuentre adscrito.

Ejemplo 44
"Viene un asesor, me dice, "maestra, aqui estd su material de evaluacion, estd su otro libro. Va usted a
itevar PALEM." Dije: "justed va a ser mi asesor?”, dijo "si", "bueno, porque yo no sé nada, qué bueno
que usted me va a apoyar, que usted va a estar conmigo -dije-, yo no me opongo a aprender nada ni a
aplicar nada, siempre y cuando se me diga cémo." (...) Este, pasa una semana, pasa un mes, viene el
asesor, "¢algiin problema?", ";como que si algin problema?, es que yo necesito ver”, "no, primero tiene
usted que entregar, este, la segunda semana resultados de la evaluacién”, "pero ;cémo le voy a
hacer?”, "pues en el libro dice." Entonces todas las preguntas que yo cuestionaba, él me decia "el libro
explica.” Entonces pues me tuve que poner a leer el libro porque obviamente no obtuve de él lo que

hubiera querido.”

Esta es, digamos, la parte menos alentadora det papel del asesor, sin embargo, hay que resaltar que
los porcentajes mas altos son de los asesores que estan mas continuamente con el profesor. es decir,
en términos muy generales, cada docente tiene cerca de si un asesor constantemente

Y aqui arribamos a la parte interesante por lo que respecta a las asesorias. Ciertamente lo oficial, lo
que se establece que “deberia ser” ¢l papel del asesor, también "deberia” cumplirse en los hechos,
pero como sabemos, la puesta en marcha de proyectos educativos, programas, etc., adquicren su
verdadero sentido en la practica y modifican de hecho lo preestablecido.

Comentamos esto porque nos sorprendié encontrar una variedad de roles que cumple el asesor en la
prictica. Este constituye nuestro segundo criterio para el analisis de las asesorias. Los diversos roles
son los siguientes:

1} Ayuda al profesor a determinar el perfil del grupo y le sugiere actividades para trabajar con
los nifios, con base al paquete de tarjetas.

2) Atiende a los nifios con problemas de aprendizaje, de lenguaje, etc., Y habla con los padres
de estos; en otras palabras, cumple un papel de psicélogo o hace aquello para lo que el docente
no estd preparado o no tiene tiempo.

3) Aplica e interpreta evaluaciones, lo cual le ayuda a su vez, a cubrir la actividad nimero 1.
4) Da clase modelo, es decir, las veces que visita al docente ¢l lleva un actividad previamente
preparada para trabajar con los nifios y demuestra una forma en que el grupo puede ser
conducido hacia el conocimiento de la lengua escrita.

5) Recoge resultados de evaluaciones, llena concentrados y los entrega a la Coordinacion de
PALEM de su Direccion.

Hay que indicar que un mismo asesor puede efectuar varias de las actividades mencionadas o bien,
avocarse solo a una, e incluse cumplir una actividad con un docente y abarcar una diferente con otro,
dependiendo, en Ia mayoria de los casos, de la relacién que se establezca con &l profesor o de la
disposicion e interés que éste ltimo tenga para con ¢l proyecto.



En términos muy concretos diriamos que el papel del asesor resulta en buena medida, de la
concepcion que el asesor tiene de su papel y del que el profesor le asigna segiin sus pecesidades.
Independientemente de esto, cada asesor al igual que los profesores (no olvidemos que los asesores
son docentes también), desarrollan estilos de asesoria, de esta manera, entre los mismos asesores
pueden existir visiones opuestas respecto de lo que "deben" ser y hacer.

Claro que esta informacién se hubiera obtenido si como parte de la metodologia se hubiera
entrevistado a los asesores, pero como esto no estd considerado como parte de la investigacion,
citaremos solamente algunos ejemplos que permitan distinguir cémo son vistos los asesores por los
docentes.

Ejemplo 45
" .Yo siento que el capacitador también tiene una gran responsabilidad, que no se la podemos dejar
toda a él, ni las autoridades se la pueden dejar toda..., el capacitador es un complemento, pero para que
nosotros podamos llevar PALEM necesitamos cursos, necesilamos material, el maestro no nos va a
poder dar los cursos, el maestro no nos va a poder dar el material, el maestro es un complemento nada
mds. (...) El pobre capacitador tiene que correr de un lado para otro también sin material. ;Y qué hacen
en la Direccion 2?, le encargan todo el trabajo al capacitador...”

Ejemplo 46
"(La asesora) ...procura darme ideas de cémo trabajar, pero no lo veo necesario porque yo creo que
cada maestra trabaja... yo digo, que trabaja a su modo (..) La asesora no nos obliga ni estd asi al
pendiente viendo si trabajamos PALEM (...). Mejor preguntale a ella por qué estd en PALEM si a nadie
le gusta, por qué sigue en PALEM, por qué no se va a grupo, pero no les gusta trabajar en grupo, digo,
eso pienso yo, que por eso estdn en PALEM, porque nadie aceptamos PALEM a buena gana (...) Pues
jmuy comodo!, me voy a PALEM y no estar con un grupo, pero pues ;qué haces?, si no te quieren,
bueno, no quieren que se metan en tu trabajo."

4.3.2. Cursos

Las técnicas de innovacién en la ensefianza requieren por parte del docente no sélo un reconocimiento
de la técnica, en muchas ocasiones requiere que éste modifique y en ocasiones sustituya, creencias
propias respecto de lo que cada uno entiende que es el proceso de ensefianza-aprendizaje, creencias
que derivan en habitos o en exaltacion de la experiencia ("los maestros rechazamos muchas cosas y
mds si nos quitan el tiempo o para nosotros no... la experiencia nos dice que estd mal, que no
sirve”,

Los cursos en gran medida implican modificar estas creencias y si bien no se cambian
inmediatamente deben dejar la semilla del cambio en los docentes y ayudar a que esta se desarrolle.
Pero jcuantos de los docentes que aplican 1a PALE han tomado algiin curso sobre ésta?, es decir, jen
cuantos docentes se ha desarrollado el interés por PALEM?

Nos ha llamado la atencion el hecho de que del total de nuestra muestra un 38.4% (10) de los
maestros no asistié a algin curso antes de aplicar la Propuesta lo que representa un alto porcentaje
de profesores que la trabajan sin conocerla en sus aspectos mas generales, lo que los lleva a hacer
comentarios tales como:
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Ejemplo 47
"No se nos informé de como se manejaban las tarjetas ni nada de eso, sino que llegé la asesora y dijo
que se iba a aplicar conforme fuera avanzando el aio.”

Ejemplo 48
"Haz de cuenta que llegan, te dan el legajo de hojas y te dicen "maestra, llena esto”, "bueno, jcémo lo
lleno?, expliqueme, ;para qué es?, ;para qué sirve?..."

Por otra parte, un 61.5% (16) de profesores mencionaron haber asistido a uno o dos cursos
relacionados con la PALE, pero casi todos coinciden en que fueron de caracter esencialmente teorico.

Ejemplo 49
"...Te digo, alld en el curso un monton de teoria que te daban (...), pues al principio yo queria que me
dijeran como, cémo ensefiar a leer y escribir ;no?, porque es lo que mads te exigen...”

Un problema que manifiestan reiteradamente los docentes para tomar cursos es que la informacion
les llega con poca anticipacion y los que han querido inscribirse se encuentran con que €l cupo esta
lleno. No podemos dejar de mencionar también que los docentes entrevisados, de los cuales casi todos
eran mujeres, aluden a sus actividades domésticas y familiares que no les dejan tiempo para ir a
cursos aunque éstos sean sabatinos.

Los siguientes ejemplos demuestran los comentarios que se recabaron respecto a los cursos.

Ejemplo 50
"Yo pienso que esperaba aprender muchas cosas, sobre todo, principalmente porque decia yo "hasta
que voy a saber de qué se tratan las tarjetas!”, porque yo nada mas las conocla de oidas y si, en verdad
creo que aprendi mds, mds de lo que esperaba. Nada mas insisto: si nos hace falta el material...”

Ejemplo 51
"Nos dan una embarradita en todos los cursos, por eso a nosotros... yo hablo por nosotros porque es lo
mismo para todos los maestros. Nos dan una cosa embarrada de cursos, una gente... disctilpeme que lo
diga, pero a veces es inepta, que le hemos preguntado "¢como es esto?", "bueno, a mi ast me lo dieron,
Yo se los estoy dando asi, yo no sé mds". Entonces no estd preparada esa persona porque se supone que
nos van a dar cursos, debe ser gente mds preparada que nosotros y que va a saber contestarnos las
preguntas que se le hagan. Entonces imaginate, perdimos tiempo, fuimos a los cursos, nos los dan con
valor curricular, y ;qué aprendiste?"

Ejemplo 52
"...Nos dijeron "van a asistir a cursos”, se nos indicé que fuéramos, pero ni nos dan el tiempo suficiente
para asistir a esos cursos. Ahora, si me interesé a mi asistir a los cursos porque tanto en la maiana
como en la tarde también tengo primer aho, pero resulta que cuando nos inscribimos ya no nos
aceptaron porque el cupo estaba saturado.”

Esto es lo que opinan los maestros, lo que pareciera saberse pero que casi no se dice. Aqui es donde
los discursos sobre formacion docente pareciera que jamas se han concretizado y que siguen siendo el
ideal perseguido.

Pensamos que con esto se tiene un panorama de los problemas de los profesores y que en la mayoria
de los casos los mismos maestros no se atreven a decirlos a sus autoridades porque ven en ella un
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grupo evaluador amenazante y poco interesado en sus problemas. Y otro asunto importante es que
los maestros se sienten ajenos a los proyectos educativos.
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COTIZ SIS

Cuando digo "yo",
doy a entender algo absolutamente unico,
que no debe confundirse con nada.

Ugo Betti.
The Inquiry.



CONCLUSIONES

Sl &y para s fomacin magioid

En todo proyecto educativo el docente es el centro de las propuestas pedagdgicas, el que pone en
marcha, el que ejecuta, el que se enfrenta a la practica, el que hace realidad los planes, programas,
proyectos, €tc., y en este sentido, se le adjudica la responsabilidad del éxito o fracaso de los mismos
desde el momento en que tiene a su cargo un grupo de nifios y una sociedad que le demanda cubrir
sus expectativas.

Dado que en este escenario confluyen diversos intereses, se le plantean al profesor un cimulo de
exigencias que den respuesta a las expectativas que estan en juego, lo cual no siempre es posible.

Las dificultades que viven los profesores dentro del aula son indicativas de las necesidades
psicopedagdgicas que algunos docentes no logran definir de manera clara y en algunas ocasiones,
pueden manifestarse como rechazo hacia aspectos que tienen que ver con la organizacién del Sistema
Educativo en general, puesto que este tipo de problematicas la mayoria de las veces son aparatosas,
requieren de soluciones inmediatas y dificultan identificar los problemas de caracter pedagégico y por
consecuencia, atenderlos.

Es decir, en la mayoria de los casos la preocupacion del docente gira en tomo al logro de los fines
(que el nifio sepa leer y escribir), el ;como?, pues el mas efectivo, el mas rapido, el que ofrezca
resultados mas objetivos. Es asi que los docentes no siempre analizan su practica en relacion a la
funcionalidad del aprendizaje que los nifios adquieren y al contexto educativo en general, porque
ademds carecen de elementos y herramientas para ello.

La formacion que ¢l docents recibe en las escuelas Normales se vuelve insuficiente en ¢l ejercicio,
pero no nos referimos solamente al divorcio ya conocido entre Ia teoria y la practica, smo al hecho
fundamental de querer "completar” la formacion del docente cuando éste esta sjerciendo. De esta
manera, PALEM como proyecto preventivo y compensatorio no sélo compensa al nifio sino también
la formacién del docente. Esto viene a colacion porque los principios de los que parte la Propuesta, es
decir, la idea de un proceso de ensefianza-aprendizaje constructivista v la accién pedapdgica en
concordancia con €ste. no son necesaria y exclusivamente de la PALE, sino que son principios que
rigen toda la actividad docente de cualquier nivel educativo,

Pensando en esto, supondriamos que su formacion inicial en las Normales brindaria los elementos
para que el proceso ensefianza-aprendizaje se diera con las mejores condiciones. Si estamos a favor
de una teoria constructivista que entiende a! nifio como un sujeto activo que conoce y a un maestro
que guia este proceso de conocimiento o de construccién, entonces estamos pensando en la necesidad
de formacién del maestro bajo esta misma perspectiva.
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Dado que los cambios en materia educativa rara vez son profundos, esto es, que abarquen todos los
grupos implicados, las reformas en cuanto a la formacion docente no han logrado hasta hoy
proporcionar elementos productivos para el desempefio laboral, los profesores mas bien van
generando sus propios saberes y es a éstos a los que recurren durante su practica, porque aunque
estos carezcan de fundamentos tedricos, han sido comprobados y gestados en la misma practica y por
lo tanto, verdaderos.

Esto no quiere decir que PALEM no tenga sentido, por el contrario, lo que creemos es que no tiene
por qué conformarse como un proyecto externo a la formacion magisterial, es decir, lo que no tiene
sentido es que se constituya como una formacion a posteriori. Gran parte de las necesidades
psicopedagogicas se generan precisamente por la diferencia de enfoques de los que parte la formacion
psicopedagégica de las Normales y la formacion propiamente dicha de PALEM.

(s dinds va PALETL?

En tanto que no se dé un cambio de fondo en materia de formacion magisterial, tenemos que mejorar
los procesos ya dados, potenciando los aspectos favorables en el desarrollo de la Propuesta.

El primero de ellos que se convierte en el fundamental es la forma de acercamiento del docente a la
Propuesta. Si partimos de la idea que lo importante de 1a PALE es €l “cambio de actitud” del que
tanto hablan los capacitadores, se tiene entonces que buscar las mejores estrategias para lograrlo, lo
que nos hace pensar por consecuencia, que imponer un proyecto a un gremio tan susceptible como es
¢l magisterio, no es la mejor forma de hacerlo.

Si las cosas que mejor resultan son las que se hacen por convencimiento, pues hay que convencer
mediante los hechos, pero el convencimiento es también un proceso, por lo cual, el asesor seria quien
propiciaria esto, y en la medida en que él esté convencido de lo que implica su trabajo, tendra mejores
respuestas por parte de los maestros a los que orienta. Lo que no resulta conveniente es que a la
manera de la venta de algiin aparato eléctrico, se intente vender PALEM a los maestros, se diga que
va a ser todo un éxito, se presente un video en el que se pueda observar el perfecto funcionamiento de
éste, se dé garantia y se prometa mantenimiento constante por si ocurriese algin problema técnico,
luego entonces el maestro decide comprar el aparato, pero cuando tiene algiin problema con €l, el
técnico (asesor) jamas acude para ayudarle, tan sélo va a cobrar los aboros del mismo (resultados de
las evaluaciones). Claro, le dieron su instructivo (manual), pero eso no basta aunque éste explique
muy bien como funciona.

Hasta ahora hemos planteado 2 casos: primero, cuando se impone el proyecto y segundo cuando se
convence de entrar pero no se alimenta ese convencimiento inicial, sin embargo, existe un tercero
sumamente importante, se trata de los casos contrarios a los que ya citamos, es decir, cuando la
aceptacion de la PALE parte de la propia decision del docente porque cree en ella o porque esta
dispuesto a conocerla, pero sobre todo, existe la cooperacion del asesor no como el que va a decir lo
que se tiene que hacer, sino el que va a orientar en las dificultades que se presenten, pero que de una
u otra forma, va permitiendo que el maestro se apropie de la Propuesta. Esto sucede, aunque tal vez

72



no con la frecuencia que se esperaria; un ejemplo de esto en la investigacion fue la profesora A quien
entré al proyecto por convencimiento, s¢ interesaba por ir a cursos sobre PALEM, (aunque fueran en
escuelas particulares), tenia apoyo constante de su asesora y habia ampliado sus posibilidades de
trabajo con los nifios.

Esto tiende a desconocerse en las Coordinaciones porque los profesores gencralmente no muestran su
trabajo tal cual sucede en la cotidianeidad, se intenta demostrar que todo funciona a la perfeccion
porque asocian a esta imagen la suya propia como docentes capacitados, y en segundo lugar, se
desconoce porque la autoridad ha adoptado este papel de critico, del que sabe, del que califica, del
que castiga o premia segiin las cualidades o defectos detectables en el trabajo, independientemente de
que lo que se esté evaluando sea mas lo administrativo que lo propiamente pedagogico.

Un segundo aspecto que se hace preciso potenciar es ¢l asunto de los cursos, pero cursos tedrico-
practicos que repercutan verdaderamente en la realidad escolar y que ademas se otorguen a priori,
cuando esto no sucede, se presenta lo que describimos a lo largo del trabajo: la aplicacién de la
PALE sé da con una incomprension de lo que se aplica y del por qué se hace. Ciertamente la
Propuesta puede ser entendida durante su aplicacion, pero esto es muy diferente a cuando se
comprende de inicio los fines de lo que se esta haciendo, ya que se esta en un desconocimiento total o
en confusion de a qué se esta respondiendo con la propia accién pedagogica.

Un tercer aspecto y que se encuentra estrechamente relacionado con ¢l anterior es la cuestion de las
asesorias. No bastan los cursos, eso es un hecho, 1a apropiacion de 1a PALE por parte de los docentes
es un proceso y el asesor debe apoyarlo, por lo cual deben unificarse criterios respecto al tipo de
apoyo que se va a otorgar.

Es necesario redefinir el concepto de asesoria a partir de lo que sucede realmente en la relacion
asesor-docente. El asesor que atiende a los nifios con problemas de aprendizaje esta fomentando de
alguna forma la idea de que PALEM pertenece a Educaciéon Especial, pero el asesor que sélo recoge
evaluaciones y no soluciona las dudas del profesor provoca el rechazo o la indiferencia hacia el
proyecto. Hay que buscar el justo medio entre las necesidades del profesor y lo que el asesor puede
brindar.

Esto a su vez deriva nuevos topicos de investigacion: jquién asesora?, jcomo asesora?, jqué se
entiende por asesoria?, ;sc logra el objetivo que se pretende al asignar un asesor al docente?, ;como
repercuten los diversos roles que cumple el asesor en el desarrollo de la PALE y en las
interpretaciones que hacen de ella los profesores?

{Qué se sabe acerca de las asesorias?, o mejor dicho: ;qué se sabe en las Coordinaciones del
proyecto acerca de la labor de este docente llamado "asesor”, a excepcion de lo que éste mismo pueda
decir que hace?, ;por qué si el asesor puede opinar acerca del trabajo del maestro frente a grupo, éste
no puede decir qué necesita del asesor?

Se trata en términos muy sencillos de volver los ojos hacia la realidad, a lo que sucede, no a lo que se
piensa que sucede, de mirar al profesor en su contexto y brindarle las herramientas necesarias para
que pueda realizar y analizar su prictica y en esa medida, identifique y solucione gran parte de sus
dificultades.
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Si la pregunta es ;hacia donde va PALEM?, podriamos responderla con lo que hemos dicho hasta
ahora: hacia donde ha ido y los resultados que se han obtenido, ya que se ha encaminado tal vez hacia
donde menos s¢ esperaba: hacia su no aplicacion o falsa aplicacion. Sin embargo, existe otra
respuesta: PALEM se dirige hacia su generalizacion a todos los grados con lo que ha dado en
llamarse PRONALEES (Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura y Escritura en
Educacion Basica),

Hasta antes de su surgimiento apenas reciente, sorprendia el hecho de que siendo PALEM un
proyecto originado en México, con una scrie de investigaciones hechas en el pais, (lo cual nos
indicaba que estaba diseiiado para las caracteristicas de nuestra nacion), fuera Nicaragua el pais que
hacia ya tiempo hubicra extendido su aplicacion a educacién primaria, de tal manera que en la
actualidad haya grupos de sexto grado de Primaria en los que se aplican los principios pedagégicos
de la Propuesta.

México se tardd un poco en esto, pero finalmente nace PRONALEES y aparece precisamente por la
desvinculacién existente entre los diferentes niveles de la educacién basica (preescolar, primaria y
secundaria) y porque la aplicacion de PALEM se reduce inicamente a los dos primeros grados de
primaria. Pensando en esto, se plantea la extension del fundamento y los principios del trabajo
constructivo a todo educacién basica. Este trabajo se esta llevando a cabo por las mismas personas
que estan a cargo de PALEM vy es aqui donde nos preguntamos si se conocen en principio los frutos
que ha dado (o no) PALEM, para entonces generar una especie de continuacion del proyecto a nivel
macro.

Pero nos referimos a una real evaluacion, no a determinar el éxito del proyecto mediante los datos
estadisticos: un alto nimero de profesores integrados a PALEM, un elevado porcentaje de nifios con
quiencs se trabaja y que han sido promovidos, cifras altas de maestros que han tomado el curso
basico de PALEM, etc.

Uno de los elementos originarios de esta cultura de generar proyectos educativos sin haber evaluado
antes los existentes, ¢s la desvinculacion entre 3 sectores en el caso de PALEM: primero, existe un
grupo de mivestigadores que dice Jo que ha dado resultado en situaciones experimentales, proporciona
la parte tedrica; segundo, hay un grupo que opera el proyecto, que est a cargo de que se capacite a
los asesores y a los maestros y de que se conozcan las Propuestas, proporciona la parte técnica;
tercero, existe un maestro frente a grupo que se encarga de hacer reales los fines educativos. Cada
sector trabaja para los fines de su sector, pero usualmente no comocen al ofro o lo conocen
lejanamente, o bien, lo imaginan. El problema de esto es que se trabaja para y en el vacio ya que no
hay fines communes.

A raiz de nuestra investigacién surgen muevas dudas respecto de lo que pasa en la aplicacién de la
Propuesta en zonas rurakes ¢ indigenas. No basta decir que con la descentralizacion educativa cada
Estado es responsable de su educacion, si en el Distrito Federal Ia situacion de PALE se da con
algunas deficiencias de las ya expuestas, ;cual es entonces la situacion que prevalece en zonas donde
la falta de maestros es una realidad patética?, ;qué es lo que en estas zomas hace posible el
aprendizaje?

Las zonas indigenas siempre han sido un contexto inferesante para el desarrollo de investigaciones,
paomsmssébmwdmcmwmbmexpamm&hspdiﬁmedumﬁmdxpuésdeque
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se determina la efectividad de determinado proyecto, brindan las condiciones para su aplicacién en
las zonas urbanas, pero ;y las rurales?, ;y las indigenas?

Por otra parte, podriamos hablar también de hacia donde va PALEM con relacién a la forma en que
estd respondiendo a sus objetivos generales. Pensando en el proyecto como preventivo y
compensatorio, podria analizarse en términos de qué tanto y como previene el fracaso escolar, como
y a quiénes compensa. Esto resultaria interesante para la definicion o redefinicion del proyecto y
especificamente de las Propuestas, recordemos que el objetivo de la pedagogia compensatoria es
optimizar el proceso educativo, pero con PALEM resulta aiin mas-atrayente porque intenta prevenir
la reprobacion, es decir, pone atencién en lo que puede pasar, a diferencia de otros proyectos también
compensatorios que atienden el problema una vez que ya se ha presentado.

De aqui ha partido ¢l cuestionamiento traducido en un débil intento de las autoridades por integrar la
concepcion constructivista del aprendizaje a los planes y programas de estudio, esto es, se piensa que
si PALEM previene este problema ya tan reiterado del fracaso escolar, lo logico es que se prevenga
en la escucla primaria donde también se genera. Los resultados no han sido los esperados. La
formacion docente, la escasa preparacion de las personas que otorgan los cursos previos al ciclo
escolar, el escepticismo de los maestros, el miedo al cambio y la fe ciega que tienen en su experiencia,
entre otros factores, no lo han permitido.

Considmacisne sobre ly calidad oo lo edbicacion

Necesariamente todo lo antes dicho refleja el estado de cosas de la educacién, en otras palabras,
refleja el estado de la calidad educativa visto desde los resultados de esta investigacion y por
supuesto, con base a PALEM.

Para resumir: asociamos €l problema de la calidad a 2 factores principales: el primero es la ausencia
de una verdadera politica curricular, lo que genera la desvinculacion entre los diferentes niveles
educativos y entre las diversas instancias que tienen que ver con el disefio, operacién y desarrollo de
los proyectos.

El segundo aspecto y que ya hemos mencionado, es la formacion y actualizacién docentes, cuyo
curriculo debiera contemplar aspectos como la practica para el ejercicio, cultura general, informacion
sobre investigaciones recientes, materiales didacticos, técnicas de ensefianza de las diversas areas del
conocimiento, etc.

PALEM, al igual que los restantes proyectos compensatorios, los no compensatorios v los planes y
programas de estudio determinan la calidad educativa, pero lo que nos deja esta investigacion es que
para entender la calidad se tienc que tomar en cuenta la forma en que se gestionan los proyectos, atn
mas cuando se habla de planes y programas de estudio, es decir, la calidad educativa tiene que ver
con todo el proceso que se sigue desde la gestacion de los programas hasta su ejecucién, lo cual nos
indica que los resultados que se obtienen no son obra ni responsabilidad tmica y exclusiva del
docente; aunque a todas luces pareciera que asi es.
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Sabemos que esto se debe a que es el profesor el iltimo sector en la cascada de operatividad de los
proyectos, es el que esta con su grupo y el que dice quién es promovido y quién no, y es ademas la
persona que la comunidad tiene a su alcance, a quien puede exigir o felicitar, es quien se llcva los
aplausos, pero también los reclamos.

Quienes trabajamos en educacién sabemos que el profesor no es quien determina los contenidos
programaticos ni los objetivos, sino que él esta ante algo dado, que ensefia lo socialmente aprobado,
pero también sabemos que si puede enfatizar determinados temas, excluir algunos ¢ incluir otros
ausentes en funcion de lo que él considere como conocimiento util o legitimo, (o bajo cualquier otro
criterio).

Sin embargo, coincidente o no con lo que enseiia, trabaja intentando responder a estos objetivos, pero
trabaja solo, de hecho nuestra cultura escolar no nos ensefia a trabajar en equipo, €l espacio del aula
es considerado como inviolable, que pertenece al maestro. El director por su parte, se autolimita para
participar en lo pedagdgico, y aiun mas el supervisor.

El profesor que trabaja con PALEM se encuentra asi, sin el apoyo del director, del supervisor y en
muchas ocasiones, de sus compafieros maestros, si a esto le sumamos ¢l capacitador ausente o

exigente, la problematica se incrementa.

Esto nos permite afirmar nuevamente que la calidad tiene que ver con los procesos y que son ante
todo, procesos de interrelaciones personales: maestro-alumnos, maestro-maestro, maestro-director,
escuela-comunidad, maestro-padres de familia, "La calidad de las relaciones es lo que de alguna
manera nos explica este proceso que conduce a determinados resultados de aprendizaje. Es necesario
mejorar la calidad de las relaciones interpersonales. Se dice facil pero implica cambios culturales
muy importantes "22

22 SCHMELKES, Sylvia, "Calidad educativa y organizacion escolar”. Entrevista por Leticia Pérez y Emma
Mendoza. Cero en conducta No. 38-39, México, 1995, p 11-12

76



ANEXO 1

GUIA DE OBSERVACION

Desarrollo

1.

2,

9.

Lenguaje empleado.

Tipo de actividades que fomenta el profesor:
- Individual

- Grupal

- En equipo.

. ¢ Desarrolla actividades interesantes y divertidas?

- Permite que todos se involucren en la actividad.

- Promueve la autonomia.

- Considera el interés del nifio por el juego

- Permite la manipulacién de objetos concretos

- Utiliza los distintos recursos que se encuentran a su alcance.

. Relacion entre contenidos curriculares y experiencias de los nifos.

. Estimula el uso de diferentes estrategias para la solucién de problemas.

- Toma en cuenta sus diferentes respuestas.

. Interaccion social en el grupo.

- Plantea situaciones que deriven el conflicto sociocognitivo.

. Propicia la representacion grafica y la escritura espontanea de los nifios.

- Acepta las escrituras iniciales de los nifios como letras.
- Aprovecha los errores de sus alumnos.

- Propicia la reflexion sobre la lengua escrita mediante €l dilogo constante con el grupo.

. Flexibilidad para mantener o cambiar la actividad entre Ios nifios.

- Crea una amplia variedad de situaciones para adquirir la lengua escrita.

Deja tareas sencillas y significativas.

Evaluacion
10. Realiza evaluacion continua de sus alumnos.

- (Propicia la autoevaluacion?
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ANEXO 2

FORMATO DE REGISTRO

TIPO DE OBSERVACION
PROFESOR(A) OBSERVADO(A)
FECHA

HORA DE INICIO

HORA DE TERMINO

NUM DE NINOS OBSERVADOS
TAREA DESEMPENADA
OBSERVADOR

HORA DISCURSO Y CONTEXTO DEL DISCURSO Y CONTEXTO DE
PROFESOR LOS ALUMNOS

PROFESOR (P): ALUMNOS (A 6 N):



ANEXO 3

GUIA DE ENTREVISTA

1. ¢Cuanto tiempo tiene usted de trabajar con e} proyecto PALEM y cémo supo de su
existencia?

2. ¢Porqué se intereso en trabajar con la Propuesta de Lengua Escrita?
3. ¢Queé elementos toma en cuenta para planificar sus actividades?

4. ¢Cdmo organiza usted a su grupo? ¢ Qué problemas enfrenta?

5. ¢Con base a qué criterios elige las actividades que desarrollara?

6 ¢De qué forma vincula los contenidos programaticos con las experiencias que tienen
sus alumnos?

7 ¢En su practica docente ha promovido el trabajo en conjunto con la familia? ;Qué
resultados ha obtenido?

8 ¢Cuenta con todos los materiales de la Propuesta? ¢ Los recibié a tiempo?

9. ¢Emplea usted algun tipo de evaluacién paralelo al de PALEM?

10 ¢ Le es facil determinar el nivel de conceptualizacién de sus alumnos?

11.¢Bajo qué criterios evalua a los nifios?

12.¢Ha tomado algin curso de PALEM? ;Qué tipo de informacion recibié en ellos?
13.¢,Con qué periodicidad le visita el asesor? ¢Qué ‘temas trata con el capacitador?
14.¢Cuando tiene alguna duda respecto a la Propuesta, a quién acude?

15.¢ Cuales son sus necesidades apremiantes respecto a la aplicacion de la Propuesta?
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