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INTRODUCCION

El proyecto de elaboracién de textos en lenguas indigenas
surge de la necesidad de que se lleve a cabo y sea una realidad la
educacién bilinglie en México; dado dque el proceso ensefianza-
aprendizaje que se ha estado desarrollando es ajeno a la realidad

cultural y lingliistica de los nifios indigenas.

Como resultado de esta educacidédn incongruente, encontramos en
las escuelas un alto porcentaje de reprobacién y desercidén hecho

que nos lleva a un bajo indice de eficiencia terminal.

La existencia de 1los 1libros del Primer ciclo en Lengua
Tlapaneca fueron elaborados con el propdsito de desarrollar una
educacién bilinglie intercultural en todas las escuelas primarias
del 4rea tlapaneca en el Estado de Guerrero. Esto significa que a
partir de 1la lengua materna del nifio se 1llegue al proceso
ensefianza-aprendizaje y gradualmente y a mediano plazo, se adquiera

el espafiol con una modalidad de segunda lengua.

Cabe sefialar que este proyecto se inicia en la Direccidn Coral
de Educacién Indigena como una respuesta a las demandas del
desarrollo de la lecto-escritura en lengua materna. Es asi como
llego al proyecto y participo como coordinadora y a la vez autora

en la elaboracién de los libros en mi lengua materna; en un
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principio hubo rechazo Y desconfianza por falta de elementos
lingliisticos Y por ser analfabetos en su propia lengua por parte de

autoridades educativas, técnicos Y maestros regionales y locales.

Sin embargo, los problemas se superaron debido a la extensa
informacién que se brindé a través de reuniones de trabajo y
visitas a los centros escolares involucrando a 1las autoridades

educativas y municipales en dicho proyecto.

En la actualidad encontramos que los libros del Primer Ciclo
S€ encuentran distribuidos en todas 1las escuelas primarias
bilinglies del &rea tlapaneca, y que los profesores a pesar de los
problemas que presentan, por causa de Su analfabetismo se
encuentran en la mejor disposicién de Superar sus deficiencias en
el proceso de alfabetizacién; sin embargo esto no garantiza la
aplicacidén total de los libros tlapanecoé dentro del aula. Estos

libros no son acabados estan en un proceso de mejoramiento continuo

a través de una evaluacién Y seqguimiento por parte de los autores
Y de autoridades educativas que estan concientes y convencidas de

la educacién Bilinglie Intercultural en México.



PRESENTACION

Este trabajo, es 1la recuperacidén de la Experiencia
Profesional, sobre la elaboracidén de los libros del Primer Ciclo de
Educacién Primaria Bilinglie, de la lengua Tlapaneca del estado de
Guerrero, es con el propbésito de obtener el Titulo de Licenciado de

Educaci6én Indigena.

Para este trabajo se tuvo como Asesora a la Maestra Elena
Cardenas Pérez, lo que se le agradece infinitamente, por su gran
esfuerzo e interés, asi como El cuerpo de Asesores que conforman la
Academia de Educacién Indigena de 1la Universidad Pedagbgica

Nacional.

El trabajo aqui presentado conformado de siete apartados;
primero es la descripcién de la formacidédn Profesional y comisiones
desempefiadas dentro de la Educacién Indigena; segundo, se refiere
a las estrategias que se utilizaron en el proceso de elaboracién de
los libros para que se lograra el propdsito; tercero, Desarrollo de
las actividades en donde se describe todo el proceso para la
conformacién de los contenidos de los 1libros; cuarto, es 1la
fundamentacién de las cuales fueron elaborados los libros, que son

en lo lingliistico y pedagbégico; quinto apartado,



es la propuesta que se hace a partir de lo que se tiene para
mejorar la experiencia profesional; sexto, conclusidén de todo el
trabajo aqui presentado y por dltimo, se cita la bibliografia en

donde me apoyé para hacer el trabajo.



I. DESCRIPCION DE LA FORMACION PROFESIONAL Y COMISIONES
DESEMPENADAS DENTRO DE EDUCACION INDIGENA

1.- ANTECEDENTES DE LA FORMACION PROFESIONAL.

En 1976 ingresé al servicio como promotora cultural bilingilie
en el Subsistema de Educacién Indigena, donde sdlo contaba con
estudios de educacidén primaria, estudios que realicé en la Escuela
Primaria Bilingilie "E1 Porvenir" ubicada en la comunidad de Paraje
Montero, muncipio de Malinaltepec, Distrito de la Montafia, Sureste

de la capital del estado de Guerrero y al sur del pais.

Estando en el servicio realicé mis estudios de educacidn
secundaria en el sistema abierto, en donde solicitaba el examen
cuando creia tener los elementos para responder, es decir que no
tuve limitaciones 1logré culminar este nivel de estudio.
Posteriormente ingresé al Centro de Capacitacidén del Mejoramiento
Profesional del Magisterio, en donde hice mis estudios de normal
basica a través de los cursos de verano, de esta manera obtuve mi

titulo de Maestra de Educacidén Primaria Bilingilie en 1985.

Enero de 1986, ingresé a la Universidad Pedagbgica Nacional a
través de concurso de seleccidn, pero antes de esto salidé una
convocatoria firmada por la Universidad y la Direccidén General de
Educacién Indigena en donde se convocaba a los maestros bilinglies

5
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a estudiar, al ver esta oportunidad no la dejé pasar, ya due
conforme a vanzaba con los estudios veia mis limitaciones como
docente, por eso senti la necesidad de seguir adelante con los
estudios, en los cuales logré mi propbésito, que era llegar a ser
alumna de la Universidad en el sistema escolarizado en la Unidad
Ajusco, con el plan 79 de la Licenciatura de Eduacién Indigena de

la generacién 1986-1990.

Para realizar estos estudios me enfrente con varios problemas
de indole familiar, social, cultural y econémico principalmente,
familiar porque tuve que dejar a mi hijo con mis padres, claro de
ellos siempre tuve apoyo moral, ya que en el aspecto econdémico
también tienen limitaciones, pero a pesar de todo logré formarme
profesionalmente, pero me queda mucho camino que recorrer en cuanto
a la formacién profesional ya que esto no tiene limite, siempre y
cuando se tenga una meta, es decir que nada es imposible cuando se

tiene voluntad de superarse.

2.- COMISIONES DESEMPENADAS DENTRO DEL SISTEMA DE EDUCACION

INDIGENA.

a) MAESTRA DE GRUPO.

Desde que ingresé al servicio como promotora cultural bilinglie
en el afio de 1976 hasta 1985, me desempefié como maestra de grupo,
en donde mis experiencias fueron principalmente con los grados de
primero, segundo y tercer grado de educacién primaria, no tuve la

oportunidad de atender todos los grados por varios factores, como



el haber trabajado en las escuelas unitarias, incompletas vy
completas o sea dentro del sistema indigena se cuenta con escuelas
con estas caracteristicas como:

-Escuelas unitarias son aquéllas que sdlo cuentan con un
docente que atiende todos los grados que tiene esa escuela, que
normalmente tiene de un grado, hasta tercer grado.

-Escuelas incompletas, son aquéllas que no cuentan con los
seis grados de educacidn primaria bilingiie.

~Escuela de educacidén primaria completa son aquéllas que
tienen los seis grados, asi como los maestros, que atienden estos

grupos.

Las comunidades donde yo presté mis servicios, siempre fueron
de organizacidén incompleta y unitarias, razén por la que no tuve la
oportunidad de atender grados superiores, pero también trabajé en
las esquelas de organizacién completa, pero por ser mujer me daban
los primeros grados bajo el argumento ‘de que una mujer tiene
paciencia con los nifios, otro de los criterios era que los maestros
que menos estudios teniamos siempre nos daban a atender estos
grados, pero por mis limitaciones profesionales y 1la falta de
visidén como docente no conocia los criterios que se debian utilizar
para hacer la distribucién de grupos, por lo que nunca me opuse al

aceptarlos, ya que mi Gnico propépsito era trabajar.

Como maestra frente a un grupo de nifios, no contaba con los

elementos técnicos-pedagbgicos para el desarrollo del proceso



ensefianza~-aprendizaje, en donde s6lo me remiti a ensefiar a leer,
escribir y contar, también en ese tiempo desconocia los métodos
para la lecto-escritura, lo que hacia era ensefiar las letras,
posteriormente las silabas hasta formar palabras y oraciones, pero
lo que queria era que los nifios leyeran, pero sin saber las
consecuencias que esto ocasionaba, que no los hacia pensar, de
analizar y de criticar lo que hacian, ni mucho menos comprender los
contenidos. Pero todo esto tiene una explicacién de ser una
educacién tradicionalista donde el nifio lo considera como un
recipiente, donde hay gque llenar de conocimientos de manera
mecanica y pasiva, ni mucho menos de preparar mi clase, ni tampoco
preparar materiales de apoyo, si no mis Gnicos materiales de
trabajo eran los libros, cuadernos, léapices, pizarrdn, gises y los
alumnos. Sin embargo, conforme avanzaba con mis estudios fui
descubriendo que en mis actividades que realizaba con los nifios no
eran las adecuadas, por que sdlo me remitia a ensefiar lo que venia
en el libro, sin considerar el medio, las necesidades e interés de
los alumnos. Entonces cambiaba algunas, pero siempre caia en lo
mismo pero lo qﬁe yo queria era que al término del ciclo escolar
mis alumnos supieran leer, escribir y contar, desconocia las
consecuencias que esto pudiera ocasionar de ser una maestra
improvisada, con esto quiero decir gque seglin la formacidn
profesional que se tenga se refleja en la prdctica de uno, en donde
muchas veces imitaba a mis maestros que me enseflaron en 1los
primeros grados de primaria, pero a pesar de todas mis limitaciones

la mayoria de mis alumnos cuando terminaba el afio escolar leilan un



60 a 75 por ciento. Y esto era mi satisfaccidén como maestra, en
aguéllos momentos. A grandes rasgos estas fueorn mis experiencias

como maestra de grupo.
b) COMO TECNICO

Como después de realizar mis estudios en la Universidad
Pedagbgica Nacional, se me comisiondé como técnico a la Subjefatura
de Proyectos Académicos del Departamento de Educacién Indigena, con
sede oficial en la ciudad de Chilpancingo, Guerrero capital del

estado.

Como uno de los problemas que enfrenté al incorporarme al
Departamento fué la novedad de que la subjefatura sb6lo contaba con
un técnico, quién se encargaba de realizar todas las actividades
relacionadas con 1lo técnico-pedagbgico, pero la sorpresa més
grande, era que el compaﬁero al gue me refiero no se prestaba,
porque cuando pedia apoyarlo, siempre decia haber que haces por
ahi, pero no especificaba en que trabajo, ante esta situacién me
sentia sin apoyo para dar inicio a los trabajos que se me
encomendd, pero para esto busqué la alternativa en donde empecé a
buscar la comunicacién de manera directa con el Jjefe de
departamento sobre las actividades a realizar, fue como poco a poco
empecé a incorporarme a las actividades de 1los diferentes
proyectos, con 1la experiencia del compafiero con dquien estaba

asignado a la subjefatura, claro que sus experiencias en cuanto al



manejo de los proyectos eran practicas porque era el Gnico técnico
que estaba y que capacitaba y actualizaba a los docentes antes de

mi llegada.

Sin embargo, mis conocimientos eran mas tebricos, por ser
recién egresada de una escuela y por ser la primera vez de
incorporarme a este tipo de trabajo, pero al conjugar estas dos

experiencias se fortalecid m&s el trabajo a desarrollar.

c) COORDINADORA DEL CURSO DE ACTUALIZACION DIRIGIDA A LAS
COCINERAS.

En poco tiempo de permanecer como técnico en la subjefatura de
proyectos académicos en el departamento, se me comisiondé a
coordinar un curso de actualizacidén dirigido a las cocineras, curso
que planificdé y organizd la Direccidén General de Educacién Indigena
a través de departamento en coordinacién con el Instituto Nacional

Indigenista del estado.

Mis primeras experiencias como coordinadora y asesora después
de mis estudios, en esta comisién mis funciones fueron de coordinar
las actividades académicas ademads de asesorar una materia que fue
la de COMUNICACIONES. Pero por ser la primera vez que estaba frente
a un grupo de personas adultas me sentia nerviosa al principio,
pero al tener relacibén con el grupo obtuve la confianza con cada
una de las integrantes, quizas esta pudo haber sido mi satisfaccién

mis grande para esto obtuve el apoyo moral y profesional de los

10



compafieros que de una o de otra manera habian coordinado cursos de
esta indole, en donde me dieron sus experiencias, la manera de como
conducir un curso de esta magnitud, desde la inauguracidn hasta la
culminacién de las actividades. Estando como asesora, notaba en las
compafieras una gran desconfianza para ralizar las actividades que
se les indicaba tanto dentro como fuera del saldén, al ver esto
empecé a acercarme a ellas, asi como propicié las actividades donde
se pudiera tener una relacién més estrecha entre ellas, de esta
manera se fueron teniendo confianza, pero sus comentarios no se
dejaban de escuchar sobre el trato que tuvieron. Para superar este
tipo de problema, en horas extras de las actividades programadas,
organizaba pliticas mas directas como compafiera de trabajo, dando
siempre la importancia de sus comentarios, también propicié juegos
organizados, rondas infantiles en donde era notable el cambio, sus
participaciones eran con mas creatividad y entusiasmo, para esto
siempre les hice ver que todos los trabajadores somos iguales, a
pesar de las diferentes actividades que realizamos, asi como logré
hacer que ellas participaran de manera activa en todas las
actividades del curso, sin embargo la situacién cambiaba cuando
llegaba el jefe de departamento a visitar, en donde se notaba el
miedo de ser rechazada por las actividades que realizaba, aunque
esto nunca se dié de parte de la autoridad. Pero lo importante de
esta comisién fue haber logrado mi propdésito, el curso se logrd, no
tuve problemas de ningGn tipo, las cocineras en la clausura
presentaron varios nimeros artisticos como uno de los resultados de

los contenidos del curso, incluso por primera vez después de mis

11



estudios recibi el reconocimiento piblico de parte de la autoridad
educativa por haber coordinado sin problema el curso y esto fue mi

satisfaccidén mds grande como profesionista.

El curso de orientacién, para auxiliares de cocina de los
albergues escolares, fue el propdésito de mejorar la calidad del
servicio y de reorientar su funcién asistencial, para esto se
dieron los siguientes contenidos:

Comunicacién, Organizacién, Higiéne, Nutricién, y actividades
productivas, en donde se logrdé orientar 1las 237 personas, que
brindan su servicio en 96 albergues, en donde se atienden

aproximadamente 5725 nifios mixtecos, nahuas, tlapanecos y amuzgos.

d) COMO TECNICO ESTATAL.

Después de coordinar el curso gue fue dirigido a las
cocineras, nuevamente me incorporé al departamento, pero
directamente a la subjefatura de proyectos académcios donde estaba
antes la comisién, estando ya ahi me llamé el jefe de departamento

para decirme que el curso estuvo mal, pero sin

embargo me volvidé a felicitar, ante esta situacién no tuve palabras
para contestar, por que en ese momento no entendia lo que estaba

pasando, asi me sali de su cubiculo, si no hasta después comprendi

12



que todos 1los trabajos realizados por los egresados de la
Universidad no son bien vistos por las autoridades educativas de
educacién indigena, ya que el mismo jefe de departamento de aquel
momento me dijo, que muchos de los egresados sus propdsitos es de
desplazar a los gque estaban en el poder, por contar con la
licenciatura como perfil profesional, ya que la mayoria tenian
normal b&sica en ese momento, incluyendo el jefe, supervisores,
pero los egresados continuamos con nuestras actividades sin dar

importancia de los comentarios.

Estando ya en la subjefatura de proyectos académicos, se
cambia el técnico que estaba cuando yo llegué a otro departamento,
nuevamente me quede sola, entonces empecé a acercarme al Jefe de
Departamento es donde 1le plantié gque habia la necesidad de
incorporar méds técnicos, porque sdla no podia llevar varios
proyectos, que van en beneficio de educacién indigena, en los
primeros momentos, la reépuesta fue que no era necesario, sin
embargo, no dejé de insistir, pero en eso se da el cambio de Jefe
de Departamento, entonces al que iba llegando, le volvi a plantear
la necesidad, pero por su desconocimiento en cuanto al manejo, y la

estructura de Educacién Indigena, por no

ser gente del sistema, su primer respuesta era no, pero nuevamente

con la insistencia de mi parte, el Jefe empezd a dar importancia a
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la situacién, invitando a los maestros egresados de la Universidad
para que se incorporaran como técnicos al departamento, donde
varios de ellos dieron una respuesta negativa, no porque no
quisieron, sino por la situacién econémica, ya que en la Ciudad de
Chilpancingo Capital del Estado, la vida es muy cara, entonces 1lo
que hicimos fue empezar a concentrar a los maestros bilinglies que
se encontraban trabajando en otros departamentos del Instituto de
Educacién B&sica y Normal en aquel tiempo, que actualmente se
dendémina como Secretaria de Educacién en Guerrero, aunque no
reunieran el perfil ya gque para incorporarse como técnico, el
requisito debia ser hablantes de algunas de las lenguas que se
hablen en el Estado, mayor perfil académico, tener buenos
antecedentes como maestros, tener experiencia como asesor de los
cursos, pero, sin embargo todos ellos con referencias de Educacién
Indigena, con ellos empezamos a armar equipos de trabajo pero con
esto no termind el problema, sino entre los que estabamos como
técnicos seqguimos presionando planteando la necesidad a los Jefes
de Zonas de Supervisidén en donde la respuesta de varios de ellos
fue que el Departamento debe contar con las dos subjefaturas de
acuerdo con el organigrama, ya que hasta en ese momento se contaba,
con personal suficiente de 1la Subjefatura de Apoyo a 1la

Supervisién,

por lo que se daba mAs importancia a lo administrativo haciendo

14



menos los trabajos técnicos pedagdgicos, sin embargo se logrd hacer
funcionar la Subjefatura con doce técnicos que hasta la actualidad
se encuentran trabajando y son quiénes operativisan

los proyectos de actualizacién, capacitacidn elaboracién de 1los
libros en lenguas indigenas, es decir atendiendo aspectos técnicos
en todos los niveles como Inicial, Preescolar, Primaria, Extensién
Educativa y Servicios Asistenciales, que son los servicios que

brinda Educacién Indigena en el Estado.

Mi participacién para la incorporacién de los técnicos a la
Subjefatura de Proyectos Académicos, fue gestionar ante el Jefe de
Departamento y Jefes de Zonas estando conformada la Subjefatura me
tocd coordinar todos los proyectos académicos Y quienes lo llevaban

de manera directa eran los técnicos.

e) COMO COORDINADORA ESTATAL DEL PROYECTO DE ELABORACION DE
LIBROS DE TEXTOS EN LENGUAS NAHUATL Y TLAPANECO.

En marzo de 1992, se presentaron los técnicos de la Direccién
General de Educacién Indigena a presentar el proyecto en el Estado
Yy como dijé anteriormente que 1la Subjefatura de Proyectos
Académicos no contaba con técnicos, pero para que este proyecto
lograra su propésito habia 1la necesidad de que alguién 1lo

coordinara a nivel estatal, entonces estando como coordinadora

de los proyectos académicos también se me comisiond como

coordinadora estatal del proyecto de elaboracién de libros de

15



textos en las lenguas nahuatl, tlapaneca, donde mis funciones son
apoyar técnicamente en la elaboracién de los libros, gestora de los
recursos materiales para el mismo trabajo, coordinar los cursos de
capacitacién , para la aplicacién de los libros, apoyar en cuanto

al desarrollo de los talleres lingliisticos.

16



II. ESTRATEGIAS DEL PROCESO DE ELABORACION DE
LOS LIBROS

l.- ANTECEDENTES DEL PROYECTO.

El proyecto de elaboracién de los libros en lenguas indigena,
surge como una de las necesidades en que viven los Estados porque
se caracterizaban por contar con mayor poblacién étnica como:
Chiapas, Hidalgo, Oaxaca Y Guerrero, donde el uso de la lengua
indigena, es utilizado para la comunicacién en todo el ambito como[
familiar, social, religiosos vy politico, y también porque el
proceso ensefianza-aprendizaje, que se ha estado desarrollando hasta
ese momento es el espafiol, que para la mayoria de 1los nifios
indigenas ha sido ajeno de su realidad cultural-lingiiistica y como
consecuencia de todo esto es 1la desercién, reprobacién y el bajo

indice de la eficiencia terminal principalmente.

Por lo que la Direccidn General de Educacién Indigena (DGEI),
plantea 1la necesidad de elaboracién de materiales para la
utilizacidén y ensefianza de las lenguas indigenas en forma oral y
escrita, para esto se retoman las consideraciones en el Programa
para la Modernizacién de Educacién Indigena 1990-1994, en donde
enfatiza elevar la calidad de Educacidn Indigena o sea formar

educandos capaces de comprender, hablar, leer y escribir ambas

17



lenguas, es decir la lengua indigena y el espafiol como sengunda

lengua.

De esta manera se estard brindando atencién a los grupos
étnicos de acuerdo a sus especificidades lingliisticas y culturales,
para alcanzar este propdsito, el proyecto plantea en un inicio 1la
elaboracién de libros de textos en lenguas nahuatl y tlapaneca en
el Estado de Guerrero, posteriormente se incorporaron otras
lenguas, mixteca y amuzga. Con sus etapas de elaboracién aplicacién
validaciétn e impresidén para que lleguen en todos los centros de

trabajo para su aplicacién.
2.- CONFORMACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO.

Para el desarrollo de las actividades del proyecto, habia la
necesidad de conformar equipos de trabajo, para esto se forman
cuatro, uno integrado pﬁr técnicos en Direccién General de
Educacién Indigena, otro a nivel estatal y dos regionales, este
dltimo, uno lo integran los hablantes n&huatl y el otro tlapaneco
y el estatal ambas lenguas, ya que el proyecto consideraba estas
dos lenguas, en donde cada equipo est& integrado de un coordinador

y dos colaboradores.

Para la elaboracién de los libros siempre hubo comunicacién y
coordinacién a través de los coordinadores de los diferentes

niveles de participacién, asi también con las escuelas piloto, de
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esta manera es como se trabaja para la elaboracién de los libros de

la cudl tengo la dicha de coordinar.

3.- PERFIL DE LOS INTEGRANTES DE LO8 EQUIPOS

Por falta de experiencias en cuanto a la elaboracién de los
libros, al conformar 1los equipos al inicio no hubo criterio
definido en cuanto al perfil, si no se tomaron los elementos que se
encontraban haciendo papel de técnico en cada una de las jefaturas
de zonas donde se trabajo, por considencias algunos de ellos con
experiencia basica sobre 1la lecto-escritura de su lengua, nivel
profesional todos con normal b&sica Y con experiencias frente a un

grupo.

4.~ DELIMITACION DEL AREA DE TRABAJO

Por la situacién geogriafica en que se encuentran los grupos
étnicos de las lenguas que se trabajaron, se tuvo que delimitar el
area que fue en la Montafia; para 1la lengua n&huatl se trabajé con
la jefatura de zonas de supervisiones del &rea nahuatl con sede
oficial en la ciudad de Tlapa, Distrito de Morelos Y el tlapaneco
con la jefatura de El Tejocote Municipio de Malinaltepec, Distrito

de la Montafia.

Los criterios fueron que estuvieran en la misma ruta, de facil

acceso, para que la evaluacién y seguimiento sobre la elaboracién
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de los libros por los técnicos de la direccién y estatal se
facilitara adem&s gque los equipos pudieran intercambiar
experiencias y coordinar los trabajos, ya que ambos equipos se les

iba a proporcionar los mismos criterios tebricos y metodolégicos.

La delimitacién del 4rea de trabajo permitié a la coordinacidn
de los equipos tanto regionales, estatal y nacional, ya que todos
ellos participaron para la elaboracidén de los libros néhuatl y

tlapaneco.
5.= CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LAS ESCUELAS PILOTO

Para la produccidén de los insumos para la conformacién de los
contenidos y la validacién de los libros, se tuvo gque contar con
cinco escuelas, de cada lengua y como el sistema de Educacidn
Indigena tiene escuelas Primarias Bilinglies Unitarias, incompletas
y completas, entonces para seleccionarlas se establecieron los

criterios siguientes:

Ser escuela de organizacién completa, que tuviera Director sin
grupo, para que pudiera asistir a los cursos, no méds de siete
maestros, para que facilitara el desarrollo de los trabajos, ser
una comunidad, donde la mayoria, utilizan la lengua indigena como
medio de comunicacién, en todo su ambito cultural; estar ubicados
en lugares estratégicos, de comunicacién, es decir tuvieran acceso

de comunicacién, que tuviern la misma ruta, para evaluacién y

20



sequimiento de los trabajos en relacidén a los libros en lenguas
indigenas, estos fueron los criterios que permitieron lograr la

meta trasada.

6.- DELIMITACION DE FUNCIONES EN LOS DIFERENTES NIVELES DE
PARTICIPACION

Para que el propbésito establecido en el proyecto se cumpliera,
es necesario, elevar la calidad de la educacién Indigena a través
de 1la aplicacién, wutilizacién y desarrollo de 1las lenguas
indigenas, de 1los educandos, para la produccidn, impresién y
aplicacién de materiales escritos, en lenguas étnicas. Fue
necesario que todas las instancias involucradas participen en la
parte que a cada uno le compete, en la cual quedo de la siguiente

manera:

--La Direccidén General de Educacidén Indigena fue la encargada
de proponer los lineamientos generales para la organizacién,
funcionamiento de los talleres de desarrollo lingliistico,

operacién y seguimiento sobre la elaboracién de los libros.

--Departamento de Educacién Indigena, a través del Jefe,
apoyar oficial y técnicamente, el trabajo de los talleres de
desarrollo lingiiistico, coordinar los cursos de capacitacién,
de apoyar la bisqueda de los recursos naturales, asil como
llevar la supervisién y evaluacidén de las actividades
relacionadas al proyecto, estas funciones se cumplieron a
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través del equipo estatal, el cual me tocé coordinar, tanto
fue la participacién de 1los integrantes de este equipo del
cual forman parte los coautores de los libros segin 1la lengua

que habla cada uno.

--Jefaturas de Zonas de Supervisién a través del Jefe, el cual
le correspondia organizar Yy dirigir los cursos de
capacitacién, participar en la supervisién,y en las reuniones
de evaluacién, brindar asesoria técnica Y buscar apoyo para la

realizacidén de todos los eventos.

--Los 8upervisores de Zonas Escolares, les correspondia
invitar a los maestros y directores a participar en los cursos
de capacitacién y en los talleres, brindar apoyo técnico Yy
participar en 1la evaluacidén, difusién de 1los textos Y

organizar los encuentros de creacidén literaria en su zona.

--Director de la Escuela seleccionado como centro piloto, 1le
correspondia participar en 1a capacitacién, coordinar el
taller de desarrollo lingliistico, motivar la participacién de
los maestros miembros de 1a comunidad y apoyar la produccién
y difusién de los materiales, promover la biasqueda de los

recursos para la realizacién de las actividades.

—-Maestro de grupo le correspondia asistir a los cursos de

capacitacién, encargado de los talleres, desarrollar la lengua
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indigena escrita a través de la aplicacién con sus alumnos,
proporcionar 1los insumos para la conformacién de 1los
contenidos de los libros, participar con sus alumnos en los
concursos que el supervisor organice, involucrar a sus alumnos

de manera permanente en las tareas de desarrollo lingliistico.

De esta manera, es como quedaron distribuidas las tareas en
los diferentes niveles de participacién de acuerdo a 1los
lineameientos dados por los técnicos de la Direccién General de
Educacién Indigena. Sin embargo, muchas de las instancias no
cumplieron sus funciones, en donde se considerd siempre que el
proyecto era Unicamente de los equipos regionales, estatal y
nacional, incluso se llegd a entender que el proyecto era de la
coordinadora estatal ya que esta hacia méritos para Jefe de
Departamento o sea el inicio de este proyecto, de Jefes de Zonas
hacia abajo hubo muchos rechazos donde las escuelas que fueron
seleccionadas como centros de pilotos renunciaron, involucrando a
los padres de familia para que rechazaran la lengua diciendo que
iban a ensefiarla, cuando el objetivo es el desarrollo de la lecto-
escritura, y convertir esta como un medio de instruccién para el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estos problemas se resolvieron sobre la marcha a través de
reuniones de trabajo, asi como proporcionar los elementos técnico-
pedagbégico y 1lingliistico, esto sucedidé porque los maestros no

tenian suficientes elementos lingliisticos para el desarrollo de la
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lecto-escritura, ver esta como un trabajo mas, es decir que no se

ha entendido, lo que es una educacién bilingiie.

Con todo esto quiero decir que los trabajos, se hicieron sélo
con la organizacién, coordinacién Y presencia del equipo estatal en
los diferentes centros de trabajo, incluso los equipos regionales
no participaron, porque ante esta situacién el equipo regional se
mantuvo al margen de todos 1los problemas, pero esto no fue el
obsticulo para echar a andar el proyecto sino al contrario, fueron
experiencias que sirvieron de base para buscar nuevas estratégias

que nos permitierén lograr la meta.

De todo lo que hasta aqui se escribid fueron las experiencias
que se vivieron con los dos equipos regionales de la lengua nahuatl
y tlapaneca, pero a partir del apartado del desarrollo de las
actividades, s6lo me referiré a mis experiencias sobre la
elaboracién de los libros de texto de la lengua tlapaneca de la
cual soy hablante, donde participé como técnico en todo el proceso
desde 1la organizacién, elaboracién, aplicacién, validacién,
capacitacién y distribucién de los libros en todos los centros de

trabajo del &rea tlapaneca.
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III. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

1.- ALFABETO TLAPANECO

Para la elaboracidén de los libros en Tlapaneco, no se partiéd
de cero sino se retomaron los trabajos que de una o de otra manera,
se hicieron por algunos hablantes, tan es asi que el alfabeto
trabajado en los libros, es el que fue aprobado por la asociacién
para la promocidén de lecto-escritura tlapaneca, compuesto por
profesores tlapanecos. Que se formd en 1988, por iniciativa propia
de ellos mismos, con el propdésito de fomentar 1la literatura
tlapaneca, que no es dificil de escribir sblo falta que se llevara
a la practica, en donde se logran las primeras normas de escritura

de la lengua tlapaneca.

Para retomar éste, se tuvo que hacer un curso-taller, en donde
participaraon: un Jefe de Zonas de Supervisidén, tres supervisores
escolares, cinco Directores, cinco integrantes que conformaron el
equipo y un Etnolingiliista de la Direccidén General de Educacibén, en
donde se analizé que no era necesario crear otro alfabeto, sino
retomar el que ya existia para evitar confusiones en los lectores
asi como también coordinarse en todos 1los trabajos con 1los
escritores, con el propbésito de fortalecer y difundir la lecto-

escritura tlapaneca.
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Por lo tanto el alfabeto se conforma de 29 letras, de 1las
cuales 24 son consonantes y cinco Vocales, al combinar estas dos es
como se produce la escritura.

@a-b-~ch-d-¢e-~-f - g-1i-3j-k-%kh-1- m-n-f-n -

©=P~pPh-r s -+t -th - U=WwW-=-x=-y -1,
a) TONOS

El tlapaneco es una lengua tonal o Seéa una misma palabra
cambia de significado cuando se cambia de tono ejemplo: [gumda] es
"hilo", [gumg] es "tortilla", por eso es importante distinguir los
tonos para 1a escritura, en caso contrario se pierde el sentido de

la comunicacién o de la oracién.

La lengua tlapaneca tiene tres tonos que tienen el mismo orden
de importancia, los tonos son:

~-Tono alto, se escribe con un acento sobre la vocal que se

pPronuncia ma&s fuerte que las otras dos (a).

—=-Tono medio, no tiene ningGn signo en la vocal y se pronuncia

tal como ests escrito (a), y

—-=Tono bajo, se escribe Con una rayita abajo de 1a vocal (a).

Para poder leer Y escribir, primero se tiene que identificar
Y familiarizarse con los tonos, en distintas combinaciones en las
vVocales, ya que en ellas es donde se utilizan. "CURSO DE LECTO-

ESCRITURA DEL TLAPANECO, PARA HABLANTES", elaborado por Abad
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Carrasco Zifiiga.
b) VOCALES CORTAS Y LARGAS

En la lengua tlapaneca se utilizan dos tipos de voacales,
cortas y largas:
-Cortas son aquéllas que aparecen solas como "xana", y

-Largas, cuando aparecen dos, ejemplo: "nandii".

Es muy importante que se distingan, ya que en 1la practica con
la lecto-escritura, al no utilizarlas adecuadamente, cambia el

sentido de las palabras.
c) VOCALES ORALES Y NASALES

Como la lengua tlapaneca, es tan rica en su contendio como
cualquier otra lengua, también cuenta con las vocales orales y

nasales.

Nasal, es cuando después de una vocal o dos vocales se lleva
una letra n, ejemplo: an, aan, incluso aqui se presentan 1las
vocales de acuerdo con las caracteristicas que aqui se mencionan;
es retomado en el material, sobre el "CURSO DE LECTO-ESCRITURA DEL
TLAPANECO, PARA HABLANTES", elaborado por Abad Carrasco Zifiiga.

Pag. 14.
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VOCALES

CORTAS LARGAS
ORAL (ES) a, e, i, o, u. aa, ee, ii, oo,
uu.
NASAL (ES) an, en, in, on, aan, een, iin,
un. oon, uun.

En estas vocales también se utilizan los tonos distintamente.
Estas fueron las principales caracteristicas, del alfabeto que se
analizé en el curso-taller, porque consideramos que son 1los

elementos basicos para poder iniciar con la lecto-escritura.

2.- CRITERIOS DE DISTRIBUCION DEL ALFABETO EN LOS LIBROS

En el mismo curso-taller, que se llevé a cabo con los
directivos, se dieron los criterios de distribucién del alfabeto,
para esto se tuvo que elaborar listas de palabras por orden
alfabético en donde se vié el uso de frecuencia de cada una de las
letras dentro de la lengua, para dar secuencia a este orden se tuvo
que hacer la distribucién para su ensefianza-aprendizaje en 1la

lecto-escritura, de acuerdo a uso de frecuencia.
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El libro del alumno, esta conformado por 8 unidades, en la

primera unidad, el nifio desarrollaréd su expresidn oral y corporal,

sin llegar a la ensefianza de la lectura y de la escritura.

En la unidad 2 se distribuyeron, la cinco vocales, a, e, i, o,

u, '

que serian las primeras letras que el nifio conoceria,

incluyendo la glotal ('), por ser una consonante muy usual, en el
manejo de la lengua.

Tercera unidad se trabajara con las siguientes consonantes: Xx,

g, m, n, i, n, teniendo siempre presente que la distribucién es por
el uso de frecuencia.

Cuarta unidad, se trabajara con las siguientes letras: r, j,
k, kh,.

La quinta unidad, con: w, y, t, th,.

La sexta se desarrollari el tema, utilizando las letras: b, d,
dx, ch,.

Séptimo con: s, p, ph, t, £, 1; ¥y

La octava y Gltima unidad, en donde se retroalimentarén las

actividades que no quedaron claras de las unidades anteriores, de

esta manera queda distribuido el alfabeto.

Es decir, que el libro del alumno consta de ocho unidades,

donde los ejercicios que se incluyeron tienen como propdsito

fundamental la adquisicién de la lectura, la escritura, desarrollo

de la expresidn oral y la iniciacién a la literatura.
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DISTRIBUCION DEL ALFABETO EN EL LIBRO DEL ALUMNO

UNIDADES 1 2 3 4 5 6 7 8
LETRAS

R

A E a X r w b s E

L X T

F P i g y d p R

A R 0

B E e m k dx ph A

E S L

T I u n kh th ch t I

(0] 0 M

N lo] i 1 E

N

i n T

(0] A

R C

A I

L 0

N

El 1libro de lecturas, servirid de apoyo para ampliar las

actividades asi como para fortalecer la lectura y escritura.

3.~ CAPACITACION A LOS MAESTROS, DE CENTROS PILOTO

Al iniciar el proyecto de elaboracidn de textos en lenguas
indigenas, se tenia programado elaborar libros, por grados, y como
una de las estratégias para avanzar era capacitar a los maestros
que atienden el primer grado de educacién primaria bilingilie de los
centros piloto, el propésito fue dar a conocer el alfabeto y los

30



contenidos que se desarrollarén para que los maestros producieran

los textos, para la conformacién de los libros.

Para esto se tuvo que trabajar con lé&minas para la
presentacién del alfabeto, con las caracteristicas lingiiisticas,
asi como los contenidos con que se trabajd en el libro, ademés de
los materiales, como pizarrdén, gises y borrador, ya que en ese
momento era como punto de arranque para la alfabetizacidén a 1los
maestros, por eso primero fue la exposicibén, por parte de nosotros
como equipo estatal y nacional, en donde se dié a conocer el

alfabeto con todas las caracteristicas lingliisticas como:

Tonos, vocales cortas, largas, orales, nasales; luego los
contenidos y por Ultimo el método de marcha analitica, con todas
sus caracteristicas, como segundo momento fue la practica en donde,
el grupo empezd a escribir texto utilizando el alfabeto, contenidos
y métodos visto con anterioridad, posteriormente pasaron 1los
maestros a presentar sus textos, donde el grupo participdé para la
correccidn de los mismos, esto se hizd durante cinco dias, que durd

el curso-taller.

Este curso tuvo su sede en la jefatura de zonas de supervisién
ubicada en la comunidad del El Tejocote, municipio de Malinaltepec,
Gro. En donde se concentraron 13 maestros, que atendian primer afio
de educacién primaria bilinglie, 3 supervisores, 5 directores y un

Jefe de zona, haciendo un total de 22 elementos, donde los 13
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maestros regresaron a trabajar con 285 alumnos, en cinco escuelas

piloto.

En cuanto al propbésito de produccién de insumos para la
conformacién de los libros, no se logrd como se hubiera querido por
lo que se dijo anteriormente, que apenas era el inicio de un
proceso de alfabetizacién de la lengua materna, pero aln asi se
logré, tener algunos textos, pero la mayoria fue hecho por los

coautores de libros.
4.- CRITERIO PARA LA CONFORMACION DE LOS CONTENIDOS

Como uno de los elementos b&sicos, gue se consideran para la

conformacién de los contenidos fueron:

El nifio y su entorno, o sea se tomd en cuenta, el nifio
indigena que ingresa al primer grado de la educacién primaria
bilingilie, como el entorno en que éste se desarrolla, donde conoce

los objetos de su alrededor.

Las principales fiestas de su comunidad, 1los Jjuegos,
tradicionales de su grupo, calendario de actividades de su familia,
aprende muchas cosas de la vida social, la lengua, las costumbres,

dependiendo de su edad y el sexo.

Caracteristicas generales del nifio indigena que ingresa en el
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primer grado de educacién primaria, que percibe las cosas de
manera global, después llega a las partes; seguridad y confianza
ante las actividades que realice; realiza actividades creativas Y
recreativas, donde expresa sus ideas Y sentimientos, coopera en
juegos, convive con los demAs nifios y adultos; tiene nociones

acerca de escrituras.

Aspecto pedagbgico, donde el nifio construye a partir de su
propia experiencia, utilizando la lengua materna en el proceso

ensefianza-aprendizaje, para la adquisicién de 1la lectura y la

escritura.

Tomando en cuenta que el nifio es el centro de todas 1las
actividades, por lo que se consideré como primer contenido. Debe
ser yo, después de él, estd la familia, quien en todo momento esti
pendiente de &1, ahi empieza a abrirse el circulo social del nifio,
en donde el mundo de éste se forma a partir de 1lo conocido, para

/

llegar a descubrir lo desconocido, dependiendo el medio donde se

* =

desenvuelve eso seré su cosmovisidn.

Considerando estos elementos para la elaboracién de los libros
del primer ciclo, queda estructurarlo con 8 unidades con 1los
siguientes contenidos, en donde se desarrolld cada uno en torno a
cuatro ejes temdticos, como lengua hablada, escrita, recreacién

literaria y reflexién sobre la lengua.
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LIBRO DEL ALUMNO

UNIDADES CONTENIDO

I Yo

II La familia

III1 El juego

Iv La escuela

v La comunidad

VI Nuestro trabajo

VII El agua es vida

VIII Las plantas Y 1los
animales

En cuanto el libro de lecturas, 1los textos fueron elaborados

de una manera gradual comenzando con los textos pequefios y f&acil
hasta lo mas complicado; el libro €S un apoyo para fortalecer el
desarrollo de 1a lengua indigena, en cuanto al proceso de
adquisicién de 1a lectura y escritura Y fomentar en el nifio el

hdbito de lectura conforme avance el primer proceso.

S5.= INCORPORACION DE LOS CONTENIDOS EN FORMA DIDACTICA

Teniendo conformados los contenidos, el Paso que se siguié fue
el desarrollo en si de los textos, por parte de los integrantes de
equipos tanto regional como estatal, ya que el ritmo de trabajo del
Presonal docente fue lento en cuanto a la produccién de los textos,

sin embargo, para esta etapa el tiempo fue tres meses y medio, pero
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aGn asi se logrd recopilar algunos textos m&s lo que el equipo

elaboré.

Teniendo ya los textos y los ejercicios elaborados, lo que se
hiz6 fue seleccionarlos y ordenarlos de manera gradual, teniendo en
cuenta los contenidos y los cuatro ejes tem&ticos de cada unidad,
adem&s de los objetivos que se persiguen. Como resultado es el

libro como primera presentacién.

Para poder presentar los contenidos en el libro, antes se tuvo
que analizar la metodologia que fue propuesta por los técnicos de
la Direccién General de Educacidén Indigena, donde considera las
diversas estructuras lingiliisticas y respeta las diferentes formas

de andlisis gramatical, que se propone en cada lengua:

Las caracteristicas de esta metodologia son:

De ser marcha analitica, es decir que comienza con el todo
para llegar a la partes; se basa en el desarrollo psicoldégico del
nifio, es decir que el nifio recibe la realidad por conjunto
significativo; toma en cuenta la lengua; y permite la correlacién
o sea permite incluir contenidos de otras asignaturas, pero siempre

y cuando esté relacionado con la lectura y escritura.

Bajo esta metodologia se plantearon los contenidos de los

libros, sin ignorar que el maestro cuenta con métodos que le son
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mas apropiados para la ensefianza de lecto-escritura.

6. ELABORACION DE PROTOTIPO DEL LIBRO.

Después de la incorporacién de los contenidos en forma
didsctica, se procedié a disefiar un modelo de cémo iba a quedar el
libro, con la reserva de las observaciones que pudiera tener, esto
se hizo con los tres equipos o sea regional, estatal y técnicos de
la Direccién General de Educacidén Indigena, teniendo el prototipo,
el técnico de la oficina central lo lleva a la Direccién en donde
se hizo la impresién limitada de acuerdo con el ntmero de maestros
y alumnos de los primeros grados de las cinco escuelas piloto para

su aprobacién y validacién.

7 .APLICACION Y VALIDACION DE LOS MATERIALES ELABORADOS.

En esta etapa, fue donde jugaron un papel tan importante las
escuelas piloto y especificamente los alumnos y el personal que
atendieron el primer grado de Educacidn Primaria Bilinglie, ya que
aqui fue donde se determind la efectividad del prototipo, asl como
la aplicacién, fue aprobado, teniendo validado los materiales,
entonces los integrantes de los egquipos hicieron el ajuste de

acuerdo con las observaciones dadas en la aplicacién.

como algunas ilustraciones que no correspondia con los textos,

el tamafio de letras, orden de p&ginas, por omitir nombre de algunos
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autores de texto, en este Udltimo, tuvimos m&s problemas con el
libro de 1lectura, en donde la Direccién General de Educacidén
Indigena, omiti6é el nombre de varios autores de texto, sin tomar en
cuenta a los integrantes de equipos estatal, regional e incluso ni
los técnicos de la misma Direccidén, en la cual hubo reclamos de los
autores, hacia mi persona directamente de ser roba textos por ser
la Coordinadora de estos trabajos, para ésto, los dos equipos
formados en el estado, hicieron correcciones y a través de oficios
girados a la oficina central, se resolvidé el problema hasta la

segunda edicién de los 1libros.

Sin embargo, como resultado tenemos los libros del primer
ciclo, que se lleva aplicando en dos ciclos escolares que se empezd
en 1994-1995 y 1995-1996.

Asi es como se llegar a la impresién final.

8. IMPRESION DE LOS LIBROS

Esta etapa de trabajo estuvo a cargo de la Direccidn General
de Educacién Indigena, quien se hizo cargo de hacer los tréamites
burocraticos para que los libros se lograran imprimir incluso esta
etapa tard® m&s que la elaboracidén de 1los contenidos, con la
aclaracién que agqui como Coordinadora estatal del proyecto no
participé, sino sélo entable comunicacién por via telefdnica, para
informarme sobre el avance, ya que las escuelas piloto estaban

necesitando los materiales para seguir trabajando con los alumnos.
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Esta etapa durd cinco meses, cuando la elaboracidén fue de dos
meses y medio, la incorporacién de contenidos en forma didactica
fue de tres meses y medio, la revisidn e impresidén limitada fue de
mes y medio, y mes y medio para la validacién. Sumando todo, el

libro de primer ciclo fue elaborado en doce meses aproximadamente.

9. CAPACITACION PARA LA APLICACION DE LOS LIBROS.

Para la aplicacién de manera masiva de 1los materiales
elaborados se tuvo que hacer la capacitacidén en dos etapas. Para
evitar el desplazamiento de 1los docentes, se tuvo que buscar
estrategias mas adecuadas, para que los maestros recibieran el
curso por lo menos en zonas escolares donde pertenecen. Para esto

se hizo lo siguiente:

Primera etapa: se capgcité a 35 asesores provenientes de 14
zonas escolares y en 6 jefaturas de zonas, que son entre jefes de
zonas, supervisores y técnicos, quienes a su vez regresaron a sus
zonas escolares a multiplicar el curso con los docentes frente al

grupo.

Segunda etapa: se logrd capacitar a 1 076 docentes que
atienden los grados de primero a sexto grado de educacidn primaria
bilinglie, el curso tuvo una duracién de 48 horas, en donde se
desarrollaron los siguientes contenidos:

- Orientacién general de la educacidén primaria bilingiie.
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= Ensefianza-aprendizaje de 1a lectura y escritura en 1a

lengua indigena.

= Desarrollo de la lengua indigena.

En esta etapa de capacitacién, no se conté con los materiales
suficientes, dado que no llegaron a tiempo como estaba programado,
pero ante esta situacién, como técnico y autores de los libros, en
la lengua indigena tuvimos que sugerir a los asesores de que se
trabajara con los materiales que se tenia, ya que los maestros
frente a grupo Ya estaban avisados, el posponer la fecha era muy
dificil volver a concentrar a los docentes, por 1la situacién
geografica en que se encuentra el &rea tlapaneca, asi que fue
aceptada la sugerencia Y se optd por trabajar en equipos con los

materiales que se tenian en 1la mano.

En ambas capacitaciones fui asesora tanto de los aseosres como
de maestros frente a grupo, con todo esto quiero decir que los
autores de 1los libros del primer ciclo y especificamente 1los
integrantes del equipo estatal estuvimos en todos los procesos para
que los libros pudieran llegar a manos de los alumnos de quienes
van dirigidos, comenzando desde el inicio del proyecto, con 1la
elaboracién de los libros, en 1la distribucién, en capacitacién,
evaluacién y seguimiento de los mismos e incluso la mayoria de las
actividades las realizamos con nuestros propios recursos, sin

embargo logramos los Propésitos que son los libros.

10. RESULTADOS DE LA APLICACION DE LOS LIBROS.
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De acuerdo con 1los resultados que se obtuvieron en 1las
escuelas piloto fueron buenos, esto lo detectamos a través de las
visitas que hicimos como equipo y el concurso académico que
realizamos con los alumnos del primer ciclo, donde nos dimos cuenta
que es muy positivo, utilizar la lengua materna del nifio como medio

de instruccién para 1la ensefianza-aprendizaje.

Ya que nuestra visita a las escuelas, observamos en los grupos
en donde los nifios son muy activos, muy participativos, existe mas
comunicacién, tanto con el maestro como entre ellos, asi como los
padres de familia que han estado mis cerca en todo ese proceso de
aplicacién de los 1libros, manifestaron su aprobacién con 1la

sugerencia de que también se ensefie el espafiol.

En cuanto a los resultados de la aplicacién de manera masiva,
€s muy poco lo que puedo decir Ya que no he podido estar de manera
directa en los diferentes centros de trabajo por estar coordinando

la elaboracidn de los libros para el segundo ciclo.

Sin embargo, el interés de los docentes de avanzar con el
desarrollo de la lengua, tanto escrita como oral, es palpable. Ya
que éstos han solicitado Y han organizado 1los cursos de
retroalimentacién sobre 1la aplicacién de los libros, donde hemos

sido invitados los autores para asesores.
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11. PROBLEMAS SOBRE LA APLICACION.

En este apartado, han sido varios factores que no permiten 1la

aplicacién total de los libros en lengua indigena:

Primero, en que los maestros aln no esté&n muy identificados
con la lecto-escritura de la lengua. La falta de claridad sobre los
métodos para la lecto-escritura; como educacién indigena no se
tiene claridad, por lo que los maestros ven como doble trabajo al
aplicar los libros; los directivos, algunos no han impulsado 1la
aplicacién de los libros por no tener elementos para asesorar a los
docentes cuando asi se requiera, asi como estos elementos pueden
haber m&s que no permiten el avance de una verdadera educacidén

bilingie.

Sin embargo, ya no existe rechazo por parte de los directivos
ni docentes, como fue al inicio; sino que ahora en cada actividad
relacionada a los libros, las preguntas de los maestros giran en lo

pedagdégico y lingiliistico.
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IV. FUNDAMENTACION SOBRE LA ELABORACION DE LOS LIBROS DEL PRIMER
CICLO.

El propésito de la Direccién General de Educacién Indigena es
brindar una Educacién Bilingiie Intercultural, significa a partir de
la lengua materna del nifo indigena y gradualmente, el aprendizaije
del espafiol como segunda lengua. Para cumplir con ésto, se
elaboraron los 1libros de textos en lenguas indigenas desde una

perspectiva Lingiiistica Y Pedagégica.

1. ASPECTO LINGUISTICO.

El aspecto lingiliistico es fundamental para el desarrollo de
los educandos del sistema de Educacién Indigena, porque es facil
imaginar 1lo que sucede en la escuela cuando Se usa una lengua
diferente que no es del nifio, esto no sélo afecta a la comunicacién
si no se logra los propésitos del programa, cuando es fundamental

la lengua materna para 1la educacién de la lectura Y escritura.

Con el propésito de que se utilice la lengua materna para el
desarrollo de lecto-escritura dentro de la escuela, los libros en
la lengua tlapaneca cumplen esta funcién. Ademés, porque forman
parte de los planes Y programas nacionales y son congruentes con el
avance que se exige actualmente, ademas que la lengua cumple un

pPapel tan importante dentro del grupo étnico, sélo que ha sido en

forma oral.
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Pero como dice el Etnolingliista Benjamin Pérez que "Todos los
sistemas de escritura se han desarrollado a partir de una base
oral", con el tlapaneco no es la excepcibén en este aspecto, sélo
que se debe entender que al escribirlo no significa que sea més
importante una que otra, ya que las dos tienen la misma funcién de

la comunicacién y ambas sirven para el desarrollo de la lengua.

Como dice el Etnolingliista antes citado, que las lenguas que
han llegado a 1la etapa del registro grafico no siempre han
utilizado los mismos recursos para la reproduccién de los mensajes,
unos con sistema ideografico (simbologia), otras por medio de
silabarios y muchas mis, por medio de alfabeto fonético. Esto
obedece a la propia historia del grupo de utilizar un sistema
particular de escritura y por otra, las caracteristicas

estructurales de cada idioma.

En caso de 1las 1lenguas indigenas de México, ha venido
utilizando el alfabeto fonético para la escritura, aunque el éxito
no ha sido mucho, debido que siempre se ha utilizado las grafias

latina, con los valores propios del castellano que de la lengua

indigena.

Sin embargo, con esto es posible lograr un sistema de
escritura para las lenguas indigenas y una manera sencilla vy

1

sistemdtica que permite la produccién de mensajes graficos, en
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forma clara y precisa; para esto, es necesario tomar en cuenta

algunos principios lingliisticos, didacticos y practicos que puedan

facilitar la escritura segiin nos indica el autor.

a)

b)

c)

d)

e)

1)

g)

El alfabeto practico debe surgir con una investigacién de
los sonidos o la fonologia de la lengua.

El alfabeto debe ser Gnico en la representacién de los
fonemas de la lengua y nunca de las variantes.
Principio de sistematidad, los sentidos similares o
idénticos deberan ser representados siempre de la misma
manera.

Es aceptable la creacién del alfabeto, el uso de dos
letras de diagrama, asi como los diacriticos (los signos
que se agregan a las letras).

Las modificaciones que sufren los sonidos b&sicos deben
ser marcados siempre de la misma manera.

Las grafias que se utilicen deben .ser los simbolos
utilizados por el alfabeto latino, ya que son reconocidos
en el hemisferio occidental, ademas de que existen en la
imprenta y mdquina de escribir.

Las grafias deben ser menos dificiles, tanto en su
elaboracidén como en lo visual para los educandos, con
todo esto se puede iniciar la alfabetizacién. (PEREZ
GONZALEZ, Benjamin, Fundamentos para la escritura de las

lenguas indigenas, Mex. INAH-1896 pp. 87-90)
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Como se dijo anteriormente, que la lengua oral es la base
fundamental para la escritura, también es un elemento de cohesién
social de cualquier grupo humano por eso, la lengua escrita es un

forzador de la primera.

Para la representacién grafica del tlapaneco se esta
utilizando el alfabeto fonético con las grafias del castellano,
porque permite la produccidén de los mensajes escritos en forma
clara y precisa, sbélo que en la lengua existe un grupo muy reducido
qgque manejan la escritura, incluso se puede decir que aln no es

utilizado para la comunicacién entre el grupo étnico.

El alfabeto utilizado para el desarrollo de lecto-escritura es
practico, ya que surge de una investigacién de sonido (fonema),
hecho por lingliistas y antropdlogos. El primero fue por un aleman
Leonhard Schultze Jena en 1930, que vividé durante seis meses en la
comunidad de Malinaltepec. El1 segundo, fue el doctor Jorge A.
Suirez, asi como Marcos Weathers D. Abad Carrasco Zifiiga (como se
escribe el Tlapaneco, Asoc, para la Promocién de lecto/escritura

tlapaneca, Malinaltepec, Guerrero, 1988).

Posteriormente, se escogieron las grafias del espafiol para
representarlos; es GUnico, para todas las siete variantes
dialectales como: Malinaltepec, Tlacoapa, Zapotitléan Tablas,
Acatepec, Teocuitlapa, Zilacayotitldn y Azoyu, pero a pesar de

estas variantes no es problema de comunicacién, ya dque es muy
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minima la diferencia que existe en cada una.

Los sonidos similares o idénticos son representados de la
misma manera. El alfabeto permite el uso de diagrama, o sea, dos
letras, que producen un sblo sonido como : dx, kh, ph, y th, asi
como los usos de los signos diacriticos u ortograficos como:
glotal, tonos. Las modificaciones que surgen, los sonidos basicos,
son marcados de la misma forma y son respetados para no complicar
la escritura; en cuanto las grafias que se utilizan en el alfabeto
son del espafiol lo cual facilita su manejo, tanto para la impresién

en la imprenta, como en las méquinas de escribir.

En cuanto en su trazo como en lo visual para los educandos, no
dificulta debido a su facilidad, sdélo que apenas empezd el proceso
de alfabetizacién con los hablantes, tanto para los docentes como
para los educandos, ya que el alfabeto utilizado para el desarrollo
de los contenidos de aprendizaje en los libros, reinen todos los

principios lingiiisticos que nos sugiere el autor antes citado.

2. ASPECTO PEDAGOGICO.

Los libros en lenguas indigenas forman parte del plan Yy
programas de estudios de 1993. Por ello, los libros en la lengua
tlapaneca estan elaborados bajo el enfoque de la asignatura del
espafiol del plan, en donde el propdsito "Es propiciar el desarrollo

de las capacidades de comunicacién de los nifios con los distintos
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usos de la lengua hablada y escrita", pag. 21.

Para lograr el propésito, exige la aplicacién de un enfoque

congruente que difiere del utilizados durante las décadas pasadas

y cuyos principales rangos son:

a)

b)

La integracién estrecha entre contenidos y actividades.
Si se tiene como objetivo el desarrollo de las
capacidades lingliisticas, los temas de contenido, no
pueden ser ensefiados por si mismo, sino a través de una
variedad de précticas individuales y de grupo dque
permitan el ejercicio de competencia y la reflexién sobre

ellas.

En caso de temas gramaticales, la propuesta de los
programas consiste en integrarlos a la practica de la
lectura y escritura, no sb6lo como convenciones del
lenguaje correcto, sino como recursos sin los cuales no

se puede lograr la comunicacién precisa y eficaz.

Dejar una amplia libertad a los maestros en la seleccidn
de técnicas y métodos para la ensefianza inicial de la

lectura y la escritura.

La orientacidn establecida en los programas de 1los
primeros dos grados, consiste en que cualquiera que sea

el método que el maestro emplee. Pero ésta no reduzca el
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c)

d)

establecimiento de relaciones entre signos y sonidos,
sino que se insista desde el principio, en la comprensidn
del significado de los textos. Este es un elemento
insustituible para lograr la alfabetizacidén en el aula,
en donde deben existir miltiples estimulos para la
adquisicién de la capacidad real para leer y escribir.

Reconocer las experiencias previas de los nifios, en
relacién con la lengua oral y escrita. Los nifios que
ingresan a la escuela, con el dominio de la lengua oral
y con nociones propias acerca del sistema de escritura,
sin embargo, el nivel y la naturaleza de estos
antecedentes son muy distintos entre un alumno y otro vy,
generalmente, estdn en relacién con los estimulos
ofrecidos por el medio familiar y con la experiencia de

la ensefianza preescolar.

Considerando todo esto, el programa propone due este
aprendizaje se realice en el curso del primer grado, 1lo
cual es factible para los mayoria de los alumnos, pero
por varios factores este objetivo no se cumple, por eso
es conveniente y totalmente aceptable que el maestro
extienda hasta el segundo grado el periodo de aprendizaje

inicial

Propiciar el desarrollo de las competencias en el uso de

la lengua en todas las actividades escolares. Pero no
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implica que deba circunscribirse a los limites de 1la
asignatura; el trabajo en cada asignatura Y en todas las
situaciones escolares, formales e informales, ofrece la
oportunidad natural y frecuenta de enriquecer 1la
expresién oral y de mejorar las practicas de la lectura

Y la escritura.

e) Utilizar con mayor frecuencia las actividades de grupo.
La adquisicién, y el ejercicio de 1la capacidad de
expresién oral de la lectura y la escritura se dificultan

cuando la actividad es individual.

El intercambio de ideas entre los alumnos, la
confrontacién de puntos de vista sobre la manera de hacer
las cosas y la elaboracién, revisién Y correccidén de

: | .
textos en grupo, son formas naturales de practicas un

enfoque comunicativo.

Organizacién de los contenidos y actividades en torno a cuatro

ejes tem&ticos:

Lengua hablada
- Lengua escrita

Recreacidédn literaria

Reflexidn sobre la lengua
Los ejes son un recurso de organizacién did&ctica Y no una

forma de separacién de contenidos que puedan ensefiarse como temas
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aislados. Son lineas de trabajo, que se combinan de manera que las
actividades especificas de ensefianza integren cominmente contenidos

y actividades de mids de un eje.

Situaciones comunicativas.

Las situaciones comunicativas que se presentan son algunas,
pero que el maestro puede propiciar para que los nifios aprendar a
leer, leyendo; a escribir, escribiendo; a hablar, hablando; a
narrar, narrando; a cantar, cantando; a jugar, Jjugando y a
escenificar, escenificando en actividades que representen interés
verdadero para los alumnos de acuerdo a su edad y que sean viable
en relacién a su medio. Sus posibilidades de acceso a materiales
escritos diversos, a las bibliotecas y a los medios de difusidn

masiva.

Con este enfoque se fundamente la elaboracidén de los libros
del primer ciclo de Educacién Primaria Bilingiie, de la lengua
tlapaneca, asi como su aplicacién, ya que no puede ser aislado del
Plan Nacional, con la diferencia de gue no son traducciones de los

textos nacionales.

De esta perspectiva los contenidos propuestos en los libros
parten de la experiencia que el alumnos tiene en el uso cotidiano,
tanto de la cultura como de su lengua materna, asi como dentro de
un contexto comunicativo donde se le conduce poco a poco a la

apropiacién del sistema de escritura apoyando en la reflexidén de
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algunos aspectos gramaticales de la lengua.

Para la organizacién y desarrollo de 1los contenidos
propuestos, en torno a los cuatro ejes tem&ticos que se manejan en
el enfoque que son: lengua hablada, escrita, recreacidén literaria
y reflexién sobre la lengua. (SEP. Plan y Programas de Estudio 1993

pPp. 21-24)
a) METODO DE MARCHA ANALITICA.

A pesar que el enfoque nos dice que los maestros tieneﬁ la
libertad de utilizar técnicas y métodos para la ensefianza inicial
de la lectura y la escritura, pero con las visitas que se hicieron
en los centros piloto detectamos que los maestros sblo utilizaban
los métodos abecedarios, silabaricos, cuando el enfoque nos dice

que esto no se debe reducir signos y grafias.

Para la elaboracién de los libros y los cursos de capacitacién
sugerimos el método de marcha analitica, su base es el desarrollo
psicolégico del nifio, toma en cuenta la estructura gramatical de la
lengua, permite la correlacién de las demds &reas, es decir, de
incluir contenidos de otras asignaturas que tienen relacién con la

lectura y escritura, y de ser un método global.
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El método tiene cuatro etapas:

a)

b)

c)

d)

"Tos

Preparatoria: donde el maestro con su iniciativa
desarrollara las actividades que le motiven los alumnos.
Visualizacion: que comienza con la presentacidn global de
enunciados o palabras sencillos, que se van a visualizar
haciendo continuar referencias al lenguaje hablado
escrito y al objeto presentado.

Anélisis: es la etapa b&sica de todo el proceso de lecto-

escritura, puesto que a partir de ésta se podran

- comprender cudles son los elementos que componen las

palabras, qué funcidén desempefia cada una de ellas y cbémo
se pueden emplear estos elementos en la construccién de
nuevas palabras o enunciados.

Aplicacién o afirmacién: donde el maestro podra evaluar
el avance del nifio en sus diferentes aspectos y en las

diferentes &reas del conocimiento.

Métodos globales se sustentan en principios

psicopedagégicos de validez comprobada Y que, bien estructurados y

conducidos tienen un efecto formativo favorable para el desarrlllo

integral del nifio, tanto en su fase presente como en las etapas

ulteriores del proceso de ensefianza-aprendizaje". (GOMEZ SAAVEDRA,

Romeo. Otros conceptos basicos de teorias pedagbgicas, p. 141)

52

- —aaka.



V. PROPUESTAS PARA MEJORAR LAS EXPERIENCIAS PROFESIONALES.

1. CONFORMACION DE CUADROS TECNICOS EN LAS JEFATURAS DE ZONAS Y

ZONAS ESCOLARES.

En educacién indigena, los técnicos deberian de jugar un buen
apel, de orientar los trabajos académicos que hasta este momento no
existe si se cuenta con varios maestros en las jefaturas o zonas
escolares, pero no se ha involucrado con los trabajos como se debe,
porque muchos de ellos llegaron por ser problematicos en las
comunidades, otros por tener buenas relaciones con las autoridades
en turno o por otras causas; pero menos por un compromiso técnico,
mientras esto siga asi, los proyectos que van encaminados para
fortalecer 1la educécién indigena, no avanza tal como se tiene
previsto, porque no hay quienes puedan dar seguimiento de cerca,
s6lo de aquellos que lo coordinan de manera directa y que muchas de
las veces se dificulta por la situacidén geogréafica y la falta de

comunicacién.

Es por eso que la propuesta, es que en todas las jefaturas de
zonas y supervisores escolares, se formen cuadros técnicos, sies
posible con caracteristicas de grupo multidisciplinario con el

siguiente perfil:

a) Ser hablante de la lengua gque se habla en el adrea en

donde trabajara.
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b) Ser maestro con experiencias de haber estado frente a un
grupo

c) Haber sido asesor y/o coordinador de los cursos de
capacitacién y de actualizacién.

d) Con buenos antecedentes en la responsabilidad de los
trabajos.

e) Participar en un concurso de seleccidn.

£) Presentar un trabajo académico con la perspectiva para la
educacidén indigena.

g) Presentarse en la entrevista y contestar un cuestionario.

Para evitar contraer compromisos Yy favoritismos en este
trabajo deben participar técnicos Y autoridades de la Direccién
General de Educacién Indigena y Estatal. Esto debe ser lo antes
posible, en caso contrario, la educacién indigena seguira en

rezago.

2. CAPACITACION DE LOS CUADROS TECNICOS.

Después de la conformacién de los cuadros técnicos se propone
que se les capacite sobre los proyectos que van dirigidos en favor
de Educacién Bilinglle Bicultural, por parte de 1los técnicos
estatales en coordinacién con los técnicos de la oficina central
para que sean ellos quienes detecten y reciban las necesidades e
intereses de los docentes para presentar la propuesta ante las

instancias correspondientes para que con base a ésta se proyecten
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los cursos de capacitacién y de actualizacidén y, no proyectos que
se hacen desde atras de los escritorios, en donde se piensa e
imagina que son las necesidades que un maestro bilingiie tiene y que
muchas de las veces no responden a las necesidades, ni mucho menos
a las especificidades de las comunidades indigenas y dar evolucidn

y seguimiento a todos los proyectos.

3. EL PAPEL DE LOS JEFES DE ZONAS Y SUPERVISORES DENTRO DE

EDUCACION INDIGENA

Para que los trabajos que realicen los técnicos en el aspecto
técnico-pedagégico tenga respaldo, el papel de los jefes de zonas
y supervisores es fundamental, debido a gque ellos son las
autoridades de su &rea de trabajo, donde su presencia deberia ser
motivador, orientador y alientados con los docentes y la comunidad

en cuanto al quehacer educativo.

Para esto, es necesario el cambio de actitud en los directivos

y docentes en donde demuestren disponibilidad de actualizar de

acuerdo a 1los tiempos y necesidad, que se requiere para 1la

educacién, ya que en este momento existe resistencia al cambio,
donde varios de ellos ocupan el puesto como control politico y de
poder, por antigliedad o por simple justificacién de las plazas,
incluso por ser un éimple funcionario, pero no con compromiso de
sacar adelante los trabajos para desarrollar una educacién

bilingilie.
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Entonces que con Educacién Indigena, para que se de una
educacién bilinglle, es necesario que los jefes de zonas Yy
supervisores se involucren en el aspecto técnico-pedagbégico, por
ser la parte mads esencial de una educacién, asi como las
autoridades de los diferentes niveles que participen e impulsen la
evaluacién y seguimiento de los proyectos en coordinacién con los
técnicos, pero en este caso especial en la aplicacién de los libros
de textos en lenguas indigenas, con el propésito de impulsar de
manera conjunta el desarrollo de la lecto-escritura, por ser esta
la base fundamental para una verdadera educacién bilingilie

bicultural.

La evaluacién determinara si los éroyectos son funcionales o
no aunque se tiene la seguridad de que lo son, sblo falta que todos
se involucren. Para ello existen varias estrategias como: concursos
académicos tanto con los maestros y alumnos, reuniones continuas de
trabajo, programas socioculturales, impulso de los talleres de
desarrollo lingiiistico y su funcionamiento. Estas actividades
podrian surgir en el proceso mismo de los trabajos, siempre Yy
cuando se etrabaje de manera coordinada con diferentes niveles de
participacién, es decir, todos los involucrados con educacién

indigena.
4. IMPULSO DE LOS TALLERES DE DESARROLLO LINGUISTICO

Para dar impulso al desarrollo de las lenguas indigenas en
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todos sus ambitos, se deben establecer los talleres de desarrollo
lingliistico en todas las escuelas primarias de educacién bilingiie,
donde seria el espacio para desarrollar 1la escritura, creacién
literarias y la expresién oral, con el propdésito de que las lenguas
indigenas amplien sus funciones comunicativas, estos talleres deben
ser libres y abiertos para los interesados con la lengua, puede ser
padre de familia, jévenes, alumnos, ancianos, autoridades
educativas como civiles, en donde los maestros deben motivar e
impulsar 1los trabajos relacionados al desarrollo de 1lecto-

escritura.

Con 1los talleres, el docente y alumno les permitira
identificarse con mas facilidad con la lectura Y escritura, ya que
hasta este momento se tiene limitaciones, porque el desarrollo de
lecto-escritura, en la mayoria de 1los hablantes es reciente,
incluso con los docentes. Fue a partir del curso de capacitacién
para la aplicacién de los libros de texto en lenguas indigenas del
primer ciclo, por eso es necesario el impulso de los talleres por
encontrarse en el proceso de alfabetizacién, pero habrin quienes
podria decir, quienes son 1los que 1lo deben de impulsar;
primeramente la responsabilidad en todos los que estan involucrados

con educacidn indigena m&s por los hablantes.

Para que se haga realidad debe ser como una de las
caracteristicas que debe tener una escuela primaria bilinglie, donde

las autoridades exijan y respalden oficialmente todos los trabajos
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que se realicen en ese espacio.

En estos talleres se debe dar evaluacién y sequimiento en
cuanto a su funcionamiento y organizacién a través de los técnicos
de todos los niveles, asi como las autoridades educativas.

5. COORDINACION DE LOS TRABAJOS

La coordinacién de 1los trabajos, es muy importante para el
avance de cualquier proyecto, se evita la duplicidad vy
contradicciones y facilita para lograr los propésitos, se persigue
en caso de Educacién Indigena muchos proyectos no estan
coordinados, debido que cada instancia trabaja de manera aislada,
incluso los proyectos que se manejan dentro de la misma oficina no
son compartidos con todos 1los técnicos o trabajadores, que
supuestamente deben estar enterados, cuando el propbésito es el
desarrollo de educacién bilinglie donde estos podrian participar
paralresolver los problemas que se presentan y asi fortalecer los

trabajos.

Para poder fortalecer y elevar 1la calidad de educacién
indigena se propone que se establezca una buena comunicacién Y
coordinacién de los trabajos técnicos-pedagégicos, esto se debe dar
a través de los técnicos desde las diferentes instancias comenzando
con los técnicos de la oficina central, con esta estrategia de

trabajo se podrian involucrar a todos en la elaboracién de 1los
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materiales didacticos, libros, proyectos, aplicacién de los mismos

y la evaluacién y seguimiento.

6. TECNICOS, AUTORIDADES Y AUTORES PARA CORRECION DE LOS

LIBROS TLAPANECOS.

Todo trabajo intelectual, nunca es acabado, todo estd en
proceso de cambio, por lo que los libros en lenguas indigenas no
son acabados, sino estén en proceso, donde se puede mejorar con la
participacién amplia de 1los hablantes Yy de 1los variantes
dialectales existentes, en la lengua.

|

En caso de los libros tlapanecos del primer ciclo tienen sus
limitaciones. Como el manejo de los tres tonos, cuando van las
vocales largas y nasales orales; asi como el uso de glotal es muy
confundido con la grafia j, incluso la secuencia de los ejercicios
de acuerdo a los contenidos, asi como éstas podrian encontrarse
otras conforme se adentre en el desarrollo de la lecto-escritura de

la lengua tlapaneca.

Por ser libros elaborados por maestros con experiencia frente
a grupos y hablantes tlapanecos, pero con limitaciones con cuanto
a la lecto-escritura, ya dque dentro de los profesionistas
tlapanecos no se tiene etnolingiiistica, incluso el sistema de
educacién indigena, en el estado y asi existen pero no con interés

de participar para el desarrollo de las lenguas indigenas
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existentes en el estado.

Aunque se hubieran tenido todas las condiciones, alGn asi pudo
haber sido un trabajo acabado, por lo que se considera necesario
una correcién donde participen técnicos de todas las variantes
dialectales existentes dentro de 1la lengua, como de Tlacuapa,
Zapotitlan, Teocuitlapa, Acatepec, Azoyu, Zitacayotitlan Y
Malinaltepec. Autoridades educativas, civiles y autores a fin de
que sea enriquecido en sus contenjdos tanto lingliisticos como en

forma didActico.
7. RESPALDO DE LOS PROYECTOS Y TECNICOS

Para que todos los proyectos obtengan buenos resultados, es
necesario que las autoridades lo respalden de manera decidida Y
responsable en cuanté al desarrollo, materiales Y financiero. Ya
que han sido los problemas que no permiten que avance la educacién

indigena.

Primero. Que 1los proyectos tengan continuidad hasta 1la
culminacién, ya que hasta ahora por la interrupcién de éstos, se
estd perdiendo la credibilidad de las autoridades educativas y
gubernamentales en el campo, porque se considera que s8lo son de
experimentacién o como una simple justificacién politica de 1las

autoridades en turno.
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Segundo. Para que los proyectos puedan ser desarrollados, son
necesarios los materiales como papeleria, material de oficina y de
campo como: cémara fotogrdfica, filmadora, grabadora, reportera.
Por lo menos, se deben tener en cada uno de los Departamentos de
Educacién Indigena y en cada uno de los estados, asi como 1los
profesionistas de estas materias ya que en la oficinal del
Departamento de Educacién Indigena, muchas de las veces no se
tienen los materiales b&sicos como son: hojas de papel, lépices,

cinta de miquina para los trabajos de escritorio.

Tercero. En una investigacién de campo para evaluacién y
seguimiento de los trabajos académicos, siempre se justifica no
tener los recursos para la elaboraciéﬁ de los libros en lenguas
indigenas. No se conté con el apoyo de Departamento del estado,
sb6lo en algunas ocasiones de la oficina central para que éstos
salieran, los autores tuvieron que poner de sus recursos como
trabajos de campo, evaluacién y seguimiento, la realizacién de los

concursos y las copias cuantas veces se requirieron.
Los proyectos para que logren sus propésitos es necesario que

sean respaldados con los recursos humanos, materiales vy

financieros, de lo contrario, su fracaso es evidente.
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CONCLUSIONES

Los resultados de esta experiencia son los libros de la lengqua
tlapaneca del primer ciclo de Educacién Primaria Bilingiie, que son
parte del Plan y Programa Nacional, el cual est& elaborado con el
enfoque de la asignatura del espafiol con la diferencia de que los
contenidos son étnicos y nacionales Y no son traducciones de los

textos nacionales.

Su importancia radica en que por primera vez son elaborados
POr un grupo de maestros bilingiies hablantes de la lengua y con
experiencia frente a grupo. Participaron también los maestros que
atendieron los primeros grados de Primaria cuando é&stos estaban en
el proceso de elaboracidn en donde fueron validados dichos

materiales.

Ademds de que los libros son elaborados por los hablantes, es
la primera vez que llegan los libros a todas las escuelas primarias
bilinglies para su aplicacién con los alumnos del primer ciclo, en
donde primeramente se les capacité a todos los maestros sobre el

manejo de dichos libros.

Los libros est&n elaborados con el alfabeto fonético, que es
funcional, préactico y dnico para todas las variantes dialectales
que tiene la lenqua, sélo que la aplicacién de éstos, atdn no es

posible debido a que apenas se est4 en el proceso de alfabetizacién
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con los docentes.

A pesar de que la educacién indigena tiene mas de treinta
afios, la lengua indigena sélo ha servido como un medio para la
castellanizacién en forma oral, en donde no se ha desarrollado la
lecto escritura. Con estos libros se pretende que la lengua materna
de los nifios indigenas, se convierta en material para el proceso
ensefianza-aprendizaje con el fin de que se facilite la comunicacién
y comprensién de los contenidos. Por ello fueron elaborados

especificamente para lo educativo.

Para la elaboracién de libros hubo muchos problemas tales
como: el proyecto se considero dque era especificamente de los
equipos involucradoébdirectamente en la elaboracién de los libros;
se 1llegé a decir que la coordinadora estatal de este proyecto
estaba haciendo mérito para jefe de Departamento dé Educacién
Indigena; hubo escuelas que fueron seleccionadas como centro piloto
y renunciaron porque los maestros involucraron a los padres de
familia para que rechazaran la lengua, diciendo que esta se iba a

ensefiar cuando el propdsito es el desarrollo de la lecto-escritura.

Los integrantes del equipo regional se mantuvieron al margen
de los problemas, asi como las autoridades educativas locales Yy
regionales dejando sb6lo al equipo estatal y técnico de la Direcciédn

General de Educacién Indigena para que los resolviera.

63



Sin embargo, estos problemas se resolvieron sobre la marcha,
a través de reuniones de trabajo en los diferentes centros de
labores y en diferentes niveles de participacién, involucrando
siempre a las autoridades con los trabajos relacionados a la lecto-

escritura de la lengua tlapaneca.

Para la elaboracién de los libros de texto en lengua indigena,
es importante que se trabaje en equipo en donde se involucren
maestros comprometidos con educacién indigena, para evitar
pProblemas posteriores con la aplicacién de los libros, porque a
pesar de los problemas, el trabajo es enriquecido Y es respaldado
por los mismos maestros y autoridades, incluso los talleres de
desarrollo lingiliistico en donde participan los padres de familia Y
la comunidad en genefal el trabajo seri fortalecido Y aceptado por

la comunidad.
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