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INTRODUCCION

La realidad tanto natural como social, permanentemente es abordada por
los cientificos sociales en un constante y|sostenido esfuerzo por
aprehenderla, explicarla y transformarla. La educacién como fenémeno
eminentemente social no escapa a esta logica investigativa; por ello,
quienes nos hallamos inmersos en este campo de actividad, requerimos
de un acercamiento a las fuentes de las que emana la comprension del
hecho educativo. La Licenciatura en Educacidn Basica que imparte la
Universidad Pedagdgica Nacional es la base original desde la cual,
aquellos que aspiramos a egresar de este ciclo de formacion profesional,
podemos apropiarnos, si no de la total, si de aquella realidad tematizada
y transformada en objeto de estudio desde el ¢ual es posible analizarse
y comprenderse nuestra practica docente.

En funcién de lo anterior, he optado por desarrollar en la presente
tesina, el tema: "El director de Escuela Primaria ante la Modernizacion
Educativa". Este es un estudio de tipo monografico que busca
aproximaciones a la comprension del proceso de cambios que ya se han
iniciado en el ambito de la gestién escolar.

El marco tedrico en el que se sustenta esta investigacion, se
desprende de la curricula que componen la Licenciatura sefalada lineas
arriba y que, en una apretada sintesis, define y analiza el caracter social

de la educacién, permitiendo un enfoque multidisciplinario de lo



educativo, lo que subraya el caracter histérico, clasista y superestructural
de dicho fenémeno, remitiéndonos a la base econdémica de nuestra
formacién social. misma que define y explica la proyeccion juridica y
politica de la educacion, asi como la naturaleza de los roles que juegan,
dentro del sistema, los diversos agentes que en €l intervienen. Es
entonces, un enfoque materialista, dialéctico e historico, el soporte de
esta investigacion en lo que se refiere al aspecto tedrico.
Metodolégicamente, el estudio se orientd en la perspectiva de la
investigacién accién, cuyo principal antecedente académico lo
encontramos en la asignatura de SEMINARIO, con la que culmina el
Plan de Estudios de la Lic. en Educ. Bésica de| 1979 en la Universidad
Pedagbgica Nacional y que plantea, como exigencia central de la
investigacién participativa, que lo teérico, no condicione el objeto de
estudio y su transformacién en conocimiento significativo generado en la
investigacién pero adoptado por el investigador. De esta manera, al
involucrar al investigador en el proceso general, no s6lo del estudio para
el conocimiento teérico del objeto, sino| como parte de las
transformaciones que resultan a partir de lo investigado, el investigador
no aparece ya como simple agente externo y contemplativo, sino como
parte integral del proceso de conocimiento del objeto de estudio, lo que
impide la superacién sujeto-objeto de la investigacion y coloca el tema,
en una dimensién de compromiso asumido conscientemente por el

investigador, en pos de una posible transformacién de la realidad



abordada en la investigacion.

En la vinculacién tedrico-metodoldgica que orientd el desarrollo de
la presente tesina, debe reconocerse que splo se logro un inicial
acercamiento a la investigacion accién, ya que el caracter monografico de
este estudio marcé la pauta del desarrollo de la investigacion, lo que es
una limitacién que debe advertirse, pero que a pesar de todo, permite
tomar este trabajo como una fase preliminar de juna mejor y mas rigurosa
metodologia participativa que profundice sobre el tema objeto de estudio
de esta investigacion.

El método de estudio y las técnicas utilizadas, se basaron en la
bisqueda, discriminacién y establecimiento tanto de las ideas principales
como de las ideas secundarias de las obras consultadas, para proceder
posteriormente a una confrontacién entre |éstas y las principales
tendencias actuantes al interior del medio magisterial en el Estado de
Aguascalientes. Sirva lo anterior como explicaciéon de por qué se
retomaron elementos del Primer Congreso Nacional de Educacion
convocado por el Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion
a través de los documentos rectores de la discusion para las mesas de
trabajo. Por otro lado, se rescataron experiencias de diversas obras, como
es el caso de la antologia "Ser maestro: estudio sobre el trabajo docente"
preparada por Elsie Rockwell.

En el primer capitulo de esta tesina, se exponen los antecedentes,

la definicién del tema, la justificacién, los objetivos y el marco referencial



de este trabajo.

En el segundo capitulo, se exponen, de manera sistematizada, las
funciones del trabajo que despliega el director de educacidon primaria,
tanto en lo normativo como en la perspectiva del trabajo cotidiano.

En el tercer capitulo, se enfoca la estructura organica
administrativa desde la perspectiva juridica y su interpretacién en el
ambito Jocal (estatal).

El desglose de las tareas directivas en| los diversos ordenes de
gestion, se analizan en el capitulo cuarto, principalmente en lo que se
refiere a lo administrativo, la organizacién de grupos, las tareas de
gestoria y la estructura técnico-pedagdgica que desemboca en tareas de
relaciones publicas.

El apartado de conclusiones, finalmente, intenta recuperar la visiéon
criticopropositiva de la investigacion participativa, a fin de eslabonar este
estudio con otros trabajos sobre el mismo tépico, que necesariamente
habran de desarrollarse para enriquecer la comprensién sobre la
naturaleza y las implicaciones del trabajo del director de escuela

primaria.



1. DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO

EL. DIRECTOR DE ESCUELA PRIMARIA ANTE LA

MODERNIZACION EDUCATIVA.

En la Licenciatura que se ha proporcionado a los maestros en
servicio, dentro del proceso de la Modernizacidn Educativa, por las vias
institucionales, ha sido poco sistematizada la mencién a las tareas del
personal que cumple funciones directivas. Ello aunque es perfectamente
explicable, dado que se ha centrado el cambio educativo en el espacio del
salén de clases, no deja de ser un problema para quienes en el trabajo
cotidiano nos desempefiamos dentro de esta esfera de trabajo al interior
de las escuelas primarias. De ahi que este problema se constituya en el
eje de la presente tesina, esperando contribuir (aunque sea
modestamente) a abonar el campo basto de la/gestion y administracion

escolares.

A) ANTECEDENTES

El analisis, definicién, normatividad y operatividad de las funciones
del Director de Escuela Primaria ha sido tratado en diversas obras de
caracter técnico-pedagdgicas. En el contexto del Plan de 8 afos, la SEP,

a través del Instituto Federal de Capacitaciéon del Magisterio publico en



la serie "Biblioteca Pedagdgica de Mejoramiento Profesional" la obra

"Orientaciones para Dirigir la Escuela Primaria de los Profrs. J.

Jerénimo Reyes Rosales y Humberto Quezada Arce, en el No. 85 de la
citada coleccion, estando fechada dicha publicacién, en el afio de 1969.

Posteriormente el "Manual del Director del Plantel de Educacion

Primaria" , editado por la SEP en 1986 dentro del Proyecto Estratégico
5 (Fortalecimiento de la Capacidad Técnico Administrativa de los
Directores Escolares) cumplio la funci6n de guia operativa del trabajo de
aquellos que se desempefiaron dentro de este ambito escolar.

Ya en el marco de la Modernizacién Educativa, la SEP editd el

texto: "Guia para el Director" en septiembre de 1992. Paralelamente,

una serie de estudios, investigaciones y ensayos relacionados con la
funcion directiva, fueron presentados al magisterio nacional. Dentro de

ellos, puede rescatarse por su representatividad el conjunto de trabajos

agrupados bajo el titulo "Ser maestro: estudios sobre el trabajo docente”
auspiciado por el Departamento de Investigaciones Educativas del
Instituto Politécnico Nacional.

Recientemente (1994) la discusion generada en torno al Primer
Congreso Nacional de Educacién auspiciado por el SNTE, en el marco
de la tercera mesa de trabajo "La nueva gestion de los planteles escolares.
Un sentido distinto de la administracion de la Educacion Puablica,
proporcioné reflexiones de mucha valia para ser rescatadas a través de

diversos estudios sobre este punto.



B) DEFINICION DEL TEMA

A partir de la breve recapitulacion sobre textos oficiales que aluden

a las funciones directivas en Educacién Primaria, podria pensarse que en
|

namero y contenido son suficientes. Sin embargo, el contexto de la

Modernizacién Educativa nos hace pensar, principalmente por la

promulgacién de la nueva Ley General de Educacién, que no esta
|

suficientemente esclarecido el papel del director de escuela en el marco

de las nuevas condiciones generales luego de la expedicion de la citada

Ley General, ya que todo lo expresado en el ordenamiento legal, exige

un nuevo rol del director de escuela, que sea acorde a los nuevos tiempos

y que no tiene precedentes en el quehacer directivo del pais. Gloso modo,
podria decirse que se pasa, del director como maxima autoridad escolar,
al concepto de director como coordinador general del trabajo escolar.
Y lo esencial es que no se pretende un cambio de forma unicamente,
sino que se pretenden transformaciones de calidad, de fondo. EI
propdsito de la presente tesina, es el de jerarquizar, sistematizar y
exponer las funciones (o el rol) del director, ante la Modernizacién
Educativa, entendiendo por director escolar, al elemento de la institucion
que organiza, coordina y preside las instancias colegiadas de la escuela
primaria, representando a la comunidad ante las autoridades educativas
(municipales, estatales o federales) y que decide sobre aquellos asuntos

que por el ambito de competencia, le estin encomendados, tales como:



los procesos de ensefianza-aprendizaje; los usos de los espacios escolares

o la salvaguarda de los recursos educacionales.

C) JUSTIFICACION

No sélo porque de manera personal se estan cumpliendo funciones
directivas en educacién primaria, sino porque se puede creer que la
dinamica de la Modernizacién Educativa trasciende lo formal para exigir
una nueva actitud en y ante la gestién escolar, es que se puede considerar
relevante y pertinente un estudio sobre el trabajo del director de escuela
que ponga en claro lo esperado del director de escuela, son las nuevas
situaciones creadas por el proceso modernizador.

Personalmente, me motiva este estudio, pues he adquirido una
nocién precisa de que ya no es posible desenvolvernos con patrones de
comportamiento tradicionales, si aspiramos a coadyuvar al cambio del
sistema educativo. Y el primer paso en la direccién del cambio, esta en
el trabajo de analisis, critica y autocritica sobre la gestion que
desarrollamos quienes nos desempefiamos como directivos en educacion
primaria.

Esta aspiracién personal, se nutre institucionalmente, con la
exigencia de los nuevos ordenamientos legales que reglamentan (aun y
con ciertas omisiones) el trabajo que ha de desempefar el director de

escuela. La motivacién que como egresada de la Licenciatura de UPN



tengo, sumada a la exigencia profesional de reconceptualizar mi trabajo

diario, son el sustento profesional de mi interés por investigar este tépico.

D) OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1. Confrontar los roles a desempefiar por el director de escuela,
antes y después de la Modernizacién Educativa.

2. Analizar, lo que por norma se ha comprendido como la funcidn
directiva, contrastado con lo que la costumbre ha instituido, para lograr
definir cual es la accién que mejor se adapta a las exigencias de la
Modernizacién Educativa.

3. Extraer los principales lineamientos de los textos generados en
el proceso de la Modernizacién Educativa, en lo que se refiere a las
funciones de los directores de educacién primaria.

4. Sistematizar la informacion relativa a la gestion escolar, generada

en distintos momentos de la realidad educativa nacional.

E) MARCO DE REFERENCIA

Si bien el magisterio del pais en su conjunto, ha tenido que cambiar
su perspectiva sobre el nivel de ejercicio profesional que en los tiempos
actuales se nos reclama a los trabajadores de la educacion, en esta

investigacion enfocamos particularmente al magisterio del Estado de



Aguascalientes. El funcionamiento de Carrera Magisterial que vino a sustituir el
anterior Esquema de Educacion Basica a partir de 1992, obligd a un buen numero
de profesores (me incluyo entre ellos) a completar la preparacion que habiamos
logrado por distintas vias, tales como Normal Superior o cursos aislados de
nivelacion. No es exagerado alirmar que Carrera Magisterial dotdo a las
licenciaturas que ofrece la UPN, de una investidura excepcional para quienes nos
desempeiiamos en Educacion Preescolar o Primaria, pues representa la unica via
de movilidad dentro dﬂ nivel.

Tomando como base lo anterior, la presente investigacion esta dirigida a
los profesionales de la educacion que nos desempefiamos como directores ..
escuela dentro del Estado de Aguascalientes, ya que esta investigacion, busca
establecer la adecuacion v correspondencia entre lo establecido a nivel nacional
(Ley General de Educacien) y lo legislado a nivel local (Ley del Instituto de
FEducacton de  Aguascalientes) ¢n relacion  directa con las normas v
procedimientos que estan vigentes pata el ejercicio de la funcion directiva dentro
de la educacion primaria en el Estado. Lo anterior, no significa que se esté
dando realce al aspecto juridico cn la investigacion. No, este aspecto es
sOlo una ruta de acercamiento al objeto de estudio, sin ser la principal
ni la mds analizada. Y de ningiin modo, el contexto de la investigacion se
limita a los directores tnicamente, ya que los maestros frente a grupo e incluso

los padres de familia, pueden tomarsc como sujetos de la investigacion a la

10



vez que ellos pueden tomar la investigacién como referencia sobre los
roles que asigna la Modernizacién Educativa a los distintos agentes que
intervienen en el hecho educativo, pues uno de los pr;opésitos centrales
de la modernizacion, es promover la participacion plqral y democratica

\
de quienes tienen incidencia en la educacién primaria de México.

Si lo anterior se cristaliza, entonces consiberaré que esta

|
aportacion, modesta y sin grandes pretensiones, h%bré cumplido su
funcién. De no ser asi, entonces habra de ser necesar%a una revision de
esta tesina para ajustarla al marco referencial al ciue hemos hecho

alusion.
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II. LA FUNCION DEL DIRECTOR DE ESCUELA PRIMARIA

Generalmente se le asigna al director de escuela en el nivel de
Educacién Bésica un papel de agente intermedio entre las autoridades
educativas y los maestros de grupo. Es bien conocida la generalizacion
de las concepciones que sefialan que si funciona bien la escuela, se debe
a los excelentes maestros; pero si no funciona bien, es por el mal
director.

Definir qué es un director, requiere por lo menos de dos visiones:

a) La de la legislacion vigente

b) La de la practica de la administracién escolar cotidiana

La primera se puede documentar histéricamente en la expedicion
del "Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de
la Secretaria de Educacién Publica" emitido por el General Manuel Avila
Camacho el 4 de enero de 1946, asi como en la Ley Federal de Educacion
del 29 de noviembre de 1973 y en la norma vigente actualmente: la Ley
General de Educacion del 13 de julio de 1993.

La segunda necesitara de referencias a estudios hechos sobre la
especifica tarea de la gestion y la organizacion escolares.

Para una correcta definicién de lo que somos los directores de
Educaciéon Primaria en el marco de la Modernizacion Educativa, es
necesario retomar lo que plantea el "Programa para la Modernizacion

Educativa 1989-1994":

12



"La Modernizacién educativa implica definir prioridades, revisar y
racionalizar los costos educativos y, a la vez, ordenar y simplificar los
mecanismos para su administracién. Innovar los procedimientos,
articular los ciclos y las opciones; imaginar nuevas alternativas de
organizacién y financiamiento; actuar con decision politica y con el
concurso permanente y solidario de las comunidades es la respuesta”
(SEP: 1989, p. 5)

De lo anterior, por lo menos en lo que toca a "racionalizar los
costos educativos y ordenar y simplificar los mecanismos para su
administracién”, e incluso en lo relativo a "imaginar nuevas alternativas
de organizacién..." los directores de educacién basica deberemos jugar un
papel de primera importancia.

"El elemento humano encargado de organizar y administrar la
escuela es el director" (Reyes: 1969, p. 22)

Organizar la escuela significa para el director, disponer con
iniciativa y talento los distintos elementos materiales, técnicos,
pedagdgicos, sociales, profesionales y organizacionales existentes, para
formar con ellos un todo organico educativo, que permita alcanzar los
objetivos y metas previamente establecidos en los Planes y Programas de
estudio vigentes.

En la funcién de organizador, el director de Escuela Primaria debe
estructurar un plan anual de actividades donde quede programado su

trabajo en sucesivas etapas de preparacion, realizacién y evaluacion.



Dicho plan, para su adecuada concrecion, debe tener una consistente unidad
interna, una continuidad de acciones, una flexibilidad de criterios y una precision
en cuanto a logros que se pretenden alcanzar.

Dentro de la organizacion, debe también darse particular importancia al
establecimiento claro y preciso de los horarios de trabajo, tanto de la escuela en
general como de los grupos y los maestros, en una desagregacion que permita
optimizar y adecuar los usos de los servicios que pueden existir en el plantel, talcs
como: tiempos para .Ia utihzacion de los espacios para Educacion Fisica,
bibliotecas, etc. La clasificacion racional de los grupos conformados por alumnos
previamente seleccionados (cuando ello sea posible) sera otra de las funciones
organizativas que desempciiara el director. Presidir las reuniones técnico-
pedagogicas para que el personal docente coordine el trabajo escolar, adapte
técnicas acordes a un proceso de ensefianza-aprendizaje cientifico € incluso
interpretar los nuevos contenidos de Planes y Programas, también entra en el
ambito de la orgamzacion escolar. Por Gltimo, (aunque en orden de importancia
no es lo menos) al director «le la escuela le corresponde organizar el ambiente y
la vida cotidiana de la institucion, de tal manera que en lo interno y en lo externo
exista un equilibrio pereepnible.

Administrar la escuela ¢s servir. Muchas veces tiende a equiparse

lo administrativo con lo burocratico, con lo tramitativo. Y eso es un craso

error. "Ministrar” en latin significa servir. Y no tanto en el sentido de
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lo util o utilitario (que no se debe descartar del todo) como en la
acepcion de servicio, de funcionalidad. Si la fase organizativa tiene un
adecuado sustento, su corolario indispensable serd la adecuada
administracion de ella. Lo anterior significa que si en el trabajo docente
debe buscarse como rasgo principal la vocaciéon por la ensefianza-
aprendizaje, en el trabajo directivo debe prevalecer la vocacién de
SErvicio.

Y es mejor servidor aquél que tiene autoridad; pero una autoridad
derivada del consenso, del conocimiento, y no simplemente del poder
derivado de un nombramiento asignado al elemento humano. En esta
Optica, establecer los deberes y las tareas a cumplir por el personal bajo
su dependencia, podra ser un acto de servicio, de autoridad o de poder,
segun sea el matiz que le dé la capacidad del director; los limites, seran
impuestos por la normatividad vigente o por la relacién de fuerzas que
tensionan y negocian al actuar en el marco de las instituciones educativas.

Para concluir con esta primera aproximacién al concepto de
director, conviene resaltar que lo juridico, también est4 presente en el
ambito de la funcion directiva, toda vez que al director corresponde
cumplir y hacer cumplir los ordenamientos legales por orden jerarquico,
quedando la Constitucion Politica de México, como ley suprema; la Ley
General de educacién, como el ordenamiento siguiente en jerarquia. Y
posteriormente la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de

Aguascalientes y su correlativa Ley del Instituto de Educacién Basica y
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Normal del Estado de Aguascalientes, publicada en el suplemento Nam.
23 del Periddico Oficial del Estado con fecha 7 de junio de 1992 y
reformado en la presente administracion del Gobernador Otto Granados
Roldan para decretar su conversiéon en Instituto de Educacion de
Aguascalientes, segtin consta en el Decreto Ntim. 26 del 17 de enero de
1993.

Sin embargo, esta exposicion sobre lo que significa ser director
estaria parcialmente analizada y planteada si no se aludiera a la otra
visién, que se relaciona con la cotidianidad escolar.

Menciona Citlali Aguilar, en la tesis que presentd para obtener el
grado de Maestria bajo el titulo de "El trabajo de los maestros, una
construccion cotidiana":

Las relaciones al interior de la escuela tienen como contexto la
organizacion del funcionamiento escolar realizado por el director. Cada
director organiza la escuela con base en el reconocimiento de la situacion
material de ella, a su conocimiento de lo que le corresponde como
director y a los propios intereses laborales y profesionales de su carrera.
En todo esto entran en juego las concepciones, usos, saberes, posiciones
construidas y apropiadas en su experiencia laboral. Al director, en tanto
responsable del funcionamiento de la escuela, le interesa aprovechar las
habilidades de los maestros para, a través de ellos, buscar la forma de
hacer destacar la escuela ante la comunidad o ante las autoridades. Con

ello, a la par que los maestros y el director, promueven la escuela, se
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promueven ellos, lo cual podrd servirles de y como méritos para ir
escalando posiciones laborales y/o politicas. (Rockwell: 1985, pp. 90-91).

En la concepcién de la escuela tradicional al director se le ubicaba
como la maxima autoridad dentro de la escuela y su funcién se reducia
a cuestiones de control y registro estadistico, transmisor, ejecutor y
vigilante del "cumplimiento" de las "6rdenes superiores" y a jugar el rol
de funcionario gubernamental representante del aparato de Estado.

De distintas maneras se ha buscado que este papel sea trascendido,
para que quienes intervienen en el universo educativo (alumnos,
maestros, padres de familia, directivos, personal de apoyo) tengan una
interacciéon mas dindmica y menos problemética, a fin de que el maximo
de potencialidades, esté puesto en la biisqueda de alternativas para
mejorar la educacién que imparte el Estado.

En el capitulo 3% Formacién y actualizacion de docentes del
Programa para la Modernizacién Educativa, se senala.

Este capitulo integra dos aspectos. El primero se refiere a la
formacién de docentesy demas profesionales de la educacién preescolar,
primaria, secundaria, especial, fisica y normal; y el segundo contempla la
actualizacién, nivelacion y capacitacién de docentes, directivos y personal
de apoyo en servicio. (SEP: 1989, P. 63)

En este rubro se hace mencién explicita de la Universidad
Pedagégica Nacional como una de las instancias formadoras de docentes

en el marco de la Modernizacién Educativa. Y dentro de este capitulo,
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en el inciso "3.6.2. Acciones Principales”, se hace alusion a que:

Se disefiar4 un programa destinado a la superacién profesional de
directivos de jardines de nifios, escuelas primarias y secundarias (SEP:
1989, P. 63)

Como una limitacién de los proyectos de la Modernizacion
Educativa, puede mencionarse que ésta no es explicita en cuanto al papel
de los maestros en funciones de directores de escuela, ni en relaciéon con
los pasos y mecanismos concretos de formacion y superacion, tanto de
directores como de supervisores y jefes de sector. Ello se explica porque
a estos niveles se les considera, de hecho, parte de la estructura de
gobierno de la Secretaria de Educaci6n Publica.

En otro ambito totalmente distinto, pero que nos puede servir de
ejemplo sobre esta situacién, podemos mencionar que €n la UPN la
columna vertebral de las licenciaturas que se ofrecen radica en la practica
docente, pero lamentablemente, el trabajo del director de escuela esta
fuera de esa dimension.

La vida diaria y el conjunto de practicas que han definido el papel
de los directores de escuela, nos coloca ante un modelo o perfil de la
Educacién Piblica en México que corresponde mas a tradiciones que a
normas o preceptos legales claramente definidos. Asi, es regla (no
escrita) que el director debe apoyar a sus maestros ante todos los eventos
que se suceden al interior del plante]l. También existe una regla implicita

(o de valores entendidos) que confiere al director el papel de arbitro en
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los conflictos internos generados por el personal docente o de apoyo. Lo
anterior exige que el director de escuela sea una persona flexible y
sensible a las variaciones operadas dentro del personal. En la medida
que el director posea un conocimiento y dominio de relaciones
interpersonales, podremos hablar de una escuela cohesionada, actuante
y, sobre todo, eficaz en la presentacion del servicio educativo.

Lo contrario no anula la prestacién de dicho servicio, es decir,
aunque el director sea inepto en el renglén de las relaciones humanas,
la escuela como institucién continda prestando el servicio mencionado,
pero con las limitaciones vy dificultades propias de un espacio
contradictorio en cuanto al trato entre iguales, y de éstos, ante la
autoridad.

La mejor escuela es aquella que trabaja sin que se sienta la mano
del director. Si en el aspecto técnico-pedagdgico el director se involucra
en ambitos que rebasan lo organizacional o lo administrativo, sin duda
nos encontraremos ante una escuela con serios conflictos.

Si los recursos humanos no estin adecuada y correctamente
dispuestos, también habré dificultades.

Por ltimo, si el director no equilibra la atencién a los trabajos de
tipo material (porque se desentienda o porque los enfatice demasiado)
tales como la preservacion de las instalaciones, la adaptacion de espacios
o la construccién de anexos, entonces habré criticas por la tendencia

excesiva a la gestion o al burocratismo.
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Todo lo anterior nos indica que la funcién del director es
esencialmente equilibrada, equilibradora y equilibrante. Esa marcha al
equilibrio, tan preciada por los enfoques psicogenéticos del conocimiento,

debe ser también el objeto central del desempeno directivo.
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L ESTRUCTURA ORGANICA ADMINISTRATIVA DE LA ESCUELA

PRIMARIA

Segun se plantea en la Constitucion Politica de México, en su Art. 3° Fracc.
VI: "La educacion Primaria sera obligatoria”. Lo anterior implica que quienes
se desempefien como directores en las escuelas de Educacion Primaria, ademas
de la gratuidad y el laicismo (tambi¢n consagrados en el texto constitucional)
deben tener especial cuidado en vigilar la obligatoriedad de este servicio
educativo.

Los esfuerzos que el ejecutivo (tanto federal como estatal) ha desplegac:.
para garantizar la educacion primaria a todos los mexicanos, esta en una fase
inconclusa dado que la desercion (derivada de la reprobacion y el rezago
presentes en el sistema educativo nacional) no ha podido ser abatida a pesar de
la instrumentacion de aleunas politicas remediales tanto en el nivel de Educacion
Basica como en la Educacion para Adultos.

I martes 13 de julio de 1993, se publico en el Diario Oficial de la -
Federacion la LEY GENERAL DE EDUCACION dentro de la cual se havan
establecidas las normas que regulan el funcionamiento del sistema educativo
nacional. (Por su importancia, se incluird al final de esta tesina como anexo 1).

Este acto del ejecutivo federal, consigna en su Art. 10 cuales son

los componentes del sistema cducativo, especificando en la fraccion
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segunda quiénes son las autoridades educativas:

ARTICULO 10°- La educacién que imparta el Estado, sus
organismos descentralizados y los particulares con autorizaciéon o con
reconocimiento de validez oficial de estudios, es un servicio ptblico.

Constituyen el sistema educativo nacional:

I. Los educandos y los educadores

II. Las autoridades educativas

III. Los planes, programas, métodos y materiales educativos.

IV. Las instituciones educativas del Estado y sus organismos

descentralizados.
V. Las instituciones de los particulares con autorizacién o con
reconocimiento de validez oficial de estudios y
VI. Las instituciones de educacién superior a las que la ley otorga
autonomia.

Las instituciones del sistema educativo nacional impartiran
educacién de manera que permita al educando incorporarse a la sociedad
y, en su oportunidad, desarrollar una actividad productiva y que permita,
asimismo, al trabajador estudiar.

Y en el Art. 112 de la misma Ley General de Educacidn, se alude
a las autoridades especificas:

ARTICULO 112.- La aplicacién y vigilancia del cumplimiento de
esta Ley corresponde a las autoridades educativas de la Federacion, de

las entidades federativas y de los municipios, en los términos que la

22



propia Ley establece.
Para efectos de la presente Ley, se entendera por:
I. Autoridad educativa federal o Secretaria, a la Secretaria de
Educacién Piblica de 1a administracion Publica Federal,

IL. Autoridad educativa local al ejecutivo de cada uno de los estados
de la Federacién, asi como a las entidades que, en su caso, establezcan
para el ejercicio de la funcién social educativa y

III. Autoridad educativa municipal al ayuntamiento de cada

municipio.

Como se desprende del anélisis de los dos articulos precedentes, los
directores de escuela no son considerados autoridades educativas. Sin
embargo, en el Art. 69 de la Ley General de Educacidn, se advierte una

orientacién distinta:

ARTICULO 69.- Sera responsabilidad de la_autoridad de cada

escuela de educacion bdsica (subrayado mio vincular a ésta, activa y

constantemente, con la comunidad. El ayuntamiento y la autoridad
educativa local daran toda su colaboracion para tal efecto.

La autoridad escolar hara lo conducente para que en cada escuela
publica de educacion bésica opere un consejo escolar de participacion
social, integrado con padres de familia y representantes de sus
asociaciones, maestros y representantes de su organizacion sindical,
directivos de la escuela, exalumnos, asi como de los demas miembros de
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la comunidad interesados en el desarrollo de la propia escuela.

Este consejo conocera el calendario escolar, las metas educativas
y el avance de las actividades escolares, con el objeto de coadyuvar con
el maestro a su mejor realizacién; tomara nota de los resultados de las
evaluaciones que realicen las autoridades educativas; propiciara la
colaboracién de maestros y padres de familia; podra proponer estimulos
y reconocimientos de caracter social a alumnos, maestros, directivos y
empleados de la escuela; estimulard, promovera y apoyara actividades
extraescolares que complementen y respalden la formacion
de los educandos; llevara a cabo las acciones de participacion,
coordinacion y difusién necesarias para la proteccion civil y la emergencia
escolar; alentara el interés familiar y comunitario por el desempeno del
educando; podra opinar en asuntos pedagégicos; contribuira a reducir
las condiciones sociales adversas que influyen en la educacion; estara
facultado para realizar convocatorias para trabajos especificos de
mejoramiento de las instalaciones escolares; respaldard las labores
cotidianas de la escuela y, en general, podrd realizar actividades en
beneficio de la propia escuela.

La contrastacién entre los contenidos de los dos articulos citados
inicialmente (10 y 11) de la Ley y lo expuesto en el Art.. 69, nos permite
advertir una insuficiencia en la norma, pues si bien las autoridades
educativas son parte del sistema educativo nacional, y tales autoridades

son de orden federal, estatal o municipal, en el Art. 69, lo mismo se
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menciona a la autoridad de cada escuela de educacién basica (primer
parrafo del articulo), que a los directivos de la escuela (segundo parrafo
del mismo articulo).

¢.Son autoridades educativas los directores de escuela?

No lo dice asi el Art. 11 de la Ley General.

¢;La autoridad de cada escuela de educacion bésica es idéntica a

"directivos de la escuela"? ;Hay una mencién doble en el Art. 69,
aludiéndose a la misma entidad?

Podemos inferir que autoridad escolar y autoridad de cada escuela de
educacion bdsica, incluyen a los directivos de la escuela, por lo que solo es
una insuficiencia del Art. 11 de la Ley General de Educacion el no haber
incluido a los directores de escuela en el rango de Autoridades
Educativas , lo que es explicable por el rango tan amplio de elementos
que debe cubrir la Ley y que no puede llegar al grado de precision
legislativa que enfoque la estructura orgénico-administrativa de la escuela
primaria.

No obstante, resulta preocupante que en todos los tipos de
legislacién establecidos, se haga caso omiso del nivel de autoridad
escolar. Luego entonces, resultara valido sostener que la figura de los
directores de escuela primaria no han alcanzado una correcta definicion
en los ordenamientos legales vigentes.

Tan es asi, que en la Ley del Instituto de Aguascalientes tampoco hay

una mencién especifica en alguna fraccién, articulo y mucho menos
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capitulo que aluda directamente al trabajo de direccién en las escuelas
primarias publicas del sistema. Lo anterior parece ser resultado de que
se ha centrado en el salén de clases el enfoque sobre la calidad de la
educacioén y la transformacion del sistema; pues el disefio de las politicas
se dirige a la formacion y actualizaciéon de los maestros de grupo, asi
como a la implantacién de nuevos modelos, técnicas, métodos didacticos,
libros de texto y materiales especificos para el desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje en el aula, pese a que el entorno institucional es
definitivo para el logro de transformaciones significativas del sistema.

Dentro de la formacién y actualizacién de los trabajadores de la
educacién del nivel basico, no se desarrolla explicitamente la
problematica de los directores de escuela. Quiza con la sola excepcion
de la nueva Licenciatura en Educacién Plan 94 de UPN, que en su Area
Especifica despliega doce cursos de Gestion Escolar, los demas planes y
programas de otras licenciaturas no han tenido en cuenta este aspecto de
la vida escolar.

Pero sin duda, es urgente reconceptualizar el papel del director en
la dimensioén institucional, ya que éste tiene una responsabilidad
insustituible en el vinculo entre la calidad de la educacién y la gestion
escolar. En esta relacién se establece el punto de unién entre la
administracion de recursos educativos y las practicas pedagogicas. Y son
estos dos elementos los que permiten alcanzar los objetivos educativos de

manera racional, eficiente y légica.



Pero es evidente que a la fecha, el trabajo directivo y el trabajo
docente han sido considerados de manera diferenciada y Gnicamente
coexistente dentro de la escuela de nivel basico, eludiendo su
identificacién estructural.

La identidad estructural director-docente, puede entenderse como
el conjunto de objetivos, metas y fines caracteristicos de la practica
docente que se desplazan del ambito del salén de clases al dmbito
comunitario referencial pasando por el dmbito de la gestion escolar y que
en su conjunto dan contenido a lo que llamamos comunidad escolar.

Es entendible que en situaciones de transicion, los limites no se
puedan establecer inmediatamente, a incluso son entendibles por esta
situacién las contradicciones entre los distintos ordenamientos, pero
conviene mencionarlos como punto de partida para posteriores
adecuaciones. Esto viene a cuento, porque en la Ley del Instituto de
Educacién de Aguascalientes, se sigue dando un trato diferenciado a
maestros y directores, tal como lo podemos desprender del organigrama
que resulta de la formulacién del Articulo 11 de la Ley del Instituto de
Educacion de Aguascalientes que a la letra dice:

"Como auxiliares inmediatos del Director General existiran en el
organismo las siguientes Direcciones, Subdirecciones y Unidades de
Apoyo:

I. Direccién de Planeacién y Evaluacién.- La cual tendré a su cargo

dos Subdirecciones: la de Planeacién y Programacion, y la de Evaluacién
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Educativa.

IL. Direccién de Educacién Basica.- La cual tendra a su cargo tres
Subdirecciones: la de Educacién Inicial y Preescolar, la de Educacion
Primaria y Especial y de Educacién Secundaria.

IIL Direccion de Educacién Media y Superior.- La cual tendra a su
cargo dos Subdirecciones: la de Formacion y Actualizacién de Docentes
y la de Educacién Media, Tecnoldgica y Universitaria.

[V.- Direccién Juridica.

V.- Direccién de Servicios Administrativos.

VI.- Unidad de Contraloria Interna y

VIL- Centro de Estudios de Investigacién Educativa.

Los servidores publicos responsables de las areas anteriores, asi
como los jefes de los departamentos dependientes de estas areas, seran
nombradas por el Consejo Interior del Instituto.

Siguiendo la linea organizacional directamente vinculada con la
Educacién Primaria, podriamos plantear una jerarquizacion del siguiente
tipo:

Las nuevas Coordinaciones de Zona asi como la transformacién de
los antiguos Inspectores Federales de Educaci6én Primaria, en
Supervisores escolares, no los pude documentar fehacientemente dado
que estas reestructuraciones se han operado en acuerdos directos entre
las Jefaturas de Departamento y quienes ostentaban cargos anteriores de

Jefes de Sector e Inspectores federales.
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Hemos seguido la linea organica administrativa de educacién
primaria. Regresemos por cuestiones de operatividad a dar una revisada
a la estructura general del Instituto de Educacién de Aguascalientes, cuyo
organigrama nos permite analizar el planteo actual y las necesarias
adecuaciones que exige la Modernizacion Educativa a dicha estructura.
Resulta necesario confrontar, tanto lo establecido a nivel estatal como lo
legislado nacionalmente.  Por ejemplo, en el "Convenio que -de
conformidad con el Acuerdo Nacional para la Modernizacién Educativa-
celebran, por parte, el Ejecutivo Federal y, por la otra, el Ejecutivo del
Estado libre y Soberano de Aguascalientes, con la comparecencia del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado”
se menciona en la seccidon tercera, clausula octava "De la nueva
Participacién Social":

"En ejercicio de sus atribuciones, el Gobierno Estatal tomard las
medidas necesarias para que en cada escuela publica opere un consejo
escolar, en el que participen maestros, directivos de la escuela, padres de
familia, un representante que designe el Sindicato Nacional de los
trabajadores de la Educacion, asi como ofros miembros de la comunidad
interesados en el desarrollo de la propia escuela". (Periddico Oficial, Ags.:
1992, p. 26)

Puede observarse que lo asentado en esta clausula, se corresponde
con mucha proximidad a lo establecido en la Ley General de Educacion,

Art. 69. El hecho de que no se utilice la misma denominacion, obedece
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a que el "Convenio..." data de junio de 1992 a la Ley, de julio de 1993.

Algo muy semejante ocurre con la denominacion de "Organo de
Evaluacién Escolar" que se desprende de los "LINEAMIENTOS PARA
LA IMPLANTACION DE CARRERA MAGISTERIAL" expedidos por la
Comision Nacional Mixta SEP-SNTE de la Carrera Magisterial en el ano
de 1992.

Si bien dicho "Organo de Evaluacién Escolar" no es idéntico al
Consejo Escolar de Participacion Social de la Ley General, si se "inspira’
(por utilizar una denominacién que se aproxime al origen del precepto)
en lo que se corolaria en el Art. 69 de la citada Ley General como

Consejo_Escolar de Participacién Social, ya que en el subindice 1.5

DESEMPENO PROFESIONAL de los "LINEAMIENTOS..." en el inciso

n.n

c" se consigna:
"c) LA PARTICIPACION EN EL FUNCIONAMIENTO DE LA ES-
CUELA

Este rubro comprende, de manera especifica:

- La puntualidad y asistencia

- El cuidado de las instalaciones y equipo del plantel

- El respeto y el acato a la normatividad institucional y técnico-
pedagogicas del Consejo Técnico Escolar y el estricto cumplimiento de
las comisiones que de ello deriven.
La evaluacién de este subfactor se llevard a cabo por el 6rgano

escolar de evaluacién (O.E.E.), el cual estara constituido por todos los

30



maestros miembros del Consejo Técnico Escolar y un representante del
SNTE: este 6rgano estara presidido por el director de la escuela”.
(LINEAMIENTOS: 1992, p. 7)

Podriamos en base a los elementos hasta aqui vertidos, adelantar
un posible diagrama de flujo sobre la estructura organica derivada de los
nuevos ordenamientos, tanto en lo referente a la Ley General de
Educacién, como con respecto a la normtividad estatal y los
Lineamientos para la implantacién de Carrera Magisterial. No es de
ningtin modo un organigrama oficial, sino una reflexion que adelantamos

segin el analisis hecho hasta aqui:
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IV. LAS LABORES DEL DIRECTOR DE ESCUELA PRIMARIA
EN EL CONTEXTO DE LA MODERNIZACION EDUCATIVA

Un factor esencial de la Modernizacién Educativa radica en la
reorganizacién del sistema educativo en la via de un federalismo
educativo y una nueva participacion social. Ambas son tareas que
requieren de una permanente atencion por parte de los niveles directivos
de la educacién; en ese renglén los directores de escuela primaria
deberemos redefinir nuestro papel, para abandonar roles tradicionales y
contribuir a que dentro de la escuela, tanto maestros, como padres de
familia y alumnos, coadyuven a una fortalecida capacidad de organizacion
y participacién técnica, pedagégica y social. El exclusivismo sobre areas
de competencia delimitadas por fronteras infranqueables, es deseable que
sea relegado a un episodio superado de la educacion, de tal manera que
las "puertas cerradas' del periodo llamado "Reforma Educativa" no
constituya mas que una anécdota ya superada para que no se vuelvan a
cometer ese tipo de aberraciones que a los padres de familia, de lo
educativo, cercenandose al magisterio su vinculo con la comunidad, con
los consiguientes fracasos, inequidades y frustraciones que tal politica
trajo consigo.

Analicemos entonces, las tres lineas de accién mas importantes que

desarrolla el director de educacién primaria en el contexto actual.



A) LAS LABORES DE ORDEN ADMINISTRATIVO

Sefala el "Manual del director del plantel de Educacion Primaria”
que:

"...El grupo es un conjunto de personas que establecen una relacion
mutua, en funcién de intereses y objetivos comunes; ademas de que
reconocen, respetan y en su caso, apoyan la existencia de los intereses y
expectativas de unos y otros". (SEP: 1986, p. 48)

El director de escuela, debera preservar la unidad del grupo
integrado por el personal docente. Pero en otro aspecto, también le
corresponde la asignacion a los maestros de su personal, tanto del grado
que deberan atender, como del subgrupo correspondiente (cuando lo
amérite el caso, por la cantidad de alumnos matriculados.

Es importante que el director observe las caracteristicas de cada
maestro, asi como su condicién profesional especifica. De esta manera,
si por ejemplo alguna maestra se encuentra en estado de gravidez, o si
alguno(a) otro(a) desempena cargos de representacion sindical a nivel
delegacional e incluso si tiene afectaciones de salud avaladas y
certificadas por diagnosticos oficiales (es el caso de los dictamenes
médicos del ISSSTE), es necesario considerar estas situaciones para que
el rendimiento, a lo largo del ano escolar, sea interferido lo menos
posible, propiciando por contraparte, un mejor desarrollo de las

actividades escolares. Una practica comun, es solicitar a los principales
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(o posibles) implicados, una autodefinicion. Obviamente, las tensiones
aminoran bastante cuando los maestros optan personaly conscientemente
por el grado o la comisién en que podrian desempenarse mejor. Peroen
los casos en que por circunstancias especificas o por requerimientos del
servicio educativo, no pueda satisfacerse el pedido de algiin maestro o se
encuentren confrontados dos intereses, entonces el director de la escuela
debera decidir sobre el particular. Muchas veces basta con analizar y
autorizar una de las opciones presentadas, para que sea resuelta la
situacién. Pongamos por caso el que dos maestras solicitan un mismo
grado. Basta con autorizar el plan anual de actividades de una de ellas,
para que se encuentre salida a la disyuntiva.

Ejemplos como el expuesto lineas arriba, nos llevarian a una
reiteracién de elementos ya establecidos como normas de observancia
obligatoria (Acuerdo 96 de la SEP, del 7 de Dic. de 1982; Manual de
Organizacion de la Escuela Primaria, etc.), por lo que Gnicamente haremos
alusién a factores que resultan significativos en el marco general de la

Modernizacién Educativa.

Organizacion de grupos
e S "\]
élrlifigl}rdﬂ} que la oferta educativa tenga la mayor calidad posible,
el director de escuela @ue los grupos tengan una composicion

equilibrada. Las disposiciones legales que tienen por objeto una mayor

equidad educativa, deberan ser contempladas por el director al organizar
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los grupos. Para ello, fundamentara sus decisiones en el capitulo III (DE
LA EQUIDAD DE LA EDUCACION), articulo 32 de la Ley General
de Educacion donde se establece que las autoridades educativas

garantizaran el pleno ejercicio del derecho a la educacion.

Gestion escolar

Es facultad de la Secretaria de Educacion Puablica determinar los
planes y programas de estudio a nivel nacional. Aqui, las opiniones de
las autoridades locales y municipales deberan tener una extension natural
a la comunidad escolar en general, por lo que los directores deberan
tener presente el Art. 48 de la Ley General que establece los ambitos de
competencia en esta materia, de tal manera que s¢ generen mecanismos
de retroalimentacién sobre la perspectiva local y la nacional. Asi, la
comunidad escolar puede tener, como unidad total, injerencia en los
diversos aspectos de tipo pedagégico. Con vistas a que lo anterior no
tenga efectos contraproducentes, la normatividad particular de este
aspecto se encuentra asentada en el capitulo VII de la Ley, denominado
"De la participacién social en educacién”, en el cual se contemplan
aspectos relacionados con los padres de familia, los consejos escolares de
participacion social y los medios de comunicacién. En los primeros tres
articulos de este capitulo (65, 66 y 67 de la Ley General) se hace
referencia a los derechos y obligaciones de los padres de familia en

relacién con la educacién de sus hijos, preservandose el caracter de sus
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asociaciones. Y en los siguientes seis articulos del capitulo, se mencionan
los distintos tipos de consejos que habran de existir, sus funciones y como
deberén estar integrados. Y es aqui donde la labor administrativa del
director de escuela redimensiona la gestion escolar pues es de esperarse
que se agilicen con estas medidas, una serie de tramites que permitan dar
mayor fluidez a la tramitacién de actividades administrativas y a la
obtencién de recursos para apoyar mejoras a la infraestructura de la

escuela.

Inscripcion escolar

Ya no se trata simplemente de ofrecer el servicio educativo al
limite de la capacidad de la escuela. Se debe tender a coordinar la
competencia de los distintos espacios de educacién del nivel, de tal
manera que la prestacién del servicio, haga factible la obligatoriedad
constitucional de brindar la educacién primaria a todos los ninos del pais.
Entonces es en la reestructuracion del sistema donde puede concretarse

este aspecto, pues las nuevas Zonas de Educacion Basica (ZEB) -que

abarcan los niveles de educacién preescolar, primaria y secundaria-
mediante mecanismos eficientes de matricula del tipo del nimero anico
y personal a cada educando, permitiran hacer un seguimiento objetivo de
la demanda y en base a ello, se podréan disefar estrategias que permitan

dar cumplimiento a este derecho del pueblo mexicano.
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Archivo

En este renglon, la Modernizaciéon Educativa sugiere que ya no se
reduzca lo anterior a una simple acumulacién de documentos. Incluso
por medio del apoyo que nos brinda la informatica, puede buscarse que
el archivo sea un medio de planificacion escolar, y no un fin de registro
con escaso valor histérico. Ante esto, si los directores no estamos muy
versados en la micro computacién, pueden solicitarse apoyos de las ZEB

que ya tienen programas de archivo bien implantados.

Correspondencia

Al ampliarse los procesos de participacion e incidencia sobre lo
escolar, es légico que las comunicaciones se amplien proporcionalmente.
Ello conduce a mayores volimenes de informacion, disposiciones,
acuerdos, etc., que sin una correcta administracion, se pueden tornar
cadticas. Es redituable que la correspondencia, tanto la remitida como
la recibida, tenga un curso agil. Para ello, los Manuales en vigor,
proveen de metodologias adecuadas. No solo de clasificacion
cronolégica, sino en distribuciones tematicas y con un manejo adecuado

de los acuses correspondientes.

Estadisticas
En primer lugar, es responsabilidad del director organizar, dirigir

y vigilar que la operacién de los procesos de inscripcidn, reinscripcion y
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registro, asi como la acreditacién de los estudios brindados por el plantel,
se realicen conforme al calendario escolar, a las normas y a los
lineamientos establecidos en los Manuales de procedimientos
correspondientes. A partir de lo anterior, el director elaborara y
mantendr4 actualizado el registro de inscripcion en el que se asienten los
movimientos escolares dados en la escuela a su cargo. Al incorporarse
la Educacién Primaria dentro del concepto de Educacion Basica, los
alumnos de sexto afio de primaria no tienen la misma dinamica que en
épocas anteriores; sin embargo, es necesario que haya una continua
supervisién estadistica con el objeto de que se hagan las constancias
correspondientes a la institucion. De ahi que el proceso requiera de una
permanente revision al personal docente, para que se mantenga
actualizada la documentacién individual de los alumnos y de los grupos

correspondientes.

B) LAS LABORES DE ORDEN TECNICO-PEDAGOGICO

Los cambios y adecuaciones que se operan en el transito de un
modelo educativo a otro, exigen que el director oriente al personal
docente en la interpretacién de los lineamientos técnicos para el manejo
de planes y programas en vigor. De ahi que el controlar el proceso
ensefianza-aprendizaje, en el contexto de la Modernizacién Educativa

deba entenderse como una constante bisqueda de innovaciones y
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adaptaciones a las nuevas formulaciones y exigencias curriculares.

Planeacién educativa

Un punto inicial del trabajo directivo, radica en la motivacién que
debe gé}ﬁerar el director entre su personal, a fin de que la planificacion
educativa y el uso de estrategias didacticas se adapten a las caracteristicas
del medio que circunda a la escuela. En este sentido, los textos oficiales
y las sugerencias pedagogicas generadas a nivel central (SEP) deberan ser
adaptadas en el contexto estatal (local) y municipal (comunitario) a
través de una simplificacion de los procesos de planificacién. Con esto,
se trata de recuperar la experiencia tenida en el modelo educativo
anterior para evitar la repeticion de lastres y vicios que conducen a
formalidades alejadas de la realidad cotidiana de la ensefanza en el salén
de clases y el ambito de la institucion escolar, considerados estos dos
espacios, como un todo formador, cohesionado e interdependiente. Por
eso es pertinente recuperar la planificaciéon por ciclos pues en la
interacciéon de maestros de diversos grados que estdn cominmente
relacionados por los contenidos en cada ciclo, encontraremos una de las
mejores garantias para no incurrir en "Avances Programdticos"
desvinculados del real proceso ensefianza-aprendizaje y que no s6lo
divorcian lo que acontece cotidianamente de lo que se programa, sino
que desvinculan con mayor acentuacion, el espacio del aula de la relacion

institucional de la primaria como unidad total. Pues ahi donde el salon
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de clases no pueda ser trascendido (como en el caso de nifos atipicos o
con algin tipo de problema social o pedag6gico) institucionalmente
podré recurrirse a instancias de apoyo (como podria ser: Educacion

Especial o el sistema DIF).

Supervision escolar

El director de escuela, para no caer en un simple anotador de
situaciones, debera general mecanismos para detectar los problemas de
actualizacién y capacitacién del personal docente que labora en la
institucion, con la finalidad de sugerir la asistencia a instituciones (como
UPN) donde pueda ser canalizada y resuelta la problematica existente.
Porque si bien podréan hacerse administrativamente los reportes, notas
de extranamiento y demas recursos legales existentes, al no atacarse la
problematica de rafz, ésta persistira a pesar de todas las sanciones
imaginables. La clave esté en el oportuno diagnéstico de los problemas
potenciales. De tal orientacién debe partir la supervision escolar.

Por lo que se refiere a la supervision escolar que corresponde a la
autoridad superior inmediata, es responsabilidad del director de escuela
tener a punto la documentacion respectiva: libro de entradas y salidas del
personal; programaciones de los docentes; Registro de Inscripcion

actualizado: archivo, correspondenciay estadisticas generales disponibles.
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Evaluacion educativa

El diagnéstico como punto de partida. Tanto los maestros frente
a grupo como el director, pueden tener mejor proyeccion sobre los logros
alcanzados en el proceso ensefianza-aprendizaje si establecen puntos de
referencia objetivos sobre el estado en que inician los alumnos de un ano
escolar especifico, de tal manera que al asumir la evaluacién como un
proceso permanente y continuo, se esté en posibilidades de una
reorientacion del quehacer cotidiano en la escuela. De esta manera, hay
condiciones para superar la simple medicién con fines de acreditacion,
acercando la evaluacién dentro del trabajo escolar, a ser considerado
como un componente mas del proceso enseflanza-aprendizaje. Por
cierto, instancia que no es la més importante, pese al lugar privilegiado
que se le confiere, pues el aprendizaje y los mecanismos como opera,
deberia seguir siendo considerado como el proceso central de la

institucidon educativa.

El Consejo Técnico Consultivo

A la par de las funciones tradicionales del Consejo Técnico
Consultivo, la introducciéon de Carrera Magisterial como un elemento
operativizador de la Modernizacién Educativa en lo que se refiere a la
funcién docente y de gestidn escolar, otorga a las instancias colegiadas
un papel de primera magnitud. En el "Instructivo para la Evaluacion del

Desempeiio Profesional Docente" asignado por la Comisién Nacional
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Mixta SEP-SNTE de Carrera Magisterial, en la fraccién segunda sefiala:
II. Objetivos

La evaluacién del Desempeiio Profesional, como todas las acciones
relacionadas con Carrera Magisterial, estd dirigida principalmente a
elevar la calidad de la educacién y a proporcionar cambios positivos en
la practica docente, por lo que la evaluacion tiene como base
fundamental la participacién honesta y comprometida de los integrantes
del Organo Escolar de Evaluacién (OEE).

IV. Procedimiento

Los pasos a seguir en el proceso de evaluacion seran los siguientes:

1. Al inicio del afio escolar debera instalarse el OEE.

2. Posteriormente el director del plantel debera llevar una ficha
acumulativa por cada uno de los maestros participantes...

3. En la reunién del OEE para llevar a cabo el primer momento de
evaluacion, éste calificara los indicadores que corresponden al primer
aspecto: planeacion del proceso ensefianza-aprendizaje, excepto el que se
refiere a la planeacién sisteméatica y periédica del trabajo escolar.
(SEP/SNTE: 1992, p. 35)

Segiin puede inferirse de estos fragmentos de la normatividad de
Carrera Magisterial, € incluso ateniéndonos al texto de la Ley General de
Educacioén, el tradicional Consejo Técnico Consultivo parece que entrara
en desuso, sustituyéndose por denominaciones alternativas como Consejo

Técnico Escolar. Lo que cabria esperar, es que lo anterior no refleje
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simplemente un cambio de nombre sino que refleje una posibilidad para
que los docentes y directivos tengan un espacio para discutir, analizar y
decidir sobre el rumbo del servicio educativo en el espacio de nuestra

competencia directa: la escuela primaria.

C) LAS RELACIONES PUBLICAS

Para el director de escuela primaria, resulta esencial desempenarse
con un alto grado de eficacia en el renglon de las relaciones publicas.

Mucho de lo que pueda proyectar la escuela, descansara en este aspecto.

Con padres de familia

Ademais de que la Ley General de Educacién y los Acuerdos para
la Modernizacién Educativa establecen la normitividad para la adecuada
incorporacion de padres y sociedad en general al ambito de lo educativo,
a los directores de escuela nos correspondera matizar el proceso, de tal
manera que se motive a los padres, pero sin menoscabo de la imagen,
perfil y proyeccion del docente. Jugar un papel de fiel de la balanza sera
la responsabilidad del director de la escuela. Con ello, no se inhibira
sino que se dinamizara la participacién de los distintos agentes que se
relacionan en la comunidad escolar y de las que se espera su contribucién

para una definitiva elevacion de la calidad del servicio educativo.
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Ademas, las gestiones para preservar y mejorar el equipamiento
escolar, también requeriran de una permanente participacién de los
padres de familia, lo que no podré sostenerse, sin el encausamiento

adecuado.

Con autoridades

Ia escuela, como cualquier fenémeno de tipo social, requiere del
conocimiento, critica y en su caso, reconceptualizacién sobre las
implicaciones y su impacto en el entorno en que se realiza. El director
de escuela, de cara a una nueva concepcion de la gestién escolar, debe
propiciar que las relaciones con las autoridades (educativas o
gubernamentales) sean de la mas amplia colaboracién y coparticipacion,
pues todo aquello que beneficie a la escuela repercutira en un beneficio

para la comunidad en que se halla inscrita la escuela.

Con empresas

El mundo real, el conocimiento funcional y la perspectiva de un
modelo educativo mas relacionado con la vida cotidiana, ha obligado a
que gradualmente, los directores (a través incluso de las instancias
colegiadas con que ahora cuenta la escuela primaria) vinculen a la
escuela con otros espacios que tradicionalmente habian sido omitidos.
El director debera contemplar en su programa anual de actividades

algunos mecanismos de relacién con empresas de la localidad. El visto
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bueno de las autoridades superiores inmediatas al director, serd un
indicio de lo oportuno y operativo de lo planeado. Ademas de que la
propia comunidad habra de expresar su sentir con respecto a lo adecuado
o inadecuado de este tipo de relaciones que establezca la escuela con su

entorno.

Con las dependencias oficiales

Ya no es posible seguir con la idea de la escuela como un coto
cerrado a la accién de otras instancias pablicas. El director de la escuela,
debera tender a la bisqueda de los mayores apoyos posibles de tipo
interinstitucional. Es decir, no debe esperarse a que las campanas
alcancen a la escuela; con una ordenada accién tanto de la direccién
como del personal docente y comunidad en general, sera posible acceder
cada vez mas, a una mejor y mayor dindmica de interdependencia €
interactuacién entre instancias del sector piiblico que tienen que ver con
los distintos aspectos de calidad y equidad de la educacion y para la

educacion.
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CONCLUSIONES

La Modernizacién Educativa, no logré enfatizar de manera
fehaciente la tarea del director de escuela, pues centré en el espacio
aulico lo primordial de la tarea transformadora del sistema educativo.

En vez de encerrarse en la tradicional funcién de "maxima
autoridad" del plantel, la Modernizacién Educativa permite que la
funcién del director encuentre apoyos en los cuerpos colegiados
generados dentro del sistema educativo.

Los procesos normativos que se han desarrollado en el contexto de
la Modernizacién Educativa, han carecido de una evaluacién histdrica del
trabajo directivo, lo que ha dado como resultado, una visién formal y
estatica de la funcion del director, subrayando mas la parte administrativa
que la educativa.

En la reglamentacion (tanto en la precedente como en la que esta
vigente) existen lagunas juridicas que relegan al director de escuela a un
nivel ambivalente de autoridad, pues ni es docente en funciones
especiales, ni directivo en términos precisos (a nivel ejecutivo) quedando
reducido al rol de simple correa de transmisién entre autoridades
(federales, estatales o municipales) y comunidad escolar.

En .una perspectiva de autonomia y autogestién escolares, los
directores, tal cual hoy se los concibe, resultan ser un obsticulo para el

ejercicio democratico del trabajo educativo.
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Contrariamente, es decir, en una perspectiva institucional, los
directores de escuela se encuentran limitados en el ejercicio de su
trabajo, pues dnicamente deben acatar "Ordenes superiores" sin poder
ejercer un criterio discrecional, mismo que es indispensable cuando lo
que se busca en calidad y excelencia educativas. No hay espacio, en las
condiciones actuales, para un accionar creativo de la funcion directiva.

Lo novedoso en el proceso de Modernizacién Educativa en lo que
ataie al trabajo del director de escuela, radica en las gestiones sociales
que desde este puesto se deben cumplir, transcendiéndose asi, el simple
aspecto técnico-administrativo.

Mientras que las tareas de evaluacion de la practica docente (que
es otra funcién derivada de la Modernizacion por la via de la Carrera
Magisterial) a través de los Organos de Evaluacién Escolar, no estén
perfectamente reglamentadas, esta actividad seguird erosionando la

relacién maestro(s)-director.
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deben cursar la educacion primaria y 1a sccundaria
]

£s obligacinn de los mexicanos hacer que sus
o pupiles menotes de edad cursen fa
educacion primana y Ia sccundatia

hijos

ARTICUL O So.- La educaudn que of Exlado
impatta 14 laica y, por bo Loato, se mantonded por
complele ajena a cualgquier dectnng relgrosa

ARTICUL O Go.- La educacén que ¢ Eslado
imparta serd gratuita Las denacicnes dectinadas 2
dicha educacién en ningun caso se entcnderdn
como contraprestaciones del servicio educstive

ARTICULO T7o.- La educacidn que im; artan el
f<tado, sus organismes descentralizados y los
rarliculares con aulorizacian o con reccnocimiento
de validez oficial de estud.os lendrd, ademds de los
fincs establecidas en el segundo paniale del anticulo
30. de la Conslitucidn Pelitica de los [<tados
Unidos Mexicanos. los siguicntes

I.- Contribuir al desarrolio integral de! individuo,
para que
humeznas,

ejerza plenemente sus capacidades

I1.- Favorecer.el desarrclio de facultedes para
adquirir canocimientos, asi ccmo la capacidad de
observacién, andlisis y reTexién crllicos

l1l.- Fortalecer la conciencia de Ia hacionalidad y
de 13 soberania, el aprecio por la historia, los
sImbolos patrios y las instituciones nacionales, asl
como la valoracion de las [fradiciones y
paricularidades culturales de l1as diversas re¢iones
del pals;

V.- Promover, mediante la enseharnza de la lengua
nacional -el espafiol-, un idioma comun para todos
los mexicanos, sin menoscabo de proleger y
promover el deszriolio de las lenguas indigenas;

V.- infundir el conozimiento y la préciice de la
democracia como la forma de gobierno y
convivencia que permite a lodos parlicipar en la
toma de decisiones al mejoramiento de la sociedad,

VI.- Promover el valor de la justicia, Je la
observancia de la Ley y de la igua'dad de los
individuos ante ésla, asi como propiciar el
conocimienfo de los Derechos Humenos y el
respeto a los mismos,

Vil.- Fomentar
mvesugacon  y 1
tecnnlégicas,

esimslen  la
centificas

aclitudes que
Iniovacion
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VI - dmp. wo Ly creacion adistoay pros auaf 1a
adquinicidn ¢ cnnquedmiento y 1a diusiés de los
bincs y valoes de la cultura univeisal, en especal
de aquclles goe censlituyen el patnmonic cultural
de 1a Nacidn

IX - Estmatar 1a educacion fisica y la fractica
del deporte,

X - (esasraliar aclitudes  sohdatias €n los
fFata clear conciencia sclre la
preservacidn de la salud, 1a planeacidn far~ ary la
paternidad  fesponsable, sin menoscabe de 13
Ibertad y cdel respelo absclute 3 la ¢ gmdad
humana, a<l come propiciar el rechazo 2 les vigi0s,

indnaduas,

X1.. Hacer cuncicncia de 1a necesidzz de un
aprovechanmic~to racional de los recursos r='urales
y de la protecidn del ambiente, y

Xil.- Fomentar actitudes solidatias y f-sitnas
hacia el ttabzio, el ahorro y el bienestar gene’al.

ARTICULD 8o.- El crilerio que ofien’z'4d a la
educacidn que el Estado y sus OfCnismos
descentizlzazos impaian -asl como irda 13
cducacidn ponadia, la secundaria, la rcmal y
demas para iz formacién de maesties de e cacion
basica que <5 particulares impartan-, se tzsard en
los resuttados del progreso cientlfico, luche & contra
la igncians & y sus efectos, las senviduT Coes, los
fanatismes y los piejuicios. Ademas:

l.- ‘Seré democralico, considerandz a la
democracia no sclamente como una estructura
jurldica y un régimen politico, sino como u~ sistema
de vida fundado en el conslante mejc amiento
econbmico, social y cultural del pueblo,

Il.- Ser2 nzcional, en cuanto -sin host: dades ni
exclusivismos- zlenderda a la compresion de
nuestros  p:oblemas, al apievecham'znto  de
nuestros rezursos,, a la defensa de nuesira
independenc'z politica, al aseguramiento ¢z 7~ estra
ind=pendenc.a €conbmica’y a la coniidad y
agleceqﬁamiew'.o de nueslra cultura, y

lIl.- Con'rtuird a la mejor convivencie - tmana,
tanto por lcs elementos que aporte 2, fin de
robustecer € el educando, junto con €' aprecio
para la digr.dad de |a personay la integr 229 de la
famitia, la conviccién del interés gene’e’ de la
sociedad, cuznto por el cuidado que 7:7ga eh
sustentar los ideales de fraternidad e ig.z'dad ce
derechos cz lodos los hombres, eviz=co fos
privilegios de razas, de religién, de c-pos, de
sexcs o de incividuos

ARTICULO So.- Adends de imgarir I3
educacisn preescolar, la primaria y 12 sec.-daria, el
E<tado promcverd  y  alenderd -directamente,
mediante sus ©rganismos descentra’.z23o0s, 3
través de 2pzyos financieros, o bien, po: cualquier
olro todos los fipos y mgzzlidades
educalivos. incluida la  educacién  supenor,
necesarios pzra €l desarrolio de la Nacit~ apoyara

nieSio-

L mnes ' g soshn contifica v leone ewa, y abvotara
¢ fortalesmuento y A difuaon de la collura naciena!
y universal

?_AR\ICULO 10.- La educacdy que imparlaon ¢
Fuado, sus ofgonismos descentralizados y los
parlituicres con autorizacidén o €21 teconetumicnte
de vahde: oficial de estudios, es L3 senvicio piblco

Cons<ttuyen el sistema educat .o nacional
»

|- Loz cdurandas y educaderes

.-l os autoridades educalivas

M.- tLos plenes, progtam s,
malctieles cducativos,

mdioces )y

V.- {23 inshtuciones educalses det Fetade y de
sus crgrTsmos des centrehradeos

V.- las instifucicnes de les particutzres con
auterizasidn © CoON reCconoCimic:t2 de validez ehicat
de estudios, Yy .

VI- 1as insttuciones de ed. ~2cidn supenat @
fas que la ley olorga autonomla

Las instituciones del sistema e fucativo naciona!
impartirén cducaciébn de manea que petmtta 3!
educando incorporarse a la <ociedad y, en su
oportuni-iad, desarroliar una act . lad productiva y
que pelIrta, asimismo, atlrabz e zor estud.al

-'!ARTICULO 11.- La eplicaci- y la vigiancia de!
cumplimiiento de esta Ley ccoesponden a las
auloridades educativas de la Federacién, de las
entidades federativas y de los municipios, en los
{éininos que la propia Ley estat’zce

Para elcclos de la presente Ley, se entei derd
por.

o Secrelcria, ale
Fublica de iz

1.2 ‘aridad eduicativa {ederze
Secrelzria  de  Educacion
Administracién Fotlica Federe!,

Il.- Autoridad educativa lozz' al ejecutivo de
cada uno de los eslados de la FeZeracion, asi camo
2 las et dades que, en su casc, establercenper2 €
eiercicio de la funcion social ec- t2liva, y

Il-  Auleridad  educe! .=
ayuntaT ento de cada municip.:

munic g2’ &'

CAPITULO 1!
DEL FEDERALISMO EDUCATIVO

Seccidn 1.- De la distribucin de la funcidn
social educativa

AKTICULO 12.- Coiresz:-den de rmznete
ercluci.z a la autorided eZ.:zliva !
2lribuc.znes siguientes:

§ e

l.- Determinar para toda le Republica los jlanes

y progremas de estudio para fe edycacion prnmeane

la secundaria, la normal y derré: para la ‘ormacién
I

f g
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de macstios dee s aaion bdtica, a cuyo cledio s¢
cyinton de  las
y de

mmvalucrzdos  en

constderara la auvtondades
los dnersos

la ecucacidn, en fos

edugativas locales
sociales

termmos Jot artice ~ 48,

seclores

I1.- Establecer o calendatio esco'ar aplicable en
toda la Republica para cada ccie lectivo de la
cducacién primana la secundana fa normal y
demAs< para ta foranién de macst-os de cducaciébn

bdsica,

.- Ciztorar y mantener actus' sados los libros
de texta gratuites mediante proced muentos que
permitan la partic pacién de los ¢ ersas scclores
sociales imvelucrad s en la educaciia,

V.- Avtearar ¢ uso de bibves ¢ toato para 13

cduracadapromans y la sccuncana

V.- Fyar inezm cnlns genctales pira el uso de
material educalive para la educacién primaria y 13
secundaria,

Vi.- Regular or sistema naconz! de furmaaidn,
actualizac.&n, capzoitacién y supereaidn profesional
para maeslros de €2ucacidon bésica;

VI.- Fier los requisitos pedacdgicos de los

planes y progre~3s de educzzidn inicial y
precscolar que, en su caso, formulen los
parliculares,

VIll.- Regular L~ sistema naciona! de crédilos,
de revalidzzidn y c2 equivalencias, gue faciliten el
trénsito de educz-dos de un tlico o modzalidad
educativo 2 olro,

IX.- Llevar un regislto nacione! e instituciones
pcricnecicntes al ¢ slema educalive nacional,

X.- Fijar los lirzzmienfcs generz'es de caracler
nacicna! a los que z=ban ajustarse iz conslitucidon y
el funcionamienle =2 los consejos ce parlicipacion
sociza! a que se refie-e el capitulo Vil ce esla Ley,

X1.- Realirar 'z planeacién y la programacidn
globz'es cel sister = educalivo naoonal, evaluar a
éste y fiar los "~eamienlos ce-crales de la
evaluzcidn que lae zsloridades ecucztives locales
deben resiizar;

Xil.- Fementer, en coardinacién ¢2n las demds
auforidades compe zntes del Ejecut:oo Federal, las
relaciones de orde- cullural con ciros palses, e
intenvenir en la formulacién de grogramas de
coope-acién interr zzional en meteria educativa,
cientifica, lecnolizica, arlistica, cullural, de
educazcidn fisica 'y czporle, y

XIH.- Las necesz-ias para '§arantizar el caracter
nacicnal de la educazidn basica, la nurmal y demas
para 'z ‘ormaads de maestros ce ¢ducacidon
bé&siwa, as! como !zs demas que ccn lal carécler

cetablezcon esta ley y olras dopoaoones

aplicables

FARTICULO 13-

exclunine a3 lan aulnadades vducativas iccales ¢-

Ccienponden  de iy s

cus rescectivas compeivaoas,  las atchacencs

siguientes

I.- T estar los senicroy de eduracdon

basica - luyendo Ly ind oonas, copecia! aci com
¥ . . P

'
lanermz’ y demds pora ta formaaion de mocstos

- T-opener @ la Scoretarla los conte Jos
regiora'vs que hayan de indlunse en los planes
r’(‘( Pt

scecunads

X

< de estudio pare 13 cducan WO P2t i
vianommaly dovids para by fem acd s d

~

macslec s de cducacdén b és ca,

IlI.»‘A;usiar, en su caro, el caiend~ic cstoler
para ¢nss
secundz- a, la normal y deméas pasa la tormacitn ce
macsiros de educacidn basica, con tespedto al
calendar » fijado por la Sec¢taria,

Y]

ciclo leclivo de la edncadion prmana |

IV.- Prestar los scnacios  de
acluaiizz:*6n, capacitacién y superacion proforicnal
para lcs maestros de educacidn basica, de
conform fad con las dispesiciones generales g .2 e

Secretzr 'z delermine,

farmatidn

V.- Eevalidar y ofcrgar equiveienlias ge
estudios de 1a educacién prrnaria, 1a secundane, 12
notmal y dem4s para la formacién de maesties de
educacié - basica, de acueido con los lincamiv ics
generale: que la Secrelari= expida;

VI.- Ctorgar, negar y revocar sulornizacian g los
pariculz-es para imperlir ta educacidn primar.s, le
secundz z, la notmal y demnas para la foimaccn Ce
mezestros Ce educacidn bésca, y

VIl.- Las demas gque con lal cerdiler
ectsble=zzn esta Lley y olras disposis anes
eplicabtles

ARTTULO 14.- Adzionalmente  a et
atebuci-os  exclusivas a2 que se relcien s
arliculos “2 y 13, correspznden a las aut
educatives  federal y  locales, de
concutrete, Igs,alr]buciones siguienies

l.- F--mover y pirester servicios educz!.os,
distintcs == los previslos er las fracciones iy i o2’
articulo 3, - de acuerdc con las
nacionaizz, regionales y es‘z!ales,

necncitetes

.- C:=rminar y formu'ar planes y prugramas
ce estuc o dislintos de los j.-evislos en la frscmién
del arlic. - 12,

.- =evalidar y
r-<tudiog

[} o~
olc sar
distinlos de lcs mencicnados € iz
fraccidn . del ariculo 12 de acucido <07 123
kncezmier o3 genercles que '2 Secietaria expida

equivalcniziar  de

133466
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IV.- Otorgar, hegar y retirar ¢! reconos mvenlo de
validez oficial @ estudios distintes de los de
pomaria, secundaria, normal y demde para la
formacidn de maeslros de edutazien bisica que
nnpartan los pavlaculmes

;Mpi odkﬁﬁ‘?és ‘aterialft

dlddrhros dusl-nioﬁ de los seha' e;'!os én la fraccién
Il det articulo 12;

VL- Prestar servicios bibliotecarios a tavés de
bikliotccas poblicas, a fin de spoyar 3! sistema
educalivo nacional, a la innovacién edurziva y a la
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanlstica;

VII.- Piomover permanenicmente la
investigacidn que sirva como base a la i-~ovacién
educaliva;

VHll- Impulsar el desariollc de la e~sefanza
tecriolégica y de la investigazidn ceifica y
tecnoldgica;

iIX.- Fomentar y difundr las z:tvidades
arlisticas, culturales y fisicodepcrivas en fodas
sus manifestaciones;

X.- Vigilar el cumplimiento de esta Ley y de sus
disposiciones reglamentarias, y

Xl.- Las demds que con tal caracler establezcan
esla Ley y otras disposiciones apicables

El Ejecutivo Federal y el gobieinc de cada
entidad federaliva podrén celetrar convenios para
coordinar o unificar las actividzdes educativas a
que se refiere esta Ley, con excepcién ¢e aquéllas
que, con caracter exclusivo, les conferen los
articulos 12y 13.

E,.AR]ICULO 15.- m%msenm de THI

tmlmpxo podrd, sin perjuicio de fa concu-Tencia de
las autoridades educalivas federal y locales,
promover y prestar servicics educzlivos de
cualquier lipo o modalidad. También pcd-3 realizar
actividades de las enumeradas en las frzcciones V
a Vill del arliculo 14.

£l gobierno de cada enlidsd federativa
premovera la partlicipacion directa del zysstamiento
para dar mantenimiento y provesr de e3:"po basico
a las escuelas publicas estatales y mun-nales.

3 id fedefa.rva y 105
drffertds S podran celebfar convenios para
nordinar o unificar sus aclividades educalivas y
cumplir de mejor manera las responsztiidades a
Su cargo.

ARTICULQ 16.- Las atribuciones relalivas a
la educacion inicial, basica -inciuyendo la
indigena- y especial que los ariiculos 13, 13, 14 y
demas sefialan para las aulcridades educalivas
locales en sus respeclivas  competencias
corresponderan, en el Dislrilo Federal, 2! gobierno
de dicho Distrito y a Ias enlidades que. €n su caso,

cutablesca BEn o oporaind de eslas atnbuciones no
serd wphcable el articulo 18

Los servicios de educacidn normal y demés
para la formacion de maestios de educacion bisica
setdn preslados. en el Distrio Mederal, por la
Sccretaria i

El gobicino del D.stnto Federal cencurrird al
financiamiento de los servicios educalivos en el
propjo -Distiito, en términes de los articulos 25y 27

ARTICULO 17.- las auloridades educalivas,
federal y focales, se reunitdn periddicamente con el
propésilo de analizar e intercambiar opinicnes
sobre el desarrollo de! sistema educalivo nacional,
formular recomendscionds y comvenir acciones para
apoyar la funcién socia’ educatva Cslas reunicnes
scrén presididas por ls Secrelaria

Seccidn 2.- De los servicios educalivos

I&TICULO 185 Bl estallecinients  de
instituciones  educatives que realice el Foder
Ejecutivo Tedeial  pai cenducle  de  otras
dependcncias de la Adm nistracién Publica Federal,
asl como la formulacién de planes y pregrarnas de
estudio para dichas instiuciones, se hardn en

coordinacién con la  Secrelaria Dichas
dependencias expedirdn conslancias, certificados,
diplomas y itulos que lendrdn la validez
conrespondiente a los es‘.udics rea!izados -

ARTICULO 19.- §ers xesponsablhdad de las
auloridades educalivas locales realizar  una
distribucién oportuna, complela, amplia y eficiente,
de los fbros de texto gralite y demas materiales
educalivos complementzarios que la Secreliria les
proporcione.

ARTICULO 20.- Las auteridades educalivas, en
sus  fespectivos dmbilos de compelencia,
constituirdn el sislema nacional de formacidn,
aclualizacién, capacilacidny
para maestros que lenc:a las g

I.- La formacién, con nive! de licencizlura, de
maestros de educacion inicial, bésica -incluyendo la
de aquéllos para la stencion de la educacién
indigena- especial y de educacion fisica;

.- l,&«-;cm”c:on de

conocimienlos  y

. superacion ‘Yocehle 'de los macslios en servicio,
citados en la fraccion anterior;

.- La realizecion  de _programas  de
especializacién, l?’ﬁraydndoraﬁo adecuados a
las necesidades™ y=yecursos educzlivos de la
enlidad, y

V.- El desarrollo de ia investigacion pedagobgica
y 1a difusion de la cultura educativa

Las autoridades educalivas locales podran
coordinarse para llevar a cabo actividades relalivas
a las finalidades previstas en este articulo, cuando
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ia caldad de los ¢onicios o la netuiatera Jde los
necesidades  hagan  recomendables
regranales

proyeclos

ARTICULO 21.- Ul educador es promotor,
coordinador y agente diuccto del procesa educativo
Deben properciondisele los medios que fe peratan
reshrar eficazmente su labor y que conlithuyan a su

onstante pereccionanuienlo

Para  eercer la docencia  en  mstiuciones
estaltecidas por el Estado, por sus organismos
descentralizados  y  por los  particulares  con
autorizacién o con recenocimiento de vatider ehicial
de citudios, los maestros deberdn saticfacer los
requisitos que, en su caso, seiafen las avtendades
cempelenles

gl Estado oloigard un salario profesional pare
que los educadoies de los plantcles del propio
Estado alcancen un nivel de vida decoroso para su
familia; puedan arraigzrse en las comunidades en
las que lrabajan y distiutar de vivienda digna; asi
como para que dispcngan del liempo necesario
para 13 preparacién de las clases que lm'*arian y
para su perfeccionarmie~to profesional.

Las autoridades educalivas  estableceradn
mecanisfos que prop’cicn la permanencia de los
macsiros frernle a8 grnipo, con la posibilidad para
éstos de ir oblenicndo mejores condiciones y mayor
reconocimien{o social

grlas --guloridades - educativas " ‘alorgarén
‘reconocimiéntes, - - distinciones, estimulos y
recompensas a los educadores que se destaquen
en el ejercicic de su profesién y, en general,
realizardn aclividzades que propicien mayor aprecio
social por la iabor desempenade po! el magislerio.

ARTICULO 22.- Las auloridades educativas, en
sus respeclivas competencias, revisaran
permanentemente las disposiciones, los ramites y
procedimientos, con ctjeto de simplificarios, de
'}[gddi:'lr las cargas administrativas de los -maeslros,
“de alcanzar més horas efectivas de clase y, en
general, de legrar 12 prestacién del servicio
educativo con mayor pzilinencia y de maneia mas
eficierte.

En las ezclivideZes de supenvision  las
auloridades educativas darén preferencia, tespecio
de los aspectos acmunistrativos, a los apcyos
técnicos, didaczticos y demds para el adecuado
desempefio de la func:in docente,

ARTICULO 23.- Las negociaciones 0 empresas
a que se refiere la freccién XIi del apartado A) del
articulo 1? de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos estdn obligadas a
establecer y scslener escuelas cuando el numero
de educandos que las reguiera sea mayor de veinle
Estos planteles que<zran bajo la  direccion
administrativa de la auicridad educaliva local

las  crcuelas que  se eslotlercan o
copterto de 13 obhgacidn prevista enel pbogte
alcor, contardn con edificro,
cde s cienenlos

tursdn. oo los

mstalaconcs
necesanos  patd
térovnes  que
dispeniciones aphcables ’

realcar o«
schalen  ze

[} <ovtenimiento de dichns escurits compre Je
la  Phigandn pafronal de  propurcienar s
a ; tacioncs para la remuncracidn el pe ven:
las piestacicnes que dispergan las leyes
ue;': nentos, que ho serdn mfenores a las Qo<
oo zue la avtoridad educativa local eniguildad o
¢oooonlancas

Ya auvloridad educalng local podrd coichrar <o

los 1 ones convenios pata el cuinplimicnto oot
o facicnes que sefiala el prevente articula

ARTICULO 24.- Los beneficiades diteclaime
pc: los servicios educatives debierdn  prosiy
s¢n cio secial, en los casos y t¢rminas quo sof
lzs ¢ +posit ones reglamentaties coriespondic: les
Er ¢ulas se preverd 1a prectacién dei semvicio soc 3
cc—d tequicilo previo para oblener ttulo o graz:
aceiémico

Scccién 3.- Del financiamiento a la educacién

ARTICULO 25.- El Ejecutne [cederal y e
act erro de cada entidad fecderal
las coiresy2ndienles disposicicnes de ingte<o< )

~a, Con sujec.in

gz:'2> publico que resclten aplicbles, concurrirar 2
fi z=ciami=~‘o de los servicios educzlivos

Les recursos federales recibidos para ese finpo-
cezz enlidzd federativa no serén fransieribles
detz-in aplicarse exclusivamente en 13 prestac o-
de servicios y demdas aclividades educalivas en 'z
picr z entizad.

£l gohierno local prestara todas las facilidades «
ccliztoracién para que, en su caso, el Ejecut.:
Fez:-al verfigue la correcta aphicacidn de dictie
rec.’scs.

Cn ¢l e.ento de que tales recursos se uli' le-
pe'z fnes cistinlos, se eslerd 2 lo previsio en 'z
lez <'azidn aplicable sobre les respensabindezs:
ad~ nistrelivas, civiles y penales e procedan

£RTICULO 26.- El gotiernc ce cada enltcz:
feZz-gtiva, cde conformidad con las dispesicic s
af’ ebles, proveerd lo conducenie [afa que CzI:
av.~*zmier‘o reciba recursos pzra €' cumplimen’:
de !zs res;onsabilidades que en términos c=
21'z'9 15 estén a cargo de la autendad me nicipe

LRTICULO 27.- En el cumphmiento de
dics.eslo en

los ariculos ar.ienores de e:'z
sez-in, €l E;ecutivo Federal y el gobiermno de czzz
en' -z federaliva tomaran en cuenla el caséciz"
pric-reno de la educacién poblica pera los fines ce

deczrello necional
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[ ntodas enspe procusatan 1o o sl cer Las tuentes
de financiacuenie a la trea «oo7abva y destinar

recursoes presepcestianes orectes en Wrmunos

reales, para iy cducauen publes

ARMCULO 28. Son de lerés
inversiones que €n matena e cativa rezhcen el
fstado, sus crpamsmes desioslralizadns y los
parliculares

socal las

Seccidn 4.-De la v’ :idn del
ci<tema educalive ra ional

ARTICUL O 29.- Comtespunt: 3 la Secretarlo la

¢ caluacion de! sistema efo T .0 naoonal, sin
uczlivas

peoyuicio de ia gue las &t files e

localen real Zen cnsus re e (s competencias

Oicha c.a'veciGn, y l2 s las auiaridades

educalivas  locales,  scrdr sirtembhicas y
peimancnics Sus tesultados < on lomados como
base para que las auleridads: educalivas, en el
2mbito de su competencia, :::pten las medidas

procedenies

ARTICULO 30.- Lss in<” .liores educalivas
establocidas por el Estardo, 12 cus crganismos
descenlizlizados y por lko: partictiares  con

auvlorizacién o cen reconodim - "3 de vahiez oficial

de estudics, olorgarén ales ¢.. dades esucativas
todas las fezrdades y ¢ :l<reciOn para la

Para ello, preporcioneradn 2 :wunamente toda la
informacién que se les 11 zra; lomaran las
micdidas que permiten la cc ::oracion efectiva de
meeslros, dire 2 vos y demas
pailicipantes en los proceses 7 1cativos, facilitaran
incluida la

sluminos,

ed. lzt.as,

que las aulcnidades

Secrelaria, - 1ealicen exé—=3es para  fines
esladisticos y de digzistico y  tecaben
direclamente en las esc.:is la  informacién

necesanz

ARTICULO 31.- Les ez.:ridades educalivas
daran a conocer a los maes s, alumnos, padres
de familia y a 2 sociedzd er ;:=eral, los resultados
de las eveluzticnes gque '::-cen, asl como la
demas informecion g'ebel 1.2 permita medir el
desarrollo y fcs avences ce @ educzaidn en cada
enlidad fedesatva

CAPITULT 111

DL LA LQUIDAD EN _a EDUCACION

ARTICULO 32.- Las z.-zridades educalivas
tomaran mecdas a eslablecer
condiciunes gue permitan = ejercicio pleno del
derecho 2 la educacion ¢i cada individuo, una
mayor e Jzd ecucaiiva, & cumo el I(:;gro de la
efectiva 1gue'dad en opo~.~.Jdales de acceso Yy

ten --'es

permanenciz € 10s SEivItiTl 26ucalivos

et sy e d e oadn doegadan de o mene s
prefere e, @ fos @ LIos Yy regiones con nuyo
tesage educatve ¢ Que caofrenten condiciones

ccondnt fasy rectaics Je desventa)a

ARTICULO 33 “aa cumplir con to dispueete
en ¢l a-ticule anleins las avlondades educalivas
en el &nbite de s.3 respeclivas competencias
llevard~ a cabo las a2 wdades siguicnies

1 ]
1.- Aenderdn de

en quc por estar e

—anera espedial las escue'as

‘cralidades aicladas o zonas

urbanas margmadas sea censidaablomente mmyoe

fa pest . dad de atiz-os o droeicienes, medignie 12
i

asmignein do et tas de mejor ahifad pate

enfientss dos pictiimas edursalicos de dichas

locubostes

.- Desziroliare-
maestros que realirit sy scrvicio en locahidodes

¢regrarnas de apojyo a los

aisladzs o zonas v :2nas merginadas, a fin ¢«
fomeniz- el zuiaige €~ sus cermunidades;

Hl- Promoverd- cenlios de duesartolio infant
.

cenlres de integram: - social, inlermados, albergues

escolz es € infent

<y demés planleles que apoye-
en lc-ma conlinuz v estatle el aprendizaje y €
apreveshemoale €1 os alumnos;

V.- Prostardn g2 zios educchivos para alencs

a quicnes alendon: in el sisterna regular, que les
primaria y

in

faciliten la termu-:zion de la
secun.iana.

V.- Otorgardn ezoyos pedagdgicos @ grupes co”
teque” muenios eioiztivos especificos, tales com:
progré—as encami23os @ recupcial retrasos er ¢
apro.ezhamicnto €::zlar de los alumnos;

Vi- Ec<lebiece =t sislemas de educacidén =
diste~zia;

VIl.- Rezlizes- campafizs educslivas ¢.:
f.ienc=" g €'cvar Iz ~veles culturales, socicles y ¢z
bierectar de la pzt zibn, tales como programes <=

alfeb=:z22.3n y ¢z =ducacién comunitaria,

para olu'c

"

Viil.- Deserrc’z-@n programas

~&s 2r1.08 econdmicns 3 educandos

o
3y
4]
n
"
-
(g}
m

X - Efe_tua’é- -rcgramas ditigidos a los pet
de femiliz que Iz permitan dar mejor alencid~

o

sus ko8,

0

X.- Ctorgard- estimules a las asociecic”:

A
18

civies y 2 las ciiperativas de maestros que
deC zoen ala ente”5123;

1%}

Xl.- Promovi~in mayor parlicipacion de
soc.z72d enla ez _z2cidn, asl como cf apoyo de s
par cu'ares al f-z-ciamiento y a las aclividades &
que s relere etz 2apitulo,
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formacion para ol trahzpo con lzs patcvlandades
adecuadas a dicha peblacion Fsta educacion se
apoyaa en la solidandad soaa!

ARTICULO 44.- Tiatdndosce de 1a educacion
para adultos ta aulendad educzira federal podid
prestar servicios que conforme 2 13 presente Ley
cotresponda prestar de mane:r2 exclusiva a las
autlonidades educativas locales

lLlos beneficiarios de esla ecucacidn podrdn
acreditar los conocimentos acguridos, mediante
examencs parciales o globales conforme a los
procedimicntos a que aluden los aticulos 45 y 64
Cuando al presentar un examen no acredilen los
conocimientos respechivos, recibi-én un informe que
indique las unidides de estudic €1 las que deban
profundizar y tendidn derecho 2 presentar nuevos
examenes hasla loarar la gcereZ tacidén de aichos
conocimientos

El Estado y sus entidades orcanizaran servicios
permancntes  de  promocidbn y asesoria  de
educacion para adullos y darea las facihdades
necesarnas a sus labajndores y famihares para
estudiar y acreditar la educac.ch primana y la
secundaria

Quicnes participen voluntanizmiente brndando
asesoria en tarcas relativas 2 esfa educacidn
tend:an derecho, vn su caso, a ¢.2 se les acredite
como servicio social.

ARTICULO 45.- La formacic~ para el {rabzjo
procurard la  adquisicién  cde¢ conocimienlos,
habilidades o destrezas, que permitan a quien 1a
recibe  desarrollar una  acti..Zad  productiva
demandada en el mercado, mediante alguna
ccupacion ¢ algun oficio celificaczs

La Secrefaria, coniuntameriz con las demas
autoridades fcderales conmipelenles, establecerd un
iégimen de cerlificacidn, aplicezle en loda la
Repuablica, relerido a la formacic- para el tiabaio,
conforme al cual sea posible ir  acreditando
ccnocimientos,  habilidades ¢ deslrezas -
intermedios o terminzies- de mznera parcial y
acumulativa, indepenc.entemente ce la forma en
que hayan sido adquiridos

La Secretaria, conuniamenie con las demas
2utotidades federales competeries, determinarédn
los lineamientos generales aplicztles en toda la
Repdablica para  la  definicicz. de  aquellos
conocimientos, habilidades o desiezas susceplibles
de cedificacién, asl como de los procedimientos de
evaluacion correspondientes, sir perjuicio de las
demas disposiciones que emilar las autoridades
locales en alencién a requerimie-lcs particu'ares
Los cerlificados. constancias o d:plomas seran
olorgados por las instiiuciones publicas y los
particulares que sefialen los linea— znlos citados

En la delern:nacion de !cs lineamientos
generales an'es ciados, asi comd en la decision

sobie los senicios de farmacén para el trabajo a
ser  oftecidos.  las  autondades  competentes
estableceran proced Tientos que permitan
considerar 13s necesidades, propuestas y opiniones
de los diversos seclores praductivos, a nivel
nacional, local e incluse municipal -

Podran celebrarse convenios para que la
formacion para el tiabajo se imparta por ias
autdridades locales, los ayuntamientos, las
instituciones'  privadas, las organizaciones
sindicales, los patrones y demas parliculares

La formacién para el trabajo que se imparta en
términos del prescnte adiculo serd adicional y
complementaria a la capacitacién previsla en la
fracci6n Xill det apartado A) del articulo 123 de la
Conslitucion  Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

ARTICULO 46.- La educacién a gue se refiere la
presente seccion tendrd las modalidades de
escolar, no escolarizada y mixia

Seccién 2.- De los plancs y programas de estudio

ARTICULO 47 .- Los conlenidos de la educacidon
seran definidos en planes y programas de esludio.

En los planes de estudio deberan establecerse

I.- Los propositos de formacién gencral y, en su
caso, de adquisicién de las hshiidedes y 'as
deslrezas que corresper.dan a cada nivel educalivo;

1I.- Los conlenidos fundamentales de estudio,
orgenizados en asignaluras u otras unidades de
aprendizaje que, como minimo, el educando deba
acreditar para cumplir lcs prupésitos de cada nivel
educalivo,

Hl.- Las secuencias indispensables que deben
respetaise entre las asgnaturas o unidades de
aprendzaje que conslituye un nivel educaivo, y

IV.- Los criterios y procedimientos de evaluacion
y acreditacién para wenficar ‘que el educando
cumple con los propésitcs de cada nivel educalivo.

En los programas de estudio deberdn
establecerse los propdsilos  especificos  de
aprendizaje de las asignzluras u otras unidades de
aprendizaje dentro de un plan de estudios, asl como
los criterios y proced mientos para evaluar y
acreditar su  cumpltmiento. Podrin incluir
sugerencia sobre métodos y aclividades para
alcanzar dichos propositcs

ARTICULO 48.- La Secretarla delerminard los
planes y programas de esludio, agpiicables y
obligatorios en toda la Repiblica, de la educacién
primaria, la secundaria la educacidbn normai y
demas para la formacién de maestros de educacién
basica

Para tales efectos la Secretaria considerard las
opiniones dé¢ tas auloricades educalivas locales, y
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TCrAn teconoceentes y dnticones,
mhuyan a by consecoaon de los

propazilos r o oonades en e articule aclenor, y

~ "'.’
XM~ Koo soranpe las demas actiadades que
permian o~ de los
“etvos, y alcanzar los propasitos

ar la calidad y ta (otetura
Servicios e’

menrionados ¢~ el articulo anteuos

L Tetor:

asitenantos

embicn tevard 3 o> programas
2,udas alimentcias, (2 npashas de

caiubndad 'y demds  meddas  o-dentes a

contrarestar "~ condiciones socials gue inciden
raidad de eporlunidocs de acceso

y permaneng = ¢n los servicios educst vos

enla elrcting .2

ARTICUL D 34.- Adeimbs de las adlividades
cnunaeradee O artlvulo anteaor, e Fyecutivo
Federal thov: = 2 cabo progtamas coepen<alorios
por wvriled c¢: les cuales 2poye con recursos
especificos ¢ izs gobiernds de aque’!:s enfidades
federativas ¢2° mayores rezades educ s’ vos, previa
celebracién ¢z ccnvenios en los que s¢ concierten
las propnrcic-:s de financiamicnto y las

especificas ¢.z Ias autoridzdes educz! ~as locales

acciones

deban renizzs para reduck y soperar dichos
rezagos

La Secre'z- z eveluzra los rest™zZos en Iz
calidad educe .z de los pregremas cor; énsalcerios
anics menciz-:2as

ARTICULC 35.- En €l ejcrcicio de su funcién
compensstorz y sélo tratindose de zclivicedes

que permitz-  mayor equidad ed_:aliva, la
Secretarla pcz-2 en forma lemporal ‘mpadic de
rnancra cenc. " zte educacién bésica y normal en

las entidades f-z=ratives -

ARTICULC 36.- EI Tiectlivo Federal, el
cobierno de :zda entidad federetva y los
2yunlamientc:  ;adrdn celebrar convcsios para
coordinar las 7 -.‘,dde< a que e! prese~'e czpitulo

se renere,
CAPITULO IV

DL PROCESO EDUCATIVO

Secciér i - De los tipos y modalidzdes

de ¢ducacibn

ARTICULC 27.. La educzzdn de ‘;o basico
estd compues: por el nivel pieesci'ar, el de

primaria 'y ¢ de secundaria Lla educacién
pieescolar r: :_nsliluye regusito presqio a la
primzana

El tipo me: z-cuperior comprende ¢ nivel de
bachiilerzto, 1 “zmas niveles eguive'e-‘es a €sle,
asi como {a € .:5ci0n profesionzl que r- requiere

bachilieralo ¢ <. equivalenles

Ertipe sopenen es el qur ~impasiie des puats ¢
v eierafo o de sus equins ttes Rld compuesto
Pt b icencatura, 1a especi: fad, 13 maeslila y €
acctorado,  ast como  por Splones

conclustbhn de i3

toetnng o
previas a3 la licenciate 2
Comprende fa educacidn roomal en lodos <0<

nncles y especiahdades

RTICULO 38.-
tre < mveles, tendrd las a-

La edurznon bacica on <.«
JLI0NCS 16 qUEHITES
pc-a responder @ 13s catact: slticas hingulsticas y
cutiviales de cada uno de o5 diveinns gupls
ind zenas del pals, asl comiz e la poblacidn rue'

dis; ¢isay grupos miyratarics

ARTICULO 39.- En
naronal queda comprendids

sistema edvent oo
2 oeducar datiaaal s
adullos

edulzlién espeaal y la educs "nparaz

De acucrdo con las i :adzdes eduvcaing
e<pecificas de la poblacidn, 1--‘»/:. podrd impart’s
edu-2nidn con programas o ¢ ‘enidos padiculzies
rara atender dichas neceside: s

ARTICULO 40.- La educ..: _1inizial tene cor 2
prcy-sito {aveorecer el desarrollo fisice
coz- rscilivo, afeclivo y soc.: de los renores ce
cuzt-o afos de edad Incluye :-ientacién a padies
de fz=ilia o tulcres pata la oo n de sus hyjos ¢
pup us

n

o]

AKTICULO 41.- La ec.:::idn especial esiz
destmeda @ individuos ¢ n  discapacidaces
tiz~s=~rias o definilivas, a¢l - Mo a aquéilos cc-
apt-.des sobresalicnles Pr. . zrd atender a3 icg
educzndos de marera ade . .33 a sus propies
con’ ciones, con equidac soc

reldndose  de menc-: de  edad  cc-
diszzracidades, esta edu :-3n  propitiara <.
m.c—_:'_caon a los planicles o: educacién bésicz
reg.’z Para quicnes no lc; :n esa integracior
este educacidn precurard = satisfaccidn  Ce
neces'dades bésicas de ¢! endizaje para Iz
auté- aoma convivencia social y ~roducliva,

Esia educacion incluye i “*acibdn a los padies
o {cizres, esi como tambié- a3 los maeslios y
persz-al de escueles de ed: - 5n basica reguie-
que ~egren @ alumnes con r:ri'idades especiaics
de eZucacion. - -

LRTICULO 42.- En ta im; =~ cion de educacidr
pare menores de ecad se t.- 2:3n medidas que
asc:.en al educando la pic . .tidn y el cuidar:
necesz7i0s para preservar <. nfegndad fisica
psiccigica y sociat sobre lz t::e del respeto a s.
digr Zzd, y que la aphcacidén ¢: = disciplina es-ole-
sea c2mpalible con su edad

ARTICULO 43.- La educa: - para adulios esté
dest.~zda a individuos de qu = afios o mas que
no hz,2n cursado o concluide : =ducacién baricay
com;-ende. enlre olras, iz atfabelizecton, e
educzzon pumana y ls ser - 13113, asi como l2
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de los dnerens wectores sacia’es imvalucrados en la
educacion,  expresadas  a tra.és del Consejo
Nacienal de Participacidon Socie® en la Educacidn a
que se fehiere ef articulo 72

Las auvtondades educativas locales propondrdn
para consideracion y, en su case avlonizacion de la
Secretaria, contenidos regionales que -sin mengua
del caracler nacional de los p'anes y programas
citados- permitan que los educados adquieran un
mcjor cenocimiento de fa hister.a. la geogiafia, las
costumbres. las 1iradiciones y demds aspeclos
propios de fa enlidad y mwnicipics respeclivos

La Secreturla tealizard
evaluaciones sistemnéticas y con!

revisiones y
~uas de los planes
y presremas a que se refiere e presente ariculo,
para mantenerios permanentemente aclualizados

Les planes y programas que la Secrelarla
determine en cumplimiento de! presente articulo,
asf come sus modificaciones, ccberan publicarse
en cl Diario Oficial de la Federacion y en el
organo informative oficial de cada
frderaliva

ARTICULO 49.- El proceso eZucativd se basara
en los principios de libertad y responsabilidad que
aseguren la armonlia de relaciones entie educandos
y educaderes y promovera el trebzjo en grupo para
asegurar la comunicacién y e! dialogo entre
cducandes, educadores, pacdres de familia e
institiciones pablicas y privadas

ARTICULO  50.- La e.z'uacion de  los
educzndos  comprenderd  la medicion  en o
individua! de los conocimientos, 13s habilidades, las
desti: nas y, en genc:al, del foc 2 de los propdsitus
esteliccilos en los planes y proz-zmas de estudio.

Las instituciones deb=ran informar
peridlicemente a los educandes y. en su caso, a
tos fpudres de familia o tutores los resultados y
califiziccnes Jde los exdmenes pzrciales y finales,
asi «.m~, de haberlas, aque’ 2s observaciones
sabrec el descipefio académize de los propios
educindes  que  permitan  lograr  mejnres
apro..chamientos. 2 .

Seccidn 3. uI mamé Fe;&)ht

ARTICULO 51.- La 81.!102(!3 g@catnq Jederal-

eterminara el caI le.en foda
la* R potiica, “para cada cigd Iec!wo de 1a
educzcion primaria, la secundz-ia, la normal y
demc:s para la formacion de massiros de educacion
basica, necesarios para cutcc los planes y

prog-:mse aplicables. u cilendarlo " H86éra
ﬁe’te:"&os‘,c«entos dias “ de clase para los

-

andas. . -

La zuloridad educaliva locz” podra ajuster el
calerzaznz escolar respecto al establecido por Ia

entidad

Scitetaria,  cuando  ¢la resulle necesanc  en
atencion a requerimientes especifices de la propia
enlidad lederativa Los
debidamente temuncrados si la modificacidn  al
calendano escolar imphca mds dias de clase para
los educandos que los citados en el

antenor

ARTICULO 52.- En dias escolares, las horas de
‘labor escolar se dedicaran a la prachica cocenle y a
las aclwvidades educatvas con los educandos,
conforme a to previsto en los planes y programas
de esludio aplicables

macslios seran

parrafo

Las aclividades no previslas en fos planes y
pregramas de estudio. o bicn la suspensién de
clases, s6lo podidn ser auterizadas por 1a autondad
que haya establecido o, en su cuso, ajustado el
coirespondicnte caiendario escolar, Estas
aulorizaciones unicamenle podran concederse en
casos exiraordinarios 'y si no implican
incumplimiento de los plares y progiamas ni, en su
caso, del calendario sefiaiado por la Sec=ztaria

De presentarse interrupciones por
exiraordinario o fueza mayor, la auloridad
cducativa lomaréd las medidas para recuperar los
dias y horas perdidos

Caso

ARTICUIL.O 53.- El czlendario que la S« retaria
delermine para cada ciclo leclivo de elducacion
primaria, de secundana, de normal y demas para la
formacibn de maesiros de educacidn bdsica, se
publicara en el Diario Oficial de la Federacién

cntidad
organo

El caiendario aplicable en cada
debera put

federativa debe rerse  en el

informativo oficial de la grepia entidad
CAPITULO V

DE LA EDUCACION QUE IMPARTAN LOS
) PARTICULARES

ARTICULO 54.- Los pariiculares podién impartic
educacion en todos sus tipos y modalidades

For lo que concierr.e a ia educacidon primaria, la
secundaria, la normal y demés para la formacién de
maeslros de educacidn bésica, deberdn obiener
previamente, en cada caso, la zulorizacion expresa
del Estado. Tratandose de estudios distintos de los
antes mencionados, podidn  oblener el
reconocimicnto de validez oficial de estudios

La auterizacién y el reconocimiento seoran
especificos para cada plan de estudios. Para
impartir nuevos estucios se requerird, segin el
caso, la aulonzacién o el reconocimiento
respeclivos

La aulorizacion y el rezonocimiento incorporan a

" las instituciones que los obtengan, respecto de los
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vitedics @ que 1a propria arenzaodn o dicho

reconocitmicnto se rehicren, al sistema educative

nacicenal

ARTICULO 55.-
reconocimicntos de validez oficial de esludios se

Las autoricaciones y los

otorgaran cuando las sohcitantes cuenten

.- Con perscnal que acredite la preparacién
adecuada para impartir educacién y, en su ¢aso.
salisfagon los demds reguisitos a que se refieie el
arliculo 21,

.- Con intilaciones que satisfagan las
condicicnes higidnicas, de segundad y pedagégicas
que la FPara
ectablecer un nuevo plantel se reguerird, seguan el
una aulorcacién o un nuevo
reconocimiento, y

avterfad  otorgante  delermine

€aso, wueva

.- Con planecs y programas de estudio que la
auloridad olorgaile considere procedentes, en e!
caso de cducacidn distinla de la primana, la
secuncaria, la nermal y demés para la formacién de
rmaesiros de educacion basica

ARTICULO Las autoridades educalives
publicaran. en e! é&rgano informatvo oficial
coriespondicite, una relacidn de las instituciones a
las  que hayan concedido aulerizacibn o
recenocimiento de wvalidez oficial de estudios
Asimismo publicardn, oportunamente y en cada
caso, la inclusiéon o 1a supresién en dic_ha lista ce
las instituciories a las que clorguen, revoguen o
icliien  las  actorizcciones o reconceimierdos

46.-

fespeclivos

Los particulzres que imparzan estudios con
aulorizactén o con  reconocimienlo  deberin
mencionar en la documentaci6n que expidan y en la
publicidad que h.2gan, una leyenda que indique su
calidad de incorporados, el nimero y fecha de!
acuerde respozivo, asi cumo la zstecridad que lc
otorgo. '

ARTICULO ¢7.- Los particulares que imparian
educzcidn ccn =idenizacién o con reconocimiento
de veidez ofiiia’ de estudios deberén

l.- Cumpiir c2n lo dispuesto en e articule 30, de
la Constitucidén Polilica de fos Estados Unidos
Mexicanos y e ia presente Ley;

.- Cumzlic con los plsnes y programas de
estudic que las auloridades educalives
compeienles hayan delerminado o considerado
procedentes:

lIl.- Proparaicnar un minimo de becas en los-
términes de 123 lincamienlos generales que lz
2utondeas olorgue las  aulorizaciones o
recorocimientcs haya determinado,

gue

LAV
artlculo 55y

Cumplt los rege stos previstes en el

V.- Nacihitar y colaborar en las actividades de
imspeccién y que las
autoridades compelentes realicen u ordenen

cvaluacion, viglancia

ARTICULO 58.- Las autoridades que olorguen
autorizaciones y reconocanientos de valdez oficial
de cstifdios dcberdn inspeccionar y vigilar los
servicios educativos respeclo de fos cuales
concedieron dichas avlarzasones o reconocimientes

Para realizar yuna visita de inspeccidn deber4
mustiarse la orden cortespsndiente expedida por la
aulondad competente La visita se realizars en el
lugar, fecha y sobre
schalados en dicha orden El encargado de la visila
deberd identificarse adecuadamente

los asuntos especlficos

Desahivgada la visita, se suscribird el acta
correspondicnte por quictes hayan intervenido y
por dos lestigos. En su caso, se hard constar en
dicha acta la negativa del visitado de suscribirla sin
que esa negativa afecte su validez Un ejemplar del
acla se pondrd a disposicidn del visitado

Los particulares pedrdn  presentar a las
auloridades educativas documentacion relacionada
con la visita dentro de los cinco dlas héabiles
siguientes a la fecha de la inspeccién.

ARTICULO 59.- Los parliculates que presten
servicios por los que se impartan estudios sin
recorncimiento  de wvatdez oficial, deberan
mencionarlo en su correspondiente documentacion
y publicidad

[n el caso de educacién inicial y de preescolar
deberdn, ademés, contar con personal que acredile
a preparacién adecuada para impartir educacion:
contar con instalaciones que satisfagan las
condiciones higiénicas, de seguridad y pedagdgicas
que lz autoridad educativa determine; cumplir los
1equisitos a que alude la fraccién VII del articulo 12;
tomar tas medidas a que se reficre el arliculo 42:
asl como facilitar la inspeccian y vigilancia de las
autondades competentes

CAPITULO VI

DE LA VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS Y
DE LA CFRTIFICACION DE CONOCIMIENTOS

ART!CULO 60.- Los estudios realizzdcs dentro
de! sistema educativo nacional tendran validez en
{oda la Republica

Las instituciones del sistema educativo nacional
expeduan cerlificados y olorgaran constarcias,
diplomas, flilulos o grados académicos a las
pefsonas .que hayan concluido eslydios de
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Cotorins -4 con los requisitos estab’el Tos endes

plases §y :oeatemas de estudio contessandientes
Dichios ¢t feados, constancias, diplo~ 2 titulos y

arade< to- 2 an vahdez en toda la Repot Ca

ta Sr:
valder ¢!
el exttan ¢

/\RTICULO 61.- Los estudios rea'Zz1as lfuera
del cistema ©iucativo nacional pod-en adquins
va'ider of a!, iodinnle sy revahdacien siempre v
cuando s7#n equiparables con estudics reahzados
dentio de ¢:icho sislema

etaria promoverd que los ¢37.i0s con
ol en la Republica scan recc -oaidos en

La rc.evdacién podrd olorgarse far nivcies
edur atvee por grados escolares, o per z~gnaturas
u c¢tes oidades  de  aprendizaje, segun 1o
c~lablezez b reautacitn respecliva

ARTICULO 62.- Los esludios rcalrzins deniro
del sisten 2 educalivo nacional podran. ez su €aso,
cquivalenles  entre st fzr nwveles
grados escolares, asignalu’és U oUas
sequn lo e:eblezca la

declararss
educabives,
unidades de aprindizaje,
regulacién recpectiva

LRTICULO £3.- La Secietaria deie inara las
narmas y criernes generales, apllcab.e< en loda la
Republicz, 2 que se ajustaran la reve’ zac 16n, asl
cemo la ¢--'aracidon de estudios equive'sles

la &:: podré revalidar y oloigar
equivale~:r 2 de  estudios  distintzs a los
menzionz- s en la fraccibn V del articu - 13

celaria

Las z.::ridades educalivas locales otorgaran
revalidac.. “us y equivalencias Gnicame=le cuando
estén 1cfi-.2as a planes y programas de estudio

que se li. 7 2rtan en sus respeclivas comzz =lencias

Las 1e.2hdaciones y equivalencia ciz-gadas en
(¢omees preseate citinulo tendrz- validez en
leda ta Rl lblica '

ARTICULO 64.- La Secrelaria, por ezuerdo de

su {iulzs podrd esiablecer proced.~ znlos por
meda c. os cuales se expidan ceuficados,
cor¥izne = d'pl mas o tilulos 3 quiercs acrediten
COR-: the 1% it naics que cerresps- Izt @ cieito
il .00 0 gado escolar, acz.ndos en
= ! Zactz o a {ravés de le z«pefiencia
el
T oac weon sececlanal respectivo <-72largd tos
rez. 7 -srocifices que deban cumi 32 para i2
acredt2z7- de los cononcimientos adgqs - TS

CAPITULO VII

Lo LA T iUl ALIUIN DULCLA L LY LA
EDUCACION

S.:nidn 1.- De lus padres de farmilia

2TIC .0 €5.- Son derechos ce quienes
ejcrzinie ; 2tnia pelestad o la tutela

1- C . 2r inscripcion en escue zs publicas
paz'e <4 o o hijos o pupilos menores ce edad, que
sz‘:. :.© 25 requisitos aplicables, -ecban la

egu.zzi.- :'wcscolar, la primana y la sez_ndane

. Particpar 3 las aulencs Tes de 3 escuela en
la que ustén inscritos sus hges v pupilos cua'qrer
problema retacionado con la €2 uc. ac1on de ésics a

fin de que aquittas se aboquer a su solucion,

.- Colsborar con las z.londades escelares
para la superacion de los elucandos y en el
mejoramiento de los establecimientos educatives,

V.- Formar parle de las ascoiaciones de palres

de famiia y de los consgecs de participacicn

social a que se refiere este car.iilo, y

V.- Opinar, en los cascs ¢2 la educacion que

impartan los particulares, e~ 1ctacor con las

contraprestaciones que 13s esc.<ias fijen

ARTICULO 66.- Son ot
ejerien la paluz polestad o 13 1.2 tela

crwenes de qu.enies

1.- Hacer que sus hyos ¢ fopilos. nienores de
edad, reciban la educacion pur2nay la secundana

ll.- Apoyar el proceso eduvczlivo de cus hiics o

pupilos, y

ll.- Colabarar con las ins! ‘uciones educativas
¢n las que estén inscrites sus b 2s o pupilos, en las
aclividades que dichas instituc znes reahcen

ARTICULO 67.- Las aso
familia tendran por objelo

z:.ones de padies Ce

I.- Representar ante las & “vridades escciares
los inlereses que en maleta educztiva <ean
comunes a los asociados,

lI.- Colaborar para una me r inlegracion de la
comiudad escolar, asi con.c en el mgjoramieio
de lus planleles,

Il.- Participar en la aplica~ 21 de coxperaciones
en numerario, bienes y servzcs que las prefias
asociaciones deseen hacer al establecim ¢=lo
escolar,

ne

=

IV.- Froponer las
conducenies para alcanzar les
en las fracciones anlerores, €

meZ 2as que es
ghjetivos se ﬁ 'zdas

V.- lnformar a las aulor zades educalives y
escclares sobie cualquiet ez eridad de que sean
obieto los educandos

Las asociaciones de pezes de {amiliz se
abstendran de intervenir en los aspecles
pedagogicos y laborales de ics establecimigntos
educativos

ta organizacion y el lu-zonamiento de 1as
asociactones de padres ce famiia, en lo
conceintenie a3 sus relaciones con las aulondades
de los estahiecimientos escc z-¢s, se sujelerdn a
las disposiciones que la aulor.zzd educativa feceral
senale
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Seceidn 2.- De s consdios de rarticipacidn social
i t ]

ARTICULQ €5 - Las auicrdades educalivas
promoveran, co conlirmudad con los hineanventos
que establercs ¢ tondad elucativa federal, la

pathapacion ¢ 3 socindad en aclividades que

.

tengan por olyeis ‘2 talecer y elevar la calidad de la
educacon pubttzz asr como amphar 1a coberfura

de los servicios €7 T 3livos

ARTICIN.O €2 - Sera 1oy znsabilidad de 1a
autondad de «eo-: escucia putica de educacién
basica vinculsr & exla, acliva y constantemente,
con la comunizzz L ayunlanuento y fa auloridad
cducativa locs' - 1 loda su colaboracién para

‘3les efectlos

la autonicic «  >ar haid o conducente para
que en cada ¢sci- 2 poblca de educacién bisica
epere un conse I cscolar de participacién social,
integrado con paz o de fermiia y representantes de
aslos y rertesenlantes de su
organizacion sinc 1’ dicctives de la escuela,
exa'urinos, asi ¢~ con los demds mien:l-os de
la comunidad iric-.::dos en el desarrollo de la
propia escuela

SUS asoclaciones, ¢

Este conscjo ¢z cueid el calendario escolar, las
metas educatives v el avence ce las actividades
escolares, con € ouelo de ceadyuvar con el
maestro a su n.ec resisz '6n; lomara neta de los
resulfedos de ics e.civauiones que realicen las

autoridades ec.z: . ez, propicictd la colaboracion

de maesties y ;: oy de laniiz, padrd proponer

c<timulos y rerz- -0 ¢ cntss do caracler snrial a

alumnos, maeiro s Zoectes y empleados de la

escuela;  esti. .- tuMeserd apoyara
+

actividades o res que complementlen y
respalden la fz- ce los e7szandos; llevard a
“cabo las accict - - - ari naz in, coordinzcidn y

driusion neces ‘a1z pioleccidn civil y la

emergencia es - : Mo el inlerés familiar y
comunilano pai € ¢ -mne’o del educando: podra
opinar en asu i redaiilicss, contrihuird  a
reducit las cc 1 s scoiales adversas que
infiuyan en la < : - - n edler: facullado para

realizar convec, : nera tebizs especificos de
mejoramiento < < escolares;

respaldard lac !z -- 1 ~chid:anes de la escuela vy,

inslalzziones

en general, pccig roz car zctividzdes en beneficio

de la propia escoe:

Consegjos &7 1 - pedran operar en las

escuelas pariicu 3*. 1 ¢ eduycacidr basica

ARTICULO 7{ . =r -a< . mun zipio operarad un
CONSejo munici: ¢ 130 tipaedn social en la
aulonidades

educacion  ntl. =7z per las

mun ales padies ce fanuhia y tepreosentantes de

SUS  aS00aTI0nes. Muaeslios distinguidos y

diccthos  de  escoclys,  representantes  de  la
0rgan.zanon sindical de los maestios, asl cario
represcntantes de organiraciones sociales y demés

inferesados en el mejeramiento de la educacidn

Fste consejo gestionard ante el ayunlamiento y
ante Iz auloud 'd edud ativa local el miejoramienlo de
fos  sevos edactios, la consliucabn oy
amphasién de escucias publicas y demis proyectos
de desairolio edivatino en ¢ municipio; conocerd
de los re<citedes de fus evaluaciones que realicen
las autondades educatvas: llevard a cabo labores
de seguimienio de lzs aclividades de las escuelas
publicas de educacién basica del propio municipis;
cstimu'ara, 'p.'umove:é y apoyard aclividades ce
intercambio,

colet aracidn y participaciin

interecerlar en aspectos  cullurales,  clvicos,
deporinos y scciales. establecerd la coordinacidn
de escuelas con auvloridades y programas de
bienesiar comusitano; hard aporiaciones relativas a
las pariculandades de! municipio que contribuyan a
la formulacién de contenidos locales a  ser
propuesics para los piares y programas de estudic:
podrd opinar en asunlos pedagégicos; coadyuvara
a nivel municipal en actividades de proteccién civil y
emergencia  escolar,

piomovera la superacién

educativa en el &mhito municipal mediante
certamenes Intcrescelaics; premoverd  actividades
de orientarion, capacitecion y difusion dirigidas a
padies de familia y tulores, para que cumplan
cabaimenie con sus materia

podra

ctligacicnes en

educativa, frroponer estimulos y
reconc: mienles de cerécler social a alumnos,
maecstros,  diieclivos  y

empleados  escolares;

procurard fa chiencion de recursos
compientealarios para el mantenimicnlo fisico y
para proveer de equipo bésico a cada escuels
pubiica y. en general, podrd realizar actividades
para apcyar y lodaiecer la educacion en el

municip o

Sera responsabilidad del presidente municipa!
que en el consejo se alcance wuna efecliva
participacién social que confribuya a elevar fa

catidac y la cobertura de la educacion

En el Distiito Federal los consejos se

constitu tan por cada delegacion politica

ARTICULO 71.- En cada entidad federativa
funcicnard un consejo estalal de participacion social
educacion,

en la como organo de consulla,
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O BN ag g participacidn de padres de e 2y
EESICIE de sus asociaciones, Maesios y
SR i de su organizacion  §,- Al

s ‘aimiaderas de maestros. auterzales
. e tilales y municipales, asi comro de

sectores s oaales  de  la entidad  fece-ztiva

e tranteresados en la educacion

Csie ©27 ~0 promoverd y apoyard enbviades
Fuirac. s s A caidder aattural, e, Copoitivo
VG e wecal ceadyuvard 3 nivel estetal en
Ll s oy de preteccidn vl y  emergcencia
. < Misars los clementcs y aporlacicnes
relativ e & s parbeularidades de la entdad
oot oot conlnibuyan a la fermulaciin de
centenidcs ciulsies on los planes y progreniss de

estugo, o

opinar en asunios
mandas y necesidades que e~ 2nen

pedagé s ces,

CInngera lis

delapar. o ¢nosocial en la educacidn 8 través
ce  les ¢ sgos  escolares  y  municya'es,
conforn it 20 as requenimientus a nivel eslate' pora
c-shonnr 2tz las  inslancias  compeotenies  su

fesniuziln w1 poyo; conocerd los resultados ce las

=5 gue cfeclien las auterZades
'*s v celeborard con ellas en activ:zzdes

== 1 ¢l mejoramiento de la calides y la
2 72 ' educacion.

AkTiCJ, D 72.- La Secrctaria promoved el
cEEk - >y funcionamiento del Cc-segjo
e = T hicipaadn Social en la Educzdn,
oo - nerionzl de consulia, colaburezidn,
ZE N & :cifn en 13 que se encue-tiren
fezreseidzils  padres  de famiia  y  sus
gs0Uza.or - 5, mzestros y su organizacion sind cal,
a2 terizzu s efocativas, asl como los seciares
s22zi: egpelalmente inleresagos  en  la
€538 Tem3td rcia de los resunados ce las

- 5 gue  reziicen  las  avlor Z:zdes
€I.Te tonv . wid wtdezariolio y 1a evoluciin del
§ e icztvo racional, podrd opinzt en
ge.id laglscos, planes y programzs de
e'ody v ospondid poliicas para elevar la ce” 2ad
yr2co & d<iacducecion

AT TULO 73.- Los conscjos de paiticipecidn
szzz! oL se refiere esta seccidon se abslenzian
cz nt e - en los aspectos laborales ce los
ezl s educelivos y no deberdn par s par
e~ cuc © - s pcliticas nireligiosas

Sec a5 De los medios de comunicacién

AL JULC 74.- Los medios de comuniczzidn
"z 2= -1 desarrollo de sus -aclwidzZes,
= - 3gro de las finalidades previsizs en
€ - 7¢ .onforme 2 los criterios estable: 3os
€'z i

CATPIIUTLO VI

DE TAS INVYRACCIONUS, LAS SANCIONTE S
Y L RLCURSO ADMINISTRATIVO

Scecidn 1.- De las infracciores v las sanciones

ARTICULO 75.- Son mfracciones de quienes
prestan servicios educativos

I- dncempht cualesquicia de las cobhigaciones
previstas en el articulo 57,

.- Suspender el servicio edulalivo sin qoe
med e motivo Justficado, caso fctuto o fue'ra
mayor,

.- Suupender clases en dias y hosas no
aulonzados por el calendario escolar aplicable, sin
que medic melivo justificado, caso fortuito o fuera

mayor,

V.- NNo utilizar los libros de texto que &
Secrelarla aulcrice y delermine pz-a la educacién
primaria y secundaria,

V.- Incumplir los lineamientos ge-erales para el
uso de malerial educalivo para la educacilin
primeztia y la secundana;

VI.- Dar a conocer anles de sy apucacién, los
exédmenes o cualesquiera olios irsirumentos de
admisién, acredilacidn o evaluac®n, a quienes
habren de presentarlos;

Vii.- BExpecir certificados, constz-cias, dipicmes
o tituvios a quienes no cumplan los requisiics

Caawt
2 THIC = oS

VIH.- Reahzar o permilir sc rez' ce publicided
dentro del niante! escolar que fome-te ¢ consum?
asl como realizar o permitir la come-cizlzacién de
hicres o seérvicios noloriamente zie~as al procesc
educativo, distintos de alimentos,

IX.- Efectuar actividades que [pc-3jan en riesgs
13 salud o la seguridad de los alumacs,

X.- Ocultar a los padres o lutores las conducias
de los alumnos que notoriamente ceban ser de s
conocimiento;

Xl.- Oponerse a fas actividades ce evaluacidn
inspeccidn y vigilancia, as! como r.z proporcione-
informacion veraz y oporiuna, e

XIl.- Incumplir cualesquiera de los demés
preceplos de esta Ley, asl como las disposicicnes
expedidas con fundamento en ella

Las disposiciones de este 3~'zulo no scn
aplicables a los trabajadores de lz2 ecc:acidon, en
virtud de que, las infracciones er que incurran
seran sancionadas conforme a las disposiciones
especificas para ellos
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ARTICU O T - tas imfiaccones ecnumeradas

en ¢l articul, T SO SANCIONATAan Con

l.- Mutte

veees el sale @ mnimo general diano vigente en el

1+13 por el equivalente 3 cinco mul

area geogral. z v en la fecha en que se cometa la
infraccion Las —rultas impuestas podran duphcaise

en caso de e I Zencia. o

Il.- Revoo:zon de 1a aulorizacion o reine def
reconocimicnis de vahdez oficial de estudios
correspondier.is

La impos.z 5 de la sancién eslablecida en la
fraccion (I no e«cluye la posibihdad de que sca
impuesta ooz multa

ARTICUL. 77
3rliculo 75 1.

Adems de las previstas en el
1son nfiscciones a esta Ley

I.- Osteniz's. como plantel incorporado  sin

eslarlo.

I- Incum; - :on lo dispuesto en ef arliculo 59,
e

.- Im; -- la ecucacion primaria, la

secundang, |. «al y demas para la formacion de

maestros c= -.=cibn basica, sin conlar con 13

autorizacion .. ondiente
En los s.; ::los presisles en esle articulo,
ademas ds : =zplicacion de las sanciones

senaladas e:. 'z “accion | del ariiculo 76, podra

procederse a ! :ssura del plantel respectivo

ARTICULC T:.- Cuando la autoridad educaliva
responsatle . prestacién de! servicio, o que
haya oloigz® = z_torizacidn o el reconocimiento
de valiez oo . 22 estudios, considers que existen

causas juslit- -:: que amcrilen ta imposicién de

sanciones, 15 'zt del conocimiento del presunto
infractor paiz - .z dentro de un plazo de quince
—=fieste lo gue a su derecho
convengz y ;- I “une los dalss y documentos

que le seanreg = s

dias ‘natura!: -

La autonda: ¢ ard ressiucién con base en los
datos aportec.: - .r el presunto infractor y las

demas censt:  .: :.:eobre en el expediente

Para detern -z iz sancisn se consideraran las
circunsiancic: 2.2 se comelié la infraccion, los
dafos y pe,. . .. que se hayan producido o
puedan prcd ¢ - 0s educandos, la gravedad de
la infraccicn, i ;:ciones socio-econdmicas del
infractor, el intenciona! o no de Ia

infraccibn y <1 o * =1z de reincidencia

ARTICULG 7:.- _z negativa o revocacion de la

aulorizazidn ¢ :Za a perlictlares produce

clecios e dogsura det <envicio cducativo de que se
liale

E. retro del reconocimientio de vilider oficial se
referc 2 alos esludios que se uypartan a pati de 1z
fechz e~ que se dicte 13 resolucion Los reahizados
mierl 2s que la

instlucion  contaba con e

recor o0 uento, mantendran su validez oficial

'z 2utoridad que dicte la resolucidon adoptard tas
Mmec:Z:s que sean nccesanas para evilar perjuicics
3 les ec_candos

Er el caso de cuando la
revocenin se dicte durante un ejeicicio lectivo, la

aulonizaciones,

institug .21 podid segurr funcionando, a juicio y baje
ta vic znca de la autonidad, hasta que aqué!

concic,z

Seccibn 2.- Del recurso administrativo

ARTICULO E0.- £n contra de las resoluciones

de las aulondades educativas dicladas cor
fundeme-to en las dspesiciones de esta ley y
demas dcrivadas de ésta, podra interponetse
recurss ce revision dentro de los quince dias

habiles < guientes a la fecha de su notificacion

Trz-scurrido el plazo a2 que se iefiere el pirrafo
anlenc s:1 que ol inleresado inlerponga el recurso,

la reso’'.z dn lendrd el caracter de definitiva :

Asi~ =mo, podid inlerponerse dicho recurse
cuandz 'z autoridad no cé respuesta en un plazo de
sesentz 2 2s hdbiles sicuientes a la presentacion de
las sol 2 :.des de aulorizacibn o de reconociriento

de veiiz=z cficial de estudios

ARTICULO 81.- € recurso se interpondrd por
escrito, ante la autondad inmediata superior a la
Que em 2 el aclo recurndo u omitid responder fa
solicituz c--respondiente

La 2 ‘cridad receptora del recurso debers
sellarlo ¢ “rmarlo de recibido y anotard la fecha y
hora en c_e se presente y el nUmero de anexos que
se aco—:zhe Ln el mismo aclo devolverd copia
debidarr=-le sellada o fimada al inleresado

ARTICULO 82- En el deberan
exprasz-se el nombre y el domicilio del recurrente y

Tecurso

los agrz. =s, acompanindose los elementos de
prucbe ¢.= se consideren necesarios, asi como fas
constenz-zs que acredilen
promove--z

la personalidad de!

En ceso de incumpimiento de los requisitos
antes se”z2!ados, la auloridad educativa podrd
declarar :— procedente €l recurso



