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INTRODUCCICN

La administracidn dentro de 1la labor educativa adquilere
singular importancia, puesto gue es un medio para ottener —
con mayor eficacia los objetivos propuestos a travéds de la -—
coordinacién de los elementos humanos y materiales gque inter
vienen en el hecho educativo.

Tomando en cuenta este hecho, considero importante la a
plicacidén sistemdtica de-los principios cientificos de la ad
ministracién para facilitar los cambios sociales; es 1mpor—-—
tante también el avance de la ciencia en la vida moderna, ——
gue exige cada vez mejor preparacién cientifica a los indivi
duos para realizar mejores medios de vida.

Asi se presentan frecuentemente situaciones en las que-
necesariamente el hombre ha de valerse de la experiencia y -
conocimientos qué adquiere mediante la superacién constante.

La creacidén de 1la Universidad Pedagdgica Nacional permi
te ahora a los profesores esa superacién y ponerse en contac
to con la problemdtica educativa del momento; ese anhelo de-
superacién y servir mejor a la nifiez de mi Patria, me lleva-
hoy a la necesidad de presentar un trabaio de investigacidn-
pafa obtener mi Titulo de Licenciado en Educacidn Primaria.

Ia investigacién realizada consta de ocho capitulos. En
el primero, se habla en general sobre la organizzacidén esco——

lar, las actividades iniciales en el afio escolar y el proce-



so zdministrativo ante el afio lectivo. Se reliere

a lz organizacidn 'de 1la |acci

l.'TI

olar y a la a%plitud

misma; se comenta lz |documentacidn de una escuela, 1

ue | ez

4]

S €

cidén, por el director, de las actividades

fe]

ba

o]

.
L

be

(o]

e

[ AN

durante el afio lectivo, es decir, el plan

-

En la segunda parte se hace un estudio relztivo

v cientifica-pedagbdgica que debe

-

ganizacidén técnica
el director, asi como de la planeacidn de las aetivi
centes.

. En el tercer czpitulo se tratan 1las sctividades

traﬁivas y su correlacidén con las autoridades educat

s{ como la asistencia técnica y administrativa gue d

tir! de parte de la Inspeccién Escolar.

La comunidad escolar y los problemas inhergntes

rec

cién, son tratados en el capltulo cuarto, tomrandg
ta gue de la actuacidén del director dependen en grad
el éxito o el fracaso de la  administracién escolar;

gracién de la Asociacidén de Padres de Familia y las

~
o

ales en gue se fundzmenta la educacidén en Méxipo.

M

3o. Constitucicnal).
En el capitulo quinto, se hace un comentario ds
terios fundamentales sobre la funcidn de

la investigacién realizada, los pasos seguldos

h

£

os y cenclusiones de la misma, esién cf

ademés,
4n de 1la
2 planea
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a la or
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ivas, a-

ebe exis
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1 Droceso|zdminlsirz—
tivo y tfcnico de las escuelas primarizs se traitan en el ca-
pitulc s€ptimo; y en el octave, se racen sSugerenglas DIra —-
gue la direccidén de la escuela sea mds eficaz.

Se presentan por Ultimo, lgs anexos gue complementian la

presente investigacidén de campo.
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agrupacidn de las acsividadgs a realizar, delegando autori-—
dad y compartiendo rssponsabilidad, estableciendo las rela——

ciones necesarias p

ik
4
Y]

lograr la finalidad de 12 escuela, ——

gue es hacer que las nuevas generaciones se aprdpien de los—-
bienes culturales parz cbtexer asi, mejores nivsles de wvida.
Ia organizacién escolar se oéupa de los problemas mate—
riales e intelectuales qﬁe contiene el gobiermo |y la adminis
tracidn de la comunidad escélar.
la amplitud de accién de la organizacidn escolar ha con
tribuido a la estructuracidn de ésta,: que no se concreta a -
la escuela sino qué se extiende a la comunidad, evitando por
|
medio de normas, la improvisacidén con pérdida de tiempo y e—
nergias logrando que los elementos materiales y humanos que-
intervienen en la funcidén educativa y social de|la escuela -

contribuyan eficazmente.
\

La organizaci?n escolar es la integracidn arménica de =
los aspectos pedagggico y administrativo de la escuela, que-
tendrd 1a flexibilidad precisa para permitir, estimular y fo
mentar toda clase de iniciativas de parte del maestro asi co
mo del alumno, sin imponer dogmas ni preceptos insuperables.

Cada etapa histérica y cada régimen econémico y social,

“crean un sistema propio; en México y en los diferentes pai——

ses del mundo, la escuela ha sufrido cierta evolucidén histé-



\n

rica puesto gue cads ép ooz Bpoysz sus idezles y sus realiza—-
: Sl e P R | = 1 +
ciones sociales en 1o bédsicp y firmeza de 1lcs concepidos pasa
|
dos, lo gue dard la pautia aisecg ir en cada perigdo histdérico
- | | S
y en-cada pueblo, dsscubriendo las leyes y DPrineilplos por —-=
. ! | (- i 4
los que se rigen las instituciones educailvas, surgiendo la-
tecnologia parz fijar la misidn especifica de las institucio
|
|

nes de nuestro tiemno.
| |

Lz unificacidén del sistema |escolar gue se basa en la —-
|

gratuidad de lz enseZfianza en nusstro pais, tiende a hacer de

rjusmas existentes hoy en dia, —-

cidén de acuerdo a su capacidad y vocacidén propizs. Sin embar

saparecer las diferencias

gue son una barrera para gue el individuo reciba la prepara-

|
go, nos damos cuentz gues en México como en muchps otros pai-

ses, no se ha logrado totalmente.

1.4 Actividades iniciales en el aflo escolar.

Lz documentacidn corr%cta de una escuela tiene como ba-

debe

|
se el Registro de I:scripcﬂén; por lo tanto, llevarse

o« = | - . - - 1
cuidadosamente, con datos qerldlcos, limpio y ordenado. Ha -
de angiarse en este registno el ingreso o ssparacidén del es-—

colar en el momento precisd en gue ocurraj; de ng ser asi, el

|
Director estd sxpuesto a gnaves errores, ya aque| hemos visto-

cfsos en que al finelizar €l afio lectivo ha tenido gue ajus-
tér il regiszrc'de scuerdo |a la situacidn gue le presentan -
i [
los mzestros. - |
21 mzestre de grupg ddbe dar aviso a la dilreccidn de la

.



) 6
escuela sn el momento en gue se le solicite la baja de un a-=

lurno, para queg el Director 1le zutorice hacer anotaciones en

)]

el Resistro de Asistencia y de la misma manera se harén las-—
observaciones necesarias en el Hegistro de Inscripcidne.

No deben acepiarse alumncs de "oyentes" parz evitar di-

~h

icultades con 1los padres de fanilia en caso ¢&e no habzsr o——
portunidad parz inscribirlos posteriormente. Estie es un pro-
blema gque se observa éon frecuencia en nuestro zedio.

1z inscripcidn se hard con datos precisos por lo gue se
exigird que sean los propios rpadres guienes acudan a inscri-
bir a sus hijos, presentando el acta de nacimiento de los ni
Aos gque van a ingresay a primer grado y la boleta de evalua-
ciones para los -de grédos superiores.

Es conveniente arnotar en el registro, la maztricula por-
grupos y en orden asc%niente (lo. A, lo. B,...) con la fecha
en que se realizd la inscripcién segin el calendgario escolar

y anotando al final allos zlumnos que se inscribieron fuera--
del wperiodo de inscri‘cién, de acuerdo como se vayan presen-—
tando. - 1 | |

El Director previsor y capzz llevard otro guaderno en -
el gue aparecerd el movimiento de alumnos que se den de baja
o de zlta, escribierdc en 21 margen derecho, H 6 M, segin el
SeX0.

El maestro de grupo confeccionard debidamente el cuader

no para la mairiculz, con €l rayado que conitengg todos lcs =



datos ;orrespondientes.
1.5 El proceso adzinistrativo durante el afic escolar.
El Director plarearZ debidzmente las activifades que se
ylevarén a2 cabo durarnte €1 afo escolar ¥y éstas les registra-
ﬁé en €1 plan de trabzjo a realizar.

Z1 plan de trabzjio debe contener los siguientes aspec——

?os:
| =) Cientifico—-pedagdgico.
b) Administrativo. ‘
c) Social.
d) Material.
1 Dentro del aspecto z2dministrativo incluird lo siguien—-

lo.- Verificacidn de la inscripcidén de alumncs.

20.~ Tendr4 especial cuidado de que los masstros lleven
al dfa su documentacidén: Lista de asistencia, ¢alificaciones
| A
?e los alumnos, avance programidtico, programa escolar, dis-——
tribucidén de tiempo u horario y Tarjetas Qe evaluzciones.

3o.—- E1 Diqect;r revisard y firmard periddilcamente el 2z
vance programdtico seguin lo juzzue conveniente; revisard y -
irmar4 mensualmente el registro de asistencia; |las tarjetas
e evaluacidén las firmarZ al finzlizar el allo escolar, con -

>xcepcidn de las tarietas de aquellos alumnos que soliciten-

aridzd,

e

u "bajig" con anifer

M)
[aV]
3
[

4p,~ Crgania: el zrchivo de la escuela can:

R

\



a) Registro de inscripcidn general.

‘b) Libro de firmas del personal.

c) Libro de visitas.

Ademds, los expedientes siguientes:

50.~-
licitados
60.-
problemss

TOo.—

proveerse

i,- Personél dallos masstros.
.- Estadistica.
3.- Asuntos téenicos.
47f qirculares recibidas y giradas.
Se— ﬁctivo fijo y similares.

I
6.— Asociacidén de Padres dé Familia.
el
7.~ Sociedad de Alumnos.
.~ Cooperativa Escolar.

g,- Ahorro Escolar, _ put

lO.-— VariOS-

Rendird datos estadisticos y todos los informes so

por la supsrioridad. .

Tramitard con la mayor rapidez y correccidn los ——

del ﬂersonal docente. |

Empleard éréficas_ﬁéra estimar los progresos sduca
!

llevér a cabo estos registros, el director deberd-

de las formas oficiales gue para este propésito —-

|
distribuye la Secre?aria de Educacién Publica. i

-_ 3 - s | J 1
E1l expediente de cada maesiro contendrd los datos Persg
|

rales|y los relativos a la preparacién profesionzl o académi

Ca.



CAPITULD 2
ORGANIZACION CIENTIFICO PEbAGOGICA

2.1 Integracién del Personzl Docente.

£1 Director debe hacer la distribucién de grupos toman-
do en cuenia la experiencia, capacidad e interés personal —-—
ael profesor, para obtener mejores resultados en el trabajo;
sin embargo, en nuestro medio existen profesores gue eterna-
mente trabajan con un solo grado, lo que trae como consecuen
cia lz rutina y 1a irresﬁonsabilidad por parte del maestro -
de grupo. Para evitarlo, se recomienda que los mzestros con-
duzcan a los alumnos durante un ciclo escolar, por ejemplo:
a quien se le asigna el primer grado, al siguiente aflo lecti
vo deberd asigndrsele el segundo grado, obteniendo mejores —
resultados.

2.2 Estructuracion del Consejo Técnico.

La centralizacién de las funciones por parte de los di-
rectores, es una de las razones por las cuales la organiza—— -
cidén escolar no da buenos resultados, puesto gque no se reall
za el trabajo en eqhipo v no hay coordinacidén para lograr —-—
los objetivos comunes, ya cue la responsabilidagd compartida-
que debe tenerse, es nula.

E1 tr=bajo cooperative se logra por medio fe un grupo -
colegiado nominado Consejo Técnico Consultivo, gue estard in
tegrado rpor:

2) T1 director de la escuela, gue fungird como presiden



10

te.
|
b) E1 personal docente de la escuela gue funsird como —
i
|
= s ] . | I
vocal, ds dondé se elezirZ al sscretario por "aJ?rla de vo—-

!

tos. | | |3
i | i

c) Una comisién rzgpresentando a la Asociacidn de

de Familia.

‘
|
g8) Una co&isién b4 tz=do a la Sociedag de Aluzmros.
EZ1 Consejo TZenide Gonsultivo se integraré|§urante el -
|
primer mes delfaﬁo escalér, ya gque representa 1? autoriiad
médxima de la e%cuela ¥ debe ser creado para el gstablecimien

W
m

nresen

m

L | ") _ . N I
to del trabajo!cooperaiive gue condiciona la defterminacidbén —

de las funcion?s, oblizzciones y jerarquizs gue| marca lz le-
|

gislacidn esco}ar, asi como la delegacidn de aufforidzd y la-

co-res po‘sabll#dad pana lograr la eficiencia del trabajo tég
|

nlco, pedagdgi éo, socizl |y adminisirative de la| escuela pri-
| |

maria.

. .- . . . | .
Lz fun016? del Canssjo Técnico Consultivo ks la de auxi

la’ direccidn de 1

|
’ liar = 2 escuela para lograr lps obdjetivos,
‘ - | .
respestando y for talecienido a la vez la personalfizd de da

| |

uno de sus int?grantes, ¢zdo gus la misidn de éf:s es eminen
|

temenTe formatﬁva.
\

£1 Conseip Técnigo Tonsultivo es un organifEs

| * |
ante educaciOPal, cuifzs| fuerzas docentes constﬁ;ctlvas es——
t4n cersignadas a progover por fuantos medios sra pesible, -

ferariento 42 la|gu] tura.




|
1
!

\
Como cuerpo collsgizdc gque és, debe combatir la centrali
|
zacién de funciones luchando poﬁ unir y concentrar volunta—-
| |
des, armonizando las g@cciones para servir con responsabili——
dad @ la problemdtica |educativa, '
Tor medio de 12 formacidén de eguipos de magstros con in
tereses afines, detectaréd los problemas escclares.

Estas reunicnes deben estar dedicadas al estudio de pro

blemas técnico-pedzgdzicos, puesto que es su principal obje-
It 4, ;
tivo, recomenddncose lz organizacidén de comisiognes téenicas-—

encaminadas a la solucidn de tareas concretzs.

Los maestros como responsables personales de sus grupos

tienen 1la obligacidn de la ejecucidn de los acusrdos técni--

[ |
cOS. ||

- | ) . .
E1l Director comaiautorldad ejecutiva legal y responsa—-—

ble personal de la escuela, indiscutiblemente tiene la res-—-

|
ponszbilidad de la éjEcuCién de los acuerdos administrativos
|

| . _:
.y sociales. -
|

E1l Consejo Técnin Consultivo.se rige bajo los siguien-
tes zrticulos gue ;é encuentran contenidos en el Reglamento-
Interior de Trabajo dF las Escuelas Primafias de la Republi-
ca Mexicana, los que se transcriben a continuacidn:

CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
CAPITULO QUINTO

Art. 10o.- "En todas las escuelas del sistema, que ten-—

gan custro maestrcos o mé&s, se corstituird un Consejo Técnico



Consultivo, cuya func:
|
del plantel".
Art. 1lo.—- "E1 Cg

durante el primer msas

plantel como presidenie y 1os

tre estos Ultimos sg e

votos",.
|

del afig

trt. 120.~- "La miﬁad rés

30,

fectuardn, invariablenente, T
Art. 130.— "El Cgnsejo
estudiar asuntos rela ionzdos

de trszbajo, métodos de erse

colar,

des cue tengan por éb;
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2.4 Planeacidn y| priogramzcidn ds lzgc a

\
|
il
: s ‘ :
La labor educativa de la escuela tiene la responsabili-
\

as generaciones, Dpor 1lo

dad de Formar intezrzlhe

I
ot
]
)
_—
n
F
=

i
gue se considera una 1@0@r de valor inestimzble que no puecde
. . I Y e .
improvisarse. Todas las 1ctluidades de la vidsa

=
joN]

estinadas a-

n

2ra obite——

]

la obra educstiva deben ylansarse cuidadoszment

e

! |
ner més fdcilmente las metas propuestas, zhorrando tiempo y-—

enerzias. | |
- [ - . I - L d
Para rlanear el trabajo de la escuela en armonla con -—=
} |
los r?cursos de la misma, es conveniente que el Director co-

nozcal las condiciones del medio geogrdfico, econdmico y so—-—

|
cial en que se realiza la obra educativa.

|
La planeacién contendrd objetivos modestos 'y realiza———

bles, incluyendo las =zZctividades mds Utiles ¥y positivas para
|
su realizacidn. 1
\ J ! _ ) . '
E1l plan de trabzje elaborado por el Director como auto-
| |

. 1P . . ] .
ridad responsable de la debida organizacidn, funcionamiento-

y administracidn del planiel leducztivo, serd un|documento —-—
|

viable gue vislumbre

=
Ayl
m

condiciones de vida de|la escuela y
|
|

las én iraclones concreizas para su meioramiento, sirviendo -

|
como norma fundamenial psra guiar los esfuerzos|de todos los
\

elementos gue intervienen en la obra educativa.

: 2| 2 \ e ol dsce .
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CAZITULO 3
CORRELACION DE LAS ACTIVIDADES ADNINISTRATIVAS CON LAS AUQO—

RIDADES EDUCATIVAS.

3.1 Informes que |deben rendirse a la Inspeccidén Escolar.

Bl desarrollo de |lz obra educativa durante el afio lecti

| ‘
. | . =] ‘ |
vo, requiers que el Director de la escuela rindg qportupamgg

-te unz serie dé documentos vy datos, los?que deberﬁ hacéf den
+ro del plaio que parav;al efec%o'se le indiquel.

Tales documentoslsoﬁ:

Jo.- Reanudaciénlde labores. ?

20.- Distgibuciég de grupos sl pgrsonal docente. k

36.— Informe del:ﬁombramiento del Consejo &édnico bon——
sultivo. hi {
46}—'Plan‘de trabajo gue “incluya los aspectos: técﬁico,
administrativo, materiai ¥y social. I

50.~ Informe y acta constitutiva de la Asociacidén de Pz
dres de Familia. |

60o.- Informe de la aplicacidn de las pruebas de diagnds
tico. ‘ |

To.— Informe de ls organizacidén de la Sociedad de £1um-
nos ¥ clubes estudiantiles.

80.— Informe de laz organizacidén y funcionamiento de la-
Cooperat;va Escolar.

90.~ Informe sobre forma y periodo de evaluaciones.

100.~ Informe scbrelél desarrollo de las diferentes cam-—-
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n 2 lz comunidad: ahorro, puntiuzlidad, a--—

(a8

pafias con extensi

sistencia, higiene, vagunacidn, etc.
- | L " . - .
1io.— Documentacidn de fin de aifo:

I.- Documenizcidn de Sexto Grado para la expedicidn de-

Certificados de Educzcidn Primaria:

[}
.
by
o
]
S|
AAmA
(]
N
Hd

b) Forma CAL
¢c) Forma REL
d) Forma ALTAS
II.- Informe &8s lzbores desarrolladas durante el afio es—
colar,
III.- Estadistica del movimiento y aprovechamiento de 1los
alumnos durante el afio lectivo.
IV.- Cuadros de concentracidén de evaluaciones por grado.
V.- Constancia dé haber cumplido con el Ahorro Escolar.
VI.- -Constancia de haber cumplido con las agtividades de
la Cooperativa Escolar. ]
VII.~ Corte de czja de la Asociacidn de Padres de Familia
VIII.- Inventario.general del edificio.
IX.- Lista de czrencias de la escuela.
3.2 Asistenciz técnica y administrativa de la Inspec——’
cidén Escolar.,
Hasta hzce poco tiempo se tenia una idea eguivocada so-
bre la funciér supervisora del Inspector Escolar. E1 propic-

inspector estilmaba su |[funcidn como fiscalizadorg; se Drono—-
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W

nia vigiiar la conducﬁﬁ del mzestro, si realizabz la terea g
ducativa, si cumplia con el horario establecido, etc. For €s
tas razones facilmentelse puede discernir por quf muchos ma-
estros e inclusive dir%cﬁores, temen una supervifgidn y 1lle—-

gan hasta el miedo porﬁue se dan cuenta que esa jsurervisidn-

no les fTavorece, ‘
|

fctuzlmente la funcidn del supervisor ha =zdguirido una-
| |
méyor jerarquia y pene?racidn en el campo docenie, puestc ——
gue las actividades del ﬁejoramiento de la enseflzrza contri-
|
‘buyen a perfeccionar lés etapas del aprendizaje |[de los nifics
deben aplicarse técniczs m#s =ficaces con las cuales se melQ
re la ensefianza en los:plénteles educativos, pana obtener a-
si un mayor aprendizajé, va que mediante la direccidn demo—-
crdtica de la supervisidn se dz mayor atencidn gl desarrollo

del alumno, a l=zs relaciches humaras y a la pariicipacidn -—-—

del personal docente,.

La asistencia tfcrnica v =dministrativa del |[inspsctor es
|
colar se presenta en un resumen de esa nueva furicidén:
|

— £l inspector escolar hard llegar a las dirsccicries de--
I ' . ‘
las escuelas y a los mzestros las dispcsiciornes |[de 12s suto-
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CA¥ITULO 4
LA CONUNIDAD ESCOLAR Y LOS PROBLEMAS INHZRENTES A

1.2 DIRECCION

4.1 La importencia del Director.

En mi opinién, debe ser destacéda la importancia del Di
rector -de la &scuels en la accidén educativa, puesto que el -
éxito o el fracaso depende en grado miximo de lz actuacidn —
de esta autoridad, de /su preparacidn y de su czpacidad para-
conducir. ‘

E1l Director debe estar constantemente actuglizindose —— =
con respecto a la problemdtica educativa, no sélo en el ni——
vel que le corresponde sino en todos los niveles, porque una
escuela representa uns unidad educacional y prédcticamente se
articula con todas las demds escuelas de la comunidad.

Para dar matiz de autenticidad a la escuela, el Direc—
tor debe tener confiznza en la accién educativa de la misma,
que es sindénimo de formacidn.

La conduccidn debe ser democrdtica; de estz manera sa——
tisface las necesid;des v asﬁiraciones de los alumnos, lo—-—-—
grando un ambiente de [cordialidad y solidaridad|entre los ——
miembros de la escuela. Por eso, cuando se presenten proble—_
mas o situaciones dificiles de resolver, todos procurardn su
perarlos puesto que los problemas de la escuela los conside-

ran suyos, al sentirse parte integrante de la misma.

La funcidén de un Director debe ser la de un lider demo-
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narias.| Para realizsrge z2znbays zsapblezs dehe;é epviarse & ——
los ascciados una convgcatoniz, sspecificando dfg y zora de-
la reudidn asi como lds 4enmzls a irztar, debisndo| celebrarse-
las jurltas ordinarias |por 19 ;eﬁos.dos vecels a2l Efio en T=nTO
gue lag extraordinzrigs se zszlizprdn tanizs vecps como 1o =
corsidgre conveniznte |1z megz directiva. |

Rl reglamentio gug [resulz el funcionamieﬁto ce s=tas a2so0
cizziores, estipul=z plarﬁme:te oy el Articulo 4ol s cue los -
objetisjcs de 1liss Qsociscionss de | [Pzdrzs de Pamilfa szrén en-—
tre oifgos, los sizuierxies:

I.|-"Representar grnse 1=z autoridszdes 3écolareq les inte
reses que en materia gducativa sejgn comunes a lols zsociaios;

11.- Colaborzsr enl|2l mdiorzsiento de la comunidzd esco-
lar y jroponer a lzs guioridaies [lzs zm=didds gue| estimen con
ducentgs:; '

|

IJI.- Participar|sn|lafasligscidn de lgs c:opgreciozes—
err numdrario, bieres y|sarvicios|jque las =zsgociagiones nagan-
gl esTgolzcimienic esgolar, |y

Iy.- Contribui£ g|l2 2duczcidn psra aduliocg de Fus miem
bros, gn los térmiros ?e lalllzy rzcionzl 42 ls mat%::a".

E]l Articulo 60. @gn sus|fracgiones II, |EIT y IV estzble-
ce gue|pera el :‘:;lix{n tofdz =4 obis=to, lds lfociacionzs -
de Padfes de Familia fpeairég las |siguientes:atribuciones:

~|"Proporer y promover] =n pgoordiracidfn coxf los directo

|
res de|las escuelas vi|en sf 2287, coa lss|3uo idzlds essce-
|
(|
(|
I
|
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- onamiento”.
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miembrcs para los fins
- "Fomentar la re

y los propios padres &

“
to de los educandos ¥y
gramas educativos”.

Bl Articulo 530.

dres de Familia debera:

tro del marco legel qu

intervenir en los zaspe

establecimientos educativos

tivas en beneficio de

a las previsiones del
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6% entre los maestros, los alumn
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4

s accilones|y ovbras necesarias para el-

tzbledimientos escolares y| de su fun—-

- I ) -
n ajortaciones voluntarigs de sus --

s progios de las asogiaciones”.

«Q
[0

amilia para un mejor aprovechamien-—

del cmmplimiento de los planes y pro—-

estiptla que: "Las Agcciaciomes de Pa-
imjtarse a realizar sus labores den

sefsla su objeto: se abstendrdn de -

técnicos y administrativos de los

b no efectuardn actividades lucra

| |
socizdos ¥ ajus?&rén'su actividad

11o 30. de la Constitucién Politi

ca de. los Estados Unidos Mek¥icanos, de la ley Federal de Edu

cacidén y de este reglamento]
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México.
El Lrticulo 3o.
dos Unidos Mexicanecs

m

se fundamenzta la edu!
rara

Lz Iey Federal
cipio de unidad naci

ceso permenente cue ¢

a la =<ransformacidn ¢
educacidén que la conc
cidn a los cambios s¢

La educacidén vuelve a
nacionalismo y cooperzcidén

Articulo 3o0. Constituci

promulgada el 27 de no%

sién social y popular ae 14
de la educaciédn soéialista

contenidos fundamentales di

co! libertad, progreeb, pa

etec.

humana,
El Articulo 3o.
broga la Ley Orgénicaide 1

expedida el 31 de diciembr|

Ena‘
i. emb

Consti

de

[3e)

5 Educ

56!
i e

mero

luna grma

arse 00m0|

Ley Fede?al de Eduéacidn —_
e 1973, sin excluir #a dimen—

efanza, suprimif tod$ detalle
|

0 especial mencidn en los —-
trayectoria educativa de Méxi
|

ismo, laicismo, convivencia -

ional en su Ultima re{orma, a-

*acién Publica Regla&entaria—

i
1¢41 y publicada el 23 de ene




ro de 1942.

la continua ampliacidn|y reorientacidn del sistema edu-

cativo dando preferenFia a [los gque han carecido|de sus bene-

R I . . . I b ]
ficios, se propone capac1tar al individuo pera gue advieria-
: _ . !

el papel que desempeﬁb‘dentro de|la colectividad.
|
El marco juridicp de 1lp reforma educativa trzta de inte

~rar y articular orgdnicamspnte 8| los diversos componentes ——
del sistema. '

Se ha buscado po% difeprentes medios ampliar la @ifusidn
de la cultura en la gue los| educzndos deben ser individuos -
activos; deben ser rejsponsables fe su propia formacién que--

dando de manifiesto lb impoprtancia de la funcidn del maestro,
| LMl +7 | i
por lo que el Estado‘confia en gue la sociedad reconozca la-—

- - 1 | | = cy 0 5
noble mls}én que el maestro desempefla, consolidéndolo en su-

dignidad de educador.
I : ' ‘
Son ?undamentales en gus nrincipios,llos siguientes ar-

ticulos de la Ley Federal de Educacidn:
. ‘ |

Articulo lo.- "Esta lgy regula la educacidn gue impar--
1 ! o .
ten el Estado —Federacidn, |Estades y Municipio—-, sus organis
1 |

‘ i ! : dob s
mes desceptrallzados‘y los |particulares con autorizacidén o -
1IICH
con recon?cimiénto de validez oficial de estudios. Las dispo
1 -

. . s | I o o . E N s . -
sicicres gue contlenﬁ;son de orden publica e interés sociall
Articulo Po.- L'“eduCECién es medio fundamental para ad

guirir, transmitir y |2crecdniar 1la cultura; es proceso perma
| 223

. -« I o - = 5 : .
nente gue con%rzsuye|a_ dedqarrollo del individup y & la --———
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: Articulo 1704- “Ei tipg med
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-
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cotidiana vy las condici
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1a mg

buyvan a enzltecer
jores resulivados en 14
1a libertad ds exx

salias y el reconocimi
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confianza gue pernite

el maestro participa ¢

problemas de la Direcci

éosas en l=s que el Diz

T
!
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Director de primzria; és—
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"
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n
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Tl1C

ipacién dan un voto de -
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en las soludionss gus se dan,
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CﬁITERIOS FUNDAMENWNTALES §
|
5.1 |Problemas general
|
las funcignes del Di#ec%or4
% Generalmente se;pienss
la éscuelg es sumameéte féc
re uns mayor respons%?ilide
estros, alumnos y paiées (ot
i
|

Son miltiples 16? obs]

den realizar una labor efig

considero fundamenta}es log sigu

5.1.1 Desconoci@%emto

|
Cuando un Director asu
{

se siente liberado de la pz

d

fami
Zculo

ientel,

de su
jme SU

residn

- l -
sa que va a disfrutar ce un poco

|
Esto puede llevarle %quivot

o nulo de su funcidnl! ]
|

] \
E1 nuevo Dlrectér que

|
saber gue existe un Feg}ama
mismo que dard a conocer a
en un momento dado se den ¢

su arbitrio. |

Nunca pensard gque tode

detrds de su escrito}io; si

!

| 11
rsonal

manicecidn con el vez

&)

3

adame

toma
nto ¢

su Dpe

ruenta

per

e 5
FUNCION D= UN DIRECTOR

l1a debida aplicacidédn de -

Director de -
|

la funcidn del

in embargo, su puesto adguie

gue debe szber conducir a ma

i

l_l

a

s que en ocasiones le impi—

tdculos

Dertro de estos obs
ientes:

S funéiones.

puesto por primera ocasidn,
del saldn de clases y pien-
de tiempo para descansar. -

nte a un desempefio mediocre-

l |
conciencia de su cargo, debe
| . N
ue regularf sus funciones, -

L ;
rsonal dogcente, a fin de gue

de que no estd actuando a -

asuntos los va a resolver -

S sus
no que debe estar en constante co
a sug drdenes, |con los 2lumncs y-




}-—ll
n
o]
i
s
et
1

padres de Tfamil
dos.

5.1.2 MNalsa intersr taie
|
2d Ge | condug

de sus funci

La capacid EC

interpretacién

nigunus direct 07ﬁs dega

invariablemente &1 ﬁglame:
posiclones se cumplan al pi

|
ta2 gue dichas normas pu edem

e

dad al aplicarlas, adzotdngo
|
|

cada escuela y en ocesicnes,

propios maestros y alumnos|

Director sea complaciente ¢o

cediéndoles todas laq Tacil
I

pues debe recordar em t
o

do
h

\
t
|
2
|

|
0
cha
\

sab}e directo de la +ar

- rd rd - I

de Educacidn Puiblica,
|

Tstas dos situacisnes

Ll |

dos cosas diferentes:

a2n ed

rechazo absoluto a su autoel
|

segundo, a la desorgznizacild

5.1.]3

C3

Presionef poligi

Un serio obstdculo qus

t?yen

Dir%ctor, 1o consti

recho

<4
15

C

[ )

el educ=titDp
1 |

O

13

b

Lo I'e

. Bsto

idn

idn

rrol

de
ser
las

has

n el

idade

momern

n cg

cas,

lograr 19s mejores resulta-

de sus funcionzs.

de un Director radica en la-

A . !
lan su funcidén ajusténdose -
spectivo ¥ hacen qu# sus dis
la letra, sin tomar en cuen-—
|
dotadas de cierta flexibili-
a las necesidades propias de
ta a los intereses qe los ——

. |
no serd motivo para gue el-
r d
personal a sus Ordenes con-
s que éstos le soliciten, ——
|
i o
to que €1 es el uUnico respon

|
escuela znte la Se@retaria—

|

|
mas dan luzZar 2 gue ocurran-—
er caso, & una situacidn de
como jefe inmediato y en el-

mpleta del plartel.

ide la adecguada func#én del -

gsiones politicas ou% entorpe

\
cue se presentan durznte —-—




las campafias electorales y Ei
|
Cada sexenio el gbbierp

rientazidn definida dF acuel

(B2
L |
D

dades =n el poder. 1 D cft

matiz a las labores dpcente

1

¥

vrdctica resulten un TEnio

El Director no debe »pe
ca sean discutidcs en la es

to en sus manifestacicnes,
|
cas de ningun vartido
llos. Las discusiones ro
van en menoscébo de la educ
las tareas escolares.
Las presiones simdicall
extremo, constituyen tzmbid

en casos tale
|

trabvajador docente, qermisa

del Director;

S

res, incapacidades fﬂqticias
5.2 Problemas qe card
5.2.1 Funciones:practi
En su mayoria, lés fun
son practicables.

Tna de las funcﬂdnes 1o

es la de organizar y vigilgr

|
tiva escelar, puesto que Y

|

cfer
cablz

cions

estrza

38

el

un
com
con

y a

pra

el

- A
= A

LIrim

)
)
ul
L]

a
e a 1la educzcidn

l1a ideologia deg l=as

dentro de les

, Dues le restan

ando son llevadas a un grado
obstdculo en lag funciones -
o demzsiada proteccidn a un-
tinuos, suspensiones de labo .
ndosas comisiones sindicales
zdministrative.

|

S y no practicaples.

s del Director de la escuela

cticables o poco ope&antes -

funcionamiento de la\coopera
‘ =

afs \
s escuelasg no ulspoqen de ma




A P 1
estros especializados ri auk
vidades de tipo tecnoldgico

° |
A
s . il
gue 1us maestros tienen que
i

grama escolar incluyendo. la
IHt

11

campzfias gue realiza la escp

e e

del tiempo suficien
1y .
i (Y |

lles la cooperativa eéboia
| I

-

misma que, segun el régléme
vamente educativa, A &;db 1
documentacidn y las e§ta@pi
oportunamente por el Dep@rt

19
de la Secretaria de Eaucpci

(V8]
0

ili

ar<t

oo

o=

s gue desarrollen las acii

|

#stico o deportivo, por lo -
|

cubrir todas lzs 4rszs del pro—-

act%vidades de tipo social y --

ela.

te para llevar
y cumplir con

hto respectivo,

Por lo tarto, el maestro no

en todos sus deta-

la finalidad de la
I

debe ser exclusi-—-

h anterior hay gue agregar que la
llas respectivas no son enviadas-—
smento de Educacidn Cooperativa -

én Piblica, lo gue da lugar a gue

el Director reporte ipvariablemente al Inspector Escolar que

el funcionamiento de la coo
funciona en forma irqegular
Promover y ausp

|
lumnos.

5.2.2

El Director debiera in

de los alumnos de léiéscuel

ciar la participacidﬁide és
|

factible de ellos. 3
I

Es conveniente, como yz
1 |

didlogo atierto y congtante
il ] |

puesto que las buenas relag
%1 |

a

ra el éxito de toda %dtivid

0 bl

iciar

teres
a2, de

tos ¥

se

entr

iones

d.

perativa estd en trédmite o que —-

ch

ad

el aprovechamiento @e los a
srse mds por las actividades
tal manera gue pueda propi-

| aprovechar toda sugerencia-

dijo con anterioridad, el —-
e los alumnos y| el Director,

son un factor importante pa
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con su esfuerzo personal la Ja realizacidn del éxito de todos.
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6.1
Con el fin de confrily

del Director hacia sus nae

he |[realizado esta investjg

de lque el proceso administ®

INTRCDUCCION

uir a lograr la zdecuada)actuacidn
stros, alumnos y padres de familisa
2cidn en 1la que me he dado cuenta-

r&tivo en las escuelas primarias -

!
es bueno o malo si se compara o se le discrimina con valores
: |

l

abstractos sin aplicarilos
Lz direccidn y lz adm
factores que conducen a ia
y la comprensidén del niﬁb.
E1l proceso adminiﬁtra
cogperativo puesto que1tod
g0, por 1o gue la administ
diﬁpone el directivo para
de 1a educacidn de acuerdo
. En esta investigécién
ducativa desde el punto de
del educando y los fa;tore
En mi opinidn, el 4xi
vo |asi como los result#dos
pende en gran parte dgflé
en |cuenta que la administr
pal al hombre, 1la regﬁ#aci
de las acciones humanﬁs, h

e

bl
cidn scbre el proceso &dmi

conocimientos adecuados. i
ihistracidén se orientan haéia dos-
eficacia: el esfuerzo cooperativo
tivo es mds amplio a medldé que es
os los que partlclpan adquieren al
racidén viene a ser un medio de que
poder éatisfacer las necesidades -
¢con la época.

nos interesa la administr%cién e-
Yista de la educacidn intégral -
s | que ¢ontribuyén a su realizacién
t6 o fracaso de'un plantel educati
de la educacidén del zalumnado, de-—
a¢ctuacidén del Director y tomando -
2cidn tiene como elemento princi--
6n, ordenamiento y sistema%izaciéq

\
e|gquerido realizar esta investiga-

* ooy

mistretivo y técnico en la escuela




el
ni
ra

na

imaria recopilando la o
19, ‘porque creo qﬁe no
fio ni capacitarlo para
que logre un presente

lidad, su cardcter y su

or Util a su familiz, a

={ mismo, por lo cue co

é elementos contribuyen

1w

1

n futw

ecuad

intele

| soci

hsiderc

la 7

|
de personzs que se dedilcan a

onocer las condiciones del -
ro mejor, sino orientarlo pa
0 en que desarrolle su perso
ctualidad, logrando con ello
edad en que se desenvuelve ¥y
que es importante conqcer -

ealizacidn de ese fin.




6.2 Planteamie?tp a
|
Considerando qu% 1%

gd

gue integra una comunid
|
z2lumnos y padres de famil

gue es la formacidédn de|la

e

S R . ld 1]
ecta investigacién sobre

b o]
2

|
de la escuela primaria)

jurto de dichos factores

B2 |

tiva ¥ la buena marchza de

La investigacién| fue
rectores de escuelas prim
lares ubicadas er diverso
Tienen a su cargo pocc:mé

€.3 Hipdtesis. |

Del planteamienio| de

tes hipdtesis: ,

|
La admiristracid

s contribuyven a
|
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primaria

"
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=

alumnc.
La admiristrzecid

contribuyen z| re

Lios Directores 4

proceso admin;

L
S
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|
|
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prob
formad
nueva
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ste D
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realiz

¥y OTE

izar

las e

L tivo

lema.

es una institucidn social
a2 por el Director, maestiroes,
ntados hacia un fin comin —-
s generaciocnes, he realizado
eso admiristrativo y técnico
esfusrzo con-

ostrar gus del

41}
ct

1 éxito de la labor educa-

(4

1

e

da a una poblacidn de 25 di-

de las diferentas zonas esco-

res de la ciudad, cgulenes -—-

0 maestros de grupo.
roblema surgen las siguien—-

2

organizacidén de lz escuel

ar la formacidrl integral del

anizacidn de l1al escuelz pri-

la formacidén integral del a-

scuelas primarias si discri-

y técnico en lz formacidn in



T 4.- Los Directores dg [las eschelas primarizs noldiscri—
minan el proceso =@dministiativo ¥y técnico en 1la formacidén in

tezral uel educando.

5.— Los maesiros |[si ®riesenian| conocimientos pos}tivos =
del proceso administrafivg Iy téenipo de la escusgla.
6.— Los msesiros no gresenian cenocimientos positivos =

del proceso adminilstraiivq |v téenipo de la escugla.

7.~ Los pzdres de |fagillia si presentan zctitud positiva

2 la administracidn de 1z [slscuels.
8.- Los padres de |fagillia no pressntan actitud positiva
2 la administracidn de |la|escuela.
G.- Si influye el [prgcleso 2@ministrativo y| téenico de -

|

lag escuelas primariag en|le comunidad.

10.- No influye el |prg¢geso zfminisirativo y| técnico de -

las escuelas primaria% en|lle comunidad.

11.- Si participa:ﬁl feldio ambientz en el procesp admi-—-
ristrativo y técnico de 13s escuelgs primarias.

12.~ No participa (el galdio ambiente en el procesp admi--
nigtrativo y técnléo 8¢ 149|escueles primariszs.

13.- El1 =zspecto sociotdecondmice si inflluye gn el proceso

. I
gdninistrativo ¥y técni?o del l2s pspuelas primarias.

14.- E1 a2specio gasictdeondmicp no influye en el nroceso
sdministrativo ¥ técnila de las escuelas orimarias.

15.- Los procedimienteg diddpticcs si coadyhvan g la for

epidy. de un rusn ciydzdand.
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ticos no coadyuvan a la for

LT

16.-| Los procadimilgntds| didd
[ |

mze¢idn de un buen [ciudadanal.
|

17.~-| Los Direcitories dq fia Zona|Escolar No. 22 si|discri-

minan el| procesc zdministiativo ¥ técnico de la escuela pri-

18.-Los Direcltores dd [la Zona| Escolar No. 22 no discri-

(118

minan 21 procesc zdministpaitivo y féenico de la|escuela pri-
meria.
19,—- Los Directores da Na Zona| Escolar No. 49 si discri-
minan el proceso zgdministyrativo y ©wécnico de la escuela pri-

-

20.- Los Diredtores ds [la Zonz Escolar No. 49 no discri-

minan el procesc zdministrativo y técnico de 1a escuela pri-
. |
maria. |
21.- los Directoqas d¢ |1z Zonz Escolar No. 52 si discri-

minan el proceso Zdministyativo y técnico de la escuela pri-

22.- Los Diredtores d¢ |la Zonsz| Escolar No. 52 no discri-
inan el proceso gdministrdiivo y técnicohde la escupla pri-
maria.
23.- Los Directores dg |la Zona Escolar No. 53 s discri-
minan el proceso administrativo ¥y [técnico de la escupla:pri—
marisa. |

24 .~ Los Direcgtores de¢ |la Zomnz Escolar No. 53 no discri-

W

min trgti téenico de lal escuela pri-

w
=
@
[
3
=
O
o
i)
ul
(@]
Lk
jo7]
=]
]
.
s
m
el
k8 T"
]
<
(@)
b




maria.

na Escolar No. [8C si discri-

T
[
[\

[
&

29.— Los Dirgctoras dt

y técnico de lz| escuela pri-

o
w
o
s |
f1i}
ct
J=
<
o

minan el proceso |[gdmir

maria. g

™
]
P
3
o

26.- Los Dirdectorss 4 na Escolar No. B0 no discri-

minan el proceso |[2dministpgdtivo y tdcrnico de lz escuela pri-

maria,
27.- Lz admiyistracidh|y organizacidn de lz escuela pri-
zarlassi particifgan exn|lz| formadidén integrzl ds=l gducando.
28.~ 1z administrzeidh|y orgsnizacidn de lg e;cu la pri-
" | T°T]
maria no particifgan en|lz| formacidn integral del educando.

6.4 Variables:
Como se puede deducif|del problema y las hipdtesis ante

riores, l=z inves+1gac n B&l prgceso administrztivo y técni-

co en las escuelgs pripzrfigzs, pretende detsrminar la rela———
cidn gque existe gntre|lzs| yzriahles.
Definicidén de varisblgs:
Director: E] Di?eczcr es el coordinador ¥y conductor de-
1es’ag%iv1cades 2dministrativas ¥ té:niqas de

=t
e
®
n

Ner
1w
=
i)
0

Waestro : El | maesiro| ¢s el encargado de impartir, guiar

| I ’o = -
y |&#sesorar] #1 prgceso ensefiznzz—aprendizaje -
| |
al| educendp}
Alumns: Aqpellos gug reciben ensefiznzazen un colegio-
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|
Padres de fgmil

e
~m

)]

|

| . .
' Lgs que han |engendrado hijos y que ejercen pa
- tni sestgd sobre ellos.
|

Jeut

i

i
—

Medio ambierie:

' Ed |1a 20murifad, usos, costumbres, conocimien
tgqs ¥ éarmas de vida en que se desenvuelve el
iréivié?c.

Lspecto éocja—eco%dmzco:

i Sdn las| cipdunstangizs econdmicas en que Vvive

v |se desarpglla el nifc.

Administracidn ¥ sEnizacidn:

(]
gt |
]

Eg|la|afechada actuacidén de dirigir una insti

! tleidn, | Orggnizacidn escolar es [dirigir de u-
| -

| ng | manerz forrecta y efectiva las actividades
. escolares.

igdcltlcos:

¥
L¥
n
e

Procedimiean

. S¢n los| méltpdos o técnicas aplicadas a la edu

|
cgecidn.
|

6.5 Instrutento.

! o - ’ -
Con la final]fidad| de [Lpgrar |1z adecuada acfuacidn del Di
|

rector hacia Sus maestroy, | alumnos y padres de familia y con

Q

ern 1a educacidén de los ni-

¥
[t
3
1141
=]
m
[ )]
©
On
3
ot
fod
+3
6

O
o

jeto de obtene]
figs, se realizd hn estudilo| entre lcs directores de escuelas-—
de

primarias par rarl los fzctores que coniribuyen a rea

cF
(0]
ey
=1
=0

jzar la educzcifn inftlegnall del|educande.




Para obtesner|l=

encuesta en su|modzlid

o
H

La encuesta onsiste

critos de persorag|vivas.

t

ILa técnica d4l cue

(@]

m

1

[& 7

d

|-

gue| tiene como fimpz 2

e

cidn.

Utilicé la tgcniez

respuesta cerrada|porque]

negativa, ¥ara 1o

\
i
!
|
|8
porque 3
|
i

pregunias como lag respu

formanie puede comtestari
\

ta el procesamientgo de‘ﬁa

6.6 Procedimient
En 1la aplicacldnlgel

guientes pasos:

U.n,.
— by - —— -

1.— Redaccid®

[o})
(1)

Para fijar 1q

m
o

—
b

e

A Nt

g_r.
E.

i = Ln

AGQ = 45‘4

investigacidn de 1]

1y
n

Para ello, utilicg|el Re

Escuelas Primariag|de 1z

=+
U

jo i

B

[\Y

a

ros y directords

ey
13

a} Determinay
educacidn inteq

b} Legrar la

{

informa

2

i

o

e

)
a

t

(]
=

[

(=]

‘R

]

O

s

[
i

o}

=2

=h

(5

1| cuest

admite u

e nece

F1rmand

0.

cthestig

_VOS o

=

ves sig
fracild

1E

=3

mento
epublic
indo 1
res 0
jucand

=X

ctuac

¢

tas estar

o

si

ns

Pl

n

~opuesta utilicé e

ica de cuestignari

44@444:-4

S 0 es—
1

testimenios oral

|
un sistema de préguntas—

|
:tos para una investiga-—-

{1

|

i
ynario estructuradq con ——
: respuesta afirma%iva o —
to investigan tanto las -

1 predeterminzdas y el in-

o negando, 1o que facili-
|
|
|
|
\

rio se siguieron #os si—-
|

entes tomé en la -

de la escuelz pr

\
1
ent
|
\
imaria.

Ide
\
N |
acudiendo a ma-

nterior de Trzbzslo las-~
Mexicansz,
sgo las interrogaciones.

contribuyen a realigzar -
hzeia

n del Director sus-—




mae

o TIR ¢
m
Ll n

o
h

]
<

nec

0]
e
O

fiscalizadoras 4

yporciond un ofj

=tros, alumnos
2.~
Procedi a org

tracidn y orgar

es con el DpProp{

3.— Se mecanq
ra de acuerdo 3

La Direccidn

el gque se les ¢
de la investigd

4.- Aplicacid

Se aplicd 1la
idos al azar ps
z2lidez de la mi
esario.

5.- Nodificaq

e a respuestag|cm

N
[0 IPS
Con lz2s corrs

final del cues]

n.

Ordenamid

lizacidn

Se modificé 1

Cuestiongrio fina
*:cione?

[ionario,

(7
(o)
(]
e
1]

¥ padres

nto de 1

znsr 1los

sit& de

los Dir

del Cent
|
¢cio de D
upliéa s
ciéﬁ;
n de lz

muegtra

sma y|re

»

a redacc

o

s
e
\Y

coler

ttores
grafid el |cuest

1 borrzdp

trf

senta

atenc

Yestra

r2 veriff

ién Eel Ing

n

fzmilisa.

tivos del cuestionario.

vos con raspecto a la admi-
, adaptdndclos 2 mis necesi
crear situaciones incdmedes

icnario revisando gue esTu-—

studios de Licenciatura me-
cidén para los Direciores, -

iédn y se explica el objeti-

aleatoriz.
upo de nueve directores es-—
fidedignidad, operztividad

r 21 cuestionanio ern caso -

inicial.

algunas pregunias gue c&zban

j
)

.
n
j=




n
|

Se aplicé el |cuesiiongiio a
|
s zonas escalqres, se ﬁécogi

= su arnsdlisis. :
£ sulft4cces.

0
)

I
>
o
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‘ —
[
0
0
{oT}
D
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i =

11
£

1=

0,- Conclusigres.
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6.7 Cuestioparig |avlijcado.
ENCUESTA PARA INVESTIGAR '|HL PROCEBO ADMINISTRATIVO ? TBCNT
CO|EN L&A ESCUEL4 [PRINARIAY | PARA| UN TR4BAJIO DE [ESIS DE LA -
PROFRA. SARA GARQIA VALDES.
OBJETIVO: Lograr |la adscuzdz aciuacidén del Diregtor bacia —
sus maestiros y alumrics,
ZONA ESCOLAR No.
INSTRUCCIONES: Cdnteste S o NO 2 cada una de las siguientes
cuestiones. i
1.+ ;Desempefia cqn gusto 14 funcidn de Director?
2.~ ;Encuentra diferencial|gn el desempefio '/de su labor, res——
pecto a la dg maestro|de grupo?
3.~ ;Ha encontrado mayor patisfaccién como Director?
\
4.~ Haciendo un Balance dp|las ventajas y desventajis en el-
desempefio de |su labor| §le gustaria a Ud. continuar desem
pefiando la mismza funchidn?
|
5.— ¢E1 personal|docente g|su cargo se muestra dispuesto a -
poner en préd¢cical las| innovaciones en el programa?
6W— ;2rofesionalpente se estén actualizaﬂdo sus maestros?
_ |
7.— ¢Considera Uf§. gue @os nuevos procedimientos didécticos-
ayudan rezlmente a,ia formagidn de un buen ciudadano?
- |
|
B.- ;Considera Uf. que;%s jeficiente el aprovechamiento de -
los alumnos,|adn apglcando lag rnuevas| técnicas?
|
|
1 F
| [
| |




130—

140—

15—~

16.

17.-

18.-

19.-

200—

;Jesarrolla |
te un plan A4j
¢Ha tenido U@. la ppg

pefiando la fyncidn Gs

joupervisa U
dreas del pr

,cree Ud. qu

;Las activid

hacisg la com

;Se le facil

des escolare

;Encuentra T

autoridad?

;Trata Ud. de vencer

para acatzar

;Considera Ud

tiva del hog

.Proyecta y

ra econdmico

cDistribuye

¥y capacidad

;Considera gque su|re

penda el éxi

como los reg

sus dispo

ar?

|
u}taiOS

Jd. las

=

> trabaig

1. el [prg

bETdma es

W

inidad?

. objec]

que la

realiza g

t@ o el Fr

o

£ g

sea [fune

sdes escdl

ita la syp
5 v adninmi

| On

|

[

3

W

~: vidades del afio escolar median-—

L I
sreviamente elaborado?
I !
tunidad de capacitarse, ya desem-
\
Director? ;

| i .
reso alcanzado en cada una de las

plar?|

|
icnal| el avance programdtico?
|

|
=res proyectan alguna influencia-

ervisién adecuada de las activida

sirativas?

en sus compafieros 21 ejercer su
i
resistencia de algunos maestros

=

=2
iciones?

eccuela contimia la accidn educa-

tividades para resolver el proble

de la egguela?
los grupps tomando en cuenta la preparacidn
|
del maesfxno?

Eponsabilidad sea tal gue de Ud. de

z-=s50 del plantel educativo, asi-

[~

gducacidn de su 2lumnzdo?
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ur

B A ‘

6.8 Andlisipg de los |resulizdos de la investizacidn.

Se prbcedid & Yzbularyd los :totzles de cada-individuo pa-
’ |

ra 1levar a cabo| el =ndlisis de las aseveracionmes; para és-

to se dio un valpr |de 5| Juntos 2 cada respuestz ya sea posi
tiva o ne&ativa, oaséridode en gues| son 20 interrogaciones a-
cada uno de los P35 |encuegiados.

1. resultzdo| tdtzl 64 las respuestas febid ser de ?OO -

puntos y pncontr5
\
hubo una laceptac
\
dose hacip el popitivo dqniro de [las funciones que corres——

de 449, de lo que se deduce que -

L
L0
Y
w
[
o3
rl

2 de 1a media aritmética inclindn-

(=8
O
(54
s
[
n‘

ponden a la jerapaguia |del] Director en el proceso administra
tivo y tdcnico dp la escyela primeria; la diferenciz negati
va que fue de 51 punﬁas ¢e debe al causas wvariadas.

Este lcuestiopnarig se|aplicd a los Directores de escue—

j—

!
2s primarias de| lgs Zongs Escolares No. 22, 4¢, 52, 53 y -
‘ -

80 de Nuevo Lzredo|Tamaulipzs, tomados al azar,
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| |
Cua&ro 1.- Puntajes ?bteniios por los 25 Direcior%s.
| ;
Directores Resﬁﬂéstés Directpres | Respuestas
No. Prog. Posﬁﬁ%vas No.Prog. | DPositivas
1 iai 14 18
2 15 15 19
3 ﬂsl 16 19
4 16| | | 17 19
5 17 , 18 19
6 #?\| 19 19
7 J}?| 20 19,
8 il - 21 20
S l|7 22 20
10 ]:_8 23 20
11 #8 24 20
12 18 25, 20
|

13 18

Obsérvess Gréfica I
|
\
\
|

.‘ 56301
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Cuadro| 3. Total|ds respyestas positivas ¥ negaﬁivaa mds el
tanto ﬁcr éientb de las mﬁsmasgzde zada uns ‘de -
los DirﬁctcrEQ'en el|4rea de Nuevo Laredo, Tam.
Xo. de|Resp. Fsréeﬁ% No. de | Resp. Porcent _ Zona
Positivas taje | Hegativas tzje Isceolar
13 6$ % | 7 35 % 22
15 75| % 5 25 % 49
16 89 % 4 20 % 49
1€ 80| # 4 20 % 52
17 85| % 3 15 % 22
17 B5| % | 3 15 % 22
17 8; % 3 15 % 5
17 85 % 3 15 % 53
17 85 % 3 15 % 80
1€ 90| %| | 2 10 % 22
18 90‘%.: 2 10 % 22
18 90 % 2 10 % 52
18 90 % 2 10 % 52
18 90 #| 2 10 % 80
19 95 % 1 5 % 22
1% 95 # 1 5 % 49
19 95 % 1 5 % 52
19 95 % 1 5 % 52
1% E % 1 5 % 53
19 95 % 1 5 % 80
2? #qC % | C - 22
2? pog 0 - 52
20 100 % 0 = 52
2# 100 # | | 0 - 592
20 190 # 0 - 53
249 | 51
Obsérvese |(Gréfica III
\
| |
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Cuadro 4. Xedips @ﬁitz€ﬁicas tomades hasta decimales obte-
nidos;poﬂ los Directores de lzs estuelzs prima--—
rias én:%ss diferentes Zonas Esco%ares de Nuevo-
|
Larejdo, Tﬁ_. \
T \ il
Clave | Zona Epcplar M, Aritmética
{ i |
A . 22 17.5
E | 409 156.6
|
c 52 18.5
D 53 18.2
E 80 18.0
| Obsérvese Grédfica IV
|
|
|
|
Y | = 7l s -
Cuadro 5. Nedjs aritmetica de la sumz total |del porcentaje
ahtunido‘por los Directores en el 4res de Nuevo-
| |
Langdo, Tam.
|
ispecto | Operagion M, Aritmstica
| |
Positivo Al 5 25 = 17.96 18
. |
Negativo 5l = 25 1 |2.04 2
|
l \
| Obsérvﬁse Gréfica V
I
|
|
|
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Cuadro 6. Puntgies tbtales positivos obtenidps por los Di-
rectores de lais Escuelas Prlmarlas en el drea de
Nuevio ‘Laredo Tam., ordenados por| | Zonas Escola——
res.h‘ "f i
|
Clave Zoné;Escmlar Directores psitivos
| A 22 1 29
2 19
3 18
4 17
. 5 18
6 13
B 49 7 19
8 16
S 15
C 52 10 20
i 11 17
| ‘1 12 19
i 13 18
I 14 18
b 15 20
16 20
17 16
_ 18 19
D I GE 19 20
20 19
21 17
| 22 17
E 80 23 18
24 19
25 17
Obsérvese Créflica Vi-4¢, VI-B, VI-C, VI-D, &I—E
j !
\



(o}
o

|
|
nadro 7. Puntzies $;
|
a
|
|

| ]
osifgivos obtenidos por Zonas Escolares
en el 4rea de|¥uevo Laredo, Tam.
| \
Clave fona Hsgolar Positivos
|
A 22 105
B : 49 50
|
C | 52 167
D | 53 73
E 80 54

Obsérvesq Gréfica VII




60

Cuadro 7. ZFuntzjes pQSitjvos obtenidos por Zcnas EZscolares
| “ { .

| § en el 4rea de|Nuevo [Laredo, Tam.

| | {

Clave | I Bona Escolar ' Positivos
| |
A L 22 105
‘ |
B | | A9 50
: C ‘ 52 167
|
D | 53 73
| E | BO 54

| . Obsérvese Gridfica VII
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cuadro 8. Resulizlios|'v pgrceniajes para cada una de las in
| ‘ | | . flay
i terrggzcicnes|. '

iPregunté 57| | ; % No %
|
B 24 % # 1 4 %
| 2 25| | 100 % 0 0 %
3 19| | 76 % 6 24 %
4 23 92 # 2 8 %
I s 24 % % 1 L %
| 6 2q| 80{% 5 20 %
7 23 92 # 2 8 %
.8 25 100 % 0 c %
9 2i| 100 : 0 0%
10 22| 88 % 3 12 %
11 22 88 # 3 12 %
12 14 72 % 7 28 %
13 25 100 % 0 0%
14 2$| 84 % A 16 %
15 23 .92 |% 2 8 %
16 25 100 # 0 0 %
17 20 || 80l% 5 20 %
18 25 100 % 0 0 %
19 21 B4 % 4 16 %
20 |18 36 | % 16 64 %
|

Obséryese Grdfica VIII
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do, réconociendo sin Fmba b, una deficients
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