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A mis padres y a mis hermanos.



PROLOGO

Uno de los motivos principales que me impulsd a realizar
esta investigacidon fue el de lograr algunos avances en la educa

cion de mis alumnos utilizando técnicas dinamicas.

De entre las variadas opciones para mi trabajo de titula-
cion me agradé la Investigacidn Documental, poraue me daba la
oportunidad de fundamentar con las diferentes teorias sobre di-
namicas de grupos, el hecho de poder aplicar algunas dinamicas

de grupo en mi labor docente.

Para Ta realizacidon de esta investigacidn elaboré diversos
tipos de fichas de trabajo. Después las lei detenidamente, bus-
qué cudles eran las mds apropiadas para el trabajo; es decir -
aquéllas que podian relacionarse con los diversos aspectos del
tema y que contribuian a darle validez y objetividad a 1la inves

tigacion.

Se elabord el trabajo en base a Tas aportaciones de los au
tores que consideré mas importantes para el desarrollo del mis-

mo.

Aunque el trabajo es Investigacién Documental, quise reali
zar algunas experiencias que sirvieran para reafirmar todavia

mas los conocimientos adquiridos tedricamente.

E1 tema se delimita a la escuela primaria, ya que no se ex

plican todas las técnicas dindmicas, sino que se seleccionaron



solamente aquéllas que tenian probabilidad de aplicarse en ese

nivel educativo.

Ademds de 1o expresado anteriormente este trabajo tiene co
mo propdsito presentar una investigacién con la finalidad de ad

quirir mi titulo de Licenciatura en Educacidén Primaria.
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I. INTRODUCCION

La socializacidén del individuo es un proceso que empieza
desde el nacimiento. Principia en la familia Y continta en la -

escueta primaria.

Una forma de luchar contra el individualismo es precisamen
te el hecho de hacer que los nifios trabajen en equipo, para aue
desde pequefios, aprendan a dar sus contribuciones a la comuni--

dad escolar y a escuchar y respetar las de los demis.

Los grupos se constituyen de acuerdo a ciertas normas y en
ellos se producen diversos fen8menos que son estudiados por 1la
Dindmina de grupos. Con base en los fundamentos teéricos que és
ta proporciona, se pueden determinar diversas técnicas dindmi--
cas, que pueden ser aplicadas en diferentes medios, tales como:

Ta escuela, Ta industria y otras organizaciones sociales.

Las técnicas dindmicas son importantes poraue pueden con--

tribuir a:

Estimular a los individuos a pensar por sf7 mismos, respe--

tando su criterio, corrigiéndolo y amplidndolo.

Habituarlos a que respeten el criterio de otros, aunaue -

participen activamente en la discusién,
Fomentar el didlogo como medio de convivencia.

Las técnicas dindmicas pueden 1legar a ser instrumentos -



utiles en el proceso ensefianza aprendizaje aue se realiza en la

escuela primaria.

Una de las formas para conocer hasta aué punto pueden apli
carse estas técnicas con efectividad es mediante 1a investiga--

cion.

Los capitulos que integran esta Investigacion Documental
tienen como proposito esclarecer ideas en base a los datos obte
nidos en diversos documentos sobre la educacion, como formadofa
de la sociabilidad del nifio. Lo que favorece que el maestro pue
da conocer conceptos fundamentales como los antecedentes de 1la
dinamica de grupos, la interaccion grupal, la organjzacién de -
los grupos en la educacidon, la importancia de la dindmica de -
grupos en la labor educativa, y las diferentes técnicas dinami-

cas.

Con estas bases se puede llegar a establecer cudles son -
las técnicas mas apropiadas para aplicarse en la escuela prima-
ria con mayor facilidad y obtener asi los conocimientos indis--
pensables para realizar algunas experiencias en algln grado de-
terminado, con la finalidad de que sirva de apoyo para la conse

cucion de 1os objetivos del area de ciencias sociales.



IT. LA EDUCACION COMO FORMADORA DE
LA CULTURA SOCIAL DEL NIRO

La cultura estd estrechamente vinculada al sistema educati
vo, en el cual los nifios se van apropiando de conocimientos, -
costumbres y normas de vida. "E1 proceso educativo es una asimi
lacidn y tradicion de elementos de cultura y tiene como presu--
puesto 1a existencia de una base cultural y moral de la comuni-

dad humana". (1)

La educacion se efectida en un ambiente en el cuidl el nifo
se enfrenta a un conjunto de bienes culturales o experiencias
que encaminan a la vida del adulto. La educacién es un hecho so
cial, puesto que implica un;proceso de formacidon en el indivi --
duo; una convivencia entre dos generaciones: de las cuales la
primera (adulta) promueve 1ds conocimientos sobre la seaunda -

(infancia) que asimila los mismos.

E1 proceso educativo es considerado como un hecho. Para es
to se precisa analizarlo en su aspecto dindmico; es decir, la
realidad de su existencia o su manera de ser en un momento de--

terminado.

(1) Agustin A. Albarrdn. Dindmica de grupos. México, Ed. Edip--
lesa, 1977. p. 6




A. Factores psicobioldgicos que contribuyen a la formacién so- -

cial del nifno.

E1 educando es un ser viviente que se realiza y se desarro
11a en una sociedad cambiante, de acuerdo con las circunstan---
cias prominentes en la misma; éstas influyen de manera conside-
rable y modifican su nicleo vital. Ademds existen algunos ele--
mentos que ejercen cierto influjo en su actuacién, tales como:
desarrollo fisico, estado de salud, cardcter, afectos, tenden--

cias y grado de capacidad.

La totalidad de sus tendencias y aptitudes constituyen 1la

esencia de su individualidad.

B. Factores ambientales cue contribuyen a la socializacién del

nifio.

E1 medio ambiente es el contexto social en el que se desa-
rrolla el nifio. "Desde el punto de vista socio-cultural, el me-
dio amhiente sefiala las 'metas' aue 'debe' alcanzar cada indivi

duo para ser aceptado por To sociedad a Ta aue pertenece". (2)

Entre los factores ambientales que influyen en forma deter

minante en Ta educacién del nifio estdn: la familia y la escuela.

(2) UNAM. Sistematizacidn de 1a ensefianza. México, 1975. p. 23




1. La funcidon social de la familia.

La familia realiza una tarea socializadora mediante 1la -
cual los nifios y los jovenes se van adaptando a la vida social,

adquiriendo pautas bdsicas de conducta social.

ET nifo desde que nace se enfrenta a las normas, valores

y actitudes de su familia.

Las normas sociales que aprende el nifio pueden ser de dos
tipos: las que comparte con todas las demds familias de la mis-

ma cultura y las que se refieren a su familia en particular.

En todas las familias existen normas sociales relacionadas
con la comida, la forma de vestir, la forma de expresarse, y -
las reacciones que se tienen con las demds personas del medio

al que pertenece.

Si Tos miembros de la familia no cumplen con las normas so
ciales establecidas generalmente son sancionados de acuerdo a

su edad y a la situacidn de .cada uno de ellos.

La socializacion tiene lugar principalmente en las relacio
nes del nino con su familia. Las normas sociales de la familia
se interiorizan hasta que 1legan a formar parte de la personali

dad del nifio.

2. La funcion social de 1a escuela.

En el sistema educativo el educando y el educador se inte-



gran dentro de una comunidad, que contribuye a la realizacién -
de sus actividades especificas, determinando sus condiciones e
indicando métodos de acuerdo a las necesidades de la época y a

los deseos e ideales de la colectividad en aque se desenvuelven.

La escuela desempefia una funcidén muy importante en la vida
de Ta comunidad; pues forma a las nuevas generaciones transfi--
riendo conocimientos para que realicen su vida social adulta. -
Les ensefia a los nifios a vivir con plenitud; a desarrollar armd
nicamente sus facultades fisicas y mentales y los prepara para
convivir.,

E1 drea de las Ciencias Sociales estd formada por la his-
toria, geografia, economia, antropologia, sociologia y -
ciencia politica. E1 objetivo general es introducir al ni
io en el conocimiento de Ta sociedad en la que vive, com-
prendiéndola como un producto del pasado para que nartici
pe en la transformacidon de su medio social. (3)

E1 individuo durante el lapso de su existencia constante--
mente se enfrenta con problemas sociales. Para resolverlos es
conveniente adauirir una adecuada formacidon social oue permita
conocer Tos fendmenos: que integre la vida social del hombre; y
que facilite su estudio para asegurar la paz, fortalecer la con

vivencia con los demds y promover el didlogo para un mejor en--

tendimiento humano.

Para que el educando se interese en descubrir los fendme--

(3) Secretaria de Educacidn Piblica. Ciencias Sociales. 3er gra
do. Libro del Maestro. 4 ed., México, 1977. p. &




nos sociales que 1o rodean, ejercite su juicio critico y sea -
consciente de 1o que ve, vive y sabe, es necesario que la labor

educativa se efectie en una forma activa y prdactica.



ITT. ANTECEDENTES DE LA DINAMICA DE ARUPOS

Desde épocas remotas el hombre ha visto la necesidad de in
tegrarse en grupos como son: la familia, la iglesia, la escuela
y otras instituciones sociales; ya que formando parte de ellos,
puede realizar sus actividades en intima relacidn con sus seme-

Jantes y resolver mas facilmente los problemas que se le presen

tan.

A principios del presente siglo algunas personas empezaron
a sentir curiosidad por la naturaleza de 1los grupos. Se basaron
en la experiencia personal y en algunos documentos histéricos

para dar solucidn a sus interrogantes, con resnecto a ellos.

Tomando en cuenta Ta necesidad que tiene para el hombre el
formar parte de un grupo, se le da cada vez mas importancia al
buen funcionamiento grupal. Quien siente la necesidad de mejo--
rar los grupos no se contenta con una simnle descripcidén de sus
propiedades, sino que le interesa conocer la interaccidn entre
Tos fendmenos observados y los resultados de sus estudios grupa

les en situaciones experimentales.

Se puede adquirir informacion sobre los fendmenos grupales
estudiando la dindamica de grupos.
A. Condiciones que propiciaron el surgimiento de la dindmica de

grupos.

La dindmica de grupos tuvo principio en los Estados Unidos



de América hacia fines de la década de los treinta de este sig-
lo. Una de las personas que tom6 parte en esta labor fue Kurt

Lewin (1890-1947) quien "aporté sianificativas contribuciones a
la investigacidén y a la teoria de la dinamica de arupos y en -

1945 establecid 1a primera organizacién". (4)

E1 auge de 1a dinamica de grupos ha sido el resultado de
muchos avances ocurridos durante varios afios. De hecho se consi
dera que para lograrlo muchas personas han dedicado tiempo y es
fuerzo a este trabajo; ya que una parte de los escritos aue in-

fluyeron en la formacidn de los grupos surgieron de la prdctica.

Estados Unidos ha sido uno de los paises que mds se ha des
tacado al interesarse en 10s grupos y en reconocer su importan-

cia en la sociedad.

En los anos treinta ya se contaba con un gran nimero de -
profesiones definidas. Algunas de ellas tenian relacion directa
con grupos; preocupandose, cada vez mas por mejorar la calidad

de T1a practica con los diferentes grupos,

Una de las areas profesionales mds reconocidas ha sido las
ciencias sociales, debido a que puede propiciar cambios desea--
bles en 1a conducta de las personas, consideradas como miembros

de la sociedad.

(4) Dorwin Cartwrigth, Alvin Zander. Dindmica de grupos. México,
Ed. Trillas, 1974. p. 18
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Alqunas profesiones especificas como la administracion de
empresas’, la administracion piblica, la administracidn de hospi
tales y la administracion educativa: comparten sus experiencias
para planear procesos efectivos y coordinar la conducta de la
gente; por 1o que tiene un interés comin en los hechos de las -

ciencias sociales.

La dindmica de grupos empezd a surgir como campo definido
cuando profesionistas que trabajaban con grupos, se dieron cuen
ta aue utilizando las nuevas técnicas obtenian mayor provecho
entre los integrantes de los grupos; y cuando se fueron acumu--
lando datos cada vez mds numerosos como resultado de las inves-

tigaciones en este campo.

B. Origenes de la dinamica de grupos.

A mediados de los afios treinta las Ciencias Sociales ya es
taban 1o suficientemente maduras como para poder permitir un
acelerado avance en la investigacidn empirica de los arupos. En
esta época suraidé gran actividad en Norteamérica; con tales in-
vestiaaciones se empezaron a manifestar las caracteristicas cue

hoy en dia estdn asociadas con T1a dindamica de grupos.

En un Tapso de 5 afios se iniciaron algunos proyectos impor
tantes de investigacion entre los que se destaca la creacidon -

experimental de normas sociales.

Sherif fue una de las personas que se dedicdo a investigar
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el origen de las normas sociales en los grupos. Su propdsito -
fue acumular ideas y observaciones acerca de la Sociologia, la
Antropologia y de las Técnicas de experimentacion psicoldgica
en laboratorios. Aceptando la existencia de tradiciones, costum
bres, modas, reglas y valores; a las que les dio el nombre de

normas sociales.

E1 criterio de Sherif coincidido con el de Durkeim y a la
vez con F. H. Allport al considerar que sdlo se logra un prop--
greso cientifico sujetando los fendmenos a técnicas aceptables
de investigacidn empirica. Ademas, "propuso analizar las normas
sociales simultaneamente en dos formas: a) como producto de la
interaccion social y b) como estimulo social que gravita sobre
determinado individuo que sea miembro de un grupo con tales nor
mas". (5) Asi podrian estudiarse experimentalmente Tos origenes

de las normas sociales y su influencia sobre los individuos.

Con estos principios, Sherif hizo algunos experimentos en -
los que trataba de sujetar los fendmenos de grupo a investiga--
ciones experimentales. No s6lo estudidé las normas sociales exis
tentes en los grupos naturales, sino que los formdé nuevamente y
observd el desarrollo de una norma diferente; por 1o que los ex
perimentos de‘Sherif se consideran mas bien de laboratorio. Ade
mds, ayudd a eliminar 1o que para &1 era una separacidon entre

individuo y grupo.

(5) Dorwin Cartwrigth. Ob. cit., p. 26
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En 1o referente al Anclaje social de las actitudes, otra
persona que intervino en estas investigaciones, entre 1935-1939
fue Newcomb. Su interés tenia semejanza con el de Sherif; pero
los métodos que utilizd fueron diferentes. Selecciondé un ambien
te natural donde estudid el funcionamiento de las normas socia-
les utilizando técnicas de medicion de actitudes para la recopi

lacion de datos.

Hizo varias investigaciones con estudiantes respecto a sus
actitudes hacia los asuntos politicos. E1 andlisis de los resul
tados obtenidos reveld formas diferentes en que los estudiantes
se acomodaban a las presiones sociales de la comunidad.

E1 estudio de Newcomb demostrdé que las actitudes de los in-
dividuos estan fuertemente enraizadas en los grupos a que
pertenecen, que la influencia de un grupo sobre las actitu-
des de un individuo depende de la naturaleza de la relacion
entre el individuo y el grupo, y que los grupos evallan a
sus miembros, al menos parcialmente, segin su conformidad
con las normas de grupo. (6)

Sus estudios mostraron la posible realizacidon de investiga

ciones cientificas de los rasgos de la vida grupal.

Con respecto a los grupos sociales callejeros, en 1937, W.
F. White realizd algunas investigaciones. Vividé en un barrio ba
jo. para hacer un estudio de las organizaciones politicas, de -
los clubes y del pandillerismo. Actuata como observador y parti
cipante; se hizo aceptar en la vida politica y social de la co-

munidad, tomando nota de todos los sucesos que acontecian.

(6) Dorwin Cartwrigth. Op. cit., p. 28



13

Estos estudios fueron de vital importancia para el trabajo
posterior en el campo de la dinamica de grupos. También generd
variadas hipotesis sobre la relacion entre variables tales como
liderazgo, status, iniciacidon de la interaccidon, obligaciones -
mutuas y cohesidén de grupo. Estas hipotesis fueron de gran uti-
lidad para el trabtajo posterior de White asi como de algunos -
otros; ya que describen el gran significado de los grupos en 1la

vida de Tos individuos.

En cuanto a la Manipulacidén experimental de la atmosfera -
de grupo la obra de Lewin, Lippitt y White fueron las de mayor
influencia. Efectuaron (1937 1940) trabtajos sobre la atmdésfera
de grupo y el liderazgo. Su problema tedrico se basé en traba--
jos anteriores de psicologia social, clinica e infantil, antro-
pologia cultural, sociologia y ciencias politicas. Lippitt, al
hacer sus planes de investigacidon, usd con importantes modifica
ciones las técnicas con que disponia la psicologia experimental,

1a sociometria y la observacidon controlada.

ET primordial objetivo de estas investigaciones "fue estu-.
diar las influecias "atmésferas de grupo" o "estilos de lideraz
go" experimentalmente inducidos sobre los c¢rupos como un todo y

sobre miembros individuales". (7)

Otro propdsito de estos estudios fue investigar el proble-

(7) Darwin Cartwrigth. ob. cit., p. 29
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ma del liderazgo y su importancia en la educacidn. Segin Lewin,
su propdsito era crear un ambiente que permitiera comprender la
dinamica de grupo: creia en la posible contruccién de un cuerpo
coherente de conocimientos empirico sobre la naturaleza de 1la

vida grupal, que podia aplicarse a cualauier tibo particular de

grupo.

Con estas ideas, Lewin y sus colaboradores, iniciaron algu
nos proyectos de investigacidon planeados para la elaboracidon de

una teoria general de la dindmica de grupos.



IV. LA INTERACCION GRUPAL EN
LA ORGANIZACICN SOCIAL

Los grupos son la base de la organizacidn social. Para la
comprensidén de la interaccidén grupal es necesario tomar en cuen

ta Tos siguientes aspectos:

A. Clasificacion de los grupos.
Los grupos pueden clasificarse en primarios Yy secundarios.

Un grupo primario estd integrado por una cantidad limitada
de personas que comparten ideas que a todos interesan. Existe -
una interrelacidon entre ellos, se hallan unidos por lazos emo--
cionales intimos y personales y se comunican cara a caraj; por
ejemplo: Tos miembros de una familia, un grupo de amigos, o0 un

grupo de alumnos.

Un grupo secundario estd formado por una mayor cantidad de
personas las cuales mantienen relaciones impersonales, formales
y no afectivas. La comunicacidn que existe entre ellos es gene-

ral e indirecta.

B. Algunos principios para el trabajo en grupo.

Para que el trabajo en grupo se cumpla debidamente se de--

ben tomar en cuenta los siguientes principios:

E1l grupo debe actuar en un ambiente favorab]e y adecuado.
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Es necesario que los miembros tengan la posibilidad de co-

municarse facil y directamente.

Deben existir relaciones claras y de colaboracidn entre -

los integrantes del grupo.

E1 Tiderazgo debe estar distribuido entre todos los miem--

bros del grupo con el fin de que.exista una mayor participacién.

En la formulacidon de objetivos debe tomar parte todo el -

grupo.

Debe haber flexibilidad en las actividades, es decir oue

éstas pueden variar cuando las circunstancias 1o requieran.

E1 grupo debe tratar de establecer una comunicacién libre
y espontanea que evite antagonismos o subgrupos dentro del gru-

po principal y a la vez trate de establecer el didlogo.

E1 grupo debe aprender a distinguir entre el asunto trata-
do y los procesos en desarrollo de acuerdo a la tensidn, inhibi
cion y competencia que pueden desarrollarse en el trabajo en -

grupo.

Estas normas dependen mucho de la actuacidn de los inte---
grantes del grupo, como dice Gihb, "los miemhros de un grupo no

nacen: se hacen". (8)

(8) Imideo G. Nérici. Metodologia de la ensefianza. 1 ed., Méxi-
co, Ed. Kapelusz, 1980. p. 43
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C. Metas y objetivos de los grupos.

Las metas de un grupo al realizar su labor deben estar de
terminadas y relacionadas con sus propios intereses y necesi--

dades.

Las metas del grupo especifican sus fines y proporcionan
el camino de las actividades a realizar. Cuando éstas se alcan
zan eficazmente, son el cimiento para intereses comunes, con
miras a lograr una mayor participacidén y satisfaccién de los -

integrantes del grupo.

Los miembros de un grupo pueden participar mas activamente

cuando estan al tanto de Tos objetivos que se persiguen.

Para que un grupo progrese debe haber unidad en &1 en cuan
to a sus intereses y propdsitos. Cuando la mayor parte de los
integrantes persiguen el mismo objetivo, es muy probable que és

te sea alcanzado por el grupo.

D. Dindmica interna de los grupos.

E1 individuo, cuando se integra dentro de un grupo ya po--
see sys propias caracteristicas (intereses, habilidades, deseos
y tendencias), es decir las fuerzas que contribuyen a la dinami
ca de grupos. Ademds existen otras fuerzas que se efectlan como
resultado de la interaccidn entre los individuos. En conjunto

estos dos tipos constituyen la dindmica interna del grupo.
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Algunas de las fuerzas que contribuyen a la dinamica inter
na de los grupos son las siguientes: atmdésfera, esquemas de co-
municacién, participacidén, normas del grupo, identidad o "senti
miento del nos", habilidades para relaciones humanas, tamafo

del grupo y evaluacidén del grupo.

La atmésfera es la disposicidon de animo, tono o sentimien-

to que estd difundido en el grupo.

Los esquemas de comunicacidén son un proceso mediante el -

cual se transmiten ideas, sentimientos o creencias.

La participacidn es la intervencidon de un miembro al expre

sarse verbalmente y mezclarse en el debate.

Las normas del grupo resultan ser mds provechosas cuando
todo el grupo se interesa en el estabhlecimiento de éstas, influ

yen en el nivel de rendimiento de los alumnos.

La identidad o "sentimiento del nos" se da cuando los indi
viduos sienten una preocupacidén comin o sea un interés a lo aue
sucede a los otros integrantes del grupo y al grupo como totali

dad.

Las habilidades para las relaciones humanas se pueden con-
siderar como las aptitudes que posee el hombre para emplear efi
cazmente sus propios conocimientos. Estos se refieren a las re-

laciones que existen entre los miembros de los diferentes grupos.

E1 tamafio del grupo se debe tomar en cuenta para la selec-

cion de técnicas ya que hay que considerar la cantidad de - --



miembros que lo integran. Algunas técnicas se adaptan mejor a

los grupos reducidos y otras a los amplios.

La evaluacién del grupo es una fuerza que siempre estd pre
sente en el trabajo grupal y que tiene el poder de hacer que -
los miembros y el grupo trabajen favorahlemente para lograr sus

fines.

E. Dindmica externa de los grupos.

Las actividades del grupo pueden ser afectadas por fuerzas
externas tales como los valores de la comunidad, la competencia

intergrupal, el prestigio y el status.

Las fuerzas externas son reflejadas por los integrantes de

un grupo por medio de sentimientos, creencias y acciones de los

miembros y pueden ser efectivas cuando existe una interaccion

de los integrantes entre si.

Toda comunidad tiene una tabla de valores la cual tiene

que ser considerada dentro del grupo. Las metas, objetivos y
sus medios para lograrlos deben ser compatibles con las metas y

objetivos de la comunidad.

Las fuerzas externas pueden ser consideradas como restric-
tivas cuando impiden que se adopten los objetivos y medios de--

seados por un grupo.

Pueden ser consideradas como expansivas cuando el grupo -



siente la presidn para aceptar un concepto nuevo que va mas

alld de sus objetivos y medios.
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V. LA ORGANIZACION DE LOS GRUPOS
EN LA EDUCACION

A. Formacion y funcionamiento de los grupos.

Es recomendable que los grupos se formen por si solos, se-
gin las preferencias o amistades de los alumnos, puede interve-

nir discretamente el docente si existe necesidad.

Cada grupo podrd elegir un coordinador y un secretario ca-

da vez que se realiza un trabajo.

Entre algunas consideraciones que debe tener el maestro en

la formacion de los grupos se encuentran las siguientes:

Es necesario que en un subgrupo existan uno 6 dos alumnos
mas inteligentes dispuestos a favorecer a los demds. Los alum--
nos pasivos o revoltosos se deben colocar en los diferentes gru

pos con el fin de que reciban estimulos.

Se logra mayor aprovechamiento cuando los alumnos se agru-

pan seglin sus aptitudes, nivel mental o intereses.

Se alcanzan mejores resultados con un grupo formado con -
alumnos de diferente nivel mental, ya que los mds inteligentes
ayudan a los menos dotados sirviéndoles como estimulo para supe

rarse.

Los mejores grupos se logran por medio de la estimacidn,

el respeto mutuo e intereses comunes. La formacidn de los gru--
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pos es aceptable siendo de tres a seis integrantes.

B. E1 docente y el estudio en grupo.

Para que el maestro estimule el estudio en grupo es necesa
rio que modifique su comportamiento, habitudandose a otras for--
mas de labor didactica, diferentes a las que estdn fuera del es
tudio en grupo, ya que aqui el maestro es quien posee los cono-
cimientos, toma decisiones, establece objetivos y normas de con

ducta.

En los trabajos de grupo el docente adopta diferente papel,
ya que tiene que ensefiar a aprender, crear responsabilidades,
escuchar e incitar a hablar, aplicar técnicas de grupo, evaluar
el rendimiento de los alumnos en unidn al grupo y trabajar en -

conjunto.

E1 liderazgo puede ser: "pasivo, autoritario, paternalista,

democratico y participante". (9)

E1 pasivo es el lider que actla muy poco o nada, no orien-
ta a los alumnos ni toma decisiones; el grupo no desarrolla el

habito de cooperacidon, ni de responsabilidad.

E1 autoritario es quien da O6rdenes, impone criterios, es

el dnico responsable del trabajo y ésto hace que en el grupo -

(9) Imideo G. Nerici. Ob. cit., p. 47
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exista descontento, desconfianza e inhibe el espiritu creativo.

E1 paternalista es amahle y cordial, permite aque el grupo
de sus opiniones pero al final é1 da sus puntos de vista que de
ben ser aceptados. Conduce al grupo a no tomar decisiones ni -

aprender a costa de sus propios errores.

E1 democrdtico es quien confia en la capacidad del grupo,
pide y toma opiniones de sus miembros, la responsabilidad recae
sobre todos; existen relaciones interpersonales, hay mas comuni

cacion y confianza.

E1 participante es aquél que actla como animador para que
el grupo trabaje por si solo, hace que exista confianza mutua
entre ellos y que cada uno haga 1o que pueda para un mayor pro-

greso grupal. Esto es posible en grupos maduros.

"Por todo 1o que se ha visto, el docente empefiado en crien
tar grupos de estudio debe ser un lider para sus educandos, un
lider no pasivo, autoritario o paternalista, sino democratico

y, cuando sea posible, participante". (10)

C. E1 educando como miembro del grupo.

Cuando el individuo se integra por primera vez a un grupo

es muy comdn que surjan dificultades; el educando actia como -

(10) Imideo G. Nérici. Ob. cit., p. 48

55806
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individuo y como miembro del grupo pero poco a poco se convence

rda de que debe trabajar en grupo para ayudarse mutuamente.

Segiin las observaciones que haga el maestro de los traba--
jos realizados por los alumnos, debe orientarlos haeia actitu--
des necesarias para el logro de un mejor aprovechamiento como:
fomentar ideas; no encarar las cuestiones desde un punto de vis
ta personal sino grupal; cooperar en los trabajos con huena vo-
luntad y sentido de grupo; escuchar 1o que se estd exponiendo a
fin de poder responder objetivamente; evitar dictar ordenes o
hablar autoritariamente; en casos de duda, esforzarse por com--

prender los puntos de vista de los compafieros.

D. Normas generales para el estudio en grupo.

Para lograr un resultado eficiente en el estudio en grupo
es necesario tomar algunas consideraciones. Cirigliano Villa-

verde adopta las siguientes:

Para que el estudio en los grupos se pueda efectuar es ne-
cesario que el docente tenga algunos conocimientos sobre la di-

namica de grupos.

Para aplicar una modalidad de estudio a un grupo, es nece-

sario conocerla.

Para aplicar una técnica se debe tener muy en cuenta el ob

jetivo que se trata de lograr.
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E1 estudio en grupo requiere mdxima cooperacidn, en la que

todos se empefian por alcanzar objetivos comunes.

Para que se pueda lograr el estudio en grupo, es necesario

que todos participen de una forma activa.

De las normas mencionadas se concluye que el maestro debe
tener un fin al que pretende 1legar durante los trabajos que -~

realiza.

Debe ensefiar a pensar; desarrollar el sentido de grupo; en
sefiar a escuchar en forma comprensiva y critica; desarrollar la
capacidad de cooperacidn y responsabilidad; superar temores e
inhibiciones; promover y desarrollar una actitud positiva, con
relacién a los compafieros y tareas, con el propésito de lograr

la formacion del individuo.

E. Evaluacion de los grupos.

Se da el nombre de grupo por participacidn a aquél que de-
termina sus objetivos y la evaluacidn de éstos. Los miembros -
pueden 1legar d ser mas efectivos si existe la posibilidad de

expresar sugerencias y reducir tensiones.

Para medir el rendimiento de los alumnos se debe tomar en
cuenta la evaluacidn inicial o de diagndéstico y la evaluacion
continua o sistemdtica. La primera o inicial se efectia al prin
cipio del periodo de actividades escolares, su fin es estable--

cer un crecimiento personal de cada alumno. En cuanto a sus --
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posibilidades y limitaciones fisicas, intelectuales, emotivas
y antecedentes académicos. La segunda o continua segin Rita --

Ferrini:

"Es la que realizamos a lo largo del afio escolar y consis-
te en la aplicacidon de técnicas y recursos didacticos aue nos
permiten verificar si han conseguido los objetivos que se plan-

tearon al principio". (11)
Hay dos clases de evaluacidon: inmediata y mediata.

La evaluacidon inmediata, es Ta que el maestro realiza a -
diario; ya que constantemente se encuentra observando a sus --
alumnos con respecto a sus actividades de trabajo (adelantos, -

fallas o problemas).

Una vez logrado que los miembros del grupo trabajen por si
mismos, el maestro puede acercarse a los equipos para orientar-
los y a la vez ayudar a los alumnos que tienen algin problema

de conducta o aprendizaje.

La evaluacion mediata es aquella que se 1leva a caho en 1la
aplicacion de exdmenes mensuales, bimestrales o semestrales; -
los resultados obtenidos son una apreciacién concreta de To que
el alumno va Togrando. Estos datos, sumados a la evaluacidn in-

mediata permiten una valoracidon justa para el alumno.

(11) Maria Rita Ferrini. Bases diddcticas. 1 ed., México, Ed.
Progreso, 1975. p. 93
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La evaluacidn final es una sintesis de 1o proporcionado

por la evaluacion inicial y la evaluacion continua.

Aunque la evaluacidn se puede 1levar a cabo de varias for-
mas; puede ser oral o escrita, formal o informal, a través de
una breve observacion o de un amplio programa de trabajo. Tam--
bién se puede realizar en el momento de la discusidén de grupo o

a través de odﬁniones hechas por 1os alumnos.



VI. LA IMPORTANCIA DE LA DINAMICA DE GRUPOS
EN LA LABOR EDUCATIVA

A. Concepto de la dinamica de grupos.

La dindmica de grupos es un conjunto de conocimientos ted-

ricos que permiten el esclarecimiento de fendmenas grupales de

la vida escolar, engrandeciendo las posibilidades docentes y de

la cual se derivan técnicas grupales que se utilizan en el lo--

gro del aprendizaje.

La dindmica de grupos dentro del campo de Ta psicologia

social se ocupa del estudio de la conducta de los grupos

como un todo, y de las variaciones de Tla conducta indivi

dual de los miembros, como tales: de las relaciones en--

tre los grupos; de formular leyes y principios, y de de-

Eivir técnicas que aumenten la eficacia de los grupos.
12

Finalidad de las técnicas de grupo.

La finalidad de las técnicas de grupo segin Cirigliano Vi-

Tlaverde son:

Desarrollar el sentimiento del "nosotros".
Ensefar a pensar activamente.
Ensefiar a escuchar de modo comprensivo.

Qo oo
. % e ®

ponsabilidad, autonomia, creacion.

[g°]

sentimientos de seguridad.

(12)

Desarrollar capacidades de cooperacidn, intercambio, res-

Vencer temores e inhibiciones, superar tensiones y crear

Irma Gonzalez Gardufio, Eleazar S. et. al., Dindmica de gru

pos. México, Ed. Siglo Nuevo editores, 1980. p. 13
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f. Crear una actitud positiva ante los problemas de las re-
laciones humanas, favorables a la adaptacidén social del
individuo. (13)

C. Importancia de las técnicas dindmicas en la educacion.

La accién dindmica de un grupo puede Tograrse con grandes
ventajas en la labor educativa. En la actualidad la educacidn -
ubica al educando en un medio especificamente humano: el grupo
socja]; y en un medio especificamente educador: el grupo esco--

Tar.

La dindmica de grupos es un auxiliar poderoso y eficaz pa-
ra el educador, siempre que &ste conozca muy bien las técnicas
y su adecuado manejo; de esta forma el educador activa los im--
pulsos y las motivaciones individuales, estimulando asi la dina
mica interna y externa del grupo. ET maestro debe selecciorar

la técnica grupal mas adecuada a cada grado y materia.

Las técnicas grupales son procedimientos o medios sistema-
tizados de desarrollar y organizar la accion de grupo; para que
éste salga adelante necesita crear una organizacion interna fa-
vorable, siendo asi como surge: la necesidad de conocer y utili
sar las técnicas adecuadas para obtener un mejor provecho de és
tas. La eficacia de las técnicas grupales depende en mayor par-

te de quién las utilice, adaptando la técnica conveniente a ca-

(13) Cirigliano Villaverde. Dindmica de grupos y educacidn. . -
13 ed. Buenos Aires, Ed. Humanitas, 1980. p. 86
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da sjtuacion.

"E1 uso de las técnicas del grupo en el medio escolar, y
ain la aplicacién pedagdgica de los principios de la Dindmica
de grupos, son hechos muy recientes y constituyen un proceso

lento todavia en pleno desarrollo". (14)

Actualmente se le da importancia no solo al educando sino

también a la influencia que el grupo tiene sobre é1.

(14) Cirigliano Villaverde. Ob. cit., p. 87



VII. TECNICAS DINAMICAS QUE PUEDEN SER
APLICADAS EN LA ESCUELA PRIMARIA

A. Clasificacidon de las técnicas dinamicas.

Hay dos clases de técnicas dindmicas: técnicas con la par-
ticipacién de expertos y técnicas con la participacidén de qru--

pos.

Las técnicas con la participacién de expertos son: Simpo--
sio, Congreso, Mesa Redonda, Panel, Entrevista y Dialogo o Debka

te piblico.

Estas técnicas se caracterizan en que los expositores de -
ben ser competentes en el tema, y en que cada uno de ellos debe
cumplir el rol que se Te aségne dentro de la dindmica. Los es--
pectadores participan cuestionando los conocimientos o solici--

tando las aclaraciones pertinentes a los expertos.

Las técnicas con la participacion del grupo son: Discusion,
Sesiones de cuchicheo, Corrillos, Phillips 66, Técnica de la re
ja, Foro, Asamblea, Seminaric, Comision, Estudio de casos, Tor -
bellino de ideas, Debate .dirigido, Técnica del debate y Role- -

playing (Desempefio de roles).

En estas técnicas, el grupo no s6lo estd como espectador,
sino que su participacidon es activa. Tanto la dindmica como las

conclusiones parciales y finales dependen totalmente de él.
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B. Técnicas dindmicas con la participacidon de expertos que tie-

nen probabilidad de ser aplicadas en Ta escuela primaria.

Algunas de las técnicas en que participan expertos y que
podrian ser aplicadas en la escuela primaria son: Simposio, Me-

sa Redonda y Panel.

1. Simposio.

En la técnica del Simposio un tema es tratado desde dife-
rentes puntos de vista, por tres a seis expositores expertos;
para que el auditorio pueda tener una vision completa del mis--
mo, es recomendable aque la exposicion de los participantes sea
de quince a veinte minutos; ya que la técnica no debe exceder

de una hora.

Los objetivos que se persiguen son: proporcionar informa-
cion 1o mas completa posible sobre un tema determinado; pre--
sentar los suhtemas en forma ininterrumpida y coherente; y ana-
lizar un tema complejo descomponiéndolo en partes 1dgicas pa-

ra logqrar una mejor comprensidn del mismo.

E1 procedimiento a seguir es el siguiente: antes de ini- —
ciar el tema, los expositores deben tener una previa reuniodn,
para que intercambien sus ideas; establezcan el orden de su par
ticipaciébn y calculen el tiempo de su actuacidon. En esta reu- --
nion el coordinador sefiala un aspecto particular del tema a ca-

da conferenciante.
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Ya ante el auditorio, el coordinador explica al grupo coémo
se ha dividido el tema y el procedimiento a seguir. Presenta 2
los miembros del Simposio y les cede la palabra a cada uno de -

ellos.

Finalizada su actuacidén, el coordinador hace una sintesis
del tema, e invita al auditorio a hacer preguntas a 1os exposi-

tores.

Es una técnica muy efectiva del aprendizaje en grupo; me--
diante su uso se pueden ampliar y obtener conocimientos de di--
versos temas, recurriendo a personas especializadas en la mate-
ria (el profesor puede actuar como coordinador o kien como expo

sitor).

Esta técnica pdede utilizarse con el fin de ofrecer a los

alumnos informacion actual sobre variados temas.

Puede ser utilizada en la educacidon en el "nivel primario"
(15) y secundario; ya que presta grandes ventajas al permitir -

a los alumnos hacer preguntas a los integrantes del Simposio.

E1 material necesario para el desarrollo de esta técnica
es una mesa para los integrantes, suficiente iluminacidon, un

micr6fono si se desea grabar o amplificar las voces.

(15) Cirigliano Villaverde. Ob. cit., p. 114



34

2. Mesa redonda.

En la técnica de la Mesa redonda se dan a conocer 10s pun-
tos de vista de varios expertos sobre cierto tema; es una discu
sion informal, la cual es dirigida por un moderador, mientras
el grupo permanece escuchando; estd integrada de cuatro a seis
especialistas y el auditorio; cada expositor tiene diez minutos
para trataf su tema, ya que toda la exposicidon no debe exceder

de cincuenta o sesenta minutos.

Los objetivos que se persiguen son: por medio de una discu
sion, conocer la informacidon y los diferentes enfoques sobre un
mismo tema; y confrontar los puntos de vista que sean divergen-

tes y opuestos.

E1 procedimiento a seguir es el siguiente: los integrantes
de la Mesa redonda deben colocarse en un lugar visible por el
auditorio. E1 coordinador presenta a los miembros de la Mesa re
donda y comunica al auditorio que podrd hacer preguntas al fina
lTizar la exposicion. Concede la palabra a los expositores y di-
rige el orden de su intervencidon. Enfoca la discusidn hacia el
tema central, cuando se desvie plantea preguntas de interés y -

rectifica criterios.

A1 dar por terminada la discusidon, el coordinador hace un
resumen de los puntos que coinciden o divergen y expone conclu-
siones; posteriormente invita al auditorio a efectuar preguntas

a los expositores — teniendo derecho solamente a una interven--
cion por persona —.
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Considerando el nivel de aprendizaje de los alumnos esta
técnica puede tener mejores resultados a nivel secundario gque a
nivel primario. Puede ser aplicada a cualquier materia de estu-
dio (Geografia, Historia, Ciencias Naturales) por medio de ella

se puedenampliar y profundizar conocimientos-

La aportacidon de ideas por personas expertas en 1os diver-
sos temas, dara oportunidad a una confrontacion critica de los
diferentes puntos de vista que deben ser sostenidos por alguna

argumentacion.

La Mesa redonda puede ser aplicada a algunos temas que in-
teresan a los jovenes, aunque no tengan relacidon con el progra-

ma de estudios.

Para 1levar a cabo esta técnica es recomendable un local

amplio, una mesa y sillas — preferentemente moviles —.

3. Panel.

En la técnica del Panel un tema es tratado por varios inte
grantes expertos, mediante una conversacion informal ante un au
ditorio. Lo integran de cuatro a seis personas, tomandoles una

hora aproximadamente para exponer el tema.

Los objetivos que se persiguen son: estudiar un tema delan
te de un grupo, exponer diversos puntos de vista acerca de un

tema determinado, discutir un tema propuesto.

E1 procedimiento a seguir es el siguiente: debe existir una
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previa reunidon del coordinador y los panelistas para efectuar
el plan de la sesidn y a la vez intercambiar ideas. Su parti-

cipacion debe parecer una situacidn improvisada.

Ante el auditorio, el coordinador presenta a los miembros
del Panel; que estardn colocados en forma semicircular, prefe--
rentemente; y da comienzo con la primera pregunta. Dirige la -
conversacidon en forma coordinada para que el auditorio capte
muy bien el tema. Plantea nuevos problemas y vigila el didlogo

para que no se desvie del tema tratado.

Antes de finalizar su trabajo los panelistas se encargan

de hacer un resumen.

Finalmente, el coordinador destaca las conclusiones mas -

importantes y contesta las preguntas hechas por el auditorio.

Puede ser Gtil el uso del Panel para tratar diferentes te-
mas, ya sea del programa de estudios u otros en los que los =--
alumnos se interesen. Es recomendable que el grupo donde se -
aplica dicha técnica esté un poco familiarizado con técnicas di
namicas, para que pueda valorar el trabajo realizado por los ex

pertos.

Esta técnica puede lograr mayores ventajas, si se utiliza
después de la aplicacidon de una Mesa redonda o un Simposio, y
con personas que se interesen en el tema tratado. Es convenien-
te que se efectie con temas relacionados a situaciones persona-

les, familiares o de la comunidad.
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E1 Panel puede ser utilizado "tanto en el nivel primario
como también a nivel secundario"™ (16) y con grupos aue no sean

muy numerosos.

Para un adecuado uso se recomienda una mesa y asientos co-

modos para los expositores, ademds sillas para el auditorio.

C. Técnicas dinamicas con la participacidn del grupo que pueden

ser aplicadas en la escuela primaria.

Algunas de las técnicas en que participa todo el grupo y
que podrian ser aplicadas en la escuela primaria son: Discusidn,
Corrillos, Foro, Seminario, Comisidén, Torbellino de ideas, Deba

te dirigido, Role-Playing (Desempefio de roles).

1. Discusion.

En la técnica de la discusidn un grupo pequefio trata un te
ma o problema; intercambian ideas, conocimientos y criterios de
manera informal. Los alumnos en coordinacién con el maestro, -
analizan y aclaran el problema. Tiene como Timite de participan
tes veinte personas; y de tiempo una hora, mientras haya inte--

rés en el grupo.

Los objetivos que se persiguen son: despertar el interés -

de los alumnos, desarrollar la capacidad de reflexidn, analisis

(1€) Cirigliano Villaverde. Ob. cit., p. 123
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y sintesis, intercambiar ideas y opiniones haciendo considera--
ciones sobre un tdépico o problema, lograr habilidad para expre-
sarse defendiendo sus propios criterios, y favorecer el aprendi

zaje.

E1 procedimiento a seguir es el siguiente: se define el ob
jetivo y se selecciona el tema a tratar, para que los alumnos
puedan informarse sobre é1. Al principiar la clase, el coordina
dor hace una pequefia introduccidn para centrar al grupo en el
tema, y asi poder hacer la primera pregunta. El coordinador con
duce al didlogo de modo que todos participen. Finalizando se

hara una sintesis de 1o tratado.

Segdn C. Villaverde en la escuela secundaria esta técnica
podria ser aplicada mids eficazmente; ya que a los adolescentes
les gusta la discusidn, porque desean esclarecer los temas que

les son problemdticos.

Esta técnica podria ser aplicada en sexto grado de la es--
cuela primaria; ya que la diferencia de edades entre éstos y -

los que inician la secundaria no es muy significativa.

E1 profesor tiene que saber cudles son los temas que le in
teresan a sus alumnos, una de las formas en que podria obtener
este dato, es pidiéndoles por escrito el nombre de algunos te--
mas o cuestiones, que les gqustaria que se trataran en forma es-
pecial en algunas de las clases. E1 maestro puede proporcionar-
les con anticipacion una lista de posibles temas, entre los que

podrian elegir, aclarandoles que no necesariamente tienen que -
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limitarse Gnicamente a ellos.

Una de las condiciones para que se pueda realizar es que -

la cantidad de alumnos del grupo no exceda de veinte personas.

Para llevar a cabo esta técnica es recomendable una mesa,

sillas, pizarrdn y papel.

2. Corrillos.

En la técnica de los Corrillos un grupo numeroso se divide
en grupos pequefios para hacer mds facil la discusién. Cada eaqui
po comenta su tema y de los informes de todos se Tlega a una -
conclusidn general. E1 coordinador elabora preguntas y las en--
trega a los grupos para que las discutan. Puede intervenir todo
el grupo. Se recomiendan veinte o veinticinco minutos para la -

discusidn y diez para exponer las conclusiones.

Los objetivos que se persiguen son: promover la participa-
cion de todos, obtener en poco tiempo las opiniones de todo el
grupo y despertar el interés del auditorio al comenzar un pro --

grama.

E1 procedimiento a seguir es el siguiente: el coordinador
hace la divisidon del grupo en corrillos; prepara copias de las
preguntas que se formularan en-papeletas, una para cada grupo;
explica el procedimiento, y concentra a los grupos en su labor.
A1 finalizar, el mismo coordinador recoge los informes del gru-

po, cede la palabra al secretario de cada grupo, y hace una sin
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tesis de los puntos de interés general.

Esta técnica puede utilizarse en el desarrollo de una cla-
se o también en grupos de reuniones especiales; por medio de -
ella no se logra la adquisicidén de conocimientos ni de informa-
cidén pero si permite confrontar ideas o puntos de vista, facili
ta la participacién de todos los alumnos hasta de los timidos o

indiferentes.

Puede aplicarse después de una entrevista, pelicula o cla-
se y asi obtener variadas opiniones, acuerdos o decisiones de
grupo, o también para lograr el nivel de informacion que poseen

los alumnos sobre un tema determinado.

Pueden ser muy provechosos los resultados de esta técnica

en 10S grupos numerosos.

Se recomiendan sillas movibles para la colocacion de los

equipos y tarjetas para los cuestionarios.

3. Foro.

En la técnica del Foro se discute después de la proyecciodn
de una pelicula o una conferencia. Todos los asistentes pueden
tomar la palabra dirigidos por un moderador. No deben apartarse

del tema. Cada expositor interviene de uno a tres minutos.

Los objetivos que se persiguen son: permitir la libre ex--
presidén de ideas y opiniones a todos los miembros del grupo, y

desarrollar el espiritu de participacion.
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E1 procedimiento a seguir es el siguiente: se dara el tema
a los participantes con cierta anticipacion, para que piensen e
investiguen sobre &1; el coordinador principia el Foro explican
do el tema a tratar, formula la primera pregunta e invita al au
ditorio a exponer sus ideas, concede la palabra; y al final -

hace una sintesis y extrae conclusiones.

Es conveniente que el uso de esta técnica se haga con per-
sonas que cuenten con experiencia en otras técnicas tales como:
Mesa redonda, Simposio y Panel. Para que estén familiarizados
con este tipo de actividades. Es recomendable su desarrollo con
personas adolescentes, y para que se logre un btuen provecho, es
necesario hacer que sientan plena libtertad de expresidn, asi co
mo también, absoluta confianza en s1 mismos y en caso de come--

ter algin error estar conscientes de que tienen derecho.

E1 Foro podria aplicarse también en la escuela primaria;*
ya que se trata de que los alumnos se vayan desenvolviendo en
un ambiente de libertad y mientras se haga a mads temprana edad
seria mas beneficioso para ellos.

En caso de que el grupo sea muy numeroso, €s recomendable
que 1los expoé}tores hablen en voz alta, y que el resto del gru-

po se prive de dialogar.

* En mayo del presente afio se realizd a nivel nacional la Téc
nica del Foro en las escuelas primarias.
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Para su uso se requiere de una mesa para la colocacidn de
los expertos; ademdas sillas, pizarrdn y si se considera necesa-

rio, Taminas alusivas al tema.

4. Seminario.

En la técnica del Seminario se reline un nimero reducido de
miembros, para realizar la investigacion de un tema. Los miem--
bros se subdividen para realizar el trabajo y la exposicidon del
tema, investigan individualmente y después lo comparten con los
los demas; participan de cinco a doce miembros. Las sesiones de
los seminarios pueden durar dos, tres o cuatro horas. El Semina
rio puede efectuarse durante dias o meses, hasta finalizar el -

trabajo.

Los objetivos que se persiguen son: investigar un tema pla
nificado por el grupo de Seminario y compartir la investigaciodn

con el grupo.

E1 procedimiento a segquir es el siguiente: el director -
coordina el trabajo, y el secretario toma nota de las conclusio
nes parciales y finales, se puede seleccionar un lugar tranqui-
lo para las reuniones, luego cada subgrupo trabaja donde 1o de-.

see.

E1 director selecciona los temas de interés, prepara un te
mario y elige fuentes de consulta, prepara el local adecuado y

el horario para el trabajo, formula el titulo de la agenda (1la



43

cual puede ser modificada, o no, por el grupo) y sobre ésta
trabajan los grupos; propone el plan personal y por acuerdo del

grupo, se convierte en plan definitivo.

En 1a primera sesion se elabora el plan y los miembros se
integran en subgrupos; los participantes deben tener un interés

comin para que puedan lograr un avance mas efectivo.

Ya hechas las investigaciones por l1os subhgrupos, el grupo

redacta conclusiones y se elabora la sintesis final.

La G1tima etapa del Seminario es la evaluacidn de cada uno
de los miembros segiln su participacidn, interés y capacidad per

sonal.

Por medio del Seminario se pueden lograr muy grandes venta
jas con estudiantes de nivel universitario, también es Gtil su
aplicacion con alumnos de secundaria. E1 profesor desempefia el
papel de organizador; elige el tema, la bibliografia y la elec-
cion de asesores (&1 mismo puede intervenir). También el alumno
debe tener la oportunidad de tomar parte en la eleccidn del te-

ma por realizar.

También podria ser Gtil la aplicacidn de esta técnica en
sexto.grado de educacidon primaria; ya que a esta edad, ellos -
pueden buscar por si solos la solucidn al tema encomendado, ayu
diandose por medio de 1ibros, su maestro u otras personas capaci

tadas para ello.
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E1 aprendizaje que se adquiere es muy provechoso. Los alum
nos aprenden a buscar las soluciones a sus interrogantes y a la

'vez desarrollan sus aptitudes para el trabajo en equipo.

Es necesario un saldén o auditorio para las reuniones gene-

rales y pequefios salones para las sesijones de trabajo.

5. Comision.

En la técnica de la Comision un grupo reducido discute un
tema, para después presentar las conclusiones a un grupo grande
del que toma parte. Participan de cinco a seis personas propues

tas por el grupo. =~ Se sefiala un tiempo conveniente.

Los objetivos que se persiguen son: estudiar a fondo un -
problema y 1levar las conclusiones al grupo; ejecutar un proyec
to, para el cual, el grupo pequefio ha recibtido instrucciones

del grupo grande.

E1 procedimiento a seguir es el siguiente: el grupo elige
a los integrantes de la Comisidn, determina cudl serda su tarea
y establece la fecha en la que presentardn las conclusiones de
sus trabajos. La Comision trabaja por si sola; en la primera se
sién designa a un presidente y a un secretario; el primero diri
ge los trabajos, y el segundo prepara el informe que se l1levara
al grupo en general. En una reunién con el grupo se presentan

las conclusiones finales.

Puede ser Util la aplicacion de 1a Comisidon a nivel secun-
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dario al dividir el grupo en comisiones, a las que se puede en-
cargar la preparacion de un tema, para después tratarlo en for-
ma grupal, mediante las aportaciones de Tos diversos equipos.
También se pueden nombrar comisiones que se ocupen del periodis
mo, teatro, deportes, excursiones o actos conmemorativos. Estos
grupos funcionan bajo la supervision de profesores guienes con-
trolan las actividades realizadas por ellos. Es posible que se
obtengan mejores resultados si el maestro les brinda el apoyc ne

cesario para que puedan actuar con mads libertad.

Esta técnica podria ser aplicada en los Gltimos grados de
la educacidn primaria, con la ayuda estimulante del profesor, -

quien ha de faciliartles temas de facil solucién.

Para llevar a cabo su desarrollo se requiere un saldn para
las reuniones generales y ademds un pequefio local para la comi-

sion.

6. Torbellino de ideas.

En la técnica del Torbellino de ideas, los integrantes de
un grupo tratan con toda libertad un tema, con el propdsito de
obtener nuevas soluciones. Participan de diez a quince personas,

y se toman el tiempo necesario para el desarrollo del trabajo.

Los objetivos que se persiguen son: ejercitar la imagina--
cion creadora y desarrollarla; encontrar ideas originales y nue

vas soluciones.
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E1 procedimiento a sequir es el siguiente: el grupo debe -
conocer el tema con anticipacion con la finalidad de pensar en
€1; se elige un director y un secretario; el primero precisa el
tema y el segundo lleva las anotaciones del grupo, éste debe -
centrar su atencidén en el problema, creando una atmdésfera propi
cia para la libre asociacion de ideas; al finalizar el secreta
rio lee las anotaciones, el director hace un resumen y junto

con el grupo extrae las conclusiones.

Con el desarrollo de esta técnica se pueden lograr buenos
resultados, con grupos de adolescentes de estudios superiores;
aunque también puede ser efectiva en los dltimos grados de edu-
cacion secundaria. Es recomendable su aplicacidon, ya que desa--
rrolla la capacidad creativa y la espontaneidad; hace que los

miembros del grupo sientan libertad para expresarse.

Es necesario que se cuente con mesas, sillas, pizarrdn, pa

pel y una grabadora si se tiene.

7. Debate dirigido.

Por medio de esta técnica se logran grandes ventajas en la
escuela. Es un intercambio de ideas sobre cierto tema. E1 grupo
debe ser conducido por el profesor o un miembro del grupo capa
citado para ello. E1 nimero de integrantes debe ser de doce a
trece personas, y en caso de ser mas numeroso se pueden hacer

subgrupos.
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Si es un grupo numeroso se recomienda un local amplio, me-
sas y sillas para la distribucion de los subgrupos, y papel o

tarjetas para las anotaciones.

8. Role-playing (Desempefio de roles).

En el desempefio de esta técnica, intervienen dos o mds per
sonas, su participacién consiste, en representar — teatralizar—
un caso real, con la finalidad de que se comprenda la actuacidn
de las personas que pudieran intervenir en ella, en la vida re-

al.

Los objetivos que se persiguen son: motiva la participacion
de las personas, que intervienen como espectadores; despierta
el interés de los participantes; hace que el grupo sienta cue

esta viviendo un hecho real.

E1 procedimiento a seguir es el siguiente: la escenifica--
cion puede ser prevista o improvisada en cualquier momento. De
acuerdo con el objetivo se decidird que miembros del grupo ac--

tuaran en la escena y qué papel desempefiara cada uno.

Se utilizan los elementos necesarios como sillas y una me-
sa, 1os demds elementos pueden ser imaginados con una pequefia

descripcion.

Es recomendable que se les dé a los participantes el tiem-
po necesario para que se coloquen dentro del papel que les co--

rresponde. Es conveniente que durante el desarrollo de la esce-
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na, se pida la colaboracidon de una persona — director — que po-

sea experiencia para que coordine la accidén y estimule al grupo.

Muchas veces 1los éstudiantes escenifican situaciones de su
maestro, director o compafieros de su mismo grupo o escuela, con
fines de diversidén, venganza o para recordar alguna anécdota me
morable. Es por ésto que el teatro no es algo desconocido en la

escuela.

Por medio de esta técnica se pueden lograr grandes venta--
jas. En la educacidon primaria "asume la forma m?s simple de -
'escenificacidon* o *dramatizacion’ no tanto para 'revivir'una
situacidén ..., cuanto para familiarizarse y entender mejor esa

situacién". (18)

(18) Cirigliano Villaverde. 0Ob. cit., p. 206



VITII. EXPERIENCIAS DE APLICACION DE TECNICAS DINAMICAS
EN TERCER GRADO DE EDUCACION PRIMARIA

Los grupos en los que se realizan las técnicas dinamicas -

pueden ser de dos clases: primarios o secundarios.

E1 grupo con el que se 1levé a cabo Ta practica queda den-
tro de la clasificacion de grupo primario; ya aue 1o integran
una cantidad limitada de personas (veintiun alumnos) aue inte--

rrelacionan diariamente entre sfi.

E1 procedimiento general para el trabajo con técnicas gru-

pales fue:
Se tratd de motivar a los alumnos en el trabajo grupal.

Se les explicd la forma en que se llevarian a cabo Tas téc

nicas dinamicas.

A. Técnicas que se aplicaron.

1. Panel.

Se seleccionaron cuatro inteagrantes del grupo para aue ac-
tuaran como miembros del panel. Se les dieron algunas explica--

ciones y recomendaciones de cémo 1levar a cabo el trabajo.

Esta técnica generalmente se realiza con la participacion
de expertos; pero tomando en cuenta el nivel académico de los

nifios, se considerd mas conveniente trabajar con los mismos --
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elementos del grupo; ya que podria suceder que el grupo no cap-

tara bien las ideas de los expositores.

La aplicacidon se 1levd a cabo en la primera semana del mes

de septiembre del afio escolar (1981-1982).

Esta técnica se realizdo con la finalidad de introducir a
los alumnos en el trabajo grupal y que se fueran familiarizando

con las técnicas.

E1 drea que se eligié para esta experiencia fue la de Cien

cias Socijales.

E1 objetivo que se tratd de alcanzar fue: "1.1.1. Expresa-
rda la importancia de vivir en sociedad". (19) De la unidad uno

del area de Ciencias Sociales.

Una vez distribuido el tema a los panelistas se les did -
tiempo para que investigaran sobre &1, no solamente en los li--
bros sino tambi&n entrevistando a algunas personas (padres, ve-

cinos, hermanos, etc.)

Durante el desarrollo de esta técnica, se observd el inte-
rés de los panelistas al hablar de la parte del tema aue les co
rrespondia 1o cual motivo al grupo a escuchar con atencidn el

tema tratado; al finalizar, el grupo intervino haciendo algunas

(19) S.E.P. Plan y programas de estudio para la educacidn prima
ria. 1 ed., Mexico, 1977. p. 110
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preguntas al coordinador. Tomando en cuenta los resultados obte

nidos, este objetivo si se - logré.

Después se aplicé de nuevo esta técnica en la segunda sema

na del mes de septiembre del afio en curso.

Los objetivos que se trataron de alcanzar fueron: "1.2.4.
Distinguird entre los bienes y los servicios que se utilizan en
su comunidad". (20) Y "1.1.2 Identificard las ciencias que estu
dian la sociedad". (21) De 1a unidad uno del drea de Ciencias

Sociales.

Se aplicé nuevamente con integrantes del grupo, intervi---

niendo cuatro participantes.

Se les repartid el tema a los alumnos y se les did tiempo
para que se prepararan sobre é&1. Durante la clase la actuacidn
de los panelistas fue positiva, cada participante tratd su tema
asignado, haciéndolo lo mejor aue podia, cada uno intervino -
cuando se le 11egd su turno. Pero en el transcurso de la clase
se observd un detalle; el grupo deseaba participar,ya acue sdlo
permanecia escuchando a sus compafieros; aunque finalizando és--
tos, algunos integrantes del grupo intervinieron haciendo pre--
guntas al coordinador y a los expositores. En este objetivo no

se lograron los resultados deseados.

(20) S.E.P. Plan y programas ... p. 113
(21) Ibidem. p. 111
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Considerando 1o sucedido se tratd de encaminar al grupo a
trabajar con otras técnicas en las que podria existir mayor par

ticipacion de parte del grupo.

2. Debate dirigido.
Se aplicdé en la tercera semana del mes de septiembre.

E1 objetivo que se tratd de alcanzar fue: "1.3.1. Reconoce
ré que su comunidad pertenece a 14 comunidad nacional". (22) De

1a unidad uno del drea de Ciencias Sociales.

Para el desarrollo del Debate dirigido se debe tomar en -
cuenta la cantidad de alumnos; si son de doce a trece personas
no se divide el grupo, pero con el que se realizé la aplicacion
de esta técnica es mds numeroso, se hizo una subdivisidon en dos
subgrupos; con el fin de facilitarles mds la comunicacidén, ac--
tuando el maestro como director de un subgrupo y un alumno para
el otro subgrupo, se le di6 a éste un cuestionario para que es-
tuviese mas preparado, y ademds encargandole al grupo el tema
para su estudio. Primeramente se did una clase relacionada con
nuestro pais. Ya ordenados los subgrupos se principid haciendo
el director preguntas a los participantes, contestando a ellas
con mucho interés, siendo de esta forma como se pudo lograr la

participacién de casi todos los miembros del grupo. Fue asi como

(22) S.E.P. Plan y programas ... p. 114



se hizo una sintesis de 1o tratado.

A1 observar resultados positivos de esta técnica se volvid

a aplicar nuevamente, en el logro de otros objetivos.

3. Pequefio grupo de discusion.
Se aplicoé en la cuarta semana del mes de septiembre.

Los objetivos a tratar fueron los siguientes: "1.3.2. Iden
tificard la Repilblica Mexicana por su forma y situacidén". (23)
Y "1.4.1. Advertird que nuestro pais forma parte de la comuni--
dad mundial”. (24) De la unidad uno del adrea de Ciencias Socia-

les.

En esta técnica intervienen de cinco a veinte participan--

tes.

E1 grupo donde se realizd el trabajo contaba con veinte -

alumnos, por esta razdn se considerd Gtil su aplicacion.

E1 tema se encargé con anticipacion para facilitarles mas
el trabajo a los alumnos. Antes de principiar con la técnica Pe
quefio grupo de discusion, se 1levdo a cabo una clase relacionada
con la Repiblica Mexicana y continentes que existen en nuestro

planeta. Posteriormente se principid con el desarrolio de la -

(23) S.E.P. Plan y programas ... p. 114
(24) Ibidem. p. 115
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técnica, colocdndose el grupo alrededor de una mesa para faci-

litar la comunicacion.

Durante su desarrollo la mayor parte del grupo daba sus
respuestas al director. S610 que se observd un problema, algu-
nos miembros del grupo permanecian distraidos. Es posible que
haya perjudicado el que algunos ninos que conversan con fre---
cuencia se encontratan muy cerca unos de otros. Detectando es-
te problema se pensdo - que al volver a aplicar esta técnica se
haria combindndola con otra, con el fin de obtener mejores re-

sultados.

4. Corrillos.
Se aplico en la primera semana del mes de octubre.

E1 objetivo que se tratd de alcanzar fue: "2.1.2. Sefiala-
rdi las modificaciones que el hombre realiza en el medio fisi-

co". (25) De la unidad dos del drea de Ciencias Sociales.

Se les pidid a los alumnos que leyeran y comentaran con
sus compafieros, padres o vecinos 1o relacionado con 0jo de Ra-
na y su comunidad. Una vez realizado, se les di6 una explica--
cion sobre el tema interviniendo también algunos miembros del

grupo dando sus ideas, y a la vez preguntando algunas dudas.

(25) S.E.P. Plan y programas ... p. 116
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Durante el desarrollo de la técnica Corrillos, el grupo
trabajoé con agrado, observandose que la mayor parte de los --
alumnos daban sus opiniones al presidente del equipo para que
el secretario anotara las respuesta mis acertada. Después cada
equipo did lectura a sus trabajos, llegando al final a una con

clusion general.

Esta técnica se aplicd combinada con Pequefio grupo de dis
cusién. Por medio de esta combinacidon se logrdé un mejor prove-
cho de ellas. En el desarrollo de otros objetivos volvieron a

aplicarse nuevamente.

5. Torbellino de ideas.

Se aplicé en la segunda semana del mes de octubre.

E1 objetivo que se tratd de alcanzar fue: 2.2.3. Describi
rd las actividades que realizan los miembros de una familia de

agricultores". (2€) De l1a unidad dos de Ciencias Sociales.

La técnica del Torbellino de ideas se puede aplicar a gru
pos pequefios de diez a quince personas, en caso de ser mayor

se pueden hacer subgrupos.

En el grupo se hizo una subdivisidn de tres subgrupos, y

en cada uno de ellos, se nombré un director y un secretario;

(26) S.E.P. Plan.y programas ... p. 117
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el director se encargaba de hacer las preguntas al grupo y el
secretario de 1levar un registro de las ideas expresadas por -

sus compafneros.

Se les encargd el tema con anterioridad para que pudieran
leerlo y comentarlo con otras personas, una vez realizado ésto
se 1levdo a cabo la aplicacion de 1a técnica. Resultd ser posi-
tiva; ya que los alumnos hacian lo posible por resolver sus -
preguntas dando sus ideas al director, se observd que la mayo-
ria de los integrantes de los subgrupos trataban de dar sus -
respuestas 1o mejor posible. Al final cada subgrupo leydé las
respuestas. Asi se 1legd a la conclusion general, la cual fue

escrita en su libreta por todos Tlos alumnos.

Considerando los resultados, esta técnica se utilizd pos-
teriormente.
6. Foro.

Se aplico la tercera semana del mes de marzo.

E1 objetivo que se tratd de alcanzar fue: encaminar la -
creatividad de los nifios en la realizacidon de actividades para

el mejoramiento de su vivienda y de su comunidad.

En esta técnica pueden participar todos los miembros del
grupo aportando sus ideas; son dirigidos por un moderador -

(profesor).
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Primeramente se dié una clase relacionada con la vivien--
da, ademds se pidio a los alumnos que dieran un pequefio paseo
alrededor de las calles vecinas para que observaran detenida--

mente -Tas casas (tamafio, Timpieza, iluminacidon y ventilacidn).

Se principio con el desarrollo de la técnica, dando una
breve recordacion sobre el tema; después se prosiguid haciendo
preguntas a los miembtros del grupo, 1os cuales contestaron a
ellas de acuerdo a sus observaciones. Por medio de sus respues
tas se pudo apreciar que la mayoria del grupo cumplidé con su

trabajo, por 1o tanto este objetivo si se logré.



IX. RESULTADOS DE LA APLICACION DE LAS TECNICAS EN
EL APROVECHAMIENTO ACADEMICO DE LOS ALUMNOS

En el transcurso de la aplicacion de las técnicas dinami-
cas, se pudo apreciar que los resultados fueron positivos; ya
que en el proceso del trabajo los alumnos adquirieron poco a
poco mayor responsabilidad en cuanto a las actividades que se
les encomendaban. Se mostraban interesados en informarse sotre
lTos temas no s06l1o en su libro de texto, sino también trataban
de obtener mas informacidon en otros librbs,}en el periddico y
ademds con sus papds, vecinos u otras personas. Siendo ésto de
mucha utilidad para ellos; ya que asi adquieren mayores conoci

mientos.

En cuanto al aprovechamiento académico, se pudo observar
que conforme ita pasando el tiempo hubo un incremento en sus
calificaciones en general y en su promedio en el area de Cien -

cias Sociales. *

Los temas que se trataron en las cuatro primeras unidades

del area de Ciencias Sociales fueron:

Unidad 1. Comunidad, pais, mundo.
Unidad 2. Una comunidad de agricultores mexicanos.
Unidad 3. Un cultivo para la industria.

Unidad 4. Agricultores del pasado.

* Vid. Fig. 1
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Estas unidades fueron evaluadas por medio de examenes ora
les y escritos, ademas tomando en cuenta 1a participacidon de

los alumnos en el desarrollo de las clases.
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Comunidad, pais, mundo.
Una comunidad de agricultores mexicanos.
. Un cultivo para la industria.

Agricultores del pasado.

En esta grdfica se puede observar el avance académico de

lTos alumnos a través del tiempo en que se estuvieron aplicando

las técnicas dinamicas.

* Fuente: Datos tomados del Registro de Asistencia y Evalua-

cion.



X. CONCLUSIONES

La escuela primaria contribuye a la socializacion del nifio.

Existe en la actualidad un ambiente propicio para la dina-

mica de grupos.

Para que haya grupo no basta que se reiinan algunos indivi-
duos; sino que se requiere que exista cohesidén interna y
que se cumplan algunos principios de las dinamicas de gru-

po.

. Una tendencia actual de 1a educacidn es la de dar importan
cia al grupo como tal y no s6lo a los alumnos en particu--

Tar.

Para la aplicacién de la dindmica de grupos en la educacion
es necesario una preparacion especial tanto del maestro co

mo de los alumnos.

No todas las técnicas dinamicas pueden ser aplicadas con

efectividad en la escuela primaria.

Algunas de Tlas técnicas en que participan expertos pueden

ser aplicadas en la primaria: E1 Simposio y el Panel.

Entre las técnicas en que participa todo el grupo que pue-
den utilizarse en la escuela primaria, se recomiendan: EI

Debate dirigido, el Foro y el Role-playing.
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Las demds técnicas dindmicas (Mesa redonda, Discusién, Co-
rrillos, Seminario, Comisién y Torbellino de jdeas) pueden
ser aplicadas con cierta reserva y en algunos casos pueden

requerir algunas adaptaciones.

Las técnicas dindmicas son un valioso recurso para el cum-
plimiento de algunos objetivos del area de Ciencias Socia-

les.

La aplicacidén de las técnicas dindmicas favorecen a los
alumnos, no solamente en el aspecto formativo sino también

en el académico.
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