pEEJ‘é.”c'XE“S"’AD SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
NACIONAL SERVICIOS EDUCATIVOS
DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 08-A

4+~ CONSIDERACIONES ACERCA DE LA IMPORTANCIA DE

OPTIMIZAR LAS RELACIONES ENTRE LOS DIRECTIVOS

DE LAS ESCUELAS PRIMARIAS PUBLICAS Y LOS DE LA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

JESUS MIG UELgRIVERA TORRES

TESINA MODALIDAD ENSAYO
PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN EDUCACION BASICA

CHIHUAHUA, CHIH., JULIO DE 1995




“._  UNIVERSIDAD
SEDAGOGICA
NACIONAL

DICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

Chihuahua, Chih., a 8 de julio de 1885.

C. PROFR. JESUS MIGUEL RIVERA TORRES
Presente. -

En mi calidad de Presidente de 1la Comisién de
Titulacién de esta Unidad vy como resultado del anédlisis
realizado a su trabajo intitulado "CONSIDERACIONES ACERCA DE LA
IMPORTANCIA DE OPTIMIZAR LAS RELACIONES ENTRE LOS DIRECTIVOS DE
LAS ESCUELAS PRIMARIAS PUBLICAS Y LOS DE LA ASOCIACION DE PADRES
DE FAMILIA", opcidén tesina modalida de ensayo a solicitud del C.
LIC. CARLOS ARMENDARIZ GUTIERREZ , manifiestoc a usted que retne
lTos requisitos académicos establecidos al respecto por 1la
Institucién.

Por 1o anterior, se dictamina favorablemente su
trabajo v se le autoriza a presentar su examen profesional.

PRESID "" A1
DE LA
NACIONAL .




_ UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

ESTA TESINA FUE REALIZADA BA3JO LA DIRECCION DEL

LIC. CARLOS ARMENDARIZ GUTIFRRFZ

REVISADA Y APROBADA POR LA SIGUIENTE COMISION Y JURADO DEL EXA

PROFESIONAL.

PRESIDENTE:

/ /
LIC. RAMON SAENZ GALAVIZ Jf322224q15>éf ,x//

MEN

SECRETARIO:

VOCAL:

LIC. JUAN TENORIO URBINA A v 7\

SUPLENTE:

LIC. HERMILA LOYA CHAVEZ —

CHIHUAHUA, CHIH.,

A8 DF JUI0 DF 19958




CONSIDERACIONES ACERCA DE Li IKPORTANRCIA DE OPTIEIZAR
1S RELACIOHNES EKTRE 10S DIRECTIVOS DE LAS ESCUELAS
PRIMARIAS PUBLICAS Y LOS DE LA ASOCIACION DE PADRES DE
FAHILIA .

CORTERIDO

I -IRTRODUCCION. ... ... . ... ........... 1

II.- L& ESCUEL: PRIHARIA PUBLICA EN

RUESTRO PAIS. .. ... ... ... ... .. ... S
III.- CORCLUSIORES. .. ................. 37
1¥.- SUGERERCIAS. .. ... ........... S 39

IV.— BIBLIOGRAFIA. . ... ................ 44




CONSIDERACIONES ACERCA DE Li IMPORTANCIA DE OPTIHIZAR LAS
RELACIOKES ENTRE LOS DIRECTIVOS DE LAS ESCUELAS PRIMARIAS
PUBLICAS Y 10OS DE 1A ASOCIACION DE PADRES DE FAHILIA.

Introduccidn.— La escuela primaria piblica es una
institucidn fuertemente arraigada en la sociedad mexicana.
Es para muchos nifios mexicanos su unica opcitn de entrar en
contacto con la cultura, asi ssa elemental. Para otros
representa un escaldn basico para acceder a instituciones
superiores. Pero. cualquisra gue s8a la expectativa en
cuanto a su permanencia dentro del sistema educativo, es
para ruchos una esperanza de progreso ¥ rovilidad social.

Quienes tenemos la responsabilidad de dirigir una
escuela primaria debemos sentirnos orgullosos porque estamos

al frente de una de las instituciones mas representativas

del pusblo de México, vy por eso mismo tenemos ia obligacidn
de tratar de mejorar todos los aspectos que atafien a su
funcionamiento. Lo mrismo necesitaros coOnocer de pedagogia
que de psicologia o de reglamentos, lo mnismo necesitamos
realizar o supervisar trabajos de plomeria que de evaluacidn
del desempefic docente de los maestros.

De entre toda la enorre variedad de actividades
que realiza el director de una escuela primaria, sea
federal, estatal e incluso particular, hay una gue pienso
que es de gran importancia para el buen funcionamiento del

plantel ¥ gque no ha sido suficientemente valorada: Me



refieroc al aépmta que versa sobre las relaciones que se
establecen entre directivos de la escuela v los de la
dsociacidn de Padres de Familia v la manera en. que estas
relaciones puedan mejorarse en hien de la escuela.

Tal wvez esta inqguietud tenga su base en la
experiencia que yo vivi en la escuela en la que laboro
actualmente v que brevemente relataré a continuvacidn:

Hace nueve afios fundamos la escuela, empezamos a laborar en
un edificio gque anteriormente habia sido una granija avicola,
no teniamos ningin material. llémese bancas o gises, pero
con un gran esfuerzo conjuntc entre masstros v padres de
farilia en cuatro afios logramos ser una de las escuelas rés
grandes del estado de Chihuahua. con 24 aulas, cuatrc anexos
sanitarios, dos canchas de basquetbol, etc. Pero enseguida
tuviros como Presidente de la Asociacidn de Padres de
Familia, a una persona que|vo me atreveria a calificar de
‘mercenaria de las Sociesdades de Padres" pues va previamente
habia sido destituida como Presidente de la Asociacidn de

Padres de un Jardin de Hifios. {(hoy forma parte de la

directiva de una escuela secundaria) pero en nuestra escusla
se did tiempo para derrumbar mucho del trabajo gque habiamos
realizado ¥ & pesar de que wva no teniamos deudas por

construccion v que va sdlo faltaban detalles relativamente

¥

faciles de soclucionar. la sscuela se estanctd v luego tuvino:

retrocesos lamentables.




Ante esta situacidn v fuera de lamentaciones

estériles que a nada positivo conducen, gquedd en mi la
pregunta {quién es mas culpable en una =situacidn de este
tipo? {(como podemos prevenir que esta situacidn no se vuelva
a repetir? {con qué armas contamos los directivos de las
escuela para impedir gque una directiva de paterfamilias
saquee los fondos con que cuenta la escuela? En fin, que de
agui partid mi interés por investigar mas al respecto.

Para ello, entre otras actividades gque realiceé
para tratar de ser objetivo ¥ no partir solo de esta
experiencia gque sin duda debe de contener algo de
subjetividad. me dediqué a “investigar” lo gue sucede en
otras escuelas primarias al respecto, v después "investigué’
v compare lo que sucede en el nivel pre-escolar, en las
escuelas secundarias v en una institucidn de nivel terminal
cono lo es el Centro de Estudios Tecnoldégicos Industriales v
de Servicios. También acudi a personas que en su acorento
tuvieron la responsabilidad de atender a las hsociaciones de
Padres de Familia en el estado, por parte de la Secretaria
de Educacidn Pablica. Asi, me di cuenta, entre otros mruchos
aspectos, de lo importante gue es lograr una adecuada
corunicacion entre ambos tipos de directivo, por lo que
indagué aspectos referentes a la Taoria' de la Comunicacion,
especificaﬁente aplicada a las relaciones humanas. Asi pude
encontrar que la mayoria de las personas t_enémc«s rucho que

mejorar en este aspecto ¥ que puliendo la forma en que

3



establecemos la comunicacion con otras personas

i

encontrarenos satisfacciones v conocimientos que normalmente

no podemos cbtener de otra manera.

La mmuriit:acién pone a prusba en forma dindmica ¥
complicada todo lo que somos. Al comunicarnos Rostraros
nuestra actitud ante la vida, nuestros estados mentales ¥y
fisicos., valores, sentimientos, barreras o capacidad de
escuchar. expectativas y suefios. Comunicarnos es "consultar,
conferir, examinar., tratar con otros un asunto tomando su
parecer®(1). o bien "hacer participe a otro de lo que uno
tiene"(z). Otro concepto de comunicacidén nos lo da J.M.
Martinez X ‘entendemos por comunicacidn, el proceso de
produccidn, distribucién ¥ consumno de significados gque se
desarrollan sobre la matriz gque las relaciones sociales
implican, segun la naturaleza v el modo de articulacidn de
las formas de produccidn consideradas, una situacion de
igualdad o desigualdad de condiciones entre el emisor y el
receptor {lo que supone a su vez mayor o menor 'posibilidad
de oir el uno al otro, o de prestar oidos como posibilidad
rutua de entendérse‘ | RE)D)

Este trabajo que presento a continuacitn resefia lo
{1} Enciclopedia Salvat, Tomec III. 1876.

{2) Diccionaric Ccéanoc, 1893.

{3} MARTINEZ, J.M. "Para

Belacinpes Sociales” on "Expresidén y Comunicacidén” UPN México 1930.p 26




que pude indagar con mis “investigaciones® y las respuestas
que encontré a las interrogantes ya planteadas ¥ a otras

ras gue fueron surgiendo durante el desarrcllo del mismo.

La escuela primaria piblica en nuestro ?ais.

El sistema educativo de un pais es uno de los
instrumentos bdsicos para la transmisidn de la cultura: los
valores, tradiciones, historia, formas de convivencia vy de
organizacidn social, etc. La escuela primaria piblica es un
instrumento que impulsa la evolucidn social va Que pernite a
los futuros ciudadanos tener sus primeros (v a wveces los
Unicos} contactos con la cultura., asi como iniciar s=u
socializacidn.

La educacién primaria es la base de nuestra
identidad nacional, va que al ser gratuita v obligatoria, la
mayoria de los nifios en edad escolar asisten a ella vy
aprenden a comunicarse con los demds. a conocer su pais
fisica, social e histdricamente, a amar a ¥éxico. Todo ello
crea en los individuos la conciencia de formar parte de una
comunidad nacional, ¥ hace surgir en ellos actitudes gue
propician una mejor comprensidn de nosotros como REX1CANOs .

Desde los albores del Méxzico independiente, los
gobiernos se plantearon la necesidad de generalizar la
educacidn primaria en toda la nacidn. Esta preccupacion se
ha mantenido a lo largo de nuestra historia ¥ s2 ha
traducido en avances sustanciales en la creacidn de escuelas
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¥y en rantener alta la oferta de espacics escolares para gran
parte de los nifios de nuestro pais.

La historia educativa se entrelaza con la historia
nacional. En la historia de la educacidn mexicana, v de la
priraria en particular, podemos observar que en diversas
ccasiones ésta actta como agente primordial de cambic social
¥y prorotora de nuevas vy mejores formas de vida.

La educacidn en Héxico es una constante suma de
experiencias, que se acumulan v la impulsan a mds altos
niveles de desarrollo. En este proceso, lo pasado no sdlo es
fundamento de lo actual, sino gue permanece. se nanifiesta
en lo de hoy v lo guia.

Desde el comienzo de la vida independiente. la
educacidn ha sido valorada como base de la nueva sociedad,
cimiento de conducta vy vida democridtica. formadora de
nuestra identidad ‘nac:ional ¥ Trecursoe insuétituible para el
pmgrm individual v social. Tanto }.iberales COomo
conservadores vieron en la educacidn la manera mds solida de
c:ristalizar.sus ideales en acciones concretas.

Desde la ensefianza tradicional mediante la
cartilla o silabario, hasta las nmodernas teorias
constructivistas del aprendizaje., pasando por la escuela
lancasteriana de mrediados del siglo XIX, la escuela objetiva
~ del porfiriato, la escuela rural emanada de la Revolucidnm
Kexicana y los métodos conductuales entre otros, la entrega

de los maestros a su profesidn ha servido para gue cada
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generacion de n}sxicanos avance un poco méds hacia la meta de
tener un pusblo més culto y educado.
la obligacion del estado & impartir educaciodn, el

derecho de los rexicanos a ella, la cbligacidn educativa de

los mayores hacia sus hijos, la funcidn de la educacidn como
formadora de hombres integros v libres de fanatismos ¥
prejuicios  forman la esencia del Articulo Tercero
Constitucional el cual recoge los anhelos del pueblo de
Mézico en materia educativa v los plasma como guia del
anhelo de nuestra gente por acceder a Rejores niveles
sociales ¥ econdmicos.

La decisidn de intervenir activamente en materia
educativa no solo responsabiliza al Estado de ofrecer la
educacidn a todos los mexicanos en edad escolar, sino
también lo hace garante de gue la educacidn impartida
responda a las metas nacionales.

Para tomar el papel rector del Estac_lo en materia
educativa, se fundd en los albores de nuestra independencia
la Direccidn General de Instruccidn Piblica por Gomez
Farias, en la segunda nitad del siglec XIX se crea el
Hinisterio de Justicia e Instruccidén Piblica y desde 1921 la
funcidon rectora de la educacidn corresponde a la Secretaria
de Educacidén Publica, cuya accidn supera la polémica y las
dubitaciones sobre el control ¥ el financiamiento de la

educacidn, porgue afirma la autoridad federal; reafirma con

hechos el dominio del Estado scobre los contenidos educativos
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v se convierte en agente de la ampliacidn de los beneficios
educativos a la poblacion rural v de la renovacion de
principios, nétodos ¥ organizacion que asegura la formacidn
de una cultura nacicnal gue una a los mexicanos.

1a Secretaria de Educacién Publica siempre se hs
preocupadec por ofrecer modalidades educativas gue perritan
hacer de la escusla primaria piblica una institucion que
responda & los retos de su tiempo, por hacer que el proceso
educativo no sea unicamente un transmisor de conocimientos,
sino también un creador de actitudes vy valores nacionales,
por tratar de que la sscueia sea un medio privilegiado del
desarrollo social v econdmico de las comunidades donde se
ubica.

Las primeras ¥ concretas respusstas of recidas por
la educacidn nacional a estas preocupaciones permanentes de
la Secretaria fueron las nisiones culturales, la escuela
rural como casa del pueblo, la formacidn de bibliotecas
escolares, el impulso a las e=presiones artisticas
regionales. Tanto los maestros coma el apovo de las
corunidades fueron los elementos esenciales de estos
primreros resultados.

Asimismo, la escuela estuvo presente en todos los
frentes para lograr la reforma agraria, la expropiacion
petrolera, e}; control de las finanzas publicas y la creacidn
de causas legales para conflictos gremiales. La escuela

emanada de la revolucion logréd frutos abundantes ¥
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fundamentales. La escuela rural mexicana forma un capitulo
de orc en la historia de la educacidén en Héxico, gque logro
mediante la activa participacidn de los maestros vy las
comunidades. gue letras, niumeros y técnicas agropecusrias
llegaran a miles de poblados gues nunca antes habian tenido
posibilidad de educacidn formal.

4 partir de los afios cuarentas, al modernizarse el
pais, se liberd a los maestros, scbre todo a los rurales, de
ruchas actividades qué realizaban necesariamente ¥ que
correspondian a otras disciplinas, esto pernitid  la
profesionalizacidn del magisterio. Surge entonces el estilo
contempordnec de escuela y profesidn docente. Desde ese
momento la escuela se relaciona mds con la unidad nacional
que con la lucha social. La escuela no abandona los walores
que la habian guiado, sinc que afronta el reto de hacerlos
realidad en v por la tarea educativa.

Durante la cuarta v gquinta décadas de este siglo,
se logrd la construccidn de aulas funcionales, crecimiento
del niémerc de escuelas normales, la formacidn del Instituto
Nacional de Capacitacidn del Hagisterio, la unificacidn de
diversos grupos gremiales en el Sindicatc HNacional de

Trabajadores de la Educacidn. Con estas bases se propuso en

1959 el Plan de Once Afios, cuya principal meta fue dar
educacidn primaria a todos los nifios del pais. Aungue no se
logrd en su totalidad., si did importantes avances a la
educacidn al casi duplicar la matricula v lograr la

g
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construccidon de gran numerc de aulas, la formacién de
docentes, la creacidn de los libros de texto gratuitos y del
Consejo Hacional Técnico de la Educacidn.

Los retos fundamentales actuales son mantener vy

anpliar la cobertura educativa v | lograr que los valores que

dan sentido a la educacidn primaria se mantengan en las
nuevas circunstancias de Eéxico. Para darnos una idea de las
dimensiones del esfuerzo que realiza bastard conocer
algunas cifras que arrojaron las estadisticas en el fin de
cursos del ciclo escolar 1991-92: Existian en nuestro pais
84 606 escuelas primarias atendidas por 479,616 docentes que
impartian educacidn a 14'396.993 alumnos, segin fuentes del

Instituto Hacional de Geografia, Estadistica e Informética,

de 19%4. La modernizacitn de la educacidn es piedra angular
en la politica actual de nuestro pais. La creacién de la
Universidad Pedagdgica Hacional vino a dar un fuerte impulsc
a la profesiconalizacidn del magisterioc. Diversos esfuerzos
por parte del gobierno federal, como lo es la Carrers
Hagisterial, tratan de crear un compromrisc mads sdlido de los
raestros con su profesidn.

La escuela primaria no s6lo ha entregado el
descubrimriento ¥y amor por México a todos los que han tenido
el privilegio de cursarla, sino gque tarbién ha probado
nuestra capacidad para el éxito. En todos los momentos

histdricos de nuestra nacidn la educacién primaria ha
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respondidoc a los retos

entusianc

un gran orgullo por ser maesstro. y la enorme responsabilidac

de cumpli

tradicion

, ingenio ¥ entrega.

Por todo lo anteriormente descrito, es que siento

r con ri cometido, continuando de esta manera la

legado por nuestros antecesores, de amor ¥ entrega

gue se le han planteado, con

a la educacidn de los nifios mexicanos, porgue s€ que al
educar un nific estamos construyendc el futuroc de nuestra
nacidn; porgue s€ que otros masstros estdn educando a mis
hijos ¥ vo deseo para ellos lo mejor, es gque veo en cada unc

de mis alumnos el rostro de mis hijos., ¥ me esfuerzo por

darles corprensidn, apovo v el mejor de mis esfuerzos.

cunplir o
que es ne

retos que

Pero se que las buesnas intenciones no bastan pare
on nuestros objetivos, con nuestra labor docente,

scesario prepararnos mas para hacer frente a los

nos impone nuestra profesidn, necesitamos conocer

v

*

nds nuestras funciones, las atribuciones que como director

Wi

de una escuela primaria se tienen, asi como las limitaciones

v carencias con las cuales nos enfrentamos diariamente. Por

v

ello es gue consideré necesario hacer un andlisis de las
funciones que debe desempefiar un director de escuela

DriRaria.

L4

El director de una escuela primaria cunple

A

xiltipes funciones, ademds de las 86 especificas sefialadas
en el Manual de Organizacidén de la Escuela de Educacidn
Primaria {SEP. 1981) v de las contenidas en lo referente a
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la Car

rera

Particit

docente
su escue

nornativ

consider

el hechn

ella ses

rejores causas de la educacidn.

en los

cidn

los Consejos Escolares de

b4

Social, estén las relacionadas con la practica

Hagisterial

que exigen que el director sea un verdaderoc guia de
la. Antes de proceder a la revisidn de las funciones
as, me permitiré desarrocllar este dltimo punto, pues

o vital para el mejor funcionamiento de un plantel

de que la persona que se encuentra al frente de

un

Desde que el horbre se empezd a reunir en grupos,

cuales cada uwno de los

proteccion

anbienta

acechaban

destacaba

caracter

fisica,

combinac

grupo a mejores

en un li

les gue lo rodesban o bien contra las {ieras que lo

., empezé a surgir en cada conjuntc una perscna gque

de

istica

16n de

contra

lider, comproretidoc con los objetivos y las

vy

individuos buscaba la

de las condiciones

la Seveiidad

entre las demds, merced a gue poseia alguna

apreciada por el grupo: va fuese fuerza

va fuese la experiencia ¥ sabiduria o una rara

astucia, fuerza vy temeridad capaz de guiar al

niveles de bienestar.

La persona gue asi destacaba =se convierte pronto

der,

alguien en quien los demds confian, ¥ a quien

siguen pues saben que ellos son capaces de ver oportunidades

donde otros s6lo ven desolacidn, gue ven el carino gue los

han de conducir a lograr ambiciosas mretas nmientras que las

derds perscnas s0lo ven obstdculos.
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En nuestra cada wvez rds compleja realidad, la
fuerza vy el progresoc de un grupo, de una nacidn, =e funda en
la funcidn directiva que ejerce el lider de una pequefia
corunidad campesina, en el lider que gquia a un sindicato. en
los directores de grandes y pequefias empresas, en los

jovenes que en las diferentes escuelas o universidades son

capaces de motivar a sus compafieros para gue realicen su
rejor esiuerzo v logren niveles de excelencia académica, en
los directores de escuelas de todos los niveles que
participan convencidos del comprorisc gque tienen con la
institucidn ¥ convencidos de que estén formando no a un
grupo reducide de nifiose o jovenes, sino el futurc de una
nacion.
Son estos auténticos representantes de una
comunidad, gquienes hoy en dia mueven al mundo, logrando en
su nivel de representacidn. gue las cosas funcionen, que las
instituciones que dirigen funcionen, que su comunidad
avance a nrejores niveles de vida. Personas del mismo grupo
que coxo heros afirmado, han destacado gracias a gue poseen
atributos personales apreciados por la comunidad v que
logran la adhesidn de estos grupos v los dirigen hacia la
realizacion de objetivos superiores en bien no personal.
sino grupal.

Todos estos guias, verdaderos directores de su
comunidad comparten algunos rasgos distintivos que los han

colocado en posiciones de poder, poder para crear, no poder
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pars falsear

a realidad. Entre estos rasgos podemos anotar

los lideres se encaran a la misma situacion

algunos: todos

bédsica: deben funcionar como directores y utilizar los
sistemas | de @ direccidn  cualesguiera gque sSean  sus
actividades: el director debe reconocer gque tiene una
posicidn | distinta, gue su gruﬁc espera gque esté nas
conciente de situwaciones ¥ gue =ea mas responsable; debe

ser integro

lo
generales
contexto
actda;

ideales.

ajeno ningun dirigente, debe poseerlas en mayor o menor

grado.

guienes dirigen una escusla primaria, puede resultar que
sean 0 no verdaderos dirigentes de la institucidn,

encuentren

irpusstos
su grigen

de trabaj

las aptitudes ¥

a0

individual,

&

cordial

4 ninguna de estas caracteristicas debe de ser

Adhora

gn

por las circunstancias, pero independientemente de

COoRo

o, por

de su labor.

funciones,

Sera

TMOR1ICO,

las personas gque estdn bajo su mrando,

moralmente; respetar a cada mierbro del grupo en

intereses

del

pero siempre anteponiendo los
los particulares; profundoc conocedor
politico, social v laboral en el que

amable vy poseedor de una gran fe en sus

refiriéndonos al caso especifico de

bien,

gque se

esa situscidn por sus propiocs méritos ©

directivos, enfrentardn sirilares condiciones
lo que es conveniente que traten de culiivar

actitudes gque favoreceran el mejor desempefio

conveniente que conozcan & fondo sus

los
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resories
grupo v de est
nads adecuados

padres de fam

debe recorrer
Se h
el medic docen
es una de las
porgue se enf

personas que

corportamiento:

F ¥ gu

las labopes de

concilia

antor

familia,

con una | serie
|

realidad lo hi

hacer Dt‘ras CC
hacia 16 adnm

conservar la

independientene

partidistas v

|
del edificio
|

1liz,

-]
-

b,

=

gque mueven el comportamiento del individuo en un

e como una totalidad, estudiar los mecanismos
para lograr una mejor comunicacidn con los

conocer las diferentes instancias gque

en busca de solucidn a su problemdtica, etc.
a dicho por muchas personas con experiencia en

te, que la posicidn de director de una escuela

nas dificiles de realizar. entre otras cosas
renta diariamente con una gran variedad de

representan diferentes intereses v

a veces antagonicos ¥ gque el director debe
iarlos en una nisma direccidn de beneficio a

la institucion; maestros, alumncos, padres de

idades, vecinos, véndalos, etc; debe cumplir

de documentacidn y burocratismo que si e
clera come se le pide no tendria tiempo d
ysas v desarrollaria una labor més orientad

inistrative gue hscia lo académico; deb

armonia entre el personal de la escuela

=nte de posturas politicas sindicales

-

sociales; tiene que velar por la conservacidn

escolar v por la construccidn de ane=os

necesarios para el mejor desempefio de las actividades de la

escuela. es necesario gque los insumos gque se requieren
' | : . .

-papeleria, botiguin escolar, material de limpieza, etc.— se

Li¢]

adqu iera‘T ce

L

) sin la cooperacidn de otras personas; le es
15




indispensable cultivar relaciones con otras instancias de

autoridad que le pueden significar una ayuda,

en su caso. como seria la Hesa Directiva de la Sociedad de

Padres,

la Asociacitn Estatal de Padres de Familia,

Autoridades Sindicales y Oficiales, etc.

conocer v manejar adecuadanente a fin de lograr un deserpefio

satisfactoric de su labor: organizacidn ¥ comunicacion.

adecuada

lograr una eficiente comunicacidén entre las diferentes

PETrsonas

indispensables para eficientar la labor directiva.

es la organizacidn en la actuvalidad. Ya no se trata de decir

que las

rigidas gue se representan mediante Qrganigramas ¥ marcan
las lineas de autoridad en un sentido wvertical. Una
organizacion humana estd considerada actualmente como una
configuracidn que estd cambiando continuvamente, pero gue sin
emnbargo persiste. Por ejemplc, en una escuela guien tiene.

normalmnente la

determine
personas
Represent

COR1=ion

sdas circunstancias delegard esta funcidn en otras

Lante

Existen dos conceptos claves, que un director debe

El estudio de los factores que hacen posible una

organizacién v de los elementos necesarios para
gque confluyen en una escuela serdn herramientas
In director debe de tener una idea clara de lo que

organizaciones son formas © disposiciocnes fijas,

director,

autoridad es el pero  en

Tesorero del Consejo Técnico Escolar,

Sindical, un maestro que encabece una
un representante de una instancia

16
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o un estorbo



superior

volverad

que componen e

integrad

problera

respcnsabiiida

existen

organizacion,

algin

autoridad.

esta conciencia de grupo, alentar a cada miembro del grupo

gue, =in

intereses y acciones del equipo constituido v organizado.

¥ practi

por el director de una escuela primaria, es la comunicacion.

Significa entre otras cosas compartirla, hacer que las demds

DETSONas

dispuestos

tangibles,

este en
grupc de

sino que

a asu

oS ¥ ¢

carenc

miembre

gde

en q

El ja

 Iren

El otro elemento fundamental que debe ser conocid

cado e

Comunicar una idea no sdlo significa exponerla.

s8& 8§

a

en f

Para

concor

gobierno etc.

2] equipo de trabajo de la escuela estdn bien

o

i}

pero finalmente el director

mir su autoridad. Si los diferentes miembros

onocen sus responsabilidades., no habrd ningun

ue se lleve a cabo esta alternancia en la

d de dirigir el trabajo. Si por el contrario,

ias en la formacidén del sentido grupal y de
podrian presentarse conflictos debido a que
del dicha

grupc pretenda monopolizar

apel de un buen director consiste en formar
comparta los

unciar a su individualidad,

n todo tipo de organizacidn y especialment

ientan atraidas hacia ella, que == sientan
trabajar para lograr plasmarla en hechos
in ., que la consideren como algo suyo.

lograr ésto., es necesario que la idea no sdlo

dancia con los intereses v aspiraciones del

maestros de la escuela, o de los padres de familis,

ge presente ante éstos de tal manera que capte su

17




atencion.

indispensable conocer al grupo, compart

sus talentos, sus ideales vy sus defic

puede v
director

grupoc, a

de la escuela. & él correspond

Es ldégico que para real:

debe conocer todos estos v ot:

iencias.

el le corresponde prepararse para lograrlo.

1zarlo es requisito
1r sus necesidades y
Quien mejor
ros detalles serd el

le =er el lider de =su

Son

pocas las personas que se pueden considerar lideres natos,

pPeETXC no

curplir esta funcidn, esencial para gue una escuela cumpla

su funcion social.

puesto de director de escuela primaria,
puesto es: administrar,

prestacion del servicio educativo del nivel priraria,.

conforne

L1

Secretari

funciones generales, que en sintesis son:

-~ Contro
ajuste a

— Prever

Necesario

estudios.

- Dirigi

escolar,

- Evaluar

las disposiciones de la Secretaria.

hay excusa para no prepararse debidamente para

De acuerdo a la normatividad exzistente para el
el proposito de

en el plantel a su cargo.

a las normas y los lineamientos establecidos por la

Pt

la

a. Para lograr este propdsito se establecen cuatro

lar gque la aplicacién de planes ¥ programas se

¥ organizar las actividades, los recursos vy apovos

del personal docente.

18

Ztensidn educativa y servicios asistenciales.

el desarrollo v los resultados de las actividades

s para el desarrolle del plan y programa de

r la ejecucidén de las actividades de control

WA




Después

se

narcan

86

funciones

especific

=ReN

distribuidas en 10 grandes apartados: Planeacidén., Recursos

Humanos,

Escolar,

Recursos Materiales, Recursos Financieros., Control

Servicios Asistenciales,

Exten=sidn

Educativa,

Supervisidn, Organizacidn Escolar v Técnico Pedagogico. Cada

unc de estos apartados contiene entre cuatro vy 12 funciones

especificas. Ademés se agregan las funciones asignadas como

Preside

relacionadas

Social.

visualizar la

director,

por ende,

poseer quien &

te

Un so

del

Organo

Escolar

de

Evaluaciéon v las
con los Consejos Escolares de Participacidn
rerc andlisis de estos datos nos permitirén

enorme cantidad de funciones que desempefia el

la gran responsabilidad que conlleva el puesto

la

de una

los directores de las escuelas son extensas, ademds de
fundamentales

debe

Esto no

OCuUpar una po
estimularlos a
retos que se le presentan y cuva solucidén les dejarad una

experiencia agradable y positiva que lo capacitard al mismo

tiempo para enfrentar la siguiente situacidn problemética,

ela

primaria.

=icidn de tal naturaleza,

muchc mejor preparados ¥y con mayor seguridad.

19

serie de cualidades y atributos gue debersd

spire a ser, en verdad, el lider. el director

Poderos concluir gque las funciones gue desempefian

para el buen funcionamiento de las escuelas.
de amedrantar a los maestros que lleguen
sino que debe de

prepararse mds, a ver las dificultades como

&




Conocer
durante
integrar
dentro d

actuar e

]
o

Una de las mejores maneras de prepararnos es

a las personas con las cuales debemos de tratar

el desempefioc de nuestra labor. Conocer cdmo se

los grupos humanocs, como funcionan los hombres

una asociacidn, los intereses que los impulsan

n tal o cual sentido, las metas comunes que s

establex
analizaz
escuela
Encauzar
positivas
nos pe:x
accion, €
derivan

interroge

=11 .

-mitird delimitar nuestros respectivos campos d

Todos estos aspectos los podemos identificar
en la Asociacidn de Padres de Familia de nuestr
41 hacerlo asi, contaremos con mas TEecursos par

su labor hacia el logro de metas concretas

-,

= Conocer sus funcione

para nuestra institucion.

svitando intromisiones mutuas v los problemas que s
de Deberenmos

antes como: (Pueden intervenir los padres de famili

esta situacion. plantearno

En asSpeE
escusla’

naterial

de la

£

tos administrativos v tecnico-pedagégicos de 1
{Siguen confinados a participar solo en las mejoras
== del plantel? (Es preferible abrirles las puerta

scuela, tratando de que auxilien a ésta en la

educacior

pues so0l

Hesas Di

1 de sus hijos? {(Es mejor cerrarles las puertas

o acuden a crear problemas? Quienes integran las

rectivas de las ésociaciones de Padres de Famrilia

!

¢lo ha

» con el deseo-de ayudar o por la posibilidad de

obtener 1

encontraz

in lucro econdrico y/oc politico?
& v
~les una solucidn. Sin duda cada una de ellas tendr

28

estas otras interrogantes deberenos




s validas para su situacidén particular. Pero

respuest

dejando

de lado interpretaciones subjetivas, sers

conveniente analizar las causas que impulsan al hombre para

Treunirse

el conte

este ana

en sociedades., la actuacidn de diferentes grupos en

¥to histdrico, sus objetivos, para luego traspolar

lisis al estudio especifico de las Asociaciones de

Padres de Familia de las escuelas primarias y tratar de dar

respuest

s objetivas a las interrogantes propuestas.

Como ha sido expresado va, desde los albores de la

humnanidad los hombres se han agrupado a fin de lograr

satisfar

r sus necesidades de una manera mas sencilla ¥

efectiva.

las que

bisicas para lograr sobrevivir en un mundo hostil, agresivo;

un nund

4l principio las necesidades mids elementales son

necesidades

Lt

reunian a los primercs pobladores,

en el gque pareciere que el ser menos dotado

fisicamente vy &l

menos propenso & scbrevivir era

precisamente el hombre.

Afortunadamente, compensando la falta de una gran
fuerza fisica. contaba con un elemento capaz de subsanar
esta carencia: su cersebro méds desarrollado, el cual le
perritia pensar y enfrentar las situaciones de una manera
nds preparada que el resto de los seres vivientes.

Con el transcurrir del tiempo, v salvadas va la
necesidades nds elementales de comida, alimento vy
sobrevivencia el hombre evoluciona hacia formas mas

21




refinadas de convivencia social, la sociedad se estratifica,
surgen las clases sociales con sus  consecuentes
enfrentanientos vy la necesidad de que las personas gque
comparten ima misma situacidn, un mismo emplec, similares
problemas, se unan con el fin de proteger sus intereses, de
mejorar sus condiciones de vida y laborables, etc.

Es asi como surgen los primeros gremios, las
primeras cofradias de trabajadores, gérmenes de los modernocs
sindicatos. Se agrupsban no solo para defenderse de los
patrones, sino también para comunicarse los =secretos del
arte u oficic gque practicaban, para compartir sus
experiencias y lograr un mavor grado de perfeccidn, en
sintesis los gremios se formaron no sdlo como un medio de
enfrentarse a fuerzas antagénicas, sinc primordialmente como
un medic de comunicacién entre personas gue practicaban un
nismo oficio o arte.

Desde agquéllos lejanos dias mucho ha canbiado en

cuanto a las finalidades que persiguen las diferentes

agrupaciones que existen en nuestro cada vez mas complicado

entorno ~ial. Hoy se wven a los diferentes sindicatos nas
como una forma de control de los trabajadores que como un

instrumento que les psrmita alcanzar sus legitimas

aspiraciones; muchas agrupaciones se forman con fines muy

diferentes a las que aparentan, generalmente como una forma
de lograr posiciones de poder para gquienes se erigen en
lideres de dichas agrupaciones.
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rimaria

herramienta

educativos

punta de
con obje

lado de

pero tambid
lo entienda

les imparte

frente d
de encon
de Padre
canstitu
creadas.
horizont
familia

educar a

investig
Directiv
escuela
antipati
Familia

descuide;

1a

1a Asociacidn de Padres de Familia de una Escuela

no escapa a estas contradiciones, ha sido eficaz

gue coadyuva a lograr mejores espaclios

para sus hijos y también ha sido utilizada como

a en contra de maestros y directivos de escuela

tiv

los

e 1

tra

s d
ya
(.
al
que

la

ruy distantes de su funcidn. Han trabajado al

naestros en el fin comin de educar a los nifics,

n han trabajado en contra de ellos, propiciando,

n o no, retrasos vy fallas en la educacidn que se

a sus hijos

Es necesario que las personas gque se encuentran al

a responsabilidad de dirigir una escuela traten

r los mecanismos que peramitan gue la Asociacion

e Familia de la escuela actie positivamente y se
en ejemplo de los fines para los gque fueron
e se tiendan los puentes de una corunicacidn
para que se forme el binomio maestros-padres de
trabaje en el objetivo que les es comin: formar,

nifnez .

L)

ar.

[+ 1]
'w)

&

or lo general. segin lo que he podido cbservar e

las relaciones que se establecen entre la Hesa

e la Sociedad de Padres v la Direccidn de la

basan generalmente en el aspecto simpatia-

Es comin gque la Directiva de los Padres de

int

ervengan en asuntos que no son de su competencia,
tros que si1 les correspondan, casl S1emrpre CoOmo

23 & %
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una respuesta positiva—negativa al dirsctor de la escuelsa.

Es también frecuente observar gue los directivos ¥ el mismno

personal docente de las escuslas se sientan depositarios del

saber vy conocimiento, lo gue genera uns desvalorizacitn de

otras forn

ademas de

as de nanifestacidn de los misnos. *Feto conlleva,

una determinada concepcidn ideoldgica, una serie

de practicas autoritarias que le sirven cong elexsntos de

cohesidn a fin de imponer su forma de actuar’. Esto forma

una barrera gque “hace que la familia sienta la escusla como

algo ajenc

a =u canpo de accion. (1)

Fetas Directivas de Paterfamiliass reciben  una

especie de asesoria por parte de los Servicios Educativos

del Estado, pero que en lo positivo se concrela & orientar

schre el

sscuslas v

en favor
sixpatias

orientacio

mnanejo de los fondos gue se recaudan en las
en lo negativo a influir & los padres de fanilia
o en contra de deterripado director, segun las
guienes dichas

o intereses de dirigen

we=  Como lo han reconocido los ex-funcionarios de

la EUnidad

de &tencidén a Padres de Fanilia gque fueron

entrevistados, sus funciones presentan un gran potencial

politico

v en oonsscusncia existen personas v grupos

interezados en lograr peneirar a estos pusstos. El mismo

gobierno

(11 IMPERIAL

2]

Aires, CIPES,

statal =2 encuentra interesado en gue las personas

. Marizs Isabsl v otros. "La relsciodn sscusle v femilis en s

“Bportes & una nueva pedagogia” Buenos
18980. pp 54-57.
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que asuman puestos de representacidn de los padres de

familia

mansra gq

poco en

utilizan

ruchas veces comparten el doble rol de educadores vy padres

de famril

VeCes en

de todos los factores gque interviensn en la educacidn:

raesiros

gue se

contrarios el fruto que se logra es apenas un esbozo de lo

gue podr

de la Asociacidén de Padres de Familia expedido el 13 de

enero de 1949, siendo Presidente de la Republica el Lic.

Miguel &

padres de familia en la direccidn., administracidn v labores

docentes

facultaba para presentar sugestiones e

juzgaran

nuevo n

tengan una coincidencia ideoldgica con él, de tal

ue funcionen como aliados politicos.
Resulta en verdad asombroso, cuando se pilensa un
ello, que dos entidades gque buscan un fin comun, que
similares conductos, inclusive que sus actores
ia, se encuentren comnunmente distanciados ¥ no pocas
situacidn de conflicto, mds o renos severo.
Es evidente gue cuando se conjuntan los esfuerzos
, alumnos v los padres de familia. los resultados

cbtienen son optimos, nientras que en los cascs

ia ser.

Atrés quedd el tiempo en que regia el KReglamento

lendn, en el cual se negaba toda intervencidn de los

de los planteles educativos, aungue se les

iniciativas que
convenientes (articulo IV). El camino hacia un

odeloc educativo, con un fuerte impulsoc a la

particip

cién social. ¥ por supussto a la colaboracidn d

D

los padres de familia. se inicid formalmente el 16 de enero
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de 198% con la Consulta Hacional para la Modernizacidn
Educativa por parte del Consejo Nacional Técnico de la

Educacion. (1)

VII,

ion 2, Articulo 69 nos dice: (2

piblica de

integrado

rapresenta

asi como

la propia esscuela.

avance de

Su mejor Iy

las autoridades educativas: propiciard la colaboracidn de maestros y padres d

familia, podra proponar estimulos Yy reconocimientos de caracter social

alumnos, m

apoyarid ac

n

por padres de familia y representantes de sus asociaciones, maestros

las actividades escolarss, con @l objets de coadyuvar con el masstro

sestros, diractivos y smpleados de la escusla: estimularsd, promovers

tividades extraescolares gue complementen y respaldsn la formacidn d

los educandos: llevard a cabo las acciones de participacidn

coordinacion y discusiocnes necesarias para la proteccidén civil y emergenci

escolar: alentard el ipterds familiar y comunitaric por el

(1) SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.

Informacis

para log maestrog. México, 1881, p 1

(2) L

=l Diaric Oficial de la Federacidn ®l 13 de julic del mismoc afic.

tRAL DE EDUCACION, promulgada el 12 de julic de 18383 y publicada e

26

aducacidn basica opere un consejo escolar de participacidn social,

ntes de su organizacidn sindical, dirsctivos de escusla,. ex-alumnos,

ste consejo cohocerd el calendaric escolar, las metas educativas v el

salizacidn: tomard nota del resultado de las evaluaciones gue realicen

Hoy., la Ley General de Educacién en su Capitulo

La autoridad escelar hard lo conducente para gue en cada escuela

an los deméds miembrose de la comunidad interesados en 21 desarrolloc de

¥




desampefic

reducir las condiciones sociales adversas gue influyan en la educacidn, estaré

facultado

de las instalaciones escalares y. en general podrd realizar actividades an

benaeficio

del weducando: podréd opinar en asuntos pedagdgicos: contribuird en

para realizar convocatorias para trabajos especificos de mejoramiento

de la propia escuela

En el Acuerdo Nacional para la Hodernizacidn de la

Educacion Basica, en un apartado gue trata sobre la nueva

participacién social, se hace énfasis en las ventajas que se

obtienen propiciando un mayor equilibrio en la participacion

de los=

diversos actores del guehacer educativo: el

involucramiento de la comunidad en las tareas educativas

permitird desplegar la energia social para un decidido

enriqueciriento de la educacidn., propiciard una comunicacidn

mds directa v fluida entre alumno, naestro, escuela ¥

corunidad, una mejor comprensidn v un respaldo méds efectivo

de los

adres hacia la labor del maestro vy la escuela, la

deteccid
asistenc
Pero si

técnico

que los

pesar de gue este acuerdo fue publicado el 18 de mayo de

1992 no

parte de los Directivos de las Escuelas como de las

Asociaciones de Padres de Familia. Sus relaciones siguen

n ¥ solucidn de problemas especiales de_rivadas de la
sla, aprendizajes atipicos, problemas de salud, etc.
EeRpre —salvaguardando los contenidos v el aspecto
del proceso educativo.

Mas sin émbargo, ain v cuando no se puede negar

aspectos enumerados son correctos vy deseables, a

ha existido realmente un cambio de actitud tanto por

27




rigiéndose por aspectos emctivos gue f{recuentemente crean
conflictos v que hacen que la comunicacién entre estos dos
factores de la educacién == vea entorpecida, cuandoc no rota,
obstaculizando con ello la labor educativa ¥ creando uh RUrc
de incomprension respecto al esfuerzo gue tanto unos como

otros realizan para lograr favorecer en cada nific el ideal

de una educacidn que desarrolle armonicamente todas las

facultades del ser humano.

Por ello, y para establecer con ®mayor precision

como se viven hoy estas relaciones, contando con un RAyoOr

nimeroc de elementos de juicio gue acerguen nuestira
percepcién a una realidad objetiva, es que realicé una
encuesta para cozﬁocer las relaciones existentes entre
Directivos de las Escuelas y los de las Asociaciones de
Padres de Familia,ﬁ la cual la efectie de la siguiente
nanera;
ipliqué una encuesta entre los dimctivas de cinco
E=zcuelas Primarias Publicas, procurando que  fueran

representativas de diferentes redios socio—econdnicos ¥

culturales, un Jardin de Nifios, una Secundaria Técnica y un

Centro de Educacidén para el Tiabajo v Servicios (CETIS}'

Ahsimismo se charlé con dos maestros quienes se desempeflaron

1]

como Coordinador de la Unidad de Atencidén a Padres d
Familia v como auxiliar de la misma, en diferentes tiempos.
Todos ellos con sus comentarios me ilustraron sobre la

problemdtica gue suele presentarse en las relaciones entre
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los Directores de las Escuelas vy los Directivos de las

Asociac
algunas

que se

corenta

los cua

cordial

gquienes

un trato mas

iones de Padres de Famrilia, asimismo sefialaron

sugerencias para mejorar estas relaciones, R1sSmas
integraron en el dltimo capitulo de este trabajo.

A continuacidn haré una breve resefia de los
rios gue me formularon los Directores de Escuela a
les entrevisteé.

Todos ellos tratan de establecer relaciones de

idad con los padres de familia, especialmente con

integran su Directiva ya que son con quienes tienen

frecuente, tratan de establecer una

comunicacién fluida, la cual se logra con ciertos altibajos,

observd
RAYOr C
lo=s pad

Directi

ndose mads positiva en los ambientes donde existe
ultura. En la mayoria de los planteles se opind que
res si estan cumpliendo su funcidn, aungue no toda la

va, siendo frecuente el caso en gue sdlo acuden a los

llanados de la Direccién de la Escuela el Presidente.

Tesorer

influir

o y/o0 el Secretaric de la Hesa Directiva.
Gran parte de los Directores de Escuela tratan de

en la eleccién de la Mesa Directiva, con platicas

previas de concientizacidn a los posibles candidatos, con

intervenciones durante las

discret

para lograr beneficios en la escuela.

ranifes

con la

asanbleas en las que

amente hacen ver cual es su opcidn més recomendable

Sélo dos de ellos

taron que uo intervienen para nada en lo relacionado
eleccidn de la Dirigencia de los Padres de Familia.
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IIna wez

eiectos, sostienen pla

Directiva én donde les plantean

obligacio

un proyec

escuela.

los Servi

la aan::a.u:.ié que reciben la opir
varié entre que es s6lo administrativa, en el mejor de los
casos, v que es perjudicial en

cuanto al ﬁeglamento de Asociaciones de Padres de Familia se
’ |

refiere,

entrevistados no lo conoce &

quedd en mi la impresion

sugirieron que necesitaba algunos
precisar

que se deberian de eliminar los cambios que son obligatorios

a redio

cuales, a excepcién de

periodo ¥y que perjudican

ticas con la nueva Mesa

cudles son sus derechos ¥

nes, marcan bien sus liritaciones v les presentan

-tg de actividades que se requieren realizar en la

Los padres reciben ademds una asesoria por parte de
|

’ciﬁs Fducativos del Estado de Chihuahua. Respecto a

11on de los

el peor de los casos. En
de gque buena parte de los
fonda, algunos de ellos
canbios., perc no supleron

una directora gue precisg

entrevistados

el equipoc gue se encuentra

integrado. Todos los entrevistados ranifestaron que es algin

niembro

cuotas,

nanejo d

Familia

Todos los directores manifestaron
diferenc

directiv

didlogo.

algunos

= la Tesoreria, serd prob

a, perc que tratan de

de estos problemas).
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(En el capitulo correspondiente se

de la Mesa Directiva quien realiza los cobros de

que si surge algin problema relacionado con el

lema s6lo de los Padres de

va gue ellos no interviensn en su administracidn.

gue =i han tenido algunas

ias en algun momento con padres de familia o con su

solucionarlos en base al

Rrencilonan
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en un momento

En las entrevistas realizadas a las personas gue

dado tuvieron alguna responsabilidad en la

Unidad de Atencidn a Padres de Fanrilia resultaron de intereés

algunos comentarios:

Los conf

fueron los relativos a

de parte

funciones

de Familia

Tanbicn =&

Paterfani
COorrespon

estos 1,

mas Serips gu

gue correspondsn a la

especial

i

T

gue
den a los Directores d

1flictos eran motivados

tunciones
dispinylr
cabo la
folletos,
etc. Marc
labor e
laborar

Liz
|l

recibieron un canrhio de activi

econtnicos,

requiere

pues cali

puestos politicos muy disputados

de cada directivo

Unidad de Atencidn a

pocc personal con gue

a este lugar gener:
especialmente par
su presencia, las pres

fican a las Asocilacions
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ente al Presidente

querian asumir

e les correspondid atender

usurpacion de funciones, scbhre todo

de directores de las escuslas gquienes se atribuian

Mesa Directiva de los Padres
al Tesorero.
Hesas Dirsctivas ds
funciones gque les
e las Escuelas. Generalmente
: por desconocimiento de las

v tienen una tendencia a

debido a la difusidn v orientacidon que lleva:a

Padres de Familia., mediante

visitas a las escuelas, seminarios regionales,

aron como limitantes para el mejor desempefic de su

cuentan {(mismo que llega a
almente por causa de que
1dad), la falta de Iftursés
a trasladarse a donde se
iones politicas que reciben,
o= Municipales y Estatales de

s por gulenes asplran & tener




control sobre estos grupos v asi

intereses personales o partidistas.

Familia

1]

Padres de

consideraron que es

ejercer presidén para lograr

Con respecto al Reglamento de Asociaciones de

adecuadoc para

solucionar la problemdtica que se presenta, gue es bastante

claro v comprensible. Ho recibieron ninguna sugerencia de

cambios al mismo, en el tiempo g

Atencidn a Padres de Familia.

ue laboraron en la Unidad de

En la conclusidn gue wvo pude obtener con la

reslizacidn de estas entrevistas me permitiré destacar tres

puntos gue a R®ri  Jjulclio son

importantes v que afectan

sensiblemente las relaciones que se establecen entre ambos

directivos: el primero se refiere a la falta de conocirmiento

preciso de las funciones de cada uno de los directivos, lo

gque genera intromisiones y desacuerdos en la manera en que

se debe de trabajar.; el segundo

punto se refiere a la falta

de una comunicacidn efectiva, gque sensibilice a cada una de

las parteé de la inmportancia del respeto que se deben uno a

otro, gque sea
sentimienﬁos, sus necesidades
serdn escuchados en un marco

Finalment¢ como tercer punto

realidad ﬁue la Asociacidn Estatal de Padres de Familia

representé un bastidn politico,
intreduciﬁ rEejoras a la
desestabiiizarlas, por lo que es

32

capaz de exXpresar sus

anhelos, sus
v sobre todo sabiéndo que
de . comprensidn y respeto.

se debe de partir de la

que se utiliza lo mismo para

s escuelas que para

irportante que en la Unidad




Coordinado
personas p

nejores ca

los Directores de

Unidad de

experienci

la problematica existente en

de Escuela v Directivos de

Familia. (

las personas. por no contarse

o a petici

al sur de

de tres

conflictiva,

Resultd que al hace

las tres

que representaban

las obras
favor de

parte de

guien casualmente

escuelas,

aclararan

a gquiero

ra de Ate
lenanente
usas de l:

A continuacion,

Atencion

Escuela,

corentar ¢

no se citan los nombres de las instituciones O de

2 educacion

de las entrevistas realizadas

a Padres de Familia v de mi propia

ncion a Padres de Familia se encuentren

capacitadas y comprometidas s6lo con las

a los ex-funcionarios de la

slgunos casos representativos de
las relaciones entre Directores

la Asociacion de Padres de

én de los
la ciudad.
escuelas

vy al

escuelas,

¥ aungque

En las entrevistas

con la autorizacidn para ello.

interesados).

realizadas en un mismo sector

sin conocerse entre si, los directores

compartieron una RiSma situacion

parecer

la

realizadas los justificaran.

generada por la misma persona.

srse =] cambic de las Mesas Directivas en

Directiva entrante detectd la

realizacion de gastos excesivos en algunos aspectos, gastos

bastantes miles de nusvos pesos sin gque

Aqui intervino a

las Mesas Directivas anteriores la Asesora por
la Unidad de Atencién a Padres de Familia de SEECH,
asesoraba a las directivas de estas trés
se genert bastante presion para que se

estos gastos y en su caso se reintegrara a la

33



Tesoreria
de la
este
¥ Sin qQue
otros

., DTE
de lc

= Dix
=& dedicar

cuales deb

Ex-Coordin
Familia,
cuestione

presentars

personas

que ella

involucrad
conforne a
encontrar
DTrOCUrase
como a los

inniscuide

tenido co
disposicid
escuela v

a la hora

s ObY

avalu

= en este

n los

m conten

lo que ng
as realiz
c. Los t2

ninguno
SUmen que
ectlvos ¢
on a sagu
erian de
Al efecto
adora Est

quien es

sohre s1

res direct

=
ot

e los Pad

haber servido.

taba en funciones en ese entonces,

se pudiera justificar mediante un avalio

adas. nunca == pernitid gue se realizara

ores, 1insisto que sin CoOnocerse
supiera lo gque me habian narrado los
esta asesora en contubernic con algunos

res de Familia de esas escuelas

ear los fondos de las instituciones a las

_ durante la entrevista gue realicé a la

atal de la Unidad de Atencidn a Padres de

la

era posible que casos como el anterior se

respo

-

ue lucra

iendo que si, gue existian casos de

san perteneciendo a las directivas, pero

nunca

3

o, que l1a

-
]

1 reglans
una soli

lastimar

-
o

En una

de las escuelas los problemas que ha

detectd que algin asesor estuviese

s instrucciones de éstos era que actuaran

nto, pero utilizando su criteric a fin de

weitn a los conflictos en la cual se

lo menos pnsiblé tanto a los maestros

. padres de familia, gue desgraciadamente se vieran

tipo de situaciones conflictivas.

313

que se re

de entrad

plada en el reglamento

dres de familia son causados por una
interno de la

fiere al hecho de que la puerta se cierra

la v a los alumnos que llegan tarde no se
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les perm1

reconocida por los padres de familia ¥ su directiva, por lo

que estos

problemas, ademas

el director de la escuela,

v puesto gue los padres de

cuotas en

forma anarquica,

fue qguien se encargo de

te la entrada. Esta disposicidn es conocida ¥

En otra de las escuelas se did el problema de gue

de aislados son intrascendentes.

a peticidn de la Hesa Directiva,
fanilia se acercaban a pagar sSus
durante todo el ciclo escolar.

~obrar algunas de las cuotas,

cuestion que le fue recriminada por la Asesora de los SEECH

v gue le did bastantes problemas.

relatado

cuota de

En la Escuela

scundaria, ademds del problema

al principio, existia la siguiente cuestion: la

inscripcidn era nuy alta (H$200.00) por lo que la

Mesa Directiva tenia abundantes recursos. mismos que

empleaba teniendo st6lo en cuenta su criteric, por lo que s1

algin mae:
peticion,

que si},

stro en lo particular se acercaba a ellos con una
por ejemplo, ellos mismos decidian {generalmnente

~onpraban lo solicitado v lo entregaban al maestro

que s= los hubiera pedido., sin tomar en cuenta 2 la

direccion
mnas urgen

una Ccamnid

neta para gue se

de la escuela. sin saber si existian necesidades

tes. También existia el problema de gue se compro

usara en las necesidades de la

escuela. pero que el Presidente de la Mesa Directiva usaba

‘como propia, ¥ aun despues

a entregarla, esgrimiendo

estaban a

de terminar su periodo se negaba

el argumento de que las placas

su nombre ¥ s1 C

usaban un accidente con ella, &l
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ce veria afectado. Finalmente, vy después de gque la HMesa

entre amnbas instancias. He de marcar un hecho que me parsce

interesante: el

persona gque dorina el arte de la comunicacién en forma

con

resu

diferencia, va

auto

soci
se

fami
part

veZ

mayoria de sus

espacio se ref

llama apati

Directiva termind su periode ¥ hubo wuna rotacion de
Directores de Secundarias Técnicas, se pudieron arreglar los

problemas, a base de establecer una estrecha comunicacion

notable v habiéndole hecho este comentaric me dijo gque &l

siempre ha procurado establecer una magnifica comunicacion

ltados, por

necesidad de recurrir a los reglamentos para zanjar alguna

La 1]

-eCOonoO”1co

lia estos

icipar €n n

que se lo

todas las personas, y que &sto le ha brindado excelentes

director que llegd a esta escusla es una

lo que muy pocas veces se ha visto en la

sea con los padres de familia, con

ridades o con los propios compaiieros.

tima experiencia gque compartiré en este
iere a una escuela, la de mds bajo nivel
v cultural, en la cual el principal problema
a. Al convocar a reuniones de padres de
no asisten, los gque asisten no guisren
inguna actividad v menos como Directivos. Una
Jra nomhrar una nueva Mesa Directiva, la

integrantes no wvuelven a la escusla para

nada, por lo que se trabaja auxilidndose de los pocos ele-

nent

Huel

oS gue asi

ga decir g

sten, sin importar el cargo gque ocuparon.

ue en esas condiciones es dificil que la
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escuela

educacion
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Escuelas

estas sity

de trabajo.

Conclusio
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Es

scuela P

de Familii

de poseer

reoante
gue imparte.
Proble

ot an
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13C 1006

nes . —
3C10NE:
rimari
5.,

quier

C

exanen basado €

z PIDgIesio,

smas CoOmo los
liarianente.
sponsables d

== lamentable

Como conclus

s que se este

L anto en lo material como en 1

resefiados v mas graves existen

Seradn los Directores de las

~13
—

prepararse mas para logar que

s no se presenten en sus centros

iones del examen gue se realiz
hlecen entre el Director de una

tiva de la Asociacidn de Padres

s v la Direc

es aspiren

dichas ¢
reglanentc
las siguie
1.- La fu
conlleva

muchas taz
administre
por cuest:
de famil:i
ocupar es
continuane
2.— las 1

serd la p

=DTess)
1S que
=ntes:
ncion
una ¢
reas d
3t 1vos
1Ones ]
et

&,

te cal

=nte di

elaciones que se

auta ¢

taciones de

norman ¥ ric

de Director

ran respons

-3
-

v

n las caracteristicas gque deben

s ostentar con toda legitimida

autoridad asi como de los

=1
w

en estas relaciones pude obtener

i

de una Escuela Primaria Piblica

sbilidad v el cumplimiento de

| VETSasS, gque
hasta aspect
oliticas sir
Es por e
rgc una grar

urante el des

JUE RATCarad 1

abarcan desde aspectos meramente
os técnicos-pedagdgicos, pasando
dicales, de trato con los padres
llo gue exige a quién llega a
. preparacitn tanto previa como
sarrollo de su labor.

establecen entre los directivos

m buen trabajo o no. S5i existe
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simpatia entre ellos, existira comunicacidén ¥ trabajo. s1
existe antipatia se generaran problemas debido a una
deficiente comunicacidn ¥ a la falta de un trabajc eficaz ¥

conjunto.
horizontal
3.
Reglamentc
incurren
4 ~ Los di
para
not1iv
COmo

bene

cump

SuE

ne

fund

E
P

Muchos de

adores de

ficio| para

fornula
rezas
e su

relaciones

st

i1dad

arentados.

U

do de

us

adres de

lgunos casos,

integ

Es 1imp

enre

de As

en erxrc

recto?

impulsores

la conunicaciton efectis

=1 &s

El Reglamento de Asocci

funca

de hacer cambios

La asesori

Chih

Familia es defi

rantes,

anbos direct

ywortante este

blecer una comunicacidn de tip

1Vos.

o

sres de escusla desconocen €

el nombramientoc de las

los padres ]
de 1ideas

la escuela, ¢

para Dpreve:

tas se prese:

on de regulad

con la escus

a gue brind

los directc
sociaciones C
res ¥ OnisSiones.

res de escuel

e Padres de Familia, por lo gue

a tienen necesidad de intervenir

-
=

pesas directivas. vya sSea CORO

vara que acepten algun cargo. ©
y personas gque signifiquen un

esde su punto de vista.

s, positiva ¥ horizontal es la
ir diferencias, o para limar
1tan.

sciones de Padres de Familia si

~ las acciones de éstos, asil como

la. Aun v cuando se menciona la

L

o ajustes, éstos no estdn bien

(n

-n los Servicios Educativos d

uahua a trsa

debido a ¢

para las escuelas, no solo para algunos

jue obstaculizan los trabajos que

vés de la Unidad de Atencion
en

de

ciente ¥ hasta perjudicial,
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se dééarrollan en los planteles, merman Sus ingresos ¥
generan problemas entre los naestros v los padres de
familia.

§ - Ine conflictos que se crean enire Direccion de la
Escuela v Padres de Familia, afecta severa v negativamente

las condiciones de trabajo en las escuelas, propiciando

rezagos en las act ividades de ensefianza-aprendizaje.
g - El nivel socic-economico ¥ cultural afecta la
intervencion de los padres de familia, tanto en cantidad
como en calidad. & mayor nivel nmayor participacién de los
padres, noc solo en el aspectoc economico, sinoc con
sugerencias bien fundanentadas.
10 .- Una mayor participacidn de los padres de familia en los
asuntos relacionados con la educacion Ade sus hijos es un
hecho ineludible, gue gana mas terrenc cada dia y para lo

cual los directores deberdn de prepararse.

Sugerencias.—~ Toda relacion humana es conplicada. Entrafia

riﬁg;:ﬁrs de decepciones, de agresiones. FPero a la wvez
significa retos interesantes que vEencer, mamentcis
compartidos para disfrutar los frutos de una buena relacion.
Cualguier intento por mejorar una situacion problemdtica que
se nos presente, nos capacita para enfrentar con Ras ¥
nejores armas los siguientes retos que se nos presenten. |

Las siguientes sugerencias son el producto de las

ref lexiones y labores realizadas a lo largo de este trabajo.
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Kunc

presentan

ci6n

1lid

1

b

s1ty
posi
tiempo, S

1.-

nsab

Iespo

acciones

tltima 1in
2.— Un di
de

ONOCE

se

Anbor

la imp

podrédn enumerar
v menos aun las
particular gener
sdes de solucion

L

u EsSpaclo ¥ Su RORE

todos los problemas que se

posibles soluciones, pues cada
s una sSituacidn especial, con
Tue deberdn ser adecuadas a su

nto.

concientes de la

s directivos deb

ilidad que tienen

eran estar

v de que el producto de sus

u OR1SiOnes Ieperc
stancia en los nific
rector de escuela,

ortancia de ellas,

de t
gue
cunpl

L

pacl

conozcan
conjv
los térmi
4 -~ Aun
TECOor
politico

de It

Frist

aciones de Padres de

mtan

10CEn

s Pa

v practicar las c
a su institucidn
nto de su mision,
:n ella participan
ientan la satisfac
tacion v de superar

2 una normativida

utird para bien o para mal, en
)= que asisten a la escuelsa.
consciente de sus obligaciones ¥
no puede soslayar la necesidad
mwalidades que poseen los lideres
al permanente mejoramiento en el
gue trata de incentivar a todos
para que entreguen lo mejor de
itn de hacerlo., que sea ejemplo
10n personal ¥ praﬁasianai.

contenida =n el Reglamento de

ambas instancias
ente, gue se pongal
nos empleados v en

v cuando no todos

Familia, es necesaric gque la

directivas, que lo analicen
y de acuerdo en el significado de
el fondo del contenido.

-

los directores de escusla lo

es necesaria st

en la conformacior

dres de Familia. [

1 participacidn cCoORo orientador
, de las nuevas Mesas Directivas

's un hecho gque hay personas mas
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capacitadas para cumplir una misidn que otras, gue muchas

veces existe poco interés por adquirir nuevas responsabili-

dades v aunarlas a las que ya se tienen, y que ésto es

aprovechado por perscnas a las que les resulta facil

proponerse para un puesto directivo y lucrar con él. El

director deberad evitar estos hechos.

5. - Dorinar los aspectos relativos a una corunicacion

efica positiva, horizontal., es punto indispensable para

lograr la cooperacidén tanto de padres de familia como de
maestros v demds agentes gque intervienen en el proceso

educativo. Comunicarnos no sdlo significa expresar lo que

guereros que se haga, significa establecer una comunidad con
nuestros interlocutores, escuchar con atencién y respeto.
evitar el sarcasmo, la burla vy la arrogancia en nuestros
comentarios. Es necesario que hos DPreparemos a concilencia en
este aspecto, para lo cual existe una amplia fuente de
consulta.
& .- Es necesaric que las personas que fungen como Asesores

de la Unidad de Atencion a Padres de Familia estén realmente

capacitados ¥ se ejerza scbre de ellos una supervision

constante. Que deje esta Unidad de ser refugio de personas a

las cuales se les incapacitd v s2 les dictamind un camrbio de

actividad, de personas gque persiguen fines politicos o©

econoricos nuy diferentes de los chjetivos que debsrian de

guiar su conducta.
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~10n del edific
r vinculos amis
se establece
facil

unciones,

1mperar entre

sociales, etc.

mtible la aper
familia para qu

ionados con la

tos puestos de Asesor, deberian

experiencia Como

d

ue incluyera:
fundo del reglamento, capacida

vacidad para exponer su  propio

o= ¥ lograr conciliarlos en una

risidn de la problematica gue se

hone=stidad, tanto

criterio,
conciencia de lo trascendenta

35 .

adends de la asesoria que se

ia =sobre cuestiones contables v

sOore ﬁsobre las instancias gque
diversas problematicas que SE
obre todo en el aspecto materiai
10 escolar. |
tosos, ademds de los referentes
para el cumplimientc de sﬁs
itaria la labor de cocrdinacién

estas dos directivas. Esto se

integrando a los padres de familia en
realizadas en o por la escusla: torneos
de ajedrez. campalias como limpieza, salud,

tura que se les ha dado a los

e 1intervengan v oOpilnen sobre

, educacidtn de sus hijos. Est
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todo lo antes

I
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finalizarlo,

ne el proceso f

d, para conoce
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Todco
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n de casos reales, etic.

inentemente practica.

expuesto a lo largo de este
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:iones_seré el de facilitar 3

je aprendizaje., ningin esfuerzo

para prepararncs MEjDI‘, para CORUR1ICATNOS COﬂ.

r a nuestros alumnos v a los

-an lo

I
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-

ns de  obser

la manera en Qq

-,

= de familia,
es formas de &

vs  coordinado

srsonal © CoOmO grupo— Serd en
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AT ¥

4
ue establecemos la comunicaciéé
con la finalidad de encantraﬁ
ntendimento que se traduzcan eﬁ

v efectivo, en beneficio de

eles sducativ
iden a sus aul

de calidad: nus

s, y por supuesto, en provecho

i~

3= con la esperanza de recibi:

=tros alurnos.
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