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INTRODUCCION

La presente investigacion documental, nace de la preocupacion por
encontrar formas de trasmitir el conocimiento de manera alternativa a la
educacion tradicional.

Nuestro interés por abordar el tema de las dindmica de grupo como
investigacién documental  se justifica, si tomamos en cuenta que aunque
muchos profesores utilizan las técnicas grupales como précticas cotidiana
en su labor docente, no existe en ellos la preocupacion por estudiarias
tedricamente, analizarla para determinar sus alcances en el &mbito
educativo, y sobre todo no conocen los determinantes para el buen uso de
una técnica grupal.

El objetivo central de nuestro trabajo principalmente es el de

informarnos e informar sobre el uso adecuado de las dindmicas de grupo

en las aulas.




Esto implica realizar una revision de manera responsable que nos
permita diferenciar lo que son los grupos, las dindmicas de grupos, las
técnicas de grupos, y de que manera unos fundamentan a otros.

La revision de las fuentes documentales, fué la principal actividad
metodologica realizada para la obtencién de los datos, posteriormente en
la misma linea de la investigacion documental la técnica de la elaboracién |
de fichas textuales y fichas reflexivas, nos llevd a la construccién
sistematizada y coherente de cada uno de los capitulos.

La experiencia de ir hilando la concepcién de cada uno de los
autores hasta formar un cuerpo teérico coherente, nos aporté la seguridad
de sentirmos informadas sobre un tema que por la inquietud que nos
desperté llevaremos a la préactica de manera responsable.

La conformaciéon de los capltulos de este trabajo pretende: al
abordar el primer capitulo denominado: la integracién grupal del nifio en
edad escolar, esclarecer las principales problematicas a las que el nifio se
enfrenta al ingresar a la educacion formal, en este apartado hablamos de

su interaccion con la escuela, con sus padres, con diversos grupos y su

paulatina socializacion.




Un segundo capltulo nos brinda un bosguejo en torno a las
diferentes concepciones sobre la teméatica: dinamica de grupo, obteniendo
una diferenciacion clara acerca de sus aportes y sus limitaciones.

El tercer y Ultimo capitulo que a nosotras nos parece el mas
importante, contiene los elementos necesarios para decidir cuando
estamos preparados para trabajar en funcién de las dinamicas de grupo.
Asl mismo nos remite a particularidades mas especificas en las teorlas de
grupo, el estudio de los roles mas frecuentes, la funcién del maestro que
retoma las dinamicas de grupo, y sin pretender alinear las expectativas de
cada profesor, después de realizar un andlisis amplio sobre el tema, damos
algunas posibles técnicas aplicables a la escuela basica.

Por dltimo queremos agregar que con este trabajo sentimos haber

puesto en practica gran parte de los contenidos vistos en La Universidad

Pedagdgica y que seguramente seran de grandes beneficios a futuro




1. EL NINO EN EDAD ESCOLAR .

1.1. EIl desarrolio social en la Escuela Primaria.

Al ingresar a la escuela, el nifio comienza a independizarse de la
familia sin que al principio se advierta esto todavia.comenzar a  tener
contacto con otros nifios de la misma edad, empieza a tener lugar una
relacion menos dependiente hacia la familia por lo menos durante el
momento de estar en ia escuela,

Esta independencia en el nifio que ha acudido al jardin es menos
notoria porque ha venido realizandose paulatinamente, pero la vivencia
que de su "despegue" que tenla entonces el nifio era sélo la de uha

separacion momentanea referida por Listén como;

“...una ruptura temporal, momentanea, del vinculo familiar, ya
que el contenido de la vida infantil en el seno de Ja familia no
se diferencia esencialmente del que tiene en el jardin de la
infancia y en los grupos de juego libres. Pero al aparecer, con
la ensefianza y el aprendizaje, ofro vinculo objetivo en Ia




actividad del grupo, tiene el alumno la vivencia de que Ia
forma social de la clase es distinta a fa de ia familia”’

Para el escolar de primaria, la escuela se convierte en una segunda
forma de convivencia grupal estrecha el autor refiere que:”..la clase
escolar es para el nifio la primera vivencia de una forma social
“secundaria”. La familia representa la forma social "primaria”. Mientras
mayor va siendo el nifio, tanto més vive él en esa forma secundaria’®

En los primeros estudios que se hicieron al respecto; se sollan ya
distinguir dos tipos de agrupacién social, la comunidad y la sociedad, o la
familia y la asociacién En la division propuesta por Lifton en formas
sociales primarias y secundarias “enfoca la cuestién sélo desde el punto
de vista psicoldgico, o sea, el de la vivencia de ser miembro del grupo™

Los grupos de tipo familiar son primarios porque es en ellos donde
primero vive el niffo. Segun el autor se diferencian de las formas sociales
secundarias en que “en las primeras el orden jerdrquico y las relaciones
enire los miembros del grupo se forman sobre la base "natural” de las

relaciones de parentesco y por eso no varian apenas o no varian nada®

; LIFTON. Williams. La convivencia del nifio de primaria p,83
Tbid.

: SIMPSON. Thomas. El Desarrollo cognocitivo del preadolescente. p.67
Thid. '




Las posiciones del padre, de la madre, de los abuelos, de los tios,
de los ofros niflos, etc., estdn fijadas de antemano Y Nho son
intercambiables. En cambio, en los grupos "secundarios" se presentan
constantemente cambios entre las respectivas posiciones que ocupan los
miembros del grupo, o sea, con respecto al orden jerérquico y a las
relaciones interpersonales.

Las vivencias que se tienen del "padre" y del "llder" son diversas,
no soélo por la diferencia de edades, sino también por los papeles
especificos que desempefian en formas grupales ademas que
socialmente el padre tiene una representacién inamovible ante nuestros
ojos, en las relaciones personales el lider puede ser el fdolo momentaneo
pero decrecer y debilitar la relacién, el padre no, queda permanente en
nuestra relaciéon.

La capacidad de vivir en grupos secundarios se desarrolla, como
hemos visto anteriormente, poco a poco en los primeros afios escolares.

En la nifiez madura de la escuela primaria, esta capacidad parece

alcanzar la cima.




‘A esta edad los niffos parecen estar dispuestos, de una
manera muy especial, para vivir en grupos con jos de su
misma edad y actuar en ellos. Para esfos nifios, la vida
comun en el grupo parece ser algo més esencial que la
familia. Son Inequivocos los esfuerzos que hacen para
vincularse esponténeamente a un grupo™

1.2. La formacién de los Grupos.

En la edad que comprende la estancia de los nifios en la escuela
primaria (6-12 aflos) se observa que existen diversas maneras de
formarse en grupos.

Hofstatter llama la atencion sobre el hecho de que los nifios de la
escuela primaria adquieren pronto el habito de reunirse en grupos con los
de su misma edad. El nifio en este perfodo aln no distingue clases
sociales, por lo que su identificacién con miembros del grupo permite
cierta generalizacion, por ello es sencillo inclusive su integracion a otros
grupos homogéneos.

Una investigacion de Sherif nos da muchos datos sobre las diversas
maneras de formarse los grupos en esta edad. Este autor observé a 24

muchachos de doce afios que no se conoclan en un centro de vacaciones:

 BOSSING. Albert.El nifio v el grupo escolar {apreciaciones vivenciales) p,159




‘Durante los tres primeros dfas se fueron conociendo, y se
unieron de manera espontanea en pequefios grupos para
flevar a cabo actividades comunes. Enfonces, utilizando el
metodo descrito por Moreno se les interrogé sobre sus
simpatfas y antipatfas hacia sus compafieros. Basdndose en

los resultados de esa investigacion”®

Sherif los dividié en dos grupos, de igual nimero de muchachos cada uno,

de tal manera que;

‘cada grupo comprendla a los que no podian soportarse
unos a otros. Los dos grupos fueron aislados, el uno del otro,
durante los cinco dias siguientes. Surgié entonces con gran
rapidez y sin intervencién pedagdgica especial una sélida
union, y se puso de manifiesto una evidente subdivision en el
interior de cada grupo. Un muchacho se convertla en "jefe"
sin necesidad de una eleccion especial, y él ejercia su
influencia sobre los demés de su grupo en los juegos y
deportes y en las excursiones™

Con ello se demuestra que no son diferencias de clase ni de status el
factor que organiza y subdivide los grupos, sino mas bien decisiones
internas y a veces ajenas a la propia prenocién del adulto los que influyen

para la composicion grupal.

: SHERIF. 8.V.El aprendizaje en grupos educativos. p,28
Ibid.
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1.3. El nifio, la escuela, el profesor y los padres.

Por el tipo de sociedad en la que habita el ser humano, la escuela es
una de las etapas fundamentales para su aceptacion como individuo, y por
lo tanto es en la nifiez, donde generalmente empieza el aprendizaje como
forma de adaptarse a la sociedad. “Para el nifio, entrar en la escuela es
entrar en un mundo nuevo en el que deberd adquirir progresivamente un
determinado numero de conocimientos cada vez mas complejos, que le

serén necesartios en una sociedad dada.”®

Después de vivir los primeros afios de su infancia en el seno familiar,
el cambio afectivo en muchos casos es drastico ya que se entra en un
ambiente diferente al hasta entonces experimentado, cada nifio tiene
diferentes formas de conducta, que dependen de su formacion cultural y
psicoldgica; por lo tanto el adaptarse a este nuevo tipo de rélaciones
sociales es una novedad desde el punto de vista psicologico general, ya
que pasa de un sistema de conocimientos libremente adquiridos a otro
fundado sobre cierto nimero de reglas de aprendizaje, tomando también

en cuenta el punto de vista afectivs frecuentemente neterogeneo.

® Thid.
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En muchos casos estas desavenencias se complican mas con el tipo
de ensefianza que se le da al nifio; aun cuando se sabe que la misién del
educando es ensefiar y la del educado aprender, la diferencia estriba en el
como debe ensefarse, los métodos que se aplican no son compatibles con
las necesidades del nifio. En efecto, el nifio tiene sus necesidades propias;
la sociedad, a través de la escuela, trata de inculcarle un modo de pensar
conforme a su propia estructura. Este autoritarismo ha llevado a que
muchos pedagogos formulen nuevas formas dev enseflanza mas

adecuadas a las necesidades del nifio.

Las nuevas tendencias tratan de dar solucién a este probiema, pero
no es suficiente ya que en la mayorla de las veces no se aplican de
manera completa;, siempre chocan contra la oposicion del poder
establecido (por no decir contra la de los padres a quienes la novedad
asustaba, pues en ocasiones pensaban que eran demasiado libres)
cuando se traté de reemplazar la nocion de temor por la de motivacion el
rechazo aument6. El intento era lograr una busqueda de motivacién del

nifio por la escuela y de la escuela por el nifio. “El ideal consistiria pues

en un completo cambio sincrénico de la enseffanza y de las formas de los
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conocimientos exigidas en los exadmenes (si es que son necesarios). donde

el fracaso de la escuela tradicional es evidente.”

Con el modelo pedagdgico actual las motivaciones en las que se
sustenta el aprendizaje del nifio son de diversos tipos: como demuestran

B. Andrey y J. Le Men:

a) Molivaciones de tipo social (la valorizacion del
conocimiento dependiente de facfores socioecondémicos o
culturales de grupo).

b) Motivaciones frente a la familia (se considera el esfuerzo
escolar como una manera de agradar a los padres, y las
buenas notas son la contraprestacion).

¢) Moftivaciones de los padres para quienes el modelo a
seguir por el nifio es: tener un afio de adelanto, clasificarse
entre los cinco primeros, llevar a cabo estudios sin incidentes
y llegar a ser universitario a los 19 afios. ™

A suvez, Andreyy J. Le Men consideran que: una de las problematicas
mas frecuentes es la insistencia de los padres por pretender proyectarse
en hijos modelos. “resulta deplorable que se equipare el prototipo de hijo
modelo al perfecto estudiante, sin tener en cuenta la realidad, porque sélo

un 10% de hijos tienen posibilidades de satisfacer estos deseos.”"

9
Tbid
1? ANDREY B. y LE Maq, J. La escuela como vinculo social p, 186
Ibid
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Existen otras motivaciones mas que tendriamos que considerar por

tratarse de situaciones frecuentes en la relacién escolar.

Motivaciones individuales del hijo; para algunos padres, el éxito escolar se
valora en funcion de otros alumnos del mismo grupo y desencadena
reacciones de incomodidad y amor propio; se suele olvidar que también
existe en el nifio un deseo de aprender y una bUsqueda de conocimientos
inherente a su comportamiento esto se refleja de una manera mas
adecuada si se le dan las oportunidades; sobre todo si se le presentan las

cosas adecuadamente.

La mayoria de los autores insisten en que se deben considerar las

etapas por que atraviesa el nifio y que estas deben ir del juego al trabajo:

- Hasta los 7 afios la escuela resulta un juego serio para el nifio porque
imita el trabajo de los adultos. A esta edad, la introyeccién de la
personalidad de los mayores se lleva a cabo, esencialmente, por imitacion

del aspecto-exterior del otro.

- Entre los 7 vy 10 afios, volvemos a encontrar el tipo de motivacicnes

descritas anteriormente, es decir, satisfaccion de amor propio, deseo de
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complacer, curiosidad; pero sélo persisten aproximadamente en un 25% de
los escolares; la escuela es para los demds una tarea inevitable con

algunos aspectos agradables, mas vinculados al grupo que a la escuela.

- A partir de los 11 aftos, muchos preadolescentes consideran la escuela
como una preparacion directa a la profesién y la secundaria aparece como
un medio de acceso a la cultura o se presenta bajo el aspecto de un medio
de intercambio y comunicacién, “oero la caracteristica de este periodo
reside en el hecho de que el adolescente y el joven adulfo distinguen
claramente la diferencia entre el fin y el medio. Se aprueban el fin (acceso a

la profesidn y a la cultura), critican los medios a pesar de soportarios™?

Es aqul donde empieza a tener conciencia de la palabra
responsabilidad como medio de represién para su aprendizaje, las reglas
comienzan a tener significado en su entorno psicologico; si antes ya se
hablan dado aqui se agudizan, es en la separacion de su hogar donde el
nifio encuentra nuevas formas de comportamiento y socializacién sean o
no convenientes para él adaptarse a un nuevo mundo con féormulas mas

rigidas, de tomar conciencia de una realidad nueva en la que se exciuya

12 SIMPSON. Op.Cit. p,69
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hasta cierto punto la realidad onirica como punto de partida. El nifio acepta,
la escuela por interés, por necesitar cierta autonomia o por considerarla
como una aventura nueva y una posibilidad de hacer nuevas amistades;
de confrontar el mundo de los adultos (mundo competitivo, envidias

nuevas, primeras vejaciones en publico).

A su vez no todos los nifios se adaptan a su nueva realidad, pues
esta adaptacion segun el autor es de acuerdo a “a aceptacion y no ests
en funcion de su grado de inteligencia sino de su madurez, de su
capacidad de participacion y de cierta ingeniosidad en las relaciones que
dependen de hecho de la previa organizacién afectiva del nific”. A pesar de
esto los que no logran adaptarse al grupo heterogéneo forman sus propios

subgrupos homogéneos.

Finalmente, el elemento unificador importante en el grupo es el
maestro, que es el adulto en el seno de esta nueva sociedad en donde

representa el conocimiento y la autoridad. Segun G. Mauco

la pedagogia deberia articularse sobre Ja expresion
simbdlica del alumno. Todo alumno llega con sus deseos, su
historfa, sus insatisfacciones, que se expresan mediante un
simbolismo propio. Existen en él dos personajes: el
inconsciente, que expresa los deseos profundos y el
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consciente que se expresa en el rol social. El maestro debe
actuar en estos dos ferrenos, y & mismo tiene que
desempefiar dos roles: uno, el de trasmitir sus conocimientos
de manera pedagbgicamente adecuada; otro, el de
responder a las transferencias del grupo o de cada una de
las personalidades del grupo con relacién a sus propios
problemas.””

La complejidad de la relacion maestro-alumno siempre esta presente
y depende de la forma de relacionarse de el maestro con sus alumnos, el
grado de madurez afectiva inferir4 para que pueda darse un adecuado
aprendizaje formativo, o en caso contrarioc una deficiente formacion
afectiva, como dice G. Mauco, “.de lo que es el maestro
inconscientemente, de su grado de madurez afectiva; de sus reaociones
ante el comportamiento inconsciente del nifio surgird la indole del dialogo

entre ambos™* .

El nifio esta lleno de simbolismos afectivos que estaran presentes
como una caja de resonancia en el inconsciente del adulto-maestro, segun
Freud, estos aspectos afectivos limitan o en ocasiones desvian la labor del

docente ya que sin pensarlo, las actitudes de determinado nifio le

:z MACUCO. F.La escuels como taller de investigacion, p.34
Tbid
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recuerdan los residuos de su infancia de manera inconsciente, suscitando
en ocasiones actitudes de rechazo hacla el alumnos o propician el sadismo

por su debilidad y el autoritarismo por su pasividad

Con la eleccion de las profesiones aparecen reflejados las razones
inconscientes por las cuales se tomo esa decision; pero es la del maestro
la que toma una vital importancia; aqul se transferiran las relaciones del
ambiente familiar al escolar y se vera al maestro como un modelo de
identificacion en el momento que se inicia una comunicacién maestro-
alumno esto se observa de manera mas clara a partir de las reacciones
que se provocan; si con un impulso positivo el alumno reacciona de modo
negativo, el maestro corre el riesgo de reaccionar &l mismo, dependiendo
de la propia fragilidad que lo caracterize y en funcién de sus problemas
personales, por una animosidad contra sl mismo, e incluso también contra
el alumno aprovechando su nivel de autoridad que le confiere la institucién

y, por ende, hacia el sujeto ligado a esas leyes (en este caso, el nifio).

Al suceder esto, el alumno buscara independizarse del maestro, al

ocurrir esto, derivard en un estado de ambivalencia debido a que ofrece y

al mismo tiempo impone, frena e inhibe la capacidad de creacién
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desordenada del nifio; no es recomendable la relacion de militarizacion
(autoritarismo) de la ensefianza ya que este tipo de ensefianza inhibe la
creatividad, fomenta las jerarquias, y con ello la competencia y las
preferencias, ciertamente verdaderas pero consiguientemente falsas, en
donde uno basa su relacion de poder en el conocimiento que tiene
aprovechandose de la ignorancia del otro; la contraparte seria gue se
estableciera un verdadero didlogo entre el maestro y el alumno donde se
aprovechara la imaginacion del nifio para desarrollar su infinita capacidad

creativa.

Esto no debe confundirse con la negacién de los roles, se debe
comprender al alumno pero también se deben saber guardar las distancias
con la finalidad de controlar mejor su afectividad y analizar con mayor

calidad su relacién de transferencia.

Los padres, desafortunadamente, en la mayoria de los casos
no parecen jugar una posicion importante en el ambito escolar, sin
embargo, esto se explica ya que el nifio al asumir un nuevo rol en la

socledad provoca desconfianza en los padres, para eiios esto también

representa un olvido momentaneo (relativamente) en el lapso de tiempo
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que permanece en la escuela, y se manifiesta en variadas tomas de
posicion tales como: pueden sentir la escolarizacion como una separacién,
como un principio de autonomla,del nifo como las primicias de la
individualizacion socialmente aceptada, como una transferencia de
autoridad oficialmente reconocida (el conocimiento que el nifio adquiere les
es ofrecido por otro), la nueva sociabilidad como un atentado a la unidad
del grupo familiar. Esto puede dar como resultado que en su papel afectivo
de aceptacion-rechazo de la nueva situaciéon creada a partir del ingreso a
la escuela de su hijo provoque estados encontrados y contradictorios tales

como aceptacion de la culturizacion del nifio.

Algunas veces de sus métodos, pero rechazo al ejecutor de tales
proyectos juzgado ora demasiado autoritario y severo, ora demasiado
permisivo porque “ho conoce suficientemente al nifio”. Tales reacciones, a
menudo emitidas delante del infante, provocan un estado de duda,
perplejidad y puede llevar a situaciones de rechazo, tanto en la escuela

como en el nucleo familiar.

Desde la perspectiva psicologica, “a los padres de familia también a

fravés de los recuerdos se les manifiestan de manera inconsciente las
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inseguridades y los deseos insatisfechos, el maestro le hace recordar las
dificultades que ellos mismos tuvieron en clase”’®. Esto se podria ver
reflejado en los complejos e inseguridades del nifio y el reproche a los
maestros por no cumplir bien su papel como el hubiese querido que fuera.
Si para el nifio la escuela es un nuevo campo de experiencias en el que
revive y asume sus problemas familiares bajo nuevas formas (y esto
constituye una progresion en el cuadro de la evaluacibn de la
personalidad), para el padre es una forma de manifestar sus deseos
reprimidos en su etapa infantil, de ahl las exigencias de una buena
escolaridad, o, al contrario, una desvalorizacién de los éxitos: de aqul
tambien las reacciones a veces agresivas hacia el maestro, va
considerado como demasiado exigente, ya como demasiado permisivo.

Desde el psicoanalsis se explica:

"El éxito del nifio es el ideal del yo en proyecto, llegando a
ser el nifio el instrumento de este ideal. Si el fracaso puede
sentirse como una derrota personal, puede también, en
algunos, vivirse de una manera mas o menos consciente
(sobre todo cuando no es catastréfico), como una forma de
asegurarse de no sobrepasar las capacidades propias de los

padres™®.

13 1bid
1 FREUD.Op.Cit.
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De esta forma los padres ocuparan un papel trascendental en el
desarrollo de los nifios, y puede tomar diferentes cauces, ya sea al

aceptar, rechazar o tomar una actitud de indiferencia hacia la escuela.

Retomando lo estudiado anteriormente, el padre puede ser de vital
ayuda para el nifio y puede aportar la capacidad de libre albedrio en el
nifio, pero esto no quiere decir que al dar apoyo no se libre de conductas
patologicas, en ocaciones se observa con frecuencia gue una excesiva
ayuda o afecto en demasla conduce a un perfeccionismo individualista, el
cual puede crear conflictos en forma de rebeldla hacia el adulto ya que con
este tipo de conducta trata de conservar su independencia como persona.
La importancia de las aportaciones culturales familiares desempefia un
papel en las necesidades de adquisicion de conocimientos, pero sf ‘la
identificacion al padre, vélida intelectualmente, es a menudo un factor
positivo, algunos fracasos pueden también explicarse por el miedo de

llegar a igualarse a &l o la posibilidad de aventajarle.

Por otra parte no se ha tocado el tema de los demas elementos del

grupo afectivo padres-hijos muy importante ademés en ei complejo mundo

de La escuelay la familia: Los hermanos, estos también pueden causar
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rivalidad entre ellos mismos y utilizarse los éxitos y fracasos como formas

encontradas de relacionarse con los padres.

Todo lo que antecede a la etapa de formacién escolarizada,
vivencias, experiencias, nociones, prenociones, son contenidos que el nifio
lleva al aula y que estan influenciados por el ambiente familiar que lo
rodea, contrario a las afirmaciones que consideran el aprendizaje como
responsabilidad total de la institucién y al nifio como a una tabla rasa “Si e/

grupo escolar se parece en numerosos rasqos al grupo familiar, el nifio

puede reproducir en la escuela las actitudes que adopta de su famifia”

7 ANDREY B. Op.Cit. p, 189
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2 DINAMICA DE GRUPOS

2.1. La educacién tradicional y la educacién moderna.

Inicialmente resulta indispensable referimos a la importancia de
romper con métodos tradicionales de ensefianza e intentar utilizar en
nuestra practica docente formas alternativas de abordar nuestra practica
profesional.

En ello va implicito la necesidad de clarificar las concepciones sobre
educacion tradicional y educacion moderna :

La mayoria de los profesores sabemos y reconocemos lo gue se
entiende por educacion tradicional, se reconoce mas que nada por.el
enfasis que se le asigna al sujeto eje de la actividad escolar, gue en esta
concepcion recae en el profesor, él es quien transmite el conocimiento,
cuenta mas lo que hace el profesor.

Villaverde hace la referencia que para esta educacion, el patrimonio

cultural ” Esta constituido por verdades o conocimientos que de ningun

120517

» 5
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modo debe ignorar el educando. Este debe ser una réplica de los libros
(por ello la importancia de los textos) que contienen toda las verdades que
deben saber’'®

Es por ello que el profesor ocupa la mayor parte del tiempo
exponiendo lo que esta en los libros, no permite al alumno la aventura de
descubrir sus propias capacidades, pues lo que ha de conocerse ya ha
sido hallado y para eso estan los libros .

El aspecto clave de la actividad entonces no es lo gue el alumno
pueda lograr, sino la habilidad que el profesor tenga para ensefiar para

hacer memorizar los datos en la mente de los alumnos.

"El eje estd en el educador y en lo que éste hace. Cuando
observamos una clase de tipo tradicional ;quien centra y
realiza la actividad en el aula? ;jquien estd actuando? El
maestro. Es &l el que mas hace, el que hable, el que sefiala
lo que debe hacerse (porque generalmente &l sélo lo sabe).
Los alumnos han de tener una forzosa actitud pasiva de
recibir, porque lo importante en la actividad escolar es lo que
el maestro fiene que dar y no lo que los alumnos tengan para
aportar™®

Por ello, la educacion tradicional al procurar que sea el profesor el

Unico eiemento de cambio, intenta resoiver los problemas educativos

:2 CIRILIANO Y VILLAVERDE.Dinamica de grupos y Educacién, p,313
Ibid.
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desarrollando las habilidades del profesor lo cual es positivo, pero no
suficiente.

Por ello la investigacién que presentamos procura demostrar que
existen alternativas no solo en el cambio de metodologla de la transmisién
del conocimiento sino en la participacion del sujeto a quien se trasmite.

Retomamos para ello, las concepciones mas modernas |, las cuales
mas qUe nada procuran desplazar al profesor como el Unico sujeto
importante e involucrar al educando en el desarrollo de habilidades como
aprender a aprender, aprender a investigar, comunicarse, razonar,
descubrir, aprender a escuchar actuar en grupo.

Para ello es indispensable que el profesor también acepte que
existen diferentes maneras de guiar o conducir un aprendizaje y ayudar a
que los alumnos adquieran habilidades que se esperan de ellos. “La
concepcion moderna, por su parte, busca sistemas para comprobar que
las experiencias tenidas han quedado como aptitud, como capacidad para
actuar, como posibilidad para resolver nuevos problemas™ .

Es muy posible que entre otras cosas el profesor dispuesto a

modificar su relacion grupal, se resista a aceptar todo lo que ella con lleva,

2 Ihid
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ya que en una clase moderna encontraremos bullicio, muchos que hablan
al mismo tiempo, movimiento y hasta otra distribucién de asientos o mesas.
probablemente el que estard callado sera habitualmente el profesor,
porque los que estaran realmente trabajando son los grupos que estan
haciendo su propia investigacion, su aprendizaje, que estan canalizando su
energla, sus propésitos, sus tendencias, en una actividad.

Para lograr determinar cuales son las técnicas de grupo aplicables a la
educacion y cuales no son posibles de aplicarse al interior de un aula

de educacion es necesario revisar detenidamente a que nos referimos con

dinamica de grupos y con el término de técnicas grupales.

2.2.4Qué es la Dinamica de Grupo?.

Segun lo expresa Olmsted, “La dindmica de grupo constituye el
intento mas difundido y de mayor influencia en estos momentos, en el
estudio de los grupos™'

Por una parte La dindmica de grupo se refiere a las fuerzas que

actuan en cada grupo a lo largo de su existencia y que lo hace

H OLMSTED. M.§: El pequefio grupo. P,132
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comportarse de cierta manera, estas fuerzas son las que lo hacen
dinamico porgue logran en sus miembros, movimiento, accién, cambio,
interaccion, reaccién, transformacion etc.

En forma descriptiva Bany y Jhonson expresan que la dinamica de
grupo “Trata de explicar los cambios internos que se producen como
resulfado de las fuerzas y condiciones que influyen en los grupos como un
todo™??

De tal forma que la conducta individual se va modificando en
virtud de la experiencia del grupo, y trata de poner en claro porqué ocurren
cierta cosas en los grupos , y porqué estos se comportan como lo hacen o
reaccionan como reaccionan.

Villaverde simplifica las diversas concepciones modernas y nos

ofrece la siguiente descripcion:

“La dinamica de grupo se ocupa del estudio de la conducta

de los grupos como un fodo, y de las variaciones de la
conducta individual de sus miembros como tales, de las
relaciones enfre los grupos, de formular leyes o principios, y
de derivar técnicas que aumentan la eficiencia de los
grupos™

2 BANY, Mary y JHONSON, Louis. La dindmica de grupo en la educacion p,73
2 CIRILIANO Y VILLAVERDE. Op. Cit.
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2.3. L Qué son las técnicas de grupo?.

Las diversas investigaciones realizadas en el campo de la Dindamica
de grupo han permitido establecer un conjunto de “conocimiento aplicados”
utiles para facilitar y perfeccionar el accionar de los grupos.  Algunos
llaman a esta tecnologia “Dindmica de grupo aplicada” otros como H.
Knowles, les denominan : Técnicas de grupo y las definen como: “Las
técnicas de grupos, por lo tanfo, son maneras, procedimientos 0 medios
sistematizados de organizar y desarrollar la actividad de grupo, sobre la

base de conocimientos suministrados por la teorfa de la Dindmica de

»24

grupo™*.
Dicho de otro modo, los medios, o los métodos, empleados en
determinadas situaciones de grupos, para lograr su accién se denominan
técnicas de grupos.
Las técnicas de grupo constituyen procedimientos probados en
su efectividad a través de la experiencia , de esta experiencia se afirma
que: “Una técnica adecuada tiene el poder de activar los impulsos y las

motivaciones individuales y de estimular tanto la dindmica interna como la

# KNOWLES. A. Conduceion de las técnicas de grupo. p, 196
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externa, de manera que las fuerzas puedan estar mejor integradas y
ditigidas hacia fas metas del grupo™ .

Las técnicas le dan cierta base de organizacion al grupo para que
funcione, de ahl la necesidad de conocer y utilizar s6lo las técnicas
adecuadas cuando se aspira a trabajar provechosamente con los grupos.

Es importante aclarar que la técnica por sl misma no basta para
obtener el éxito deseado, como todos los métodos didacticos, las técnicas
tendran siempre el valor que se le transmita a las personas que ias utilicen,
como cualquier otro método las técnicas deber ser animadas por la
creatividad de quien las aplica, “ su eficacia dependera en alfo grado de su
habilidad personal, de su buen sentido y don de la oportunidad, de su
capacidad creadora e imaginativa, para adecuar en cada caso las normas
a las circunstancias y conveniencia del momento™°

La eleccion de la técnica mas conveniente corresponde
generalmente a quien las va utilizar, salvo en ocasiones en que el grupo es

suficientemente maduro como para elegir por sf mismo.

2 Thid.
% bid
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Algunos aspectos que se deben tomar en cuenta Son: los objetivos
que se persigan , hay una elaboradas especialmente para promover el
intercambio de ideas o para lograr la toma de decisiones. deberan ser
tambiéen elegidas siguiendo la madurez y entrenamiento del grupo, es decir
la complejidad con que se componen sus miembros, algunos seran
resistentes otros las tomaran con facilidad. El tamafio del grupo es otro de
los factores que deben tomarse en cuenta, en grupos pequefios suelen
darse mejores oportunidades pues hay mejor cohesion, interaccion,
seguridad y confianza y las relaciones son mas estrechas y amistosas.
También las caracteristicas del conductor, es decir hay conductores cuya

personalidad ayuda al desarrolla de cierta técnicas son imaginativos,

flexibles, creativos etc.
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3. LAS TECNICAS DE GRUPO EN EL MEDIO ESCOLAR

3.1. Factores que determinan el aprendizaje grupal.

Uno de los grandes debates que se dan en la forma de aprendizaje
del individuo es el método que se debe usar para la formacion del individuo
en la sociedad, en este trabajo solo nos abocaremos al estudio de la
didactica grupal; mediante técnicas grupales.

En el aprendizaje como objeto de estudio aparecen tres elementos
esenciales a definir, pues constituyen su fundamento. Ellos son:

informacion, emocion y produccién; y de manera total confluyen en torno al
| concepto del cambio, que estd implicito en el aprender.

Dicho por Bleger “ef cambio es la modificacion de pautas de conducta
en forma mas o menos estable, y, por lo tanto, en el aprender ése serd uno
de los objetivos centrales”?”

Al hablar de informacién podemos abordarla desde la forma mas

tradicional, es decir. “Centrarse en la informacién, con un alumno pasivo,

Y BLEGER, J. Aptendizaje, grupo y familia. p,54
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ensefianza tradicional, involucra el supuesto de que lo que se imparte debe
ser memorizado y repetido, con un mecanicismo en el cual la relacién es
entre una educadora y una "memoria" que registra y devuelve, con una
negacién fotal del contexto.”?®

Dicho contexto depende del ambiente en que se desarrolle (factores
econdmicos y socioculturales) y la incidencia de estos en la asimilacion de
informacion o no. Y es a través de la manipulacién de la informacion que
puede provocar que un sujeto pasivo se transforme en sujeto activo. En
esta participacion formativa, un elemento indispensable para lograr el
cambio es la emocién o dicho de otro modo la afectividad como factor
dinamico frente a la informacion. Gramsci sefiala que: .. la manipulacién
de la informacién se convierte en una de las cuestiones centrales del
aprendizaje, y su extensién alcanza desde su inscripcién en las condiciones

particulares de lucha de clases (dentro de las cuales la informacion es un

arma de lucha)” %

La negacion atraccion o el rechazo que determinada
comunicacion provoca en el sujeto, y el requerimiento por éste de ciertos

elemenios de aquéiia o la negacion o distorsién de otros, ha sido ya

28
Ibid.
* GRAMSCI. Antonio.La alternativa pedagbgica. p,119
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sefialada por Freud: “la afectividad se moviliza frente a deferminado
material que le es aportado al sujeto, pero a su vez también ella interviene
en la busqueda de nuevo material para lograr saftisfaccion (epitemofilia),
aunque a veces se frustra en esa busqueda.”™®

Esta interrelacion “se da de forma natural ya que la afectividad al ser
una direccién pasiva; al ser activada por la informacién generara un
oambio; el cual dard como resulfado una direccion activa, y a su vez
mantendra en constante actividad la blusqueda de mas informacién.’’

Es aqul donde entra en juego el tercer elemento, oponiéndose al
aprendizaje tradicional (llamese autoritarismo o0 memorizacion), la
produccion ofrece la alternativa de reciprocidad de informacion-afectividad
por parte del educando-educador. Y es en el aprendizaje grupal donde
mejor se adapta de acuerdo a las circunstancias particulares de las
relaciones entre el grupo y como posibilidad de utilizacion en la ensefianza.

De acuerdo a Bleger.“En el grupo se podrd observar y sefialar el

Jjuego afectivo que aparecerd frente a la informacion, que serd la farea a

Y FREUD. Sigmund. Op.Cit.

 Ibid.
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tratar. De los resultados de ftodo eflo el grupo podrd lograr ciettas
conclusiones.”*

Antes de explicitar conclusiones pertinentes se debe subrayar que el
proceso grupal pasa por diferentes etapas evolutivas las cuales los
investigadores la dividen en tres; esto no quiere decir que siempre van a
aparecer de forma escalonada y estructurada, sino que cambiaran de
acuerdo a las circunstancias o exigencias del problema a tratér.

A la primera fase se le denomina Indiscriminacién, y tiene las
siguientes caracteristicas:

-Aparecen confusos los objetivos del grupo,

- no esta clara la tarea;

-aunque intelectualmente se pueda responder, el razonar sobre ella es
posterior.

-Las tacticas que se utilizan, los roles en juego, las actitudes, las
conceptualizaciones o categorizaciones, son elementos gue estan en alto
grado difusos o no diferenciados. “La participacion de los integrantes est4

basada en una perspectiva individual y no grupal, participaciéon en el

2 BLEGER, Op. Cit. p.58
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sentido de lo que denominanaremos "técnica del banquillo™ la referencia a
otro grupo y no al presente es habitual ™

Con estas caracteristicas resulta facil imaginar que cada individuo
actuara como tal al solo relatar experiencias anteriores a su incorporacion
al grupo , y que sus compafieros actuaran de la misma forma al ser solo
escuchas y discutir inicamente de forma bipersonal.

El aporte de cada rol serd nulo en su momento, ya que cada uno
dispondra del suyo sin que se integre el funcionamiento de estos dentro de
la estructura. Esto al no ser explicito, no tendra una forma predeterminada
dando lugar a lo que suele déarsele el nombre de incoherencia organizativa.
Es decir que cada elemento basico de cada grupo: interaccién, conciencia
de interaccion y finalidad, aparecen no visualizables.

A la segunda fase se le conoce como discriminacion o de
diferenciacion, aqul los roles empiezan a tener un papel importante ya gue
por lo menos dos de ellos: coordinador e integrante; se transparentan y
aparecen las fases implicitas (expectativas) y explicitas (“para que” de la
reunion) de la tarea, esto se deriva en la aplicacién de la divisién de las

tareas: la tarea manifiesta y la tarea latente  “Mientras que en el momento

¥ PICHON-RIVIERE, Enrique El proceso Grupal p,103.
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anterior lo que prima es una ansiedad confusional, es sélo en este segundo
momento (o de discriminacién) donde son visualizables los miedos al
cambio (miedo al ataque y pérdida).”*

Esta resistencia al cambio provoca la posibilidad de que aparezcan
los elementos basicos (roles y tareas) de este momento que resultan de la
pertenencia al grupo y la pertinencia a la tarea. Tiene lugar la aparicion de
liderazgos para poder asl abordar y ordenar el tema y estructurar el grupo.

Al ordenar los temas en diversos subtemas aparece la tercera fase o
sintesis que se caracteriza por empezar a darse experiencias integradoras.
‘Este estadio es lo que se ha denominado como momento de
productividad, de insight, o de depresién, segun la visién técnica.”®

Aparecen conjuntados los elementos de horizontalidad y verticalidad
los cuales “actualizan esquemas y expectativas caducas; al emplearse
desde un punto de vista histérico la verticalidad ajusta su desarrollo al
presente a cada integrante determinado por su participacién en el grupo”*®

Interaccionando de esa manera “lo horizontal responsabiliza al grupo

para la estructuracion y el desarrollo del tema™’

 Ihid.
¥ Thid.
¥ Ibid. p, 106.
37 Thid.
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Ademas, el grupo ya experimento la conjuncién entre la verticalidad y
la horizontalidad; elementos que le permiten no sélo una integracién actual,
sino también una perspectiva histérica, el renovamiento de viejos
esquemas o expectativas, es decir, su aplicacion actual para que inicien
las modificaciones necesarias.

La verticalidad permite ver a cada integrante el ajuste de su
historicidad al presente, su movimiento actual y su participacién en el
grupo. Lo horizontal le permite al grupo ir concientizando su interaccionar,

su estructuracion y el desarrollo del tema.

"El alcanzar este estadio es s6lo un momento, que luego se
va a alternar o suceder con los ofros momentos. Pero
después de alcanzado este tercer estadio, la aparicién de los
momentos anteriores se hace en un nuevo nivel, ya que
estas situaciones son comprendidas por el grupo como fases
o partes y no como un todo, como se creyé cuando se dieron
en el inicio del grupo.”*®

En diversos estudios que se han hecho al respecto invariablemente

aparecen estos tres estadios como una constante, aplicando cada uno

* Ibid.
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diversas técnicas. Al analizar a cada una de ellas se llega a la conclusion

de que para que se obtenga un aprendizaje adecuado:

‘es necesario pasar primero por el proceso integrador a
través de teécnicas grupales; y , aunque después estos temas
se unan por una necesidad de concordancia, la linea de
funcionamiento grupal necesariamente involucra al desarrollo
relacional (interpersonal) como paso previo al abordaje de un
tema”. Para esto, se hace necesario ubicar, delimitar %
observar esa linea desde la génesis del aprendizaje grupal
hasta la llegada de /a tarea propuesta.”®

Dicho de otra manera habra que delimitarlo a una serie de factores
multiples y diversos de resolucién.

En primer lugar habra que referirse al funcionamiento del grupo; lo
que es posible asimilar en un grupo por participar en su funcionamiento
elaborando “un sistema racional como medio de aprendizaje, ubicarlo y
evaluarlo para ver su relacién con el tema™. Esta interaccion lleva a

modificar y a reinstalarse en la actualidad a los sujetos presentes. El punto

clave de este buen funcionamiento es el rol.

¥ KNOWLES.Op. Cit. 198,
0 Tbid.
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El nivel de interrelacion para la adjudicacién y asuncion de los roles
lleva a una conciencia de la situacion que sea concordante con los roles
que esta tomando cada miembro .Més adelante desarrollaremos con maés
detalle la importancia de los roles en los grupos.

Revisando este aspecto se situaréd el siguiente punto el cual enuncia
que:

“...el aprendizaje es de una tarea, lo que logra con su
resolucion; esta tarea sera abordada por el grupo a través de
los roles y asf las evaluaciones pasaran por los grados de
pertenencia, referencia y pertinencia como un denominador
comun, pero a su vez esta tarea servird como medio para su
resolucion ya que el lograr un rol para una tarea significara el
aprendizaje del rol para la tarea, lo que se le designa con el
nombre de aprendizaje en la dindmica de lo grupal” '

Asimismo la tarea es un objeto a aprender, que serd estudiado y
resumido de acuerdo a las caracteristicas de la dindamica observada en Ia
tarea asignada.

No olvidando que el aprendizaje de la tarea esta cargado con un
cumulo de elementos motivacionales e ideoldgicos.

La comprension y enriquecimiento de la tarea asignada involucrara

a los tres factores de aprendizaje; al mismo tiempo “ef aprendizaje de

“ BLEGER. Op. Cit, 63.
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esta harg que la informacién sea dado concordando con la fase emocional
del grupo, seffalando las pautas de conducta que serdn resultados
productivos de elaboraciones grupales™?

Por ultimo, el aprendizaje grupal esta integrado de informacion del
tema propuesto con el proceso y las caracteristicas del grupo,
interactuando con el grado de afectividad que se formo en el desarrollo y
tarea. La produccion se nutrird “..de cambios externos; de las conductas y
experiencias trabajadas, adquiridas del esquema

referencial sobre la accién™®

3.2. El desempefio de los roles de los miembros de un grupo.

En la dinamica de grupos, el desempefio de los roles (papel que
juega cada miembro) cumple una funcion indispensable para que el
proposito interno del grupo se cumpla, cada uno de los miembros cumple
con una parte que en conjunto integra la totalidad del grupo y le da sentido

a las acciones, algunos generan presion, otros asumen la culpa y otros

:i JONES. LL. Técnicas para el aprendizaje grupal, p,118
Thid.
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mas asumen la parte negativa para que el grupo pueda funcionar. Estos
papeles o roles aungue son necesario deben ser rotativos entre los
miembros para que haya condiciones y el grupo avance en el desempefio
de la tarea, dicho de otro modo para gue el grupo se conserve armonico Y
sano.

Entre otros roles sefialaremos los méas comunes a los que se aferran
los nifios y que son necesarios combatir para facilitar el crecimiento en el

grupo y una mejor integracion en el desempefio de las tareas:

a) El lider.

El lider es el jefe del grupo. Es un nifio con gran poder de decisidn
que con sus ideas arrastra a los demas. es el ejecutivo que a veces impide
la participacion creativa de los mas retraldos. cuando es un lider negativo
o rivaliza con otros lideres, es peligroso para la clase, por lo tanto hay que

lograr que su desenvolvimiento grupal sea positivo, ya que correctamente

inducido puede ser un buen motivador para los demas.
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b) El ritualista.

El ritualista es aquel que siempre quiere jugar a lo mismo, se
obsesiona con determinado tema o con determinado personaje. se enoja si’
no puede cumplir con su deseo y manifiesta una negativa rotunda a jugar
el tema propuesto por otro compafiero. Puede sabotear al grupo pero bien

llevado se puede integrar activamente.

c¢) El introvertido.

El introvertido es aquel que se caracteriza por una actitud de
aislamiento y distancia. Es el que se manifiesta apatico para jugar.
Necesita ser muy estimulado para que se decida a accionar y cuando
acciona es poco expresivo o deja la iniciativa a los demas. lo importante es
lograr que se integre. El “como” se expresa es secundario y mejorard en la

medida de que vaya adquiriendo confianza.

d) El parcialista.

El parcialista es aquel que evita la relacién con aquellos a quienes no

conoce bien, no tiene confianza, no le gustan o le desagradan. se le
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cataloga como activo porque es un nifio que decide grupalmente por
oposicion a los que son justamente marginados por el o por el grupo y que

constituyen los pasivos del grupo.

e) el gracioso.

El gracioso es aquél que nunca estd de acuerdo con nada y siempre
encuentra argumentos para desvalorizar los aportes o ideas de los
comparieros. Colabora en forma intermitente en aquellos roles técnicos
que le interesan. Esta caracteristica se evidencia generalmente en el
momento de preparar el proyecto oral, cuando debe participar como autor.
A veces, cuando ejecuta el rol principal puede interrumpir la tarea porque

no esta de acuerdo con el camino que lleva la improvisacion.

g) El destructivo.
Es aquel que es agresivo y gusta del manoseo fisico y los empujones.
tiene un ritmo mas rapido y alternante que el quejoso y a veces da

muestras de tenacidad. generalmente gusta de romper determinadas

situaciones dramaticas con alguna gracia pesada y de mal gusto.
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Dider Anziu nos recomienda a los profesores

‘intentar la integracién de fodos, ya que una buena
interaccién puede destruir esos estereotipos. Por tanto
alentara a estos niffos cuando se observe cambios en sus
conductas, pero hay que hacer la salvedad de que aquélios
que presentan serios problemas y provocan alteraciones
constantes en el clima y en el ritmo del grupo, en su mayoria,
se debe a problemas surgidos en el seno familiar**

3.3. Las técnicas de grupo en el medio escolar.

El uso de las técnicas de grupo en el medio escolar, y aun la
aplicacion pedagogica de los principios de la Dinamica de grupo, son
hechos muy recientes y constituyen un proceso lento todavia en pleno
desarrollo. En verdad, es razonable afirmar que “aunque los maestros que
trabajan con grupos diariamente se ven perturbados o ayudados en sus
aulas por los fenéménos grupales, sorprende la escasez de investigaciones
realizadas acerca de la dindmica de los grupos en el aula™ E| sentido
individualista de la escuela tradicional, como ya hemos comentado, orienté

la labor pedagdgica hacia la consideracion del “alumno” como tal, sin

“ DIDER, Anziu,La dinamica de los grupos pequefiis. p,85

45 VILLAREAL, Canseco. Tomas. Didactica general, p,342
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percibir las implicancias del fendmeno grupal dentro del cual el alumno se
desarrolla. “Durante afios, la atencion de los programas educativos estuvo
centrada en el nific como individuo y en su forma de aprender y de
comportarse. los maestros fijaron su interés en el individuo y en cémo se
relacionaba con el grupo, concediendo poco atencion al grupo en sf y a su
influencia sobre el individuo.*

La escuela en general, conserva y fomenta rasgos de tipo
tradicionalista tales como el individualismo, el autoritarismo y la enseflanza
libresca. Considerando todo lo dicho hasta aqul, salta a la vista que tales
caracteristicas no ayudan a conformar un ambiente demasiado propicic
para la introduccion exitosa de las técnicas de grupo: las cuales florecen
en un clima de rasgos precisamente opuestos a los citados. Por tal razéon
hemos de insistir una vez més en la necesidad de preparar (ablandar) el
ambiente institucional con el fin de que la “novedad” sea aceptada o por lo
menos no hostigada directa o indirectamente . “Ningan grupo actua en el
vaclo y las normas de la cultura, de la que el grupo es una parte, ejercen

una presion constante desde el exterior”” .

* Toid
7 Ihid.




La suma de tales presiones constituye la dinamica externa del grupo.
Todo grupo siente la fuerza de la comunidad o de la tabla de valores
societarios del cual es parte; probablemente emprendera y realizara ciertas
obras que son aceptables y rechazara otras que no lo son.

Esta dindmica externa -llamada también exogrupo- esta representada
en el caso particular de la institucion escolar, en primer lugar por el
conjunto de individuos que forman la institucion. autoridades, personal
docente, administrativo, alumnado; en segundo término por los padres y
familiares de los alumnos ; en tercer término (cuando existen) por las
autoridades superiores de las cuales depende la institucién: y finalmente
por la comunidad local dentro de la cual funciona la escuela. estas fuerzas
constituyen en realidad verdaderos grupos de referencia para cualquier
tipo de grupo educacional, ya sea tradicional o moderno.

Si bien las técnicas de grupo no son, por cierto cosas del otro
mundo ni mucho menos... podrian sin embargo por su novedad llamar la

atencién, sorprender o intrigar a quienes sin saber de qué trata, de buenas

a primeras se toparan con ellas dentro de su escuela. Y todos sabemos
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que las sorpresas de ese tipo generan casi siempre resistencias mas o
menos pasivas gue es conveniente prevenir,

El medio escolar es, a veces, bastante dado a ofrecer este tipo de
resistencia a los cambios. Por tanto, sugerimos a los experimentadores de
las técnicas de grupo las siguientes posibles medidas preparatorias cuya
aplicacién y adaptacién estara supeditada al criterio personal y a las
circunstancias. (en muchos casos, asl lo deseamos, hasta seran
felizmente innecesarias).

Lo mas probable es que los alumnos se entusiasmen con la novedad
que el profesor les lleva, pero es posible que no sepan actuar en una
situacion en la cual no juegan las pautas de conducta tradicionales. En
efecto, los alumnos suelen mostrarse algo “perdidos” en un ambiente

escolar en el cual:

““En lugar de escuchar pueden (deben) hablar,

-En lugar de 6rdenes y reglamentos, hay libertad y
autonomia.

~-En lugar de sanciones hay responsabilidad.

-En lugar de competicién hay cooperacion.

-En lugar de “obediencia a la autoridad”, hay “comprensién de
las necesidades del grupo y del individuo”.

-En lugar de clima intimidatorio, hay ambiente permisivo y
cordial. '
-En lugar de actitud defensiva, hay sensacién de sequridad.
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-En lugar de sorpresas e incégnitas, hay planificacion
colecliva de actividades y objetivos.”
-En lugar de atencién centralizada en el profesor, hay interés
centralizado en la tarea grupal.
-En lugar de decisiones siempre tomadas por la autoridad,
hay decisiones tomadas por el propio grupo.

En lugar de calificacién inapelable del profesor, hay
evaluacioén realizada por el propio grupo® .

Evidentemente este nuevo ambiente de grupo, requiere actitudes vy
comportamientos bastante diferentes a los adquiridos durante el tiempo en
que se ha pasado en la escuela. Si como dice Gibb “los miembros de un
grupo no nacen: se hacen’® las conductas arraigadas no son en este
caso facilitadoras del aprendizaje que deben realizar los nébeles miembros
de un grupo como el que se propicia. Sera preciso pues tener muy en
cuenta el esfuerzo de readaptacion el proceso de cambio de conducta y
actitudes que deberan hacer los estudiantes para llegar a comportarse

como miembros maduros de un grupo cuando siempre han sido

adiestrados para ser alumnos de una clase tradicional.

3.4. Conducta individual y conducta de grupo.

48
Ibid
* GIBB. Ander. Tfcticas v técnicas en la dindmica de prupos. p,11
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El docente que utilice las técnicas de grupo vera repetirse, pero quizé
en forma mas acentuada, un fenémeno que ya habra observado en Ia
clase comun: los alumnos son muy distintos tratados en forma individual
que como miembros en un grupo. En la vida escolar corriente es comuin
que el alumno rebelde, contestador, y a veces hasta un poco insolente
cuando actua en el aula, se convierta en el recreo o fuera de clase, a solas
con su profesor , en un buen muchacho arrepentido, juicioso y hasta
humilde.

El hecho real es que: “las personas tienden a actuar como miembros
del grupo, de modo diferente a como actian cuando no lo son®®. El hecho
en sl no es novedoso, por cierto, pero creemos oportuno destacar que no
existe razon para pretender que las cosas sucedan de otra manera,
aunque ello fuera deseable. La verdad es que , por lo general, tratamos a
los estudiantes como si esperdsemos que se conduzcan dentro de los
grupos igual que fuera de ellos, y que cuando un alumno despliega rasgos
de personalidad como miembro del grupo, diferentes de los que muestra

cuando estd solo con nosotros, nos sentimos frustrados e ineficaces.

* Thid.
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El conductor del grupo aceptard, pues, como algo normal e inevitable
esta dualidad de conductas, puesto que sabe que todo grupo, por el
hecho de serlo, ejerce determinadas influencias de tipo eminentemente

emocional sobre la conducta de sus miembros.

3.5. El profesor o maestro como conductor de grupo

El aprendizaje mas importante es, sin duda, el que debe realizar el
profesor o el maestro que desea convertirse en un buen “conductor de
grupo”. Dicho aprendizaje segun Zander presenta dos aspectos: “a) por
una parte debera conocer, como hemos dicho, los fundamentos teéricos y
principios bésicos de la Dindmica de grupo, y el valor instrumental de sus
técnicas; b) por la ofra, es muy probable que deba modificar bastante sus

actitudes y su conducta profesional®’ .

En el primer aspecto no existen mayores dificultades, puesto que se
trata de un aprendizaje eminentemente intelectual, de sumar algunos

nuevos conocimientos a los muchos que ya posee. No puede decirse lo

3 ZANDER, Kupferman. La interaccion grupal. p,98
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mismo del segundo aspecto, que involucra la modificacion, el reemplazo
de conductas y actitudes de modalidades arraigadas a través de muchos
anos de experiencia escolar como alumno y como docente, y de formacion
profesional. El rol habitual de profesor o maestro, difiere notoriamente del
rol que desempefia el conducto o lider de grupos. Haciendo abstraccién de
matices propios de cada caso particular, podriamos describir ambos roles
de la siguiente forma:

Rol Docente tradicional:(tendencia autocrética) posee el saber, lo dé
hecho, posee la autoridad, toma las decisiones por si; se hace escuchar;
aplica reglamentos; marca objetivos y hace planes; se preocupa de la
disciplina; califica s6lo; trabaja con individuos; sanciona e intimida. El rol de
conductor o lider (Tendencia democrética). promueve el saber, ensefia a
aprender; crea la responsabilidad; ensefia a tomar decisiones: escucha,
hace hablar; utiliza técnicas de grupo; propone objetivos y planifica con
todo el grupo; se preocupa por el proceso grupal, evalia junto con el
grupo; trabaja con el grupo; estimula y orienta.

Para iniciar el trabajo por equipos, es importante no pretender

iniciar al mismo tiempo con todas las asignaturas por el contrario, es mas
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prudente empezar modestamente, confiando tareas accesibles a los
equipos formados para cumplir con determinado esfuerzo coghoscitivo y

con tareas practicas.

Knowles advierte que: “Si se obtiene éxito, la corriente se habré
creado. Sin duda los alumnos experimentaran placer de realizar en comin
un mismo trabajo, por su parte el maestro tendrd la satisfaccion de haber
puesto en marcha procedimienfos modernos, renovadores, &giles y
activos. Los nifios aprenderan haciendo®™.  Algunos pedagogos
sostienen ademas que; corresponde al maestro decidir o disponer la
eleccion del jefe de grupo, teniendo en cuenta las condiciones que puedan
ser mas valoradas por sus compafieros. La experiencia aconseja dar a
este cargo un caracter rotativo dentro del equipo. Algunos nifios son
pequefios caudillos en potencia. lideres natos. en lo posible debemos
evitar asumir actitudes antipaticas y negativas imponiendo jefes o
negandole autoridad a otro elegido por sus comparieros, antes de probar
su actuacion frente a su equipo. Conviene aclarar que el jefe de grupo

tendra la responsabilidad del cumplimiento de las tareas asignadas, pero

2 KNOWLES. Op. Cit. p, 199
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no podra amonestar en ninguna circunstancia a los compafieros que no
cumplan.

Es importante lograr que en un grupo intervengan varios roles. Puede
darse el casi, por egjemplo de que un integrante de grupo tenga condiciones
para redactar informes, otro para investigar, otro para elaborar las
estadisticas y otros para preparar los esquemas o diagramas. sin duda la
colaboracién de todos contribuiré a elaborar un informe completo y util para
la totalidad de la clase.

Puede suceder que alguno de los participantes no se sienta cémodo
con sus compafieros. A veces pueden surgir pequefias rivalidades que
desalientan a los de poco cardcter y envalentonan a los que se
sobrestiman. conviene entonces ubicar en otro lugar a ese nifio que trabaja
mal o se siente molesto. Procuraremos dar mucha importancia a estos
cambios y limitarlos sélo a casos extremos, a la vez que dilataremos la
resolucion de la nueva ubicacion. esta dilatacion suele llamar a la reflexién

al desbocado que pedira, con toda seguridad, que se deje sin efeofo su

solicitud de cambio de grupo.
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En los grados medios y superiores el equipo de cuatro o cinco nifios
es lo mas indicado; en los grados inferiores se organizaran bandas o
grupos, identificados por algin simbolo, para efectuar tareas practicas y

concretas gque permitan sumar los aportes individuales.

3.6. Técnicas de grupo aplicables en la educacién

Las técnicas de investigacion ofrecen diversas variantes para tener
una informacion completa y amplia de un determinado tema: entre ellas las
tecnicas de informacion grupal como método de exposicion son de las mas
completas debido a que existe un intercambio de ideas tanto de los
expositores como de los escuchas, cosa que no ocurre con la mayoria de
las técnicas, algunas requieren de muchos recursos o material de apoyo
didactico, otras requieren de mobiliarios y espacios especiales, otras de un
ndmero muy grande o demasiado reducidos, por ello entre las técnicas que

hemos analizado sélo nos referiremos a las que por su posibilidad de ser

aplicadas en el aula derivan hacla nuevas dinamicas creadas por las
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necesidades de nuestro propio espacio y tipo de grupo: o generan para su

desarrollo la integracién de otras técnicas paralelas.

3.6.1 Simposio

Una de las formas de obtener o impartir informacion abundante y
variada sobre un determinado tema o cuestion, observados desde sus
diferentes dngulos o aspectos es la técnica del Simposio. esta técnica
segun Beals consiste en: “reunir a un grupo de personas que estén
especializados en el fema, que en un tiempo limitado exponen al auditorio
sus ideas o conocimienfos de forma estructurada, creando asf un
panorama lo mas completo posible de la cuestién que se trate”® los
integrantes exponen individualmente y en forma sucesiva durante unos
15 6 20 minutos. sus ideas pueden ser coincidentes o no serlo, cada uno
de ellos desarroliard su concepto particular acerca del tema, de tal manera
que al finalizar se hayan examinado cada aspecto particular del tema y se

conforme de manera total y profunda.

* BEALS: Wheimer. Teoria de las dindmicas de Grupo. p,397
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El simposio es Util para obtener informacion autorizada y ordenada
sobre los diversos aspectos de un mismo tema, cada uno de los expertos
en la materia expone su tema sin temor a ser debatido puesto que los
expositores no defienden posiciones, sino que agregan informacion al
proporcionar los conocimientos propios de su  especializacion.
Ejemplificando el caso con el tema de La Revolucién Mexicana podria
ser tratado en un Simposio donde los expositores desarrollaran de manera
continua los aspectos de: La participacion de los caudillos principales, las
demandas originales de los revolucionarios campesinos, la integracién de
las clases medias en los idearios de la Revolucion y el andlisis de la
situacion en el caso de Tabasco.

Esta técnica es de mucha ayuda cuando se quiere profundizar un
tema en especial, el profesor, los alumnos o el director en su caso puedén
invitar a personas especializadas en el tema a tratar; el profesor o director
pueden participar como coordinadores o expositores en el dependiendo de
los conocimientos que se tengan al respecto. En igual forma, se

puede utilizar esta técnica con el objeto de ofrecer a los alumnos

Informacion actualizada y con expertos en la materia sobre los multiples




lemas o problemas no curriculares gue interesan a los jovenes. De
cualquier manera se recomienda que los alumnos tomen nota o graben al
expositor en turno para que después sea discutido y analizado dicho
simposio. De tal modo éste viene a representar una verdadera técnica de
aprendizaje en grupo.

Dos ejemplos de los multiples temas que pueden desarrollarse en un
Simposio podian ser:

En el nivel primaria podria ser;

Tema: “La ecologia en nuestro pais”.

Participantes: ecologistas, bidlogos, médicos cirujanos, astrénomaos,
pediatras, representante del gobierno, organizaciones
ecologistas,luchadores sociales etc.

Una vez que se haya elegido el tema o cuestién que se desea
tratar, se seleccionaran los expositores mas adecuados, de esta tarea se
puede encargar el organizador, se recomienda que la cantidad de
expositores no sobrepase el nimero de 6 elementos y que tampoco sea

menor de 3, teniendo en cuenta que cada uno de ellos debe enfocar un

aspecto particular que contribuya a ahondar el tema en cuestion,
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Zander hace recomendaciones precisas a la técnica:

‘Es recomendable que antes de iniciar la exposicién se
rednan los miembros expositores para ultimar detalles y
cerciorarse de que no se de lugar a confusiones,
intercambiando puntos de vista, ideas, evifar repeticiones en
determinados aspectos, aclarar puntos de complejidad con
respecto a subfemas que coincidan en muchos aspectos (ej
el estudio antropolégico e histérico de Jla cultura
mesoamericana), estructurar el orden de los miembros,etc.”®
El Desarrollo de la técnica se ejecuta segun los siguientes pasos:
-Se da el inicio al acto, el coordinador, expone de manera clara y concisa
el tema que se ha de tratar, asl como los aspectos en que se 1o ha dividido,
ofrece una corta explicacion acerca del procedimiento que se seguira y
hace la presentacién de los expositores al auditorio. Hecho esto, cede la
palabra al primer expositor, de acuerdo con el orden establecido en la
reunion de preparacion.
-En el intervalo de la finalizacion de cada expositor el coordinador cede la

palabra de forma sucesiva a los miembros restantes del Simposio; puede

tambien en el caso que sea necesario hacer una pequefia introduccion

% ZANDER. Op.Cit.
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acerca de la trayectoria del especialista en cuestion . Las exposiciones no
excederan los 15 minutos, tiempo que variard segun el

numero de participantes, de modo que en total no se invierta mucho mas
de una hora.

- Una vez terminadas las exposiciones de cada miembro se hard una
breve sintesis o resumen de lo alli manifestado. En el caso de gue exista el
tiempo necesario; se puede dar lugar a que se diriman algunos puntos que
los expositores consideren no haberse tocado de manera completa, podria
también haber tiempo para preguntas por parte del publico presente, o bien
que se discuta el tema expositor-escuchas dando pie a que se desarrolle
como un foro. Todas estas son variantes posibles que dependen del
criterio que deseé aplicarse en la organizacion.

-Para que el encuentro se lleve a cabo de forma agradable, el espacio es
una pieza indispensable para el buen funcionamiento del simposio, “para
esto es conveniente que exista una buena visibilidad para que el publico
pueda observar comodamente a los expositores, para lo cual sers preciso
que estos se hallen ubicados sobre una tarima o escenario.®™® E

coordinador y los participantes estaran sentados en la parte posterior de la

S BEALS. Op. Cit.




60

tarima que para el efecto puede tratarse de dos o tres escritorios juntos,
en el momento en que les corresponda intervenir pasaran a ubicarse ante
una mesa pequefia o escritorio que se habra colocado en la parte
delantera, debe haber la suficiente iluminacion Yy en caso de gue sea un
recinto amplio, y exista la posibilidad, micréfonos y amplificadores.
aunque en salones pequefios basta con que el tema sea de interés y el
invitado cuente con buena voz.
-Se debe tener en cuenta que para elegir al coordinador y organizador
debe tener un suficiente conocimiento del tema ademas de Ia habilidad
para tratar de evitar el hastio por parte de los escuchas. Aunque ésta es
una tecnica mas bien formal de trabajo en grupo, en la cual hay poco lugar
para la interaccion, se puede lograr una cierta informalidad dependiendo
del ingenio de los expositores y estimular o mantener el interés necesario
para llegar a buen termino.

En el caso de nifios pequefios se puede variar en tematicas

ecolégicas en forma de cuentos ilustrados con menor duracion para evitar

el hastio.
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3.6.2 La dramatizacién.

La dramatizacion.- es una técnica aplicable a grupos de educacion
primaria, la cual puede ser retomada para abordar diferentes asignaturas,
en el caso de historia, es un auxiliar para revisar diversos temas como
ejemplo: La conquista, La independencia, y cualquier otra fecha memorial.

Se inicia con una resefia general a manera de introduccion acerca de

la tematica. Todos los alumnos trabajan al mismo tiempo en forma
colectiva,
Una vez que se sabe cual es el tema que se va a jugar, se pasa al andlisis
del mismo. Para Mantovani, Analizar significa en este caso “comentar con
los alumnos las posibilidades de accién que brindaré dicho tema, tratando
de profundizar y aclararar aquellos aspectos que puedan aparecer
confusos.”

Si el tema es por ejemplo la ciudad, se tratard de ver que cosas
ocurren alla, qué posibilidades de personajes existen y cudles son las

acciones que caracterizan esos personajes.

¥ MANTOVANI. A. Didactica de la dramatica creativa (manual para maestros) p,49
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Luego cada alumno elige un personaje, que se anota en el pizarron
junto con su nombre. A menudo ocurriréd gue en la plena tarea, alguno
olvide su personaje o quiera cambiarlo por otro mas atrayente, entonces el
profesor podréa recurrir a la ayuda de esas anotaciones para insistir sobre
la permanencia en el personaje elegido.

Tambien puede suceder que en la eleccion del mismo personaje
confluyan varios alumnos, lo que no es inconveniente en el caso de formar
ejercitos, la clase de una escuela o los pasajeros de un tres, pero si por el
contrario el personaje, tuviera un liderazgo muy activo que no pueda
aceptar compartirio como por ejemplo, el jefe de una tribu, el profesor
podra inducirlos a que escojan otros. si aln asl no hay acuerdos entonces
se realiza un sorteo.

Posteriormente se construye la escenograflfa utilizando todos
aquellos objetos que disponga la escuela (mesas, sillas, y cualquier

lemento desechable) con lo cual estamos ya en la accién propiamente

dicha.
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Se les dan las caracteristicas de la escena a representar, en
ocasiones para aumentar la motivaciéon se les convoca a un Concurso
sobre la mejor obra teatral o a una exhibicién abierta a la escuela.

En la técnica la representacién de preferencia debe sacarse de los
textos que ellos utilizan para que el guién que elaboren entre todos sea un

motivo de integracion y recreacion de la imaginacion.

3.6.3. El método de casos

Este metodo nacié en los Estados Unidos alrededor de 1920 en Harvard.

y Didez Anziu refiere que se trata de “un método pedagégico activo
que fue creado para dar a los estudiantes de esa escuela un oonooimiento
mas concreto de las realidades de la vida econémica, tratando asf de
mitigar su falta de realismo, sus conocimientos
esencialmente tedricos y librezcos que los haclfan poco utiles cuando

ingresaban a la vida social”*’

El meétodo es el siguiente:

ST DIDER. Op.Cit.p,87
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Los estudiantes se retnen en pequefios grupos, el curso consiste en
comentar un caso escrito: por ejemplo el problema de la ecologia esta se
estudia anticipadamente por cada uno de ellos. El caso plantea un
problema concreto(el problema de la basura) .

El curso consiste en una discusién entre los miembros del grupo
animada vy dirigida por el profesor.

El desarrollo del curso comprende dos tiempos: un analisis del caso
(¢cuales son los elementos de la situacion ,Cual es el problema que se
plantea?) . El segundo tiempo consiste en una blsqueda de las soluciones
que se puedan proponer o de la mejor solucién . si hay una una que
parece adaptarse mas que ofra, o simplemente reflexionar para
concientizar.

segun el autor: “Esfe méfodo tiene el mérito de favorecer una
participacion activa por parte de los estudiantes, pues son ello quienes
hacen el curso. Todos tienen el deber de participar en la discusién y de dar
su opinién.”®

Ademas, esta técnica induce a los que la efectuan, a practicar la

discusion y el trabajo en grupo.

% Toid.
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Finalmente, el método de casos capacita y gjercita para ei analisis de
un problema y para la toma de decisién. En ello radica, sin duda, la
cualidad mas original de esta pedagogia: trata de poner al estudiante, en la
mayor medida posible, frente a la realidad concreta, a hacerle examinar
toda una gama de soluciones posibles que él solo no hubiera podido

Inventariar, y obligarlo a tomar una decision .

3.6.4 La lluvia de ideas.

La evolucion de las técnicas modernas y la especializacion
cada vez mas extensa que se exige a todos , conducen a la necesidad de
que todos los alumnos de una escuela posean conocimientos y sean
reflexivos y creativos , lo que cada vez resulta mas dificil.

La lluvia de ideas, explica Didez Anziu: ‘constituye un modo
radicalmente diferente de alcanzar nuevas ideas. este método se funda en
el proyecto de aprehender ideas en estado naciente, tal como se presentan
a la formulacion conscients, antes de ser admitidas en sistemas

cerrados.”

% Toid,
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Es un método de liberacion esponténea de las ideas o una técnica
para desatar la imaginacion. La tecnica lluvia de ideas, no pretende
Oponerse a las ideas de reflexion, sino simplemente trata de preservar la
parte de la imaginacion creadora. por lo tanto, conviene recordar que
anteriormente cada participante puede haber tenido reflexiones
personales, que el grupo quizas haya comenzado por definir su tema o su
marco general de preocupaciones, asimismo, la fase ulterior se dedicara
necesariamente a un analisis légico del contenido de la produccién coman,
con el objeto de seleccionar los elementos mas eficaces.

La lluvia de ideas, propone que todos se dejen llevar por sus
asociados libres, sin aplicarles ninguna censura y recibir asi mismo las
asociaciones de sus otros compaferos como algo bueno a todos sobre'lo
cual pueden, sin requisitos seguir aportando. El espiritu de critica, respecto

de uno mismo o de los otros debe ser desterrado en su totalidad.

“En las situaciones de educacion tradicional constantemente
chocamos con fla obligacién de hacer vélido nuestro
pensamiento en relacion con algunos sistemas de criterios ya
definidos., nos obliga a permanecer dentro de ciertos limites;
debemos mantener  determinada conducta. Las
observaciones y las disputas no siempre tienen un efecio
estimulante sino que frecuentemente inhiben la imaginacion y
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el esplritu de iniciativa. directamente relacionados con la
propia autoestima, el temor de la opinién del ambiente y el
sentido del ridiculo son ofros inhibidores para la libre
imaginacién.

Esta técnica es posible aplicarla en asignaturas como ciencias
naturales por ejemplo en temas como “las eras geoldgicas”, . logrando que
cada grupo subtitule su equipo, con los diferentes nombres de las eras,
posteriormente se fija el tiempo para aportaciones de ideas, referente al
punto que le corresponde, acto seguido, cada integrante investiga con
respecto al punto para reafirmar o enriquecer sus ideas y asl elaborar y
exponer las conclusiones al grupo, al final entre todos realizan sus laminas
para ilustrar y exponer su trabajo: al término de cada exposicién se amplia
el tema por el moderador y al final se pide que voluntariamente se den
comentarios.

Esta técnica puede realizarse con algunas variaciones , como la de
tarjetas por equipo o en forma general. En equipo se muestran en un

pliego de papel en el cual se escribe el titulo y el subtitulo ahi se pegan las

tarjetas con las conclusiones que se hayan escrito por equipo o en forma

 Thid.
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colectiva, donde cada uno da su idea y de alll se elabora la sintesis del
problema planteado.

Cada una de las técnicas mencionadas tiene la ventaja de promover
Una verdadera transformacion al interior de los grupos, y con ella como eje
central, las modificaciones en la técnicas vendran solas ademas que la
aplicacion de una nos lleva a crear nuevas y a perfeccionar otras, de tal
modo que no es necesario tener un listado de técnicas tras técnicas pues
lo importante es lograr dinamizar al grupo, la caracteristica de nuestros
grupos, el entusiasmo y la entregan nos haran docentes con capacidad
para recrear las técnicas mds tradicionales e innovar las mas usuales, lo

mas importante no es el conocimiento absoluto de las diversas

herramientas sino la voluntad para su accion.
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CONCLUSIONES

La importancia de las dindmicas de grupo en la educacién, es hoy
innegable, sin embargo encontramos que en la mayoria de los casos se
confla demasiado en la técnica en si, sin conocer con anterioridad los
fundamentos teéricos de la misma.

En la actualidad, se le califica de técnica bésica en el aprendizaje por
lo que es necesario que los maestros y alumnos las trabajen. En cuanto al
aprendizaje, la tecnica de dinamica de grupos ha resultado positivos lo que
no habla obtenido la educacién tradicional.

El poder del grupo en el proceso educativo es decisivo, nutre y
retroalimenta a los miembros que lo conforman, los cuales adquieren la
capacidad para actuar eficientemente dentro del grupo y se preparan asl
para la vida.

La nueva pedagoglia permite desarrollar capacidades en los alumnos,

tales como ensefarles a investigar, descubrir experimentar

comunicarse, expresarse, escuchar. En suma, debe aprender a actuar en
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grupo. La educacion activa aumenta la capacidad de critica, la inventiva
el espiritu de colaboracion, la toma de decisiones, el enfrentamiento ante
nuevas situaciones. El alumno debe conocer la motivacion gue lo impulsa
a actuar. la finalidad de su actividad.

En cuanto a nosotros los docentes, los grupos dindmicos nos
permiten planificar nuestro trabajo, aclarar dudas, sugerir etc. En este tipo
de educacién, el maestro debe intervenir lo menos posible, ya que el
trabajo del alumno ocupars el primer plano, por lo que el profesor sélo gula
para que el grupo logre sus objetivos.

Por tltimo es importante sefalar que las técnicas mencionadas en
este trabajo son algunas de las mas usuales pero que son solo la base
para crear nuevas dependiendo de las necesiadades concretas del grupo.
sea con la participacion de expertos, sea con la participacion del grupo,

ambas representardn una nueva forma de abordar los problemas

educativos.




71

BIBLIOGRAFIA

ANDREY B. y LE Man, J. La escuela como vinculo social. México, Ed. LAIA,
1978.

BANY, Mary y JHONSON. Louis. La dindmica de grupo en la educacion Madrid,
Ed. Euroamericana,1968.

BEALS: Wheimer. Teoria de las dinamicas de Grupo. Buenos Aires, Ed. Kapeluz,
1964

BLEGER, J. Aprendizaje, grupo vy familia. Buenos Aires, Ed. Paidos, 1978

BOSSING. Albert.El nifio v el grupo escolar (apreciaciones vivenciales) México
Ed. F.CE., 1975

CIRILIANO Y VILLAVERDE.Dindmica de grupos v Educacion, México,Ed.
Losada, 1969

DIDER, Anziu.La dinamica de los grupos pequefios. Buenos Aires, Ed. Kapeluz,
1979.

FREUD. Sigmund. Obras completas, T.IL México, Ed. Nueva Visién, 1979,

GIBB. Ander. TActicas y técnicas en la dindmica de grupos. Buenos Aires, Ed.
Humamtas, 1964,

GRAMSCI. Antonio.La alternativa pedagdgica. México, Ed. Grijalbo 1970,

JONES. LL. Técnicas para el aprendizaje grupal. México Ed. Trllas, 1984.




72

KNOWLES., A, Conduccién_de las téenicas de grupe. Buenos Aires, Ed
Humanitas, 1987,

LIFTON. Williams. La convivencia del nifio de primaria  Meéxico, Ed. Gryalbo,
1979.

MACUCO. F.La escuela como taller de investigaciéon, México,Ed. Diana, 1992,

MANTOVANIL A. Didactica de la dramdtica creativa (manual para maestros)
México, Ed. Trillas. 1986,

OLMSTED. M.S: El pequefio grupo. Buenos Aires. Ed. Losada, 1940.

PICHON-RIVIERE, Enrique El proceso Grupal México,Ed. Nueva Vision, 1990.

SHERIF. S.V.El aprendizaje en grupos educativos. Buenos Aires, Ed. Kapeluz,
1976.

SIMPSON. Thomas. El Desarrollo cognocitivo del preadolescente. México, Ed.
Siglo XXI, 1983.

VILLAREAL, Canseco. Tomas. Didactica general, México, Ed. Porrtia, 1975.

ZANDER, Kupferman. La interaccidn grupal. Meéxico, Libreros ‘Mexicanos
Unidos, 1967.




