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PROLCGO

La delicada misién de la educacidn es un que-
hacer participativo gue requiere esfuerzos unifica
dos por parte de los nrofesores y los estudiantes,
Los conocimientos COomuNes gue son necesarios para
el diario vivir han amptiado sus horizontes, y las
exigencias de la vida moderna estd pidiendo & la
educacidn, un contenido de aprendizaje mds efecti-
VO,

Reguerimos de instrumentos técnicos gue nos
permitan alcangar el logre de nuestros objetivos
en la docencia, como 1o han hecho los mds eminen—-
tes pedagopos, con repercusiones altamente positi-
vas en el proceso de formacidén de la nueva nifiey

de México,
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INTRODUCCION

Bl concevte de educacidén permanente tiene un especial
significado para el maestre en la educacibén. S5i alguien tiene
necesided de una centinua capacitacibn y perfeccienamiente es
dgquel que se dedica a enseflar., La educacién y la cultura indu
cen al desarrello, le premueven y & la vew participan de €1,
Bl pregreso educative y cultural resulta asl decisive para

avanzay hacia el bienestar econémico y social,

Tede intente de cemprender la naturaleza y el wvaler de
la educacidn estard condenade al fracaso si no se busca un

acercamiente previe al concepto de educacién,

Independientemente del nivel, grado ¢ especialidad en
que trabaje el maestreo, tendrd que enfrentarse invariablemen-
te al maneje de grupes, ya sean alumnos e incluse profesores.
de las mismas instituciones donde trabaje, por lo que en su
laber decente, son de gramn importancia las técnicas grupales

las cuales le sugieren la foerma de lograr un mejor aprovecha-

miento en les alumnos.




CAPITULO I

NARCO DE REFIRENCIA DB LA PEDAGORTA

ba Pedagogla puede considerarse desde diverseos puntsos de
vista. Para algunocs la Pedagogfa es la "educacién fermal de

todo hembre, una educacidn centrada en el sgplritu de la fami

o~

lia y del amor materno”, Para otros, la Pedagogia debe supsm=

ner previamente un concepto del hombre y de la humanidad,

La Pedagogia es la disciplina, el esitudio ¢ el conjunto
de normas, gue se refieren & un hecho o 2 un Procesoe ¢ a una

actividad: la educscién. Tor su parte la sducacién es la actl

e

A

vidad educativa, un proceso dindmico, el hombre intenta resol
ver y reunir en un sistems o cuerpo de docirina o de normas

L

capaces de explicar el fendmeno de la educacién, en tanbo a

oy

realidad, o de conducirlo, an tento actividad,

La moderna ciencia p@d&gé@;@ﬁ tiene como obJjetivo, 1w
grar en la escuela dedicada & la insiruccidn general, que log
alumnos acumulen fundamentos de la clencia, gue son sus conte
nidos principales, gue estén relacionados légicamente entre
si y que sean accesibles a la comprensién del alumno, ¥y al
mismo tiempo garanticen la juste interpretacidn de las princi
pales leyes del desarrollo de 1la naturaleza, de la sociedad

humana y de la psigue.

1.1 El pedagogo frente al concepte de esducacidn

La primera caracteristica que se encuentra de la educfe—
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cibn al buscar su concepto es lo gque nedria llamarse su huma-

0

nldad. Aparece como un proceso del cual el hombre es aubor e
intérprete, juez y parte. La lucha poer el saber v la cultura
hoy coemo ayer, es tarea de todes sin distincién, dade que se
realiza a través de las idess y del trabajo; es el conjunto
de hombres que trabajan al unisone para el mantenimiento de

su existencia y de la sociedad.

&l concepto de educacidn conservd su cardcter normal en
tanto respondid, 8 las necesidades reslmente humanas del inte

v 1o hemes visto en diversas oecasie

X

ot

€

lecto, perso muy & menudo,
nes en nuestros diss, ha terminade frecuentemente en
ne, y no pocas veces se obrd en sentido inverso de dominic

n
una socliedad o clase sobre eobtra, Bn educecidn no se traite de

@

i

grupoes humanos, de soluclones pava individues aislades, sine
de realidades positivas, que pasando mds alld de las fronte-
rag de las patrias, ds las clases, de los cultos, alcancen

A

con aus afectos & todes leos hombres,

Por lo tanto el pedagogo comeo investigador social, no es
ajenc a los cambios que se producen & su alrededor y estd in
volucrado en elles como transformador que es, de las masas
humanas, debe comprender los conceptos tedrices en que debe

basarse su labor docente.
1.2 Le etimologia y sus des sentidoes

L1 fendmeno o procese de la educacidn ha existide desde

que el hombre tuvo gue ayudar a sus semejentes a formar o a
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degarrollarsa, y siempre ha intentado definirlo en diversas

posturas filoséficas,

8i el término educacidn es derivado de dos tdrminos se
encontrardn dos sentidos diferentes:

sducare, (fducatio) significa: criar, alimentar; es una
'aceién externa de influencia de uno sobre obtro (Heteroeduca—-
cién).

Bducere significa: sacar de, hacer salir, llevar o condy
cir desde adentro hacis fuera, accidn interna de desenvolver
0 desarrollar sus propias posibilidades hacia la perfsccién
(Autoeducacibn),

Realmente los dos términos se complementan, la educacidn
es considerada como consecuencia o resultado de las fuerzas o
accienes internas gue configuran al individuoc. Bl fin de la

educacidn es la humenidad perfecta, medianie el desenvolvi-
miento equilibrade y arménice, Herbert Spencer opiné: "prepa-

rarse para la vida, es el fin de 1la esducacidén”.
1.3 La educacidn como proceso dindmico,

4l concepto de educacibn podemos decir gue su contenido
es poco consistente comparado con obtras ramas de la ciencia,
éste contenide no se puede delimitar, tan claramente ya que
la materia de estudio, que es el ser humane, es diffcil de de

finir, y los resultados de sus teorfas, producen controversisa

sobre los éxitos y fracasos de su aplicacidn, .




Pueden darse tres conceptos de educacibn:

lo.) La educacidn es una fuerza externa que configura al indi

£

viduo (Heteroeducacidnl.

20, ) Le educacibn es un desarrollo interior gque hace gue el
individue se configure a si mismo (Autceducacibn).

3¢.) La educacidn es un procesc gue proporciona al individue
los medios para su propia configuracibén (Hetero y Aubt o

educacidnl.

Ln consecuencia, la educacidn antes que un afecto o un
producte definitive e inmutable es un Y"proceso dindmico® con
poder de expansidn y de crecimiento en la sociedad en la cual
se origina, tenliendo como objetivoe importante la formacibn
del educando,

~

1.4 Un concepte general de educacidn

La educacidn tiene por objeto encauzar la energfa sctiva

y creadora del hombre. Zducarse significa cultivarse, formare

se y en un estado de madurez personal "autoformarse” (agil en
tra la auboeducacidn), ir en pos de valores, de bienes més
apetecibles gue satisfagan el ansia de perfeccionamiento huma

no que vedundard en una mejoria personal y social,

La educacidn se difunde a través del tiempo y del espa—-
cio dentro de la sociedad humana. La educacibn es un acteo
resl del hombre en el cual conserva y transmite los elementos

culturales reconocidos como védlidos e indispensables para la

vida,




Eonistemologia de la nedagogia
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es el estudio vy la regulacién del proceso de
1s educacibn. La pedagogiae y la educecildn, se encuentran Inti

mamente ligadas.

Epistemologla, (del griego episteme = cliencia, y de low
cos = tratade), es el conjunte de reflexiones sobre los funda
mentos, el sentido y la ubicacidn de todas y cada una de las

ciencias, en este case, la disciplins pedagdgica.

Etimolégicamente "pedagogian (dsl griegos paides = nifie,
v azgo = conduznco, naidagoogia = conducceidn de niflos). Bn sus
origenes el paidagogeo, fué el esclavo que cuidaba a los nifios

y los acompafiaba a la egocusla.
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TLa pedagogla a comlenzos de nuestra centurl
ta pars acogsr el cambio. En los comiengos del siglo la trang
formacidn de la educacién estd seialada sn todo el munde por
el movimiento de la "educacidn nueva®, la pedagogia toma un
nuevo rumbo, estd presente la sxperiencia de Jdiversos ni0Ne—-~—
ros gque fueron en ocasiones, tanto préacticos como tebricos en
la rama de 1&‘pedag®g{a@ vor tento el términe vpedagogla™ es-
t4 dotade de la mayor generalidad que pueds adrsele: teoria y

préctica cientifica de la educacibdn,
1,6 Un difundido concepto de la pedagogia

Ta caracteristica mds esencial de la pedagogia es deter-

)

minar qué se quiere obtener con 1a sducacién del hombre. Ln
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otros términos la pedagogfa asienta las aportaciones que & la
teoria educativa han hecho log pedagogos a travds del tienmvo
J. Lo fwe)
y del espaciv,

La pedazogla se define como el arte y la ciencia de la
educacibn, es importante considerarla sobre tres elementos
perfectamente definidos: el arte, la cisncia, v la oducacidn,
1lo.) la pedagogfa como t4cnica.

20. ) La pedagogfa como ciencia enlazada con la técnicsa.

30.) La pedagogfa, por el hecho de ser ciencia no impide gue
sea tdcnica,

40,) Ta pedagogfa como filosofia y como historia de la educa-

elfn.,

tace

s
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£
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Algunos tedricos consideran gue es & la vezm cien
nica y arte, ven en ella un concepto mds amplio que el de la
ciencia de la educacién, porque si ciencia se aplica a los co
nocimientos comprobados o verificables; en tal virtud, cien-
cia de la educecidbn, definida como el conjunto de conocimiene
tos metddicamente adquiridos y sistemdticamente construidos y
relativos al hecho o fenfmeno educativo, corresponde al con-

cepto de pedagogfa,

1.7 La pedagogia garte o tdenica?
Francisco Larroyo afirma que el fendmeno educativo o he
cho social ha de ser explicado por su finalidad a diferencia

de los fenbmenos naturales gue se explican por la mers rela-—

5 I3 j
cibn de causa - efecto; en tal virtud, "La teorfa pedagogica




describe el hecho educativo, busca sus relaciocnes con otros
fendmenos, los ordena y clasifica, indica los factores que lo

determinan, lag leyes a gue se haya sometido y les fines que

e

persigue®,

La pedagogle como arte es el conjunto de reglas para la
actividad, tendientes a produclr un resulitade., El educador se
vale de miltiples procedimientes para que sw-accidn sea efi--
cag, v esto constituye el “arie pedagdgicer.

1.8 La pedazosia como téenica de la educacidn

3

&1 educador le da primordial importancia a las tdécnicas
en le practica, perc las pide a la& ciencia de la educacién
quién a su vez necesitae formularlas para ponerse en contacto
con la realided. Las técnicas proceden de la teorfa, la 00~
ria provee de normas y de principios reguladores a la accién
educativa, es decir que la pedagogla es una técnica: la técni

ca de 1z educacidn.

1.9 Evolucién de la pedagogia como ciencia

La pedagogfa come todas las ciencias es dindmica; les
avances logrades 8n las disciplinas y ciencias que son sus au
xilieres, as{ como, por les investigadores pedagdgicos en ca-
da una de esas ramas han permitido una mayor conceptualizf——-—

cidn de la realidad educativa, y poer lo tanto, aprovechar la

mejor interpretacidén del acto educative,
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la.) La etapa pre-cientifica fuéd scumulacibn. Se extiende deg
TWIT, La pedagogia es ine

tad e
ot
o

soffa (Platdn v Aristd-

fedia), o 2 otras clencias

{(Iluminismo).

£

?a.) La etape cientifico-natursl comienga con Comenio en el
siglo XVII v culmina con Herbart y el positivismo en el
siglo XIX. Pue primero una mera diddctica (método de ing
truceidn), sus principios segufen siendo de fndole natu-

ralista y no pasaron de ser una buens intencidbn.

3a, ) La etapa cientifico-espiritual, gue hoy recorre, le da
su autonomfa. La denominacidn de pedazogla cientifica -
ggpiritual vale como opuesta a un criterio predominante-
mente naturalista v es, en cierts forma comin & casi to-

2

das las corrientes de la vedagogia contempordnesa.
A o> < En

1,10 La pedagogia ciencia positiva

La pedagogia como disciplina de la educacién experimenta
el valor de las técnicas o mejor dicho, la teoria provee de
normas y de principios reguladorss a la accibn educative, en
su cardcter de ciencia positiva no es méds que reconocerle ca-
pacidad para obtener el conocimiento de un hecho que le COme-
rresponde como objeto. Pars conseguirlo le es permitido usar

muchos procedimientos, entre ellos,los universales de la des-

cripcifn, la observacidén, vy la experimentacidn.
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1,11 Autonomia de la pedagogia

Segdn Hermun Wohl "la primera misifn de la pedagogia es
determinar la pesiciln autdnoma del trebajoe educativo y su
forma de vida en la conexidn de la cultura, la manifestacidn

de su ser peculiar v de su actuzcidn para la btotalidady,

Zn el curso histérico de la pedagogla fué independindndo
se 8l ganar avtoconciencia el proceder educativo cuvando més
b s gty s \ 3 ] U - . Ao oy e "
clara se hacia la presencia del hecho educativo, mayores se
hacian las posibilidades de constituir auténomamente su disci

whe fds

plina. .

La ciencia pedagdbgica crecid con la paulatina congquista
de la independencia del hecho pedagdgico para la vida humana

*

todos los conocimientos gque sirven a su comprensidn y a su re

faan

gulacibn sirven de medios para su realizacidn.

1.12 La metodologia y la didéctica

La metodologia educetiva, es el conjunto de normas rela—
tivas a los métodos de que la educacidén se vale para cumplir
su cometido, Cuando de ellas se habla conviene hacerlo con el
calificativo de "educativa" (metodologfa educativa o pedaglgl
ca) para no confundirla con 1la metodologfa cientifica o de in
vestigacidn., Frente a dsta la metodologfa es una metodologia

de la accidn.

La palabra *diddctica™ procede del griego didaskein, que

significa ensefiar., En su sentido clédsice ez la ciencia el
£

D RS s
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arte de la ensefanza de los métodos de instruccidn. Investiga
una discinlina particular de la pedagogia, las leyes del pro-
ceso unitario de la instrucceién y la educacidn en la clase,

1l diddctica ha de resolver una multitud de lmportantes pro--
Plemas tedricos como disciplina parcial de la nedazogia, para
ello utiliga en primer lugar, aguellos conceplos que han gido
{a v la teorfa ge-

formulados en los Tundamentos de la pedagog

Loy

nerel de la instruccién de la ensefanga., &l motive es que las
leyes allfl desarvclladas valen en principic para todas las
formas del mencionado procese y per lo tanto para la enseflan-
7o

4
=)

A pesar de la asmplitud de su concepte, la diddctica man-
tiene todavia en su senso las dos grandes partes en gue sism--
pre fud divididaz la primera, general, gue 88 ocupa de los

principios generales del médtodo instructivo y el de los recuy
sos gue facilitan su aplicacidn; la segunda, especial, que es
tudia las cuestiones y los mdtodos especifices para la trans-
misién v asimilacién de contenidos propios de cada una de las

asignaturas del programa o plan educativo.

TLa diddetica es un proceso gue exitrae las normas cient{-
ficas y reglas diddcticas que hacen eficaz la labor docents
el

del maestro déndole un valor a la enseflanga gue incrementard

y facilitard la labor educativa.




CAPITULO IT

TECNICAS PARTICIPATIVAS BN LA sDUCACION

Antes de entrar en el estudio de las técnicas que hemes
seleccionado como aptas para ser utilizadas en el campe educa
tive, debemes de presentar el aspecto de su aplicacibn en el

particular medio escolar,

£s indudable que la realigacién prédctica de la educacidn
debe tecnificarse en el mejor sentido de la palabra; debe dar
cabida a las mejores y mds avanzadas aportaciones de la técni
ca, Les grandes educaderes han sabide aprevechar le mejor y
lo mds selecto en su guehacer pedagdgico; y es mds se han an-
ticipade con un pensamiente y accidn prospectivas pare reali-

zayr una labor creadera,

Para la educacidn el use de las técnicas nos llevard a
no ver en las técnicas "un fin, sine un medio". Un cencepte
integral de la tecnologia nos cenducird a reflexionar: %el
trabaje gue realizamos es sole una pequeiia parte de la activi

educativa humana; para que sea sfectiva se debe estar perfec-

tamente integradeo en la sccibn educativa. Bl cencepte de téc-

nologfia educativa se gsustenta en "una planeacidén sistemdtica

organigada de les mejores recursos tdcnicos y usarles con la _ :
mayor flexibilidad para conseguir con el médxime de eficacia

les ebjetives propu@stos”«

2.1 Dindmica de grupos

An les Estados Unidos en la década de los treinta se ini
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cia de manera formal el estudie de la dindmica de grupe. A
raly de 1la iniciacibn de nuevas técnicas de comunicacibn y
participacién en les grupeos, el campe de la educacibn tuve un
herizonte mds amplie en cuante los objetives, la metedolegia

y los recursos coemo medios de coemunicacidn educativa.

En el campe de la dindmica de grupe dice Kurt Lewin: "la
teorfa y la prdctica estédn eslabonadas met@dal%&icamente en
una forma tal, gque sl se manipulan adecuadamente, pueden sumi
nigtrar respuestas a les problemas técnices y al misme tiempe
vigorizar ese planteamiente racienal de nuestres preblemas so
ciales prdctices, que es una de las ceondiciones bédsicas para

su reselucidn”, (S.E.P. Técnolegia educativa, pig. 57, Méxice)

Preparar & los alumnos para vivir en la peciedad, mds
bien gque transmitirles simplenente cenocimientes se hizo la
meta educativa en las escuelas piblicas y, se volvid el tema ;
popular "aprender haciende®; que se completd con vreyectes de
grupos, centros de interds, participaciones grupales, ¥ acti-

vidades extra clase,

2.2 3 ué es la dindmica de grupo?

Ne es fdcil definir o limitar la importante zena de la
dindmica de grupo, la cual desde cierte punte representas "la
teorfa de la naturaleza de los grupos y de la interaccién den

tre de les grupes©,

Por una parte, la dindmica de grupo, se refiere a las

.
I
1
|
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fuerzas que actdan en cada grupo a lo largo de su existencia
¥ que lo hacen comportarse en la forma gue se comporta. lstag

fuerzas constituyen el aspecto dindmiceo del £rupos movimiento

accibn, cambio interaccidn, reaccibn transformacidn etec, vy se

distinguen de los aspectos relativamente estdticos, talesg C O

mo el ambiente fisico, la finalidad, la constitucién 8tc,

La interaccién o accibn reciproca de dstas fuerzas y sus
efectos resultantes sobre un grupo dado, constituyen "su ding
mica"™, La Dindmica d@‘Grupm, €8s un "campoe de estudio, una ra-
ma de las ciencias sociales que se dedica a aplicar métodos
cientificos para determinar por qué los grupos se comportan

en la forma que lo hacen®,
2.3 ,Qué es un grupo?

"Un grupo consiste en dos o més personas gue comparten
noermas con respecto a ciertas cosas ¥y cuyos roles gociales es

tdn estrechamente intervinculadog®,

ventro del campo de la dindmica de grupo, el grupo es
considerado con un criterio mucho més restringido, que invel&
cra ante todo un mimero reducido de miembros que interacciows
nan "cara a cara", y forman lo gue se conoce como grupo prima
rio. Grupo primario es aquel en el cual todos los .miembrog in
teraccienan directamente,kca?a & cara, son conscientes de la
existencia del grupo y de su pertenencia a él, v de 1la presen

cia de los otros miembros,

Los miembros se hallan ligados por "lazos emocionaleg ci

RTINS B2 . SN S M (D Teh D A i B e @ B s adE A
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lides, intimos y personales", poseen una gsolidaridad inceng-
» , y X

ciente basada mds en los sentimientes gue en el cdlculo,
2.4 Principies bdsicos de la accién del grupe
Jack R. Gibb, psicélogo norteamericane sistematizador

del grupe participative, ha elaberado eche principios bédsices

que pueden servir de gufa y orientacién para el aprendizaje

del trabajo de grupe, y la mds adecuada aplicacién de sus tdc

nicag, Tales principioes son les sigulentes:s
lo.) Ambiente

Bl grupo debe actuar dentre de un ambiente fisico favera
ble; propicie a la espéntaneidad ¥y la cooperacién de todeos
sus miembros. Los integrantes deben poder verse cdmodamente

para intercambiar ideas cara a cara.
2e¢.) Reducciédn de la intimidacién

Las relaciones interpersonales deben ser amables, cordia
les, francas, de aprecie y colaberacién., La reduccidén de las
tensiones faverece el trabajo y la produccién de les grupos,

Les miembrog deben ser telerantes y comprensivoes.,

30,) Liderazge distribuide
Tode grupe requiere una cenduccién (liderazgo),que faci-

lite la tarea y el logre de les objetives; pere ha de ser dig

¢
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tribuida esa conduccibn en todo el grupo con el fin de que to
dos los miembros tengan oportunidad de desarvollar las correg
pondientes capacidades. Por otra parte el liderazgo distribui

do favorece la accibn y la capacidad del grupo.
4o,) Formulacidn del objetivo

Jeben establecerse y definirse con la mayor claridad los
objetivos del grupo, pero esto debe hacerse con la participa-
cibn directa de todos los miembros,en esta forma se incremen-—
ta positivamenﬁe 1a conciencia colectiva, el sentido del "no-

gotros", indisvpensable para el buen funcionamiento del grupo.

50, ) Flexibilidad

NDebe evitarse la rigider de reglamentacliones 0 normas
pues éstas solo sirven cuando favorecen la tarea del grupo, y
pierden su valor cuando la entorpecen., Los objetivos estable-
cidos deben ser cumplidos de acuerdo con los métodos y proce-
dimientos que se hayan elegido. Pero si nuevas necesldades o

circunstancias asconsejan una modificacién de los mismos, debe

B - Y A S I I I e e

existir en el grupo una actitud de flexibilidad que facilite

la adaptacidn constante a los nuevos requerimientos.

60, ) Consenso

Bl grupo debe establecer un tipo de comunicacién libre y

espontdnea, que evite antagonismos, la polarizacibén, los "ban

dog" ue haga posible, en cambio llegar a decisiones ¢ rg-
2 q ] p ] &)
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soluciones mediante el acuerdo mutuo entre todos los miembros
(consenso). Bl consenso se favorece con un buen "clima de gry
po", cordiales relaciones interpersonales, esplritu de coope-
racién y tolerancia; porque lag barreras para una buena comu-

nicacién son casi siempre de tipo emocional e interpersonal .
70.) Comprensidn del proceso

81 grupo debe aprender a distinguir entre el contenido °
de su actividad en si misma, entre "lo que se dice" y la for-
ma "como se lo dice", Bl desarrollo de la actividad en si mig
ma, la forma como se actida, las actitudes y reacciones de 1los
miembros, los tipos de interaccién y de participacidn, constl
tuyen el procseso del gruvo. La comprensidn del proceso favore
ce una participacién efectiva y oportuna, facilita el logro
de objetivoes, 'y permite ayudar a los miembros gque &n un momen

to dado lo necesiten.
80.) Evaluacidn continua

El grupo necesita saber en todo momento si los objetivos
y actividades responden a las conveniencias e intereses de
los miembros. Para elleo se reguiere de una evaluacibén o exg—-
men continue gue indague hasta qué punto el grupo se halla sa
tisfecho y las tareas han sido cumplidas., fsto permite intro-
ducir cambios de acuerde con el principio de flexibilidad an-

tes expuesto. Bl propio grupo eligird las técnicas gque consi-

dere mds aprovniadas para realizar esta evaluacidn,

A W A mh AR S MR A A S2_ ® M AR Ok aRdbeis & e
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2,5 Influencia del grupe sobre el individue

Nesde el momente de su nacimiente el individue pertensce

a un grupo, la familia, y recibe de é1 poderosas influencias

a la ver que é1 mismo & través de su vida las modifica.

fis ya sabide hasta que punte la influencia del sene fami
liar determina el comportamiento del individue en lag demds
situacioenes grupeles de su infancisa o de su vida futura., £1
hecho es que el aprendizaje de la vida secial tiene su punte
de partida en la familia, se centinda con otros pequefies gru-
pes de viculos emocionales menes intensos y mds amplies, ta--
les come el grupo de amiges, de escuela, de tareas, de traba-

jo, de recreacidbn.

Asimisme. les prepies educadores reciben la influencia de
distintes grupes dentre del ambiente escelar. "Leos maestres
epina Roger Baker, deben ser sensibles a las variadas deman—-—
das de una cantidad de grupes relativamente independientes:
sus clases, sus celegas, sus administraderes, sus comunida—es

des", (S.B¢P. Técnelogia educativa, pdg. 64, Méxice, 1976),

2, 6 Algunas censideracienes sobre las téenicas

Es pesible especificar que las técnicas dindmicas aplica

das a la educacién permiten:

1le.) Mejorar las relacienes humanas al:
a) Aprender a hablar y escuchar.

b) Ayudar.s temar un acuerdo.

JEPIE AR WP COE WP O IO WSRRE WU WONR CC  A




Y Y SGUSE U9 YUET S FITSRGY Dhid S o Do sahiuRey

18

¢) Bstimular el didlogg.
d) Conocer otros criterios.

e) Integrar un grupe en forma consciente, efectiva y critica.

Po,) Bstimular la iniciativa y la creatividad,

30, ) Investigar en forma personal.

40.) Revisién y renovacién de conocimientos, medios, recursos
v actividades diversas.

50,) Afirmar y ampliar les conocimientos adguiridos en el tra

bajo individual,

2,7 Como elegir la técnica adecuadsa

Ta eleccidn de la tdécnica adecuada en cada caso corres-—-
ponde generalmente al conductor del grupo, pero hay que toemar

en cuenta los siguientes factores:

1o.) Segidn los objetivos que se persigan
g q £ g
Tas téenicas de grupo varfan en su estructura de acuerde

objetivos o metas que un grupo pueda fijarse. As{, pues, la

Mot o v~ Ao e v x B

eleccibn ha de hacerse considerando los requerimientos pro—-—
pios de la finalidad que se busea, Para lo cual es necesario
que dicha finalidad haya sido claramente establecida previge—-

mente.
20, ) Segdn la madurez y entrenamiento del grupo

Tes técenicas varfan en su grado de complejidad y en su

propia naturaleza, convendra, pues seleccionar aguellas técni

cas, mds acordes con las costumbres de les miembros del grupo
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)]

v sus intereses; despuds se ird evolucionande progresivamente
hacia las tdenicas de mayor participacidn, a medida que aumen.
ta el entrenamiento, la experiencia o sea la madurez del gru-

BO.
30, ) Segin el tamafio del grupe

Bl comportamiento de los grupos depende en gran medida

de su tamaiic. Ln 1os grupos pequeios (15 -20°personas), exisg-

0]

te mayor cohesién y las relaciones son mds estrechas, y se

dispone de mds oportunidades y tiempe vara intervenir.
40.) Segln el ambiente fisico

Deben tenerse en cuenta las posibilidades reales del lo-
cal y de tiempo. Unas tdcnicas llevan mds tiempo que otras, y
el tamafio del grupo incide sobre las necesidades de tilempo.
Lste factor deberd tenerse en cuenta, pues la tarea de un gru
po se regiente cuando se actia bajo la presidn del "cierre

del local™, o el "tenemos qgue irnos’,

50, ) Segin las caracteristicas del medio externe

1Bl cambio que venga a romper con hébitos y costumbres es
tablecidos deberd contar con la aprobacidén o la aceptacidn
del medio en el cudl se vretende introducir, por lo tanto es

conveniente elegir auvellas técnicas que mds se asemejan al ti

po de actividades conocidas.
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60,) Segin la caracteristica de los miembros

Los grupos varian, de acuerdo con las caractristicas de
sus nmiembros, edades, disposiciébn, experiencias, etc. Por lo

tanto deberdn elegirse técnicas de acuerdo a un nivel medie,

705) Segtn la capacitacién del conductor

21 conductor deberd elegir aquellas tdcnicas que conside
re mds afines con sus propias aptitudes y posibilidades,; ya
que la aplicacién de las mismas requiere, como fué dicho crea

tividad, imaginacién, destresza, flexibilidad, aunque en digw=

tinta medida.

e e e Bl IR Q8 Moo e e e
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CAPTTULO IIT
DAONTCAS DINAMICAS APLICADAS A LA £DUCACTION

Téenica de ensefanza 0 téenica diddetica, es el recurso
del cual se acude para concretar un momento de la leccibn o
parte del método en la realizacidén del aprendigzaje de los

alumnos .

A continuacidn una serie de técnicas de enseflanza de mu
che, utilidad, Pero... debe tomarse en cuenta que no hay téc
nicas'viejas o nuevas, sino técnicas Ytiles. La mejor técnica
es aguella que presta mayor utilidad al 1agr0 de los objeti--

vos propuestos en una planeacién técnica.

[N PRUP PP PP

3,1 Técnicas para la motivacién
a) Prueba de tres minutos

1. Lea todo antes de hacer nada.

2, Ponga su nombre en la parte superior derécha»del papel.

3, Circule la palabra "NOMBRE" en el parrafo 2,

4., Dibuje cinco pequeiios cuadros en la parte superior lzquier
| da del papel.

5., Ponga una X en cada cuadro.

6., Ponga un circule alrededor de cada cuadro.

7. Firme su nombre debajé del tftulo de éste papel.

8, Despuds del tituloe escrib8o......8l, s8l, si,

9, Ponga un circulo alrededor del varrafo siete.

10, Ponga una X en la parte inferior igquierda de dste papel.




11,
12.
13.

14.
15,

16,
7.

18,
19,

20,

2%.
22,

23

Trace un tridngulo al¥ededor de la X que acaba de hacer,
En la parte de atrds de éste papel mulitiplique 66 x 703,
Trace un rectdngulo alrededor de la palabra papel en el
pérrafo 7.

Grite fuerte su yrimer nombre cuando llegue a este punto,
Si usted piensa que ha seguido lag instrucciones cuidado-
samente hasta dste punto en la prueba grite "YO SIv,

En la parte de atrds de éste pavel sume 8950 + 9305,
Ponga un circulo alrededor de su respuesta, ponga un cua
dro alrededor del circulo.

Cvente con voz normal desde 10 hasta 1 en descenso,
Perfore tres peguefics hoyos en el margen superior con la
punta de su lépiz.

Si usted es la primera persena que llega a éste punto di
ga en voz alta y fuerte las siguientes palabras: YO SOY
LA PRIMERA PERSONA EN LLEGAR A sSTZ PUNTOC Y SOY UN LIDSE
BN SEGUIR LAS INSTRUCCIONES.

Subraye todos los ndmeros de ésta pdgina.

Dige gritando: ESTOY CERCA DEL FINAL Y HE SEGUIDO LAS INS
TRUCCIONES,

Ahora que ya termind de leer cuidadosamente, haga solo lo

ordenade en los parrafoes uno y dos. (1)

(1) Becuela Normal Superier del Estado de Méxice

Dindmica de grupos

Siglo Nuevo Editores, SA,.1980,

e e e o, et e BB e e
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b) Lluvia de ideas

Ee una técnica grupal que deja a las persenas opinar 1li-—
bremente sobre un tema seflalade, y expresar 10 que se leg ocu
rre sobre éste, razonable o no sin importar gue las opiniones
sean reales © imaginérias@ Existe la posibilidad de que surja
una idea brillante para dar seolucién al problema estudiado,
se trabaja por parejas y casi en silencio para no interrumpir

a égta técnica se le denomina también "terbellino de ideas®,

Brainstorning significa en inglés "tormenta cerebralw,

"promocidbn de ideas™, o “discusién creadera®.
Desarrollos

1. Se determina el problema, se explica el procedimiento y
las soluciones o alternativas, se designa un secretarie.

2., Los miembros deben centrar su atencibdn en el proeblema, sin
criticas directas o indirectas, debe evitarse toda menifes
tacibn, que evite la espontdneidad.

3. Los miembros exponen sus puntos de vista, el maestro inter
vendrd cuandeo dos o méds personas desean hablar al misme
tiempo y debe mantener una atmésfere propicia,

4. Se analizan las ideas en un plano de posibilidades précti-
cas de eficiencia y cgn un sentido critico y realista,

5. Se elabora un resimen y se extraen las conclusiones.
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¢) Didlogos simultdneos o cuchicheos

Consiste ésta técnica en dividir el grupe por parejas,pa

que traten en voz baja un tema o cuestidbn del momente.

Desarrollo:

l.Preoporcionar una participacidn individual en un ambiente in
formal.,
2. Congiderar muchas experiencias separadas,

]

3. La mejor oportunidad de expresarse con respecto de los co-

nocimientos y puntos de vista.
3.2 Técnicas de informaciébn
a) La conferencia

Es una de las técnicas mds empleadas, consiste en la ex-

pogsicidn verbal de una persona ante un auvditorio.

Desarreollo:
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1. La comunicacién es en un sole sentido.

2. La presentacibn es completa sin distraccién.

3., Transmisibén de una informacién rdpida a un grupo.

4. El contrel estd en manes del expositor.

5. Un alto grado de compétencia por parte del expositor, y .
.~ una cooperacién absoluta del auditorie. k

6) Ne se pueden medir les efectos de un discurse ante un gru-

¢
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po.
b) Cerrilles

La esencia de ésta técnica radica en dividir cualquier
grupo en otros més pequefios, de cuatro a seis integrantes,
con el propbsito de discutir o analigar un tema, del infeorme

de todes los grupos se obtlenen conclusiones generales,
Desarrollo:

1, Bxplicacidén de la forma como se V& & llevar a cabe el tra-
bajo,

o. presentacién del tema y fijacién del tiempo, (20 minutoes
aproximadamente ).

3, Se sugieren las preguntas, se didlogan, y se analizan hass
ta llegar a las conclusiones.

4, Bl maestro pasea entre los grupts para orientarlos.

; Se entregan las conclusiones.
6. Se realiza una evaluacién de las mismas y el maesitro infox

ma al grupo de les resultados. (15 a 20 minutos).

e o BREEDBR O S Bake AL xBA A PREITH A 2 & DL DR RS s S [ PO PO Y

¢) Phillips 66

Eeta técnica permite la participacién de todes en un te-
ma determinadeo, mediante una pregunta concreta, pero ante te-

do se aclara el objetive que se persigue.

Desarrelle:
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1, fxplicar en que consiste el trabajo, insistiendo en el
tiempe, (6 minutes).

2, Becribir en el pigarrén o en 1os cuadernos la pregunta gue
se ha preparado.

3, Se define el ebjetivo que se desea alcanzai.

4. Se organiza a 108 alumnos en grupos de seis.

5, Se nombra un secretario y un coordinader, (se dard un ming
£0).

6, Un minute para la respuesta del grupo.

7. Bl coordinader de ,cada grupé hard la pregunta a cada une
de sus cﬁmpaﬁ%r@s y asi sucesivamente. in éste intercambio
se empleardn seis minutos.

8. Bl secretario hace una sintesis de cada intervencidn.

9, Finalmente se entregan las respuestas al maestro.
d) La comisidn.

Consiste ésta tdcnica en interrogar a un individuso, algu
nas personas que representan a un grupdé con el objeto de obte
ner informacidn del gque tenga més conocimientos en beneficie

de todos.
Desarrollo:

1, Bleccién y presentacién de un experio.

2. Se inicia el diélsgaycuandQ el interrogador pregunta, y el
experto contesta.

3, Cada interrogador tiene un tiempe de cenﬁiderar sus pregyn

tas mientras otre hace use de la palabra,
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4, ©l interregadeor hace un resumen al terminar.
e) La puesta en comin

Bs cuando uvna persona expone las investigaciones que ha

reglizade en un tiempe determinado.

Desarrollo:

1., BL maestro seflala el tema de investigacidn a través de
gufas de estudio,

2, Cada alumno inicia la investigacidn.

3, Al términe indicado deben estar concluidos les temas de in
vestigacibn,

4, Bl maecstro erientard a sus alumnos para centrarles en sus
trabajos de acuerde con las gufas de estudie,

5., Se celocardn a los alumnos en circule, y cada une iréd expo
niendeo en forma oral su investigacién.

6. Bl maestro corrige e infunde confianza, a la vez que desaw
rrolla el deseo de investigacién del alumne,

7. Despuds de haber escuchade tedes les trabajos de investiga
cibn, se concluyen de acuerdo al interés y facilidad de ca
da alumneo.

8. Bl maestroe ampliard los temas que juzgue pertinentes.

f) Seminario de investigacién

£1 grupo debe tener los conocimientos bdsices respecto a

los temas de estudio, constard de un nimero gue no sea mayor

de guince persenas.
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Desarrollo:

“9e nombrard un moderador y un relator general.

El moderador erganigza el grupe, propone temas y controla
las intervenciones del grupo.

Bl relator general toma neta, y elabora conclusiones.

Los grupes grandes se dividen en equipos, invéatigan un te
ma v realizan el trabajo por escrito.

Cada eguipe debe tener un moderador y un secretario.

Bl moderador erganiza al grupo ¥y la investigacién del tra-
bajo. |

£l relator repartird el trabajo escrito, lo expondrd, y . «
leerd las conclusiones parciales y las defenderd.

Se concluye con una sesién de resuymen y evaluacibén del tra

bajo realizado.

3,3 Tdenicas de explicacién

a) Proceso incidente

Reunibn de un grupo para tomar una decisién rédpida con

fundamentacibn y colaboracifén de todos, sobre un problena

real o supuesto.

Nesarrolle:

1. Presentar con realisme un problema.

2, Se les A4 a conocer el problema que les suglerra una serie

de preguntas y dudas al respecto.

B A . R it
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3, Buscar las causas.
4, Tos alumnos sintetizan la informacién.
5. Decisibn individual de cada uno de los integrantes por eg-
crite, se seleccionardn des o tres méds adecuadas. j
6. Se reune el grupe, se diwvide eén subgrupess .y estudiardn la
decisibn elegida,
7. Se nombra un relater gque expone sus conclusiones & todo el
ZTUpo.
8. Bl maestro invita a un debate general sobre el trabajeo de

cada subgrupe y se llega a una decisidn.
b) Estade mayor
e SuraPplicacién es en que un participante es asesorade per
un grupe pecguefie, el cual tiene la responsabilidad de tomar
una decisidn final, despuds de haber escuchado las opiniones

de los demds.

Desarrollos

. A e ehn Tk G m S 08 e st T A AT 55, SR, T WG KA.
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1. El1 maestro sefiala el tema,

Bl grupe se divide en subgrupos de seis a ocho alumnos,

2.
3, Cada subgrupe elige un comandante.
4.

£l comandante hace una apreciacién de la situacién.

N
°

Sefiala el tiempo de estudio.
6. Los integrantes del subgrupe estudian el tema, se comparan
gsoluciones y se redactan conclusiones.

7. Las conclusiones son presentadas al comandante el cual to-

me una resolucibn.
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8. Les integrantes colaboran en la redaccién final de la or—-
den y dan a conocer las soluciones adoptadag, de las

cuales se debe escoger la mds adecuada.
¢c) Panel

Bs una técnica que consiste en estudiar un teme desde di

ferentes puntes de vista por parte de un grupo de alunnos .,
Desarrollo:

1, Bl maestro explica el objetive gque se pretends alcanzar y
log invita a escuchar.

2. Bl primer panelista expondrd parte del tema © su punie de
vista.

"3, Al finalizar la exposicibén de cada uno de los integrantes,

el grupo hard preguntas para precisar los centenidos.

4. Al terminar el maestro aplica escalas estimativas.
3.4 Tdcnicas de andlisis
a) Bntrevista privada

Egs una de las técnicas gue establece una relacién inter-

personal entre dos personas por medio de una plética.

1. Estimular al sujete por medio de preguntas para que aclare

gsu problema.

o, Guiar al individuc para que vea la realidad de si mismo.
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fscuchar atentamente y crear una corriente de simpatia pa-
ra gue haya facilidad en la comunicacidn.

Anotar textualmente de ser posible la entrevista para revi
sarla despuds y corregir transcripciones formuladas equivo

cadamente en el momento de realizar la entrevista.

Foro

Se discute informalmente un hecho o problema, bajo la -«

conduccién de un coordinador, permite la libre expresidn de

ideas y opiniones a todos los integrantes.

Degarroello:

L.
2

~
e -3

~J oy W
“

Explicar el tema o problema que se va a debatir.

Normar criterios, a los cuales han de sujetarse los parti-
cipantes,

Las preguntas serin 1levadas por escriteo, al frente para
que sean contestadas por expertos.

Distribuir el uso de la palabra.

Exposicibdn del tema en treinta minutos como méximo,

- a8 e e G e W

Sintesis de lo expuesto.

Conclusiones y evaluaciones,

e st

3,5 Técnicas de discusién

e

a) Acuario

Se forman equipes de ocho a dieg personas, se integra un
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N

squipo que pasa al centro llamdndose PECES, guienes reciben
el instructiveo de lo que tienen que hacer en guince minutos.
Bl equipe TIBURONES, observan el trabajo y conducta de 10 Phe

CES.
Desarrollo:

1., PACES y TIBURONES, tienen un moderador gue también es rela
tor, v toma nota de las conclusiones.

2. Bl moderador de los PECLS, pasa sus conclusiones al modera
dor de los TIBURONE).

3, B1 relator de los TIBURONES presenta dos conclusiones, una

la de los peces, y obtra de la conducta observada por los

4o A continuacién los TIBURONES pasan al centro durante diey
minutos, v los peces pasan al exterior,
5, Se realiza una sintesis de las conclusiones de les equipos

leyéndolas cada relater de los TIBURONES.

b) Debate

i

Esta téenica permite que todos losg alumnos participen
sobre determinados puntos de vista o temas presentados por {

gus compafieros.

Desarrelle:

1. Bl maestro explica en que consiste el trabajo.

2, Se distribuye a los alumnos en dos grandes sectores, un
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sector apoyard el tema, y el otro sector lo refuta.

3, Se reunen los integrantes para estudiar el tema y decidir
guién los representa.

4, Se nombra un secretario.

5, Dos alumnog exponen su tema por separado, tiempo de dura-
¢ibn seis minubos cada uno. _

6. Bnseguida dos alumnos refutan el tema presentade, 1o hardn
por separado, cuatro minutos cada uno.

7. Bl secretario toma nota.

8., En el pizarrdn se anotan las conclusiones, las tesis de un
lado, ¥ del otro antitesis.

g, Todo el grupo interviene durante veinte minutos.

10, Se finaligza con las conclusiones obtenidas por el grupo.
¢) Mesa redonda

Discusibn entre cuatro o seis personas guienes sostienen
puntos de vista diferentes, gue exponen frente & un auditorio

en Torma sucesiva,
Desarrolloes

-1, Los exponentes presentan su opinidén sobre el tema dado. %
2, Lo ponentes defienden su tema y atacan los 0tros que han
sido formulados.

3., Participacidn de todo el grupo sin permitir discusibn.

3,6 Téenicas de evaluacidn
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a) Combate

Consiste esta técnica en enfrentar a dos grupos con el

objeto de evaluar el tema egtudiado.
Desarrollo:

1. Se forma el eguipo de los NONiS, y la otra parte el equipo

de log PARASS.

A
°

Se nombra del mismm grupes un egulpo,que dominard el tema
perfectamente, diche equipo eastard formade por tres miem-
bross Un moderador, un tomador de ftiempo y un anotador.

3, Cada parte del grupo nombrard un capitdn, guién controlard
snimard y protestard en caso de haber anomalfas,

4, Bn el vizarrdn se hardn las anotaciones correspondientes,
b) Demostracidn

Bs una de las tdécnicas gue sirven para confirmar como
funciona en.la préctica lo estudiade tedéricamente, auxilidndo

se de diversos materiales grédfices técnicos, casos reales etc.
Desarrollo: |

1, Cincuenta minutes para estudiar el tema indicado indivie=
dualmente, ‘
2, Se organiza el grupo de tal manera que esté listo para ac—

tuar.

3o Un alumno del grupo de los NONES o PARES, elegird a un com
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pafiero del eguipo contrario para que conteste la pregunta lan

gada por el primero.

4, 21 alumno conbestard en diez segundos.

5, Si el alumno contesta dentro del tiempo marcado no se le
haréd ninguna anotacibén en el cuadro.

6. Si la persona a la cual se le 1anzd la pregunta no contes—
ta, y tampoco el compafiero que entra al rescaﬁe9 ge anoto~
rd en el cuadro un "herido¥.

7. Se considera "muerto', Cuando la misma persona y el rescas-
te no logran contegstar en dos ocacliones.,

8. Es védlido elegir al alumnc "herido, 0 a otra persona para
lenzarle la etra pregunta.

9, Al terminar de langar sus cinco preguntas un equipo, el
otro nrosigue igual,

10, Posteriormente se vuelve a empezar y se van alternando

los equipos.




CONCLUSIONES

Es necesario que el profesor domine el métede y las téc-
nicas gque va a utilizar en la clase, y que dstas varien les
procedimientes para que la enseflanze no se torne monétonas
asi mismo, es importante gue el prefesor culitive, "le inpre-—
viste", "organizdndolev, para utiligarle ceme vitalizadeor en

la enserianza.

La clase debe tener un ritme de desarrelle gue se ajuste
a las posibilidades de atencién del alumne, per le tante las
tdcnicas grupales tienen vital impertancia, para la afirma—-—
cién del aprendizaje, ya que egte debe ser preciso, ademds de

echar mane de actividades que favoregcen el trabajoe fecunde,

Los trabajes de clase sele derivan aprendigaje efeciive
cuandeo sen ejecutades cen la participaciédn del educande, de
ah{ la necesidad de adecuar las tdécnicas de mede gue 8& Pro——
mueva esa participacién, el alumno intenta hacer teode aguelle
en le cual vislumbra una posibilidad de éxite, esto seolamente
serd posible, si el trabaje escolar estd de acuerde cen les
intereses del educande, a la vegz que faverezcan la manifes---
tacién espontdnea de su personalidad y su actividad creadera

(autoactividad) en la medida de su relacién cen les demds,
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