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PROTOGO

Al analizarme en forma detenida y recoryrer imaginarig--
mente la obra educabtiva gue como maestra he realizado, en

log afios que he prestado mis servicios en la tarea educativa,

me he dado cuents de lo valioso gue eg entrar por entero al
mundo de la cultura, sobre todo en lo concerniente a la rama

del saber relacionada con la pedagogia; para poseer un exten

T 4 = £ - P e
so conocimiento, preparacidn y poder dar solucion cientifics

a log problemas educativos que se presenten.

Todos nuegtros anhelos se ven colmados, cuando hay algo
gque con solidez, respalds nuestros esfuerzos; algo gue permi
ta afianzarnos para seguir adelante en nuegiro caminoe ascen—
dente de nuestra superacidn, en el gue dia g dia fructifican

.

nuestras mas caras esperanzasg; es por eso gue egte trabajo

2

encierra el mis grande deseo para una maestra, guien al dedl

el

arse a la educacidn de lag nuevas generaciones, se exige a

0

i misma, un titulo con ague defenderse ante las exigencias,

y necegidades de los alumnos.
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INTRODUCCION

Lo, caracteristica principal de la educacidn de nuestro
tiempo es la transformacidn gque se expresa en btodos los sen-

tidos tanto tedricos como prdciicos de la vida escolar. Cuan

do esta situacidn critica llega a sus mds radicales conse——-
cuencias eg en cuanto se refiere a la formacidn de losg educa
doreg. Este es quizd en la actualided el problems de mas apa
sionado y discrepante estudio que se ha planteado la pedago-

gia.
k)

La pedagogia ha tenido un largo recorrido en la histo--
ria de la educacidn, pues desde siempre ha sido preocupante
para gquienes se dedican a su campo, resolver 1los problemas

~

educativos, para log cuales se ha Dlﬁ teado y tratado de darx

soluciones satigfactorias.

La educacidn es un hecho dindmico, en permanente cambio.
Bducarse es asimilar cada vez més v mif altos bienes cultura
les. Pero el hombre no se educa de un modo abstracto: se for

ma bajo la influenciz sociocultural, asi mismo cambiante.

Imnumerables personas se han dado a la tarea de hacer
toda clase de estudios, criticas e investigaciones para plan
tear el problema de la sigtematizacidn de la educacidn, y
con el tiempo, con el propdsito de mejorar v actualizar las
funciones del profesor se ha logrado y estd en visperas de
evolucidn gque los medios y motivos que el maestro utilice pa

ra su tarea sean fructiferos.

Para gque el profesor en su misidn educativa alcance el
objetivo propuesto, debe tener una preparacidn suficiente no

sélo de cardcter profesional sino general y humanoc para gue




ra que ge glienta realizado en su afanosa aspiracidua.

Dentro de la escuela la ardua labor del maestiro estd ern—

caminada a lograr una completa organizacidn iibre de egoismos

poniendo en practica todas sus persvectivas encaminadas m un

éxito total.




CAPITUIO I

MARCO DE REFPERBENCIA DE LA PEDAGOGIA

RAMA FITLOSOPICA

RAMA TECNICA = DLDALT CA ENSBNANZA
PEDAGOGIA ’ " AYRENDIZAJE

RAMA BSOCIAL Y POLITICA

L'RAMA JURIDICA

e,

=

Bg la disgciplina, el estudio o el conjuato de normas,
gue rigen la actividad educativa. Hg considerada como el

plantec y solucidn cientifica de los problemas educativos.

Por su parte, de la educacidn como realidad viva, sur——
gen log problemas, que el esfuerzo tedrico y @xperimeita
del hombre, intenta resolver y reunir en un sigbtema o0 cuerpo

de doctrina, que explique el fendmeno de la educacions
1.1 Epistemologia de la pedagogiz

La. epistemologia (del griego: episteme = ciencia, y de
logos tratado) es el conjunto de reflexiones sobre los funda-
mentos, el sentido y ubicacidn de todas y cada una de las

£

ciencias, en este caso relativa a la disciplina pedagdgica.

Etimoldégicamente "pedagogia® (del griego: paidds = nifio
y de agogia = conduceibn) equivale a conduccidn del nifio. En
. y .
sus origenes el pedagogo (paidagogos) fue el esclavo gue cui-
dabe a los niflos y los acompafiaba a la escuela. En los siglos
XVIT y XVIIT se empleaba este nombre para los preceptores de

los hijos de las familias acomodadas.
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fn la actuaslidad pedagogio no designa el acbto de con—-
Vo 2 # o . - _f~ . wy o - ot 2 . ‘:.P’
gucclon, sino en forma mas amplia el estudio v regulacidn
del proceso de la educacidn; no tiene en su significado con-
ceptual nada gue ver con la raiz etimoldgica, mas aln no pue-

de ella. Por tanto, el término

mayor generalidad que puede dér

- e - 'd . gy £ ot 5 - ‘#J:“" ] 4 s - ‘f'.A
sele: teoria y practica clentifice de la educacidn.

La. mayorin de los textos definen la pedagogia como el

arte y la ciencia de la educacidn. Bl concepto se arma sobre

[¥y]

tres elementos: el arte, la ciencia v la educacidn. Es impor—
tante considerar gue:
lo. No corresponde hablar de la vedagogia como arte si-
no como téenica. »
20. Eg 1icito concebir a la pedagogia como ciencia sgin
que deje de ser técnica.
30. A la inversa, que el hecho de gue la pedagogia ses
téenica no impide cue sea ciencia.
4o, Im pedagogia (en su acepcidn mds amplia) puede tam—

bién concebirse como filovsofia v como historia de la

1.2 Bvolucidn de la pedagogia como ciencia

El fin més tenazmente perseguido por el hombre es v ha
sido sienmpre el degcubrimiento de la verdad; sobre los seres
las cosas y los fendmenos de 1a naturaleza; la verdad sobre
nosotros mismos, sobre nuestres semejantes, sobre las rela——
ciones de los hombres entre si; sobre nuestros pengamientos,
sentimientos ; si hay gue apelar a la reflexidn, al anélisisy
al razonamiento. Esta manera de saber, de conocer, de indagar
egte saber organiszado, metdédico, sistemdtico, es la ciencisa;

ot

¥y oes el camine gue conduce al descubrimiento y a la congquista

de la verdad.




Ta conducta del hombre no es ajena a su conocimiento del

mundo. 41 concepto de cdmo son las cosag, se unen pronto al
de cdmo deben ser. Inteviene la valoracidn personal o colec~
tiva, al ejemplo de los mejores hombres y de los mejores ac—

tog. enriguece la tradicidn de las relaciones humanas y esta
9 a 12

blece normas de conducta social. De este medo constituye una
de las costumbres y de las acclones de los hombres, un siste

unza de las fTormas de conciencla so

cann

ma de reglas de conducta,
cial gue resulta condicidn indispensable de la convivencia

homana .

Para llegar en nuestros dias a ser une esfera indepen—-—
<o
diente del saber, la pedagogia ha debido pasar por tres eta-
8
pas: lo. Precientifica; 20. Cientifico natural; 30. Cientifi

co espiritual.

La primera fue de scumilacidn. Se extiende desde los
origenes hasta el siglo XVIIL. Aqui la pedagogia no existe cg
mo conocimiento independiente, unitario de un objeto. Habia
doctrinas sobre la educacidn, integradas a la politica y a

la filosofia; a la teologia (Bdad Medis)

Tm etapa cientifico natural comienza con Comenlo en el
giglo XVIT v termine en el siglo XIX. Fue la pedagogia una
diddctica (método de instruccidn) para llegar a ser una pe--
dagogia propiamente dicha. Pero aln asi sus principios se--—-

guian siendo de indole naturalista.

Ta etapa cientifico espiritual se incuba en el siglo
XIX (segunda mitad) gracias al aporte de Wildem Dilthey que
tratd de fundamentar las ciencias del espiritu, se presenta
opuesta a un criterio naturalista y es en cierta forma, co—=

min a casi todas las corrientes de la pedagogia contempord—-—

esta direccidn se le debe la idea de la unidad de la
ria, la que una vez constituida puede incorporar & su

nea. A

pedagog
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seno los aportes de las mismas ciencias naturales. Con la fu-
s1én de las dos tendencias estdn dados los primeros pasos del

cuarto periodo en la historiz de 1z pedagogia cientifica.

1.3 La vedagogis il ia itive
1.3 La pedagogia, ciencia positiva

Darle a la pedagogia cardcter de ciencia pogitiva, eg
reconocerle capacidad para obbtener en conocimiento de un he-—
cho gque le corresponde como objeto. Para conseguirlo le es

permitido usar procedimientos, entre ell la. descripeidn,

o8
la observacidn y la experimentacidn asi como tambidn apels a
otras digciplinas en busca de materiales pars elaborar sus
propios problemas, afirmando sug posibilidades de conocer el
hecho (educativo) en su génesis y evolucidn higtérico social

(pedagogia histdérica).

Ia teoria es al mismo tiempo, ciencia gue se eleva a con
ciencia de la educacidn. la pedagogis es la teoria y la téend
ca de la educacidn, y abarca agui el conjunto de normas que
la pedagogia supone (técnicas) y su doble valor tedrico: cono
cimiento positivo (historia y sistema) y reflexiém‘problematg

zadora y unificadora (filosofia).
1.4 E1 pedagogo frente al concepto de educacidn

La primera caracteristice que se encuentra de la educa——
cidn al buscar su concepto es la gue podria llamarse su huma-—
nidad. Es un proceso mediante el cual el hombre es asutor e in
térprete. Del animal decimos que es adiestrable o domesbtica——

ble, pero nd educable. Esto lo reservamos para el hombre.

La humenided de la educacidn es el primer inconveniente
que sale al pedagogo cuando quiere definirla. He agui una com
paracién: el fisico, el gquimico, el mastemdtico, como todos

los gue cultivan las ciencias denominadas exactas y naturales




5
meditan sobre su campo de btrabajo, lo delimitan medisznte la
observaciodn, la especulacidn vy en su exvperimento puede ser
repetido en sus condiciones propiciss para su realizacidn,

Bbestos investigadores no ven comprometida en Forma inme—

diata su propia humanidad, pueden ser neutrales frente o los

ahr Ry

0

Tendémenos cue egtudian. o ocurre lo mismo con los trabajado-
res de las clenclas denominadas humanas, las que envuelven al
mismo investigador en su propio juego. BEL pedagogo se siente
involucrado en el proceso gue estudia que es nada menos gue
el educativo, en el cual arriesgsa su dropio destino conjunta-
mente con el de su comunidad. Por algo llamd Kant a la educa-

s A "y §1 £ - 3 ey o , )
cion como "la mas grande aventurs humana®.

se admite generalmente, que la educacidn es un fendmeno

que ge produce en todo conglomerado humano, este fendweno

i

consiste en la transmisidn gue de la herencia cultural hacen
lag generaciones adultas a las que se levantan en pos de ella
vy que se realiza con la intervenecidn de dos Srdenes de intere
ses: log de la sociedad que educa, que bransmite sus normas
de conducta y de los individuos (el educando) gue admite es-—
te legado. 361lo en cuanto z la formacidn del individuo, se
cumple utilizando las naturales capacidades del educando, el

fendmeno se produce en plenitud vy ofrece resultados positivos.

La segunda dificultad pars definir la educacidn, surge
de la misma etimologia del término. Ia palabra educacidn pro-
cede del latin "educare" gue significa criar, nutrir, alimen-—
tar y’dé Yex— ducere”, que egquivale a sacar, llevar desde den
tro hacia fuera. Son dos acepciones, que a primera vista re-—-

sultan opuestas, la primera resulta un proceso de alimenta——

cidn que se ejerce desde fuera; la gsegunda, no es una alimen-
tacién mediante presidn externa, sino un encausamiento de dis
popliciones ya existentes en el sujeto que se educa. Esta opo-

gicidén se ha aceptado para distinguir la l1lamada "educacidn

I
E
!
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tradicional®™ con nredominio del educador sobre el educando

convertido en sujeto pasivo, de la Yeducacidn nueva® o pro—-—

gresista basada en la actividad, la libertad v la espontanei-
ded del alumno,

la ciencin de la educacibn ha tenido su desgarroilo a

og tiempos. 3u mds reciente @ﬁ&pn la marca la pe-
gogia de la accidn, opuesta a la doctrina tradicional que
oe}ia al educando como sujeto pasivo, mayormente recepbi-~
vo. Ia pedagogia de la accidn da un nuevo sentido a la con—e
ducte activa del educando. PFunda su doctrina no en la idea
de acto y esfuerzo, advierte que 1o fecundo del proceso edu—
cativo reside en una especifica accidn, en cierta actividad

e e

gue no se exige al educando una imposicidn externa; sino de

una actividad que surge por modo egpontineo, o sdlo sugerida
por el maestro; vale decir auvtoactividad.

Lo actividad pedagdgica asi concebida va relacionada a
los intereses del alumno; es una actividad funcional. Ia pe
6“

dagogia de 1z accidn tiene como principlio, gue la tarea del

aprendizaje debe partir del nitio. Por eso rechaza le idea de

Una ense) en supuesta transmicidn de conocimientos.

Desde fineg del siglo XIX aparece en movimiento de las
escuelas nuevasg, que superando la escuela memorista y libres-—
ca con su concepto intelectualista de la educacidn, extiende
la actividad escolar a otras manifestaciones de la vida me——
diante trabajos manuales, técnicos y agricolas; mediante jue—
gos y excursiones. Asi frente al concepto de la ensefianza in-
telectualista de la egcuela memorigta, la nueva pedagogia re-
clama un tipe de actividad variada o miltiple. \

Dentro de la pedagogia de la accibn, la pedagogia dindmi
ca agrega nuevos elementos conforme su t€enica a la luz de un

drama educativo. Ve en la educacidén un drama, ello es, una
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accibn de la vida: al educarse en el interior del educando

un saber. Mas el drama pedagdgico tiene su argumento, gue de
- “ i . 2 . -« .

senvuelve en dog tiempos: un problema y una solucion de desell

lace. Ia pedagogia dindmica se opone a la pedagogia estdtica.

Tste Ultimo vocablo describe la vieja pedagogia que ve en ls

e
educacidn un proceso gracias al cual se transmite de maestro

a discipulo un saber ya elaborado. En tal proceso el alumno
recibe en su integridad, en forma conclusa cuanto el maestro
se propone., Para ello se regulere por parte del alumno una
sostenids atencidn primero; después suficiente memoria para
retener lo transmitido. Se trata de algo inerte, pues la ma-
teria de la enseflanza es slgo ya confirmado, algo gue no ex-
perimenta cambio alguno en el transmitir del msestro al alum
no. Ia pedagogis dindmica rompe con tal molde. El proceso €s
cambiante. No sdlo se efectia tal cambio en la clrcunsiancia

social v cultural del proceso. Bducador v educando ge tran-—-

Torman al proplo ritmo.

Pueden darse tres conceptos de @ducaaién:

1o, Ia educacidn es una influencia externa gue configu-
ra 21 individuo (heteroeducacidn). K

20, Ie educacidn es un desarrollo interior gue hace que

individuo se configure por si mismo (autoeduca~—

]
—

P 4
cidn) .
30. Ta educacidn es un proceso gue proporciona al indi-
viduo los medios para su propia comfiguracién (hétg

ro vy autoeducacidn reunida.
1.5 Los problemas capitales de la ciencia de la educacidn
Suelen dividirse éstos en cuatro parteg:

a)Ia entologia pedagbgica. Se refiere al estudio de lo que
es sl hecho de la educacibn, la investigacidn de la esen-
o

ia, tipos, grados y leyes de la educacidn.
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b) ixiologia y teologia pedagdgicas. Bducarse equivale o cul
] . fant 3 L D ot

da con arreglo a un plan, se piensa en una mets o dédnde

o)

llegar, en una serie de fines por realizar. Existen doco-
o 3 £

o

trinas pedagdgicas gque sefinlan como fines principales de

la educacidén la formacidn cientifica v econdmica de las
nuevas generaclones. la ciencia de la educacién ge plan—-
tea agui el problema de log fines de la educacidn. Pin en
griego se dice "telos", de ahi que se lleme a eata parte

de la ciencia que nos ocupsa, beologia pedagdgica.

tica., Ia educacidn es orientads siempre hacia ciep-—-—
tos ide&}@sg gracias a ésto, la vida humana va experimer—
tando continuos cambios. Dentro de la educacidn exisgte u-
na serie de fines y un repertorio de medios para alcanzar
esos fines. La pedagogia l1lama diddcetica al estudio de

los métodos y procedimientos en la taorea de la ensefianza

aprendizaje.,

o

Organizacidn y administracidn educativa. Una ves conside—
. 2 " - . . 2

rados logs fines y métodosg de la educacidn, se impone el

estudio de la ovganizscidn v administracidn del proceso

pedagdgico. ¢Qué instituciones constituyen la trama de la

vida educativa? ¢Cémo deben estar organizedas dichas ins-—

tituciones? ¢4Qué funcionarios deben hacerlo?
1.6 Autonomia de la pedagogin

' 31 la pedagogia no tiene contenido cientifico “inbtrinsi-
camente propio” parece conbradictorio sosbtener su independern—
cia pero es posible. la autonomia de la pedagogia depende de
si existe 0 no un dominio propiamente pedagdgico. El Ffendme-
no educativeo es un hecho dotado de realidad en la vida indi—

-

vidual soclal y cultural. La primera misidn de la pedagogia,

segin Herman Nohl es "determinar le posicidn sutdénoma del
el




trabajo educativo y su forma de vida en la conexidn de la cul

tura”. EBn el curso histérico, la pedagogia fue indevendizdn-

dose al ganar autoconciencis del proceder educativeo. Cuando
I - b o y . b «

mas clara se hacin su conciencis en el hecho educativo mayor

posibllidad habisa para constituir auténomamente su digeipli-

Na.

In ciencia pedagdgica crecid al conguistar la independen
dencia del hecho pedagbgico para la vidsa humane, pues ain no
teniendo contenido propio poseeun objeto propio v delimitado
(el hecho educativo), cuyo conocimientoe integral y sistemdti-
co g0lo a ella corresponde, enfocado a los intereses de 1g

educacidn. Todos los conocimientos gque penetran en el ser del
i

O

educador girven de medios para su realizacidn pero al traspa-

sar los limites de la provincisa redagdgica se convierten en
ciudadanos de ese mundo. Asf la biologia se convierte en bio-
logia pedagdgica, la sociologin en 2 pedagdgica y

la fileogofia en filosofia de la educacidn.

1.7 La metodologis v la diddetics

la metodologia educativa, es el conjunto de normas rela-
tivas a los métodos de gque la educacidn se vale para cumplir
su cometido. La palabra métodoe (del griego méthodos) camino o
recta a seguir, es el adecuado procedimiento pars la obten—-
cién de un objeto., Se dice que algo se practica con método,
cuando se realiza de cierta manera conocida y provada; a di-
ferencia de lo que se ejecubsa slguiendo una inspiracidn del
instante.

Ia ciencis, 1a filosofia v la pedagogia proceden en sus
respectivas tareass conforme a un plan metddico. Por ello se

habla de métodos cientificos, filosdficos v pedagdgicos.
¥ DHYE

La diddctica es la doctrina de la ensefianza o sea el con
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Junto de principlos que explican y justifican las normas con
Torme a las cuales ha de ser llevada a cabo por el maegstro a
la tarea sistemdtica intencionads del aprendizaje, ello es

I

sefiala los certeros métodos en la ensefanza: las vias o ¢ge—

minos en el acto del aprendizaje.

4

abra diddctica procede del griego didaskein, gque

La pal
significa ensgefiar. Bl primero en emplearla fue Ratke en el

]

2o XVIT., Pero desde enbonces a hoy la concepcidn de la

‘Q

”

Fou

g
diddctice ha ido amplidndose. Ia pedagogia contempordnes
la sigue definiendo como disciplina de los métodos de enge-
Hanza y como objetivo principal, la direccion del aprendiza-

Jeo

fod
T

18518

h

Ta diddetica como toda disciplins nedagdgica, se
eg un cuerpo coneclu

en evolucidn permanente. Ta diddetica no
so de principios y preceptos; atenta a log descubrimientos
experimentales, logrados en la técnica de la enseflanza, for-
mula nuevos métodos pedagdgicos, o por 1o menos, introduce

mejores en los ya exigtentes, Bxisten dos formas de encon-—-

-

trar a iz diddcetica, la general la egpecial.
? £ B k




CAPITULO IX
LAS FUNCIONES DBEL PROPESOR

'

Desde tiempo atrds, al menos desde gue surgid la psico-

téenica, ha sido preocupacidn de esta ciencis aplicada, de--
terminar los rasgos y facultades imprescindibles que consier
nen a cada profesidn creada, experimentadsa v practicada coti
dienamente por el hombre; s8lo es de interds precisar lasg

condiclones reclamadas en el individuo que profesa el magi s
terio, y dentro del circulo de esta profesidn, del que funge
como maestro de grupo, del gue actlia como director y del gue

se desenvuelve como supervisor escolar.
2.1 Bvolucidn del concepto del maestro

Uno de les camblog mds visibles y profundecs en la vida
vy la organizacidén de la escuela en nuestro tiempo, es el gue
se refiere al concepto, a la estimacidn piblica slcanzadsa

por la persona y la funcidn del maestro de escuela.

A principios de siglo al maestro se le considerabs como
una figura amargs y risible a un tiempo, que servia de blan-
co a la sdtira que se ofrecia en sainetes y periddicos como
simbolo de la miseria y de la ignorancia. Los primeros maes-—
tros fueron aguellos esclaves llamados ayos, encargados de
conducir a la escuela a los hijos de los nobles vy patricios,
de vigilarlos y moralizarlos, y eran por 1o general, objeto
de desprecio de la burla y a veces victimas de los golpes de
sug propios discipules, especialmente cuando éstos llegaban =
la adolegcencia.

En la Bdad HMedls hallamos al maestro de latin, entre

truhanes v estudiantes revoltosos vy ladrones, cublerto de pol

vo viviendo de la caridad, caminando de pueblo en pueblo, pa-
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o g

ra hallar en alguna escuela municipal, en algin colegio uni-
versitario o en casa de algin rico burgués, acomodo a su per
. - . - P '3 X L g .
gona a cambio de sus leccilones de i&tlmy de gramatica, de re
térica o teologia a log jévenes estudiantes que le bacian
victima de sus de@preoiaﬁa En el Renscimiento ofrece Iuis Vi

ves en sus "Didleogos’ diversas interpretaciones del aprecio

popular a los maestros, se habla de un maestro gue mata de

hambre a sus discipulos para poder vivir con la miseria que

le entregaban por sus lecciones. Bn los tiempos modernos ha-
L

llase al tipo de sacristin de @u@bKQ? ogue hace de "escriba-——

no" ¥ de maestro de primeras letras. Y de la maecsbrs de ami-

gos gue reune g los parbulites en el portal de su casa y los
obliga a una forzada quietud mientras recitan a coro las ora
sctual

ciones, el apecedario yv las v todavia es mas

la exhibicidn piblica de los maestros demandando la caridad

en lag calles de la capital

oorgue log municiplos

de sus sueldos les adeudaban varios afios de sus salarios. ¥
l1os Yopreceptores” tratados por los "sellores” con la conside—
racidn de ecriados distinguidos. Los "menbtores® que tenian

que ocuparse de los menesteres mads varisdos v ajenos a Su mi
sién, como escribir cartas, remendar calzado, recoger y guar

dar el ganado, todo megclado con la enselanza.

In da actualidad, pars hallay rodeada la figura del ma-

estro, del respeto, de la dignidad y de la estimacidn pibli~

ca debidos z su jerarguiz social cue tiene la misidn gue le
estd encomendada. ¢ Cudles son las causas principales de este
cambio radical gue ha transformado el concepto del maestro

de escuela? entre las mds importantes aparecen las sigulentes

Ia socializacidn de la cultura, antes considerado

s
b
<
5

orivilegio de una escasa minoria y hoy como una
obligacidn y un derecho de todo ciudadano,

Tegeribanoe' "gefiores" "mentores" Yoprecepborest. Antonio Bae-

llesteros y Usano pdg. 248
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20. Bl cardcter avanzado de la técnica moderns, la gue

aracidn

permite gue los brabajadores pogean uns prel
5 . I . - «
suficiente no s6lo de caracter profesional y especia

lizado, sino general y humanc gue leg permitird cono

- . ¢ N "
cer el manejo de las magulnas.

P
o

o
X

Jo. Bl desarrollo de la conciencia de clase en las gran

des masas productivas gue les hace exiglir para sus

hijos una preparacidn pars reclamar sus derechos le-

gitimos v participar en el disfrute de log bienes de
la. cultura gue hasta ahora le eran vedados,

4o, Lo transformacidén de los conocimientos pedagdgicos
v de las técnicas de la enseflanze en materias de va—
lor cientifico, nor el conocimiento experimental de
la infancia que ha convertido la tradicionsal instruc
cidén verbalista v libresca en una influencia vy ac——-
cidn intencionada sobre la personalidad {ntegra de
los escolaves,

50. 01 haber psszado el pago de losg selarios de 1los maes—

tros, al estado, asegurando su normal percibo,

He squi algunas cavsas por las gue la profesidén del ma——
gisterio ha adgquirido en nuestra época una valoracidn pdblica,

cue jamds tuve en tilempos pasados.

2.2 Caracteristicas comunes de un profesor

Un maestro de gruono, un director, un superviser esgcolar
& & b y &

indistintamente cualguiera de ellos ha de poseer un numero de

rasgos que le den fisonomia peculiar suficiente para ser dis-

tinguido entre un cenjunto de profesionistas.

Bl profesor gue logre los elementos sefialados a continua
cidn, consolidard su personalidad y su superioridad moral gue

empleada directa y permanentemente en las instituciones de

trabajo, le valdrd la satisfaccidn de éxitos en el ambiente
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cascolar.

lo. Bn el orden biofisico, serd o individuo sano, acos
tumbrado a las prdcticas higiénicas gque incrementen la condi-

s £ . 1 . = ” 3 | - 4
cion spaludable de su orgenismo ¥y uue cubra este con las pren-

4

das sancionadas por la puleritud.

20, In el orden moral, serd un imdn que atraigs el afec-—
to y la simpatia de todos gulenes lo rodean, vdlidos para con
segulr los de la cortesia, la sinceridad, la respetuosidad,
la veracidad, la honradez, la generosidad: ¥y oen cuanta situs-—

e . I - - z
cion aciaga se le presente, demostrard su fuerza de caracter,
la confianza que tiene en si y en los demds, asi como su apro
bada actitud para discernir vy elegir certeramente, sin titu-—-—

beos,

30. En el orden cultural-pedagdgico, el conccimiento de
las ciencias, las artes yv las técnicas del dominio universal,
sl no lo posee prefundo, exhaustivo al menos ha de tenerlo
general en forma de nociones; intentarsd ir al dia con el pro-
greso cientifico como dnico medio de ser en Sus conversacl o—-—
nes, de resolver consultas de inberds comunal y de enriguecer

su funcidn educadora con ejemplos oportunos, seleccionados.

Tratdndose de la técnica pedagbgica, el maestro conside-—
ra importante su perfeccienamiento profesional y consecuente—
mente se esforzard gracias a su vocacidn por gue sus faculta-
des tengan prodigioso desempefio en lag actividades que le con
fian. Parte importante de esa habilidad técnica, es la capaci
dad de organizar y dirigir el trabajo no olvidados quedaran
los detalles de lugar, %i@mpoy plan, método, vigilancia y so-
bre todeo las posibilidades mot@fas, intelectuales y sociales
de los educandos. Ia vocacidn profesional y el prestigio mao--—
gisterial son las pautas que consagran al educador en su mi--—

+ P
S1lon.
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2.3 Condiciones esenciales del maestro de nuestro tiempo

Conviene desgtacar las diferencias principales de maes

tros tradicionales v el maestro actual.

Se ha creide con error ~ gue la afirmacldén de Dewey y

otros peaagogoes contempordnecs, de gue en la escuela actual

el centro de gravedad ha pasado del maestro — que regias de

maners sbsoluta la vida escolar tradicional - al nifio, cuyas

necesgidades, intereses y tendencias deben ser normas para to-

do amorendizaje, significa gue el educador ha dejado de serlo

para convertirse en un ente pasivo, limitado en su accidn a

seguir y satisfacer las necesidades, cuando no los caprichos

de sus slumnos. Fota es una concepeidn totalmente equivocada, |

gue difundida he preducido un cambio, dafio evidente de sem—-—-

brar la duds en la conciencia de muchog maestros honrados y

responsables gue han llegado a creer gue toda intervencidn

suya para g@iaw, aconsejar vy dirvigler a gug dlﬁa{pmlasg les ha
re de la

ria caer en la herejia specto o los dogmas s&gwad

O£
educacidn mis avanzada. Cuanto se haga para esclarecer la ver
-

daders misidn del msestro, vendrd en beneficio de la escuela

y especilalmente de la educacidn de las nuevas generaciones.,

Mezestro guiere decir: ejemplo, modelo, guia. Bl maestro
ha de ser guia en cuanto ofrezca, con su conducta, con su
ejemplo, con su cultura y su personalidad valiosn, ung rege—--—
puesta a lag snslosas ; interrogaciones gue sus alumnces se for—
mulan. No prebendersd ser imitado de manera autonatica v ser—-—

vil, sino gue despertard por su influencia en el ejemplo los
propios valores, calidades, thxiuée% de sus alunnos, contri-
buyendo asi al desarrollo de su perso alidad v de su cardcter
decia un maestre espaiiol, D. Prancisco Giner de 108 Rios que
Plg inspiracidén de todo verdadero maestro serd despertar la
propia y fuerte personalidad de sus discipulos de tal manera

ne lleguen éstos a superar a aguel, aungue en sus criterios
q g q, b2 1




16

J posiciones ideoldgicas no se hallen conformes con las docg-

trinas sustentadas por sus maestros”. En suma, gue el maeg-—-—
. 4 - - . - .

tro al cumplir esa misidn de gula, de ejemplo, modelo no se

propondrd anular la personalidad de gus alummos gino favore-

cer su desarrollo, "no pretenderd crear siervos sino ayudard

a Tormar hombreg".

.

Jonsiderada asi la funcidn del maestro ¥y sus relaciones
con sus discipulos ya se comprenderd gue adn cuando hay que
concederle una gran importancia, no basta con la instruccidn
dogmética y verbal; no sirven, . peor hallarse superados, la
coaceidn de los castigos ni el halago de los oremlios: no es
acertada la 5écnlca de comunicar conocimientos y transmitir
un saber mas o0 menos fundamental; noc se puede ser sdlo PILE e
ceptor, mentor, instructor ni pedagogo, es indispensable te-

ner calldades, preparacidn y aptitud de educador con toda la

regsponsabilidad y con la mis alta ¥ profunda sig nlftoao1om
que la palabra encierra.

. Y 4 . - e t\} . - A S - 3

Lue condiciones debe reunir el maestro para cumplir
esa nueva misidn educadora que la escuela actual y la socie—

dad de nuestro tiempo seflalan como un dmperativo?

Le, primera de esas condiciones es la de la vocaclibén, Sé-
lo aquellos que sienten inbimamente atraceidn hacia la fun——
cidn educativa serdn capaces de ser verdsderos maestros. Vo-
cacidn es decir voz interna que resguenz en nosoltros cemo unae
invitacidn irres stible, eg esencial para cuantos deban dedd~
carse a la enseflanz

Una segunda condicidn que algunos autores destacan, es
el amor hacia la infancia. Kerschenteiner indica gue el edu-
cador ha de sentir "inclinacidn hacia el hombre incipiente®.
La atracecidn hacia la nifiez, el gusto por la compafiia, per

sus juegos, por sus intereses ¥y la paciencia para comprender
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los ¥y guiarlos gon indispensables, para que la tarea educatbi-
va no se convierta en un supliclo gue 1la haga insoportable,
Quienes no sean capaces de convivir gratamente con satisfac——
cidn real con los nifios, deben abandonar la orofesidn de 1a

ensefianza 0 no emprenderla si & ello se sienten inclinados.

Hay necegidad de que el maestro sgea capaz de degpervtar
simpatia, carifio, atraccidn en la infancia, bhacia su persona
vy sus achbividodes. Generalmente ambos sentimientos son coin~-
cidentes: Sentimos amor en correspondencia al amor gue inﬁpiw
ramos. En la infancis el nifio busca la compafifia de los que le
comprenden v le guieren. Es esgencial gue la busque, gue sien-
ta atraccidn v simpatia por quien es su maestro. Bsta es la
rarzén por la gue en las escuelas primarias, especialmente pa—
ra log primeros grados se les da preferenclia a las maestras.
Generslmente la condicidn femenina por su gracia, su dulzura,
su capacidad de comprensidn despierts la confianza vy la atrac
cidén de la nifiez en mayor medida gque el hombre.

Por dltimo, se acepba la necesidad del afdan pedagdgico

.
gue Kerschenteiner define. IZntre esas condiciones esenciales
del maestro, es de caracter primario la capacidad de convivir,
de sentir como propios, las miserias, los dolores, las injus-
ticias gque sufre la gran mayoria de los seres humanos en su
pais v en otros muchos del mundo. El maestro gque no comprenda
y comparta con egos hondosg problemas goclales desconocerd 1o
‘méds valioso de la condicidn de sus alumnos, pero al mismo
ﬁiempo, serd incapaz de dar a su funcidn su verdadera trascen

dencia v su sentido auténtico.
2.4 BEthos pedrgdgicos

Esta es una auténtica virtud que da mayor brillo al maeg

tro. (uando por su profesidn se giente obligado normalmente

< . . . Fd »
en conciencia, a dar servicio no unicamente en los deberes de
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su cargo, gino en todo el amplioc estadio de la educacidn,
gin repavar en si se tratae de sug actos puramente profesions -
les, fn 1o gue preocubs es en el mayor blen del nido, de ls
familia, de 1la comunidad, la colectividad y del estado. En

el maestro educador, el ethos le hace concebir su vocacidn co

.

mo deper ineludible de promover el perfeccionamiento de la so

ciedad en que actda y avn en toda la humenidad. Determina tam

bién en el profesional de la enseflanzs la madurez del hombre
definitivamente formado y su verdadera personalidad cgue lo
1leva casi siempre a une renunciacidn completa de todo 1o que
n

.1

ignifica provecho propio; le vuelve abnegado, optimista y

alegre en el ejercicio frofesional.
Resumiendo 1o dicho sobre dispesiciones psiquicas menta-
leg desde el punto de vista ético, el comporbamiento esplyi--—

sSgico del educador se traduce en un Intimo anhelo

generado por amor a la dnd, y a los valores educativos,

influyendo sobre log demés en un ser y ssber; y que su tacto

pedagdpico incrementado si llega a reunir condiciones co

mo egrasi

lo, Obhrar con rectitud casi instintiva.
20, Habituarse para encontrar las circunstancias caracte

/1’(" -
L

icas v esenciales de toda situacidn pedagdgica.
) T T

k"
20, Cultivar su criterio profesional pedagbgico, para ha

cerse duefio de los secretos de la pedagogia metodold

40, arse para la feliz aplicacidn de todos los mé

todos.

2.5 Bl maestro como funcionario publico

No es pumible olvidar que, ademds de educador de la in--

fancia, el maestro es un funcionario publico; es decir un ser

vidor del estado constituido.




Cada maestro tiene dog imperativos que a la vez le obli

gan a condicionar suw actividaed: de una parte, el cuwmplimien-
to de su migidn educativae, gque le impone deberes con sus

alumnos y con la sociedad a gue pertenece; de otra, con el

estado que, en representacidn de régimen estvablecido, contra

ta sug servicios y fija lag condiclones de su cunplimiento.

Pntre el segundo aspecto, el educador auténtico no bie—
ne vida privadz. Su conducta en la calle como en su hogar re
percute ¢ influye en la educacidn de los alumnos. Se defien-
de y se aplica el criterio e incluso llega g consignarse en
los reglamentos y leyes del estado, de gue los educadores no
pueden como les es permitido a log demds ciudadanos, practi-
car sus derechos publicos sobre todo cuande susg ideas van en
contra de las docbrinas y pracbicas gue Torman la base del
régimen en qgue el estado se apoya. ¥ asi se limitan y coar——
tan los derechos de los maestros para figurar en partidos po

liticos y para defender y propagar sus propias ideas.

Bsta posicidn que coarta y limita los derechos del maes
tro como miembro de la comunidad, que le obliga a ocultar
sus propig convicciones, sean de cardacter politico, social,
filosdfico o religioso gue le separa de una misidn para la
que posee apbtitud vy vocacidn, que cumple celosa vy puntualmen
te sus deberes educativos va en contra de los derechos como-

hombre v como ciudadano,

Los derechos de cardcter econdmico v ciudadano deberidn
ser completados por derechos profesionales que se refieren:

1o. & la necesidad de que todos los trabajadores disfru
ten de periodos de descanso regulados cilientificamente vara
que puedan reponer los efectos de la fabiga que su trxbag@
cuando &g fecundo y efectivo le produce.

20. A que ge atienda por el estado a la ampliacidn y me




20

joramiento de la cultura profesional y técnica de los traba-
jedores de la educacidn para que su labor no se retrase ni
ge estanque sino que se aproveche los progresos de la téceni-
ca pedagdgica v de 1a ciencia de la educacidn.
Jo. A gue las egcuelas se hallen instaladas en las debi-
el

meberial

das condiciones higiénicas -y diddeticas y posean
cientifico y de enseflanza preciso para que esté garantizada
la salud de alumnos y maestros, y favorecida la aplicacidn
de los mejores métodos de aprendizaje.

4o, A aplicar aquellas técnicas y formas de trabajo que §
estime mejores para la educacidn de sus alumnosg, como aplica |
cidn de las normas generales pedagbgicas v administrativas

gue el egtado dicte.

El maestro debe tener en cuenta gue su labor debe estar §
en relacidn intima con los demds maestros de su escuela y '
oue las de éstos deben coordinarse con las del resto de la
civdad y de las del pais, de manera gue haya un principio de

Ay

colaboracidn indispensable con las de log demds maestros,

los mas préximos y los mas lejanos, de cuyo cumplimiento de-
pende la verdadera eficacia de la obrs educativa en su con-—-
junto v, en buena parte el progreso y la unidad de la cultu-

ra, popular.

2.6 Carecteristicas de los profesores excelentes

Hildebrand y sus colaboradores identificaron (1973), me-
diante andlisis Ffactorial, las caracteristicas de los profeso
res mediocres y, bambién de los excelentes, es decir de la en

3

seflanza efectiva.

El citado egtudio descubrid que los maestros excelentes:
1) Dominan su materia;

2) Se comunicen fdcilmente con sus estudiantes;

3) Establecen relacidn cordial con la clase, y son hébi-
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les para organizar la participacidn sel grupo y nermitir la
mutua interaccidn;
4) Responden en forms personal a cada estudiante, y
5) Hanifiestan entusiasmo conbagioso gue despierta el
interds del estudiante v estimula la reaccidn de Eg-
te.

fstos rasgos podrian reducirse a losg siguientes:
1) Transmitir conocimientos
2} Comunicar un método

3) Comunicar su personalidad

Transmitir conocimientos formales y organizados. Todo

acto de comunicacidn supone un contenido gue transmite y al-
guien & quien se le comunica. El maestro conoce bien su asig
natura, no sdlo en cuanto & lo esencial para cubrir el pro--
gramas del curso, sino vislumbra en sus cont oTnos principa-——

les, v el avance cientifico. Bs indtil enseflar a un estudian
te los elementos de una materia, si el maesbro no estd prega
rado a contestar sus vreguntas ulberiores. El maestro no se

contenta con ssber su materia v actualizarla constantemente.
Bs necesario que el profegor aprendz & enseflar, es declr a--
duefiarse no sdlo de las teorias acerca del a?rendizaj@ gino

del arte de comunicar, adecuadamente, sus conocimientos me-—-

diante las distintas tdenicas, como la conferencia, la discu
¢ 2 —

sién, la mezcla de ambas y la asesoria o bien por medio del

egtudic dir 10, las tareas de taller o laboratorio, etc., y

el empleo de los recursos audiovisuales que congbituyen una

ayuda para ilustrar y vitalizar cualquier materia.

Todo acto de comunicacidn, ademdas del contenido gque se
transmite, no serd eficaz cuando individuos —-pozos repletos
de ciencia~ son incapaces de comunicar nada porgue lgnoran
gquien es el estudiante sentado en los bancos del aula, desco-

nocen sus preccupaciones y actitudes, sus potencialidades pa-
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ra aprender vy sus resistencias para hacerlo. No le bagba al
maestro pseer conocimientos, es necesario conocer al estu-——
diante, sdlo si lo conoce, serd posible disefiar la forma de
rescatarlo de la ignorancia y conducirlo a la posesidn del

conocimiento. El maestre no se dispensa de conocer el grado

de receptividad de los alumnos que depende en parbte, de sus
conocimientos anteriores, y, sobre bodo del interés que les
despierta la materia. Bl problema se complica més, si se ad-
vierte gue en repetidas ocasiones se obliga al estudiante a

aprender materias para las cuales carece de mobtivacidn.

Como todo conccimiento supone un acto de aprendizaje,
es conveniente sefialar como caracteristica de éste el que
nog sirva en el futuro. Bl aprendizzie no sdlo nos conduce a
una parte, sino gue debe permitirnos proceder mas adelante,
Dos son las Tormas cue éste nos girve en el futuro: 1) una
mediante la aplicabilidad especifica a tareas semejanbes a
gquellas que ovriginalmente aprendimos. La sicologia llama a
dsto transferencia @$p@cifica del aprendivaje. Su ubilidad
se limitz solamente a las habilidades:; 2) otra, mediante la
transferencia de vprincipios y actitudea. Ksta sigmifica apren
der no una habilidad sino una idea general que puede usarse
para resgolver problemas o cases particulares de la idea origi
nal. Heta transferencia consiste en poder aplicar constante——

mente el conocimiento mediante ideas generales basicas.

Bl aprendizaje de toda materia implica tres procesos gi-
muitqnsouw 1) el adguirir nueva informacidn que, con frecuen—
cia, choca contra la que se conocia implicita o explicitamen-—
te. Por ejemplo, cuando se seflala la mecdnica de las ondas,

+ - - . N .". »
se suele viclar la creencia de que el impacto mecanico es la

.1 de energia transmitida; 2) el transformar

Unica fuente re:
la informacidn, o sea, el proceso de manipular el conocimien-

to para acomodarlo a nuevas tareas de cualquier otra forma

que permita proceder uwlteriormente, y 3) el evaluar, es decir
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comprobar si la informacidn se manipuld en forma adecuada a

2

1o tarves. ;Pue valida la generalizacidn?.

Comunicar un método. BEn el pagado, el maestro era sim—-

plemente lector de zus notas, gue los estudiantes copiaban
L s 4

asiduamente y, tambidn, custodio de la conducta de éstos en
el aula. No exigia al estudiante leer (los libros eran esca—
s0s), ni pensar por si mismo, ni relascionar de manera signi-
ficativa lo que aoprendia. Bl progreso de lag clencias, en el
siglo XIX modificd esta actitud del meaestro y lo impulsd no
s61lo a enriguecer su propia disciolina con nuevoes conocimien
tos, sino & ensefiar a sus esgtudiantes los descubrimientos
T

realizados mediante la investigacidn., Este factor dinamico,

sin orecedentes en la educacidn superior, introdujo importan

tes innovaciones en la enseflanza; el seminario y las tareas

de labovratorios.

92
ot

i

todavia hoy, algunos maestros conbindan

1 embargo
equiparando la enseflanza con el arte de narrar. £l aprendiza
je es para ellos, en su mayor parte dimensidn de la memoria,

y el examen ablo pretende averiguar el grado de retencidn

del estudiante, no lo gue el proceso de aprendisaje le ha de-

jado como Dersons.

Por fortuna en los afios actuales se ha propuesto algo
diferente. £B1 estudiante debe realizar por si mismo la acti-
vidad, ya que nadie sprende en lugar de otro, pero en el
cual el profesor lo ayuda a comprometerse creativamente me-——
diente la reflexidn. BEn lugar de preocuparse por comunicar
conocimientos, el maestro busca comprometer en el descubri-—-
miento y traslacidn del aprendizaje, es decir en la apropia-
cidn de un método entendido como “un patrdén normativo de ope-—
raciones recurrentes y relacionadas que rinden resultados acu
mulativos®”.

&

tada disciplina, posee su propia metodologia. EL comuni-

FRhkAD
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car un método, no es precisamente ayudar al alumno a regig—-
trar en su mente resultados estdticos, sino ensefiarlo a par-
ticipar en el proceso mismo gue hace posible obtener nuevos
conocimientos. Se ensefla, no pars producir bibliotecas vie—-—

entes sino para consegulr gque el estudiante pilense por si

mismo y llegue a enriquecer su propia disgcipline con nuevos

descubrimientos.

Comunicar su propia personalidad. Mucho se ha hablado
de la instruccidn como distinta de la educacidn. Sin embargo
no existe instruccidn aséptica, es decir aguella en la cual
el el educador deje de comunicarse a =i mismo. El maestro gue
trata de evadirse de su alumno ¥ de ger imparcial, comunica
su actitud de pretender transmitir una ciencia aséptica. Todo
maestro comunica desde luego 1o gue pretende transmitir cons-—
cientemente; su interés por el estudiante, su espiritu de ser
vicio, su gusto por la clencla. Inconscientemente comunica

también otros aspectos de su personalidad; su rigidez o aper—

tura, su aitsiamiento

?

S
o su entrega, su visidn del mundo y de

la vida,

Man (1970) sefiala gue el maestro puede manifestar a sus
egbtudiantes digtintog aspectos de gsu pevscnalidad: el experto
la autoridad formal, el agente socializador, el facilitador

$ s ¥ b4

el yo ideal y el ser humano como ellos.

2l experto. Subraya la disparidad de conocimientos entre
maestro y estudiante, al menos en el area de la propia disci-
plina, cuye dominio le confiere a aguél el derecho de estar

al frente de une clase.

La autoridad formal. Es un papel bastante comin, también

proviene de la condicidn del maestro como empleado de una ing

titucidn educativa. Desde sus primeras indicaciones en el au-
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la hasta la firms en las boletas de calificaciones. Define
las normas de excelencia, los objetivos del curso, y, también

lag fechas de vencimiento de las tareas. Bxisten dog formas

de ejercer este papel: la del gue dmpone la autorided formal

4

2l estudiznte, v la del gue trata de gue éste se integre al

<&

gigtema v se exija a2 si mismo el cumplimiento de lasg normas

7

establecidas por la instituclon.

£l agente socinlizador. insefla al estudiante cdmo sze com
portan los miembros maduros del grupoe gue cultiva una misma

disciplina, Representa los valoves y caracteristicas del estl

-

lo de wvida intelectual propios de esa disgciplina.

o

w1 facilitador. Este es el aspecto mias imvorvante del o-
Ticio de profesor gue impulsa al maegtro a atender a las nece
sidades, intereses y habilidades del estudiante. Trata de que

el egtudiante se sobreponga = los obstdculos como el miedo al

r“?\

fracaso, log errores, el desconccimiento de la biblioteca o
el laboratoric eto.
Bl yo ddeal. En esta facets, el maestro deja entrév&r ad
egstudiante 1o cue éste quisiera llegar a ser. Bl estudiante
£3 s
se identifica con el maestro como yo ideal, cuando &ste apare
) ¥

ce enamorado de la verdad y en cuya entrafia trata de penetrar

’ . )
mas hondamente.

La persona. Describe el intercambio inmediato y personal
entre el maestro v el estudiante. Ambos se entregan y sienten
suficiente confianza yv libertad, para participarse sus ideas
v reacciones personales, no sdlo respecto del material del
d

te de la interaccidn ensefianza-aprendizaje.

las circunstancias que forman par

C'a
OJ

curso sino tambidén de

Ademas de las facetas setfinladas por Mann, el maestro co-

munics @ =sus aiumnos otras cualidades esenciales de la ense-——
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flanza: el entusiasmo, la honradez, ls sensibilidad.

Al maestro se le consgildera comos
Asesor, guia, ovientador, coordinador, conductor, encaunzador,
director, promotor, motivador, catalizador, agente, instruc-—

tor, impulsor, gestor, investigador, administrador, estimuls

dor, orgenizador, monitor, experto, técnico, tecndlogo, faci
litador,
2.7 Responsabilidades gue afronta el profesor en el ejercicio

docente.

Todas las pr ofesiones y ocupaciones, por modernas gue
sean, entrafian resposabilidades, y la docencia, profesidn de

gran trascendencia ascial, tlaae las propilias.

Cuando se eg profesmor, se acepbtan las resvonsabilidades
que egto implica.
Conn el alummnos
Que es una persona en proceso de formacidn, consciente de mu-
chas situaciones e ignorante de otras, para guien:
- un gesto amable.
- una actitud justa.
- una oriemtaciénbﬁ@rtin@ntea
- un estimulo.

pueden tener uns influencia positiva.

Se hace indispensable establecer una profunda comunica-——
cidn, que proporcione un conocimierto mds profundo de los g
lumnos y permita la realizacidén del proceso ensefianza aprendl
zaje de une maners mis eficaz.

lMediante: .

- plédticas extraclases.
- reuniones informales.

-~ comentariocs en clase.

Para conocer:




- Sug posibilidades.
- Sug inouietudes.

3

- Sus problems

0
&

-~ Jus capacidades.
- Sug planes.

-~

~ oW timidez, agresividad, exhibicionismo.

Cuando el profesor evita en su relacidn con el alumno:
Comever injusticias.
- Al divulgar sus problemas.
~ Al no apreciar sus esfuerzos.
- Al dncuryir en el favoritismo.
-~ Al hacer comparasciones que Lo lesionen.
Perder la ecuaﬁimidad@
- ALl humillarlio.
- 41 tratar de reprimir al indiscinlinadoe.
~ A1l insultarlo.
- AL reprobarlo o "traerlic de encargo¥. _ :
Improvisar su curso y sus clases, %
- Al no responder a lo gque se espera de é1.
- Al limitarse o monologar. f §
-~ A1 hacer de sus clases simples pldticas de problemas ‘
persenales,
- Al no establecer medios adecuados de evaluacidn.
~ Al no mejorar su preparacidn cultural y diddctica.
- Al no actualizarse.
i

Cumple con lzs responssebilidades que tiene con sus alunnos.

Bl profesor tiene tanbién responsebilidades con sug co-
legas con quienesg: )

- Va a colaborar en la formacidn de los alumnos.

~ Va

cios en la institucidn.

&

convivir durante el tiempo que pregste sus servi-

~ Va a establecer un clima de armonia y trabajo.

51 el profesor evita:




- Comentar con el alumno los

&

demas profesores.

- TIncrementar las antipatias que
octro profesor.
innovacliones

- Reservarse 1las en

cursos, ebc. gue favorezcen su

Cumple con las responsabilidades

F1 profesor tiene responsablilidades

Te institucidn.

54 el profesor procura.

errores

2

[

<o

cometidos por los

21l alumno no sienta po¥r
cuanto a técnicas, re--—

superacidn profesional.

gue tiene con sug cole-

CcOLe

— Informasryse y proponerse los mismos objetivos generales

gue la institucidn se propone.
- Mantener estrechsa comunicacidn
ra evitar la dispersidn de
- Mantener la discrec en 1o
ans,

Cumple

gue
con sus responsabilidades
Puesto que su labor no se limita

alumno,

referente a

&
iom
puedan afectar a terceras personas.

se tiene también responsabilidades

con log directivos, pa-

g Euy ey oy e
TEITVNeYZ08.

acuerdos tomg
con la institucidn.

a2, un btrabajo profesor—

cons

Ia comunidad, cuyo proceso soclo- econdmico y cultural

ge promueve en gran medida por la eficiencia de la ensellanza-

aprendizaje.

31 el profesor procura:s

-~ Tener conciencia de las necesidades y exigencias del

momento histdrico cultural de la socledad en gue vive.

Enfocar su meteria @

exigencias.

Cumple con lasg responsabilidades

laxy respuesta a esas necesidades y

con la comunidad.




CAPITULO IIX

JNCIONES DET. PROFESOR DENTRO DE LA ESCUEIA YRI

Con el prepdeito de orvganizar la vida multiforme y com—-

a-de la escuels, ésto es, de gometer su actividad a nor—-

la cuela.,
mas para hacer que todog los elementos, materiales y humanos
que en ella intervienen, sea cualquiera su cardcter, contribu
van eficazmente a que la escuels cumpla su alta funcidn educs
tiva v social, tratando de no mecanizar la vida escolar lle-—-
e - S g g - " K g vy e
vindola & preceptos rigidos y reglas infle les, gue egtor—-
ben toda inicistiva fecunda v reste espontanelidad al amblente

de las clases, eg conveniente apelar en todo momento a la or-—
¥ R

ganizacidn escolar. Organizar es prever, por una parte pero
ademds es planificar, reduciendo al minimo toda improvizacidn

2.

gue haga perder en btanteos ¥y ensayos estérilies, el tiempo y

los esfuerwos tanto de los alumnos como del maestro.
1 maestro como promotor del ambiente adecuado. Dentro

de la tares nermanente que tiene un maestro a su cargo, figu-

ra de monera preminente la creacidn de un ambiente material
1la

de la escuela, gue favorezca obra educativa. Ssto quiere
decir oue para la formacidn de los educandos, no basta el am-
biente espiritual y natural que rodea a los escolares; asi cQ
mo tampoco son suficientes los orincipios del nuevo sisgtema
de educscidn, si éstos no egtan convenientemente apoyados y
fortal&eidog por las condiciones materiales de los planteles
educativos. El orofesor debe tener iniciatbtiva para mejorar

el ambiente escolar en todos sug aspecbos porgue se han consi
derado decisivos en la fQ“maClO? de un apropiado ambiente ma-
terial. Dichos aspectos se refieren: al edificio escolar pro-
piamente dicho y demds instalaciones de los serviclos gue
gean indispensables para que la agencia educadora puedsa cum--

plir sus finalidades; a los anexos del edificio, al mobilia--

rio escolar, a la decoracidén de la escuela, al material esco-




lar y los equipos de trabajo, en cuanto auxilian y facilitan
lag labores docenteg., Ia salud y el bisnestar de los educan-
dos son lasg primeras preocupaciones gue deben tomarse en

. .. . . o - O T b s LI R T a4
cuenta para gue la escueln reunas todas lag condiciones nlgile

L0
nicag, un buen edificio escolar influye en el desgarrollo

o
P
2
H

tural de Ja infancian v estimuls la iniciative de los slumnos

«/

v maestros fecilitando la formacidn de buenos habitos.

Bl maestro creador de un ambiente disgciplinario. la dig-
ciplina de la escuela depende de la iniciativa, de la inteli-
gencia y de la habilidad del maestro. La accidn de éste es
consgtante, sobre el niflc y sobre el ambiente donde el niflo
se desenvuelve dentro v fuera de la escuela. Adn aplicando

los princionios de autonomia escolar el maestro conserva su

autoridad. Forgue esta autoridad, para tenesr valor objetivo

ha de conguistar la adhegidn incondicional del niflo. ¥ para

mereceria el maestro necegita poseer y evidenciar ante sus
56

alumnos virtudes excepcionales. Cuando las posgee, el triunfo

educativo slempre s suyo.

Inscripeién escolar. Al iniciar el afio escolar, el direc
tor con la ayuda de los maestros aunxiliares realiza la ing--—-
cripeidn escolar, es el momento en el que se establece contac
to por primers ves con los padres v con log aslumnos; en esta
etapa de la vida escolar he de ger de fuertes incentivos, el
naestro ha de dejar en el dintel de la escuela sus problemas

y su mal humor, nara gue al transponerlo tenga la suficiente
presencia de dnimo para dar a los nifios con la palabra y el

trato log mayores mobtivos gue sirvan para ambientario.

Atender el grupo gue le asigne el director. ITa funcidn
primordial del msestro en la escuela es atender el grupo gue
se le sea asignado, cuando la designacidn del grupo a que de-

ba sger adscrito cada maestro, lo hace tomando en cuenta la ap

titud para atender determinado grupo, el maestro desempeila me
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jor su labor. La pregencia del maestro es un factor decisivo

en 1o iniciacidn de labores, porgue de ello depende el éxito
e

que puede lograrse en 1o sucesivo. Por otra parte es menes--—
ter gue el profesr de la escuela junto con el direcbor de la
misma, se sentir en los primevos actos de la inaugura-
cidn de los trabaiog, como un grupo digno frente a los niitos

itud, sus modales, sus movimientos, su indumen
ria, v sus objetos propios, al verlos, los alumnos sienten
c v carifio, desde el mamnwtu de conocerlos
Es conveniente hacer uns sdecuada clasificacidn de los

alummos al inilcio del ario escolar. Toda clagificacién de los

sscolares con el fin de integrar grupos mis homogéneos, trae

como consecuencia las siguientes ventajas:
2) Se hace mds fructifers la funcidn docente.

Disminuird el porcentaje de reprobacidn.

oo
e Sy e

Se hard posible una seleccidn mds adecuada y cienti-
4. de los alumnos mejor detados frente a 108 menos
dotados.

‘]

Hobrd wmds posibilidades para fundamentar una escuela

(o]
S

a lo medida.

A1 ascomodar adecuadamente o cada alumno én 81 grupo,

o
~—

en su lugar, djsminuirén los problemas individuales.

) Se registraran menog cagsos de desercidn.

Planear el trabajo docente para alcanzar los objetivos.
La planescidn asegura la mejor forma de organizar y sistema-
tizar la enseflanza y garantiza el progreso de las labores do
centes hacia objetivos claramente definidos. Para que la pla
neacidn se efectile de manera satisfactoria se programan las
metas gue se pretenden alcanzar antes de inilciar la enseflan-
za de un tema. Hay que planificar la materia dids fctica, el

maegtro debe programar con acierto las miltiples actividades

docentes sefalando cuidadosamente las etapas sucesivas. la
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planeacidn es lao primers etapa del proceso engelanza-sprendl
zaje. Tods accidn educative reguiere de ella. En esta face
se toman en cuenta los objetivos, la caracteristica del gru-
po, el tipo de actividades que necesitan realizar los slum-——

nos y el maestro, el tiempo, el material y la forma de eva--

Tunr,

Conducir el aprendizaje. La realivacidn es la parte en
la que ge lleva a la practica lo planeado. Durante éota se
van tomsndo decisiones sobre problemas especificos gue se
oresenten, al mismo tiempo se va evaluando el proceso median
te 1z observacidn con el fin de consultar si realmente se eg

tén elcanzando los objetivog.

Zjecutar con un orograma, Para el desempefic de la laboy

Ao

educativae en general se han disedado programas con un conve-
nido dentro de los limites gue trazan el grado de capacidad

de los alumnos v sus necesldades, ¥y ul@ﬂem nor objeto marcar

por un lado el cardcter integral de la educacidn, y, por el
otro ofrecer al maestre un amplio cuadro  de la aultu?ag de
donde va elegir los asuntos gue reguleren las miltiples nece
sidades de los nifios. Los programas son variados en su conte
nido; su objetivo no es imponer lo gue debe ser aprendido si
no proponer lo gue puede ser utilizado. Bl maestro elige den
tro de lo util y de 1o convenient@? 1o gque neceaita y lo or—
dena y sistematiza a2 su vez segin las condiciones y las cir-
cunstancias personales. Debe ser una variedad integral gue
permita satisfacer las necesidades infantiles de todo orden,
biolégicag y psicolégicas, materiales y espirituales, realesg
e ideales, fisicas, woral@q e intelectuales y resultar mds

rd

gue nada Cel espliritu del PrOgTama .

Conocimiento del educando. BEs indispensable que en mi labor
C

como mamesbra, tenga un conocimiento cabal del educando, de

sus cuaracterfisticas fisicas, psiquicas y sociales; de sus co-




pacidades, apbitudes y aficiones; de sus ldeas in SaE |

4 3

bos: de sus tendencilas,

afec e

do egto ha de ser mobivo de orecidn o de medida y con los é

datos obtenidoes se pondra uns sy prudencia vy un espiritu

il . P - 5
critico muy sagaz. Debo tener presente al hacer el eotudio

o ol o 3 3 e T - R - . 3 -
&l —depeo-de—darlte-un-brato-mis-adecunad o2, 88U

del educando,

T .

personal modo de ser. s importante Lener en cuenvo sSus habi-
lidades v aptitudes, para orientarlo y lograr que fortalezca
sus inclinaciones v logre un conocimiento mas eficaz sobre 1o

gue @ ¢1 le gusta.

Hav gue asaber insplrar confianza o los slumnos, alentare.
& S ES §

los para gue expresen sus pensamientos y promover la partici-

G o s Y e e
Despertar ¢l interes.

gue los slumnos
aprendan no basta explicar bien la materia y exigirles que
capben. Bs necesario despertar su atencidn, crear en ellos un

genuino interés por el estudic, egtimular su deseo de conge-—-
guir los resulbados nrevistos y cultivar el gusto por los btra

paios escolares. Bse interds, ese gusto y ese deseo achtuardn
H )

‘ritu de los alumnos como justificacidn de todo un

en el e

esfuerzo y trebajo para aprender.
Wotivar es despertar el interds, y la atencidn de los
alumnos por los valores contenidos en la materia, excitando

en ellos el interéds de aprenderla, el gusto de estudiaxrla y

@ Lo
1o satisfaceidn de cumplir las btareas gue se le exigen.

Realizar y evaluar el trabajo docente. Ia evaluacidn se
hece de manera oomple%d? constante durante el curso lectivo
eg flexible porque no es rigida, ademds de cuantificar y lo-
gray valorar a los alumnos, abarca todos los elementos gue

convergen en proceso ensefianza-~aprendizaje, como planes y pro

gramasg, personal docente, amblente socioecondmico y cultural




asi como bambien el propio gistema educativo.

Reforzar los conocimientos. Ia evaluacidn tiene tambidn
una funcidn retroalimentadora, tanto pars el alumno como pa-—
ra el nmaestro respecto al desarrollo del proceso ensefianza-—

-

aprendizaje, poniendo de manifiesto lo que cada uno debe ha-

B e s ey 5 e “ 7 o e - s - T e P G SR L 1 - .
cer paras mejorarlio. Muestra cual es la situacion del grupo

en geney o de cada alumno en pariticular, para decidir gi

es necesario, revisar losg objetivom, planes, metodologia etc.
0 £i es conveniente seguir avanzando conforme a lo planeado.

e 23

Particlpar activamente en suv comunidad. No se jJjustifica
la accidn puramente de enseflanza por parte del maestro, es a

)

guien toca una responsabilidad mayor en ls convenilente orga—
] &

nizacidn y funcionamiento de la escuels, como v w

comunidad de trabajo. Farse cue el maestro pueds Influoir

de la

rablemente en el Tendmeno socis idn deberd

mar cemo escenario de su labor: la @SCH@1&7 el hogar vy la co
rnunidad entera, y colaborar en forme coocrdinada y debldamen-—
te planeada, con todams las personas e ingtituciocones gue par-

ticipen en el mejoramiento de la comunidad. Bl maestro tiene

pE

también miltiples medios de influir en la familia y en la so
ciedad. Cada uno debe encargarse ademds, de un servicio gene
> 9 o il

ral de la escuela: fegtivalesg, reuniones con los padres, de-

portes, actividades artisticas, biblioctecs, coogeraﬁiv& etco.




CONCLUSTONES
Lo pedagogin considerada como el planteo y solucidn
cientifice de log problemas educativos, ha estado al pendien-
te de los avances culturales v cientificos, para propovcionar

superan

- . P .
a la educacion lag reformas nNecssarias para

doge conforme a la evolucidn de las ciencilas.

la pedagogia en su evolucidn ha atravesado por varias
etapas hasta alcanzar en nuegtro btiempo a la gue actualmente
1lamamos pedagogia contemporinea. La més reciente etapa de
1a ciencia de la educacidn la marca la pedagogia de la accidn

considerada como una actividad funcional.

1 educador experimenta el valor de las tédenicas en la
préctica. La tecnologia educativa es la aplicacidn sistemdti~
ca de los adelantos de 1la téenica moderna a la diddctica. Dg-

1

ta es considerada por la pedagogia como 1la discipliina de los

métodos de ensefianza v de la direccidn del aprendizaje.

La palabra maestro ha propiciado una serie de concepbos
qué de la persona que funge como tal se han tenido, el camino
gue ha tenido gue recorrer Rara verse Anora como una persona
rodeads de respeto y estimacidn piblica debido a su jerarquia

£,

ocial ha sido large y desalentador.

81 maestro ha de poseer un numero de rasgos que le den
fisononia pars consolidar su personalidad y su superioridad
moral que empleads directamente y en forma permanente le pro-

porciones la satisfaccidn de éxito dentro del campo en gue

profesa.
Son caractericsticas de un maegbtro excelente:

o) Transmitir conocimientos b) Comunicar un método,

¢) Comunicar su personalidad.




Al maestro se le consirera como:
Asesor, guia, orientador, coordinador, conductor, encauzador,
director, promotor, motivador, catalizador, agente, instruc—

tor, impulsocr, gestor, investigador, administrador., eshimula—
? b & 9 ") ¥ ¥

dor, organizador, monitor, experto, técnico, tecndlogo, faci-
? () ? b y $ R

Titador.

son funciones del profesoxr:
—-Promotor del ambiente adecuade al alumno.
~Planear el trabajo docente para alcanzar 10s objetivoa.,
—~Atender el grupo cue le asigne el director.
~Encauzay y dirigir las habilidades del alumno pars alcanzar
un conocimiento.

~Degpertar el interds.
S

.
~Conducir el aprendizaje.

~Realizar y evaluar el trabajo docente.
~Integrar una auténtica comunidad escolar.
-Ejecutar con un programa.

~Reforzar los conocimientos,

~Modificar positivamente la conducts del aluwnno,

~Tener iniciativa para mejorar su ambiente.

~Promover la participacidn del alumno.
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