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PROLOGO

Los avances del conocimiento pueden observarse en todas -
las ciencies, y desde luego ls psicologlas social no gueda €Xw-
clufdes de tal reslizacidn. Ls firme conviccién de que es en le
vida social donde se puede encontrar la respuesta s los proble
mas mundiales, ha conducido a los hombres a buscer en la Dind-

mica de grupos el fundemento pera el logro de una vida mejor,

El trabvajo presentado a continuacibn, expone cémo la ener
gla modeledors de conductsas que hace moverse g los grupos pue-
de estudisrse y llegar a conformerse de uns msenersa cienti{fica,
y cbémo estos estudios psicolégicos han e structurado métodos y-

procedimientos pers mejorar ls accién grupal.

La modernizacién de la educscidn, pone de menifiesto la -
necesidad de former, transformar y modeler a los educadores— —
educandos, para que en todo grupo al que cse afilien'sean ele—w
mentos flexibles, cspaces, y sobre todo, felices. En la organi
zacidn de la actividad escoler, el docente -quien trabaja con-
grupos humanos- puede y debe aprovechar less técnicas que cien-
t{ficemente fundamentadas se pueden aplicar s los grupos pars-

me jorar la calidad de la educaciin.

Transcribir estos fundamentos, ha sido uns gren experien-

cia, conocer lss diversas opiniones de los expertos esi como -

las investigaciones de los mismos, ha enriquecido mi formacidn.




Deseo que quien lea en €1, pueda de algin modo compartir conmi

go esta verdsd y la diversidsd de enfoques cient{ficos.
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INTRODUCCION

En su discurso presidencial snte ls Asociacibn Americens-

de Psicolopies (American Psychological Associstion) hace ya sl-

2

un

o
[¢2]

aflos, George A, Miller (1969) comenzé con las siguientes

g

alabra

8]

4]

, que traascribo aqui como punto de partida:

(o]

"Los problemsas més urgentes de nucstrs mundo sctuzl son -
los problemas que nosotros mismos hewnos cceado., No han sido —=
creados por ung nstursleza insnimada y meliciosa, ni tempoco -
nos han sido impuestos por Dios como cestigo. Son problemas hu
manos cuyz solucidn requiere un csmbio en nuestra conducts y -

en nuestras instituciones socisles™, (p. 1063).

Lo snterior nos zpremia 2 entender gue no son las dificul
tades de la supervivencia bioldgica, sino las sociales, lag -
que el hombre enfrenta. El término social se refiere a le ine-
teraccibn e influencia entre los individuos y los grupos. Efe-
tonces es la Psicologfa Social una rams perticular de ls Psico
logfa gue se ocupa de las relsciones entre la interaccidn SO
cial y la conducta de los individuos. La mayorfa de las PETrsSO-
nas pretenden usar el "sentido comdn”™ o le "sagbidurfa convene-
cional" pares trestar los problemas, asunque tal procedimiento ca
rece de la experiencis y la objetividad gue reclama la actuali

dad.,

Los psicblogos sociales emplean técnicas cient{ficas Y e




aceptan las disciplinas del método cient{fico pera reunir e -
interpretan lss disciplinas del método cientifico para reunir-
e interpretar los datos. De igual modo los profesores debemos-
tratar cientfficamente la conducta individual en intersccifn -

con los demés pare mejorar el trabajo con nuestros grupos escoH

lares, gue por ello no dejan de ser grupos humanos.




CariTULO I

WARCO DE REFERENCIA DN LA FPEDAGOGIA
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gogfs puede considerarse desde diversos puniocs de
viste, rars slguncs es el planteo y la solucidn cientifica de
los problemss educativos. Pars oitres, el conjunto de reglas o
de normes que rigen, o deben regir, ls sctividad educativa. -

Ciencia, problems o regla, le pedagogis trabejs siempre con -

la educscifn,.

La pedagogie es ls disciplina, el estudio o el conjunto-
de normas, gue se refieren & un hecho 0 @ uUn Process 0 & LHA-
sctividad: la educscibn, Por su parte, de la educscibn comp -
realidesd viva surgen los problemass gue el ecfuerzo tedrico y=-
experimental del hombre intente resolver y reunivr en un siste
ma o cuerpo de doctrina o de normes capaces de explicer el fe
némens de lg educacidn, en tanto reelidad, o de conducirlo, -

en tanto sctividad,

1.1 Bl Pedagogo frente al concepto de educecidn

Le primera cerscteristica que se encuentra de la educg—-

cibn al buscar su concepto es lo que podrfa llamerse su huma-

nided. Aparece siempre como un proceso del cual el hombre es-




A}

autor e intérprete, juez y parte. Del animal, cuando més, de—-
cimos que es "adiestrszble” o "domesticable"™ pero no “educseble®
Esto lo reservamos para el hombre. Hs preciso sefalar que la -
humenidad de la educscifn es sl primer inconveniente que le sa
le al paso &l pédag@gﬁ cusndo quiere definirls. He aqui ung -
comparacibn: el fisico, el guimico, el matemdtico, come todos-
los que cultivan las ciencies comunmente denominedes exactas g
natursles, puede darse el lujo de meditar serensmente sobre su
campo de trabajo y circunscribirlo, delimitarlo, mediante la -
observacidn desapasioneds, la especulacién desinteressds o el-
expsrimento gue puede ser repetido en condiciones propicias pa
ra su reslizacidn, Estos investigadores no ven comprometida, -
al menos en forma inmediata, su propis humanidad; pueden abste
nerse de ella y ser nsturales frente a los fendmenos que estue
diaﬂ; No scurre lo mismo con los trabsjedores de lss cisnciss-—
generalmente denominadas humsnss, lag que en su mismo sbjeto -
envuelven al investigedor mismo, que es un hombre, en su pProe-
pio juego. No puede el sociflogo ser totalmente neutral frente
@ los movimientos socisles, ni el psicblogo prescindir de su -
experiencia personsl, ni en el gue estudia cienti{ficesmente la-
religidn dejer totalmente de lado algunss de sus creencias sub
jetives. Esto tambiédn le sucede al pedagogo: se siente involu-
crado en el proceso que estudis que es nada menos que el educsg
tivo, en el éual arriesga, de una o de otre manera, su propio-
destino juntamente con el de su comunidad., Por algs Kent llamé

& la educecidn "la mds grande sventura humana®; por slgo eén e

nuestros dfes espersmos de elles la solucidn pars t0dos NEES—we=




tros meles sociales; por algo, cudndo la poseemos, le adjudie

camops todos los bienes,

El primer inconveniente (s8i es que esf puede decirse) ra

re dar un concepto objetivo de la educscifn estd pues en 18 =
humenided misma de guien debe ﬁefimi?lagﬁy depende en gran —=
parte, de su ubicecidn en el mundo, de sus inspirsciones pro-
fundas y de sus aspirsciones méw auténtices, Quizéd en ellsn re
side lew grandeze y l& miseris de ls pedagogia. Quizd por ells
no termine de constituirse la ciencis pedasgfgica comp un Sige
tema cerredo y definitive. No es sflo por ess rezfn, pers €S
le razdn gque vale lo pens destscar pers comprender, ls dispa-
rided de tendenciss que se reflejan en los miltiples ¥ 8 Vewa

ces disimiles conceptos de la educscidn.
1.2 La Btimologzfs y sus dos sentidos

La segunds dificulted pare definir le educecidn surgébde
le misma etimologis del término. Etimplbgicemente, la palabra
sducecidn procede del latin "educare", que significe, crisr,-
nutrir o elimenter, y de "exducere", que equivale a sggar, -
llevar o conducir desde dentrp hacia fuers, Ssta doble etimp—
logfe he dedo nscimiento & dps scepciones que, por lo menos s
primera vista, resu1t§m opuestas. S5i se acepta la primera, la
educacién es un proceso de alimentacidn o de screcentamientp—

gue se ejerce desde fuers; si, en cembio, se adopta le segun-

da, ye no se trats de uns crisnzs o de una slimentscidn MEee-




diante presifn externa, sino de una conduccibn, de un encauss
miento de disposiciones ye existentes en el sujeto que se edy
ca. Los dos sentidos de estaes rsfces etimoplfgices han recibi-

do, respectivemente, la cslificacidn de "serscentamiento® ———

(educare) y de "crecimiento® (ex-ducere), y constituven los -
conceptos centrales de dos idess distintes de la educscibdn —w
que @ travéds del tiempo han luchado por imponerse, Ests misms
oposicifn sirve & los pedegogos de hoy pers distinguir 1a 1ls
mada “"educacidbn tradicionsl®™, de corte intelectualiste, con -
predominio del @ducéd@r sobre el educando convertido en posi-
vo receptéculo de conscimientos, de la "educacidn nusva® 0 —w
"progresista”™, basads en le setividaed, la libertsd y la espon

taneidad del alumno.
1.3 Ls Bducacidn como procesos dindmico
Pueden darse tres conceptos de educacidns

10e) Lo educscidn es une influencis externs que configu-~

ra el individes (heterceducacidn).
20.) La educscibn es un desarrolls interior que hsce gue
el individuo se configure o si mismp (autseducfeme—

Cﬁién} ®

3o.) La educacifn es un process que proporciona al indi-

vidue los medios pars su propis configuracidn (hetg




ro y eutpeducacibn reunidaes),

En las tres definiciones la educacidn se presenta como -

uns accifn gque puede ser ejercida sobre los demds (hetersedu-

cacidn) o sobre uno mismo (sutoeducacidn).

8i se gnelizan les definiciones precedentes se comproba-
rd que en las tres le educecifn se presenta como uns sccifn -
gque puede ser ejercids sobre los demds (heterseducacifn), o -
sobre uno mismo (autoeducscidn). Si despuds de ese andlisis -
buscemos la palebras educecidn en el diccionario de la lengua,
encontraremos el sigulente significsedo: "Accifn y efeectn de -
educer”™, Tomado literslmente, el concepto es més amplio que -
los que hasta shora hen surgido, porgue ademds de concebir a-
la educsecidén como una scecidn, nos la muesitra como un efectoew
En el lengusaje cotidieno hay mdltiples apliceciones de esta -
misme idea, por ejemplo, cuando decimos que algulen que "tieg-
ne educacibn® 5 "no tiene educscidn®™, segin ses su conduCia -
en el circulo svciel, circunstancia en le que hscemos referen
cia a la educacidn como efecto, como resultado de un’periodé«
de ejercicip, de aprendizaje o de experiencia. En consecuefe-
cia tento desde el punto de viste individual, como social y -
cultural, la educacidn antes gue un efecto o un producto defi
nitivo e inmuteble, es un "proceso dindmico" que tiene un ——-

gran poder de expansibn y de crecimiento.

1.4 Un concepto general de la educacidbn




Ls educecifn es laz formacidn del hombre por medip de uns
influencia exterior consciente o inconsciente (heterseducf—w-
cidn), o por un estimulo, que si blen proviene de algo gue no

es el individuo mismo, suscite en €1 uns voluntad de desarro-

11o autdnomo conforme & su propis ley (autseducccibn).

La férmule dsds sbarce el fendmens de la educscibn en —-
sus diversos resgos. Primero lo hsce por su fin mée genevsl -

.,

{formmcibdn del hombre), sunque no especifigue de gué forma—e-

cifdn se trate; en segundo términn, nos pone en contscto con -

;_m

el cardcter de influencia gque le es propio en tento hetercedy
cacidn consciente {educscién sistemdtica) o inconsciente (edu
cacibn cdemica)y en tercer lugar, y finaelmente, comprende el-
sentido de le educscidn comp dessrrollo autbnomo (autoeducs—.

cibn) pers sin dejar de reconpcer gue ese deserrollo no puede

cumplirse sin el apoyo, por lo menos, de un estimulo externo.
1.5 Epistemologfis de la Pedasgogia

T&da intents de comprender la naturslezs y el velor de -
la pedsgogle estard condenado al frecaso s1 no se busca uf -

acercamiento previo sl concepto de la educacibn.

En general la epistemologfa (del griego: episteme - cien

cia, y de logos = tretsdo) es el conjunto de reflexiones SO--

cada una de lss ciencias, en este csso reletive a la discipli




ng pedeagbricse.

Ftimolégicamente “pedegogisa™ {del pgriego: psidds = nifio,
y de ag@gia = conduccién) equivale s conduccidn del nifio. En-
sus orfgenes el pedamgoeo (peidagogos) fue el esclavo que cui-
daba a los nifics y los scompsflebe & la escuela. Mucho més tar

de,

b

n los sigleos XVIT y XVIII, todevie se emplesbs ese NoMe-

bre psra los preceptores de los hijos de lee femilies acomodg

das.

Bl tiempo, sin embargo, modificd el sentido primitivo. -

Pedagogfe no designe ys el acto de conduccibn, sino, en forms

2

macho més amplis, el estudio y la &g

ad

:lecidn del proceso de -

le educecibng no es mds le seitivided misme o el oficie correg
pondiente, sino el efén de captar su esencis y su direccién.-
Perp si grecies & le historis vive de les pelebras,; "pedego~-
cfa® no tiene en su significsado conceptual contempordnes nade
que ver con la refz etimolbgices, no puede ﬂe@prenderse'ﬁatalm
mente de ella, Bn el encuentro de las dos acepciones, la pri-
mitive y la gue gond e lo largs de la historis, se presiente-

21 conflicto de la teorfe con la préctics, de la ley que tra-

m

v propio de un hecho, de un fendmeno o de -

&

duce el modn de

(Y}

an proceso, con lg norme que sefale la manera de cumplir una-
accibn. Por tanto, el término “pedagogfa® estd dotedo de la -

mayor generslidad gue puede ddrsele: teoria y préctica cientl

fica de lz educsceidn,.




1.6 Un difundido concepto de la Pedegopfa

Lo mayorfe de los textos definen s la pedegogis comp el-

arte y le cizncle de la educecidn. Bl concepto se srme sobre-

res elementos perfectamente discriminebles: el arte, la ecien

cie y la educscidn. ¥Fs imporbante considerar que:

lo.) No corresponde hablar de lea pedagoglie cono arvite, 8l

no como tdenirca.

20.) Bs licito concebir a lg pedegogie como ciencis, sin

gue por ellp deje de ger téonics.

l)’-ua’
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30.) A la inverss, gue el hecho de que

$uZv

téenice, no impide gue see ciencig.

400) Lo pedagogia (en su anceprcidn mds smplis) puede tom-
bidn concebirse como filosoffa y como historis de -
ie educacifn, segin el punto de vista gue se adppe—

te.
1.7 Le Pedsgogis, shrte o Téenica?
Le reflexidn sobre el hecho educativo conduce 8 princie

pios generales que se convierten en reglss para la sccifn, —-

Desde este punto de vista la pedsgogfa serfs un srte, si se .

entiende por éste el conjunto de regles pare la sctividad, la




serie de prpcedimientos tendientes g producir un cierto resul
tado. Fl educador se vsle de procedimientos gue syudsn & la -
eficacie de su accibn, y el conjunto de esos procedimientos -

constituirie el "arte pedeglgico®. Perp definir el srte como-

regla es definir ls tdenics. Tempoco sgqui le pedegogis es une

gume
&

arte, sino uns técnics tdenica de la educsciba,

1.8 Ls Pedagogls como Tédenica de la Educscifbn

Le tdenice sducstive no estéd en la prdcticas sducativa —-
aungue , a través de is clencia, de ells ha surgido y a ella -~
estd dirvigide. Bl educadpr experiments el velor de las téoni..
cas en la prdédetice, pero las pide @ le cliencia de ln efuCBem=
cibn, quien & su veg nec esita formularlss para ponerss en con
tacto con la realidad., Las téenicss proceden de ls teoris o,-
mejor dicho, la teoris provee de normas y de §riﬁmipi@s regile
ladores 2 la gccibn educativa. En este sentido eg gue puede -
decirse gue la pedagogfe es une téenice: la téenice de 1o edi

cacifn.
1.9 Evolucibn de la Pedagogie como clencia
Parg llegar en nuestros dfes a ser una esfera indepen~—-

diente del saber, la pedagogia ha debido pasar por tres et@—.

pas;

la.) Pre-cientf{fics,




10

2o, ) Clentifico-natursl y
3. ) Cientf{fico-espiritual.

Le etepa pre-cientifica fue de acumulacidn. Tuede decir-
g€ que se extiende desde los origenes hssts el siglo XVII. En
este rerfode la pedagogia no existe coms conocimients indepen
diente vy unitaris de un objeto. Haebfs doetrines sobre le eduw
cacién, pero integradas a la polftics y 8 ls filosoffe (Pla--

tén y Aristételes), a la teologla (Rdsd Medis) o a otras cien

ciss (Tluminismo).

La etaps clentifico-natursl comiensza con Comenio en 8l -

giglo EVII culmine con Herbert y el positiviemo en el siglo

L

AIX. Fue primers una mers diddctics {método de instrueceidn), -
para alceanzsy su mayorfa de edad conme pedagogie propismente -

&

dicha. Pero sdn esf sus principios segufen siendno de fndole -

naturaliste y su pretendids independencia no pesd de SE€Yr, @l

la mayoris de los casos, unas buens intencisdn,

La etaps cienti{fico~espiritual, que hoy corre, le ds su-
autonomi{s., Se incuba en el siglo XIX (segunds mitad) graciage
al especislisimo aporte de Wilhem Dilthey que tratd de funda-
menter las clencias del espfritu. Ls denominscidn de pedagoem=
gia “"cientifico~espiritusl® vale como opuests a un eriterion -

predominantemente nsturalista y es, en cierts forma, comin a-

casl todss las corrientes de la pedagogia contempordnes., A lsg
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direccidn cientificowespiritusl se le debe, sobre todo, la -
idea de la unided de ls pedagogle, ls que una vez constitufds

puede incorporar a su seno los aportes de lss mismes clencias

atorales —-no 86lo veliosss, sino imprescindibles— sin gue cp

rra peligro de desintegrarse o de someterse. Quizé con esa fu

sibn de las dos tendencies; gue ya se comienza a percibir, eg

fo

tén dedos los primevos pesos de un cuerio periodo en la hist

riag de la pedagogis cilentifics.

1.10 Le Pedegogila, cliencies positiva.

Atribuir a le pedsgoglfe cardeter de ciencis positivae noe-
es més gque reconocerle capscided pars obiener el conscimisnto
de un hecho que le corresponde como objeto. Pars conseguirlo-
le es permitido usar muchos procedimientss, entre ellos, los-
universsles de la descripcifn, le observecifn y la experimefe
tacidn, tanto como spelar e otras disciplines en buscs de mae
terisles gara elaborer sus propics problemas, efirmandso sug -
posibilidades de conocer positivamente un hecho (el ecducativma
vo) en su gdnesis y evolucifn histérico-social (pedagogfs hig
térica), o en B sstedo presente como realidsd y conmo proceso
(pedegogie sistemdtica). Desde este punto de vista es concebi
ble como ciencie empirica, y queda justificsdo el derecho de-
la ciencis e participer, junto con la tédenice, en el concepto

de lg pedegogia como disciplina de la aducecifn,

Le teoris es 81 mismo tiempo, ciencis y conciencia o, s




se quiere, ciencie gue se eleve 8 conciencis de lz2 educscibn.
La pedagogia es la tesrie y la técnica de ls educscidn. Con -
este concepto se abarce el conjunto de normes gue la pedagde-

]

gle supone (téenica) y su doble valor tebrico; conocimiento

positive (historis y sistema) y reflexidn problemstizadors y-

unificedora {filosofia).
1,11 dutonomfs de la Fedzgogis

31 ls pedagogla no tiene contenido cientifico "intrinse
camente propio®, parece contradictoris sostener su imﬁép@mﬂeg
cia. Sin embargo, es perfecitemente posible. Pore demostrarlo-
apelaremos & un criterio materisl y a otro formsl., De ecuerdsn
gl primero le asutonomis de le pedsgogla depende de £i existe-
0 no un dominio propiesmente pedagdgico; el gegundo e refiere
& la posibilidad de un enfoque estrictamente pedaglgico. Sin-

duda alguna el fendmeno educativo es un hechs dotsds de resl
£

g

dsd en la vids individualg sociel y cultural, L8 primersa mi--
sifn de la pedagogls, seglin Hermen Nohl he desarrollado ese -
punio al considerar que "la primeras misidn de lo pedsgogia es
determinar la posicifn autdnoma del trabajo educstive y st o
forma de vide en ls conexién de la cultura, la manifestacisdn-
de su ser peculiar y de su actuacidn pare la %Gt&lid@df En el
curso histérico la pedagogfa fue independizéndose 8l ganer .

autoconciencia el proceder educativo, Cuando més clars se ha-

cfa la presencia del hecho educztivo, mayores se hacfan leg -

posibilidades de constituir auténomamente su discipline, La -
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ciencis pedsgbgice crecid con ls peulatine congulista de la in
dependencia del hecho pedagdgico pare la vide humena. Frl e
otras pelabres: adn no teniendo un contenide propis, 1o pedae

gogla tiene un objeto propio y delimitedo {el hecho educotiow

Vo), cuyo conncimiento integrel y sistemdtico sélo & alls opw

rreapohnde,

El criterioc formal se refiers el enfogue. Ls pedagogfs -
no tiene contenido propio, pero tiens un sbieto propioc. Ade—-—

més tiene un enfoque, un miredor gspecisl, «

o

ug ne es otro gue

o
P2

el de los intereses de la educsciédn. Todos log conncimientos

<

que sirven a su comprensidn y a su regulecifn, todos los qUE =

penetran en el ser del educedor sirven de medips para su rea-
lizacidn, pero por el hecho de haber traspuesto los 1imites -
de la "provincia pedegfgice™ se convierien también ellos epn -
ciudadanos de ese mundo. Asf{ ls biologis se convierte en bipe

logfia pedagbgica, la psicologfs en psicologls pedagdgice, y -

>

le filosoffie, en filosofie de ls educscidn,
1.12 Le Metodologifa y la Didécties

Lo metodologfa educetiva, o la metddica, ss el conjunto-
de normas relstivaes e los métodos de que la educscidn se vale
para cumplir su cometido. Comprende los principios de esos mé
todos, sus tipos y sus formas de realizscifn. Cusndo de ellgw

se habla conviene hacerlo siempre con el calificativo de “edu

cative™ (metodologfa educative o pedagfgica) para no confufe.




et
B

dirla con ls metodologfe cientifice o de investigacidn. Fren-
te @ dste ls metodologfe educetiva es uns metodplogis de la -

accidn.

La palebra "diddctica" procede del griego didaskein, que
gignifica ensefar, Bn su sentids clédsico es le ciencia y el -
arte de la enseflanza, de los mdétodos de instruccidn. Tal es -
el significado que tiene en Ratke, que fue el primers en efe-
plearle en el siglo XVII y, sobre todo, en Comenio, autor de-
la célebre Diddctica Megna. Pero desde entonces a hoy ls cohe
cepcifn de le Didfctica he sido considereblemente empliads. -
La pedsgogfa contempordnes la sigue definiendo como disciplie

na de los métodos de enseflznzs e instruccidn, de tresnsmisidn-

intelectusl, pero como rechasza le tesis de que el alumno

&

& e
un mero receptdeulo pasivo de conocimientos, prefiere decir -
que el objeto de la diddetice es le "direceidn d@i aprendiga-
je", antes que el cuerpo rfgids de métodos gue sirven indig—-
criminedamente gl educedor pere imponer al educendo un ssber-
elaborado de antemsno en el cual ni éste ni sguel hen partici

pado.

A pesar de ls ampliscidn de su concepto, la didfctica =
mantiens todavia en su seno las dos grandes partes en QRE
siempre fue dividide: la primera, general, que se ocupa de -
los principios genersles del método instructivo y el de los -

recursos que fecilitsn su aplicacidn; la segunds, especiasl, =

que estudia las cuestiones y los métodos especificos pars la-
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treansmigidn y ssimilecibén de contenidos propios de ceds ung -

o

de les asignaturss del preograme o plsn educativs.




CAFPITULO T

MARCO

DR LA YREDAGOGIA

La pedsgogie pusde considerasrse desde diversos punios de
viste, prera slgunos es el plentep y la splucidn cientifica de
los problemas educatives. Pars stros, el conjunto de regles o

de normes que rigen, o deben regir, ls actividad educativa. =

Ciencia, praoblems o regla, la pedagogis trabaje siempre con -

o

La pedagogie es ls discipline, el estudio o ¢l conjunto-

de normss, gue se refieren & un hecho 0 8 un process o 8 und-
actividad:; la educscidn, Por su perte, de le educsciébn como -
realided vive surgen los problemas gue el esfuerzo tebrico y-
experimental del hombre intents resolver y reunir en un siste
ma o cuerpo de doctrina o de normss cepeces de explicer el fe
nfmens de la educscidén, en tento reelidad, o de conducirlo, -

en tanto sctividad,

1.1 El Pedagogo frente al concepto de educecidn

La primersa caracteristica que se encuentra de le educg—-

cifn al buscar su concepto es lo que podrfe llemsrse su huma-

nidsd, Aparece siempre como un proceso del cusl el hombre es-




e

autor e intérprete, juez y parte. Del enimal, cuando més, de--
cimos que es "adiestreble™ o "domesticable® pero no "educable"
Esto lo reservamos pars el hombre. Bs precispo sedalsr gue la -
humenidad de la educecifn es el primer inconveniente gque le 88
le al paso al @é&agaga cuando guiere definirle. He aqui ung -
comparacién: el fisico, el quimico, el meztemético, coms +todos-
los que cultivan las ciencias comunmente denominades exactas y
naturales, puede darse el lujo de meditar serensmente sobre su
campo de trabajo y circunscribirle, delimitarlso, medisnte la -
observacifn desspesionada, le especulescidn desinterecssda o el-
experimento gque puede ser repetido en condiciones propicias pe
ra su reslizacidén. Estos investigsdores no ven comprometida,
al menos en forms inmediata, su propia humanidad; pueden abste
nerse de ellas y ser naturales frente a los fendbmenos qae'@stuw
diam; No ocurre lo mismo con los trsbajedores de lss ciencias-
generalmente denominadas humenas, las que en su mismo objeto -
envuelven al investigedor mismwo, que es un hombre, en su pro—-
pio juegon. No puede el sociflogo ser totalmente neutral frente
a los movimientns socieles, ni el psicblogo prescindir de su -
experiencia personsl, ni en el que estudia cient{ficamente la-
religidn dejasr totalmente de lado algunasvde sus creenciass sub
jetives. Esto tembién le sucede al pedagogo: se siente involu-
crado en el proceso que estudia que es nada menos que el educg
tivo, en el éual arriesga, de una o de otra masners, su propio-
destino juntamente con el de su comunidad, Por algo Kant llamé

a la educascidén "la mds grande aventurs humana™; por algo en -

nuestros dfes espersmos de ells la solucidn para t0dos NUESwe—w




tros meles socisles; por elgo, cuando ls roseemps, le sdjudie

camos todos los bienes,

Bl primer inconveniente (si es gue esi puede decivse) pa

ra dar un concepto obietivo de la educscidn estd pues en 1@ -
humenided misma de guien debe definirlay‘y depende en gran —-
parte, de su ubicecidn en el mundo, de sus inspirsciones pro-
fundes y de sBus sspiraciones mds sutédnticas. Quizd en ello re
side l& grsndeza y le miseris de la pedagogfa. Quizd por ello
no termine de constituirse la ciencia pedagdgics comp un 8ige
tema cerrado y definitivo. No es s8ls por ess razén, pero es—
la razén gue vele la pene destacsr pars comprender, ls dispa~

rided de tendenciss que se reflejan en los miltiples y 8 Vemw

3

ces disimiles conceptos de la educecidn.
1.2 Le Etimologfs y sus dos sentidos

Le segunds dificultad pars definir ls educecidn aurgé de
la misme etimologfe del +término. Etimolbégicemente, ls palabrs
educacifn procede del latin "educsre"®, que significe, crisr,-
nutrir o slimentar, y de "exducere", gque equivale @ s8car, —-
llever o conducir desde dentro hacim fuers, Ssts doble etimo-—
logia ha dedo nacimiento s dos acepciones que, por lo menos g
primera vista, resultan opuestas. Si se acepta ls primera, la

educacibn es un proceso de alimentacibn o de screcentamientp—

gue se ejerce desde fuera; si, en cambio, se adopts la segun-

da, y8 no se trate de uns crisnza o de uns alimentscifn Mew-——




diante presién externa, sino de uns conduccibn, de un ancaugze
miento de disposiciones ys existentes en el sujeto que se adu
ca. Los dos sentidos de estes rafces etimolégices hen recibi-
do, respectivemente, la calificecibn de "screcentemients®™ —ee
(educsre) y de "crecimiento® (ex-ducere), y constituyen log =
concertos centrales de dos idess dietintas de la educacidn w-
que a través del tiempo han luchado por imponerse. Ests misma
oposicidn sirve a los pedsgogos de hoy psra distinguir ls lla
mada “educacidn tradicional®, de corte intelectualista, con -
predominio del educador sobre sl sducando convertido en pE8i-
vo receptdculo de conocimientos, de la "educecidn nueva® o we
"progresista®, basada en la sctivided, le liberted y 1la espon

taneidad del slumnes.
1.3 Le Bducscidn como proceso dindmico
Pueden darse tres conceptos de educscifn:

lo,) Le educacidn es una influencia externs gque configu-

ra &l individuo (heterpeducacién),
20.) La educecibn es un desarrollo interior que hsce que
el individuo se configure a sf{ mismo (autseducg—me-

cidn),

3o.) La educscién es un proceso gue proporciona al indi-

vidao los medios pars su propis configuracidn (hetg




ro y esutoeducacidn reun.dss),

n les tres definiciones la educscién se presenta como -
una accibn gus puede ser ajercida sobre los demds (heteroedu-

cacibn) o sobre uno mismo (sntseducscidn).

51 se snalizan les definicliones precedentes se comprobsw
réd gue en las tres la educacifn se presenta como unas eccifn -
que puede ser e¢jercids sobre los demds (heteroeducacién), o -
sobre uno mismo {autseducseidn). Si despuds de ese andlisis -
buscamos la palsbra educscidn en el dicecicnario de la lengua,
encontreremos el siguiente significado: "Accifn y efects de -
edacar”, Tomado literalmente, el concepto es més amplio que -
los que hsste shora han surgido, porque sdemds de concebir a-
la educacibn como una sccibn, nos la muestra como un efectde—
b el lengusje cotidisne hay miltiples spliceciones de esta -
misms idea, por ejemplo, cuando decimos gque algulen que "tiew
ne educacidn® 5 "no tiene educacidn®, segin ses su conducta -
en el circulo social, circunstancis en la que hecemos referen
cia & la educacidn como efacto, como resultado de un peri@ﬁbm
de ejercicio, de aprendizaje o de experiencia., En consecuen—
cis tanto desde el punto de viste individual, como social y -
cultural, la educecidén antes que un efects o un producto defi
nitive e inmutable, es un “"proceso dindmico® que tiene un ee-

gran poder de expansifn y de crecimiento.

l.4 Un concepto general de les educacidn




Le educscifn es lg formacidn del hombre por medio de unsa
influencia exterior consciente o inconsciente (heteroeducfmem—
cibn), o por un estimulo, gue s8i bien proviene de alge qus no
es el individuo mismo, suscits en €1 una voluntad de desarro-

11lo autdnomo conforme o su propie ley (eutoeducszeibn).

Lo férmule dade abarce el fenbmeno de la educscidn en -
sus diversos rasgoe. Primero lo hsce por su fin més genergl -
(formacifn del hombre), sunque no especifique de qué formae—-
cidn se trata; en segundo término, nos pons en contecin con -

. -

el cardcter de influencie que le es propio en tanto heterocedu
cacidn conscients (educecidén sistemdtica) o inconsciente {(edu
cacifdn césmica); en tercer lugar, y finelmente, comprende el-

i

4]
[

sentide de ls u

&
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n como dessrrollo autédnomo {sutoeducs—w
cibn) pero sin dejsr de reconocer que ese desarrollo no puede

cumplirse sin el apoyo, por lo menos, de un estimulo externo.
1.5 Epistempnlogis de la Pedsgogla

Todo intento de comprender la naturslezs y el valor de -
la pedagogls esteréd condenado &l fraceso si no se busce Ul —-

acercamiento previo al concepto de la educecibn,

En general la epistemologfa (del griego: episteme -~ cien
cim, y de logos = tretsdo) es el conjunto de reflexiones 80~-

bre los fundementos, el sentido y ls ubicecibn de todas y de-

cada una de lss ciencies, en sste ceso reletive a le discipli




na pedagbgicsa.

Btimolbgicamente “pedasgogis" (del griego: psidds = nifio,

y de sgogfle = conduccidn) cquivale s conduceidn del nifioc. ¥ne

sug origenes el pedagogo (paidagogos) fue el esclavo gue cule

&

deba e los nifios y los eacompefiabs a ls escuela. Mucho més ter
de, en los siglos XVII y XVIII, todevie se empleabs ese fioMew

bre psra los preceptores de los hijos de lss familias acomoda

dag.,

Bl tiempo, sin embargo, modificd el sentido primitivo. -
8 b3 &

Pedagogis no designs ys el ascto de conduccibn, sino, en forme

Pl o il

mucho mfs emplis, el estudic y le regulecidn del proceso de -
la educacilfn; no es mds le sctivided misma o el oficio correg
pondiente, sino el afdn de capter su ssencis y su direccibn.—
Perp mi grecise a ls historis vive de lss palebras, “"pedagfe-
gla™ no tiene en su significado conceptusl contempordneo nads
gque ver con le rafz etimelbgics, no puede desprenderse totale
mente de ella. En el encuentro de las dos acepciones, la pri-
mitive y la que ganf 8 lo largo de la historis, se presiente.
el conflicto de la teorfs con la prdéctice, de la ley que tra-
duce el modo de ser propio de un hecho, de un fendmeno o da -
un procesp, con la norma que seflala la manera de cumplir ung-

accifn., Por tanto, el término “pedagogfa®™ estd dotedn de la -

mayor generalided que puede dédrsele: teorfa y préctice cientf

fica de le educscidn.




1.6 Un difundido concepto de le Pedeagogia

Le mayoria de los textos definen & la pedsgopls como el

* et

by

arte y la ciencls de le educecidn. El concepto se srme sobre-

tres elementos perfectamente discriminables: el arte, la cisn

cie y le educscidn, Bs importente considerar que:

o corresponde haeblar de la pedagogla como srie, sl

no como tdenics,

4

1icito concebir a le pedsgogis como ciencis, sin

S

)

a
S

¥

&

&8

gue por ello deje de ser técnica,

30.) A lu inverse, gue el hecgho de que 18 pedegogla ses-

v

tdanice, no impide gpue sea cilencisa.
¥ £ 4

4o,) Le pedagogfa (en su scepeidn mds smplis) puede tame
bidn concebirse como filosoffa y como historis de -
le educecidn, segdn el punto de vistes que se sdppe-

t (S

1.7 La Pedsgogio, shrte o Técnica®?
Le reflexién sobre el hecho educativo conduce 8 princieo-
pies generales gue se convierten en reglas para la scclifn, =

Desde este punto de vista la pedsgogfa serfa un arte, si se -

entiende por dste vl conjunto de regles para le sctividad, la
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serie de procedimientos tendientes & producir un cierto resul
tedo. El educador se vsle de procedimientos que eyudsn 8 18 -
eficacia de su scclidn, y el conjunto de esos procedimiantos -

definir el arte como-

1
y«f
o]
fag
bt
[
=
s
s

constituirie el Yarte pedagd

regle es definir ls 4écnice., Tempoco agui la pedagogls es ane

=

arte, sino une téenice: ls tdenice de la educscidn,
1.8 Le Pedagogis como Téenica de le Rducacidn

Le técnice educstive no estd en la prdctics educativg e
aungue, @ través de la ciencis, de ella ha surgido y a ella -
estd dirigide, Bl educador experiments el velor de lss tdonie
cas en le préctica, pero las pide & le ciencia de 1o e€duCoeee
cifn, guien e su veg necesita formulesrles pare ponerse en con
tacto con la reszlided. Las téenicses proceden de lz teoris Oy=
me jor diche, la teorfa provee de normss y de priﬁcipia% regie-
ladores & la sccién educativa. Bn este sentido es que puede -
decirse qgue la pedagosfe ez una técnica: la téenics de ls edy

cacibn.
L.9 Evelucibn de leo Pedagogfa como ciencis
Para lleger en nuestros dfes & ser una esfera indepefmw-

diente del saber, la pedsgogia hs debido pasar por tres etf—.

pas:

la.) Pre-cient{fica,




ot
e

gs, ) Cientifico-netural y

3a,) Cientifico-espiritual.

La etapa pre-cientffica fue de acumulascifn. Tuede deoir-
e gue se extiende desde lom origenes hasta el siglo XVII. En
este periodo la pedsgogls no existe comp conocimientn indepen
diente y unitario de un objeto. Habfa doctrines spbre ls edu-
cacifn, pero integradass & la politice y a la filosoffs (Pla--
tén y Aristiteles), @ la teoclogls (Bdad Wedia) o @ otras cien

cias (Iluminismo).

La etape clentifico-natural comienza con Comenin en el
gigle EVII y culmine con Herbart y el positivismo en el siglo
LIX. Fue primero une mera diddctica (método de instrucecidn),-
para alcanzer su mayoria de edsd como pedagogis propismente -
dicha, Pero sdn as! sus principios segufsn siends de fndole -
naturalists y su pretendids independencia no pesd de ser, en-

le mayoria de los casos, una buens intencién.

La etapa cienti{fico-espiritusl, que hoy corre, le da SQ-
autonomfa, Se incuba en el sigle XIX (segunde mitad) graciss-
al especislisimo aporte de Wilhem Dilthey que tratdé de fum@gm
mentar lss ciencias del espiritu. Le denominscidn de pedngom-
gla “cientifico-espiritusl® vale como opuests & un criterio -
§re&ominamﬁememﬁe naturaliste y es, en clerts formne, comin g-

casi todas las corrientes de la pedagogis contempordnes. A la




direccifdn cientifico-espivitusl se le debe, sobre todo, 18 -

ides de la unided d&

ol

ls pedagogia, la gue une vesz constituida

puede incorporsr a su sens los sportes de las mismas ciencias

et
s
gy
s
ks

naturaless --no 88lo valioses, imprescindibles~ sin gue co

rra peligro de desintegrarse o de somsterse, Quiszd con esa fu
gién de las dos tendenciass, que ys se comienza a percibir, eg

tén dad&s los primeros pescs de un cuarte periode en la hi

6’2

e,

ria de la pedegogla clentifics.

1.10 La Peds ciencis positive.

Atribuir o le pedsgoglie cardcter de ciencle positiva no-
es méds gque reconocerle capscidad para obtener el conocimiento
de un hecho gue le corresponde como objeto. Pars conseguirlo-

5 ]

le es permitids usar muchos procedimientos, entre ellos, los-

universsles de la descripeidn, ls observeacifn y la experimen-
tacifn, tants como aspelar & otras disciplines en busca de mge-

terisles pers elaborar sus propios problemsg, sfirmando sus =

i”)

posibilidades de conocer ppsitivemente un hecho (el sducati—w
vo) en su génesis y evolucibn histérico-socisl (pedagogfs his

térica), o en

]

u estsdo presente como realidsd y ¢omo proceso
(pedagogle sistemftica). Desde este punto de vista es concebi
ble como ciencls empirica, y queda justificedo el derecho de
la ciencia & participar, junto con le tdenica, en el concepio

de la pedsgneis como disciplina de la educecién,

La teoris es 8l mismo tiempo, cilencia y conciencia o, si




o
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gulere, clencis gue se¢ eleve 8 conciencias de ls educscidn.
Le pedsgogis es le teorle y le técnics de la educecibn. Con =
este concepto se sherce el conjunto de normas gue la pedagiew
gis supone (téenica) y su doble velor tebrico; conocimiento -
positive {(historis y sistema) y reflexidn problemstizadors y-

unificadors (filosofia).

111 Autonemis de la Fedlagogila

5i la pedegogia no tiene contenido cientifico "intrinse-

p )

ependen

. s

camente propio", parsce contradictorio sostaner su ing
cia. Sin embargo, ss perfectemenite posible. Psrs demostrarlo-
apelaremos a un criterip neterial y & otro formel. De acuerdo
al primero le aubonomia de 1l pedsgogla depende de si existe-
o no un dominio propiemente pedagfgico; el 8egunQQ se refiere
a la posibilidad de un enfogque estrictsmente pedagdgico. Sin-
dude alguna el fenbmens sducetive es un hecho dotado de reali
ded en la vida individual, socizl y eculturel. Le primera mi--
8ifn de la pedagogfe, seglin Hermsn Nohl ha desarrollado ese -
punto al considerar gue "la primera misidn de le peﬁagogiayéa
determinar la posicién zutdnoma del trabajo educativo ¥y SU e
forma de vida en le conexidn de ls cultura, la manifestacidn-
de su ser peculiar y de su actuscidn pare la tot@lidadf En el
curgo histférico ls pedsgogife fue independizédndose sl ganer -

autoconciencis el proceder educativo. Cuando mds clars se ha-

cfa la presencia del hecho educative, mayores se hacfan las -

posibilidades de constituir autdnomamente su discipline. La -
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clencis pedsgfbgice crecif con le psulatine conguista de lg in

dependencia del hecho pedagbgico pars le vids humensa. Fn ecee.

otres pelabras: sdn no teniendo un contenide propis, la peda-
gogia tiene un objeto propic y delimiteds (el hecho educatio-

Vo), cuyo conscimiento integral y sistemdtico sdlo 8 elle cow-

rresponde,

El ecriterio formal se refieve al enfogue. Le pedagogfa ~
no tiene contenido propio, pers tiene un osbjeto propic. Ade-
mds tiene un enfoque, un mirsdor especiel, gue nop es obtro que
¢l de los intereses de la educascidn. Todes los conncimientos—
gue sirven a su comprensibdn y a su regulscidn, todos laé que-—

penetran en el ser del educsdor sirven de medios pars su reg.

o
&
=
m 5
o
[§+]
i

lizacidn, pereo por el hecho traspuesto los limites -
de la "provincis pedegéesica" se convierten tembién sllos en -
ciudedanos de ese mundo. Asf ls biologfa se convierte en bigw-
logfs pedagégics, ls psicologis en psicologis pe degbgica, y -

le filosofie, en filosofis de la educscijn.
1.12 Ls Metodologfe y la Diddctics

Le metodologis educetive, o la metdédics, es el conjunto-
de normss reletivas g los mdtodos de gue la educecifn se vale
para cumplir su cometido. Comprende los principios de esos mé
todos, sus tipos y sus formas de realizscidn. Cuando de ella-

se habla conviene hacerlo siempre con el calificetivo de Yedu

cativa™ (metodologfe educative o pedsgfgics) pera no ¢onfulie
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dirle con ls metodologie cientifice o de investigscidn., Frea-
te & dste le metodologls educstive es uns metodonlogis de lg -

accifin.

La palsbre "diddctica™ procede del griego didaskein, gue
significs ensefiar, En su sentidn cldsico es le ciencia y 2l -
significe ensefiar, En sentido cldsic 1 y el

%

arte des lg enseflan

s

8, de log métodos de instruccifdn. Tal &8 -
el significudn que tiene sn Ratke, gue fue sl primers en &M
plearls en el siglo XVII y, sobre todo, en fomenio, sutor de
lg célebre Diddctica Wegne, Pero desde entonces 8 hoy la ¢one
cepcibn de le Diddctica he sido considevsblemente ampliada, -
Lia pedagogfs contempordnes la sigue definiendo como discipli-
na de los métopdos de enseflanzse e instruccifn, de transmisidn-
intelectual, pers como recnaze ls tesis de gue el alumne es -
un mero recepitéculo pesive de conocimientos, @refiere decir -
que el objeto de la diddeotics es lu "direccidn d@$ aprendizge
je", antes que el cuerpo rigido de métodos que sirven indis--
criminsdamente 8l educedor pars imponer al sducando un ssber-~
elaborsdo de antemsny en el cual ni éste ni equel han partici

pado,

A pesar de la smpliscidn de su concepto, lo diddectica -
mantiene todavia en su seno lass dos grandes partes en gque we—w
siempre fue dividide: le primera, gensrsl, gue se pcups de -

los principios genersles del método instructivo y el de los -

recursos que feciliten su aplicescidbn; le segunda, especisl, =

gue estudia las cuestiones y los métodss especificos psrs la-
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transmisién y ssimilecibn de contenidos propioss de ceds una -

de las asigraturss del programe o plen educetivo.




CATITULO II
UNDAMENTOS PSICOLOCGICOS DI LAS TIHECNICAS GRUTALES

Hece centensres de milenios, uns cristura "sntropoide" ad
quirid nueveas modslidedes én s. constitucibn fisice. Asi se ru
do proveer de un complejo sistemes de lengua’e, de idess zbas--
tractes y universsles y de un abundsente ceudal de coriocimien—-—
tos que se fueron aslmscensndo en su cerebro. Le eraricidn delw
hombre se consumd asf. A través de un proceso evslutivo sumsmen
te gradusl, consiguld diferenciasresc cede vez més de 10os monos,
hasta deterainasr esge ciilccmentc su género de vids con tradi--

ciones socleles, con un comportamiernto eprendido y con la in-.

("l

vencidn de simbolos mane jebles y polivelentes,

Los medios de vida se fueron complicendo y ssi transcie—-
rrieron los siglos. Tl hombre necesitd del hLombre psrs lograr-
éxito en les sctividedes que se haclsn czds vez més complejas,
pero sobre todo lo buscd rsra setisfzcer esz necesidad suprema
llameds seguridsd. Uns de las menerss de obtener seguridad fue
formando gruro; ye& que, cuands una persona sisnte gque tlene un
lugsr en el misao, que "encesje en €1", gue es yuerida, se sien
te segura. Como Lewin sefiala: "El clima socisl en el cual vive

el nitio, es tan importante psre €1 como el sire gue respir

j 6]

Bl grupo sl

(@)

ual pertenece es el terreno sobre el gue S€ SOS=-
tiene. Su relscidn con el grugo y su posicidn en el misso, son

los Izctores més importentes de su seg

rurided o iunsegurided”. -

(“'2
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(1).

Los grupos existen porque los individuos se comunicen en-
tre si y comperten motivos y objetivos, y ls comunicacidn en--
tre dos o mfs individuos hece de ellos un grupo aunQue sea tew

poral. 0 un sentido real, ls comuniceciédn forma los grupos.
2.1 Concepto de grugpo

Al troter de definir lo gue es un grupdo tropezamss con uil
obstéculo mayor, pucs el término mismo tiene un cierto grsdo -
e émbig&edad ~de tal modo~ que jpuede referirse desde los que-
miran una vidrisre, haste ios gue integran uns familis. Tn el-
primer ceso, los individuos compasrten un interés comdn, una cg
racter{stica, pero no estédn dispuestos @ reconocérse comd grua-
po, por lo tento, la conciencis del gruro es baje, no hay ife-
teraccidén. En el segundo caso, la femilia es considersda como-
un grupo de funcionamiento activo, ya que existe una mayor con
ciencia de su pertenencia al grupo; agul, podemos registrar --
une intereccidn superior, la cusl es ls medidas de todos 108 =
grupos funcionsles, en virtud a que por la interaccidbn sean —-

formados.
Por 1o expuesto anteriormente, el concepto gue poseemos -

(1) Xurt Lewin, Resolving Sociel Conflicts, Harper C. ROW,; ===

1948, p. 82,




18

de grupo es muy amplio y se utiliza para seflalar conjuntos may
heterogéneos en sus caracteristicaes. No olvidemos, que no es -
un grupo la reunibdn de personas congregadss sccidentalmente en
un elevador, comn tampoco lo son dos desconocidos que caminan-

juntos por la misma calle.

Un grupo lo integran dos o més personas que comparten nor
mas coh respecto a ciertas cosaes y cuyos roles sociales estén-
estrechamente interrelacionados. O como lo describe Andueza: -
"Un grupo es la reunidn de individuos en ls que existe interag
cibén de fuerzas y energfss, y donde los miembros actdesn frente
a frente, conscientes de la existencia de todos los integran—-
tes del mismo; se sienten unidos unos con otros®, (2); ligados
-segin Olmsted- por "lazos emocionales célidos, Intimos y per-
sonales; poseen una solidaridad inconsciente, basada més en --
los sentimientos que en el cédlculo" (3) de tal modo que en el-
grupo, cada uno de los elementos debe percibir al otro como --
persona individual; teniendo desde luego esa conciencia colec-
tiva de lo que se hace en comdn cuando nos damos cuenta de la-
exigencia de los demés. A este ndmerpo reducido de miembros que
interaccionan "care a cara" se les conoce como grupo primario.

Ejemplos tipicos de grupos primerios son le femilia, el grupo-

(2) Andueza, Marfa. Dindmica de grupos en educacibn, p. 19,

(3) Olmested, M.S. El pequefio grupo, BEd. Paidés, Buenos Aires,
1936,
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de amigos, la pandilla, le "barra", el grupo terapéutico,

in contraste con todo lo snterior, existe el llesmado grue
po secundsrio, el cusl mantiéne relaciones i{rfss, impersonsles,
més formsles. Este grupo no es un fin en sf mismo, Sino an me—
dio pars lograr otros finés, En €1 "las relsciones se estable-
cen mds bien é través de comunicaciones indirectss", Sjemplo -
de gruyos secundarios sons lasvempresas, instituciones clubes,

barrios, pueblos o ciudades,

Recordemos, que le pequedlez de un grupo no garantiza su -
cétegoria de "primario". El contacto fisico que se logrs 2l -
"estar juntos™ en un autobds, no besta. Como témpoca es.sufim~
ciente el interés comin gue poseen dos individ@os que toman el
ascensor... 'Para que existe el grupo es preciéo que hays una-
interaccidn entrerlas personas, y ademds conciencia de la rela

cibn comdn", (Olmsted, Ob. Cit.).

Analicemos otras opiniones. De acuerdo a la conocida defi
nicidn de "Besles™, un grupo pequefio es "un conjunto de rersow-
nas en interaccién en situacidn csra a cara, en la cusl cada -
miembro percibe a cada aho de ios otros como personas indivie-

dusles,"

Segin Olmsted, "un grupo serd definido como una rlurali--
- -dad de individuos que se hasllan en contacto los unos con 1los -

~otros, que tienen en cuenta la existencia de unos y otros, y -
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que tilenen conciencis de cierto elemento comdn de importancia™.

"Onteademose Lor un grupd -dice IstEns- cierts csntided de
personts gque se coamunicen a menu’o entre si, dursnte cierto —.

tiemyo, [ que vob-lo saficientemente oves jare que cads ung -

oy

-~ L1 .- e oy g gy e - A . . - .
de ellss yucda comunicsrse con todss les eatey, 0o en forme in

e B A My T4 2 S B, s o T ¢ rein e A | 1 {20
@l"ECuap & wraves Jdo otres Lersosnes, wliid Cere £ Cara’, (N

- hat TS 4 P T TP \ £ e PRI A 3 S

2.2 Tormsciln, wernteninientno vy cevecterfsticss del ETUL O
T N .o - . I SN AR s e % oY AT FERE SN - P al -
LOB pTUi 08 2e fwelen Jormar scclidentalwenta o en forms —-

szarossa, situacinnes gue gueden fuera de¢l zlcsnce Jde sus mien-

3

bros,; qulenes z=sf, ricrden el control inmedizto d
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Una vez formsdos, los grupos tienden gdopter ci

Wl
6}
e}
jo

recterfsticss yroriss, "Cibb", en su Yerusl de dindmi
& & J

pos, scilels lss sigulientes:

4 B30TIACION DEFINIBLE; une coleccidn de dos o mde -

rersones identificsbles por el nombre o el tirpo.

2,- CONCIZNCIA DY CRUPO; los miembros se considersn como-

un grupo, tiene una “percepcidn colective de unidsd",

una ldentificacidn conscients entre unss y otros.

(4) antolosla, Teciologis Bducetivea, Scrp. 1976, p. 6C.
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7o UN& ESTRUCTIURA INTEIITA; distribucidn de roles que sce- !

I'eConocen,

Tstos grupos asi constituidos, tienen una imrortencis ex-

O

traordinsria. En relscidn s ¢sto Solomon Asch dice: "Los peque

dos grugos, tales como la fasuiliz o sl equipo de trebasjo, coli-

el
@
3
Lo of
e8]
o
;...J
B

formen las unidsdes nsturasles de la snociedsd. Cran

rebajo resalizado en el munco se lleva cabo dentro de SUS =

©

confines. "La experiencis socizl primera y més inmediata de lez

2]

4]

.
=

nidad es ls gue ocurre en ¢l gruro pequeiio -dice HomMeNS—, -

-

o

el gruro es le més comin, esl como la més familisr, de las uni

des sociales"™., (Ob. Cit.).
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Cualguier tipo de grupo educs, porgue ls influencis que -
ejerce en el sujeto moldea su sprendizsje.
"Un grupo ruede estimulsr le sinceridsd, ls aperturs, la-

euteaticidad, lz participecidn profunds, ls liberscidn de ruti

nas, el rechez:c del convencionslismo y la ertificiosidsd., Tor-
tal influencie, clertezmente, existe le tereriz del zrupo” (An-
N N
dueza). (5.

Gn los ejenplos selalsdos snteriormente, deccoribimos &l -

grapo femwillier, el gruyo de educacidén y el sruro de trabaio, -

como congregeciones de mlembros que plenssn y trebaisn COMo =-
unided, guisdos gor un aismd propdsito y donde cada individuo-
actda dentro e un espscio social en un sistems de scciones, -

reaccliones, interescciones y transacciones,
2.3 Principios bésicos de la asccibn de grupo. (6),

Jeck R, Gibb, psicdlogo norteamericans sistematizador del
grupo participativo, ha propuesto ocho princirios bésicos gué-
pueden servir de gufe y orientacidn pars el aprendizaje del —-
trabajo de gruro y ls mds adecusda aplicscifn de sus técnicas.

(5) Ob. Cit., p. 21,

(6) Gibb, Jeck R. Tecnologia educetiva. Antologfs. Sep. 1976,-

pr. 61-62,




Los grincipios propuestoe son los siguientes:

1. Ambiente.

2., Reduccidn de 1ls intimidaciin,
3. Liderszgo distribuido.
4o Tormulacidn del objetivo,
5. Flexibilided, | !
&, Congenso.
7. Comprensidn del proc§soa
8. Bvaluacidn continua.

Anslicemos cada uno de ellos:

1. AMBIENTE; es el clima fsvorsble, cémodo y propicio; es
el embiente fisico donde el grupo & de deserrollar sus gctivi-
dades. Los miembros deben poder verse clmodamente pers intere-

cambiar idess csrs s cars.

2. REDUCCION DE LA INTIMIDACION; toda participascidn en un

grupo puede producir sentimientos de temor, inhibicidn, hosti-

126184
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lidad, timidez, etc., entonces, rars reucir dicheas tensiones y

’

4

favorecer el trabaio y le produccién grupal debemos tretar que
los miembros sz conozcen lo mejor posible, siendo tolerentes y
comprensivos, esmsbles, cordisles, francos. In resumen: lograr-—

relaciones interrersonsles de aprecio y colsborecidn,

3. LIDERAZGO DISTRIBUIDO: Dste principic sedels, que le =
conduccibn del gruro, tan importante ent ods taree emprendida,
deberd ser compsrtida en todo el gruro con el obetivo de gude-
tndps los miembros tengen orortunided de deserrollel 1E8 COmw=

< &

rrespondientes coizcidades.

4, TORSULACION LWL ODRJATIVO: Deben estsblecerse y Jefinir
se los objetivos del grupo con la mayor clariced vosible, Lro-
moviendo ls rerticipscidn directa de todos los slementos, pues
de este modo se incrementa la concicncia colectiva. Les metas-
deberdn responder s les necesidades del gruyo, as{, &l partici
par en su elaborasciln &ste se fortalecerd y =l sentirse més ==
anido, trebsjeré con mayor interés ea el logro de los misTos.

5, FLEXIBILIDAD: Los objetivos esteblecidos ya, deben ser

o

camplidos de acuerdo con los procedimientos y ceaminos (ue se -
hayan elegido para ello. Pero si lss circunstencias cambien, ¥y
dstos en lusar de favorescer la terea del srugo la entorpecen;-
debe poseer el grupdn une asctitud de adsptil ibilidad &l csmbio, -

evitando zs{ le rigidez de los reglsmentos y normes gue &stro-

pean lzs actividades Jdel gTrupoe.
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el gruro, quien a su vez serd el gue determine las téecnicas -

propies pasra reelirarlo.

En sintesis: "Clima fevorsble gl trabs o del erupo, elimi

L9

necidn de tensiones, direccidrn compartide, clarided de obieti=

vos, sdartebilided & nuevss gltuaciones, mutuo scuerdo ¢

T
1076

e

Llos miembros, clarividencie del rrocess y consitetascidn 1 lo-

[
on
T

Q...l

¢ro de objetivoes, todo ello se msnilissta en uns buens interre

R A — v e L . - ~ 2 N
cidn de grupo". (fndueze, Ob. Tit.,.

St
i
N

51

foaons estos principios no jucdsr zplicerse riguroscmentew
desde ¢l primer die de reunidn, sino gae lg medurez grupsl Se-
ird legrendo progresivemente s medile gue estos princiyios ale
comncen su mis glené vigencis, Tomo aice Gibb, "Los miembros de

Gil frupo no necen: se hacen”,

., Cémo es un grupo meduro? Lo medurez de un egrupo ls pode-
mos percibir en la socielizacidén gue menifiests ceds uno ¢ si8
miemobros. For ejemplo: en lsa escuela, el alumno es miembro de-
uwn todo con el éual se articule,entonces, la escuela debe {or-
mar la cezpecidad de colaborecidng prepsrscidn democrédtice que-

ano & vivir en sociedad, respetando derechos

joh)
[

nabilita a2l ciudse
ejenos y dispuesto & hacer veler los propios cuando gea necesg
rio. Bl grupo meduro debe saber lo gue tiene gue hacer, encon-

trar la solucién de sus problemzs en un clims donde las politi

cag y pormenores se discutsn asmplismente, se estimulen las cril

Rl
L
I

1L gruro democrdticy opera-

ticas, y el grupo tome decisiones. :
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Como hemos visto heste aquil, no hay consur

encontrar un modelo formasl de 1o que €s un grupo "dedo gue los

L . . & e - A . N . N " N - . N A
objetivos y-tdonices de-investigacidn aal ecomo Lo rogicidn teb

rica que se szdopte gueden ser diversos" (ifanduezs). {Ob, Tit.).
Lo anterior dificults s su vez el der uvune deliviciln ¢ 108 -

procesos principsles gue se l2n en el JYULo,

Segin le teorfle de Cert Wriht y Zender, o posible lecire

s A A oy . J | S £ . . [ S, . e e i
gque un grupo, €0 fenaeroi, 86 define (or 1resenbtsr slgounses d

lgs sigulentes corescteristicas:

a) Participsciones en interscclones frecucntex,

b) Se definen entre spi como miembros.

c) Otros los definen como pertenecientes sl gruro,

d) Comparten normss respecto a temas de

e) Participen en un sistema de roles entrelazsedos,

) Pretenden metss promovedoramente independlentzs,

g) Tienden a actuar de modo uniterio respecto 2l subléfl--

=3

A
Y]

o




fs decir que el proceso ceracteristico de un grupo radi-
ca en la interrelacidén entre los miembros del sprupo"; & partir
de aqul surge uns serie de funcilones que constituyen la DINAMI

CA DE CRUFO. (7)

2.4 Lo frimera de ellss es le comunicsc’dn

o0drs les actividedes socisles ue se reslizan entre los-—
miembros de un mismo grupo, entre pasrticipantes de diverses —-
grapos suponen uwn "intercembio de iaformecidn”, Le nenera cComno.
este informecidn see obtenids, clseilicrds, ordeseds y reparti
& entre todos aquellos gque deban utilizerle, ve & influir de-—.

meners determinante en les RELACIONES sntre los irndividuns.

Diferenciemos los conceptos de informzcilin y de comunica-

cibn,

Lz informascidn es el proceso g trevdés del cusl se transmi
te un contenido,

La comunicacifn es un conjunto de rrocesos, fieicos y psi
colbgicos mediente los cusles se ponen en relecidn ung 0 Vw—-
rias personss (emisor), con uns o variss personas (receptor),-

con el obietivo de aslcanzar metas eopecifices,

(7) Gonzdlez, Irma G. Dindmica de grupos, 3iglo Nuevo, B

cuela

[}

Normal Superior de México, 182C. p. 14,




Le comunicscidn humanz estd implicada eun todos los proble

mas que stafien » la filosofie, 1ls psicologfa, le sociologla, -
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zado., Pero el lengusie articulsdo no es ls dnjcs de comid

nicecidn. Los sdemsnes (gsstos), la denzs, el canto, poralbin-
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su Vvisidn del mundo hs sido condicioneda por 1los gru-
pos de los que ha formado perte®. (Anduezaj). (9). Cusndo €l —-

grupo es maduro, dns meyor comunicecidn increments ls msdurez-
del individuo, y, & Lls per que se comunice, lo educa.

TLa comunicacidn modifice la conducta, por teats, log gru-
ros con mayor comunicscelila son los wds msduros y oressntes. O
anunicar es perticipsr sglgn en cowdn, y raerticipar oo cs "lg ze

cién mecénicsa y
con otros,
emocional
gue la comunicscidn crea ;na

gredo de comunicacidén qJe 1Bya

milento

La comunicacifdn visia

exiterne
. 3 N T T S
S1No FETCLDLY €. 01830

gue €l otro (cone-sentir)

le meduraecifdn del individ

de este

sicos de funciones:

b)

c)

(9) 0Ob.

Influir & quien ls recibe,

consejn.

Informsr, ejemplo, proporc

to de reducir =1 desorden.

=l grugo,

Conijunts

de conmocildn interns -

"y (Olmsted), de ‘el addo --

relasciones humanss,

[¢3)
tos

deyende el crecle-

runto,

cuamgle

por ejemplo, uns orden o ub

oaar contenido con el obje~

sjemplo, manifester sus €s




tados de emocibn, tensidn, sus sentimientos, etc.

“usndo ls comunicecidn trests de influir e informer, busce

producir un cembio y cusnds trete de log

4

ar neljorls en ls eX~ea
presibn, su objetivo es reducir le tensidn. Tn los primeros -
iemplos se le denomine comunicscidn ilastrumentsl y en el ter-

cero, comunicacidn cstértice.

"vg auay importsnte que estes funciones se reglicen correg

s

o3

tanente,

<

P . . Al - 4 R EINT SYVNE RN 1 SR - e T
ento pera le constitucildn dc Llos 2YUpos COmO [are .o

. 4 A ] A ~ 1 LRy o - o v Y 13
calided de g relscinnes cantre sus M1eniros
[ 2 =G oy e 4 ~ - S L ~ ey A s e A &
2.5 Le cohesidn es le segunds funcidn gue congtituye la Dinédal

Los individuos se buscsn y tembién se eluden., jPor qué --
les personzs son atraidas o rechazadas?léPar qué les personss-
buscsrn & algunos individuos y no & otros? jfué sfecto tiene le
sceidn de eludir o strser en las personas interessdas? 4Como -

se expresen les acciones de atrser y de eludir?

Tn primer lugar, ls atraccidn suele ser an fector més ime
portente gque la repulsidn, y en segundo, lo importancia de &8~
te §ltims suele derivesr de hecho de gue la straccién social es

1ls forma de conducts prevaleciente.

oy
14

La necesidsd de

scisrse con otros es universsl y erro--
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llsdora y ypuede considersrse como un motivo o necesidad humane

fundemental.

Los grupos pueden formerse volunteris y espontinesmente -
povr le necesidsed de entebler una inteveccidn social o de slcan
51 sledn objetivo prictico, pero teanbidn rucden sger reunidos-

PR P TN . - v o - » PN, o~ . " - o~ PR - - o o
ror elguns sutoridad externe como une juhta sscoler, une legil

0

Ly -~ T pn oo 4 I N T o N . P - N
lature o un llsmeds militer. Une vez lormedos, sus miembros se
R RN ¢ i oy A o . P
sentiren auntuamente strsidos en mayvor o Lenor &rado.

sy Ty

srado de miembros de un

.~ SR 3y e 4 " T § o A er e S
se denomine cohesidn”™. H.C. Lindgren. (1C

Ls cohesifn estd bsseds en une scmejenze percibida entre-
7

les personss. Cuendo més semejsntes rerecen los denés, més fé~

cil es relscionarse con ellos y més zirazctivos resultan social

"Lz cohesidn se refiere al grads en gue los wiembros de -

3

un gruro desesn permanecer en €1l. Contribuye a potencier y vi-

telizar al grupo, e lograr sus objetivos y & fesciliter ls per-

o

ticirscidn en las actividesdes dzl mismo™. (117,

(10) Lindgren, Henry C, Introduccidn & ls Psi

s
[
<
[
(o]

vy
Faa)
Qs
O
¢}
-
o
-
&

i

Trilles 1980, p. 336,

7/ \ . ~ e
{11) Trms Coneélen

y colesboradores.
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2.6 Autoridaed, liderszgo y grupos

eren g lg sutoridsd, le influencis,-

e

Los temes que se vef

el poder v el liderszgo hern =ido sienrre de constante interds-
rara los investigedores de la sociedsd,

o

LY A . o o~ P R T P L s . o

Muchas teoriss concertusiizen le intluencie como una rels
cidn entre dos entidedes socisles comno intividaot, rereles, -
T‘[‘

o nacionss, %Ws declr, unu e cozs cntideoes ejecuts -

i
(%

i
3
-
o
5

rarticuler de -

otrs entided. (0L. Cit, ).

Le educecidn, ahors, es 1

0

crezcifdn doe ul sizteme de rela

G0

ciones humsnes, que ve siempre tres ls obtencidn de 1s
y 9 £ ‘

mejor cslidsd de tal tipo de releciones.

0

Le Dinédmice de Grupons se ocupa obligsdamente de les relea-
ciones humanés, ha vigto sus diferentes tipos, los hs ordenado
y clasificado, ha hecho experimentos con les consecuencles ene
ceda tipo de relacidén. Por lo general, lss relasciones se clasi
ficsn como sutocrdtices (de violencia), democrdtices (de tipo-

contractual individuslistes (de lsissez faire) aternelis—-
s /e

A

tes (forme suavizada de le sutocraciz). ¥n ocssiones podemos -

estar maneidndonos con verises de ellas. Le humsaidad, los gru-

o

pos y nosotros mismos podemos ser ublcados dindmicemente en mo

mentos o estadios diferentes de ung lincs de lag relaciones hu

menas que se modifica. Wsta linee es un cemino que se trete de
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recorrer, y que va de la "inmasdurez" hacia cade vez més "madu-

rez", y que continda por siempre.

Tales etaspas las recorrid la humanidad, las recorre el in
dividuo en la escuela y en el hogar, y las recorren también --

los grupos cussdo se ven entrenando. (Fig. 1).

INMADUREZ TL{nea de las Relaciones Humansas MADUREZ
| | | | N
1 { ] | e
DEPENDENCIA Autocra Paternsa Democra Participa INDEPENDENCIA
cia lismo cia cidn

Bl proceso evolutivo de las relacliones humanas: de la de=
pendencia a la Independencia. (Tomada de Antologie Fducativa,-

S.E.P., 1976, p. 69.

Llendo un poco en contra de los "etiquetamientos™, que 1li
mitan lss observaciones al investigar las conductes, menciona-
ré algunos de los criterios que han segnido algunos estudiosos
y expertos para determinar los tipos de miembros que Iy en los
grupos, y que de alguna manera estén localizados en la linea -

de evoluciébn.

TIPO CRITERIOS

- Agresor Ataca el problema, a2l gruro, al individuo.

.. Discutido. Se opone con razbn o sin ella, detiene el traba-
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jo rechazado.,

- Qrgulloso. Atrse la atencidn hscia sf; comenta sus éxitos -
personsles, sctdia de maners rara para llamar la-

atencida.,

- Inmeduro, Presents falts de asimilecidn sl grupo, se dis-~

tingue por sus ligferezas y sus bromas.

- Intripante, Afirma su autoridad o superioridad, manipulando-
s Y 9

8l grupo y & otros integrantes.

o

- Negativo. Todo lo encuentrz mal y defectuoso.
b
- QOptinisma., Todo estd bien y perfecto.

~ Bxtrovertido. Derrocha buen humor, jovialidad y siwupstia.

- Timido. No se satreve @ hablar; se mantiene aislado y te-

mecrosd.

- Obstinado. WNo acepta ningdn razonamiento.

- Conciliador. Trabajas en poner de scuerdo el grupo sin gue al

guno seg sienta molesto o stacado.

-~ Indiferente. Presents une actitud distreida y de desinterés.
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- Hablador, Participa.

- Exhibicionista. Se llena de trabajo
2.7 Concepto de Dindmica de Grupos

5Qué tipo de poder tiene el grupo? ;Qué fuerzas lo mueveT-
sPor qué los grupos se comportan como lo hacen? Todos los con-
ceptos vertidos anteriormente cusndo trztdbamos de definir al-
grupo, serdn asuxilisr.s valiosos en la explicacién de lo que -
es Dindmica de Grugos: la comunicacisn, la cohesividad, el li-
derazgo, etc., serdn las ideas claves para realizar dicha ta--

rea.

Empecemos pues, considerando algo de lo dicho sntes. La -
comunicacién forma los grupos;‘la interaccifn entre los mieMe~
bros del mismo se presenta de manera evidente cuands la COwm=-
rriente grupal modifica ls conducts del individuo. Entonces, -
la comunicacidn es un proceso que desata las fuerzas fisicas -
complejas en ocasiones diffciles de precisar: encrgia, came-w—-
bios, reacciones, actividades, retrocesos, aciertos, equivoca-
‘ciones, etc. y que hacen moverse a los grupos obligédndolos a -

desplazarse en cierta direccidn.

"Ia Dindmica de Grupos es el resultado de las fuerzas del

grupo” (Anduegza). (12).

(12) Ob. Cit. p. 23,
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Los miembros de un grupo sacan de en medio de éste 1los ==
elementos vitales para su desarrpllo, ingredientes que hacen -
crecer, estimular y activar potencialidades. Al respecto, Afe-
dueza afirma que -La Dindmica de Grupo es elemento eficaez pars

" cambisr cualitativemente al individuo- (13).

Cuando observamos & un grupo, vemos gue estd formado por-
eleﬁentos bien caracterizados; observamos tembién que la varig
dad de tipos hacen del.grupo un verdadero csleidoscopio de par
ticipaciones; y esto es saludable, porque de la variedad de in
dividuos nace el progreso del grapoe 8i nos sumergimos en un -
grupo donde todos piensan igual, experimentariamos la sensg-—=—-
cién de inmovilidad. Por el contrario, es un grupo donde las -
fuerzas se enfrentan, vemos surgir el razonamiento vigoroso -

La Dinédmica de Grupo.

Hagamos shora un andlisis de las definiciones de las pala

bras: Dindmica de Grupo.

‘Dindmica: "Parte de la mecénica que trata de las leyes -—-

del movimiento en relacidn con lss fuerzas gue lo producen”.

Grupo: "Pluralidad de seres o cosas que forman un conjun-

to material o mentalmente considerado”.

(13) Ob. Cit. p. 23.
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Entonces: La Dindmica de Grupo es el movimiento y energia
producidos por una piuralidad de seres que forman un grupod. O-
como lo sefials Angel Contreras y coleboradores en su Antologils
~La Dindmice de Grupo "se refiere a lss fuerzas gue actdan en-
cada grupo & lo largo de su existencia y que lo hscen compor=—-—
tarse en la forma como se comporta®™. Tstes fuerzas constituyen
el aspecto dindmico del grupo: movimiento, accidn, cembio, in-
teraccién, resccién, transformacibn, etc.; y se distinguen de-
los aspectos relativemente estdticos, teles como el smbiente -
fi{sico, el nombre, la finaslidad, lsa constitucidbn, etec. "La in-
tersccidn o accibn reciprocs de estas fuerzas y sus efectos rg

sultantes sobre un gruro dado, constituyen su Dinémica™. (14).

En otro sentido, la Dindmica grupal es un campo de estu--
dio, una rema de las cienclas soclales gue se dedica a eplicar
métodos cientificos pera deteraminar por gué los grupos se com-

portan en la forma en que lo hacen.

Al respecto Klineberg, también da su opinidn, -dice- La -
Dinémica de Grupo es "la teorfia de la naturaleza de los grupos
y de la interaccibn de los grupos®, e "incluye upn conjunto de-

téenices®,

;iCuéles son los fundamentos psicolfgicos de las técnicas-

grupales?

(14) Ob. Cit. p. 58.
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£l fundamento originsrio de la Dindmica de Grupos lo ene-
contrsmos en el pensamiento alemdn del fildsofo-psicbdlogo Max-

Wertheimer, quien en el afo 1912 expuso su teoria al mundo.

Yertheimer (1880-1943) tomd de lz literaturs de la Grecia
presocrética la conceptualizacidn de gue el universo seria me-
jor entendido si se emplearan pars ello "leyes combinatorias”-
o, "principios de ordenamiento” y no el estudio de sus elemen-
tos, también llamados blogues constitutivos., Wertheimer sinte-
tizé su idea en una sols pelsbrs, Gestalt, Usta expresidn sig-
nifica una pauts orgenizada, configuracién o norme, o més S ife
plemente, uA todo organizada‘en contraste con uh conjunto de -
partes. Nunca podremos comprender con facilidad uns cosa Sie--
guiendo el estudio de sus partes constitutivas, sino sflo por-

gl estudio de su totalided.

Clasparede en el Vocsbulerio de Lslande (2s. Ed., en caste-
llano, p. 397), sefiala que la escuela de la forms "Consiste en
considerar los fenbmenos, no ya como uns sums de elementos gue
ante todo hay que sisler, snalizar, disecsr, sino como conjule
tos que comnstituyen unidsdes autdénomas, gue msnifiestan una sQ
lidaridsd interna y que tienen leyes proplss., De ello se deS—-
prende que la manera de ser de ceda elemento depende de la es~
tructurs del conjunto y de les leyes que lo rigen... el conoci
miento del todo y de sus leyes no podrfis deducirse del conoci-

miento sepsrado de las psrtes que en &l se encuentran. (15).

(15) Enciclopedia de Psicologfis, Tomo I. Plaze & James. p. 28.
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Ls psicologis de leg forms nos dice que el conocimiento es

total, o no existe,

Dos fueron los disciprulos de Wertheimer: Wolfang Kblher -
(1887-1967) y XKurt XKoffka (1886~1941) ~alemznes embos- quienes
emigraron hscia ¥stedos Unidos en 1933 a ceuss de la toms del-
poder de los nazis sobre Alemanies -ellos ersn judfos-, Fueron-
de esta meners 1os responsables masyores de le divulgacidn de -

la Psicologla Gestelt en smérics.

Kurt Lewin, tembidn elemén, tomo le esencis de la teorfs-

Gestalt, le introdujo slgunos nuevos conceptos y formuld una -
nueva terminologfa (1935). Desarrolld una psicologie de campo-

que ha sido conocida como la Psicologis Topolégice y Vectorial

"La Dindmics de Grupo se fundamenta originsriamente en la
estructurs o Gestalt, veciada en el concepto bédsico de teoria-
de cempo de la conducts del grupo. Este cempo consiste en un -
némero de fuerzas o veriables que afectan la conducta del gru-
po. La direccién5 sentido e intensidad relative de estes fuer-
zas, determina la direccién, sentido y velocided de movimiene-
to del grupo"; stendiendo este concepcidn estructurista, la Di
némica de Grupo como disciplina, estudis las fuerzas que afec-
ten la conducta del grupo, comenzando por anslizar ls situb—--

cibn grupal como un todo con forma propia.

La Dindmice de Crupo es pues un Todo, une estructura de -

la que luego surgirédn el conocimiento y la comprensidn de ceda
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particularidad que posee la vida grupasl, asf{ como de ceda miem

bro que la integra.

He aquf uno de los principios bdsicos de la teorfe de Lew

ing

- El grupo no es una suma de miembros; es unha estructura-
que emerge de le interaccidn de los individuos y que in

duce ells misms cambios en los individuos.

La sccidn reciproca de ls persona y su ambiente es simule
ténea y mutua, esto es, que smbos psrticipan mutuamente al mis
mo tiempo. La interaccidn, cusndo es emplesda por los psicdlo-
gos del campo, Gestalt, se refiere @ les relsciones entre una-
perSona y su ambiente, en el cual le persona; en forma inten--
cional, intenta ver el significado de su smbiente y hace uso -
de los objetos en las formas méds ventajosas posibles. Le persp
na y su ambiente cambian cuando se relacionan, édsto muchas ve-
ces no lo caeptan los demds, pero debido @ la interaccidn, la -
persons logra nuevos conceptos internos que literalmente lg —-
trensforman, aunqgue sea insignificantemente, en otras palabras,
vtenemos ung matue relecidn simultdnea de la persona y SU @le—-
biente durante la cual no es posible una bien mercada distine-
cibn entre ambos. Lo anterior viene a significar el segundo --

punto bédsico de la teorls de Lewin.

"Le interscecidn psicosocisl estd en la base de la evolUw-=-

L

cibén de los grupos y de sus movimientos o sea que entre los in
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dividuos que integran el grupo se geners diversidad de fendme-
nos (atrsccidn, repulsibn, tensisn, compulsidbn, etc.), las co=
rrientes que se establecen entre los elementos del grupo, de—-
terminen un movimiento, une dindmics, que proyects en ciertp -
modo 2l grupo hscia adelente, como 8l poseyera ls focultsd de-

crear su gropio movimiento'.

41 segulr desglosendo el concepto anterior dedo ror Lew-—-
in, encontramos un término cuys importancia es enorme ~Campd~-
squé es el cempo? Los psicblogos del campo Gestalt piensan que
el smbiente de uns persons es psicoldgico y que consiste de lo
que esa persona hagce de lo que la rodea. bsa ?arte del espacio
vital o cempo rerceptiveo que circunds s la persons o al yd9 o o
(el ambiente psicolbgico contiene impresiones del fisico, pero
s8lo une parte, no todo el azmbiente fisico). El ambiente rsiecpo
légico de una persone incluye en gran prororcibn recuerdos o0 -

anticipaciones,

Los Gestaltistas seflalan gue el smbiente perceptivo de —o
una persons es dnico, y lo contraponen s aquel que dice que, -
todo el mundo puede ver -u oflr, oler, palpar 0 sentir- el amMe-
biente de cualquier otro. Y ponen como ejemplo lo sigulente: -
Dos personas pueden estar en le misma ubicacidn espacisl y tem
poral -p tan cercanss como sea posible-~ y, sin embargo, tener-
diferentes ambientes psicolbgicos. Otro ejemplo serfa aquel --

donde dos personss iguslmente inteligentes, gque se enfrentan a

"hechos objietivos" igusles, pueden diferir enormemente porque-
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cada uno tiene antecedentes distintos tanto en propdésitos como
“en experiencias,

"Cada vez que une persons vive una nueva experiencis, cam
bis su ambiente y nunca volverd a recuperar el sntiguo®™. (M.L.
Bigge ). (15).

He aqul la explicacidn que podris dérsele al hecho de gue
en unz femilia, uno de los hijos puede llegzr = ser sacerdote,
mientres el otro se vuelve criminal; la interrretacidbn gue ca=-
da uno tiene del mundo veris radicelmente, sungue pars el 0obe-
servador ajeno, sus ambientes socisl y fisico puedsan parecer -
muy semejantes, lo anterior constituye el tercer principio fun

damentel de Lewin,

- La evoluciédn dindmica del grupo resulta ser el "lugar"-
de las interacciones, un verdasdero "csmro de fuerza s0-

cial®™,

Voviendo un poco sobre nuestros pasos, recordemos que la=
psicologia de campo de Lewin, ez llamada Topolbgica y Vecto~—-
rial, es aquif, donde explicesremos estos conceptos; ademds de -
otros gque al "desarrollando su teorfa, fue tomando de otrgs --
disciplinas como la geometrfa y la fisica®.

Medisnte el uso de conceptos topolbgicos y vectoriales, -

Lewin formé un cuadrs de la realidsd psicolébgices en términos -

(16) Gigge, M.L. y Hunt, M.P. Bases Psicolfgicss de la Educa--

cibn., Trillss, 1982. p. 389,
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de las relsciones del campo, de une persons y su ambients, al-
hacerlo, splicé el método de la teorfas de campo como lo habian
decarrnllado las ciencias fisicas., A ssber, la teorila newtonig
na de la mecénics ers, bdsicamente, uns explicacitn de los few
ndmenns fisicos en términos de la conducte entre las partici--
las, Este ides surglb como consecuencia de la influencia que -
el campo magnético manifiests sobre las partfculas, dicho cam~
po tiene una realidad distinta de ls de las partficulas. AMeo--
pliando estos concertos Einsten desarrollo le idea del espacio
como una distribucidn de fuerzas dentro de un ambiente dado -

que, a su vez, determina clmo se comportarén los objetos.

La teorfs de Lewin es muy semejante. Sostiene gque todos -
los scontecimientos psicolbgicos, (conductes) son funciones -—-
del espacio vitel del individuo, formado por las personas y su
ambiente, vistos como une constelacidén compleja de fectores in
terdependientes, Este sistema completa la individualided perso
nal representads como separada de, y sin embargo, incluida en-

una totelidad mdés amplia; el espacio vitel,

En el desarrollo de su psicologis Lewin hizo mucho uso de
construcciones -ideas inventadas- que son claves, les podemos=
dividir en tres conceptos cardinmles: espacio vital, topologis,
vector y conceptos suxilisres, todas ellas mutusmente interde-

pendientes,

La principel construccidn en el Espacio Vital; cuya f Ul
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es representar la situacidn contempordnea, Topolngia y vector-
se utilizan para identificer les carscteristicas bédsicas del -
espacio vital. Los otros conceptos auxilisres se emplean para-
describir el funcionemients dindmico de una persona y de su am

biente,
coué es el esposcio vital?

Bl espacio vital de unz persons es su mundo psicoldgico o
su situscidn contempordnea, Incluye la rersona y su ambiente -
psicoldgico; ademéds de los objetos pércibidos, incluye también
la memorias, el lenguaje, el mito, el arte, predicciones y rell

gibn,

Un espacio vital es, dnicamente un fenbmeno psicolbgico.-
todos los sucesos psicolébgicos -actusr, pensar, gprender, espg
rar, sofiar, son funciones, no son propiedades aisladas de un -
individuo o de su ambiente, sino de lss relaciones mutuas de -
una totalidad de factores coexistentes que constituyen un espa

cio vital.
"Gspacio vital o cempo psicolbgico, es la estructura for-
made por lam persona, el smbiente psicolégico de la misma y la-

relacidn interactiva de ambos ~interaccifn mutua simultdnes-".

Fl espacio vital contiene metas y con frecuencia obstdcuw=

los psra alcanzar esss metas. Una meta puede ser algo gue se =
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quiere evitsr, Cusndo une bsrrers interfiere en el camino de -
la realizscidn de uns meta, fisices o psicolfgicas, la persona -
sufre une tencidn. Intents remediarla brincendo o evitando la-
barrers. La tendencis s liberar la tensidn, prosiguiendo hscis
la nete e incluyendo le superscién de las barrerss gue S€ pré-
sentan en el cemino, es la Motivacidn. El espacio vitsl estd -
rodeado de una corteza externa, la cual estd formeda por los -
aspectos del smbiente fisico y social gue, en este momento y -

rere esta persons, no son psicolbgicos.

Fn resumen: En el espmcio vital, la persona y su smbiente
estdn en una mutus v simultdnea interaccidn, y son amutuamente-
interdependientes. La natursleza y funcién de una, dependen de
la otra, y si hablamos de unse lo haremos de la otra en igual -
forma. Por lop tants, el yo personal eg definitivo pera el pro-
pio ambiente y, @ su vez, el ambiente es definitivo para - J—

persona.

Lewin quiso expresar las relaciones entre el individuo y-

su ambiente en forma de un mapa o diagrama topoldégico.

,Qué es topologia?

La topologla es uns representscién gréfics donde podemos-
ilustrar la posicifn de una persona con referencia a sus obje~

tivos funcionales y & les barreras que seg pponen a su realiza-

cibn. De este modo la topologis muestrs -como un maps que gula

-
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sl viejero~ las diversas posibilidadas pera laz conducta o loco
moéién psicolégice. Abords conceprtos tales como interior, exte
rior y los lfimites entre ambos, pero no trata de extensiones,-
enchures y espesoresg, y mucho menos de distancies. Mds bien, -
la topologia se refiere a la reletiva posicibén de las figures-
geométrices gue estdn siendo considersdas -no haybdiferencia -
entre un cf{rculo 7 un elipse, o entre dstos y un poligono regu
lar- "Une gota de zgus y lea tierrs son, desde el punto de vis-

ta topoldgzico, completzmente equivalentes”., Fig. 2.

Persona

Ambiente
psicolbgico psicolbgico

ambIente

Topologia del espacio vital; tres figurss iguales. (de -

Bigge and Hunt. Bsses Psicolégices de la Tducacidn, p. 477).

El concepto Vector viene del sistema ussdo en mécénicsg =
pare representar ls direccidn y la potencia como dos de 1las ==

tres propiedades de unes fuerza. La tercera propiedad es el pun

to de aplicacidn.
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cQué significa el vector?

vn psicologla, un vector represents ls fuerza gue influye

4

en el movimiento psicolégico hscis uns metz o lejos de ella,

Una fuerza es uns tendencies & actuar de clerta manere o -
en cierts direccibn. Un vector es un concepto equivalente a, ¥

descriptivo de, una fuerza psicolbgica,

Tos Vectores indicen les fuerzes motores dentro de una esg
tructure topolfgica; seflalan lo que estd ocurriendo o lo que =

es probable que ocurra. Fig. 3.

-

Ambignte

(Persona.

Meta /

Pig. 3. Vector. (De Bigge end Hunt. Pases Psicoldgicas de

la educecibn. p. 478).

Si analizamos la estructurs y la dindmica del espacio Vi
tal de un nifio en la escuels, revelsrd muchos e independientes

gspectos de la situacifbn, teles como las relaciones del nifio -

con su maestro y con sus compafierps, las presiones sociales de




su fsmilis, las consecuenciss de les relaciones que su femilie
tiene con otres fsmiliss. Todos estos fectores de una 8itugew—e
cibn rueden expresarse mediente el uso de los conceptos cleve,

cerdinsles y euxiliares, de la psicologfa de campo.
Conceptos auxilieres cleve de le rsicologfs de coempo:

Persons, Tl yo que se comports conscientemento. Centro de hebl
lidedes. Lo que el nifio quiere decir cusndy dice: "yo' o=

Nmi”’

Ambiente. Todo zquello dentré de 1lo cusl, hacis lo cuegl, o le-
jos de 1o cual, una persons ruede reslizer movimientos —-
psicoldgicos, hscer algo con ello. Le jersons y el ambien
te son mutusmente dependientes.

)

Cortezs extrafia del espacio vital. Complejo de todos 1os hewe-
chos no psicolégicos gue rodesn el espzcio vitsl., Hs la -
parte del ambiente fisico de uns persona que, en un momen
to dado, no estd incluido en su embiente psicolégico. Las
meteries primss fisices y sociales. Ls corteza extrafia 1li
mita les posibilidades de la conducte.

‘Regiones. Condiciones, lugsres, C08&88 ¥ sctividedes psicolfgi-
camente,aignificativasg que se definen ern forme funcionsl

como partes de un especio vitsl. Tienen valenciss positi-

ves o negetivas,
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Valenciss. Imperativos hechos ambientasles ositives 0 negati-
9 o

VOS.

Propiedades de lss regiones de un especio vitael, ya sea -
un‘individuo que ses straldo hacia ellas, o slejado de ellage=
Una regibn que rosee uns valencia positiva es una de naturale-
za tal, que lass fuerzes correlscionadas con ls valencia de la-
regién tienden s mover ls persona en ests direccifn. Una velen
cia negativé significe que las fuerzes tienden s alejarla.
Necesidades., (Centredes en la rersona) Estedos gque, si existen

relecionados con una mets, corresponden 8 un sistema de -

tensiones de ls regifn interior de una persona,

Hebilidades. {(Centradas en la persona) Cognoscitivas: cepacle-
dad para reconocer el amblente. Bjecutives: capscidad pa-

ra manejar el ambiente.

Tensibn. Muy fntimemente relacionada con las necesidedes psico
l6gicas y descriptives de les mismas, estén las tensiones,
El estado de un sistema con relecidén al estado de los sis
temss circunstsntes., Cresda como resultado de Tuerzas -—w-
opuestas, o inducida por cambios internos psicoldégicos 0=
estimulos externos. Ls liberacifn de le tensién puede lo-

grarse, alcanzando la meta o reestructurando el espacio -

vital.
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Meta., Une regifn de valencie hacia la cual se dirigen las fuer
zas dentro de un espacio vitsl. Uns regifn de espacio vi-

tal a la que se ve atralda psicolbgicemente una personsg.

Barrera., Perte dindmica de un ambiente, gue se opone al movVie-
miento a través de ells, Aquello gque obstaculizs la ruta-

que uns persona debe segulr pare alcanzar la metas

Fuerza. Determinante inmediata de las locomociones de une per-
sona. Lo tendencies a sctusr en deterrinada direccifn. Sus
-ropriedades son energls, direccidn y punto de aplicacijn,
Se representa por un vector. Le en@rgié‘de une fuerza eg-
t4 relacionads, pero no es idéntica, con la energle de -—-
una valencis. Ls combinscibdn de les fuerzes gue actdan sg
bre un mismo punto en un momento dado, es la fuerza resul
tante. La fuerza es sndlogs, perc no idéntica, con el im-
pulso o la tendencia excitstoris usada por los, e€s un €8
timulo fuerte y persistente que exige una respuesta de we

adaptecibn.

Estructura cognoscitiva. Un ambiente, incluyendsp @ ung [ersde-

na, como el conocido por la persona. Los sinbnimos son cp

nocimientos o comprensidn., Tiene una dimensibn: claridad.
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Fig. 4. Espscio vitsl de un individuo., (De Riggs and ——w-
Hunt. Bases Psicolégicas de ls Bducacidén. p. 479).
Los mepas topolbgicos, como 1s figura Ndm, 4 pueden dibu-

jerse en cuslqguier ndmers de formss pareg indicasr el “espaclo -
de movimiento libre™ que tiene cuslquier pérsona; lss fuerzas-

del campo y las tensiones dentro de la persons que interactdan
y producen su conducto; lss barreras que se oponen & le zctivi
dad dirigids hacis lass metes, etc, Tsta figura puede tambien -
considersrse como representascidén del espacio vitel de le persgo
na, el cempo psicolégico en qus =8 atd ubicsdo y gue goblerna su

conducta.

4 menera de conclusién, podrfamos decir que le Dindmica -
de Crupo dentro del csmpo de le Fsicologfs Social se ocups del
estudio de le conducta de los grupos Comod Ul todo, y de las vg

riaciones entre. los g rupos; de formuler leyes y principios, y-

“de deriver téenicas que aumenten ls eficscia de los grupos.




CAPITULO III

LAS TECNICAS GRUPALES EN LA BSCULLA PRIMARIA

"Le fuerzs o potencis del grupo, su dinamismo, puede Lra-
ducirse en fuerza educadora o modeledora, y, por tanto, no sb-
lo puede usarse sino que no debe desperdicisrse en ls accidn -

educativa™. (1),

(¢

En el concepto que tenemos noy de ls Educscidn, el
activided escoler ha ubiceds al educsndo en el centro del mis-
mo; 1o ha colocedo en uﬁ medio-ambiente especificamente humg--
no, como lo es el Grupo Socisl, pesra gue obtengs de £1 los re-
guerimientos necessrios pers su crecimiento, su desarrollo, -~-
(12 estimulacibn de sus potencislidades)., Ya Dewey ha sciialado
que nonca educemos directemente sino indirectemente 2 través -
del medio-ambiente, entendido €sto como la parte externs del -

suieto.

La funcidn del educsdor (educar) queda de tal maners de—-
finida: crear medios ambientes-humanos gue favorezcan o produZz
can las experiencias; experiencisas gue silempre traerdn aprendi

zajes.

(1) Ciriglieno C. y Villeverde A., Dindmica de grupos y fZduce-

cifn. BAd., Humenitas, va. Bd. Buenos Aires, 1966, p. 43,




L@ Dindmice de Grupos afiade a 1o expuesto en el pdrrafo -
anterior, que todos los quse tfabajan con grupos (los que usai=
1os medins-ambientes humanos) pueden hacerlo de manera cienti-
fica. Esto es, que los maestros podemos conocer 1as leyes que-
rigen sobre ls setividad grupsl y podemos del mismo modo CONO-
cer les Técnicas comprobadas gue se pueden usar psrs gular, eg
cauzar, canslizar y aprovechar la d{nsmis del grupo en favol =

de los aprendizajes cacnlares. "La clase es un grapo™.
3,1 Bl Grupo educa

el individuo vive en el grupd que ejerce funciones de =
sducador y maastro... 1o syuda a superar problemas cersoneles,
vencer inhibiciones, superel tensiones, crear sentimientos de-
seguridad y desarrollsr capacidades de cooperacibn, intercam--

bio, autonomia, crescidén y responsabilidsd”. (2)

Ta Dindmica de Grupos he gefialado que el grupd pruede te--
ner verios tipos de afectos -ademds de los mencionados arriba-
1os grupos pueden ser empleados conel fin expreso de aprender,
o sea, la dinamis del grupo se puede encauzar directsmente & -
nroducir aprendizajes variados en su naturaleza entre sus mien
bros. "Los grupos gque sSon creados con el fin dnico de gducar,=

vuelcan toda la ensrgls modeladora del grapo en ¢llo”., La Dind

(2) Andueza, Meria. Dinémica de Grupos en EBducacifn. Trillss,-

1983, p. 32,

o

H
o
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mica grupel y de manersa muy especial sus Pdenicas, se coavier-

ten asf{ en poderosss armas O instrumentos para el profesor”,

Y aqui los dscentes nos preguntamos: ,Cémo puede gl egru~-
po de alumnos, —actuasndo y moviéndose en grupo- sprender o ad-

quirir los conocimientos ¥y capacidades deseables © previstos?

Paras incorporsr 1as Tédenicas de grupo @ noestro trebajo -

ascolar consideremos de une menera genersl lo sigulente:

1, Bl profesor o maesird nodificerd su rol, cambiard su-
investidurs de "poseedor de ia verdad” que debe ser trensmiti
dg a une mente, por otrs que 1p convierta, =a los 0jos de sus
alumnos- en un mismbro més del grupo, con unad o veriss funcip
nes: gula, estimulador, organizador del aprendizaje, SUEELVie
sor de lss tareas gue hacen otros y ap sblo 61, director (de=
grupo grande) entrensdor de nebilidades, experto, etc., segin

1as técnicas gue vayan a emplearse.

2, Todos los objeﬁivos del programa geleccionados previg
mente para ser alcanzados por medlo de Méenicas grupales, he-
brén de ser traducidos a experiencias, para que ruedan ser vi
vidas como tales en la situmcidn de grupo. Nuestros programas
organizados‘por dreas

y ror unidades ayudan a alcanza®l objeti

-

vos operscionalmente definidos y evaluar 1os resultados verifi

cables.
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3, Aungue la educascifn tradicional llevada en nuestires eg
cuelas primarias no permita el empleo siatemdtico de las Téeni
cas de gru@a, debemos tomar muy en cuenta el conflicto y ries-
go ¢l intentar aplioeflas dentrny de un marcod experimentzl. Qui
24 ésto permita acelersr el proceso ds modernizacifn de la edu

cacidn.

4., El proceso de modernizacion de la educacién eatd en ==
trapnsicidn y avance. a8 téenices expuestes ya en los libros -
de lps alumnos, permiten gque el materiasl sea seleccionado, OY-
ganizedo ¥y sfrecido de modo que S8 logren experiencias, miefd--
tras que los libros anteriosres bsstaban pars prindar los Cond-
cimientos. Les Técnices de grupo experimentadas permiten que -~
el educador y el educando adguieran diferentes habilidsdes pe-
ra la nueva situacidn de objetivos; exige definir ls clase de-
experiencis por alcanzar; redne los contenidos en dress y lle-
ga haste la experiencis concreta.

5, Habré que conocer el nuévo concepto de Bvzluacibn, ya-
gue dejars de ser una simple medicidn de conocimientos, para -
traducirse sn una comprobacidn de las habilidades slcanzadas.-
Cabe sefialar Que 1ps slumnnos deberdn conocer los criterios ne-

cesarios para la autoevaluacibn grupals

Psta relacidn estrecha entre Bducacifn vy Dindmica de Grue

pos, Angel Contreras Tstrede y sus cnlaboradores la resumen en

su Antologia de esta manera:




c)’

d)

£)

3@2 Las

La
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Las tédcnicas de grupo se ajustan mejor a la concepcibn
moderna de le8 ecducscidn, y permiten sstisfacer less exi

cencias que ésta plantea.

Perniten educar pera la cnnvivencia (ideal democrético

sctual) enseflando a convivir.

Permiten el surgimiento de iabilidades diferentes 8l -

simple conocimiento.

Perniten efectivamente orecer ¥y enriguecer la comunicg

bilidad.

Pueden dar salids a los ldesles de los educsdores que-
persiguen renovaciones en la educscidn, pero que N0 ==

pueden hallar apoyo €l 1ps métnodos tradicionales de la

educacidn por la misma naturaleza de éstos.

Pueden promover la acelerscibn del trdnsito hacia una-

nés moderna educacidn, (3)
Téenicas de Grupo cqué son?

Dindmica de grupo ha sido incorporada sl quehacer cief

(3) Contreras L. Angel, Tecnolog{a Tducetiva. sntologla, S.E.5

1976, p. T2,
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t{fico, y grecias a las investigaciones realizadas se han podi
do establecer normas précticas o wepnocimientos aplicados”, -=-
qué puedan feciliter y perfeccionar esa energlfs modeladora gue
mana del sens grupasl. Pares algunos, eate egﬁudio de métodos y-=
procedimientos (teenologial), son: "maneras, procedimientos 0 -
medips sistematizados de organizar § desarrollar la asctividad-
de grupo, sobre la bsse de conpcimientos suministrados por la~-

teorfa de la Dindmics de grupo”. (4.

De otro modo dicho: "Los medios, 0 los métodns, empleados
en situsciones grupales para obtener la activided del grupo, -

se denominan Técnicas Grupalss'.

Al resyecto, Andueza también da su definicifn, la cusl rg
zas "Son estructuras prédcticas, esquemas de orgsnizacidn, nor-
mas dtiles y funcionales para el menejo de grupos. Soh también
procedimientos © medios concretos para orgaenizar y desarrollar
Ala actividad del grupo, le dan estructura vy fundsmentan su fun
cionemiento; son técnicas bésices en 1s organizacibn del miS—-—

mo". (%)
ILas Técnicss de grupo basadas en ivestigaciones cientifi-
cas, probadas y comprobadas por la experiencia, son procedi—w-

mientos que sdecuadamente usados tienen el poder de activer -—-

(4) Ibid, p. 5.

(5) Ibid, p. 35.
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los impulsos y las motivaciones individusles tanto de la dinéd-
mics interna como le externs, de mpdo que las fuerzas puedan -

cster mejor integradss ¥ dirigidas hacia las metes del grupo.

Tss técnices tendrdn siempre el velor gue las personas SE

ey

pan darles al momento de utilizarlas.

Np es suficiente 1o téoice en si mismae, S0 eficacia ve 8

depender en grado sumo de nuestrs habilidad personal, del buen

jasl
e

sentido que tengsmos del aqui v

b 1078,

3,3 Las técnicas de grupo (pere gqué son?

Angel Contrerss seflals gua 1e verdaders finslidad es beng
ficiar o los miembros y lograr 108 objetivos del grupo. Comp =
dice Thelen: “una técaice no &s [or ¢{ misma ni buena ni mala;

pero pusde ser aplicads eficazmente, indiferentemente, o desag

trosamentecsse (6

Otros autores -M.L. Bigge ¥ Hunt- dicen gue lo08 objetivos

de las técnicas son:
1. Estimular la pertenencia & un STUDPO.

2. Reducir el temor y fomentar la amplitud de criterio.

(6) Tbid., p. T5. ‘




3, Fomentar y precticar ¢l sistema dempcrdtico en los &ry

pos.
4, Promover le tome de decigiones en gruro. (7)

Le opinijn de Andueza £€ extiende sin més al gregar que -
les pretenciones de les técnicas grupsles nfgvprecen més les -
relaciones humenss, el treto personsl, que la adgquisicifn de -
la ciencia proplesmente. Treten de establecer un puente entre -
1ns miembros del grupoe Prorician el surgimiento de nebilidge-
des, genersn una educscidn mde moderns, ensefian & pensary acti-
vamente y a escucherl comprensivemente; dessrrollan el sentido-

de copperacibn y fomentan el intercambio. (8)

mn la presentecifn de su 1ibrs "Dindmics de Grupos™, Irms
Gonzdlez Cardvfio y equipo -dice- "Las Técnicas Dindémicas 800 -
para el me jorsmiento de la tsrea del msestro, estando asi més-
acorde con le metodologla actusl de le ensefianza, y para condy
cir cientos de tarees implfcitas en 1a formacifn de escolares-
como: establecer uns melioy comunicacibn, desarrollar la parti-
cipacifn de los elementos, conseguir le gceptacibn de los miem

bros, y lograr ls cohesidn del grupo en general®, (9).

(7) Biggs. y Hunt. Bases Psicolbgicas de le wducacibn, Trillas,
1970, ps. 693,
(8) Ob., Cit. p. 35,

(9) Gonz&lez G. Irame. Din. de Crupos, Siglo Nuevo. 1980, pe 9.
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As{ consideradss en su justo valor, les técnicas de grupo
facilitardn en gran medide la tarea de nosotros los conducto—-
res de grupos y nos derdn la estructurs indispenssble pars el-

logro de nuestras finslidades,
3.4 Les técnices de grupo gcudles son?

Las tdcnicas grupales derivaedaes de la Dindmica de grupos-—

las rodemos clesificar en tres:

a) Tdenicas de integrscidn grupsl; son 1

o

28

(o]

W

preparan -

L

al slumno psre el trabajo en requefios grupos o equipos

b) Técnicas de discusibn dirigida: Son procedimisntos mew
nos detalledos, jue nos permiten snalizar situsciones-
de grupo que por su vastedad o tamafio no pueden ser --
tratadas con una técnica especifics, su razbn bésica -

es la de mejorsr los trabvajos del grupos.

c¢) Téecnices sociométricas: Son aquellas implementaciones-
que proporcionsrén informecién clara de les estructue-
ras socisles existenies en el grupn escolar; informsfe
do las relaciones o papeles (roles) gue hay en la cla-

ses dan el conocimiento de las fuerzas ¢ interscciones

que en €1 sctdan.




(3

sojednid seotuod} sej Sp seaSeig—'f ,..Lrw,

OPIVNINES
NOIDVOLLSTANI Td
] SOdIN0T - OISOINIS

|
|

VISIATMINT TANVd 3
VONOJAY VSIN

?

NOIDVOLLSIANI
HqA SYO

SINOTLL SVT NA
NODVYNIHHOD

AVZINOUVYH{
SOTIVIVO

1

.<Qm,m:.~zﬂ
NOISNOSIA — O¥0d
SVHAL 3 VIAOTI

¢

VITHAY— OdVIDY

SYZAdVOddNOY
MOWNY 'T4d VOINITO

-

dA

DINONO
NOAATAL
NVHO!{ 40 VYNV.LNIA

gtilele

it

NOIOVOLATY
L ONO NI NODV

OULLNES
OLSANJWOOSHA O

% 99

SAITIHd  SOTINY
Q0 ~ OFHOIHOND

4

)

CQVLANOIIG
ad 0aved

i

il
!

AOVTIOO
HLL
SY.LYVNO
SYNIE

Hud 4d V.S

&

NOIOV.LNHS

NOIOVLNISHY

VAIOINIQ /, TVIOOS
NOISOOSIA NOIOVYOTLNI
9q SYOINOIL I ¥4 SVOINOEL I




CONCLUSIONES

©l educador ha de conocer las técnicas y entrensrse espe-

cialmente en su maneio.

¥l grupo de clase debe efectivamente ser considersdo como
un grupo, debe funcionsr como tal, es decir, atenerse a las re

gulerizaciones de la Dindmice de Crupos,

Debverdn sbandonarse prejuicios y tradiciones rutinarias -

en cuento al concepto de educacidn,

Le Dindmica de grupos persigue en términos generales, a -
través de sus técnicas, igusl fin: que los individuos se dess-
rrollen y crezcan, gue msduren, establezcean nuevas formes de -

relaciones, estimulen y organicen el aprendizaje, y ejerzan la

funcidn gula.
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