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I. INTRODUCCION

El hombre por naturaleza es un ser dindmico, que desde el -
seno materno, hasta sﬁ muerte, estd en posibilidad de educarse, -
razén por la cual los limites de la educacidén estdn en razén di-
recta con los limites que cada uno se marque. La educacidén es -
proceso complicado y vital por medio del cual las generaciones -
de nifios y joévenes se apropian de 1la cultura de una comunidad --
adquiriendo en substancia 1la fdrma de concebir el mundo, asi co-
mo las formas de actuar y de sentir‘del medio social que los ---

contiene.

Los fines principales de la Educacidén Bésica son integrar -
la nacionalidad c¢on fisonomia propia, organizando el sistema e——
duéativo de tal modo que responda a las caracteristicas de nues-
tro medio fisico, de nuestra raza, de nuestras tradiciones, de -
nuestra cultura y de nuestro pensamiento progresista; y alcanzar
la democracia justa, haciendo vigentes los principios de 1la Re--
volucién Mexicana y consiguiendo que la actividad de cada ciuda-
dano responda a las tareas del Poder PGblico que trata de resol-
ver los problemas nacionales en su mayor extensién y profundidad

para beneficio del pueblo.

Un factor fundamental que estd presente en todas las acti--
vidades, sobre todo en la vida escolar, es la motivacién. Esté-

comprobado que la rapidez y la calidad del aprendizaje dependen-

del motivo o motivos que intervienen en su realizacién. La la--




bor del nifio: estd bien motivada cuando satisface una necesidad
del educando, cuando persigue un fin por é1 ambicionado o cuando
le ayudan a lograr un objetivo o forma algin poder o capacidad -

que se anhela poseer.

La‘motivacién del aprendizaje es la razén de ser del maes—-
tro de lograr que los alumnos aprendan, por medio de despertar--
les el interés, centralizarles la atencidn y asi guiarles por el.
sendero del proceso'enseﬁanza—aprendizaje hasta lograr que se a-
propien de los nuevos conceptos, auxiliindose de algunos recur--
808 como incentivos que los estimulan para ciertas realizaciones

Y que pueden trasformarse,'gracias a la habilidad del maestro, -

en motivos.

El objetivo principal de este trabajo es hacer notar g&wpa-

pel importante que tiene 1a motivacién dentro del aprendizaje --

escolarf Cualesquiera que sean los métodos que el maestro adop-
te, ha de tener presente que la vida del nifio en la escuela ha -
de ser tan activa e intensa como en Su casa, en la calle, en sus
excursiones o en cualquier otro sitio. Existen algunas normas -
que se deben de respetar en la pradctica docente; pero hay gque --
tomar en cuenta gque la inspiraciédn pedagdgica, la intuicién y el
amor a los nifios son mds importantes que las recetas didacticas-
Y van mads alld de cualquier método cuya aplicacidén siempre es --

relativa y expuesta a muchas exigencias.

Para lograr la realizacidén de esta tesina tomé como base la




Metodologia de la Investigacidn Documental, al hacer un estudio
sistemdtico que pueda realizarse en el campo educativo a partir
de cualquier problema o situacidn surgida del trabajo docente,-

empleando libros, instrumentos o procedimientos especiales para

llegar a principios, conclusiones y decisiones.




IT. IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION

PARA LA EDUCACION PRIMARIA

Un factor fundamental que estd presente en todas las acti-
vidades de la comunidad, de la familia y sobre todo de la vida-
escolar y que rige todas las relaciones y conductas del hombre-

Yy por consecuencia del nifio es la motivacidn.

La motivacién se hace necesaria en cualquier ocasidén donde
se busque despertar el interés Yy provocar la accidn de compren-
sidén a un’fin u objetivo. Se debe de hacer sentir en todo lo --
que el maestro haga para dirigir el aprendizaje, asi como en --

todas las actividades que realice el educando para aprender.

La presencia de la motivacidn se hace indispensable en to-
do lo relacionado con el pensar, sentir y hacer del alumno en -
su trabajo escolar. Es indiscutible que la rapidez y calidad -
del aprendizaje dependen del motivo o motivos que intervienen -

en su realizacidn.

La motivacidn no es solamente un factor significativo deil-
aprendizaje, sino también la base de la metodologia y organiza-
cibén escolar, pues es su propbésito auxiliarlas en todos los —--

proyectos involucrados en la practica docente.

Una gran parte de la diddctica actual tiene su origen en -

la importancia que se le da a la motivacidén escolar, ya gue por




medio de ella el nifio participa activamente en el desenvolvi---
miento del aprendizaje, fomenta en é1 las ganas de aprender por
si mismo, logrando que se faciliten las actividades realizadas-
dentro y fuera del saldn de clases, dando como resultado un —~--

buen rendimiento escolar y elevando el nivel académico.

Es fundamental hacer comprender y sentir al alumno la ne--
cesidad de autosuperacién, es decir, nutrir de interés toda la-
actividad docente y estar seguros de que estda en relacidén con -
el ambiente natural y social en que vive, este ambiente cultu--

ral rico o pobre debe de generar intereses culturales.

En las razones antes mencionadas, el importantisimo papel-
que tiene la motivacidén dentro de la educacidén. Por tal motivo
consideré hacer un estudio minucioso con todos los factores re-
lacionados en su aplicacidén. Con esto se pretende que el maes-
tro convierta su propbdsito en propésito de los mismos nifios, --

para que mantengan su accidn y su energia en la tarea y se les-

haga agradable el aprendizaje.




IIT. LA ENSENANZA-APRENDIZAJE EN

LA EDUCACION PRIMARIA

A. Educacidn
"La educacidén es la suma total del proceso por medio de -~
los cuales una comunidad o un grupo social grande o pe---
quefio transmite a las nuevas generaciones 1la experiencia=-
Yy sabiduria, 1las capacidades, aspiraciones, 1los poderes e
ideas adquiridas en la vida con el fin de asegurar no sb6-

lo la supervivencia del grupo, sino su crecimiento y de--
sarrollo continuo" (1).

Por medio de la educacidn se prepara a la generacidn joven

para que contribuya al enriquecimiento de la cultura.

Los fines de la educacidn siempre han sido determinados —-
por la idea que se tiene del destino del hombre en cada época y
en cada pueblo de acuerdo con 1la etapa evolutiva socioecondmica
y politica de éste. En la actualidad los fines de la educaciébn
han de estar basados en la realidad misma, han de tener sus ra-
ices en las necesidades de la comunidad a cuyos hombres ha de -

formar integralmente.

La educacidn no persigue solamente el enriquecimiento del-
saber individual del alumno, sino 1la adquisicidén de un saber -
til que se proyecta benéficamente en 1a convivencia social, un-
saber cuya adquisicidén origine un crecimiento espiritual y que-
no dafie la salud fisica del educando, que sea acorde a su capa-

cidad bioldgica que permita su mejor desarrollo.

La mds importante preocupacién de la educacidn es sin duda




lograr el desarrollo armdénico, integral, progresivo y valioso -

del nifio, futuro ciudadano de la Patria y del mundo.

B. Educacion Primaria
En la actualidad educan e instruyen a los nifios, a los jo-
venes y al pueblo, diversas instituciones de acuerdo siempre --

con sus particulares intereses que tienen acerca de la educa--—-

cidn.

La educacidén primaria ocupa un lugar muy importante dentro
de la sociedad, ejerce su funcidén educativa e instructiva de a-
cuerdo con planes y programas de estudio, en espacios de tiempo
determinados y con los propdsitos y los fines gue la sociedad -

en su conjunto le imponen.

Maestros y alumnos trabajan conjuntamente en la clase den-
tro de la funcidén misma de la escuela casi exclusivamente con -

sus propios elementos internos en beneficio de la educaciédn.

La actividad escolar no puede orientarse mecénicamente de-
acuerdo con la actividad del adulto en la sociedad, sino diri--
girse a lavactividad posterior del nifio tanto en el campo de 1la
echomia como de la politica y la cultura. Esta actividad so--

cial de la escuela que tiene en sus manos el maestro.

En la educacién primaria se determinan los fines y los ob-

jetivos de la enseflanza; el proceso de ésta y las leyes que la-




rigen; los principios Yy las reglas para el trabajo del maestro-
de acuerdo con las léyes generales del aprendizaje; el conteni-
do de la clase y las actividades que el nifio debe realizar a---
cordes con su desarrgllo; los principios fundamentales de la —--
organizacidén de 1la clasé para conducir el aprendizaje de los --
nifios; los métodos que el maestro debe utilizar en la ensefan——

za, y los medios materiales que debe emplear para llegar a las-

metas deseables.

La escuela primaria debe formar hombres libres dejindoles-
toda su espontaneidad, hombres de iniciativa, practicos, pero -
con vista hacia su ideal y con un sentimiento de responsabili--
dad bien definido para que lleguen a obtener el dominio de si -

mismos.

Es importante que desarrolle habitos de higiene, forme ---
hombres fuertes y vigorosos, y que los moralice no por medio de
palabras ni de castigos, sino fomentando la sociabilidad. La -
educacidén primaria debe dejar huella perdurable y dé por resul-
tado un acervo de conocimientos bien asimilados Y gque realmente
‘los preparen para las diversas actividades de la vida Yy para u-

na lucha facil por la existencia.

C. Enseflanza-Aprendizaje en la Escuela Primaria

"La enseflanza y el aprendizaje son actos diferentes, pero-
al mismo tiempo paralelos, como el método de enseflar es -
paralelo al método de aprender. La enseflanza es trabajo-
del maestro y estd encaminada a que el alumno alumno asi-
mile la cultura; el aprendizaje es el proceso mediante el

cual el alumno corresponde a la accidn del educador" (2).




Los conceptos de ensefianza-aprendizaje nos permiten afirmar
que enseflar es con propiedad de ayudar a aprender estimulando 1la
madxima intervencidn del escolar de manera que se sienta capaz de

aprender por si mismo, de que se convenza de ello y se empefile en

tal propésito de modo que "aprenda a aprender".

Lo anterior no significa que el maestro pase a sequndo tér-
mino, sino que al contrario, la eficaz direccidn del aprendizaje
es imposible sin la intervencién del profesor, que es el gue se-
lecciona la mejor forma de conduccidn del trabajo docente. En--
tre mas presente y activo esté el maestro en la escuela mas pro-

mueve el proceso formativo del alumno.

El aprender depende de la influencia ejercida por el maes--
tro y de la reaccidén del educando originada por ella; depende -de
la unidad o armbnia entre el proceso de la actividad del maestro
y el correspondiente proceso de la actividad del alumno; el a-—--
prender es un acto que se fealiza en el interior —aluﬁno—’como -

repuesta a la influencia exterior -maestro-.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se puede afirmar --
que los dos procesos, el de ensefiar y el de aprender se comple--

mentan.

El nifio aprende lo que experimenta y lo trasforma en con--—-

ducta, porque la conducta se refiere no solamente a 1o moral, --

sino también a lo cognoscitivo, a lo afectivo y a lo corporal; -
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destrezas, competencias, capacidad, actitudes, todo es conducta-
total del individuo. Por eso el objetivo mas importante del a--
prendizaje es la creacidén de una personalidad con una conducta -
inteligente, creadora, fecunda y capaz de resolver las situacio-

nes nuevas que a cada momento se presentan en la vida.

Es innegable que al realizar el proceso enseflanza-aprendi--
zaje se ha de tener en cuenta 1la motivacién, ya que sin ésta, no
hay aprendizaje fecundo; mas creemos que ésto a veces se olvida-
por algunos maestros. No hay que confundirla con la iniciacidén-
de la clase, que como su nombre lo indica, es la introduccibdn --
mediante algin incentivo para despertar el interés, y que, real-
mente, s6lo constituye el principio de la motivacidén, la cual se
caracteriza porque debe conservarse durante el desarrollo de to-

do el trabajo docente.

La finalidad primordial del proceso ensefianza-aprendizaje -
es ofrecer al educando o escolar, los nuevos elementos o concep-
tos para lograr un cambio de conducta y una mejor adecuacidn al-

mundo gue lo rodea.

D. Aspectos que hay que tomar en cuenta en la ensefianza

El maestro es el encargado de dirigir el aprendizaje me-—-—-—-
diante la creacidén o el aprovechamiento de las situaciones o ---
condiciones mas propicias y utilizar los medios mas eficaces pa-

ra lograrlo, estimulando siempre la actividad mental, fisica y -

social del educando con el fin de desarrollar su personalidad.
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Basadndose en lo anterior, decimos que al hablar de la ense-
flanza hay que tomar en cuenta siete aspectos:

l1°. El1 que enseila. FEnsefla el maestro y su personalidad, su
actitud educadora o déseducadora, su - proceder positivo o negati-
vo, son decisivos para despertar el interés del educando hacia -
el trabajo escolar. El maestro debe tener un claro concepto de-
lo que es educar, enseflar y aprender, de sentir interés por el -
mejoramiento de la comunidad donde trabaja, aprovechando hasta -
el mdximo todos sus recursos materiales y humanos. Nosotros los
maestros, como responsables directos de la formacidn de las nue-
vas generaciones y elementos importahtes de la sociedad; debemos
conocer debidamente los fines, los objetivos y las aspiraciones-
de la educacidn; los principios que rigen el desarrollo del nifio
y los medios mis eficaces para alcanzar esos fines, objetivos y-

aspiraciones que la sociedad nos demanda.

2°. A guién se ensefia. Se ensefia al nifio y son sus necesi-
dades expresadas en intereses; las que conducen a la accidn, al-
coleccionismo, la curiosidad, la sociabilidad, la imitacidn y el
juego. Por razdén de las diferencias individuales, no todos los-

~

niffos le dan la misma importancia al mismo motivo.

No debemos considerar al nifio como un ser pasivo y sin ca--
racter sujeto a las disposiciones del maestro; tampoco como un -
simple objeto de la enseflanza, sino como un ser activo e inde---

pendiente orientado por sus propios conceptos personales, dese--

0s, sentimientos y reflexiones, los cuales tenemos gue conocer—-—
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los para conducir correctamente la ensefianza.

3°. Lo que se enseia. Es el programa escolar, consideran--
dolo no sélo como unléontenido de conocimientos que deberan ser-
asimilados a través de experiencias vividas; sino interpretéando-
lo como "un conjunto de actividades a realizar, habitos, habili-
dades, capacidades y actitudes que formar en un tiempo determi--

nado" (3).

Los programas tratan de responder a los requerimientos de -
nuestro pais y buscan que el nifio no permanezca ajeno a la vida,
agrupan conocimientos, actividades, experiencias, metas que de--
ben alcanzarse, es decir, todo el trabajo del maestro, que con--
ducird a integrar la personalidad de cada nifio y asi pueden a---
daptarse facilmente a las situaciones nuevas que le presenta la-

vida.

Nuestros programas de la escuela primaria son un instrumen-
to de trabajo docente, un proyecto de actividades educativas que
nabrid de realizar el educando dirigido por el maestro; sirvién--
dole a éste de guia en su tarea de propiciar el desarrollo inte-
gral del nifio vy de contribuir al mejoramiento material, econdmi-

co y cultural de la comunidad.

4°,. COmo se ensefia. Se ensefia siempre conforme a un plan -

que requiere la previa preparacidén del trabajo. TLa calidad, e--

fectividad y aplicacién de ambos, son decisivos en la aparicidn-
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del interés de los escolares hacia lo que se pretende ensefiar.

"Se ha. descrito un plan de estudios como un conjunto de: —-
a) finalidades educativas que se han de lograr; b) la ma--
teria didéctica que ha de servir de medio para alcanzar---
las, c¢) actividades que se sugieren para la asimilacidn,--
por los alumnos, de dicha materia didéctica; y distribu---
cidén de ésta en forma general, a través de los aflos esco--
lares que el mismo plan de estudios seliale" (4).

El plan de estudios no es solamente el esquema de objetivos
gue ha de asimilar el escolar, sino que es un instrumento que --
lleva al logro de los fines de la educacidn que es necesario al- 1
canzar en beneficio del alumno y de la comunidad a que éste per-

tenece.

El contenido de un plan de estudios ademds de precisar con-
claridad los objetivos que con é1 se han de alcanzar, ha de ser-
un medio para resolver 1o mejor posible, el desenvolvimiento de-
la personalidad del escolar; ha de enriquecer la experiencia de-
éste, aumentar sus conocimientos mediante la actividad, hacerle-
comprender la relacidn entre la cultura de su pais y la cultura-

de otros pueblos.

En la escuela primaria, al elaborar el plan de estudios se-
habran de seleccionar y combinar las mejores influencias que fo-
menten el crecimiento educativo en los nifios durante todo el pe-

riodo escolar.

5°. Con qué se ensefla. Se ensefila con medios auxiliares que-




L

B I N I el R

14

puedan ser cosas y seres de la naturaleza, objetos de uso fami--

liar o de origen comercial o elaborados por el maestro como los-

ejercicios, ejemplos y problemas o por los propios alumnos.

Los medios auxiliares sirven para despertar el interés o a-
nularlo completamente; su efectividad depende de su calidad, ---

cantidad, oportunidad y habilidad para manejarlos.

Dentro de los medios auxiliares tenemos el material didac--
tico que "es cualquier objeto usado en la escuela como un recur-
so auxiliar en el proceso enseflanza-aprendizaje que contribuya -
al desarrollo de las facultades animicas; permitiendo la activi-

dad del maestro y del alumno" (5).

En el material diddctico influye, mds que la perfeccidn de-

su estructura o variedad, la oportunidad con que se presente a -

los alumnos y la manera de emplearlo y asociarlo a la enseflanza

aprendizaje. Debe ser interesante y adecuado a los escolares;

acercarse lo mas posible a la realidad; poseer valor social.

Los maestros nos debemos basar en la didactica para deter-
minar los fines y los objetivos de la enseflanza, el proceso de -
ésta y las leyes que la rigen; los principios y las reglas paré~
el trabajo del maestro de acuerdo con las leyes generales del a- >
prendizaje; el contenido de la clase y las actividades que el --

nifio debe realizar de acuerdo con su desarrollo; los principios-

fundamentales de la organizacidén de la clase para conducir el a-
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prendizaje de los nifios, los métodos que debemos utilizar en la -
enseflanza vy los medios auxiliares que se deben emplear para lle--

gar a las metas deseables.

6°. Para qué se ensefia. Las metas por alcanzar provocan el-
‘interés. Para que el aprendizaje sea mas eficaz, es conveniente-
Que el educando conozca el propdésito a lograr en la/actiyidad gque
realiza. Estd comprobado gque los resultados de la enseflanza son-

7’ [] v Pl
mas positivos cuando el alumno sabe para queé aprende.

Toda actividad gque el educando realiza tiene un propdsito a-

Lograr. KL oque ba cjecute satisfactoriamente depoende de la cla--

P

ridad y precisidén que tenga lo que se desee lograr.

[P ———— Y

Si el educando conoce la finalidad por lograr, estimula més-

su esfuerzo y su eficaz reflexidn acerca de cbdmo ejecutar el tra-

bajo.

7°. En dénde se ensefia. Se enselfia en la escuela, en la fa--

milia y en la comunidad.

1

La escuela tiene su origen en la necesidad de favorecer la

mejor formacidén del hombre para la convivencia social; por esta

razé4n no se debe desligar de la familia, ya que ésta siempre ha

!

favorecido la adaptacidén escolar del nifio.

El aprendizaje debe de estar 1lleno de vida, de realidad; el-
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medio extraescolar del nifio es una gran fuente de motivos para -
el trabajo docente; en é1 existen numerosas situaciones cienti--
ficas , naturales, sociales y econdmicas que constituyen un va--
;1i§so material de estddio para la ensefianza, como seres y cosas-

de existencia real y sin costo alguno.

No es posible desarrollar dentro de la escuela todas las --
experiencias que el aprendizaje requiere, es necesario salir del

aula y visitar el campo, el taller, el mercado, los museos, etc.

Es importante para nosotros el realizar una adecuada pla---

neacién de cdmo podemos aprovechar el medio que rodea a la es---

cuela, para que el educando logre un aprendizaje que le permita-

conocer detalladamente la comunidad a la que pertenece.

Los problemas, las necesidades, actividades y formas de vi-

da, los recursos naturales, la flora y la fauna del lugar, los -

productos que se llevan de otras partes, el clima, la insalubri-
dad, la configuracidén geografica, el hecho histérico y las rela-

ciones de la comunidad con los pueblos vecinos son medios que --

generan la motivacidn.
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Iv. LA MOTIVACION

El objeto de este capitulo es presentar algunos de los he--
chos vy principios esenciales de la motivacidén que el maestro de-
be tener en cuenta en sus esfuerzos por comprender, dirigir y --

controlar el aprendizaje y la conducta de los alumnos.

A. Teorias de la motivacidn

El término motivacidédn se emplea frecuentemente en los tra--
bajos pedagdgicos y como no existe acuerdo general sobre el sig-
nificado fundamental de este término, sus matices son diferentes

en las obras de los distintos autores, como las siguientes:

1. Teoria de John W. Atkinson

Atkinson se ha dedicado a la tarea de desarrollar un esdque-
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ma log elementos que determinan la motivacién. En el estudio de
Atkinson existep tres factores fundamentales: 1) la expectativa,
que es una anticipacién de 1o que probablementée sucederd o se -
refiere a la realizacidn de una conducta que traerd consigo una-
determinada consecuencia; 2) el incentivo, la idea u objeto gue-
pueda interesar al alumno; 3) la motivacidn, la disposicidén del-

alumno a perseguir . ciertos intereses.

La motivacidn es concebida por Atkinson como el resultado -
de dos tendencias opuestas en el alumno, la de lograr el éxito -

y la de evitar el fracaso. La tendencia a lograr el éxito seria

el resultado de la motivacidn del alumno cuando realmente guiere
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obtenerlo y serd la consecuencia de una actividad. La tenden--
cia a evitar el fracaso se relaciona cuando el alumno siente el-
temor de tenerlo y trata de evitarlo.

La teoria de Atkinson realiza muchas contribuciones a la --
pedagogia. Una de ellas es que hace mas precisa la ley del e---
fecto segln la cual, si un alumno tiene éxito en una tarea y es-
recompensado, la repetird nuevamente. Si la tendencia que tiene
el alumno es lograr el éxito y es mas fuerte que la del fracaso-
volverd a ejecutar la actividad sélo si creyd que era dificil.
En cambio si cree que la tarea es facil o de dificultad mediana,

el éxito seguro que tendrd le gquitarid las ganas de volver a rea-

lizarla.

Segln la teoria, un alumno con grandes deseos de lograr el-

7 .

éxito obtendria buenos resultados escolares Gnicamente si su te-

mor al fracaso es menor que su necesidad de tener éxito, y si -~
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las tareas escolares asignadas no son ni demasiado faciles ni --

demasiado dificiles.

Existen dos maneras principales de incrementar la motiva---—
cibén en los alumnos; una consiste en disminuir el temor al fra--
caso y la otra en acrecentar la probabilidad esperada de éxito.
Atkinson cree que esta Gltima es la mds adecuada, porque opina--

que se cambia con mayor facilidad que el temor de fracasar.

2. Teoria de David C. McClelland




McClelland enfoca el problema de la motivacidén desde un --
punto de vista distinto. Le interesan los érganos y las princi-

pales consecuencias sociales de la necesidad de obtener éxito.

Segan McClelland 1la mejor manera de desarrollar la motiva--—
cidén es por medio de un programa de ejercitacidén para obtener un
cambio de actitud y personalidad. "Este programa debe tener las
siguientes caracteristicas: 1) crear expectativas respecto de --
que el alumno puede y debe cambiar; 2) conseguir que el educando
desarrolle y conozca realmente el motivo; 3) mostrar que el cam-
bio deseado se adecfia a las necesidades reales, a los aconteci--
mientos cotidianos, a la imagen de sfi mismo y a 1o§ valores cul-
turales; 4) lograr que el educando Sé comprometa a alcanzar me--—
tas concretas en la vida; 5) conseguir que el educando lleve un-
registro de su progreso hacia las metas que se ha propuesto; 6)-
el ambiente llevado durante la ejercitacidén debe dar al educando
la sensaciodn que es respetado por el maestro y sus compafleros --

como una persona capaz de guiar y dirigir su propia conducta".

I

Las aplicaciones de la obra de McClelland para la clase y

la vida escolar son las siguientes: Primero, ofrece pruebas de

|

que la motivacidén puede desarrollarse en los alumnoé por medio -
de programas de ejercitaciédn llevados a cabo por la escuela. -~
Segundo, el programa general para fomentar dicha motivacidn pue-
de aplicarse a muchos motivos gue la escuela debe inculcar a los

alumnos, tales como la autoconfianza, la independencia o la au--

torealizacién. ©La decisidén acerca de cémo es la conducta perte-

19
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nece al alumno, pero el desarrollo de las habilidades y métodos-
‘que proporcionaradn al alumno las alternativas para elegir estén-

en manos de la escuela.

B. Conceptos de la motivacidn

"El término motivacidén se deriva del verbo latino movere —-
‘que significa moverse, poner en movimiento o estar listo para 1la
accién" (6). Supone cualquier cosa que impulse o mueva al alum-
no hacia una finalidad definida, de motivos adecuados, juntamen-
te con la guia y direccidn necesarias para que pueda evaluar y -
apreciar estos motivos. Se estimula a los alumnos para que se - ; i
dediquen voluntariamente a los trabajos de la clase, dando sig--
nificado a las tareas escolares y proveyéndolas de un fin deter-
determinado.* Aporta todos los factores y condiciones que indi--

can y mantienen la actividad o la conducta. Pedagbgicamente, -—-
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motivacidén significa proporcionar motivos, es decir, estimular -

la voluntad de aprender.

B emmenn s was @ o

Podemos definir la motivacidn como una conexién del trabajo
escolar con la experiencia, intereses, valores y aspiraciones —--
del alumno. La labor del nifio estid bien motivada cuando satis--
face una necesidad, cuando persigue un fin por é1 ambicionado o-

cuando le ayudan a lograr un objetivo.

"Motivar consiste en encauzar al alumno para que vea los ~-—
aspectos interesantes de los hechos, situaciones o princi-
pios que le conviene aprender, auxiliado por la iniciativa
del maestro para escoger los incentivos, planear el traba-
jo y seleccionar los medios auxiliares" (7).




La motivacidén o estimulo de los alumnos en forma natural e-
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interesante para realizar un trabajo escolar més efectivo es un- -

problema que existe en todos los métodos de ensefianza. Este —-—-
problema tiene dos factores: el primero es encontrar motivos gque
estimulen el interés y el esfuerzo por parte del alumno; y el —-

segundo, guiar y dirigir sus intereses y esfuerzos para que re--

ciba motivos elevados.

La motivacidén debe lograr, a través de diferentes medios, -

que el nifio participe activamente en el desenvolvimiento de la

I

clase. El nifilo reacciona espdnténeamente con todo aquello que
le interesa. Los principales motivos los encontramos en las ne-
cesidades fisicas, emocionales, espirituales, sociales y cogno--
scitivas del educando. Algunos ejemplos de motivos pueden ser -
la discusidén en la clase; los problemas que presentan el trabajo
escolar; el deseo de participar en un torneo; y muchas otras ---
cuestiones que nosotros los maestroé podemos encontrar al inves-
tigar las necesidades, los gustos, los juegos y pasatiempos de -

de nuestros alumnos.

La clase que posea una adecuada motivacidén necesitari pocos
incentivos para su desarrollo y al mismo tiempo debemos de im---—
plantar estimulos adecuados, amor hacia el trabajo, 1la compren—-—

sién de su utilidad y ‘as{ lograr el éxito en nuestra actividad -

docente.

Otros elementos de las situaciones escolares gue influyen -
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enormemente dentro de la motivacidn son los incentivos, los cua-
les son establecidos por el maestro con el propdésito de estimu--
lar los motivos de los alumnos en lo que repecta a las tareas --
escolares. "Son procédimientos y métodos externos, factores e -
influencias introducidos para despertar y estimular los motivos-

que modifican la conducta del alumno" (8).

Todos tenemos fuerza impulsora que nos lleva a querer O ---—
desear algo y a esto le llamamos interés. El1 interés nace de 1la
propia persona y va aumentando a medida que va venciendo 10s ---

obstdculos que encuentra para lograr su propdsito.

La iniciacién y mantenimiento del interés debe ser siempre-
el fin primordial‘del maestro, el cual, por tener conocimientos-
ya elevados y comprender el desarrollo del nifio, debe ser capaz-
de asegurar y mantener el interés de sus alumnos. Ha de fomen--

tar también el deseo de aprender mids y emplear eficazmente el --

o pme mR S SR D DA M GWEE B N e B B el

conocimiento.

Cabe mencionar que en la calidad del maestro interviene las

formas que emplea para motivar las actividades de sus alumnos.

C. Antecedentes de la motivacién
Toda conducta y todo aprendizaje deben obedecer a algin ti-
po de motivacidén. Todos los actos voluntarios de la vida humana

se realizan bajo la influencia de motivos, por lo tanto, la mo--

tivacidn es inherente a toda actividad escolar.
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A veces se presenta el caso de gue un nifio provisto de fa--
cultades intelectuales medias o superiores fracasa en la reali--
zacidén de su trabajo escolar, el problema suele radicar en la --
motivacién. Es imporiante en estos casos, buscar motivos ade---
cuados, y que la guia y direccidn sean suficientes para aquellos
intereses y esfuerzos que se despiertan.’ Si el alumno es indi--
ferente, si la materia no estimula por si misma su interés, esta
indiferencia debe ser superada, recurriendo a intereses o moti--

vos de otras fuentes.

Es deber del maestro proporcionar al alumno los incentivos-
adecuados para que haga su trabajo rapida, exacta y eficiente---

mente, creando situaciones en las cuales los alumnos realmente

i

aprendan. El incentivo es algo que nos estimula para cierta --

|

I

realizacidén; a veces se confunden los motivos y los incentivos

pero estos Gltimos son los recursos gque los maestros buscamos -

para despertar el interés en nuestros alumnos. "El motivo es --

interno, el incentivo es un estimulo externo que puede transfor

marse con la habilidad del maestro en un motivo".

"La motivacidn tiene tres objetivos fundamentales:

1) Despertar el interés

2) Estimular el deseo de aprender y

3) Dirigir estos intereses y esfuerzos hacia el logro de -
fines apropiados y la realizacidn de propdsitos defini-
dos" (9).

El desarrollo del interés por medio de la motivacidén, no --

significa un entretenimiento durante la clase, sino una atencidn
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voluntaria duradera, una disposicidn favorable del educando para
lograr que por si solo asimile los conocimientos o actividades -

que se llevan a cabo en nuestra practica docente.
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V. FACTORES BASICOS DE LA MOTIVACION

EN LLA ESCUELA PRIMARIA

Los factores basicos de la motivacidén son tres: P
A. E1 alumno
Cuyo desarrollo, aprendizaje y conducta son los objetivos -

de la motivacion.

El nifio durante la edad escolar, experimenta una serie de -
modificaciones de sus intereses y facultades. Nosotros como ma-
estros debemos conocer las caracteristicas de logs distintos pe—-
riodos de la nifiez, y saber cémo utilizar métodos de gufa y di--
reccidn que sigan el ritmo de estos cambios en intereses y fa-—-

cultades.

Para estimular el deseo de aprender, el maestro debe de -——-

comprender las necesidades del alumno y conocer sus capacidades-

y defectos especificos. Se debe tener una atencidén adecuada a -
las diferencias individuales, el medio ambiente y la influencia-

del hogar.

Como los intereses del nifio constituyen una fuente de moti-
vacidén muy importante, el maestro los debe conocer y utilizar en

~cuanto a la lectura, el cine, la televisién, la radio, el juego,

etc. También el maestro debe poseer algin conocimiento de las -

ambiciones y esperanzas del alumno en cuanto a su vocacidn.
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% veces algunas cosas gue parecen no tener interés, 1o pro-
vocan cuando sirven de medios para lograr algo gque ya antes ha -~
despertado gran interés. Suele suceder que el educando por su -
inexperiencia e inmadﬁrez no perciba lo interesante en lo que ha
de aprénder. En estos casos el maestro ha de actuar de manera -

que logre hacer interesante lo que asi deba hacerse.

La familia tiene un papel muy importante dentro del proceso

. '

educativo ya que aunada a ella el nific inicia 1la adquisicidon de-

hadbitos, habilidades, capacidades y actitudes indispensables pa-
ra la convivencia humana. En ella aparecen la simpatia, la coo-
peracidén, la solidaridad social, la confianza, la tolerancia, 1la
comprensién y otras cualidades fundamentales para la vida en co-
munidad que ayudan a la aplicacién de la motivacidén dentro del -

aprendizaje escolar.

B. El maestro

Cuya tarea es guiar y dirigir los intereses y esfuerzos del

e e e

alumno hacia la realizacidén de propdsitos adecuados.

El maestro debe dirigir las actividades fisicas, mentales y
emocionales, estimulandolas a encontrar una verdadera expresién-
al realizar las tareas escolares y al construir intereses, acti-

tudes, ideales, habitos y habilidades.

Por consecuencia, es muy importante que el maestro tenga un

conocimiento exacto del proceso de aprendizaje y de cdmo debe --
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ser dirigido para que las habilidades y los conocimientos pue-—-
dan adquirirse en forma eficiente, efectiva y breve. El maes--~
tro debe tomar en cuenta la relacidén que existe entre la moti--

vacién adecuada y la facilidad para aprender.

El maestro no sdélo ha de situarse frente al alumno, sino -
penetrar en él. inspirdndole simpatfa vy respeto para facilitar—
el éxito de su tarea y hacer que aparezca lo mis valioso del ni-

flo, propiciando con esto que se afirme su personalidad. Ha de -

PRI Y

identificarse con sus alumnos y seleccionar los medios mis ade-—-

cuados para realizar sus objetivos.

Es necesario que se conozca ampliamente el medio en que es-
td ubicada la escuela, para planear las actividades debidamente-
y asi lograr la mejor educacidén de los alumnos. El maestro como
educador debe consagrar su vida a la obra educativa, destacar en
cualquier aspecto de la cultura Y ser el encargado de organizar,
cuantificar y aplicar correctamente la motivacidén dentro del ——-

broceso enseflanza-aprendizaje.

Es deber del maestro lograr una mbtivacién lo suficiente-—--
mente vigorosa y persistente, para mantener al alumno activo ~---
hasta que se haya logrado la finalidad del aprendizaje. Una ---
buena motivacién debe conducir al desarrollo de un interés per-—-
manente en el aprender, a una apreciacidn del valor de la educa-

cién, a un deseo de aprender el tema o habilidad que ha de domi-

harse, a un esfuerzo de la voluntad que dirija al perfecciona-—-
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miento.

La tarea principal del maestro es asegurar una actitud fa--—

vorable por parte del -alumno.  La actitud-del alumno hacia su ==
trabajo determina su progreso. Un trabajo mal hecho va unido --
siempre con una actitud desfavorable. La actitud mids deseable -

para lograr el progreso del aprendizaje es la actitud del éxito,
mientras que el fracaso detiene casi siempre el esfuerzo. El a-
lumno debe creer que puede triunfar realmente y que hacerlo asi-

es para su propio beneficio. El éxito obtenido debe ser medido-

R

con exactitud y los resultados deben darsele a conocer mediante-
métodos de comprobacidén del trabajo escolar que puedan revelar -

fielmente el adelanto.

C. Los sistemas y métodos utilizados en la ensefianza

"El método didActico es un medio para alcanzar metas educa-

tivas como la de llevar al mejor desenvolvimiento de la --
personalidad del educando, ayudarlo para que adquiera for-
mas de pensar y sentir satisfactorias desde el punto de --
vista social; asi como orientarlo en la asimilacidn de co-
nocimientos mediante experiencias que lo impulsen a crear-
su propio aprendizaje. FEl método diddctico ha de ayudar -
al educando a aprender por si mismo" (10).

El maestro es responsable de que haya un ambiente afectivo-
adecuado necesario para la eficaz aplicacidn de la motivacidbn; -
ha de cuidar que sus relaciones con sus alumnos se desenvuelvan-
en un medio donde imperen la cordialidad, la simpatia, el respe-

to y la ayuda mutua; es decir, un ambiente favorable para el ---

trabajo escolar.
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Los sistemas y métodos han de aplicarse de acuerdo a la --
manera natural como el nifio aprende; por eso el maestro ha de -
apreciar las capacidades de reflexién, comprensién, iniciativa-
y trabajo fisico del"alumno, debe de aprovechar debidamente el-

poder y la fuerza del escolar.

El propdbsgito de la motivacidn es ayudar a realizar esta --
funcién educativa dirigiendo la "voluntad de aprender" de tal -

modo que el alumno se convierta en un individuo con autodomi---—

nio, autodisciplina y confianza en si mismo.
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VI. USO DE INCENTIVOS

Se entiende por incentivo lo que mueve a uno a hacer algo, -
por esta razdén se le identifica con el motivo, aunque exista ---
cierta diferencia, el motivo se caracteriza por ser interior, en
cambio el incentivo "es la influencia externa que por medio de -
diversos recursos ejercemos los maestros para provocar el inte--

rés" (11).

Entre los incentivos en uso hay algunos que son eficaces, -
por ejemplo hacer que el alumno conozca el propbésito que ha de -
lograr a través de las actividades que ejecute, asi como el que-

se le entere con oportunidad de los resultados gue en ellos con-

sigue; pero también hay incentivos que presentan serios conve--—-

nientes,

La presentacidén de un material novedoso, la realizacidén de-

excursiones o dias de campo, la visita a instituciones oficia-~-
les, las visitas a fébricas, talleres, parques, zooldgicos, jar-
dines, monumentos y museos; la exibicidn de peliculas y proyec--
ciones, la observacidén de fendmenos naturales, los especticulos-
piblicos, el deseo de competir y otras muchas circunstancias que
pueden surgir, debemos aprovecharlas para motivar nuestro traba-
jo diario. A veces la narracidén de un anécdota, la declamacidn-
de una poesia, la discusidn de un asunto, la controversia de o--

piniones y hasta una simple conversacidn son incentivos impor---

tantes.
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La seleccidén de materias, la direccidén del aprendizaje y la
érganizacién de la clase requieren el uso de los diversos incen-
tivos. Entre ellos se encuentran las alabanzas y reprotches, los
premios y castigds; la expulsidén, el elogio y censura, la compe-

tencia y emulacidén y el conocimiento de los resultados.

Sea cual sea el incentivo empleado, hay que tener en cuenta
las diferencias individuales, considerando la naturaleza del ni-

fio v adaptando 21 incentivo a su capacidad mental.

Deben seleccionarse incentivos cuya influencia se dejen ---
sentir rapidamente en los nifos pequefios. Al aumentar la edad -
del nifio, la dependencia a los estimulos externos debe ser sus--
tituida por la confianza en si mismo. El1 tipo de incentivo que-

se utilice debe propiciar el motivo mds eficaz que el nifio pueda

captar.

En relacidén con la eficacia de los diversos tipos de incen-
tivos, uno de los mas recomendados es animar a los nifios a que -
hagan anotaciones graficas de su progreso dia tras dia y cono---

ciendo asi sus resultados se motivard a obtener las mejores ca--

lificaciones.
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VII. LA EFECTIVIDAD DE LOS DIVERSOS
TIPOS DE INCENTIVOS

A. Alabanzas y reproches

Esta comprobadé gue las reprimendas en presencia de los --
_demés, el ridiculo y los sarcasmos producen géneralmente resul -
tados desfavorables en el aprendizaje, mientras que la alabanza
piblica es mas eficaz para producir una mejora del mismo. Un -
ejemplo de estos aspectos de la motivacidn, lo podemos apreciar
en un experimento realizado por Hurlock, que se esforzd por de-
terminar el valor de la alabanza comparada con el reproche, en-
la enseflanza. Como sujetos de experimentacidn empled cuatro --

grupos de nifios: alabados, reprendidos, ignorados y de control.

El primer grupo fue hecho objeto de alabanza plblica por los --

excelentes resultados obtenidos. E1 segundo recibid una repri-
menda por lo mediocre de su trabajo. El tercero no fue alabado
ni reprendido. Al cuarto no se le dio otra motivacién que la --
normal en su trabajo. Los primeros tres grupos trabajaron jun-
~tos en la misma aula, permaneciendo el Ultimo separado en clase
aparte. El resultado de este estudio fue que el grupo de los -
alabados realizd los mayores progresos. Los reprendidos ade---
lantaron también, aunque en menor grado que los anteriores. -
Los ignorados fueron 10s que mostraron un progreso menor y el -
grupo de control sufrid una ligera pérdida en sus conocimien-—--
tos. También se observd que los nifios de capacidad mental in--

ferior respondian mejor a las alabanzas.

Existe una escasa diferencia entre la alabanza y el repro-
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che, como incentivos. Ambos son eficaces, aunque existe una 1i-
gera ventaja por parte de la alabanza. Una alabanza inmediata -
produce mayor efecto que la hecha al dia siguiente de haberse --

realizado el trabajo.

Tanto la alabanza como el reproche muestran mayor eficacia-

que la abstencidn de todo incentivo externo.

B. Premios y castigos
Los premios y castigos en la escuela primaria estan direc--

tamente relacionados con la formacidén moral y civica del educan-

do.

Los premios: "Son aceptables como estimulos diddcticos cuando --

son debidamente seleccionados y justamente otorgados".

En cuanto a la seleccidn, las medallas, las menciones hono-

rificas y la distincién de figurar en el cuadro de honor han de-

descartarse. Desde el punto de vista educativo carecen de va---
lor, mds que el estimular el auténtico interés por el aprendiza-
je, estimulan en el nifio el deseo de ganarlas para satisfacer --

vanidades o tener complacidos a los padres.

En cuanto a la justicia con que se han de otorgar los pre--
mios, no deja de tener sus dificultades, el nimero de alumnos --

que integran el grupo escolar, generalmente es excesivo y no ---

permite al maestro apreciar con exactitud el esfuerzo de cada u-
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no de ellos para alcanzar el premio ofrecido.
Sin embargo, algunos nifios que estan dotados de inteligen--

cia no necesitan empeflarse mucho para lograrlo.

Por otra parte, a veces se otorgan los premios sin proceder
como se debe, facilmente origina entre los alumnos la rivalidad,
la envidia, el celo, la vanidad y hasta el sentimiento de injus-

ticia.

En concreto, premios como medallas, cintas, menciones de --
honor, tienen serios inconvenientes; los mads aconsejables son --

los de indole moral.

L.os castigos: Es necesario tener el maximo cuidado cuando se re-
curre al castigo, ya que como remedio puede resultar peor que la
enfermedad; en ocasiones se imponen castigos que daflan la salud-
fisica y mental del alumno que sbélo pueden causar lesiones, an--
gustias, temor y hasta la hipocresia causada por la simulacidén -

en el alumno para ho ser castigado.

Entre los castigos mads nocivos estédn el golpear a los esco-

lares o imponerles penas demasiado severas.

Cuando se les deja sin recreo, resulta contraproducente ya-

que obliga al maestro a vigilarlos en lugar de no cuidar los ---

juegos de los demds nifios, pero sobre todo, se les priva de un -
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descanso completo que fisioldgica y mentalmente necesitan te---

ner.

C. La expulsion
En una escuela donde existe la disciplina interna, la gque-
el niflo se impone a si mismo, es muy raro recurrir a la expul--

sidén de un alumno.

Sin embargo, puede darse el caso de aplicarla. En esta --
situacidén ha de procederse con mucho cuidado, de lo contrario,-

la expulsidén en lugar de corregir al nifio puede repercutir en -

su vida futura.

Se recomienda hablar primeramente con los padres de quien-
serd expulsado a fin de aconsejarles la actitud que deben adop-
tar para que el nifio tenga oportunidad de encaminar bien su ---
conducta; al mismo tiempo el director de la escuela o el maes--
tro hardn ver al castigado, que al cambiar de ambiente, puede y

debe ser buen alumno.
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D. El1 elogio y censura
Una desaprobacidn por parte del maestro produce un efecto-

mids durable en los alumnos que un coscorrdén o un pellizco.

El maestro no ha de extrlimitarse en el aplauso, aproba---

cidén o elogio que otorgue a sus alumnos, si esto pasara, hay --

riesgo de que los envanezca o los haga sentir que mds que pro--
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ceder con justicia lo hace para adularlos.

La censura no debe lastimar el amor propio del nifio, sino -
estimular su decisidn de superarse en el aspecto de su conducta-

gque no sea satisfactoria.

E. Competencia y emulacidn

Competencia: No se debe convertir el saldn de clases en un campo
donde las competencias se sucedan unas a otras; es preferible --
practicarlas por equipos de trabajo cuando el grupo esté organi-
zado en esta forma; o cuando estén en forma individual, el grupo

ha de subdividirse de acuerdo con la preparacidn de los nifios.

Siempre que se practique una competencia, se procurara que-
siempre se efectilie en forma amistosa, que no se originen rela---
ciones no convenientes entre gquienes compiten, que guienes —-----

triunfen sean realmente gquienes deban triunfar.

Emulacidn: Ha sido y es recomendada en el trabajo docente, y —---
hasta se le congidera preferible a la competencia, tiende a imi-
tar y atn superar las acciones o cualidades positivas de otros.-
Sin embargo esta tendencia a la imitacidén, no obstante que puede
ser empleada como eficaz incentivo en el aprendizaje, también -=-
tiene la desventaja de que puede originar envidia o rivalidad en
forma inconsciente en los alumnos, pues sin querer el maestro --

puede exagerar al referirse a las cualidades de un alumno o gru-

po escolar y més que despertar el deseo de imitarlo y hasta de -
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superarlo, daria lugar a la predisposicidn en contra de quien --

posee lo que se aconseja imitar.

Por otra parte, el alumno modelo a imitar, posee cualidades
muy propias a su manera de ser, son algo de su idiosincracia y -
por lo mismo los demas alumnos tienen diferentes formas de reac-
cionar ya que no se encuentran en la misma situacibén personal --

del modelo al gue nos referimos.

Es mds recomendable hacerles ver a los alumnos el afan de -
superacidén, de ser Util y de esta manera lograremos que realmen-

te deseen progresar.

F. Conocimiento de los resultados
Es importante hacer sentir al alumno el propdésito persegui-
do en lo que se hace, a fin de aumentar su interés en su apren--

dizaje y enterarlo si adelanta o no en dicho propdsito.

En toda actividad humana, sobre todo en la educativa, es --
indispensable estar al tanto de que tan satisfactorio es lo que-
se estd haciendo; por 1o tanto el nifio ha de conocer con oportu-
nidad los resultados de su trabajo escolar y llevar un control -

de su progreso.

Para la medicidn de los conocimientos adquiridos se requie-

re de instrumentos como son las pruebas objetivas, elaboradas --

con esmero por el maestro, a fin de que los conocimientos que --
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sean objeto de medicidn, realmente puedan considerarse repre—-—-
sentativos de la experiencia cultural que ha de asimilarse; i--
gualmente los citados instrumentos han de aplicarse conforme a-
la técnica respectiva; de no ser asi, los resultados pueden ---
desorientar no sdlo al educando, sino al mismo maestro; no se--
rian confiables ya que en realidad no informarian de lo que el-

nifio sabe.

Es indispensable que el maestro dé la debida importancia a
la revisidn que le corresponde hacer de los trabajos cotidia---
nos, y promueve la autorevisidn o revisidn mutua entre los a---
lumnos para gque dispongan de material més completo para el au--

tocontrol.

T M N N N o

También es necesario enseflar al alumno llevar graficas y -
anotaciones de datos para que lleve el registro de los progre--

sos que ha logrado durante los trabajos escolares.
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VIII. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

1. La motivacidén es algo mucho mads fundamental que la simple a-

plicacidén. de métodos por el maestro para producir resultados. -

Es la direccidén y desarrollo de los intereses y esfuerzos del -
nifio por medio de trabajos adecuados a su nivel de madurez y --
experiencia, para realizar resultados satisfactorios y durade--

ros.

2. Motivar el trabajo escolar no quiere decir que la finalidad-
de 1la escuela sea entretener o hacer sencilla la labor, sino --
!
. . . . {
que debe conducir a un control voluntario, a una mayor eficacia |
i
H

y a un nivel mas alto de desarrollo mental.
3. La tarea del maestro, respecto a la motivacidén, consiste en-
desarrollar actitudes cooperativas, dirigir la atencidén a las -

tareas escolares y fomentar la iniciativa.

4. Los diversos métodos pueden y deben emplearse con ventaja, -

pero su verdadero significado debe ser captado por el maestro -

en relaciédn con los propdsitos de la educacidn.

5. La educacidn completa debe establecer ideales, formar habi--
tos, desarrollar el interés, proporcionar motivos, guiar y di--

rigir al nifio en la realizacidn de sus tareas cotidianas de la-

escuela y los actos diarios de su vida.
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6. Deben proporcionarse al nifio motivos suficientes para indu---
cirle a trabajar, a pensar y el maestro es el encargado de ayu-—-
dar al nifilo a comprender estos motivos y convertirlos en estimu-

los para la accidn.

7. E1 nifio debe ser guiado, dirigido y estimulado para que se a-

pligque a su trabajo en forma completa.
8. Uno de los incentivos mayores para el aprendizaje efectivo es
el éxito de las realizacionesg escolares. Los logros que se ven-

dotados de éxito producen satigfacciones.

9. El1 tipo més satisfactorio de motivacidn es el deseo por parte

del alumno de realizar su trabajo sin presiones externas.
10. Los avances son rdapidos cuando el alumno comprende el alcance
de su tarea y reconoce que ayuda a sus intereses inmediatos y al

mismo tiempo es importante para sus propdsitos.

11. El conocimiento de los resultados aumenta la rapidez y la e--

xactitud y mejora los resultados.

12. Un objetivo definido produce mas trabajo y menos fatiga.

13. El elogio, la alabanza y el animo que se presta son tipos e-

fectivog de incentivos universalmente reconocidos.
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14. TL.a asistencia personal del maestro en un grupo mejora los -

resultados.-

15. La emulacidén es un tipo eficaz de incentivo, en lo que res-
pecta a los nifios en edad escolar, para estimular los resulta--
dos. La autoemulacidn es especialmente aconsejable.

16. La motivacidén individual es superior a la del grupo.

17. Los incentivos positivos son mas satisfactorios que los ne-

gativos.

B
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