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PROLOGO

1 interds del aprendizaje ha aumentado considerzblemente.
Esto es debido, en parte, & una mayor preocupacisn por la edu-
cacifn en ceneral, determinada por las presiones sociales ejer

cidss por el sumento de la poblacidn.

" Pars que la educacibdn sea més eficsz tiene que basarse en

el conocimiento sélido, del fendmeno del aprendizaje.
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INTRODUCCION

Ls téenica docente no puede consistir en una mecénica ri-
gida e invariable, como entes se cre{s. Hsbré de ser més bien-
una técnicse directiva, flexible, alerta y sjustable a todes --
las sorpreses, avances y retrocesos, titubeos y fracasos, im--
pulsos y depresiones, revelsdos por los elumnos durante lz ex-
periencia del aprendizaje. Esto significa la abolicidén de los-

antiguos métodos.

La pedagogia es una enseflanza que cstd evolucionando con-
forme a las necesidzdes del educaado; porque zctuslmente tods-
y cualquier profesifn que tiene cierta dosis de responsabili--
dad social sugone en tods persona gque la ejerce, une muy cuida
dosa preperacibn en el ramo educstivo respecto a este cempo --

profesional.

El aprendizaje exige de los alumnos mucho esfuerzo y aten
cién, carecerfa de toda significacién educativa y social si no
fuera por los resultados que produce en relscifn con la trans-

formacidn de su personalidad.

El eprendizaje, al desarrollarse, envuelve la personali--
dad total del alumno y es funcién de ese misma personalidad. -
Al ser asf, estamos en realidad actuando sobre su gprendizaje-~
total, y no sblo, aisladsmente, sobre su memoria o sobre su in

teligencis.



CAPITULO I

MARCO DE REFERENCIA DE LA PEDAGOGIA

Le pedagogfa puede considerarse desde diversos puntos de
vists, para algunoss es el planteo y la solucidn cientifica de
los problemas educativos. Pars otros, el conjunto de reglas o
de normas que rigen, o deben regir, la actividad educativa. -
Ciencia, problema o regla, le pedagogfe trabsjs siempre con -

le educecidn.

Lz pedagogia es la discipline, el estudio o0 ¢l conjunto-
de normss, que se refieren a un nhecho 5 a un proceso 0 & una-
actividad: la educacién. Por sa parte, de la educecidn como -
realidad vivsg surgen los problemas que el esfuesrzo tedrico y-
experimental del hombre intenta resolver y reunir en un siste
ma o cuerpo de doctrina o de normas capaces de explicer el fe

nfmeno de la educacién, en tanto reslidad, o de conducirlo, -

en tanto sctividad.

l.1 E1 Pedagogo frente al concepto de educacibn

La primera csracteri{stica que se encuentre de la educa--
cibn al buscar su concepto es lo que podrfa llemerse su humg
nidesd. Aparece siempre cnmo un proceso del cual el hombre es-
autor e inté prete, juez y rarte. Del snimel, cusndo més, de-

cimos que es "sdiestrable" o "domesticable" pero no "educa---



ble". Esto lo reservamos psra el hombre. Es preciso sefialsr

que la humanidad de la educsci’n es el primer inconveniente -
que le sale al psso 8l pedagogo cuando quiere definirls., He -

squf una comparecibn: el fisico, el quimico, el matemitico,

como todos los que cultivaen las ciencias comunmente denomina-
dae exactss y naturales, puede darse el lujo de meditar sere-
namente sobre su campo de trabajo y circunscribirlo, delimi--
tarlo, mediante la observacién desapasionada, la especulacidn
desinteresads 0 el experimento que puede ser repetido en con-
diciones propicias para su realizacibn. Estos investigadores-
no ven cemprometida, al menos en forma inmedista, su propis -
humsnidad; pueden sbstenerse de ella y ser naturales frente a
los fenbmenos que estudian. No ocurre 1lo mismo con los traba-
isdores de “las ciencias generslmente denominedas humenss, lss
que en su mismo objeto envuelven al investigador mismo, que -
€s un hombre, en sua propio juego. No puede €l sociblogo ser -
totelmente neutral frente a los movimientos sociszles, ni el -
psicflogo prescindir de sSu experiencia personsl, ni en el gue
estudia cient{ficesmente la religidn dejar totalmente de lado-
algunss de sus creenciss subjetivaes. Esto tembién le sucede -
al pedagngo: se siente involucredo en el proceso que estudis-
gue es nada menos gque el educativo, en el cual arriesgs, de -
una o de otrs meners, su propio destino juntsmente con el de-
su comunidad. Por algo Kant llemé a la educscibén "la més gran
de aventura humsne"; por slgo en nuestros dfas esreramos de -
ella la solacidn pare todos nuestros males sociales; por sl--

g0, cuando la poseemos, le sdjudicemos todos los bienes.
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Rl primer inconveniente (si es que as{ puede decirse) pz
ra dar un concepto objetivo de la educacibn esté pues en la -
humenidsd misma de quien debe definirla, y depende en gran —--
parte, de su ubicacidn en el mundo, de sus inspirasciones pro-
fundas y de sus egpirsciones méds auvténticas. Quizd en ello re
sida l1s grandeze y ls miseria de ls pedagogfs. Quizé por ello
no termine de constituirse ls ciencis pedagbgica como un sis-
tema cerrsdo y definitivo. No es sélo for ess rezdn, pero es-
la razdén que vale la pena destacar psra comprender, ls dispe-~

rided de tendencias que se reflejen en los mdltiples y a ve--

ces disimiles conceptos de ls educacifn.

1.2 La EBtimologfs y sus dos sentidos

La segunds dificultad peres definir la educascién surge de
ls misma etimologfa del términc. Ttimoldégicsmente, la palabrs
educacién procede del latin "educare", que significs, criar,-
nutrir o alimentsr, y de "educare", que equivele a sacar, llg
var o conducir desde dentro hacia fuera. Dobtle etimologfe ha-
dedo nacimiento s dos scepciones que, por lo menos & primera-
vista, resultan opuestss. Si se acepts la primeras, ls educg~=-
cién es un proceso de alimentscién o de acrecentemiento gue -
se ejerce desde fuera; si, en cembio, se adoptas la segundas, -
va no se treta de una crianza o de una alimentacidn mediante-
presifn externa, sino de una conduccién, de un encsugamiento-
de disposiciones ys existentes e~ el sujeto que se educe. Los

dos sentidos de estas rsfces etimolégicses hen recibido, res--
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o
rectivamente, ls cslificacidn de "screcentzmiento" (educare)-
y de "crecimiento" (ex-ducere), y constituyen los conceptos -
centrsles de dos ideas distintas de la educacibn que 8 través
del tiempo hen luchado pof imponerse. Ests misma oposicibn --
sirve & los pedagogos de hoy pars distinguir ls lleamada “edu-
cacibdn tredicionsl", de corte intelectuslista, con predominio
del educador sobre el educands convertido en pssivo receptécu
lo de conocimientos, de la "educascijdn nueva" o "progresista”,
basada en la gctividad, la libertad y la espontaneidad del --

alumno.
1.3 Ls Educacibn comp proceso dinémico
Puede “darse tres concertos de educacifn:

lo.) La educacibn es une influencia externs que configu-

ra al individuo (heteroeducscién).

20.) La educacién es vn dessrrollo interior que hace que
el individuo se configure a s{ mismo (sutoeduca—--

cidn).
30.) La educacién es an process que proporciona al indi-
viduo los medios para su propia configuracién (hete

ro y sutoeduceecibn reunidas).

En les tres definiciones ls educscién se presents como -



unz sccidn que puede ser ejercide sobre los demés (heteroedu-

cacisn) o sobre uno mismo (sutoeducacidn}.

Si se anelizan lzs definiciones precedentes se comprobs-
ré que en las tres la educacibn se presenta como uns sccibn -
que puede ser ejercidas sobre los demds (heterpeducscidn), o -
sobre uno mismo (autoeducacidn). Si después de ese andlisis -
buscamos la palebra educacibn en el diccionsrio de 1ls lengusa,
encontraremos el siguiente significado: "Accibn y efecto de -
educar®, Tomado literslmente, el concepto es més amplis que -
los que haste ahora hsn surgido, porque ademés de concebir a-
la educscidn como unes accifn, nos ls muestra como un efecto.-
En el lenguaje cotidiano hey mdltiples aplicaciones de ests -
misma ides, ‘ror ejemplos, cuando decimos gue alguien que "tie-
ne educsecibn" o "no tiene educscidn", seguin ses su conducts -
en el cfrculo sociel, circunstesrcis en la gue nacemos referen
cis a lz educacién como efecto, como resultado de un periodo-
de ejercicion, de aprendizasje o0 de experiencia. En consecusn—-
cia tanto desde el punto de viste individusl, como social y -
culturgl, le educacibdn antes que un efecto o un preducto defi
nitivo e inmutable, es un "proceso dindmico™ que tiene un ---
gran poder de expensibn y de crecimiento.

o

1.4 Un concepto general de la educacifn.

La educzcibn es la formacisn del hombre por medio de una

influencia exterior consciente o inconsciente (heterseduca—--



cién), o por un estimulo, que si bien proviene de algo gue no
es el individuo mismo, suscita en €1 una voluntaed de dessrro-

llo gutdénomo conforme a su propia ley (sutoeducscién).

La férmule dade sbarca el fenbmeno de la educsecifn en —-—
sus diversos rasgos. Primero lo hzce por su fin més genersl -
(formacidn del hombre), aungue no especifique de qué forma—--
cibn se trats; en segundo término, nos pone en contacto con -
el cardcter de influencia que le es propio en tanto heteroedu
cacifn consciente (educscidn sistem8tica) o incosciente (;dg
cacibn césmica); en tercer lugsr, y finalmente, comprende el-
sentido de la educacién como desarrollo aufdnomo (autoeduca--

cidn) pero sin dejar de reconocer que ese desarrollo no puede

cumrlirse sin el apoyo, por lo menoss, de un estfmulo externo.
1.5 Fpistemologfs de 1la Pedagogia

Todo intento de comprender la naturalezs vy el valor de -
le redszogfia estaréd condenado al fraceso si no se busca un —-
acercamiento previo al concepto de la educacibn.

En general le epistemologfa (del griego: episteme = cien
cia, y de logos = tratado) es el conjunto de reflexiones so--
bre los fundamentos, el sentido y la ubicacidén de todas y de-

csde una de les ciencias, er. este caso relstiva a le discipli

na pedagbgica.



ntimolbgicemente "pedagogia™ (del griego: paid6s-= nifio,
y de agogia = conduccibn) equivale a conduccién del nifio. En~
sus orfgenes el pedagogo (paidogogos) fue el esclavo que cui-
daba a los nifios y los aco@paﬁaba a la escuela. Mucho més ter
de, en los siglos XVII y XVIII, todavi{a se empleaba ese nom--
bre psra los preceptores de los hijos de lss familiss acomodse

das.,

El tiempo, sin embesrgo, modificé el sentido primitivo. -
Pedagogf{a no designe ya el acto de conduccibn, sino, en forma
mucho més amplise, el estudios y la regulacién del proceso de -
la educeecibn; no es méds la sctividad misma o el oficio correg
pondiente, sino el afén de captar su esencia y su direccifn.-
Pero si grgeise & le historia viva de las palabras, "pedago--
g{a" nn tiene en su significedohconceptual contemporédneo nsla
que ver con le rafz etimolégica, no puede desprenderse total-
mente de ella. B el encuentro de lss dos scepciones, la pri-
mitiva y 1a que ganb a lo largo de la historia, se presiente-
el conflicts de la teorfe con la préctica, de ls ley que tra-
duce el mode de ser propio de un hecho, de un fenbmeno o0 de -
un proceso, con la norms que sefiala la maners de cumplir una-
accibn. Por tanto, el término "pedesgogia" esté dotedo de lz -
mayor generalidad que puede dérsele: teorfa y préctica cienti

-

fice de lsz educsacifn.

1.6 Un difundido concepto de la Pedeagogia



Le mayorfis de los textos dcfinen g la pedagogfa como el-

arte 'y la

ciencia de la educscién. E1 concepto se srms sobre-

tres elementos perfectemente discriminables: el arte, la cien

cig y la educscifén. Es importante considersr que:

lo.

-

20, )

30,.)

40.)

No corresponde heblar de la pedsgogfa como srte, si

no como técnics.

Bs 1fcito concebir a la pedagogis comp ciencia, sin

que por ello deje de ser técnics.

A le inversa, que el hacho de que la pedsgogis ses-
técnica, no impide que sea ciencia.

La pedsgogfs (en su scepcibn mis smplia) pueda tam-
bién concebirse como filosoffs y comog historig de -
ls educacibn, segin el punto de vists que se 8dop--

te.

1.7 Le FPedagogis, ;Arte o Técnice?

La reflexidn sobre el hecho educstivo conduce 2 prinCi--

pios genereles que se convierten en regles para la accidn, --

Tesde ecte punto de vist: la pedagogfa serfa un arte, si se -

entiende 1or &ste el conjunto de reglas psre lz sctivided, la

serie de procedimientos tendientes & producir un cierto resul

tado. Bl educador se vasle de procedimientos que syudan & la -



eficocia de su accifn, y el conjunto de esos procedimientos -
constituirfa el "srte pedagfgico™. Pero definir el srte como-
regla es definir la técnice. Tempoco squf ls pedagogfa es un-

arte, sino una técnica: la técnica de la educaciédn.

1.8 Le Pedagogfa como Técnica de la PFducacién

La Técnics educativa no estd en la pridctice educativa —-

v a ella -

sunque, @ través de la ciencim, de ella ha surgido
estd dirigida. Bl educador experimenta el valor de las técni-
cas en le préctice, pero les pide & la ciencia de la educa---
cidn, quien @& su vez necesita formularlss para ponerse en con
tacto con la realidad. Las técnicas proceden de la teoria o,-
mejor dicho; la teorfa vrovee de normes y de principios regu-
ladores a la accibn educetiva. En este sentido es que puede -
decirse que le pedagogfa es una técnica: la técnica de la edu

cacibne.
1.9 Evolucién de la Pedasgogie como ciencia

Para lleger en nuestros dfes s ser una esfera indepen---
diente del ssber, ls pedagogfs ha debido passser por tres eta--—
pes:

la.) Pre-cient{fica.

2a.) Cient{fico-natural y
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3a.) Cient{fico-espiritual.

La etaps pre-cient{ficas fue de scumulacibén. Puede decir-
se que se extiende desde los origenes hssta el sigls XVII. En
este perfodo la pedagogfa no existe como conocimiento indepen
diente y unitsrio de un objeto. Habfa doctrinss sobre ls edu-
cecidn, pero integrades a ls politica y e la filosoffa (Pla--
tén y Lristételes), s ls teologfa (Edsd Yedia)} o a otrss cien

ciss (Iluminismo).

Ls etspa cient{fico-natursl comienzs con Comenio en el -

siglo XVII y culmina con Herbart y el positivismo en el siglo

XIX. Fue primero una mera diddctice (método de instrucciédn),-
rers elcsnzer su mayorfia de edad como pedagogis propismente -
dicha. Pero adn asf sus principios segufan siends de fndele -

naturalists y su pretendide independencias no pes$ de ser, en-

la mayorfes de los cesos, una buena intencién.

Ls etaps cienti{fico-espiritual, que hoy corre, le da su-
sutonom{a. Se incuba en el siglo XIX (segunde mitad) graciss-
al especialfsimo sporte de Wilhem Dilthey gue traté de fundzs-
mentar las ciencias del esrfritu. Le denomirzcidn de pedego--
gf{a "cientifico-espiritual" vale como opuests a un criterio -
predominsntemente nsturslista y es, en cierte forma, comién a-
cesi todas las corrientes de le pedagogf{a contempordnes. A la
direccién cientifico-espiritual se le debe, s~bre todo, la --

ides de le unided de ls pedsgogis, le que une vez constituida
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puede incorporer & su seno los aportes de las mismas éiencias
naturales -no s8lo valiosas, sino imprescindibles- sin que c9
rra peligro de desintegrarse o de someterse. Quizé con ese fu
sidn de las dos tendencias; que ya se comienzs & percibir, es
tén dscdos los primeros pasos de un cuarto perfods en ls histp

riez de la pedagogia cientifica.
1.1iC La Pedagogfa, ciencis positiva

Atribuir 8 le pedsgogia carécter de ciencia positiva no-
es més gue reconocerle capacidad para obtener el conocimiento
de un hecho que le corresponde como objeto. Para conseguirlo-
le es permitido usar muchos procedimientos, entre ellos, los-
universales- de la descripcién, ls observacibn y la experimen-
tecibn, tanto como apeler a otras disciplinas en busca de ma-
terisies pasre elsborar sus propios problemss, efirmando sus -
posibilidades de conocer positivemente un hecho (el educati--
vo) en su génesis y evolucién histérico-sociasl (pedsgogfa his
térica), o en su estado presente como realidad y como proceso
(redagogfa sistemética). Desde este punto de vista es concebi
ble como ciencies empirice, y gueda justificzdo el derecho de-
le ciencia 8 perticipar, junto con la técnics, en el concepto

de le pedagogia como disciplina de la educacién.

1z teorfs es sl mismo tiempo, ciencis y conciencis ¢, si
se guiere, ciencia gue se eleva s con~iencia de laz educaciébn,

Ls pedagogis es la teorfa y le técnica de 1la educegcibn. Con -

©
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este concerto se abarca el conjunto de normas que lg pedago--
gis supone (técnica) y su doble valor tefrico; conncimiento -
pos tivo (historis y sistema) y reflexién problemstizadors y-

unificadora (filosoffs).
1.11 Autonom{s de ls Pedsgogia

Si la pedagogie no tiene contenido cientffico "intrinse-
camente propio™, parece contradictorio sostener su independen
cia. Sin embsrgo, es perfectamente posible. Pars demostrarlo-
apelaremsos a un criterio material y a otro formal. De scuerdo
al primers la autonomfa de la pedagogia depende de si existe-
o no un dominio propiamente pedagfgico; el segundo se refiere
a la posibilidad de ur enfoque estrictsmente pedagégico. Sin-
duda slguns el fendmeno educativo es un hecho dotado de resli
dad en ls vida individual, socisl y cultural. Lz primera mi--
sidn de la redagogis, segin Herman Nohl he dessrrollsdo ese -
punto al considerer que "la primera misién de la pedagoglz es
determiner ls posicifn suténoma del trabasjo educativo y su --
forma de vida en la conexidn de 1ls culturs, ls manifestecidn-
de su ser peculisr y de su actuacidn psrs la totelided? En el
curse histérico 1s pedagogias fue independizéndose a2l gansr --
autoconciencia el proceder educztivo. Cuando més clara se na=-
cfa la yresencis del hecho educativo, mayores se hac{an lss -
posibilidedes de constituir suténomamente su discipline. La -
ciencia pedagbgices crecid con la peulstine conquista de la in

dependencis del hecho pedagdgico pera las vida humans. En ----
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otras pelabras: sln no teniendo un contenido propio, le peda-
gogis tiene un objeto propios y delimitedo (el hecho educsti--
vo), cuyo conocimiento integrsl y sistemético sflo a ella co-

rresponde.,

El criterio formal se refiere al enfoque. Ls pedsgogis -
no tiene contenido propio, pero tiene un objetos propio. Ade==
més tiene un enfoque, un mirador especisl, que no es otro que
el de los intereses de la educsacibén. Todos los conocimientos-
que sirven s su comprensifn y a8 su regulscidn, todos los que-
penetran en el ser del educadsr sirven de medios para su res-
lizacidn, pero por &l hecho de haber traspuesto los limites -
de la "provincis pedagfgica" se convierten tembién ellos en -
ciundadenos «de ese mundo. Asi 1ls b¥logis se convierte en bio-
logis pedsgbgica, la psicologia en psicologfa redagbgics, y -

la filosoffa, en filosoffa de le educesciébn.
1.12 La Metodologfa y la Diddctica

Lz metodologia educstiva, o la metbdica, es el conjunto-
de normes relstivaes s los métodos de que la educacibn se vale
pere cumplir su cometido. Comprende los principios de esos mé
todos, sus tipos y sus formas de realizacibn. Cuasndo de elle-
se hsbla conviene hacerlo siempre con el celificativo de "edu
cativa" (metodologis educativae o pedagbgica) para no confun--
dirla con la metodologie cientifica o de investigacidn. Fren-

te a ésta la metodologis educetive es une metodologf{s de la -
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accibn.

La paslsbra "didéctica" procede del griego didaskein, que
significa ensefier., En su s:=ntido clésico es ls ciencia y el -
arte de le enscianze, de los métodos de iastruccidrn. Tal es -
el significado que tiene en Retke, gque fue el primers en em--
plearla en el siglo XVII y, sobre todo, en Comenio, autor de-
la célebre Didédctica Magna. Pero desde entonces a hoy la con-
cepcidn de le Didéctica ha sido considersblemente ampliada. -
Ls pedagogfis contemporénes la sigue cefiniendo como discipli-
na de los rétodos de ensefisnza e instruccidn, de trsnsmisidn-
intelectual, pero como rechsza ls tesis de que el alumno es -
un mero receptéculo pasivo de conocimientos, prefiere decir -
que el objeto de la diddctica es le "direccidn del aprendiza-
je", sntes que el cueryo rigido de métodos que sirven indis--
criminadsmente al educesdor psra imroner al educsnds un saber-
elsborado de sntemano en el cusl ni éste ni aquel hen partici

pado.

A pessr de le ampliscibn de su concepto, la didéctics --
mantiene todsvis en su sens les dos grendes rartes en que —-—-
siempre fue dividida: le primera, generzsl, que se ocupa de --
los principios generales del método instructivo y el de los -
recursos que facilitan su aplicacién; le segunds, especial, -
que estudia las cuestiones y los métodos especificos psra la-
transmisién y esimilacién de contenid-s propios de ceda una -

de las asignaturss del progresma o plen educativo.



CAPITULO II

LA CONDUCCION DEL APRENDIZAJE.

| 2.1 Aprendizaje y Ensefianza

Le ensefanza es.la actividad que dirige el aprendizsje.

Fers enseflar bien, necesitamos, como profesores, tener —-
primero una nocibn clare y exacte de 1o que es realmente ————-
"gprender" y "ensefizr", pues existe una relacién directa y ne-
cesaria, no sflo tedrica, sino préctica, entre esos dos concep
tos bdsicos de le didéctica.

Siendo, como e€s, la ensefianza une actividad directa, va--
riard segdn la idea que nos hagamos de 1o que es reaslmente el-

aprendizeje que rrectendemos dirigir.

2.2 Aprendizaje

En los siglos pretéritos predomineba le nocidén simplista-
y errdnez de que "aprender ere memorizar™, hasta que el eglumno
rudiere regetir los textos del compendio o les palabras del --
profesor. Sobre este falso rresupuesto, ensefiar ersa sindnimo -
de indicar y tomer lecciones recitedas de memoria por los alum
ncs. Desafortunsdamente, hsy todevia profesores que se rigen -

por este cartille del siglo XVI, con un requefio etraso de 400-
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afios... Pero no séré, ciertamente, con textos y fraseé de memo
ria, como resolveremos nuestros problemass 0 scertaremos en —--
nuestres empresas; ya decfa Séneca que sprendemos, no para la-
escuele, sino para ls vida; el simple guarder en le memoria —-
textos y pslsbras no prepara a nsdie psra la reslidsd de la vi

ds con sus complejos problemas.J

2.3 Fbérmula de Comenio

A pertir del siglo XVII predominé: primero, la coampren--—-
8ibn reflexivs; despuds, la memprizacifn de lo comprendids; --
por fin, la aplicacibn de lo que ya fue comprendido y memoriza
do. Conforme & estas nuevas premisas, la ensclisnza pasf & ser-
intensamente expositiva y explicativa, y como complemento se -
tomeron lss lecciones y se corrigieron los ejercicios de apli
cacifn; pero se imponfs hecer que los slumnoss comprendieren --

primero squello gue tenfan que aprender.

En la época sctuel, se ha comprobado que la mers exglice-
cién verbal del profesor no es tan esenciel e indispenssble pa
rs gue los aslumnos agrender; sirve s6lo pars inicisr el apren-
dizaje, pern no raras integrasrlo y lleverlo a bien térnino. De-
que el rrofesor haya explicedo muy bien la msteria, no se con-
cluye que los slumncs nsyan sprendido. En centenss de escuelss
prosresistas se han suprimido por comrleto les cleses expositi
vas del profesnr, habiéndose obtenido meyor readimiento del --

aprendizaje por medio del estudio dirigido, inicemente,

e e AL S e
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Le ffrmula de Comenio pecaba por seccioner el procesp del
sprendizaje en tres etspes separadss artificislmente. Efectiva
mente, la comprensidén, le retencisn mnembnice y la explicacidn
se funden en el mismo proceso unitario de 1ls experiencia; se -
comprende mejor une cosa cuando se la experiments y se la mane
Ja direectamente; la retencibn mnemdnice results nsturel y es—-
(ponténeamente de toda experiencis vivida intensamente. Compren
der, memor:izar y splicar no son fases distintas y sucesivas de
la experiencis del aprendizsje; son méds bien aspectos integran

tes de ls miswa experiencis.

2.4 El Frocess de Aprendizaje de los Alumnos

Este, cuyos rlanes, direccidn y control caben al profesor,
es bsstante complejo. Podemos "asprender" sdbitamente un hecho,
una consecuencis o una informacidn aislsdos. Pero el arrendizag
Je definitivo de un conjunto sistemftico _de contenidos, implf-
citos en una asignsastura, €S un proceso de asimilacién lento, -

gradusl y complejo.

Sin embtzrgo, el esquematismo lbgico de estas fases y de -
su sucesidn podrfe dernos uns nocidn errdnez del proceso de --
aprendizaje, tal como se desarrolla en la realidsd. Efectivg—-
mente; estes fases no son herméticas; no hesy un momento preci-
80 en que jodemos decir gue termine una fese y empieza otra. -

»a en la fese de "enfoque analftico" van emergiendo slgunas —-

si{ntesis integradoras, todsvia percisles e incompletas; en la-
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fase de "sintesis integradora"™ pueden audn esparecer nuevos enfo
ques snaliticos, preteridos en le fase snterior, mientras que-
la "fgse de consolidscién 0 fijacién"™ se va desarrollasndo como
une corrienie sumergida a través de todo el proceso, para en--

trar en yleno foco 8l final de ese mismo proceso.

No se agota con eso la relstivided del esquema trazado. -
'Nuestros slumnos no son fabricados en serie; no resccionan to-
decs de igusl menera. Hsy entre ellos "rasgos y diferencias in-
dividuales"™ con relscifn a su nivel de madurez, caspacidad gene
ral, preparacidn escolar, eptitudes espec{fices, método y rit-
mg de trsbajo, resistencis a ls fatiga, seansibilidad, ssf como

en cuando a idesles, actitudes, preferencias, motivacidn inte-

rior y espitaciones pera el futuro.

Identificsr estos "rasgos y diferenciss individuales™, ex
ploter sus posibilidsdes, compenssar sus deficiencies y asimis-
mo, ercuadrar & todos los slumnos en un plano de sprendizaje -
dinémicce y eficaz, orientando, dirigiendo y controlando su evg
lucidn hacia objetivos valiosos social y profesipnslmente, eso

es "znsefisr" en su sentido m&s auténtico. |

2.5 Enselenza

El concepto moderno de la ensefianza estéd clsramente deli-
neada en 1o gue acabamos de exponer. Al se: el aprendizeje au-

téntico un conjunto de experienciss concretse de carécter re--—
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flexivo sobre los datos de la materia escolar, es eviéente que
|la ensefieanza suténtica consistiréd en proyectar, orientar y di-
rigir eses experiencias concretas de trabejo reflexivo de los-
&lumnos, sobre los datos de la materia escolar o de la vide --
culturel de ls huamsnided. |
Bnsetter es, pues, fundamentalimente, der s los alumnos —--
oportunidad rara manejer inteligente y directsmente los datos-
de la disciplina, organizando, Girigiendo y cﬁntrolando €Xpe=m-
riencias fructiferas de actividsd reflexiva. En sintesis, 'Eﬂf;
sedar es dirigir con técnica apropiasda el proceso de aprendizs
je de los alumnos en ls asignaturs™. )|Es enceminarlos hescia los

h&bitos de sprendizaje auténtico, que los acompafiearén a través

de 1ls vidaJ‘

Siendo ls ensefianza, ea su &8s auténtice y moderna acep--
cibn, la direccibn técnics cdel procsso de aprendizaje, es evi-
dente quelgnsqﬁa;_gignif;ca concrevemente:

a) Prever y rroyectser la merchs de €sSe proceso.

b) Inicier & los slumnos en el estudio de la asignatura.

¢) Diagnosticer lss ceusss de dificulted, frustacidn y --

fruceso que los slumnos puedsn encontrar en el sprendi

zaje de la meterisg. |



2C

an

Id} Avudsrlos tembiérn & consolidsr, integrar y fijar mejor

1o gue haysn aprendids,

¢) Finelmente, comprobar y vslorar objetivamente los re—-

sultados obtenidos por los alumnoss en la experiencia -

del aprendiz€iill

2.6 Motivecidn del Aprendizaje

El errendizaje, como actividad personsl, reflexivs y sis-
temdtica que busca un dominio mayor sobre la culturs y sobre -

los problemes vitales, exige de los alumnos:

a8, Atehicibn y esfuerzo sobre &reas nusvss de observacibn,

ce estudic y de sctividad.

b) Ferseverancia en los estudisos y en los trzbajos escols
res hasta sdguirir el dominis de ls materia de estu--

dice.

inre conseguir gque los szlumnns eprenden, no bestz expli--
car blen iz materis y exigirles que sprexndsn. Os necessrio des
pertar su stencidn, crear enellos un genuino interés por el -
estuadio, estimuler su deseo de conszguir los resultados previs
%08 y cultiver el gusts jor los tret:sjos escolares. Bse inte-—-
rés, ese deseo y cse gusto sctusrdn en el espiritu de los alum

nos como _ustificzcibn de tods su csfuerzo y trabajo pars ——-—-
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arrender,

Motiver el aprendizsje es hacer irruampir en el psiquismo-
de los slumnos las fuentes de energie interior y encauzar ests
energle psra que los lleve = aprender con empefio, entusiesmo y
sgtisfsccifn. No habri entonces coaccidn ni hsstfo, y el apren

dizeje sersd més eficaz y lucrativo.

El interés legitimo, resorte de ftodo el esfuerzo y de to-
do el aprendizaje, puede ser:

Ld

a) Préctico y utilitario, o trascendental y abstractos.

b) Egofsts, altruists o socislizado.

¢) Inmediato, o mediato y remoto.

Bajz cualquiers de esss formas, el interés es esencisl pa
ra el éxito del aprendizaje. Los alumnos sflo aprenden bien lo

que les interesa realmente.
2,7 Incentivacibén del Arrendizaje

lLa funcién incentivadorz del profesor en lag direccidn del
aprendizsje de sus alumnos, ignorads o menosprecisda por 1la es
cuela tradicional, es consii-~rada asctualmente como ls funcifbn-

principal y més importente de todo el esquema de ls técnica dpo
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cente modernad Y con tods razfn: los afanes de los alumnos por

aprender cuslquier materis y los esfuerzos del profesor en el-
empefic de ensciisrle bien, serén eficaces o no en la proporcién
en que heys une motivacién suténtica interior impulsando y vi-

vificendo toda esa sctividad.

Parz conseguir entre los alumnos un alto grado de motiva-
cién interior, le diddctice moderna sugiere al profesor 1os re
cursos y procedimientos de lz moderna incentivacidn del apren-

dizaje.

Dada ls naturaslezs compleja y surtil de la motivacién co-
mo fenbmeno psicoldgico interior, en el cual desempefian un pa-
pel importahte las diferencias individusles, la experiencia --
previa y el nivel de sspiracifén de csda alumno, no le es posi-
ble a ls didéctica trazar uns técnica patrén, segura e infsli-
ble, pars provocar o crear en ceda caso la descads motivacisn-
interior pera el aprendizeje. Hece mucho tiempo, empero, gue -
la didéctica procurs establecer, por intuicibn y por experimen
tacibn, procedimientos eficaces que engendren o estimulen esa-

motivacidn.

z_for el condicionamiento psicolfgico del ambiente del tra-
bajo, por el poder sugestivo de la palsbra, por el incentivo -
del calor rersonal con que el profesor reconoce el esfuerzo de
los zlumnos y sugiere, orienta, estimuls y elogis sus activids

des, por los medios suxilisres empleedos y por los procedimien
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tos didfcticos splicsdos, el profesor conseguird, en muchos ca
s08 y hasta cierto punto, svivar y mantener la llame de la mo-
tivacién interior de sus alumnos. A ese conjunto de recursos y
procedimnientos envolventes'y estimulantes lo denominsmos "in--

centivacibn del aprendizaje".!

=Lfa incentivacibén del aprendizaje es, pues, ls sctuacifn -
externe, intenzionsl y bien cslculads del profescr pars inten-
sificar en sus aluanos, mediante medios auxiliares, rscurgcs y
procedimientos asdecuzdos, la motivecibn interior necessria pe-

rs uan eprendizzje suténtico, proporciondndoles motivss polari-

zadores de interés, estudio y trabajo.[
Ls incegntivacién del eprendizaje puede ser hechs:
a, For rrocedimientos verbsles ¢ adecusdos.

b) Por medios de objetivscidn material o gréfica.

¢) Por rrocedimientos sctivos u operscionales.

Fundementelmente, podemos decir que la eficscla de los re
cursos y procedimientos de incentivacidn dependen, en gran gar
te, tanto de le personselidsd dindmics y de la sctitud szana del
profesor gue los aplica, como del climz mental y de la actitud
favorable de los alumnoss sobre quieneé aquellos recaen.ng‘su_

me, la personelidsd del profesor y ls actitud o disposicidn -

123947



fundamentsl de los slumnos son las coordensdas dentro.de las -

que se desenvolverén, con meyor o menor eficacia, la técnica -

de incentivacidn del aprendizaigj Los ingredientes de estas --

dos condiciones fundamentsles son numerososs imponderables psi-
-

colbgicos, diffciles de enumerar y enalizar, pero gue se en---

cuentran diseminsdos en los progremas de psicologia educsclo--

nel y de diddctica.

2.8 E1 Aprendizaje COmO proceso individual y socisal.

El agrendizaje es, esencislmente, un proceso psicolégico-
e individusl de asimilacién de conocimientos o de sdquisicién-
de destrezes y hsbilidades especi{ficas. S6lo se aprende por el
propio esfuerzo, por la concentracién mentasl, por la actividad
personal. No sc puede sprender por delegecidn, ni por ls mera-

presencia fi{sicz, inerte e inoperante, en una ssle de clsase.

Hay cor %todo, enel proceso de esprendizaje, una concomitan

cia y uns ircidencies social bastante acentuada.

Son de caracter social en el proceso de sprendizsje:

a) Los contenidos del conocimiento sistemetizado que com-

ponen las diversas remas de la cultara.

b) I:s destrezes y habilidades especi{fices descubiertes,-

experimentades y utilizsdas por lsas que'nos han prece-



didc.

¢) Le inspiracibn, los motivos ¥y los incentivos parg —-—--

aprznder.

De la incidencia de estos elementos sociales en el proce-
so del agrendizsje, resulta que, cuando éste tiene lugar en —-
forme de grupos o spciaslizado, el aprendizaje se hace més esti
mulsnte, més dindmico, mds rico y variado en sus relaciones, -

contrituyendo &8 un mejor resultsdo.



C+FITULO ITI

LA CONDUCCIOX DTL AFRENDIZAJE EN LA BESCUELA TRIMAXHIA

3.1 Feses de integrecibn y de fijecidén del contenido del apren

dizaje.

LEBS de las fases esenciales y obligatories en el proceso-
de ls ensetianza consiste en esegurer'les condiciones de inte--
gracifn y de fijecifn de leo que los alumnos hayan arrendidql;:j
tsf, después de los plencs, de la motivecidn, de le presenta—-
cidn de ls materis y de la direccidn de actividades de los —--
2lumnos, fdltale al profesor splicar procedimientos especiales
destinados a integrsr y e fijer el contenido del errendizaje -

de los slumnos, consolidsndo el trabajo reslizado, sntes de pg

sar el control final de verificacibdn de resultados.

ng supresifn de una determinsda faja de tiempo reservada-
expresamente a integrar y fijar el contenido del sprendizaje -
es, sin ninguns duda, responssble de la scentuade disminucidn-
del rendimiento escolar, le cual provoca perifdicemente entre-
nosotros la slarms sobre "decsdencia de nuestra ensefianza". --
Efectivemente, en esa carrers atropellads de profesores y alum
nos contra le escesez de tiempo para cubrir extensos programas,
sin ningdn trabajo de integracifn ni de mejor fijacibn del ---
eprendizaje, impera una tal superficialidad, que sus resulta--

dos s6lo pueden ser precarios y deficientes.’
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fis cierto que en la escuele frogresists, liberada ya de -
la greocupscibn de transmitir conocimientos enciclopédicos a -
los alumnos y m&s interesasds en lez direccidn de las epropisdes
gctividades, la integrascién y fijecidén del contenido del agrren
dizsie se produce sutométicemente como resultante de la progpis
sctividad directa de los slumnos sl ejercitarse detenidamente-
con los datos de lz msteris en situsciones concretes de lz ex-

perienciz vital.

£dn ss{, los diversos sistemes de ensefianze rrogresistz -
ne deien de insistir, més o menos exrlfcitemente, en la revi--
sidn firel de los meteriales aprendidos al finsl de csde uni--
dgd didéctics, de cedes semestre y de cadz curso, para asegurar
une integracibn y fijacidn mejores. Ademds le necesidad de der
este remste finszl al proceso de ayrendizaje es tan evidente --
que zlgunos sutores ni lo mencionan, pues lo consideran como -
un presupuesto obligatorio y un punto incontrovertible en la -

teorfz didéctica.

3.2 Le integracién del contenido del sprendizaje

Une de lss criticas méds legitimes contra ls escuela tredi
cionsl es la de que, 2l insistir demasiedo en la centidad de -
pormenores y minucias analfticas, no lleva a2 los alumnos a in-
tegrar, en sintesis comprensives y unificsdorss, toda esa recp
pilacién de destos informativos, ensefiados en porciones durante

el afio escolsr. Con la mente repleta de gran nimero de informg
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ciones, los alumnos pierden la capacided de situsr debidsmente
los conjuntos parcisles en su todo y de percibir sus relacio--
nes bésicas; en virtud de la gren centidsd de £&rboles que los-
rodean, son incapsces de ver el bosque y de orientarse en él.-
Pero les informsciones y los conocimientos sflo se convierten-
en recursos de velor para ls sdaptecidn vital cuando estén —--
bien orgenizsdos en el espfritu ds guien los rosee, en esque--

mes Utiles y funcionales.

Todo aprendizeje perte de un sincretismo inicial, vago y-
confuso, hacia un anélisis més cetenido de los pormenores y da
tos informetivos exectoss que coniribuyen al conocimiento que -
va a adgquirir. Sin este exemern snelftico y més detenido de los
pormenores, los slumnos no conseguirdn elevarse por encime del
sincretismo inicial, vecino de ls ignorancis; no hsbrfs, por -
lo tanto, aprendizaje zuténtico. Todo aprendizaje envuelve, ng
ceseriasmente, uns discriminacién o andlisis de les partes que-
componen un conocimiento. Es, fpues, neceserio conducir s los -

alumnos hacia tel enélisis diferenciador de las partes compo--

nentes de los todos que han de aprender,

Pero no termins con eso ls labor del profesor. Pues no es
menos cierto que, una vez superedo el sincretismo inicisl por-
lg discriminacibdn analftica de les partes si bien sblo hasta -
el punto en que es necesario, es indispensable conducir el —--
aprendizaje de los alumnos hests uns integracisn superior don-

de se orgsnicen dindmicemente los hechos aprendidos, psrg ———-
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orientarlos en 1la accién y a través de la problemétics de la -

vida y del trabajo.

La direccidn técnics de estes fase complementesria y obligs
toria de integracin del contenido del aprendizaje es lo que -

veremos a continuscijn.

Dos serdn los procedimientos especificos de ests fsse dig
nos de nuestra especisl ctencibn: la recapitulacibn y el ejer-

cicio.

3.3. Recspitulacion

s el proceldiniantn, didéctico més indicado pars llevar s-
los alumnos 2 integrar sus conocimientos en conjuntos sistemé-
ticos y funcionzles. Es, por consiguiente, esencisl pwra condu

cir el aprendizaje ideativo de los alumnos a feliz término.

Por la recepitulacibn, los alumnos adquieren una visibn -
de sintesis retrospectiva y distinta de la estrecha visién ana
l{tica obtenida durante el proceso de asimilacibn inicisl de -
la materia. Los puntos lados, segmentos y temas estudiados ais
ledamente y cads uno gor vez, intégranse ahora en una amplis -
visién de conjunto, donde cade uno de aquellos figura con su -
justo peso y su reletivs importancia. Es el toque final que da
el profesor al zprendizaje ideativo, doténdolo de nuevas pers-

pectivas y de una organizacién definida,
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3.4 Ejercicio

Es el procedimiento diddctico més spropiado pars integrar
los gutomstismos, esto es, hdbitons, destrezas y hsbilidades es
peci{ficas, mentales o verbsles. El ejercicin consiste en la re
peticidn intensiva y regular del =2utomatismo pretendido, en --
formas o situaciosnes progresivamente verisdas, hasta slcsnzar-
el desesdo grado de segurided, rapidez y perfeccibn en su eje-

cucidn,

Lz eficacia del ejercio depende rrincipelmente del condi-
cionamiento psicolbégico con que ée realiza, més que del ndmero
de repeticiones mecédnicss gque en la escuels antigua se hacia -
como pure rutins, sin ninguna motivecidn ni finalided. Para -
que el ejercicio sea eficaz es neces:rio que los alumnos com--
prendan su valor y utilidad y que esten interesados y deseosos
de adquirir’el automatismo de que se trste. La motivacibn es -
aquf esencial; ls ley de le intensidad rrevalece sobre la ley-

de ls repeticidn.

3.5 Fijacidn del contenido del aprendizaje

Lﬁumeroses investigaciones psicolfgicas han revelado que -
el fndice de retencibn de la materia estudiada por los alumnos,
en casi todas las. esignatures de ls ensedanze mediag, es alar--

mantemente bajo.
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| Pruebas de retencisn aplicadas a alumnos sprobados normal
ment;\;n los exédmenes, transcurridos entre 15 y 36 meses, con-
teniendo los mismos detos que aseguraron la aprobacidn, deno--
tan pérdidas que van del 50 al 80% de todo lo sprendido. Los -
fndices de pérdide y de olvido mfs elevedos son los referentes
& nomenclatura, términos técnicos, fechas, nombres propios, de
finiciones y datos informsativos en genersl, 1o gue indica que-
esos datos no fueron debidsmente entrelszados e integrsdos en-
la mente de los alumnoss mediante experiencias de aprendizaje -
vitalmente significestivas y relevantes. Las mismas investigs--
ciones han revelado que los fndices de olvido son mucho més reg
ducidos c@ando estos datos se han sprendido y utiiizado en si-
tuaciones de vivo interés, mediante tareas y experienciss préc
tices de significacibn resl psra los zlumnos. |

—_

Estos hechos estén indicando la necesidad de gque el profe
sor se aplique a la integracibn grogresiva y a la fijacidn de-
lo aprendido en la mente de sus slumnos a lo largo de todo el-
proceso del aprendizsje y no sblo en su fese final. Con todo,-
la meta de retencidn de los dstons sprendidos encuentra el mo--
mento de su mayor oportunidad en esta fase final.LEp que los -

alumnos han aprendido y ssimilado antes, tienen ahora que in--

tegrarlo y consolidarlo de manera explicite e intencional, for

' Ls fose de fijacibén es el complemento finel indispensable

del proceso de aprendizsje que veanimos enalizasndo. Revisando,-

/
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analizando, descomponiendo y recomponiendo, aplicendo y resu--
miendo, estudiando, en fin, es como los alumnos lograrédn en su
aprendizaje el grado de solidez y de fijacién necesario para -
que 1o aprendido se convierts en conquista permanente y defini
tiva de su espIritu* Por consiguiente, antes de der por termi-
nada su labor docente, el profesor debe remstarla, arlicando -
procedimientos didécticos apropiados pera consolidsr y fijer -
lo gue ha ensefiado 2 sus alumnos. Entre estos procedimientos -
sobresalen lss taress escolares y el estudio dirigido como los

mds indicados, por ser de eficascia ampliamente comprobeda.



CONCLUSIONES

La ensefanzs (del profesor) y el aprendizaje (de los alum
nos) no se limitsn a ser actividsdes paralelas que tienen en -
ls esignature su dnico punto de contacto. Son términos correls
tivos y complementsarios; exrresan activilasdes directzmente en-
trelagadas de intercambio humsno con un propdsito comin y uni-

ficador.

LE@ ensefianza no es ls ceusa del aprendizaje, sino uno de-
sus factores condicionantes nds decisivos, El proceso de g==-
prendizaje de los alumnos ¢s rreperado y, en cada una de sus -
etapas de realizacidn, acompsfiado (or la asctuacibn serens y so
1f{cita del profesor, que lo estiwuls, orienta y rectifica, va-
lorando, al fin, los resultzsdos obtenidos en funcidbn de los in

tereses vitales de los 2lumnos y de la sociedad.)

La ensefianza en lugsr de ser una actividad empirica, desg
justada a sus fines, con rendimiento problefitico, precsrio y -
parcial, como lo era antiguamente (la mayor parte de los alum-
nes aprendfa poco y mal), se hs convertido modernamente en una
técnica directiva perfectamente consciente de su misién y sespte
para conducir, punto por punto, el proceso del aprendizaje de-
los slumnos a resultados prevesibles, seguros y nitidamente --
concebidos en un cuadro de valores sociales y morales bien de-

finidos.,



El moderno concepto de la ensefianza estd exigiendo la re-
visibn de las viejas rrécticas de rutina, tszles como: ensefian-
za meramente verbslista y expositiva; esclavitud de slumnos y-
profesores a los textos; insistencia en la memorizacidn de no-
menclatures, fechas, nombres propios, reglas, principios y he-
chos; ex8menes de memoris textuegl pura, etc. ©Is hors de reem-—-
plazar esss vieies rutinss improductivas jpor métocdos més scti-
vistas y reflexivemente fecundos, gue dinsmicen la inteligen--
cia de los slumnos y creen en ellas actitudes y hébtitos funds-
mentalmente de velor reel pers le vids en unz sociedsd dembcra

ta y rrogresists.

fSer buen profesor es dirigir con téecnics resliste el pro-
ceso de arrendizaje de los slumnos, comprendiendo y manipulen-
do con habilidsd el conjunto de recursos, fzctores y fuerzgs -

psicolbgicas que pueden y deben sctuar en este proceso.}
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