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A tf BUMANIDAD, qume eivilisscifm tres civilisscida, gemers
uhmmmmwmm:mm
mmmmumumau,mmmywq
gee ds sguellos por los que lumchaste, t mayor esfucrso. 4 &f,
que sufyes, sstudias, te prepares; trabajas y luckas por conse-
guir tn sfs oxre smbsio, SER UTIL, & tf, va dediocado este trabe
Jo.



PROLOGO .

El presonte trzbajo esid basado en la experiencia personal, aumen
tada por las experiencias vertidas por los msesiros de las diferentes es
caelas en las que he desarrollado mi laber docente, acrecentado ecen in—
vesiligaciones y encuestas realisadas oom los compaiieros maestiros dei car
80 de Iioenciatura del Cemtro # 20 "Rafl Isidro Burgos, mﬁoru aaes-
troe de la Zona Esoolar # 34 de la que form8 parte la escuela en donde -~
realisc mi labor docente y & los maestros de la Zona Escolar # 11, & la~
que actusalments pertensce la escuela donde presto mis servicios dooentes,
para la ebtenaién de datos de los problemas con que se exfremtan los - -
messtros en lo gque se refiere as

*EL PROCESO AIDMINISTRATIVO EN LAS ESCUELAS DE TIPO ELEMENTAL

CEETRADO EN LA DELEGACION DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD® y-

que impide el progreso de la Bducacién de Méxice.

La presente tésis pretende ofrecer una visién sotualisada del cam
po de la Adminisiracién y Organisacién escolares qus tenga un valor sage
reate y préctico para el profescredo y para los administradores de la -
educacidns supervisores, y direotores.

Una nota distintiva estd constituida por la delimitacién de come-
" tidos y responsabilidades gue competern al supervisor, director y saestro
de grupc en la realisacifn del trsabaje escolar.

Dos temas de interés actuals el de la comnicacidén para mejorar -
las relaciconss humanas y el de la capacitacifn y sctualizacién permanen~
“te en materia educativa que alren nuevas perspectivas en el ocampo pedagd

glico,.
Teniendo preseuts que la organisacidén y sdministracién escolares-



deben ser la gufa y meta de los maestiros en sus actividades diarias, ya-
que en toda labor docente es indispensables planear, organisar, realisar
¥ oomprobar resultadjoss por estas oonaideraciones que Jjusgo pertinentes-
¥ recordande que para realisar con &xito la tarea edmncativa, es necess—
rio que exista una auntoridad, que derive directamenie de la capacidad y-
preparacién de un individuc, que tiene facultad ¢ dominic sobre un grupo
que desea ser dirigido por éste, sin que 8sto signifique pérdida de la -
personalidad de cada oual,

Considerandc que esta forma de ejercer la autoridad es 1a que res
peta en ¢l mfs alto grado a ocada hombre y que atiende de manera miis efi-
oas 3 los rendimientos que se pueden obtener del perscnal doocente.

Por lo gue la autoridad debe sjercerse de maners democrdtica, pa-
ra que exista un squilibrio emtre los derechos y las responsabilidades -
de inspector, director y maestro de grupo, legrende con ésto ei desarro-
1lo mfximo de las capacidades de cada maestro y la solidaridad que trae-
rf consigo el beneficio de la Educacién de la Ritiez Mexicans,



CAPITULO 1
Generalidades.~
El problema de el Procesc Administrativo en las -
Escuelas d¢ Tipo Elemental centrado en la Delegaciln de Autoridad y Res-
ponsabilidad oonatituye por s, un suténtioo problema de 1a Educacién Na
eional, por lo que aporto un granito de arensa en este asunte, tomando en
ouenias

En primer lugsr los conceptos que habré de utilisar,

2,~ Reaiizando un anflisis de las formas mfs frecuentes de diri-—
gir ¥y no por fresuentes las mds idSneas.

Jos= Menoionsndo el orfgoen de las caugss que motivan las formas -
de ejercer autoridad y,

4o~ Los medics formativos con qus cueata actualmente la Adminis-
tracién Escolar para ponerse @n priot&sjoa y resolver este angustiose pro-
blemss

1.~ Naturaleza e importancia deé la Adminisiracién Escolar centra-
do en lz Delegacidn de Autoridad y Responsabilidsd en la Escuala Prima—
ria.

Ay~ La actusl Adminisiraoién es un conjunto de conocimientos, - -
principios y conceptos intogrados de sal manera gque todas sus activids—
des estdn orientadas hacia la regulaoiﬁén. ordenamiento y sistematisacién
de las acoiones del "Hombre" el que ante la incapacidad de soluclopaur -
por sf mismo sus necesidades lo llevan a asociarse para resolverlos, y,~
es aquf donde la Administracidn establece sus normas de accifn oonjunta,
donde cada elemento tieme su propia personalidad, logrendo la méxime ofi
ciencis y coordinacifn de los elementos humance y materiales gque persi--—

guen un miemo fin.



Be~ Conceptos de Administracién.

Administrar prooede del latin administrare: de ad. & y minisirere, -
gervir.

Segdn el Dicolonaric Enciclop8dico Bfslco administrar significas, go=-
bernar, regir, cuidar.

Administracién, accidn del gobierno sl diotar y aplicar las disposi-
"olones para el ocumplimiento de las leyes y para el fomento de los fntere-
ses piblicos y al resolver las reclamaciones a que 36 lugar lo mendado.

Ls Enciclopedia Bésica Danase dice que “Administraciln es la funoidn-
del gobierno consistente en aplicar las disposiciones necesarias para el-
cumplimiento y efectividad de las leyes y normss de interés pdblieco™.

Carnero Leao afirms “La Administrecién Escolar distribuye sus funcio
nes en estudios sucesivos o pasos gradnasles y complementarios que son ioa
sigulentest

Previesién, planeamiento, organisacién, direccidn, inspeccidn, orien~
taoibn y oontrol”.

Bl Dr, Robert Dottrens dice "El arreglo y orden de una escuela, el -
estado de lam dependencias del edificio, el del material de enseilansas, -
del mobiliario esoolar, la puniuaslidad y regularidad de los alumos y - -
maestros, el despaciuo de asuntos corrientes, ocorrespocndencia, estadfgti--
cas, informes, oorresponde a la Administraciéc Esocolar®,

De estas definioiones se desprende que:s

Administrar es congregar personas, distribuir tareas, regular activi
dades, dirigir, controlar y coordinar a subordinados con 1la finalidad de-

que 6l conjunto eirva en forms responsable para lograr los fines de la -



Bducacién Primaria en Méxieo.

6.~ Concepton ds Organisacién.

Desds ol punto de viata etimoligice la palabze erganisscifs visms
del lstfn organum-Srganc, que & su ves se darive del griege, organea-ing
trunento, ssf mismo, organen se deviva de orgon, wwyo sigsificado e - -
ebye, tralaje, Anstrumento.

Sasde ¢l panto de vists fistollgios, o8 ol eaxdoter gemeral d¢ -
19 asrés vives, que sstabless la dependencia recfprocs entrs el tedo y-

I Bnoielopedia Universal Iiustreda 1s sefials comoe “Sindaine ds -
fdear, preyesiay, orxdenax™.

X1 Declenarie Salvat aes dice gue "Orgenissr ep dar a las paztes
ds wa custpo la disposicidn conveniente pars Jas funciones & que estéa -
dentinadas®,

X1 Diesionavie Esatolepbiios sxpresa su definiocién esse “Ad hashe
4 eatablocer o Felformar uns 00sh sujetando & weglas ¢l ninero, erdemy «
symonis y dependencia de les partes que la componen © ham de ComponaI= -
b ¥ LS

Segin o1 Mosicnaric &s la Lengua "Organissr o8 estadienss ¢ reo-u
formar alge, ds ssusxio eon elavtos fines™,

21 msestro Antenic Bellesterce 7 Usane dice “ia Orgsntsacién Esep
iar trata de orzanisar 1s vids mmltiforme y compleja ds I escuels; esto
es, de somater sus aotividades anormas, pare haser que todes Jos slemen-
ton materialas y umanos que en ella intezvienen, sea suslquiers s « ~
cavfoter, contriduysn eficasmente s que cwmpla su alts smisién elucative-
¥ seaial™.



Jaine Maxk Baldwin mos 2a legado sate definioién “Bs sl arte do-
dirigir la sconsaia, ia discipline y el gollisrno de la escusla®.

Segin 1a Bosiclepedis Bisios Danse, “Es el prooaso por el que vi
riss partes se diferencisn en sentido funcional, formende wa complajo -
tntegrads &s relacionss fumaionales®,.

Otros sutores afizemn que “Organisar es disponer las partes o ~
elementos en funciln de uma des preconcebida gws implica la reunién deo
Wm-mnummmmummmsmw.

X3 mnestro Jesfis M. Isafas nes dioe: “ia organisscién Essclar -
wilnwohlgmmmnmmwu
char debidanente los recurscs de gue dimpongs el plamtel, conseguly - -
aquslles 8o que #6 CATeSOM ¥ Power tods en juege pATe aloansar lss fing
11dedee de 1la Eduncaciln”. ]

Bl sxtinto maeatro Luis Hidalge Monrcy nos dise “la Organisecila
Bscolar csnsiste en Ajuster a sistemss los trebajos sseolares. Bu objle
to e lograry que results coupacibu constante, iastruceiln ofions y fre-
no morsl. Todo ne ha de arregiar en formm que e eviten los tropisses,
se produses orden y se realice ol tradaje eficiente y agredable”.

Do tedan esias definiciones se desprends gam

"Rs uns disoipliina pedagSgios ven un campo de estudio prepio que
trata de organisar is vids sultiforws y compleja 4e la escuels, depo—
nisndo 4s los elemsntos de ls commidad escolar, en funciln de uns idea
preconosbida, busoando los recurses de gque se CaPeve, ordenands sas pay
mmmmm:MMhﬁmmdMMﬂW
vos que 88 propone ls Riuoscidn Primsris ds muestiro Pafs.



2u~ Objetives de 18 Administracién Bscolar en la Hacuels Primaria.

a)is Tratar de sugerir y estimilsr 1a aplioscién és formas diversas
ds actividaies y ergenisnolén de la escusia.

b).-mumnmpaﬁomquhmmMm-
ocn sn misién y funcids podercsanente shuontiva.

o) = Favorecer sl dssarvelle individusl 7 sosial de les educandes,~
mum&mmummnm-nmuumm

ﬁﬁemummuumummM nediante~
1a oxganimcifn ds is esousla undfiocads.

0) = Dax & conocer )a ergmissciln de mussizo sistens educativo aee
clonal y 1as leyes y resismmios o3 que ss sustentan.

£) o~ Procurer evitsr los frecescs ds 1as laberes doceates, medisnte
amummmmm-mmtmmum¢

d»mwamnwmmmuu-m
les eu faver do wms educacidn progresista.

h).wwmmdmaﬂmumuwhm
pare dssapzollar ma sotividad,

1).-m:pmﬂmhue&hhhmmmpncg
tay Lageoviseciones.

3) v~ Preponer 10 wedios adecusdos pare lograr wa esupsoiln cone-—
tante y eficas pave los alumnes,

k}wwwtnutlduh.mm&th
solneién de les problenss gue coufrents el maeatre.

1) o~ Despertar inquistades e ol magisterio pare Mojorer la cslited
dsl trabajo escolar.

-).-Mlnwmumm-mm



n) e Fromever estuilos qus tiemdsn & wn rendisimte myer del aseg
vicie excolar,

Su fineildad generel por 1o tente em

Legrer 1a nhxima eficienets eu la esordisacién de los slemsatos -
asnes y mstariales que persigum wr misac objetive, dmtre de un ofdl~
@0 meval que pasuite sctear om eguidad, waiesdo eriterios F aplieands -
»ezuns Goutee s 1a seciedad, ouyo ndolec os ¢) "Hembre®.

%1 “Hombre" que coms ser moyul y ssaial, eomsiituye ia base mis ~
importante s 1s Adsinistrecién Bseciar ya que ou ol dnieo que pueda crg
cer y dssaxvellarse, ouwyo ssfusrso dirigide, wmfosale y oenjuntc presta~
sajores servistion; motivado por su oeustants participacifn, sstisfecoiln
7 ol intaxés ovesiente para sus propias realissciones.



Oapftulo II.

Prodienas y striluciones orgmmisatives dal Supsevisor.

Conoepto.~ Suparvisifn guiere decir cosrdinar, estimular 7 didri-
@* ol desanvolviziento de los profesorer, pAXs que yor medio de ssta -
supervistén se estimmle a cada maeatro & través del cjereioio da su Vo
lento bacia 3o més compleiz o inteligente participssifn en la ladar de-
omte.

Gemaxulidafdes.~ 1a supsrvieidn e materia educativa es nesesaria
pare que la orgsmisacidn, sdministrasifn, y direcoién 4s les sstableci-
mientos sducatives vindan ¢l mayor provecho y beneficlios posidies.

Punoidn.- la supsrvisidn Ge la edncacién Wene cems funeila prip
cipal examinar cuidndosa y cientfficamente, una sotividad o ua oomjunto
de realisacienss, para oonstatar m ejesucifm acertada y eficiente, g
car 1a manera & wmupevar su sficiencis presente y entimler su sumento-
7 pregrest permanentes.

L0a prodlemas relativos o la -aélinintmdﬁu esocolar vienen dados
por 1a organizaciln y funciopamiento del alntema escolar nacional y deg
m«mm“mmunmmawmau-
1ismade inspector tenemoss

1e.~ 18 ds axponer a 108 directoves y mestiros de grupo las di--
reotrioes genarsles y oemoretas que sigwe ls pelftica educecional dsl -
pals y qus 8¢ mmsntran en el Arifoalo Jo. s la Cometltucdén Polftioa
&e 108 Estados Unidos Nexioanes, en 1z Lay Orginiss de la Blusacién Pé-
blica y en los Reglanentos de las Zscuslan Primerias.

20.- Animar a oe maestros & tomar intclativas respsoto a 1a en-
Mpmmnmuhmuhydnmwm‘uh-
su espiritu iavestigedor, puedan afyontar cientfficamemis los preblemas

0



qus Se presenten en el campo ds la priotioca.

30.~ Creard una atunSsfers de comprensién, mimpatfe y estfmle -
mive mestros, dlrectores, saturidudes e incluse 1a cormnidad tan neog
eario %04 eato pars realisar ecn mayor &xito la lsber sducativa,

40.~ Controlar, suparvisar, promover y arientar & directores y -
msettzos 46 ZXUpO.

S0e~ Retableser focundas relusicnes hununss saire supervisor y -
personal doocente.

Las stridwciones oficiales dsl supervisor aumsaten y oon esto -~
cress mi Teiponsatilidad fremts al estado y frente & 1a soaleled, quie-
nes indisoutiblemsnte exigen ssgor rendimiento de &l.

Reuponsabilidad de la cual caressn algunos spervisores 00asio-—
msndo desorientasién eu la satuncién 4s los suboxdinnios que viese & ¥P
perautir o 3a efusacién de Ia miflen mexiosna, desorimmtacién cmusada - -
mhmuhmmhummmbmynmmm
nen e slgwnce cason se iimiten & antrevistarse con los dlrestores do
mmomammmwmwmw
suxildar G intendmssia o por Algfn maestzo, haciendo en este dltime of
umdunmm-umo,ﬁﬁtmmm.ﬂam
» 1a inspecoién o & su domboilio pertionlar, s eatan visitas que les -
amestros ban dado en llamar &e "Nédico® por lo Dreves, sn stzos vasos -
1as viasitas se efeotfian directaments & los maestros que no son © de su~
Sinea sindical o 4s sus simpatfas, & quienes silc vielitan pars oensuran
jen su lador edmcative, sgigantando sus errores, &l 108 encusntven, si-
no se los inventen, @ietando formes de ensefisr 4o sus tlempos, quwe fue-
pou 4ilse en su #poca, pero que en la sstwalidad han perdide fumoiona-



1idad, otTas veces recomisndan usar las téonicas modernas que elles -
sismos desooncoen por 1o tanto no pusden saber si sen funcicuales ¢ ne
on ol medic esoclar ds determinadas escuelas, pars conirolar a 1os - «
masstires recurren & sanuiones injustas, como removerlos de sus lugarss
de adsoripoidn, notas malas, saneiones econfutens %0, disculpen & los
que S Peinen son ollos, sus smigos, cozmpadres y & les que por diferen
tes causas (polfticas, socisles y sconémicas) les pasan por alto sus ~
mm;m;mdmulmmunnwnmmm
mm,Mmi-uaﬁm. rensores y is rebdeldfs nmatural,
Wuduuommdwmcmﬁmam-»
Aimpreparadas o incspacitsdas para pepresentar a la suboridsd, que ®n ~
luger de coadyuvar e las fecundas relacicnes humanas; las clvida o -
desconoce para adyir paso séls a s interds persomsl y &l ejercicio -
dsl poder que le s ¢l nombramient® de superviser, nombramiemts oense-
guide 1a meyords &s law veses por COmpadrasgos, porque han sido sindi-
oalisias fieles, por "Palancas®, sfrecimients de comidss, oenss, bote-
1las, vegales, oome premio de senmclacifén (tiens ya mushos afios de sex
_massire y pide ls Bagen Justicia yo pare Judllarss o por amoy prepde -
awmrmwumnmﬁnaozsmdonﬁw
sa plass de inspectores y &1 no). 1 |
Todo 1o saterieor se pueds evitar dssinando Mastrof Preépare~ <
dos, que posessa determinadas condiocicnes peresnales, profesionales y -
sspiritunles que mencionaré més sdelants y que debsn caracterisar a to
dos los maestres ds Méxieo, perc en el caso de los inspecteres daden -
sumy & esas esracteristiocans las siguientess
Comprebada "Btics prefesional”,



mumtmmuumhmmumw1u -

Anspecterss segin datos estadf{sticos que arrojan las euncusstas que Pep
110 en las que aparecen oomo frecusntes las siguimntess

&)« Yemta 4o plasas.

b) .~ Vents ds intexinmtos. |

6)« Preposicionss immorales & masstTas de nmeve ingress.
oh) +» Camdios &e sona pox 1fes de faldas.

a) «~ Biganda. (son hijos de diferentss mmestras) -

Bs influsnciakle pors E

a) v Lo ssposes

b)u~ Los bl jos:

s)v= Algin &ireoter,

d) = Algin masstro,

Posser notadle 4bslw 4e iniciative y de Salente ereador,
tas estadfsitoas arrojan dstos de que todes sigawm sl misue oap

Sentido organisadsy y ss actiive a prusta.
Cass siempre dslegan su responsdddlidad em algn directer o ~ -

naestro.

Rjscutoy o fondo sn el trabajo dovente de Jos planteles ds su -

M-ﬂﬁh::ﬁn@:ﬁhm&ﬂuhl«ﬁmmdn@m
miento 4o la existennia comindl de su SoNms

iilsar
#nimo

Algmes pooe y otros nads hasen PSP ol sejoramiento de eu SoRb.
Inspizecifn que transaite s sus subalternes y les indasos & Fen
a cometide dantre y fusre ds las escuslas, Son EMISLMNO J <
ten dispuesto.

AR



Desmestran indolencia y sSlo se entunisansn los diass de page.

Objetive y justo pars determinar los acoatacimientos.

1a sayorfa uss o aplics 1a "Lay del embudo”,

Fo alimsniar indebidanents ¢l optimismo y ¢) pesimimw.

(Sogln los daton que nos den lge encussdas, son dos corrientes que
pocus vesss prestican los inspectorea).

o tomer dscimiones sin ematido, precipitadas y recordar sismpre,~
mmmmu.mhatrum“htmwudndym.am-
miento.

{1as estnifsticas nos Glosn qus eon Arreflsxivos, precipitindoss -
on sus deoisiones algunos, 1o que tras come oconsecusncia problemas, « -
otron dejen en manos de los deméa las dscisiones que & slles correspon~
de, los nis se Tasan en ol "Pedez” que les da ol mombremiento).

Suti]l esntido sutecrftioco que le sexd sumamente provechoss y salne.
dable pars irse supersndo hasts colmar las ambdiciones de la scoledsd em
materia educativa.

(Pox emtrevistas & algmios inspectorem, oonsideren su asomso & ing
pecteres oomo wns Sltimm meta y como una superaciin profesional, =o se-
acuerdan 40 eapacitarse y menos 4s astoeritioarse).
conselos 7 srimtacionss aficaces y fijlndoles sltes normas de ejocue -
oidn pedagigion y de actividad woeial que se trenaforms e eumemto dsl~
candal culturel, sattsfecciln perscmal, respete y wimiracién, eto.

(Punoién que como anoto al comsnsar ¢l pressnte oapihilo mo reali-
san los imspaotores).

Y o8 precissammte sl cupsrviscr por su sutoridsd enica y sus fug
okonsa ds ortentacién y promociéa encexinadas uaas y otvas al pexteccis

u



nantento ds las Snatituciones deosnies y de Jos owestros guien se halla
o sondiviones Ansuperebles pare lograr wsa suténtics welasién interpep
sonal oon 8} grupo de profescres que trebejan em su sous, Yelaeién y -
funcién que Ro s reslisan, yperjudicande gravemente el progresc ds mueg
tre ¥iateo,

Per 10 que mu mi presente tradajo sugievc uns forma de coNrwgly,
saegiar o maltar loa obatfonlos que ss preasentan, reslisande caress de-
eapact tacddn, muhumlu‘mmmmumv
mm.w.mmmuwwmmm,
dmn;uﬂoMﬁwmmiquﬁ-
rMMMmﬁbamﬁﬂoﬁmohﬁM%
yendo como consecuencis us bemafielo pers ls Educecién 4 ia mAfies mexj

s



CAPI TR X1I.

Protlemas y Atribuciones Orgasatives dsl Direotor,

Concepte.~ El nusve conospte de Direosiln ds Escuels se distingue,~
on yriner lugar, por un mayor dinamisuo del elaments humeano que rijs, -
gafe, oriente y condusce d¢ mansra eficients s sus subordinados pare &1~
csusar 1es chistives presstabdlecidos, euspliends cabdal y socertadaments -
las funsiones prepias de instrulp, educar y ssfl faverecer ol desarrolle-
&e 1a Biucacién en Nixies,

Generalifades.~ Pare qus 1 Girescién de ung seousls tengs el éxite
téenice y pedaglgics, e nesssario que ¢l dlrector organics eus aotivi-—
dades recurriendo al sstudio de los prineipics gsnseales y partieulures-
«lntbxumhhm&mmumthrw
adends un fervor extrsordinerio & su sotividad como direstor en funcile~
de a mimién sootal y demcoxdtios que le impome ia dpoom. |

Pirigier y engenimar 13 evousls esn sspivitu removadsr, que implice,
progrese ¢ informaciés constantes, sproveshando Al mfximo las prvpies -
mergine, que trasxdn grandes benefiolos al sistems sotusl de l1a Eduea
eién Necional,

21 divector es el emcarvgado de ovgsnisar y adsindstrar la escusls,-
oon 1a colaberscién sctiva, 1sal y Tesponsable &3 los msestires aywisutes
v Gounls perscnes gue en ella interviensn, maturalmmnts llevande 1a wayer
responsabilidad ¢l direetor por ser el emcargzade divecte de interpretar,
llevar & 1s préotloa y hacer cumpliw, 1a pelftica efucative establecida,
los preceptos y las noxmes emanadas del sarvisde edncativo,

La funeidn del direotor de emcuels no debs limitarse & la response-
Wlidad por 1a iascripeisn y la estadistioa, ocontzolar la matxicula &» -

alumnos, 1a asistencia &e los msesires, ¢l patvimonio de la eseunda, @l-
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nsvisionte de fendos, registsar 1os libtros de actas, las revnionss & -~
sasetres, informes sotre las fiesias eacolares y repartiy cemisiones; -
#ino qub dshe oxtenderse y distinguirse por wn dinsmismo extwhordiansrio-
y osntagions,

1 divestor e» ¢l primer peléaiic en la escala de la admimistre- -
otdn eseclar 3y tanbidn wno ¢ los mis sélidos fundanmtos de un sistemn-
ansolar, por 1o que emmtre mis estuiies ¢ investigaeiones e su persons.

Siendo ¢1 éivector de escusla ¢l elemento ejecutive y emncargado -
4o la dindmies y funcionamiento arminieco 4o 1a erganiasaidén y sdsdnistize
olln de 1a esouelas s su ouidade es necesario ques

CONGAGCA BUS PRINCIPALES RESPONSAMILIDADES.

Eatre las cuales tenemos las signimmtess

2}~ Preservar a los aifiss ds t0do 1o que pusda perjudicar, prove
ear perturdasiéa, ssr nooive 8l srocimiente y desarzollo eorpural, BN~
tal, saval y soctal ¢s los alwmos que estén dajo su direecién.

Roupensabdilidad qie dassencosn, Lgnoren © pasan por alto algwos-
de ellos sl yresentar senduotes inmoyales, & través de relaciones ocon -
1as masstzes, que se hasen del daminio del alummado, otres splicen casti
gos surporales o pesmiien que 1os masstyos de grupe los Apliquen © les -
1lamsm esn palabans altiscnantes, oiros les &an preferencia 3 los alum-—
nos o mayores recurncs eoconimicom, los msjozr parecidos, no oanslisan a=
inatituctones espsciales & los nifias con retrascs en s I.Q.y B & los ~
nifies que 9o drogan ss les ywis o snvis & rebsdilitar, se prohiben las-
expulsionss de estes dltimos hseiendo que comvivan oon todos sas compalip
mmmmammhmnhmmhulwwﬁm
blema 4o tales Bifios y & 1a ves siga atendiends la enssiisnsa dsl progre~
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., ®m eusnte & los problemas sexuales de loe almmos ¢f %O &8 pev 1A -
snteiative de los masstroe ds grupo &s instruir de acuerde al grado de~
los alumnos ellos ni se acusxrdan que dede existir wns ednoasiin ssxusl,
otzes les ordensn & los masstros 2o t0car eses tamas, que ae lss dejs &
los padres ds fanilis se Dagen cargo de soondsjar & los hijos en o) me=-
amte gus ellos jusguen sdecusdo, oon lo snterier 5o provoes ua Gaos -
dmtre de 1as escuelss, trato injusto y mal ajemplo que Teperouism 68 -
1s madures emocionsl ds los nifios. .

b) o~ Asegurar un dssarrollo norwal de¢ las cepacidsdes fialeas, -
inteleotuales, sociales y voocacionales de los “educandos, cultivéndolasw
de acuerdo con las diferencias Palcolégicas.

Ya en &l anterior inciso 88 explica gue todo s Aeds en WANOR =
del maestro de grupo, que debe dar sducaciln fisica, ponexr ballables; ~
preperar seremonias, homenajess realisar visitas a fabricas, msacs, «
e%0. con grupos tan heterogémeos que resultia diffoll y hasta impomidle~
individualiser la enseflansa, y, ea eate trabajo no intervienen los &l—
rectores, pudiendo hacerls & travéa de 1a formmoifln da gTuUpos un paco =«
nés homogéneos.

0)«~ Ba responsable del alimento espiritual de los alumnos, 8l
aproviaionamiento inteleotual, de loa conocimientos, hibltos, habilide-
den, actitudes ¢ idecales qus dedben adquirir,

La mayorfa de los directores ignoran lo que ensefian l0s massiras
las téonicas qus emplean y menos afn #e entsran 40 si hay 0 no apFOve~—
chamiento e los alwmos ya que no S0 asclen & los gTupos ni por equive
sacddn,
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d) o~ Ordentar ¢l carfoter, de desarrollar ia capacidad de esfuerz
8oy 49 tradejo, de estimular el celo, el &esarrollo ds ia voluntad y de
I paxrnonelidad de los educandos.

Los directores estfin tan adatraldos en sus problemms ;u‘umlu -
res que s olvidan que Geden estimilar s los slumios visitando 1se salg
nes de olase, para hacerles sentir que se interesa en ellos y sa adelan
to o atrasc em sus conoocimientos, dejands esta responsabdilidad exclasi-
vanguite en manos de los masstros del gyupo.

o).~ Procurar las mejores condiciomes parsa un trabajo escolsr «
eficiente, con el menor gasto de tlempo, de esfuerso bhumeno y de mate——
rial didhetico.

Loa dirsotores se conforman oon firmar los avamoss progwanitioos,
ssmanarios, disrios ¢ planes 4o trabajo sin entersrss &» las sotivide——
des que se VAR & Pealisar en 1oe grupos pars ls sdguisioién de eonooi—
mentos, 49} material que se smplen, ni cems se emplce, sl 1os maecstros
y alumnos 1lovan 1o necesarioc para el proceso ensefianse aprendisaje, =i
se dosiftican las aotividades ¢ se ewaldan,

£) o~ Asegurer que sus masstros utilioen las mejores theniocas de
snsefianss y dirvecaién del gmrendissje.

1a myoria no concoe téonicas nids que de nombre por le tants noe
pueden orientar a los maestres de grupe sotes alge que ellos numen han-
ussde,; Gesconcoen los temas de sstulio, no se soctullisen ni se ccupan -
POT BeJeT&r ¥ muperarss profesioaslmmte por lo que Ro estfa capaslta~—
dos para sabder del éxito o frecass 4e¢ determinadas téomiocss.

8) v» Es responmadle &e 1a organisacidn, administracidn, supervi-
gi6n y &e las relaciones de la esouele oos 1a commildal.



3a sayoris ds los direciores repartas comisiones sin prewio esty
dio de las cuslidades y oapacidades que $istingusn a los masotwes sin ~
mmmmunammmhnhnarﬁmmohnué
cusin, delegandc su mutoridsd e los maestres del Ge, afic o de afs antj
ghednd dejands & eatos tomsr las dscisienss y en sus namos queds ol oy
po 'a o8 cargo ¥y s direccidn ds 3s escuels, por lo qus &ste no pusde -
realinar dos funsciones oon eficiemcia oocssionando negligencia e lae -
npumuwinﬁoamnﬁ-i. educary formar hilbitos, actiiudes, ocumply
 slento e el desempeio de su tratejo, ests irresponsabilidad de les dde
Teotoxes provoos descontento eukre el personal deocents, padres de famie
s ; el mismo director, ya que resulta diflcil ser izresponssble y que
dar bien ocn el personal docente y con la comunddsdy 1o que tres oomo «
Muuw&uium«mmmuuumﬂ
nistrative de 1a sucusla noud.ﬁpu a las sutoridades educativas oatves
bios de maestros o de directores.; desprestigiando & todo sl maglaterios
mmoional, haciendo que 1a wo:l.oa.q?i vea &1 masatro cewmo un ni- inferions
sin sategoria profesional, como " agente noaivo pave el progrese da —
eus bijos y no oomo un arquitecto y ssculior de condnatas, eom\ma-s
brador ds sabidurfa, como un forjador de conclencims @anas y libtress

TPodo acasienade por la Arresponsadilidad de los direntores y po¥
su incapscidad para dirigiri

h) e~ Conservar armonfa y oooperacién en el trabajo escolar de «
meestros, alumos y personal administrativo.

Uns gran eantidad do directores se abanderan oon el lema "Divide
yvmeﬁ'"mmmrmpmmumm:momaom-ema
mmmm:mm,numulonmpmh -
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dssunifn entre los masstros, santre Sstos y padves de familis, 13 mals -
ddetriducidn d¢ tredajo dando més & unos F & 03res menos, exigiends & ~
unes nis gue 8 otxes, aceptande les zetardos, las faitas y 138 salidas-
s horas s clases & UNOs ¥ & o¥roa no, aplicando loe reglammntes, sstn-
tatos 7 layes ée les irabdajaiores & 1n educacidn & uncs, & los que no~
son sus inoondicionales, & 1os que se atrever & deoirie al dirvestor od
iummmommnthtnmumhnmtu«nm
sional; & los que oumpliendo con responsabilided profesiousl, qus se &)
peren, ackalisen y cargan sdends con ) trabajo del directer y 6 atXg
veo & censuyarie mi procedex, para $stos sen los reglammutos, las erfyl
cas, las husillsciones snte ol més afnimo exror, ias sausionss injustas,
mmufmmtmm&ommlhndmﬂm“um
o d¢ su paxtidc, Ocasionsndo oon esto un Teirssc en la tares educativa.

1) o~ Como dikimm expresién es responsable de que Su esusla sea-
aficiente e 3a educacién de los alumnos ssistentes & slis,

El bajo apmoveshaniento slcansado por los alumos estl taseds -
principsinenis en 1a peca responsabilided de les directores pars vigi-—
iar y supexvisar el trabajo 4e los maestres.

Gonelunidn,- Pars evitayr todes estos problemss €3 mesessrio que~
lon &ireotores lleven omrses és Relasisnes Humanas, les scncimtiesn an
ousate & 1a responsabilidad, los eiijen por su espacidad y respomseddly
mmowmwummuanmyp
que entre otras cosas slewpre Se salvan con "5i me equiveso, vaelve & ~
ordensy”, Tambiln pueds evitarse todo ente &ejmido de daries estes -~ ~
,mm:umqnmuwuuuﬂlaolummnm
rio pédlice importante, oon was irayecteris como mmestres de grupe bes-
tante obdscuresida, eon una reputaeién en entreldiebo o los més 188 OO0~
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mncmiumtmuMhnMommm
ess "EESPORSABILIDAD BEL IIRECTOR DE LA 2SCUSLA PRESERVAR, ORINNRAR, -~
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CAPITULO IV.

Condiciones Perscnales y Espirituales de un Bireetor.

Conoeptoe~ La Direoccién Escolar astd besads su la edencia y aa ~
ol arte &s saber oxear y uttlisar los resursos y fuarsas materisies y -
sepirituales ¢on 108 cusles una sscuels educa y sassiis,

Puneidn.~ Para ownplir con responsabllidad y eficiencia la fune—
oién eduoativa encomendada, ¢l 4irector de la oacuela nséesita posesr -
dstezuinadan oondiciones persanaless; prefesionsles y espiritunles que «
se enouantran en las signientes cualidadess ‘

A.~ Biolégiosa; como temer salud y buens oonstitucila fLaice; ys
que eu la aotuslidad nos eneonirames con dirscioros que ooupan estes <
puestos por rasunes de selud, con smfermedades que los impiden atender-
oono o8 dalido con su responmsbilidad, delsgando en otros msssires su -
responsaidlidsd y obligrolilén.

Boergle y Vitalidad.~ La edad y el ejercicio ds la prefesiln les
de3sa un censancio que hs agotade sus suexgfas, su capacidad de mandar,
Urigir 7 moaderar loe irabajos sn ol procese 4o la enseiiansn-aprendi~
ssje, se suxilian en su laber por un maestro de grupe que por 1o geae—
ral les provecsn problemas enire el personsl deocsnte y 1a &ireccldm, ¥,
mtre la direocibn y la sczunidad,

Resistencia Nerviosas~ Los hay aphticos nada les interesa sl pzg
greso de su escusla y de su comnidad, se vuelven negligentes como i -
su sistemh nervioso fuese un reserts que ha dado de «f y no eufren nd -
@8 preccupsn por 1a sxistensis de problemas que soloa se han de resol--
ver, segin su opinién los denés sxageran les seontecimientos y en tode-
caso dicen qué me pusdmm hacer, cambiarme de escuela y nads mfa. Otres-
son 1o centyario & los anteriores, sufren neurosis; se sienten atacedos
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poar enemigos imaginarios, plenssn que tal o cual maesire deses qui taxle
is #recciln o que un determinado grupo de messiros le estd haciendo po
1ftica para "Botarles" por lo que viven oon una constante intrangul lis-—
dad gus les hace irritables, coléricos que desshogen su preocupaciln y-
su sal humor con los alunmos, los padres, el persenal docente y cusnto-
sss humano e atraviesa en su oamine haciémdose tnwsﬁﬂm sus sprecie-
clonss personsles, perjudicando oon esto Ia oordislidad de las relsclo-
nes humsnes en la comnidad esocolar, perjudicanav cen su proceder el =«
avance de 1s formacién eepiritusl e intelectual de ls nifiez de Méxioco,

Estas condloiones BiolSgicas son lmportantisimas porque 61 - =
posserlas permitizén al direstor organisar, sdrdnistrar, supervissr y =
Mrigir la ssouela en condiciones fevorables,

Be~ PAICOIO0ICASe~ Comn soms

8).~ Capacidad de observaciln para percibir las caractoristicas-
y particularidades positivas y negativas de la ensofiansa y el aprendisse
Je ol sm{pervim ios grados,

Ba muchas ocasiones &l supervisar un trabajo de grupo son engads
dos oon facilidad por loes maestros de grupo confiados Gstos en su inces
pooidad cultural y emocional para descubrir el atraso qu: sufre o) gres
po supervisado por el director que provoca risas y comentarios entre el
personal Gooente, cuando &ste informa que el mejor maesiro e aquel ale
que visits en el saldén de clases y al que todos los maestros le conovcen
su "Eftciencia™ como maestro, y el mismo mResiro corre 18 vosz de que =
traten tal tema que desconcos el direotor y que los feliodtard,

™n otras coasiones su inmadures emocional les hace ser injustoe~



o intrensigentes con los WASSires que sen responsables y & fin au inog
pacidad en cusnto al saber apreciaxr lo positivo de un aasstre, y aprevl
eharlo en beneficio de los dends, su £al3a de oapacidad obsaxvadora le-
hace gue so sigan aplioando tSomicas que o dan resultados faversbles -
pers ol progreso de la eduasoién y por le tante no sown dsatexrados ¢ -~
isplican despardicic 4de resursos humancs y materiales.

Todo ésto no o8 imposible de svitar, eflc hace felta mema diepe
sigién do los directores para auitosnalissrse ¥y CoFYegir errores medimme
te la oonstante y permanente preparacién y actualiseoién que les digni-
fioard y elevari su psrsanalidad cemo divestorss y se ganardn el Yespew
to y 1a aduiracién de sus suboxdinades,

b) o= Atonoifn comastante, activa y organissds para compiendsr y -
pevailir los aclertos y orrores en el proceso de la direseiln sscelar y
loa quehaccres educativos.

Los directores tienem tantas actividades gqus atendsr fusra 4s 1a
escusla, que 8519 plensan qué ven a deocir para poder abandondy Ia direg
olén, que parece aer pars ellos no tan importante que sismpre delegsa -
s responsabilidad en el maestro de 60. Ao ¢ en el masstire de nés anif
gadad en la nisma © on ol maestro deo guardim, prestindole tan poem - -
atenolén que Lgnors muchas veods cwsles mon los guedaceres o comisiones
que coerrespouden & cads maeeiro, provoemndo desorientacidn en el parse~
nal docentie ya que varioe maestros itlsensn & su cargo repetidas comisio-
nes y entre &stos se croan conflictos graves que bien ss pusden ovitar-
al el director satuviers las horas o el tiempo completo gue maroa ia -
ley federal de educaociln plbliocs.
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o) o~ Basna menoria pDATE TOCOTAAY G TERONOOET SEPSTIEncias pass -~
das y poder repreducirias, asociarlas y utilisariss eu las astividades-
odusativas.

Cuando los directores no reslisan sus actividedes y odligacionss,
oumndo las delegan en otXo maestye, qus 28 ol que atiende y resuelve -
1es problemas y nevtesidades 4s 1a escuela, no pueden saber, recexdar, -
asosiar y utilisr lae expeviencias pasadas. Uns tuens medids seria 49
ner uma agenda oomd awxiliar de su nsmoris, que ejexeitan ensado 188 -
conviens y s6lo tieman presents 10 que les convisne s forms partionlar
7 no pemque sea Al pars ¢l mejoranimito ds su esmela y 4o 1a enaediep
=,

&)~ Rspivitu veflexive, para planear y realisar actes 4o elues-
oifn y ensefisnse, sigaiends las cperaciones rasionales de snflisis y -
efntesis, conparecitn, gemeraliseciln, sistemstisacidun, abatrescifn, -
csnseptes; juicies y ocnoclusicnes.

1a mayoria &e las vesss los dirsotores ne planifiomn o1 trabaje,
se les courre alge y lo ordensh ain tomar en sumts 81 o9 Gusuta o -
lss recursos lunance y maieriales que ssisten Fy existem en 1a sssuels.

¢) o~ Gapacidad do exitica y mutosritios, descubrir los asiertos-
¥ las equivoossiones ds 18 dirvecaién escolar, pare Jusgar por afl misme-
10 sfiean ¢ ineficas del hecho educntive,

los erreres cemetidos por los directores son siempre vistos por-
loa macstros & grupo, quienss reciliendo las consscusncias de e ines~
pasidad pare dirigir oen oficiencis 1a tares edneative le haoem aotar -
sl divector su squivecasifn, ccesionsnds oon ésto un odmale de prodle—
mas 8l gque & juicio del diyeotor no es zadie para aritissrie; levantén-
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dose oan dato una bayrexs & disvordiss y de erfticas severss Al maes--
tro osado, ya que pere eriticar al persensl dcemte los directores pre-
semtan wna oapacidad inexefble do oritiea y swpedicridsd, exition y o
mmm‘umnmmmnm‘mypm -
dar ua ejemplo ds madures profesiocmal y no exigir & los dends 1o que -~
ellcs son incapaces de realisar.

) = Imginaeilin creadors y sepiritm &e iniciativa pars mejorar-
7 sumentar ¢l rendimimto ssoelar.

Estas ualidades son axigldas » los maesizes &8 gxupo, em exely
sives ol espiritu de fxiciative 7y 18 issginacién cveadora dal massive -
de gmpo, Fa gue 1os direstexss dejan en mancs ds butos todo 1o que sea
m:mmm;mmuumxmmnm
qua 81 ejerce y con ssa asuntoa particulares,

8) o= Pasifn pox 1a sseuels, vocasiéa dooemte.

Alganos sélo tiemsn paatlnm por las cudtas o cocperaciones econd-
mloss voluntarias que as 1es cotuw & les paires &0 familia al insoridbiz
s sas ki jen e 1a esously, owotas se dice, tiensn Ia finalided & res-—
taurez la escuels, consexver el modiliario y adquiyiz el material peds~
g6gioo que 8 necesario comes gises, borradores, €%0. Fy & 108 que LMROR
se los ve. Pasién allc los diss de pago.

Ba cuante a vecacidn ocasi aingme la tisne ¢ la tienm dernida -
poxr las nesesidades econdnicas que los spremisn, por la stsnelfn & Va--
rios trebajos que desempeiian pars oulyir 1as odligacicnes ocontrafdas em
o hogar, vooaoidn que no tomarcom en ousnte al estuliar la profesiln de
maestros, pussto gue 1a estudiaren por Yesultar uma carvers seonimioa y
eorte.



h) .~ Espiritu ds sintesis pave establecer la unided, el equili -
brio, 1a avwonia de los resursos materiales y espirituales,

Ta que ol lesa de 1a gran mayoria 4s directowes es “divide y ven
esarfs” y oon eates lewa se gufan pare organisar el tratajo de su escusia
e damde por la divisién que existe mtre el parscnkl docante ee 1o fa~
dilita su aotusciln arbitraria, no cxisten ni 2a unidad mi @1 equili~ -~
edo, ni 1a svmonfa en ninguns escusle.

Se renlind mouesta, sn todos los compafieres encontrd un punio «
de efinidad: los que sen del dimeetor ¥y los gque eatén e su contre. Los
primeros diosn que ea tueno, cnate, jalader o agunntadery qus no 20les-
s oon papales uroovitiecs, no exige dosummtos, ai Fevisa ¢l trebajo-
ds 1o grupes porqus oconfia en la responsaldlidad de ellos loa massiros
s gxupo.

Los segundos todo 10 que anda mal sm s escusla es por culpa 4sl
ummqmm‘m-pnuhwmm.mmm~
3o que no tlens importancis, como son avanoes pregventicos, gréficas -
de ssso, puntualidad, stc. ]

Y un tarcex grupo explioa qus los &izestorss tiensn su Wraso do-
recho gus weslisa con efioacis su 1adar dooente, 7 1a del &irector, es-
sotive, organiss, distriluye y cubre las obligmoicmes del directer, -~ -
0tro elenento 4el personsl, oon quish se ¢oha sus tregos sl o8 hombre,-
si es mujer sus paseos & las horas de clases o relseionss iamoreles o ~
oonversacionss largafeimas en la direcoién 4s 1s escuela; estos nses~ -
tros pusdsn llegar tarde o no llegar & la sacusls, salir contimmsmente-
49 1a sscuels, cumpliyr sus comisionss ¢ 20 ousplirlas, trabajar ¢ no -
tradajar que nada les sucede, en cembio & los maestros que se streven &
mal mirer & estos slemenios son objeto de reprssalias por parte de lo»-
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C. Dixectexes; viviendo de ests modo m constants incertidumive los -
sassiros s giupc enire lo que les paxvcerd bien ¢ mal & los direstowes,
viviendo un anbients deo tensiln nerviess qus prevess sugnstia, sasie- -
dad, mal amer, Gleexss 7 en gemerel wna seris ds enferuedades que - -
resasn en ol procest enseilanga~aprendisaje.

Por tode 10 anteriormmts expusste, las cualidades paloelégtoss~
sesulten &9 vital iaporisnoia ya que todos los problemss expresados an-~
hum"nnuuﬁumdmmmummmom-
mmmnummammuumnunmn--
MmhmuMMowmmgmmmrw
tunlicen & 1os C. Direstores y 1os emseiien & canalisar sus poblesas B
¥a 30 paerjudicsr & 108 elementes Lunancs que soa formadores 4w 1s fatu-
re seaisdad 4o nuoetze Mkxies, pusste que sin presiones paieclégions ng
pﬂmmltauhhwdusﬂ.nmd--wm:m
%o Waeds 1a nifies mextocsns. |

G Etico-Sociales om0t

8) o= Sentide del deder y de o respousabilided; responder -~ -
consolentenmte & las tnrsss encomendadas valorands las consecuencies -
4e sus aotom. |

1a mayosis de los dizechores desconocen sus yespemsatilidsies, ~
mh&hnmmammgunhtnodﬂn—

b)pmmmmmnmunm»m-nd-
trabajo, orden en les materiales y archives,

A1 Do existiy wsa adocusda orgsaisscifn ni planificacidn ds soti
vidades no pusde existir un orden en ¢l trabaje dccemte nl siministresy
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YO,

o) o~ Vorsoidad y sinoeridad para oresr ans atnlafers de confiansa
mtre masstros, aluznos y padxes ds fanilis.

Los niscos direstorss son ssatyadores de mentires ¢ intriges eu--~
mmumm:mmdmngmm,ﬁzumﬁm -
wis faerss para pedir 1a salida de algin coupaiisro mnestro el apeyo de ~
100 padzes, 78 que los &irectores quisren quedar M con &1 massire y -
oon los padres és faxilia, ¥, por un lado mal tnforman & los padres de -
fantlia son ol masstro aducienis que slles nada tienen que ¥er oen las -
mummmmm-ynmmmmpmm
evitay cemplicaciones que mejor elles piden eu osudlo, y, poxr eotre lade-
s los padres les dan iuformes de la pocs calidad, respensadilidad y caps
eidad ds] profescr de grupo, faltando &o este Mods en forms Wiy greve &~
sa étiea profesienal 7 & los reglamentos de 1a ley de sdusacién péblioce,
dsmostrands e poca caphaldad de veresidad pare afrentar y remcver & los
sasstros que osnsidersn no cNaplen en su esouslsa eon la labor educative-
qo® 1s encomisnds 1a Secretarfa de Biucsocifa Pdblica.

4) v~ Entusiesno y ejemplo vivo pars centagier a todos en el trabs
jo ssoolar.

Como F& ¢8 expons 0on anterioridad, para les directores ol entu--
slsszo es sxclusive y exigide nélo a los mmestzus &e grwpo.

o) o~ Laboricaidad, perseversncis, tenacidad y contiauidad en la -
sjeoucién de los planss y progremas de direcsibn.

cmnuuaoummunMthuhhmom -
saestros nfs responsables y delegan sus obligaaionss al persomil dooem—
o,



f) = Sagacidad, respets mutuo y telerancia en ol manejo ds perso-
asl, ds los alwanos y padires & familia,

Ousads entre ol director y el perscatl) dooente existsn fricoieces
persenales se pierds sl respete, respeto que los dizecteres exigen y al-
sual no tienen durecho porque 1o han perdids por su fnospacidad prelesis
nal y husans parz resolwverlos. | '

€)= Pasiencis en 13 direcwiln del prosese sducative &s los slue-
o8 y e 1a oxientacién de los nasstroa,

Al pexder el contrel sedre sus emociones aflo cresn descrimnte- -
olén entre ol persomal &ocsute y ¢l slummado,

Es de todo =i hvaano ‘emer sguivecacionss pero ne pensar comster
las sabiendo gue sstamos perjudicando s bderceras personas €on ISEtYe o~
yrecsiary y faltando al yespete Rumeno por NOEOITos NAANOS FO GUe SON08 ~
1o primeres n demigresnos con nusstroes actoes dolosds. Jer 1o que lae-
divectores deberfan posess una calided $tioca comprobada que daria sus -
frutes o le nifies gue estl en muestros manos, pare no defravdar s les =
padres &s familfia que han dmpositado con tode confisusa 3a formacién ine
tegvel 4o sus hijos,

P~ Thonioo-Pelagégioas, cuslifades que se beasan ¢

8) .~ Prfotica en 1a &8recolidn del sprendimaje.

b) o~ Conocizdenteo &9 las tlonicas ds enseiisnza de los dferantes~
wilaves y lateratorios y sus actividades.

6) ¢= Conocindente de organisaciln eaoolar, sdminisiraciln esoe=~ =«
lar, 3c0iologfa de 1a Eduoacidn, Legislasifn Esoolar; Pstoclogfes, Paloow
‘onton Pedaglgioca, Estadfstios Bducetive, Ciensia 4¢ ia Bincecién, His-
toria 8o 1a Biuoacidn, Peidologis, Eigiems Escelar y Sooial, eto.

&) e~ Preparacién especial en evaluacidn del trabaje escdlar y en~
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Ia interpretacién dal progrens.

1as Belsclenss Mamanas een ssenciales en 1a em paees educative, «
Satermar, sonsmltar, convencer & les demfs y aprender wne wimms, o do—
ely, siamay y educarse sem ol fundanento &o was adminiotraciin ssselsr -
ofisas. Tu gue A %0 esday preparados eepirzitenl y etentifiveasntie o «
andin spes paze comprender ¢ £iffell preesms ds la ensciianss y newss -
paze orientarla esm alwawe &s thieape y csfuerso Imsanes y matesiales.



CAPITHLO V.
Obligaciones 4al Direstor de 1in Bscuels.
Coneepte.~ Ja Direccién Beoolsy sotd tasada wn la impoaioida meo-

mehglhmmuohwuamwﬁuwomm-
oo dseir, ommmumwummbumum-
algme i ]

Punoifn.~ Adends de las ocualidades que dsde tener el director de
hm.himurhmmm zesponsable 4e 1a 0orrecta o
garisacifn, Mumm y sdministracifn dsl plantel dede tomarse o
mﬁomacéthomummhmmnu
o Wednle, ui‘aummeomsmmmmumma
depeden &e 1a [Sserotarfs de Binoactén Piblice.

m-ﬂmpamwm 30¢s 40 7 500 d8) o0~
pitulo Segunde mnmmmm:mamu

Artfould 3o.+ K1 &recter ds 3% cecuels es 1s sutorddad responss
Yl de In _uwmwnu,mmkm =
plantel.

AxtSoulo 4o~ Son obligncionss del &irectort

8) = Residi® en ol luger de au adsoripeién.

b) i= Orgaisar todes les ssrvicios dal plantel & fin & enesusar
convenientemente ¢l desarrolls ds las distintas actividadses,

0)i= Oumplir y hacer cumplir las disposicionss de )a Seereteris~
4o Mnosaién Pédlica, de 1a Pireccidn de Biuoaciln y de 1 Inapeccién -
de 1a Sonmi

&) o= Pexmanecer en el lecal &e¢ 1a secusla durants el tempo dee-
tinado & las Isbores inharentes & su cargo; 1o que implion impedimente-
mﬁammmnommmmm
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trativas o ds cualquier otra fndols.

c).—waommdmtmdﬁuahmmw,
nmmhumemumwamuamm'
hwumamnu; sl preseuts reglamente y ofras dispo
sicienss e vigew, tales om0 ¢l shorro essolar, 40 las sociedsden coepg
rativan, eto.

£) = Dlatribuir convenienismsnie & los maestros, ds tal saners -
quuumm&ywmmm.n-mu
2ol 1o y 60. grados,

g) o= Estudiar y aprotar, en su 0880, ¢1 hovario ée labozes ds O8-
da grupos tenieuds en cuanta las oaractevistiocas partionlsres de 1a ee~—
cuela.

L)+~ Vigilar y oonducir sictemfiticemanie el tFabajo endelar, e -
Mmmumyutmmam”mnmm

1) o Visitar eon 1a segor frecusnsis tedes y cada wao do Jes oo
pos, & fin de parcatarse del convenients dssarzollo 4s planes J  FOgIN--
mu.muo.mqwmaumm-youumﬁ-
twbaje on 1a medids que mea precise.

4) o= Organisar el Coussjo Téonieo Consultive de 1a esousla y e
taxr a sus slembros & las reuniones erdinsriss y extrwerdinariss, canfor-
»e al Teglamento interior de ese ocusxpe doosute, om el pyepiaitc ds o9~
cuohar sus iniciativas, estudiariss y poner en priotioa posteriesnmiéss~
108 que ss estinen valiosas y faotidles,

k)= ROVisar y aprobar, en su caso los planes de trabajo del per-
sonal decente, cuidando de que no se apartsn del programs em Vigor y que
sn s ejewucién se apliguim las téonieces afs apvepisdas.

1)e= Tomer & su earge & los alnancs que sventutimmte guedsn sin-
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nasstro y ds ser necesario, adepiar otro tipo d¢ medidas que garsnticen
la atnoidn ds ellow.

n) o~ Vigliar que los edificios, salones 4o class, ofiainss y ang
o8 80 mantengsn limploe y dien presantados.

n) e~ Convooar, dentro de los primeres treints dias del ailc leoti
vo, & los paires de feamilis para que ocosstituyan s ascoinciln o pare -
que elijen su mesa direetiva correspondiente mal perfodo gque ee inlcim.

) o~ Presidir de confoxrmidad con el Reglamento de 1s Parcels Es~
colar ¢l Comit8 de Administracilén de la mimna.

o) «= Prostar la ayuds neossaris & 1a comumidad en ls premscién y
realisnciéa de actcs eofvicos, campaias socisles y tarsas de bsneficio =
colectivo, sin que ello signifique derscho para adjudicarss y otorgsxr -
sl perscnal; dfas on compeusaeifn ded tiempo dedioads & estas tareas -
odliagntorias, sefialadss en los prosremas vigentes.

p) e~ Autorisar, con su firma y el sello del plantel, los dsoumen
tos oficlales,

q)+~ Comecsder licencias escnlmices hasta por tres dfas, dnicemsn
te tres veces Al aiic & unk nisme persons; siespre que no haya continuke
ésd eatre wa y otra lloencia, quée Ao sean disfrutadas em ol mismo wes,
om0 taxpoco en Spoca de exfmenes o a continumoidn de un perfodo de wa~
caclones, ml por dos o ufs miewbros del personal similtinsamente. Ba ~
todo casc, Pendird informe esoriie al inspeotor ds la Zonn Esodoler, con
oopia al Mrestor de Eduvaciln,

r) e~ Comunioar por eecrito ias falitas d¢ asistendcls del perso- <
nal, justificadss © no, al Inspector de la Zonk, oon «opis &l Direotorw
de Eduocactdn,



8) o~ Praponsr yor eserite sl Inspector de 1s Zous, oon oepim al-
Direoter de Biucasién, las remecicnes del psrsomal gque conmidexe necssh
rias, expsniwmnds los motives en gue »e funde la yeticién y moompaiiando-

%)+~ Lisvar un likzo de Tregistre ds visitas dsl Inspector; e el
cusl &iche funciomarie ssentard, invarisblemmte, su opinién y observa~
olones sohre 1A maycha del plantel y sus instrucsionss pars RejeEaxy ol-
sexvialo,

u)e= Rooilbtir 4s 105 mmestros la documentaniln de fin ds &fio, Te-
vissrls, sntregaries el recide correspendiente y haoerls ilegar al Ius-
peotoxr de 1a Zona.

v) o~ Extender 1a ficha ds trabdsje 8l perscnal a sus érdenss,

)+~ Rendir oportunsmente los inforwes que sefialan reglamenios y
disposicicnss, asfi como les que soliciian sutoridsles del zems, depen—
dmeias oficiales y oires organismos, sobre asunios consotados com 18—
zeas eluostivas.

7)o« Todas las demiis obligncionss que fijen lus sutoridades edy-
cativas.

Artfoulo 50.~ En las faltas tespovales del Director, aswiré i
alrecciln de la escuels sl mmesivo del 6o. grede.

Cusndo en el plantsl haya mfs ds wn grupo ds este nivel, serf el
profesor de 6o, grado, mis antiguo en el servicde, y en 1as eacuelas ds
orgmisacién incompleta, asf mimmo, el profemer de mayor satvighsdad, in
dopendientenents dol grado que tengn & S Arav.

Al realisar mi investigacién me emcontré ocon datos mxy tristes -
que revelan sl dssconocimtento completo de los reglsmentos por parte de
108 msestros y el olvido ds ellos por parte de los direatores, que séle
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ummmmmwmmmxummmpmhs-
mm&agmpoymmtiguomumu;qwnwn-uwm
al Anfringirioa,

| En ousnto al inciso b del Artfoulo 40. repartan tsn arikitraris-—
nmis ¢l trabajo entrs el personsl doocente que esto ocasiona disguotos-
entre los mismos profescres y Ias reclumscionss por parte &e los sfeoth
dom becds el director, quienss baskndoss en el ejercicio del "poder”, -
haosn caso omise de 1as Treclammcionss atucisnds qus ellss cuwplan con =
1o que se les ordens y qus le dejm & 61 desidiy sodre el trabajo que -
no reslisan los dends,

Bo cusnto & las disposiciones que eagxan ds 1a Seevetardis ds Bdu
Mﬂnﬁmm“hmm&&thyhhw&,m
a sllss les conviens las haoen cumpliy y cusndo no ensoncss si apela o~
1a responsabilided de todo el perstnsl dscemtie parse no cumplixlas, oomo
indios ol incleo o dal Arifoulo srribs msnoionado.

Bl snodso afds infringidc es o1 4 del misme Artfoulo, y& que In -~
anyoria de direotores desempeiian eives sotividades que les producen re=
mmsrecién econézics, sotividades gue 1ss becen ahandonar is divecollwe
4 18 escusia que dajan encomendada equi si con nfs tine & masstros Freg
ponsables y Selegan en e8¢ modo sus obligaodones.

2 cusnto & los directores as les solicita ¢l reglaments 4e 16 »
escuels queden myy formales de darles mis tards pero mo dioem cusnde y-
8810 lean algin extfonlo cuanio sncuentrsn oposiciém pars acatamiento -
4o bxienes dedes por él.

Rl inoiso £ parecen habexic borrado de eus memies pars peder re-
partir 108 grupos & eu antojo y ein previo estudio del carfoter y saph~
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oldnd &0 eada maent3o para stender los diferentes srados de la prinaris,
ousndo alzfn masstre le pide un ocambio, ol direoter le recusrda que le-
digrem titulo 4e prcfe;or de primaria y no de determinnde grado, porc =
oo o1 & sae sxmizos les oumplen sus dessos e cuanto al gredo que soli-
citen tener y casi siempre piden los mejores grupos o los que & ellos =
por diferentes cuusas les convisnen, dejendo loe grupos ofs atrasados &
1os maestiros que siempre cumplen, los m&s oapsoitsdos, los mfs reaponss
bles pars que pongan al corriente a dichos grupos, en lughr de iy -
mis responssbllided a aguellos gue por somodidad y convanisncia siempre
eon was imeondiocionales, trayendo todo esto rsnoillas entre los mismos-
naestros ¥ entre 8stoa y 61 director, ya que los nmesircs B quienes - -
slempre les oargan el trabzjo exponen que se las paga a todos por anee=
far ¢} miewo sueldo y mo ae les paga pare cubrir la flojora, lo negli~e
genoda y 1a irresponsatllided de los demfs compafleros.

Otros directores rifan los gmpos y afin cuande esta eo Uns Dene-
z?an&udwcr&ﬂcsnf ésje &o sar sl vapor, cuands perfectawents se po=
&rla hacer wa andlisis &» 108 elementos lumanes, una encuesis entre - -
sllen mismoe, en fin um estudic mimicdcso para Yepartiy 4e lJa aajer ma~
ners log grados s los difurentes masstxos; pero 0lzxo que tode eato ime
pitea trabajo, tratmjo que los directiores uo ‘estén dinyuestos & Tealie-
sar, ocasionando con todo Ssto un atraso on el aproveshaudento general~
ds los ednocsndos.

¥n cusnto a horarics do trabajo les dan el visto bueno sin leey-
los menos sfin sectudiarios por 1o que tampoce cumplen oon el inolse g

Cowo la mayorfa de direotorss no estfin en su eswela o) wieapo —



reglamentario no pusden vigilar y mieos osuduciy el trebaje ssaslar, e
todas ais encusetas sflo sncontré una direstowe gue cuyple catalmmnte -
oon este incise h, ¥, oiros ineoisos, pues cawmpliendo con 1a ley de v~
oaclbn de entar el tempo Teglanmtaric an sa escuels, mam
Jo do lon grupos, erienta &l personsd doommts estimula y alisots & les~
maostros & seguir pyeparéndose y sotunliséndose poniendo ¢3 ejesple - -
slla mismm, ¢l deoir ds los masstres ss que de cufintos diredtores han -
tenide fota ere wns vordaders directoss, wn tanto axigmts FeX0 NO Anm-
usta ¥y que adesie estaban aprendiendo mucho ds olla ya que ocusnds e~
nen dudas se aceroen A 8lla y &l en s8¢ BOWEntd No pusds Tresciverins -
porque tewbvidn lo dgnoye les pide 1o den un plase pave Juvestigerls y ~
al cabe de eze pleaso les da la seluailn,

Por 1o que we yefiere sl inciso i visltsn susndo 1o llegan & La~
osr al maestIo qwe no es e sus simpatizs, al que s8lo le sscuemtamn -
exyores y no ls ven las hondades de su labor, si no loa tiens oo 1es ip
veuta porque lo imporiante de ests visits es guitazles & los asestros -
ds grupo o) dasev do ser visitades per los directores y "ponsyies sn su
Iugax”,

El Consejo Téanioo &s las escuelas resmlia una pachangs pars 1os
alummos que se quedan sélos en los smlonesn, un mode &e pexder 8l tlampo
on forwa disculpadle pare los maestros, y, un Bosento &2 que 1oS BASE—~
irom aprovechan pars gritarss, insultarse y disgustarse seriamente en-
tve sllos ¥ entre estos y el director, es un motive pare decirse sus -
verdades unos a otros pero no mediante el difloge y oom alturs 0OmO QO
rresponds, sino faltando seriumente & la dignided dsl maglsteric y a la
dtgnided personsl, olvidando por completo la funciln del Consejo Téani-
oo y haclends ease czmiso de loo acuerdos tomados en 61y por lo que lose
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directores procursn retardar s srganisasién y despuls no hacerle fun-—
olenar sine en Casos My urgentes.

Una gren sayeria ds directores se limita » firvwer lss planes de~
tredeje sin entevarse d¢l contenide de lo# misnos, por ls gue tamdifn -
este incime k resulis iafriagide.

Ba 8l ineise 1 caxi siempre los divectores toman oome mpiidas pa
e cudrir la susencia ds) masstre 4¢ grwpo 2a 4o repartir emtrve tedss -
los gmupes & los alumos del maesirc susente o la ds suspenderlies lae -
clases hasta que se presmmte el masstre deol grupo. '

ﬁwmhrwdhdn-nnﬂ“hh&nlummﬂ
e grupe quienes estiia obliszsdos » mantensr liupios y e condiciones &e
ser usedos 2os salones Yy anexos.

En lo que se refiers a los inoisos g, ¥ * por scaodidad y shorwo
&s tiempo y esfusrso conceden los permises sin treamttar papeles, y si -
los tramitan son los masetres de grupo quienes tiemen qus hacer les ofi
cles oon copias y 81 Vo. Bo. 4el1 direotor naia mia pars que éste los -~
firme y 1ss selle. '

Ba suanto &l libtro donde se regisiraran las visites de el Inspag
tex de Ia Sons e6lo el director o cansos powgwe 61 personal docente ni
se antere de 10 que diogn esos registros.

31 inoiso oon ¢l gue todos cumplen es ol u ya que bhay ls consig-
m d¢ no pagaries & los nassiros sl no smtregan el resibe gque hags oong
tar que entregaron a satisfeociln la documentacisn de fin de afio, spre~
vechando esto los direotores psia retrasarles s los masstires dicho reql

Yo, atrusaries las vacaciones que marcan los cslendarios oficiales, - -



pexo ds glghe wodo s decir do los uaestros les han &8 demvstTer que - -
e110s sen 1a mizims sutoridad y qwe elles tienen el “podex” (Al respeo-
$o por mis qus pregunté madie ms supe infermsr en qué srifoulo o eu qué
iy esté que los susldos sesn Tetenidos kaste que los directores enire-
goen 1a docnmentacién a les Inspsoteres).

Bl inoiso v n0 en cumplido por uma minorfis que no entregs fichas
de trabajo, otro tanto también mfnimm, sucusntra en las fichas Jencieny
das un modo de vengarse de tal o ocual maestro déndole calificacionss o~
puntuaciones minimas.

En lo que se refiers al inciso x la meyor{s cumple con reiraso,-
pero oumplen,

Por todo lo anteriormente expuesto se hmce necesarioc que a los -
nkentros dp muevo Angreso 50 les sefinlen sus ohlignoiones y derachos, &
108 que sjercen 1s profesifn crearles conciencia para que cumplan y he-
gen oumpliz las leyes de Bduoaocidn Péblica.

Por lo que se haoe indispensable qus a los directores les capasl
ten oon un curso (e relaciones humanas para que no confunian is antesds
dad oon e}l autoritarismo, la primera ha de crearse a base ds mucho ea—
fuerso y mérito propioj Jamfs por medio de regafiinas o explosiones de -
indignaci8n, dehe pugnar por la colaboracisn Integra de icdos los mess~
troa, hablando oom cordialidad, evitando entren en juage los intereses-
individuales, siendo amable mantendr® un amblente propicio para la ocon=
vivencia, ser comprensivo para apreciar loa sentinmientos de los maes~ =
tros, sus ideas y concepios acersa del trabajo, debe aprovechar las opie

nionas de los demfs para superar la accifn educativa y acatar las dispo



sioiones superioves Awpzimiindcles su fumysa sugestiva, y s peder dabe
oster basade n ia permmecifén.

20 B0 Laghslesién Blusativay POre que one ciuladancs y sewo profeaio-—
nistes s Iow wanies 88 apogh & progreso de nusstes Patein, respeteuncs
ia dignided bmns eunpliento y hastendo cuspliz & les integrentes ded~
Magieteric Bacionml 1as leyem, reglamentos y estatutos ¢us Bes wawes Is
Secretaris de Biwoneiln Piblica, sumplismde oon mestzes aDIigesiones ~
. nadie piserd mestros derechos.



GAPITULO WI.

E} Birecter de la Escusla como Bupervisory.

Conospto.~ Supsrvisar quiere dsoir coordinar, estimular y 41zl
gir ol desanvolviziento de los profescres para que por medioc &s ellss &
ss estimule a cada individuo a travis del ojeveiocio 4e su talentc hacia
1a nis completa y mfs inteligente participacifa u 1a socisdad < In » ~
ouwsl pertensce.

En la eduoscidn tenewos dos tipos deo snpexvisién:

8) «- Supervieiln general de todo un sistema escolar, abarca un -
eonjunto de sstablecimientos educscionales de la misze naturaless, sus-
agentes sv denominani visitsdores, inspsoiores, consejeros, superviso—
res.

b) o= Supervisién partiocular de un slo establecimiento sducscio-
nal, de una 8ola escusla y tiene cowo agente sotive al respectivo diree
tor.

Funoibn.- Todo director de escuela es supsrvisor, organisador yw
administrador de alla, 8in el cumplimiento de 1a primera funciln, el 4§
reotar no realisa labor téonica y su papel o8 incompleto y mediosre.

Debe realisar una lebor de orientador prfctico y cientffico, de=
estimulader y téonico en los quehaceres docenies, de¢ coordibader y oonw
trolador ameble, pars que masstros y alumnos evolucionen y wejoren en -
el ocumplimiente de sus labores.

Bl &irector debe dedicar su capacidad pedagbzica el mayor tiempo
posible, ponerss en contaoto oon los grupos, los maestros y los alumnos
pare ocontrolar, orieniar y ooopersr en el trabajo y en la solucién de ~
probtlemns de emseilanss y aprendisaje, ayudar en forma préoctice & los =
naestros en ol desarrello de sus labores dooentos.
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Debe investigear las causas de los errores y defeotos de enseilan-
s& para oooperar en la bhisqueda de acertadas soluciones, reoonociends -
néritos, esfuersos y bondades y esin actitudes represivas.

Debe prevenir errores, evitando problemas, difioultades y defeo-
tos posteriores, intercambiando ideas ocon el masstre de grupo pare gque~
adopte una actitud prevemtiva y evitar fraoasos.

Uno de los deberes mfs importantes es el de orientar a los mases~-
tros recién egresados de las escuelas normales, aprovechando su entu- -
siasmo, dedicacién, hébitos de estudio e interéds por el progreso nacio-
nal, para que realioen m labor dooente acertada y efiocas.

Partioipar en el mesjoramiento y superacién pedaglgioca de los ~ =
masstres, desarrollande lecociones de demostracién, clases modelo, prio-
tiocas de ensayo o experimentaoiln, cambios de opiniémn y experiencias pe
dagégiocas, hacer participar democrdéticamente al personal en la interpre
tacién de los contenidos de los programas esocolares, en ls elaboracidn-
de medios de evaluacifn, en la programacién de realisaciones sociales,~
culturales, eto.

El director de 1la escuela como administrador dede cuxplir y ha——
oer cumplir las disposiciones legales por orden de jerarquia jurfdica.-
Constituoién, Ley Orginioa de Educacién, Leyes, Decretos, Reglamentos,-
Resoluciones, Circulares Superiores, Ordenes de Servieio, eto.

Debe evitar oonflictos ¢ interferencias de administracién; salum-
nos reaponsables ante el maestro, éste ante el direotor, &ste ante el -
Inspeotor, &ste ante ol Director de Educacién en la entidad eto.

Dede establecer d¢ maners clara y conocisa las tareas y deberes a
oumplir por el personal dooente, ajustindose a una RACIOHAL Y JUSTA di-



visién del trabajo, teniendo en ocuenta las funociones, aptitudes y obli-
gaciones que conciernen al personal docente y a la direcciém de la es—
cuela.

El director efiociente no dede hacer uso de su autoridad para ha-
cer valer sus principios; las disposiciones deben nacer como el resulta
do de planeados diflogos eon el personal dooente.

El directer no debe comsiderarse como ¢l inico capas de resolver
los problemas educativos, las mejores soluciones resultan de la delibe-
Taoién de todos los miembros del personal dooente.

La partioipacién del personal en la administiracién debe ser ea -
forma cooperativa y demoordtica, evitando la oposioién sistemftioa,

El direotor eficiente debe investigar las demandas o deberes de-
su profesién, hacer un anflisis de ellos y delegar aquellas funciones -
que no pueda desarrollarlas y que pueden ser mejor atendidas por el pex
sonal docente.

Los directores no deben olvidar que sus visitas a las olases no-
son para coasionar motivos de angustias, orear conflictes, provecar mis
do, suscitar recelos, desautorisar prieticas doocentes y olvidar la $ti-
oa profesional, su actitud debe ser de amistad, de respeto, de oonfian-
sa, de buena voluntad para mejorar las préoticas educativasy las obser-
vaciones deben ser individuales y privadamente eatre el director y el -
maestro observado, adapténdose a las caracteristiocas psicolégiocas de ca
de maestro, con sotitudes demoorfticas, de mutua confiansa, de seriedad
cient{fico-pedagszica ¥y de alta moral dooente.

Las entrevistas personales entre director y maestro son uno de -

los mejores medios téonicos para mejorar la ensefiansa pero su aplioa~ =
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cién es delioada y exige tacto, sagacidad, habilidad, oriterio amplio y
principaleente elevada moral profesional,

Gabriela Mistral dijo: "Todo puede deocirse; peroc hay que dar ocon
la forma, La m&s aore reprimends puede haoerse sin lastimar ni envene-
nar el alms”,

La defiolente organisscidén y administraocién, la ignorancia del -
director del cual es su funcién, la falta de autoridad profesionsl, la-
falta de cominio de temas educativos, la falta de sjemplaridad, la fal-
ta de dominio sobre su tezperamento y control de sus impulsos negativos
trae como consecuencia deficiencia ¢ incapacidad para dirigir al perso-
nal dooemnte.

Los Consejos Téoniocos no deben ser aprovechados para susoitar be
1igerancias personales, ni politiquer{s hecha de argucias, sin respeto,
sin ideales sin futuro, ni pars debilitar las funciones del director,-
ni para que éste ocomisione y delegue toda su responsadilidad y oblige--
oionesy deben ser para que oada maestro aporte sus experiencias e800la~
res, opine, informe y sugiera soluciones sin menospreociar a los demas,-
1os Consejos Téonicos deben ser para unir, concentrar voluntades, armo-
nisar acoiones y servir ocon juiclo serenc,

En oonolusién su funoién queds circunsorita & preservar, orien--
tar, asegurar y procurar que la orgsnisacifn y administraoién educati—
vas se ejersan dentro de un marco meral, fisioco ¢ intelectusl de maes-—

tros y alummos que yedundarf en provecho de la Eduocacién de México.



CAPITULO VIX.

Atribuciones Organisativas del Maesatro de Grupo.

Concspto.~ El masstro de grupo et el encargado de impartir 1a en
sefiansa que marcan los programes educativos de la Seoretaris de Educa-~
oién Pédlica & los aluamos a su 0argo.

Generalidades.~ Los maestres de grupo sen los realisadorss de mo
do directo y perscnal de las tareas educativas, organisadores em cuanto
a 1a interpretacién y graduacién de los ebjetivos de la ensefianss y - =
adaptacién al grupo al que ha de aplicarlcos a travis de programas y mi-
todos; siguiendo directrioes generales de sus superiores.

Funoién.~ Sus funciones som atender el grupo que se le encomien=
de, guardar y hacer guardar las leyes, reglamsntos, preogramas y disposy
ciones d¢ las autoridades respestivas y que correspondan a su nombra~ -
mdsnto,

Debe posesr las cualidades de todo ol magisteric nacional: Capa-
citadc, sotualisado, de moral intachable, poseer uns salud fisioa y meg
tal a prueba, ocapacidad para resolver situaciones confliectives hasiendo
uso de las buenas Relaciones Humanas, para poder conduecir a sus alumnos
al camino del éxito de su desarrolle integral.

Adenfs de las oualidades que deben posser los masstros y que ya~
fusron tratadas en el capftulo V, deben tomarse oomo uma ebligacién els
sental la observancia de los reglamentes de vigencia nacional y que oe=
t4n sefinladas en ol Artfculo To., del oapftulo tercero del Reglamento de
las Esouslas Primarias y que dioce:

Son obligacionea del personal decente:

a) .~ Dar invariablemente, ejemplo de puloritud en su presente- -
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oién personal y en su forma de expresarss,

b) o= Asiatir puntuslmente a la escusla, dp acuerdo com los hors-
rios vigentes y no abandonsr sus labores durante el tiempo seilalado,

¢)+~ Llegar 10 minutos sntes de inicier las labores oon los gru-
pos, obligacién que debe estar seiialada en los horarios de trabajo, loz
masstros de guardia h.brlq de presentarse con 30 minutos de antelacién.

oh) .~ Participar ea las reuniones a que osite el direotor, para =
tratar asuntes del serviodo,

d) = Preparar las leocicnes, material y equipos mecesarios oon -
el objetoc de que la ensefiansa resulte completa y eficients, Todo mase-
tro llevaré un avance programitico sn donde regisiraré la prepsrecién -
de sus clases y la evaluacién que bags del aprovechamiento del grupo. -
Las tareas escolares siempre serdn revisadas y ocalificadas.

e).~ Usilisar sistenfticamente los materiales de enseiiansa a que
se refiere el inoise anterior,

£) e~ Asumir la responsabilidad de la disciplina de los eduocan- -
dos, tanto dentro de las aulas como ea los trabajos que se efectfan en~
ol exterior y durante el emplec del tiempo libre,

g) o= Bjercer su influsncis en todo tiempo y lugar, para crear en
los alummos hibitos de disciplina y ocorreccidn ejemplificéndolos oon su
oondunota personal.

h) .= No abandonar la vigilanoia de los alummocs durante las cere-
monias y aotos en que participe la escuela,

1) o= Desempefiar las labores para las que fuercn designados, tem-
poral o definitivamente y ocumplir las comisiones sspeciasles que as les-



asigne,

J)e= Cubrir las guardias semanarias ajusténdose s las disposicio
nes relativas.

k)s= Mantener el edifiocie y los salones de olase limpios, biem -
decorados, acogedores, oon vida,

1) = Responsabilisarse del o de los snexcs escolares, que =¢ les
sngcomienden y cuidar de su correcta utilisacién, funcionamiento, aseo y
conservaoién,.

®m)s= Cooperar ampliaments oon el direotor en la oonduceidn de -
las campaiias y en la promooién de mejores oondiciones de vida de la oo-
munidad, desempeiiando las iareas que les correspondan, conforme el plan
formulado,

D)+~ Conourrir a los centros de mejoramiento profesional, juntas
de estudio y reuniones de carfoser oficial.

fi) o ﬁtrem al director la documentacién de fin de cursos, an-
tea de entrar al perfcdo de vacaciones.

0) s+~ Los maestros de enseflansas téonicas y manuales atenderén -
las labores propias de su nombramiento, de acuerdo oon las instrucoiow
nes que diote la direcocidn de la escuels,

La aotitud del maestro de grupo frente a las normas oficiales de
penderd de la responsabilidad y vocacién dooente y de la direcoién efi-
oas de los direotores de las esoueias, que libres de prejuiocios y & -
sentimientos personales unirdén esfuerszos y voluntades, entre los Reour-
s0s Humanos de que dispone para la formaoién del ser humane mexicano -
que logre las aspiraciocnee del pafs y pueda ofrecer un auténtioco oonour
80 en la obra ocolectiva de pas para todes y de libertad para cada uno -
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digne de ssegurar la igualdad de derecho de todos los hombres,
CONCLUSION.

Orgenisacién es la estruotura de servicios o funoiones que han -
de realisarse para oonseguir los fines y ebjetivos de 1a empresa educa~
tive, la orgsnisseidn es un preceso que pusde estructurarse ani,

Pines y Objetivos

Estrustura de Funociones
Administraocién
Coexdinmeiln.

Por lo tanto la empress educativas organisada eupone en ler. lu—
@ar 1a determinacién de una serie de fines y objetivos, 1a gstiuoturs -
de los servicios de scuerde con su importancia ¢ interdés deatro del -
planteamiento general, la distribucién de las diversss funciones entre-
les Pecursos humanos que han de ejecutarlas y 1la goordinsoién de los -~
grupos ¥ niveles de tradajo, asf la Administracilén es una tarea comore-
ta del acto organisative.

La importancia de la Administraciln Escolar aparece 0OmO un pro~
blema de primer orden s¢n ol complejo esquema de la eduoseiln sotual, -
que debe superarse por medio de la ACTUALIZACION cientifioco-pedagigica~
y de 1a cencientisacién de cumplir en forme RESPONSABLE oon las oblign=
oiones gue otorgan 1os nombrazientes en los distintos puestos, Para sy
perar los problemac que Se presentan en este tradajo e3 necssario uniz=
los esfuersos y capacidades de todes. 51 todo el sistema se coordins -
estruotural y funcionalmente en forma RESPONSABLE lograremos un Objeti-
vo oomfing

EL PROGRESO DPE M EIXTITCGCO.

Anhelo de todos los mexiocanos.

Tarea del Magisterio Nacional,



BIBLIOGRAFIA.
Cenocizmiente del Bluoando, Psiocotéonioca Pedagégioa y Organissocidn-

Escolar. Profr. Laureano Jiménes y Coxia.
Ciancia de 1a Bduoaoiban. Profrs. Builia Elfas de Ballesteros
Segunda edioldn.

Organisscién y Administracién Escolares. Vietor Galle Nartfnes
Donaociano Gutilrres @.

Ordientaciones para Dirigir 1la Escuela Primeria.
Je Joxrdnimc Reyes Rosales
Bumbsrto Quesada Arce.

Enoiolopedia TMScnica de la Rducacién. Santillane
ler, Tomo,

Adminietracién y Legislacidn Bdueativa. 20. Curso pare la Liocen—
oiature en Biucaocién Pre-
escolar y Primaria,.

La Ciencia de 1a EBducacidn. Francisoo Laxrreyo

Organisacidn Esoolar. Balleateros,

Enciolopedia Bésioa Danse.

Piooienario Enciclopédioco.

51



(/dvbe/J,
2,-Preseva el difector a los nifios de todo lo que pueda ser nocivo al orecimien-

toy desarrollo corporal,mental,moral y sociale? ,ﬁ,

77’2'/ £ Iy’ Ptwviliestd M[£44W7 Aﬂiﬂtizoﬂ/? M”‘L’ Seceer

3.-Beque ‘medios se vale ¢l direotor para ayudar al maestro de grupe cuando léw
niGos presentan conductas equivocadas o rebeldes ante el trabajo en lo gue se r

lo=Cémo sen Z%l:oi)ms del director com ¢l personal docente?

refiere as ) ? WZIZ 7

Impuntualidad, z%?;ﬁfa& 4/):!7#4 a'/rz/ et D hcelh) /GM-'OJ.’,%&_
i, G e e G e

Faltas de spetb a los maestfos, %,) vy wf’_{‘!_’-;‘, M,.J,_,Waé«'_,

n co A Dreaii M“-w-‘-a ,ccz“cﬁ; - = ’
é’/(’:ﬂon;;e:(:n ;uulu Precocess L ,gg X PR, 2 ),,_,,.,.,.,né fi’“m“
‘%I:" ,;4‘-1‘ ,C‘J-ta/'/(-rc Lvr Aiit /W,ffsz}(_{/L”ﬁ & il A dzeects
ogadicclon. OQ;M/QM( %ﬂ Y o

(LA £ = -
4o-Croé que son necesarias las expulsionegs ' 1 coes ﬂ'ﬂ ,é,‘(,,“, LI IT

— Pz rprFe
6.~En que forma intervieae ¢l directer para el desarrolle de las capacidades fi-

gicas,intelectuales,socialge y vooaoionales de los alusmos?
;;’-’ }1—.’:;3 gﬁ““"‘“ > g
Te=Visita el dire&tor los 4alenes de oclases? .

8."?0!‘([“’? P ) /f%
//é’o/ v B

9.-3¢ entera el direotof en forma personal del aprovechamiento de los alumnos?

=,

10,-81 contestd si a la anterior pregunta,:En que forma?

11,-3i contesté no a la pregunta # 9 e gue medios s8¢ vale para saber y ogrre-=
gir las deficiencias de un grupo? LI (;é_a cu:.wmj Mf’ .
/0 42/1,/:‘452;—//4- ok Pesrg 274 ).alz,ceéfz‘w A L""é L A 7%/
12,-3u director estd actualisado cient{fich y pedaglgicamente?
g
13.-Orienta ¢l direotor al personal docente en su trabaje?

22

14.~Como reslisza la repa tiocién de grupos? JL‘{,
& ‘,/27%—-{!/)"’ p & /w ) iy et
15 +~A que se debe egin Udy a?:/lo- reparta as{? -

- ot e j; ol . -~ o s fPE T
W/tﬂ'd’?f’ Cldet ‘ﬁz’;f:f"/ﬂf /"‘t

16,~Log da a ©oonooe o8 reglamentos imter d¢ la escuela?

g
17.-En quién delega su autoridad en su ausencia?

2044 8)el maestro de mnis antigliedad?
b)el maestro mas capacitado?
c)el maestro del 6o.afio?
d)e—¢l maestro de guardia?
¢).-alguna otra persona?
18.~Que opina de ess delegacidh de autoridad?;Es oconveniente o no lo es?

gf’ fw;—é&ééfocé -l [Ll—%&wéé;-o 5& ,e//



2 0,-Quién toma las decisiones em su ¢souela? ;/
/(—’M. A /Z Z’—é’t(7 /4(, MM{X’Z': P &?’Zﬁ;’-ﬁ(-{’\) a XL

21,=Considera Ud, Kn en su escuela hay maestros hegligentes ¢ irrespomnsables?

22,~k que a*ri/Z' “‘;"g‘“ ?,,“:rj:r«t}::/g;“ﬂ AMMZZ(U/% ¥ ,Z L

23,=Como son las rﬂaoioms entrd el director y los Padres de familia?

Ce 27\—(‘"»
24.-A que atribd a.lf?
/
25.-00%01: 12 rclaoionu entre tos nutru y pa.dru de famillia?
7, 27T -

26,=A que {:ribm que las relaciones segn uﬂ/ ‘ f/—ﬂJfE

&7 /4& PRl Y LD < Drupde o ’%awrmu - cvite £57 Ioeisirsds
27.<En su escuela existe armonfa y unidad ¢ ¢l personal docente? -

At

28.“““’8‘”3“”““ 065003606095093000980048 ;En que se Dasa para contgstar as{?

estt _ecedm L ab;ﬂé( 4/{,&%%

7 ALE
29.-Quo hace su iiﬁdtor/;sa t?:“ a las buekas relaciones humanas u'tr' el per-
sonul docente? lada _ac _Aegptas 2B % ,M &Ldud{/‘pt—d
:/cb\utribuyo el tra.bajo su direotor ? /

- Svtrenn— AC T ?4-(4;,:._
31. -En Bu oonoopto es justo

32,=-AD li a los ﬂslmcntoa? ) ); s A AEE 7:#7 (t’ .-,.ﬂfc,‘n’(‘“kg}«,ﬂ
/ Gl - ﬁ’ e‘,ﬁ;m«-‘fi:My //@,x.;—-x ,!2,_7 2L ; e

=7
83.~Cémo los aplioa?
(¢ Qe c2¢ ‘f

340=-A gue atriboye Ud, que su director ooupo ese pueste?

ﬂ. /é'wcﬁft/u > Jz<e leo . Ml—l/\}

35,-Que caminos nguioro Ud, 8 comgi.r log crrorn u nn d tor?
CJ“( Al Lier ﬁca) L i A _LAG1EED ,:44 Mzn) M
36,-51 Ud. fuera rcotor m puntos les darfa la mayor 1- h?

{ ,&E{Q’/Aa{{rgﬁ—/ Yz M/«é_aét// aﬁ/cﬂ.’;tf,{»-zb 9 2z 2,67‘)”“%

37.~Considera que ¢l modo de o:jorovr 1; autoridad es eotvni.m'u en 01 trabaje

de los uu‘bordinadoa? 7 ,,{’M( J,/?‘M ,o/?_w 2l

’)(:t/[ ;«d
38.-81 elirw-z;;'< €8s un fao'to decisivo y determinative en los resultados del

aprovechanimnto y rendimiento uoolsr de alumnos Yy mntru?
4&40%"

;MI—( ) g A (ececo £ N
39,~Cumple su director ‘con 1 carge ¢ncomendado con res onsabilidad y eficacia?

o~
40.-Cémo se#fa para Ude ¢l dirootor ideal?
- A .
/éfib‘t //q;;/,(ﬂ-ﬂ(,g{) /Wzﬁ—ﬂ-‘l( WM?/?Q{

/ﬁw-u«zﬁ//ﬂ / bctras ba2 0 g /w/ﬁ Ao Mﬂa

2Bl Z;L-zﬂ; ALK jfz/Z/L (é(miva‘ﬁ??% =
7/215""3"-'" Za7 ¢/ ; /7,,/ /’_f,(ffénfﬁ ,—/ Zevr _LQlE WM

5‘2( /Z* %ffff—vc{. H/y’ﬁﬂﬂﬂﬁj(/z% 077"""’”5
e{;/ 7”?’ //



il

WfL:J h‘# :

¢
l
|
|

I'?.'

= & ,
SR E ooz S e He=st — =i m
“ o i 3 o~ 3 ==
s T i e L sEhith gl 3 A B

! m hlo.l.v.m 3 et H ¥ ! urluur. .M.»JN-. AluﬂWl
R B ¥ : Eaec] RERENES

- SR _ L}

: R e 1 peiieradl | i
Ayesey L3 1 »ﬂ ~ B i > i .W 3 .r..v

. 5 | -~ -t teEimrds o e R s - b A
SRR ~ T L TR i ] .. ... - l- 4.‘”“..!




3311

TSR (55 P

it

o | ¢

H

FEE T I.k};‘
{ b phi

¥ iRk

Hl Y g

' 11t

&

B b

= 15
T
E R
e

basae | SR SIE N SN e T (P S
.ume./.. — o=t _.I-I.Ii_ -2 — B et ST ST=0
P s SRS b el BRI i = = =i
! .A.WL = # =t it _ fiesy i $HE
s ey = =Tt 151 Il
st J*M¢ A SR el TR
ol e e R S B
.l e e e e bt tlactis A fS is s febia gty osst [ 222 I 2 i =m1
R wr._ S fE pmRey _
TR TR A R R %% w_ = Fe S s e L4 TS Yl s g =
220 e s o : it sk i =T == i3 i
] S _ | i i _

— 4T A LtE N B R

=} R i U AL LI § It Lol SR A e =



CUALIDADES BIOLOGICAS DE UN DIRECTOR.

le-Su director tiono buona saldd?
‘ / /747’
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l.~Porquéf se originan los problemas entre el personal: docente?
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l.~ Su director es buen obssrvador? 5’70
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3.~ Estd capacitado para observar lo negative del trabajo? )7"
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8e= Cémo ¢s la memoria de su director?
Exelente Buena _gg ar Nala

9+~ Creé que es importante la calidad de la memoria de un director para desempedar
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Sobre e/ alvmuads
14.~ Acepta laB orfticas de los demfs? WO

15.= Si contesto no a la pr;funta antonor :Cémo responde ante la crftioa?
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