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INTRODUCCION

El analisis de la Practica Docente es una de las cuestiones
fundamentales para comprender el trabajo del magisterio. En estas
apreciaciones es necesario abordar a la escuela como el lugar en donde
se desarrolla la labor del profesor, pero ademas como la institucion

encargada de transmitir la educacion.

La escuela es el punto de encuentro de situaciones
estructurales de tipo social que determinan en gran medida, algunos

problemas de conducta escolar.

Por otro lado, dicho analisis nos conduce necesariamente a
preguntarnos sobre las condiciones en que se desarrolla la Practica
Docente, cuales son los problemas inherentes a la misma, cuales son los
problemas de conducta, qué significa disciplina y qué implicaciones

tienen dentro del proceso educativo.

Para lo cual es necesario considerar las relaciones
interpersonales entre profesor y alumno haciendo referencia a la
disciplina escolar. Aspecto tan importante pocas veces tomado en cuenta

para analizar.

El presente trabajo tiene la finalidad de que el educador
analice y comprenda los problemas de disciplina que enfrenta en el aula,
los elementos que la conforman y los factores que la modifican. Se

menciona también al Consejo Técnico Consultivo como alternativa para
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que el profesor pueda superar las dificultades que cotidianamente vive

en el aula.

Esta organizado en cuatro capitulos: siendo el primero el
que se refiere a la "Formulacion del Problema”, en el cual se
caracterizan y se explican las razomes por las que se considera un
problema relevante en el ambito de la educaciéon primaria. Ademas se
delimita el espacio en donde lo ubicamos y se definen los objetivos que

se pretenden alcanzar.

En el segundo capitulo "Marco Contextual” se hace una
descripcion de los elementos que conforman el plantel educativo, la
comunidad y los factores que pudieran influir en la problematica que nos

ocupa.

El tercer capitulo denominado "Marco Teorico Conceptual”,
contiene las referencias tedricas de los elementos que se relacionan con
la disciplina: norma, autoridad, libertad, conducta, etc.; asi como otras

concepciones que explican el problema.

Dentro de este capitulo se describen los sujetos que
participan en la conformaciéon de las normas disciplinarias; se hace la
explicacion del papel que desempefia el Consejo Técnico Consultivo y la

relacion que guarda la disciplina con otras materias curriculares.

El cuarto capitulo es la "Metodologia”; en €l se expone la

forma de laborar en la escuela donde se presenta el objeto de estudio,




describiendo los pasos que se siguen en la problematica de la disciplina
escolar.

En la tltima parte del trabajo se dan a conocer las
_conclusiones y sugerencias como producto del analisis y la reflexién del
mismo; ademas se incorporan algunos anexos que ejemplifican de cierta

manera ¢l problema a tratar.




CAPITULO 1
FORMULACION DEL PROBLEMA




CAPITULO I
FORMULACION DEL PROBLEMA

A. Seleccidon y Delimitacion

El papel del profesor consiste en hacer llegar a los alumnos
una serie de conocimientos, ademas de propiciar conductas y habilidades

tomando en cuenta la etapa del desarrollo y los intereses de los mismos.

Para lograr lo anterior habrd de procurar que descubran y
practiquen diversas actividades que les permitan integrarse a su medio

ambiente.

Desempefiar esta labor requiere de gran profesionalismo,
por lo que es importante que el profesor se supere dia con dia para dar
respuesta a los problemas que se le presentan en su practica docente; los
cuales pueden ser de diversa indole y de los que solo trataremos

aquéllos que estan relacionados con la disciplina escolar.

Se eligi6 este tema porque estimamos que el profesor
encuentra frecuentemente una serie de obsticulos que no le permiten
desarrollar en forma armoénica su trabajo en el grupo. Tal es el caso de
la disciplina escolar, que puede provocar en el docente un desaliento, ya
que en muchas ocasiones conlleva al fracaso académico de los alumnos.
Por este motivo se produce una frustraciéon interna que en algan
momento determinado se refleja como una irritacién, trayendo consigo

el autoritarismo.



Otro aspecto de vital importancia que nos inquiet6é para
abordar este tema fue, la relacién que guarda la escuela con la
comunidad; ya que en repetidas ocasiones escuchamos comentarios de
padres de familia sobre el bajo aprovechamiento escolar de sus hijos, asi

como de abusos fisicos por parte de algunos docentes.

Asi, vemos con regularidad en el periddico o alguna revista
donde dan a conocer publicaciones de articulos en los que se exponen
severas criticas respecto a la actitud de algunos profesores. Hechos que
desde luego perjudican a los planteles educativos en general y a la

imagen del propio docente en particular.

Estos escritos en los medios de comunicacién nos hacen
pensar en buscar la forma mas efectiva para erradicar estas practicas

que en un momento-dado pueden atentar contra la formacion del nifio ! .

Por otra parte, los castigos constituyen una forma peligrosa
de intervenir en el comportamiento de los alumnos, ya que algunos lo
toman como una hostilidad por parte del profesor, cuanto que
deberiamos cuestionarnos sobre el por qué de tantas reglas y normas
disciplinarias y qué tan factibles pueden ser para influir en el

comportamiento de nuestros alumnos.

En base a lo anteriormente expuesto se plantea el siguiente

problema:

! Vid. Anexo 1




";Qué alternativa debe emplear el profesor para el

anslisis y comprensién de la disciplina escolar?".

Uno de los lugares que consideramos mas factibles para
poder comprender y analizar la problematica de la disciplina escolar, es
en el Consejo Técnico Consultivo. En estas reuniones de la escuela
primaria es donde se tratan asuntos relacionados con la programacién de
actividades civicas, culturales y pedagdgicas, planeacioén de contenidos,

problemas escolares especificos, etc.

El Consejo Técnico Consultivo estd constituido por todo el
personal docente y el director; una de sus funciones es la de estudiar
aquellos problema>s que se presentan en el grupo o la escuela en general,
sus repercusiones en el plantel y sus efectos en la comunidad. Es un
lugar en donde todos los involucrados pueden participar con sus

experiencias para llegar a un acuerdo favorable 2.

El objeto de estudio relativo a la disciplina escolar 16
ubicamos en el nivel de la educacién primaria y sus efectos inciden en
todas las materias, el cual se presenta en la Escuela Primaria Rural
Matutina "Ciencia y Trabajo" perteneciente a la XIII zona escolar
estatal con clave 02EPR0090C y se ubica en la colonia Ahumada, buzén

km 2.5 del municipio de Mexicali en Baja California.

2 vid. Infra p. 41.




Se pretende con este trabajo, que el educador encuentre
respuestas a algunas de sus interrogantes en cuanto a la disciplina en el
aula, tomando en cuenta ciertos elementos que repercuten en este
fenémenos como son: las caracteristicas del alumno y del profesor, la
instituciéon escolar, el medio familiar y la comunidad donde vive el

educando.
B. Justificacion

Frecuentemente se toma a la libertad y a la disciplina como
dos cosas opuestas; esta forma de pensar es la mas comun en las
escuelas, pero si la libertad consiste en la expansion del Ser y el
ejercicio de todas sus facultades y la disciplina viene a tomar las mismas
caracteristicas que la libertad pero en forma mas sistemética y ordenada,

entonces tenemos que tanto una cosa como la otra se complementan.

Los alumnos que no reciben la debida atencion por parte de
su profesor, encauzan sus intereses hacia actitudes negativas creando
caos y confusién, provocando dafio y adversidad para los otros alumnos.
En cambio cuando son debidamente guiados por el docente y reciben Ia
ayuda adecuada y oportuna, pueden llegar a formarse aptitudes y

cualidades altamente positivas.

Estas formas de ver a la disciplina y a la libertad, son
puntos de referencia para que el docente los analice y vaya sacando

poco a poco algunas conjeturas de estos dos aspectos.



Cuando se reprocha a ciertos alumnos la falta de disciplina
y son objeto de un llamado de atencidon. Pareciera que entre mas fuerte
es el regafio, pensamos que conseguiremos una mejor disciplina y asi

caemos en excesos, sin tomar en cuenta la personalidad del nifio.

Como podemos apreciar, en ocasiones tenemos una actitud
de abuso de autoridad, provocando en nuestros alumnos en un momento
determinado que nos rechacen. Estas formas de actitud son comunes €n
la practica docente, hacien_do las relaciones interpersonales asperas ¢
incluso pueden intervenir en la buena marcha del proceso ensefianza-

aprendizaje.

Un marcado uso de autoridad en algunos nifios puede
provocar que lleguen a formarse ciertos complejos que destruyen la
dignidad del individuo. Como educadores trabajamos para edificar
positivamente, mas no para destruir. Si acosamos a los alumnos
diciéndoles que son unos inttiles o tontos, éstos terminaran aceptando
que en verdad lo son y quizas vivan de esta forma o queden con muchos

resentimientos.

Al tomar a la disciplina escolar como punto de partida,
estamos conscientes de que dicho tema guarda una enorme relaciéon con
otros conceptos y que en su mayoria se presentan en forma subjetiva,
provocando de esta forma que la investigacién se torne con cierto grado
de dificultad, ya que no existe un parametro para definir algunas

cualidades o caracteristicas de los elementos que en ella inciden tales
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como el castigo, la sobreproteccion, el autoritarismo, el abuso, la

amenaza, el ser justo y otras mas.

Pero aun asi son elementos que existen en la escuela y que
de una u otra forma repercuten en la educacidon, llegando a
desestabilizar el proceso ensefianza-aprendizaje. La disciplina, la
autoridad, el control, etc., son elementos que forman parte de la vida
cotidiana de la escuela; estdn en todo momento desde la hora de llegada
hasta la hora de salida y se proyectan a la comunidad, la cual los acepta
o los rechaza emitiendo un juicio favorable hacia la escuela o

criticandola severamente.
Son estas algunas de las justificaciones por las cuales
estamos presentando este trabajo, para que el docente logre tener una

visién mas amplia del problema y sus repercusiones en el aula escolar.

C. Objetivos

Con el desarrollo del presente trabajo se pretende lograr los

siguientes objetivos:

* Realizar un analisis sobre la disciplina escolar y sus

manifestaciones.

* Identificar los factores que determinan la conducta del

alumno.

11




* Resaltar la importancia de la participacion del profesor en

las reuniones del Consejo Técnico Consultivo.

* Tomar consciencia de la autoridad que como docentes nos

confiere la escuela.

La finalidad de estos objetivos es poner a disposicion del
docente, algunas reflexiones sobre la disciplina escolar, la cual
constituye uno de los probl@mas mas importantes para la educacion. La
pretensiéon es que el profesor logre ubicar el origen de los problemas
disciplinarios de su grupo, para lo cual tendrd que realizar un analisis
del ambiente social de la comunidad, de la escuela, del nifio, de su

practica docente, de las relaciones al interior del aula, etc.

Es imprescindible que cuente con la informacion suficiente
para apreciar detenidamente el grado de incidencia que esta teniendo
algin problema de disciplina en el desarrollo de su labor y asi poder

implementar las medidas o recursos necesarios para retomar su practica.

Sentimos que es necesario sensibilizar a los docentes, por lo
que abordamos a lo largo del trabajo elementos que pueden influir en el
éxito o fracaso del avance educativo. Conscientes de las limitaciones
pero con el firme propdsito de revitalizar el interés en estos aspectos.
Deseamos que se convierta en un estimulo para profundizar en el

conocimiento del nifio y en los procesos que influyen en su aprendizaje.

12
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CAPITULO II
MARCO CONTEXTUAL

A. Contexto Institucional

Para el estudio del problema, es necesario hacer referencia a
las condiciones de la institucion en que se desenvuelven el alumno y el
profesor; con el fin de buscar las posibles causas que originan el

comportamiento de éstos.

Las condiciones materiales del edificio pueden llevar a
conductas no satisfactorias. El mobiliario y equipo de trabajo son
importantes; al no corresponder a la talla de los escolares éstos se
pueden encontrar incomodos y por lo tanto se convierte en un elemento
perturbador. La ubicacion del salon de clases junto al de danza o a la

cancha deportiva, son factores que alteran el trabajo docente.

El objeto de este capitulo es apreciar las causas que pueden
propiciar una disciplina no deseada por el estado fisico en que se

encuentra la escuela.
1. Historia de la Escuela

La creacion de la escuela primaria "Ciencia y Trabajo" estd
ligada a la historia del municipio de Mexicali, ya que su fundacién
aparece dentro de las primeras 22 escuelas que fueron construidas en el

valle de Mexicali entre los afios de 1917 y 1922. Los terrenos donde se
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establecié el edificio escolar fueron donados por la familia Vela Lopez,
de la cual todavia se encuentran algunos descendientes viviendo en el

poblado.

En un principio tenia el nombre de "Educacién y Trabajo”,
fue hasta el afio de 1954 en que la federacion cedid todos los inmuebles
existentes en el Territorio de la Baja California Norte al naciente Estado
de Baja California, cuando se cambié el nombre al de "Ciencia y

Trabajo" 3.

AlGn se encuentran algunas de las primeras edificaciones de
aquellos inicios como planteles educativos, ejemplo de ello es la casa

del maestro.

En el afio de 1981, la escuela fue asignada a la Secretaria de
Educacién y Bienestar Social del Gobierno del Estado y el inmueble que

éste ocupa, queda bajo su responsabilidad. ¢

En cuanto a la poblacién escolar, ha disminuido
considerablemente en los ultimos tiempos, ya que un gran nimero de
familias vivia en zona de canal (propiedad federal de la Secretaria de

- Agricultura y Recursos Humanos) 3, las cuales fueron removidas para

3 Vid. Anexo 2.

4 Vid. Anexo 3.

5 Zona de Canal es la distancia que existe entre el centro del canal y sus bordos, variando segin la
anchura del canal: 10, 20, 30, 40 m 6 mas. Estos espacios son utilizados por familias
para asentarse y vivir ahi, el problema se genera cuando se han reunido varias de ellasy
empiezan a solicitar servicios. Esto motiva que sean removidos por el gobierno a otros
espacions.
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ser asentadas en otro lugar, constituyéndose asi la colonia San Fernando

a 2 km de la colonia Ahumada.
2. El1 Edificio Escolar

La escuela primaria esta asentada en una superficie de
27 324.00 m2, tres hectireas aproximadamente, con clave catastral A2-

1DY-150-000. ¢

Tiene cinco salones de clase, los cuales cuentan en su
interior con pizarrén, escritorio y silla para el docente, estantes,
enfriadores de agua, material de aseo, acondicionador de ambiente por
aire hamedo, material didactico y de apoyo al profesor (gis, borrador,

goma, tijeras, cartulinas, esquemas del cuerpo humano, mapas, etc.).

El plantel cuenta también con direccioén, antesala, un lugar
especifico para material didactico, intendencia, una ramada para zona de
descanso, casa del maestro, cancha deportiva que se utiliza también
como plaza civica, pila de agua, asta-bandera, pasillo de acceso,
alumbrado, un foro para actos civicos, dreas verdes con arboles frutales
(naranjos, limones, toronjas y mandarinas), un huerto escolar, energia

eléctrica, fosa séptica y su cerco perimetral de malla ciclonica. 7

El estado fisico que guardan las instalaciones del plantel,

podemos considerar que en lo general se encuentran en condiciones

6 Vid. Anexo 4.
7 Vid. Anexo 5.
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aceptables para poder trabajar en forma tranquila, sin dificultades de

que no se cuente con mesabancos comodos o que falte algin material

didactico en especial que cauce en el grupo la indisciplina.

3. El Personal Docente

Es importante

conocer al personal que labora en

la

institucion educativa, observar su practica escolar, sus aciertos y

contradicciones propias del quehacer educativo.

El personal de la escuela esta integrado por el director,

cinco profesores de grupo, uno de educacion fisica y dos auxiliares de

intendencia.

Puesto

Preparacién Académica

Director

Licenciatura de la UPN

Profesora de Primer Grado

Pasante de Licenciatura de la UPN

Profesor de Segundo Grado

Normal Bésica

Profesor de Tercero

y Cuarto Grados

Normal Basica

Profesor de Quinto Grado

Pasante de Licenciatura de la UPN

y Normal Superior

Profesora de Sexto Grado

Licenciatura de la UPN

y Normal Superior

Profesor de Educacién Fisica Bachillerato
Auxiliar de Intendencia Primaria
Auxiliar de Intendencia Primaria

17



Los profesores utilizan regimenes de ensefianza pasivos y en

muy pocas ocasiones dan un sentido libre al trabajo que realizan en el

grupo.

Creemos que es de interés el apreciar el grado académico
que tiene el personal de la escuela ya que con esto tendremos una visién
de las caracteristicas que presenta esta escuela y sobre todo del empeifio
que muestran los compafieros para elevar su nivel de eficiencia como

docentes al adquirir una mejor preparacion profesional.

Las normas administrativas que la escuela sigue son aquellas
dictadas por la autoridad superior (Inspector, Director), pero con cierta

libertad para darle movilidad a las actividades internas del grupo.

Independientemente del trabajo que se lleva a cabo en el
aula, existen otras actividades que se realizan como son: las de
educacion fisica, huerto escolar, actividades culturales, “actividades

artisticas y Rincon de Lecturas.

En cuanto a la disposicién para el trabajo por parte de los
profesores, éstos se muestran participativos en las tareas que se les
asignan, existiendo una cooperacién fraterna al auxiliar a otros

compafieros que asi lo requieran.

Los intendentes cumplen con sus obligaciones
oportunamente para darle al plantel un buen aspecto. Uno de ellos tiene

incapacidad médica definitiva por problemas de salud, pero es tanto su

18



aprecio por la escuela que sigue colaborando dentro de sus

posibilidades.
B. La Comunidad

La colonia Ahumada se encuentra a 15 minutos de la ciudad
de Mexicali y se comunica a través de una carretera con asfalto. Cuenta
Gnicamente con los servicios de electricidad, agua por canal y correo

dos veces por semana.

La poblaciéon se dedica a las actividades agricolas y cada
familia vive en su parcela, motivo por el cual se encuentran alejadas

unas de otras.

La colonia fue fundada aproximadamente en 1913. Estas
caracteristicas de la colonia han impulsado a los descendientes de los
fundadores a emigrar a otros lugares y formar nuevas familias. Han
buscado mejores condiciones de vida en otra parte; al trasladarse, han

quedado sélo personas adultas que no estan en edad de procrear hijos.

Las relaciones que se mantienen entre los miembros de la

comunidad son amistosas y de mucho respeto hacia los demais.

La escuela es el simbolo representativo de la comunidad, ya
que en ella se realizan reuniones de colonos y se llevan a cabo

actividades civicas, de asistencia social y otras.
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En torno al plantel no existen casas, por lo que los alumnos
se tienen que trasladar de distancias que van de uno a cinco kilémetros
de terraceria. La colonia Ahumada se comunica con otras comunidades:
al norte con la colonia "San Fernando", al sur con la colonia
"Ahumadita", al este con la colonia "Xochimilco" y al oeste con la

colonia "Bomba Vieja".

Las Gnicas edificaciones de importancia en la comunidad
son: la primaria y la escuela "Granja Orientaciéon para Varones de
- Conducta Antisocial", que se encuentran a 150 metros de distancia una

de la otra.

La principal fuente de ingreso de las familias es a través de
las labores del campo, pero en este renglon la economia de los
pobladores ha ido en detrimento, esto por problemas que afectan a los
agricultores; al grado de que algunos de ellos han tenido que vender sus

tierras.

El nivel de escolaridad de la poblacion es sumamente bajo,
su grado maximo de estudios es el de primaria; no existiendo un solo

profesionista en la comunidad.

En cuanto a la relacién de la institucion educativa con la
comunidad, ésta se manifiesta en forma positiva ya que valoran el
trabajo del docente y colaboran en la formacién de sus hijos.
Contribuyen a la disciplina externa de la escuela en relacion a los

alumnos de la propia institucion.
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Desde luego que tanto padres de familia como docentes,
sabemos de todos los elementos adversos que pueden modificar la
disciplina como son: hogares desintegrados, fuertes problemas
econdémicos, falta de comunicacién entre los miembros de la familia,
ambiente social nocivo, bajo nivel cultural, programas de television que
presentan a la juventud y nifiez falsos valores y conductas negativas que

inconscientemente van moldeando su personalidad.
C. La Escuela "Granja Orientacion Para Varones"

La escuela Granja es una institucion de readaptacion social
de menores infractores, dependiente del gobierno del Estado. Su funcién
principal es la de reformar o readaptar a los jovenes que han cometido
una infraccién o mantienen una conducta rechazada por la sociedad. En
este plantel se encuentran jOvenes que tienen una edad que oscila entre

los 12 y los 18 afios.

La relacion que guarda la escuela primaria con la Granja de
Orientacion para Varones desde el punto de vista administrativo y social
es favorable; ya que ha existido una participacion en las actividades

civicas y deportivas.
Algunos padres de familia de la primaria trabajan de

guardias en este centro de readaptacion y a través de ellos tenemos

conocimiento de la conducta y actitudes de los jovenes internos.
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Un problema que se presenta en la comunidad es cuando
existen fugas del centro de readaptacion, porque es comin que en su
intento por escapar de las autoridades, los jovenes lleguen hasta las
casas de los moradores del lugar para hacerse de algo que les auxilie a

lograr la huida. 8

8 Ver Anexo 6.
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CAPITULO III
MARCO TEORICO CONEPTUAL
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MARCO III
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

A. Disciplina

La disciplina constituye un término usual, comtn en el
vocablo del magisterio, es un elemento decisivo en toda accidn

educativa.

En la época actual cobra singular importancia, ya que por
hacerse caso omiso de ella, en algun momento se ha desestabilizado el

proceso ensefianza-aprendizaje.

Los conceptos de disciplina que mencionaremos a
continuacién, permiten poner de manifiesto la gran importancia de ésta

en la vida escolar.
1. Conceptos

El término disciplina se presenta por lo general en forma

subjetiva, ya que mantiene significados y concepciones diferentes en

cada plantel.

El diccionario Sopena nos dice que viene de la raiz latina
"dicere"”, que significa aprender y “puer”, que quiere decir nifio;

conjunto de cosas que tiene que aprender el nifio.

24




Pedagbégicamente sobre disciplina existe una gran variedad

de definiciones, entre las que encontramos las siguientes:

" Es el mantenimiento del orden necesario para lograr una

mejor educaciéon ". ?

"orden reinante en una institucién o comunidad educativa
por la armoniosa relacion de sus elementos participantes: educando y

educador, libertad y autoridad, iniciativa y norma" . 10

Con lo anterior queda de manifiesto que hay quienes
relacionan la disciplina con los castigos o con la obediencia; otros la
relacionan con desorden, anarquia, libertinaje, confusién, servilismo y

falta de organizacion.

Para algunos docentes es prioridad que el alumno pida la
palabra, que no hable al mismo tiempo que sus compafieros, que
participe y se muestre atento e interesado en los diferentes temas que se

desarrollan, preguntando lo que no comprenda.

También es muy variado el concepto de disciplina para
ciertos autores como Durkheim, quien nos sefiala su esperanza en la
escuela, pues es aqui donde el alumno aprenderd realmente disciplina; y
la concibe como una verdadera militarizacion. Ademas considera que es

obligacién del nifio rescatar los valores de la moral y es precisamente en

90 GAMEZ, Jiménez. "Organizacion de la Escuela Mexicana". Ed. Galpe. 3ra. ed. Meéxico, 1979. p. 339.
10 Loc. Cit.
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el aula en donde sabra de la disciplina, no importando la opinién que

tenga el educando de ésta.

Antén Makarenko nos dice: "La disciplina no se
crea con algunas medidas disciplinarias, sino con todo el sis-
tema educativo, con la organizacién de toda la vida con la su-
ma de todas las influencias que actuan sobre el nifio. En este
sentido, la disciplina no es una causa, un método, un proce-
dimiento de educacion, sino una resultante. La disciplina es
el feliz objetivo al que el educador debe tender con todas sus
energias, valiéndose de todos los medios que estén a su al-
cance". 1!

Para los padres de familia, la disciplina es un medio de
hacer que sus hijos encajen en un modelo prefabricado por la sociedad o
por sus propios ideales de lo que deberia ser un buen adulto. Para otros
se enmarcaria en las restricciones y los limites sin tomar en cuenta la

libertad de accién que necesita el desarrollo natural del nifio.

Como se puede apreciar, decir una sola definicién de lo que
es la disciplina seria un error porque se trataria de encajonar todo un
cimulo de ideas en un solo y Unico concepto. Al ir avanzando en el
presente capitulo, poco a poco aumentara la nocién sobre disciplina e
iremos describiendo una serie de conceptos que estin estrechamente

ligados a la conceptualizacion que se tiene de disciplina.

11 GLAZMAN, Raquel. "La Docencia: Entre €l Autoritarismo y la Igualdad". Ed. El Caballito. México,
1986. p. 156.
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a. Castigo

El castigo es la pena impuesta por una falta; en el ambito
escolar es muy peligrosa la aplicacion del castigo, sobre todo cuando el
4nimo del docente se encuentra alterado, pues en muchas ocasiones esto
propicia cometer injusticias cuya trascendencia no se alcanza a prever o
el castigo no se ubica en relacion a la falta, por lo que no sirve para

remediar o cambiar la actitud del nifio.

b. Normas

Las normas son las reglas a que deben ajustarse ciertas
actividades o actitudes. Las normas se hacen necesarias para convivir en
forma arménica; ademas de que favorecen el aprendizaje escolar. Pero
en un momento dade, el exceso de normas establecidas en el aula pueden

hacer sentir que se coarta su libertad para actuar.

c. Autoridad

La autoridad es el poder que se le confiere a una persona.
En la escuela éste recae en el profesor. Los profesores que niegan a sus

alumnos todo derecho a la iniciativa personal, toda autonomia de

pensamiento y sensibilidad, se muestran autoritarios.
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d. Libertad

La libertad es la facultad para realizar algunas actividades o
dejar de hacerlas. Un ambiente de libertad dentro del salén de clase se
basa en el respeto mutuo, la sinceridad y la confianza. Estos son
elementos que el profesor debe cultivar entre sus alumnos con el fin de
trabajar armonicamente, renunciando voluntariamente a castigar o exigir
por vias diferentes. En una relacién de libertad los alumnos y el docente
estableceran normas para que sean aceptadas y respetadas por ellos

mismos.

e. Conducta

La conducta es el conjunto de actos realizados consciente o
inconscientemente, pero que son expresiones de la personalidad. Son las
manifestaciones propias de cada alumno, las cuales se proyectan de
manera espontanea, como si se tratara de dar respuesia o de reaccionar
a determinados estimulos. Son las caracteristicas individuales propias de

cada educando lo que los hace diferentes unos de otros.
2. Algunas Concepciones sobre Disciplina
La disciplina escolar aparece como un medio para
desarrollar la consciencia del nifio mediante la creacion de una serie de

habitos y respeto, en base a la cooperacién y la solidaridad. Su punto de

partida radica en la aceptacidon libre por parte de los alumnos, de un
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conjunto de normas en funciéon de su bondad, llevados de un sentimiento

de responsabilidad.
a. Disciplina Externa

La disciplina externa también suele denominarse disciplina
impuesta; es aquélla que busca en forma indiscriminada, lograr la
aceptacion de normas o actitudeé sin permitir la explicacién o
razonamiento de ellas; utiliza los castigos para someter a los alumnos,
otorga malos tratos, ofensas, agotantes tareas, es represiva y su fin es el
asegurar el orden externo, el orden material que dicta la sociedad a
cualquier precio. Es impuesta de manera coercitiva por docentes, padres
de familia y el medio ambiente sin dar lugar al cuestionamiento por

parte del nifio.
b. Disciplina Interna

La disciplina interna también se denomina disciplina
consciente; exige por naturaleza una regulacién externa precisa y
objetiva, cuyo cumplimiento traiga consigo sanciones adecuadas. La
disciplina interna reside justamente en que profesores y alumnos acepten

y elaboren voluntariamente normas y valores educativos.

Esta disciplina no otorga castigos ante una falta, sino que
notifica el quebrantamiento de alguna norma establecida por ambos,
impidiendo con esto que se le olvide y venga el fracaso de las acciones

emprendidas.
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¢. Teoria Conductista

La teoria conductista del aprendizaje, menciona la
importancia de ponerse metas y de aceptar los pequefios logros; ha
demostrado que si elogiamos los éxitos de los nifios por pequeiios que
sean y tratamos de hacer caso omiso de los fracasos o de restarles
importancia, aumentard la frecuencia de los éxitos. Los conductistas
hacen hincapié en el control del medio con objeto de producir la

conducta y disciplina deseada.

d. Teoria Psicogenética

La teoria nos dice: "Un nifio no puede adquirir la
comprensiéon de un conocimiento nuevo si no tiene suficiente
maduracidn; puesto que el aprendizaje supone el empleo de es-
tructuras intelectuales previas para la adquisicién de un nuevo
conocimiento. Por lo tanto los mecanismos del aprendizaje de-
penden del nivel de desarrollo evolutivo del nifio, asi como de
sus experiencias fisicas y de la interaccidon social, que favo-
recen su proceso de maduracion”. 12

Entonces tenemos que si el alumno no ha adquirido un nivel
en la estructura intelectual deseado para la aprehension de nuevos
conocimientos, conductas y habilidades; se presentara una desadaptacidn
por falta de comprension de lo que se vea en clase y quizés se presente

posteriormente como un problema de disciplina en el grupo.

12 UPN "Teorias del Aprendizaje”. Guia de Estudio. SEP. México, 1987. p. 92.
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B. Sujetos que Participan en la Conformacién de las Normas de

Disciplina
1. El Alumno

Por lo general el alumno necesita tiempo para cambiar de
actitud para buscar una respuesta y encontrar la correcta.
Constantemente explora y ensaya; es decir, piensa para comprender todo

lo que le rodea.

Los errores que comete no se consideran como faltas sino
como pasos necesarios para su proceso constructivo. La construccion
intelectual se realiza en relacion con su medio circundante y por esta
razén la enseiianza debe estar estrechamente ligada a la realidad
inmediata del nifio,-partiendo de sus propios intereses. El docente debe
apoyar a sus alumnos, ya que necesitan de la comprension y estimulo de

é1 para ir formando nuevas conductas y habilidades.

Algunas veces encontramos que los alumnos desobedecen
porque consideran que el cumplimiento de una orden es esfuerzo
perdido, que no tiene importancia, que es algo inutil o porque no

comprendieron el objeto de su realizacion.

Si la autonomia constituye uno de los objetivos de la
educacién y el nifio debe ser mentalmente activo para construir su
pensamiento, se le debe animar a que actie segun su propia decisién y

conviccion mas que por obediencia.
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Por lo que no es conveniente que a cada paso se gratifique
al alumno con un estimulo, pues debe comprender cuando su accidn es
simplemente el cumplimiento de sus obligaciones y cudndo es

verdaderamente acreedor a un estimulo por el esfuerzo realizado.

El profesor puede crear un ambiente en el que el educando
tenga un importante papel y la posibilidad de decidir por si mismo como

asumir su responsabilidad.

Para que de esta forma el escolar sea capaz de adaptarse
cuando cambian las condiciones de trabajo y captar los problemas de
interés general que se dan en los niveles de la organizacién social,

ademas de satisfacer sus propias necesidades.

En relacion al trabajo escolar, lo indicado es que los
escolares estén siempre en actividad; realizando trabajos adecuados a
sus capacidades y al esfuerzo que de acuerdo con sus caracteristicas

pueden efectuar.

De esta forma, un grupo de alumnos desempefiando
actividades agradables tendra mayores posibilidades de ser un grupo
disciplinado en el que s6lo se escucharan las voces de alegria, producto

de la satisfaccién que causan los resultados concretos de la actividad.

Algunos de los problemas de disciplina mas frecuentes en la

escuela primaria y que mas sefiala el docente son:
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+*

Impuntualidad en la hora de llegada a la escuela y en la

entrega de trabajos.

* Faltas que haya cometido (rifias, robos, etc.).

*

Comportamiento inadecuado en el aula.

+*

Desorden en sus utiles.

* No terminar sus trabajos escolares.

#*

No respetar a sus compafieros y al profesor.

#*

Falta de aseo personal y en el salon.

*

Rayado de mesabancos, paredes, etc.
2. El Profesor
Al docente le corresponde el papel de lider, pero de un lider
que es aceptado, no impuesto por la escuela, sino por ganarse a los
alumnos dada su capacidad académica, pedagdgica y por sus actitudes

favorables en beneficio del plantel en general.

Ha de tomar en cuenta que las diferencias individuales de

sus alumnos han de respetarse al igual que su personalidad, al planear su
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trabajo educativo de tal manera que permita el desarrollo integral del

educando.

El profesor de la escuela de hoy tiene por compromiso:
respetar a su propia persona y la de sus alumnos y colegas. Estar
convencido de su papel como orientador, consejero, amigo, compailero,
investigador, agente de cambio, luchador incansable por el mejoramiento
personal, profesional de la educacion y representante de la sociedad.
Desarrollar el espiritu de autocritica, planear, realizar y evaluar el
proceso ensefianza-aprendizaje, abierto al cambio y a la aceptacion de

nuevas ideas positivas.

Pero aun con todas estas actitudes, desafortunadamente en
ocasiones es el propio docente quien propicia la indisciplina en el aula

con actos como los siguientes:

#*

Impuntualidad a la hora de entrada a la escuela.

#*

Falta de planeacion de las actividades de la clase.

+*

Fumar en el aula.

#*

Ingerir alimentos dentro del salon.

#*

No cumplir las promesas hechas al grupo.

*

Ridiculizar al nifio.
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* Castigar a todo el grupo por la actitud de un compaiiero.
* Falta de aseo personal.

Sin duda, la personalidad del profesor ejerce una poderosa
influencia en el grupo y ésta se manifiesta de manera tangible en el

ambiente que logra establecer en el aula.

Un profesor puede provocar grandes problemas de conducta
cuando desconoce la materia que va a ensefiar 0 cuando ignora los

procedimientos didacticos para conducir el aprendizaje.

Frente a los problemas de la disciplina encontramos tres

actitudes que con mayor frecuencia presentan los docentes:

Actitud Impositiva; cuando son intransigentes y no permiten
que se discutan sus oOrdenes, recurren a la amenaza y al castigo para
lograr establecer un aparente clima de tranquilidad y no hay
comunicaciéon con los alumnos. Los resultados en el proceso de

aprendizaje son muy escasos.

Actitud del Dejar Hacer; este tipo de profesores no inspira
respeto y en la mayoria de los casos son personas de caracter débil.
Existe tal familiaridad entre educador y alumno que los escolares llegan

a faltarle el respeto, se niegan a enfrentar los problemas que surgen en

el aula.
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Actitud Democrdtica; cuando el docente es capaz de
propiciar un clima de libertad y de respeto a los demas, cuando logra
que los alumnos subordinen los intereses particulares a los del grupo,
provocando el razonamiento y la reflexién, cuando las medidas son

discutidas y se toma en cuenta la opinién y punto de vista del grupo.

Para enfatizar la necesidad de establecer verdaderos canales
de comunicacion entre profesor y alumno y que se cree un ambiente
propicio para lograr la disciplina en virtud de las aportaciones de

ambos, sera preciso que el educador posea las siguientes caracteristicas:

*

Entusiasta en el trabajo.

* Constructivo y estimulador de sus comentarios.

* Sencillo y cordial en la conversacién y el trato con sus

alumnos.

*

Creativo cuando el momento didactico lo requiera.

#*

Atento a las diferencias individuales.

*

Capaz de mantener el control de si mismo en medio de

exigencias conflictivas.

+*

Habil para hacer que sus alumnos adquieran capacidad

para valorar sus propias acciones.
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3. La Escuela

Otro aspecto de vital importancia en el presente estudio es
el de establecer el tipo de escuela y la clase de alumnos que se desean

formar, ya que de esto dependera la disciplina que se adoptara.

La escuela es ante todo una institucién social, es
sencillamente la forma de vida en comun, en la cual se concentran los
medios que pueden contribuir a que el nifio desarrolle sus capacidades

para fines sociales.

Debera representar la vida presente, que ha de ser tan real y
vital para el nifio como la que vive en su casa, la calle o su medio en

general.

La educaciéon que imparte la escuela ha de producirse
mediante formas dignas de ser vividas por si mismas, de otro modo seria
una pobre sustituciéon de la realidad. Asi como el trabajo habra de

realizarse con unidad de pensamiento y de accion.

El profesor serda un miembro de la comunidad escolar que
seleccione las influencias que afectan al nifio para ayudarle a responder

de una manera adecuada a esas influencias.

El educador ha de partir de la realidad, de la naturaleza del
alumno, de sus cualidades y defectos. De esta manera, la escuela

pretende dar una enseflanza practica que prepara al hombre para la vida.
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Y la educacion ha de consistir en un hacer, donde las ideas no se daran
elaboradas sino que el alumno las construird y la caracteristica esencial

consiste en poner su acento sobre el alumno y no sobre el profesor.

Paulo Freire considera que los modernos sistemas de
educacion contribuyen a la opresion de los seres humanos, critica por lo
tanto el formalismo que coarta la libertad y la actitud receptiva a que se
somete al alumno, sin permitirle ser consciente de su realidad. Freire va
contra el formalismo de los programas de educacidon, los niveles y
contenidos de la ensefianza y todo método formal. Expresa que la
escuela libre es formadora de conductas conscientes dando el mas alto

nivel educativo.

;Como podemos cambiar a la escuela de un formato
tradicional a uno liberal? La libertad en el aula no se puede lograr de la
noche a la mafiana, primeramente el profesor debera cambiar el concepto
que tenga de libertad; esto significa que tendra que renunciar y

despojarse de rutinas tradicionalistas.

Por lo general, la escuela piblica tiene un corte autoritario
debido a las normas institucionales que emanan de la autoridad superior
y sus reglamentos. Una clase abierta supone una amenaza para algunos

docentes, ya que la preocupacion principal es el orden en estas escuelas.

En los tultimos tiempos se ha mencionado mucho de las
bondades de la escuela libre, pero la disertacién se presenta por

desconocimiento muchas veces de como funciona en realidad.
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Para complementar esta informacion presentamos a manera
de sugerencia la lectura "Las Tareas del Director" 13; en donde se

aprecian los dos modelos: el tradicionalista y el liberal.
4. Los Padres de Familia

Para muchos padres de familia la disciplina parece ser un
problema primordial y la forma en que se enfrentan a ella puede ser muy

variada.

Algunos padres de familia controlan a sus hijos mediante la
relacion del temor o la autocompasion, pues les hacen saber de lo
decepcionados que se sienten por su conducta y la forma en que les han
fallado. Los nifios tienen el temor de perder el amory la proteccion de

sus padres.

Hay quienes los guian hacia el autocontrol por medio de
inducir al nifio a elaborar reglas disciplinarias conforme a su propia
maduracién, incrementando las oportunidades de alcanzar la

independencia a medida que se desarrollan.

Otros padres relacionan la disciplina con los premios vy
castigos y hacen a sus hijos dependientes del estimulo a que se hicieron

acreedores.

13 vid. Anexo 7.
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Hoy dia existen padres que no han sido parte de una familia
en la cual haya oportunidad de establecer un contacto prolongado con

los hijos y mucho menos cuidar de ellos.

En otros casos, los padres reconocen que la sociedad ha
cambiado y desean educar a sus hijos de una manera que difiere
significativamente de la forma en que ellos fueron educados; no
obstante, se encuentran con que empiezan a caer en patrones familiares

o bien no estan muy seguros de cual es la direccidn que deben tomar.

Pero quizas la tarea de la paternidad resulte menos dificil de
lo que era en el pasado, lo cierto es que en la actualidad en muchos
aspectos ofrece un gran potencial de crecimiento, tanto para los padres

como para los hijos.

Podemos sefialar que todavia hace algunos afios, muchos
padres de familia limitaban su papel al de proveedores de bienes

materiales y reforzadores de reglas en el hogar.

Durante afios, la sociedad dio por hecho que la crianza de
los hijos de una pareja era responsabilidad exclusiva de la madre, pero
el creciente aumento de familias en las que ambos padres trabajan fuera
del hogar, ha cambiado las expectativas de hombres y mujeres sobre el

papel que deben desempefiar los padres dentro de la familia y de la

sociedad.
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C. El Consejo Técnico Consultivo

El Consejo Técnico Consultivo se encuentra reglamentado
por el acuerdo que establece la organizaciéon y funcionamiento de las
escuelas primarias dependientes de la Secretaria de Educacion Publica y

de las escuelas particulares (Acuerdo Numero 96 capitulo VI)1

Es un 6rgano interno de apoyo al plantel de educacion
primaria o zona escolar; segin el caso; en el cual se analizan y estudian
asuntos técnico-pedagodgicos a la vez que se elaboran recomendaciones

encaminadas a mejorar la practica docente.

Articulo 22. El Consejo Técnico Consultivo de la escuela se
integrara durante el primer mes del afio escolar, con el director del
plantel como presidente y los maestros como vocales entre quienes se

eligira al secretario por mayoria de votos.

Articulo 24. El Consejo Técnico Consultivo sesionara por lo
menos una vez al mes. Para la celebracion de sus asambleas se requerira
de la presencia de su presidente y de la mayoria de los presentes. En

caso de empate, el presidente tendrd voto de calidad.

Articulo 25. Corresponde al Consejo Técnico Consultivo,

analizar y recomendar respecto a los siguientes asuntos:

14 Diario Oficial de la Federacién del 7 de diciembre de 1982. México.
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I. Planes y Programas de Estudio.
I1. Métodos de Ensefianza.

III. Evaluacion de los programas tendientes a la superacion

del servicio educativo.
IV. Capacitacion del personal docente.
V. Adquisici(’)n,-elaboraci()n y uso de auxiliares didacticos.
VI. Las demas cuestiones de caracter educativo.

El Consejo Técnico Consultivo es una opcion para que el
docente pueda en- el seno del Consejo, expresar todos aquellos
problemas que de una u otra forma estin obstruyendo su trabajo. Es un
lugar donde se pueden transmitir vivencias y experiencias y donde puede

existir una retroalimentacion de las mismas.

D Relacién de la disciplina con otros contenidos

Uno de los elementos mas importantes que constituye la
vida cotidiana escolar es el contenido académico. Este contempla por un
iado el uso de los programas y libros escolares y por otro, las
actividades o practicas que realizan los alumnos vy docente y que

adquieren connotaciones especificas.
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En la escuela primaria son fundamentales el plan de trabajo
y la disciplina, sin establecer prioridades a favor de uno de ellos, porque
ambos se complementan, ya que no hay labor eficaz sin disciplina pero

tampoco habra disciplina sin un plan de trabajo.

La importancia de la relacion de la disciplina con los
contenidos escolares reside precisamente en que al haber armonia entre
educando y educador, ademés de una preocupacién por organizar el
_contenido académico, asiv como una seleccion adecuada de las
actividades, indudablemente que traerd como consecuencia que la
disciplina asi establecida conlleve a un mejor rendimiento escolar, es
decir a la asimilacién y comprension de los contenidos por parte de los

alumnos.
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CAPITULO 1V
METODOLOGIA

A. La Disciplina a través del Tiempo
En estos tiempos tan acelerados vy cambiantes, las

conceptualizaciones han revolucionado en forma por demas significativa.

La tecnologia y los avances cientificos han transformado no soélo la

forma de vestir, hablar y actuar de los nifios, sino también su forma de

razonar y tratar con los adultos, de transmitir sus ideas y practicamente

todos los demas aspectos del desarrollo social.

De esta manera, la sociedad va determinando las normas de
convivencia, las cuales son impuestas por los padres de familia a sus
hijos. Pero se observa que ellos mismos avanzan con tropiezos al
implantar las normas disciplinarias en el hogar, debido a los diferentes
puntos de vista que existen sobre esta cuestion, por lo que a su vez

ceden en cierta forma la responsabilidad a los centros educativos.

Las normas no soélo son menos claras que antes, sino que
también son menos uniformes; en lo que han contribuido en gran medida
los medios de comunicacién como la television, la radio, el cine, etc., ¥y
la influencia de los amigos que se conducen bajo -disciplinas diferentes a
las que se establecen en el hogar; dando lugar a una controversia en los
planteles escolares que esta afectando en gran medida el trabajo de

nosotros los docentes. Situacién que ha adquirido los tintes de
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problema, que logra desestabilizar el proceso ensefianza-aprendizaje y

que tiene sus raices en la disciplina.
B. La Disciplina en la Practica Docente

Los profesores hemos sentido el peso que representa la
descarga disciplinaria de formacion de habitos y valores que nos han

delegado los padres de familia.

Esto ha motivado que en el transcurso del tiempo que
llevamos laborando como docentes, tanto en el medio urbano como en el
rural nos llame poderosamente la atenciéon, las circunstancias muy
particulares que prevalecen en el plantel educativo donde actualmente
trabajamos. Primeramente, por la participacion entusiasta de los padres
de familia en la institucidén escolar, al brindar su apoyo al personal en
todas las actividades que se€ realizan: civicas, culturales, sociales,
ademas del mantenimiento de un edificio limpio y funcional con sus

ireas verdes en buen estado.

En cuanto a los alumnos, éstos se caracterizan por ser
respetuosos y sobre todo por la relacion arménica y de convivencia con
los profesores y demas personal que labora en la escuela. Y es que el
punto principal para que se den estos elementos en la conducta de los
nifios, esta en que los padres de Ia comunidad todavia mantienen

principios y valores que inculcan a sus hijos, asi como las normas

disciplinarias familiares.
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En relaciéon al Consejo Técnico Consultivo que se reiine una
vez al mes, ha representado para el personal docente el lugar idoneo
para confrqntar, discutir, transmitir ideas, organizar actividades vy
evaluar el trabajo realizado; pero también para revisar y revalorar los

problemas relacionados con la disciplina escolar.

Dentro de las actividades que se realizan en el Consejo

Técnico Consultivo se encuentran:

La elaboraci()n. de un escrito que funciona como un
"compromiso" de los padres de familia, donde se especifica que se
comprometen a enviar a sus hijos a la escuela puntualmente, limpios y
en buen estado de salud, entre otras cosas. Aprobado desde luego por la
Asociacion de Padres de Familia, con el fin de establecer normas de
conducta que poco. a poco vayan creando un ambiente de disciplina

favorable para el proceso ensefianza-aprendizaje 1° .

Al analizar las posturas que asumen los padres ante una
situacion problematica por algun alumno, se ha observado que existen
dos tipos de padres: los que acuden a la escuela con la disposicion de
entablar una conversacion amistosa y enterarse de la conducta de su hijo
y los que acuden con una postura intransigente a las explicaciones,
defendiendo a sus hijos sin aceptar los errores o perjuicios que hayan

cometido éstos.

15 Vid. Anexo 8.
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Se organiza un rol de guardias para que cada profesor se
haga responsable por una semana de las actividades civicas, sociales y

culturales que correspondan.

Periodicamente se comenta el trabajo desarrollado por el
personal, para apreciar los aciertos y errores de todos en general con el

mejor propdsito de superarlos.

Para efecto de algan problema de disciplina, se
establecieron una serie de pasos a seguir cuando se presente en la

escuela algin caso:

* En primera instancia se apelara a la toma de consciencia
del alumno que cometié la falta y en caso de que no se obtengan buenos
resultados se procedera mediante otro recurso para resolver el

problema.

* Se comenta al grupo escolar la falta cometida por el

compafiero para que entre todos propongan una solucion.

* Se notifica al director del plantel para que tenga

conocimiento de la situacion e intervenga de la forma méis apropiada.

* Se manda llamar al padre de familia para enterarlo de la

conducta de su hijo y pedirle su colaboracion.
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* Se plantea el problema disciplinario del educando en el
Consejo Técnico Consultivo, tomando en cuenta todos los elementos
posibles que estan determinando la conducta del alumno y una vez
analizada la situacién se determinard lo que proceda a juicio de los

integrantes del Consejo Técnico Consultivo.

Por otra parte, consideramos pertinente sefialar que existe y
se pone en practica un reglamento interno de disciplina en la escuela y
que en su momento oportuno se analiza por los alumnos y docentes, en
forma particular en su grupo; del que exponemos a continuacion algunos

puntos.

Se haran acreedores a una sancion los alumnos que incurran

en las siguientes faltas:

* Los alumnos que causen malos tratos a sus compaiieros en

forma fisica o verbal.

* La falta de respeto a los profesores, director y demas

personal que labora en la institucion.

* La realizacion de actos que pongan en peligro la salud de

algin miembro de la comunidad escolar.

* La sustracciéon o deterioro de los bienes materiales del

plantel, personal docente o de alguno de sus compaiieros.
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* La alteracion o falsificacion de documentos escolares.

El éxito del Consejo Técnico Consultivo radica en la
participacion conjunta y responsable de todos y cada uno de los que
laboramos en la escuela, aportando nuestras experiencias, estando
abiertos al didlogo y comprometiéndonos a superar las dificultades que

se nos presenten en la vida cotidiana.
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CONCLUSIONES

Reiteramos en este espacio, que disciplina y educacion
significan formacién, los cuales promueven el desarrollo de las

potencialidades de los alumnos.

Implica ayudar a los nifios a convertirse en personas justas,
honestas y con sentido de responsabilidad, respetando los derechos de
los demas y los de la sociedad, significa también que lleguen a ser

autosuficientes.

Para ayudar a la formacion de la nifiez, es necesario que se
dé un esfuerzo conjunto Yy constante entre padres de familia,
instituciones educativas y sociedad en general. Ya que las discrepancias
entre uno y otro hacen dificil una educacién congruente, provocando

desacuerdos, confusiones y poniendo en duda las convicciones.

Esta es también la gran tarea de nosotros los docentes
dentro de lo que nos corresponde, sinolvidar que son muchas las
posibilidades de apoyo que podemos encontrar dentro del Consejo
Técnico Consultivo si lo llevamos a cabo de la manera mas prudente y

efectiva posible.
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SUGERENCIAS

La autoridad moral, es un término que implica la
congruencia entre lo que se dice y lo que se hace, entre lo que se
predica y lo que se practica, y que fundamenta el hecho de seiialar a

otra persona su incumplimiento.

Partiendo de esta base, creemos que en algunas aulas
escolares prevalece una ausencia de autoridad moral; por lo que es
-inadmisible que los educadbres pretendamos que nuestros alumnos no
rompan con las reglas establecidas por el s6lo hecho de correr el riesgo

del uso de su libertad.
Seria muy extenso abarcar todas las inconsistencias que de
una u otra manera se presentan en una institucion escolar y en particular

en la actitud de nosotros los profesores.

En contraste a estas apreciaciones, exponemos algunas

sugerencias que esperamos sirvan de orientacion en el trabajo docente.

* Permitir que los alumnos tomen parte en la elaboracion de

las reglas y normas disciplinarias en el aula.

* Cuidar de excederse en las reglas y normas de disciplina

para que los alumnos no experimenten un sentimiento de restriccion.
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% Platicar con los alumnos a la hora de recreo o siempre que

nos sea posible.

* Evitar las situaciones que orillan a los alumnos a

mentirnos.

* Proceder de manera prudente para no castigar al grupo en

total por la conducta inapropiada de algin alumno.
* Rechazar el mal comportamiento pero no al nifio.

: * Dar oportunidad a los alumnos de sobresalir en algo que

puedan hacer bien.

* Hacer promesas factibles de poder realizarse, ya que de lo

contrario se pierde la credibilidad y confianza en el profesor.
* Estudiar el contenido cientifico de las materias de estudio.

* Revisar periédicamente las técnicas para la conduccion del

aprendizaje.

* Integrar un grupo de trabajo con los profesores,
autoridades educativas, alumnos y padres de familia para formular

planes conjuntos.
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"Investigan caso de nino golpedo por

Garcia, Montoya Celina.
(Mexicali B.C.) 14 de marzo -

su maestro". La Cronica
de 1994. p. 13-A

Investigan caso de nifo
golpeado por sumaestro

Por Celina Garcia Montoya

TIJUANA, B.C., Abril 13 (PH).- La
comisién investigadora del caso del ni-
fio que presuntamente fue golpeado por
un maestro de esta ciudad,-determiné
que no se encontraron elementos de jul-
cio suficlentes para responsabilizarlo
de éstos hechos.

'El asesor juridico del Sindicato Na-

ciénal de Trabajadores de la Educaclén

(SNTE), Seccién 2, José Luis Rodriguez,
y el delegado en Tijuana-Tecate, del Ins-
tituto de Servicios Educativos y Pedagt-
gicos de Baja California (ISEP), Enrique

Reyes Machado, dieron a conocer hoy

‘una investigacién administrativa de és-

te caso.
De acuerdo a los hechos dados & co-

nocer hace dias, Maria Lourdes Norie- ‘

ga, denuncié al maestro Joaquin Ro-
mén Acosta, quien presuntamente ha-
~ cia ocho meses habia golpeado en la ca-
" beza a su hijo Miguel Angel Veldzquez
Norlega, quien en ese tiempo estudiaba
en la primaria "Revolucion de 18107,

De acuerdo a los datos obtenidos por
- los maestros, Miguel Angel, se salld de
“ dicha escuela desde abril del afio pasa-
;. do y el profesor Joaquin Rom#n no vol-
' vi6 a tenerlo bajo su cuidado. ‘
: Solo tuvo contacto en dos ocasiones
. con la madre y el menor, una vez en

septiembre y otra en enero, que fue
cuando la madre le notificé que llevaria

al nifio al doctor, pero nunca le dijo que

seria por golpes que ¢l le habia dado al
nifio en la cabeza.

Miguel Angel fue ingresado al Hospi-
tal General el 1 de marzo, desde el mes
de enero pasado fue atendido por el doc-
tor Jorge Flores, porque presentaba una
bola en la cabeza, que segin su madre,
crecia mas.

Este problema de salud, fue definido
por el médico como "absceso con pus de
origen bacteriano”, por varias consultas
no se hablé del motivo que causé esta
infecci6n a Miguel Angel, hasta en la
dltima consulta cuando la madre res-
ponsabilizé al maestro de que le propi-
no un jalén de cabellos, generdndole di-
cho problema en la cabeza.

Ya en el Hospital General, 1a madre
dijo que la infeccion en la cabeza del ni-
fio fue provocada por golpes que le dio
el maestro Joaquin Romén a su hijo.

Por estas razones entre otras de tipo
familiar y de higiene, es lo que llevé a
los maestros miembros de la comision
dictaminadora que se integré a princi-
plos de éste mes, que el maestro Jo-
aquin Romé4n, no pudo haber golpeado
al alumno y que después de ocho meses
salieran las consecuencias. O
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'SECCION SEGUNDA

Regisirado como articulo de
2a. clase en el afto de 1%84.

MEXICO, VIERNES J1 DE DICIEMBRE DE 1234 ] Tomo CCVII

 PODER EJECUTIVO

SECRETARIA DE

BIENES NACIONALES E INSPECCION
ADMINISTRATIVA

DECRETO que asigna 3l patrimonlo del Gobierno de} Esta-
do de Baja California, los bienes muebies ¢ inmue-
bles que en el mismo ze describen.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, mi_e c_iice:
Fstados TUnidos Mexicanos.—Presidencia de la Repuhlica..

ADOLFO RUIZ CORTINES, Presidente Constitucional de

ios Estados Unidos Mexicanos, a sus habitantes, sabed;‘

Con fundamento en la fraccion I del articulo 89 Cons-
Htucional, ¥

CONSIDERANDO.—Que por Decreto del H. Congrese
de la Unién publicado en el “Diario Oficial” de la Fe-
deracién, correspondiente al 1§ de enero de 1952, se re-
formaron los articulos 43 y 45 de la Constitucién Politica
de la Republica, erigiéndose en Estado el Territorio Norte
de Baja California. P

CONSIDERANDO.—Que por diverso decreto del mismo
Congresa de la Unidn, publicado en el “Diarlo Oficial” de
la Federacidn, el 21 de noviembre del aflo citado, se orde-
né en su articulo décimo que el Ejecutivo Federal, dicta-
ra las disposiciones necesarias para que los bienes mue-
bles e inmuebles que habian estado desiinados al servicio
del extinto Territorio Norte de Baja California, pasaran a
formar parte del patrimonio del nuevo Estado. cuando, a
juicio del propic Ejecutive, no deban seguir perteneciendo
& la Federacién.

CONSII_JERANEO.—Que para dar cumplimiento al de-
sreto mancionade an e eonsiderando inmediate antsrior,

ANEXC

fue necesario esperar la inmtegracifm el Gobigrno Constl-

tucional del Pstado de Baja California - 2k re;ultadc del
estudio dei catalogo de ios bienes federales ubicades den-
tro de su territorio. *

CONSIDERANDQ.—GQue habiéndose satisfecho los Te-
quisitos ingicades ¥ siendo necesario definir los derechos

que la Federacidn se reserva en Su ajger patrimonial den-

s
tro del tersitorio del Estado de Baja Caiifcrnia, he dictado
el siguiente

DECRETO:

PRIMFRO~—La nacién conserva dentro de su pairi-

monio ' los bienes inmuebles ubicados en el territorio del
Estado des Baja California, que por su naturaleza o dis-

posicién de la ley sean de propiedad federzl, con excep-
cién dé los que, en los términos de ios articulos segundo
v tercero de este decreio, integran el parrimonio del Es-
tado de Baja California.

SEGUNDO.—El Gobierno Federal asigna sl patrimo«
nio de! Gobierno del Estado de Bajz Californis, los sle
guientes bienes:

a) Del dominio piblico de uso comun:
1.—Ioe caminos. carreteras, calzadas y puentes, que 1o
constifuyan vias generales de comunicacién dentro del te-

rritoric del Estado de Baja California.

2 —Los canales. zanjas r acueducios consiruidos o ad-
quiridos por el axtinto Gobdierno del Terrnitorio Norte de
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Terrenos v construcciones en ellos levantadas que ocu-
pa la Escuela Nueva, en 1a manzana 36.

Terrenos y consirucciones en ellos levantadas que ocu-
pa la Escuela Republica Argentina en los lotes del 1 al 4,
manzana 52,

En Los Algodones, B. Cfa., los siguientes inmuaebles:

Terrenos y construcciones levantadas en ellos que ocu-
pa la Delegacion de Gobierno en el lote 7 de la manzana 8.

Terrenos y construcciones levantadas en ellos que ocu-
pa la Escuela Miguel Hidalgo en una fraccién de la man-
zana 15.

En Mexicali, B. Cfa, los siguientes inmuebles:

Terrenos y construcciones levantadas en ellos que ocu-
pa la Escuela Cuauhtémoc en una fraccion de la manzana.
F, Seccién I. '

Terrenos y construcciones en ellos levantadas que ocu-
pan los talleres del Gobierno y la Guarderia Infantil en
Jote sin numero, manzana 18 de la Seccién- 1.

Terrencs y construcciones en ellog levantadas que ocu-
pa el Jardin de Nifios Gabriel Leyva Velézquez en la man-
zana 28, Seccién I.

Terrenos y construcciones en ellos levantadas que ocu-
pa el Mercado Municipal en lote sin numero de la man-
zana 42-A, Seccién I,

Terrenos y construcciones en ellos levantadas que ocu-
pe el Rastro Municipal en el ex ejido Zacatecas.

Terrenos y construcciones en ellos levantadas que ocu-
pa la Escuela Presidente Miguel Alemén en la Colonia
Cuauhtémoc.

Terrenos y construcciones en ellos existentes que ocu-
pa el Panteén Nuevo en el ex ejido de Zacatecas.

Terrenos y construcciones en ellos existentes que ocu-
pa el Pantedn Viejo al norte del barrio de Bellavista.

Terrencs y construcciones existentes en ellos ocupados
por el tanque de agua de la Escuela Héroes de Ct‘lapul-
zepec en la fraccién media de la manzana 157, Seecion 1.

Terrenos y construcciones en ellos edificadas que ocupa
1a Escuela Héroes de Chapultepec en la manzana 160, Sec-
ci6n IIL. i )

Terrenos y construcciones en ellos existentes que ocu-
pan los viveros del Gobierno en la manzana 182, Sec-
cion IIT. :

Ademss, los inmuebles ocupados por los planteles edu-
cativos que se mencionan a continuacion:

Escuela Venustianc Carranza, en El Caimén.

Escuela Baja California, en Estacién Coahuila Km. 57.

Tscuela Benito Juarez, en Colonia Judrez.

Escuela Primavera, en Colonia Primavera.

Tscuela Guillermo .Prieto, .n Colonia La Puerta.

Fscuela Francisco Bocanegra, en Colonia Hidalgo,
Xm. 49. ‘

Escuela Guadalupe Victoria,
Km. 43.

Escuela Constituyentes de Querétaro, en Colonia Ca-
Iranza.

Escuela Ignacic Ramirez Lopez, en Colonia Mariana.

Escuela Profesora Ciria Cota, en Colonia Chapultepec.

Escuela Nicolds Bravo, 2n Colonia Rodriguez.

Escuela Cecilic Garza, en Estacidon Victoria. Km. 43,

Escuela Rafael Ramfrez, en Colonia Orive de Alva,

en Estaciéen Victoria,

ANEXO

mscuela Profesor Carlos Garcia Rivera, en Colonia. Mi-
guel Aleman.

Escuela Ciencias -y Trabajo. en

Escuela José Alvarez Banuelos,
Seccién IIL

Escuela Alfonsc Jaime,
cién IT.

mscuela Xicoténcatl, en Colonia CeITo prieto, Seccién I.

Escuela Gregorio Torres Quintero, en Colonia Cerro
Prieto, Seccién II.

Escuela Marcelinog Magaria, en Colonia Magafa.

Escuela Emiliano Zapata, en Colonia Pacifico.

Escuela Angel Ante, en Colonia Progreso.

Escuela Aquiles Serdéan, en Colonia Wisteria.

wscuela Ignacio Zaragoza, €n Colonia Zaragoza.

Escuela Mariano Abasolo, en Colonia Abasolo.

Escuela Leonardo Bravo, en Colonia Castro.

Tscuela Matias Gomez, en Colonia Gomez.

Escuela Rivera, en Colonia Rivera.

Escuela Enrique Corona, en Colonia Polvora.

Escusla Valentin Goémez Farias, en terrenos del Ejido
Cucapéa Indigena.

Escuela Ignacioc Ramirez Negrete, en terrenos del Eji-
do Cucaps Mestizo. .

wscuela Juan Miramén, en Estacién Delta.

Escuela Maria de Jestis Gil, en ferrenos del Bjido Du-~
Tango.

Escuela Lusziglo Figueroa, en Ierrenos del Bjido Gue-
ITErO.

Escuels, Miguel Hidalgo, en :errenos del Ejido Hidalgo.

Escuela Juan Escutia, en terrencs del Ejido Nayarit.

Escuela Héroes de Chapultepec, en terrenos del Ejido
Nuevo Leon.

wscuela Oaxaca, en terrencs del Ejido Oazaca.

Tscuela Licenciado Alfonso Garcia Gonzalez, en Esta-
cién Pescaderos, Km. 39.

Tscuela Profesor Manuel Ramos R., en {errenos del
Ejido Plan de Ayala.

Tscuela Simén Bolivar, en terrenos del Ejide Sonora.

Escuela Ignacio Zaragoza, en ferrenos del -Ejido To~
luca.

Escuela Lazaro Céardenas, en terrencs del Ejido Vera-
cruz.
ETscuela Carmen Serdan, en terremos del Ejide Vera-
cruz, Grupo Maritimo.

Escuela José Maria
Aguascalientes.

Tscuela Teniente J. Azueta, en terrenos del Ejido Ja-
lapa. *

Eseuela Basilio Badillo, en terrenos del Ejido Tepie.

Colonia Ahumada.
en Coionia Centinels,

en Colonia Centinela, Sec-

Morelos, en terrenos del Ejido,

Escuela José Maria Morelos, en terrenos de la Esta-
cion Tecolote. ' :
Escuela Andhuac, en terrenos del Ejido Campeche.

mscuela General Guadalupe Victoria, en
Ejido Ciudad Victoria.

Escuela Ejide San Luis Potosi, Seccién I, en terrenocs
del Ejido San Luis Potosi

Escuela Jiquilpan, en terrencs del Ejide Jiquilpan,

Escuela Colima, en terrenocs dei Ejido de Colima. :
Escuela Villahermosa, en terrenos del Ejido Villaher-
mosa. :

Escuela Profesor Erasmo Pérez Pérez, en terrenos del
Ejido Guadalajara, Seccion II.

Escuela Moisés Saenz, en’terrenos del Ejido Tabasco.

Escuela Republica Mexicana, en terrenos del Ejido Re-
piblica Mexicana.
B Escuela Chipas, en terrenos del Ejido Chiapas, Sec-
cidn A,

Escuela Eva Barajas, en terrenos del Ejido Morelos B.

Escuela Profesor Manuel Quiroz Martinez, en ferrenocs
del Ejido Hermosillo.

Escuela México, en terrencs del Ejido México.

Escuela Mérida, en terrenos del Ejido Mérida.

Escuela Distrito Federal, en terrenos del Ejido Distri-
to Federal

Escuela Narciso Mendoza, cn terrenos del Ejido Quin-
tana Roo.

Escuela Carmen Rivera Almada, en terrenos del Ejie
do Torreon.

terrenos del
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Lima,

Carlos. "Escapan homicidas y ladrones en la Granja"
cronica (Mexicall B.C.

25 de marzo de 1993

-4

Por Cados Lima . e

e 5 vy

" Onee préﬁxgos. Cineo ‘Iesmnauos

y dsafios ‘materiales:de considéra-
ci6n; es &} resultado del motin, in-

cendio y-fuga‘en’ 1a Escuela Granja

de Orientacidon. para Varones o
(EGOV),. reglstrada la noche del . .

domingo pasado

Los menores delincuente
frentaron a los gua
dad dela instituc

dJa no fueron revelado
Carlos Salas:Aceves; Director

de Prevencion. Socxal, informé que
entre los once menores queé logra-

ron escapar, se encuemran homici-

das y ladrones. . -

_ Otros.tres, que. resultaron lesio’ ' ro
nados y fueron arrestados cuando
intentaban huir por 1a parte poste-’:-

rior de 1a EGOV, son: Francisco
Javier Lopez Martinez, de 16 afios,
quien resulté con fractura de una
. pierns; Ratl Rivera Guerrero, de:
‘16, con una herida en 1a cabeza; y

Carlos Josué Teache Ortega,. de,.

lscapan homicndas y
ladrones en la Gran J:

quince.
- Fuentes pohcmcas informaron.

dormnono 1o0s gnardias- de seguri--
_dad-de la EGOV intentaron some:
- ter a los mtemos unhzando gases
1acr1m6genos. S
- - Los menores golpearon a los
guardlasf‘\quemaron ‘cobijas, col-
h ndeocassetera, y des-

g6 pola rnuni01pa1

'y 1a Policia Judicial del Estado’ ue
g() en 45 minutos"; abundé
- E]l motin fue controlado cuando

llegaron policfas, bomberos ¥ soco i
rrlstas de la Cruz Ro;a y del cuer L
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po de rescate Bngadas del Sol.

- que cuando, m1c16 el mot i en-ei-— 4 Harrparaﬁor qqmce?ﬁg,ag

Carlos Salas A"eves reveld que'
en cuatro meses han logrado evitar
quince fugas de la EGOV.

Dijo que urgen 1as nuevas insta-
laciones, que estan en remodela-
ci6n y estaban programadas para .
entrar en funcionamiento en febre-
ro, para tener mayor control sobre
1os Inenores.

El Director de Prevencu’)n So--
cial dijo que "no ‘tenemos la legi
slaci6n que nos permita tratar a

~los menores como debemos”.

. Esto es; aclar6, por medio de -
una institucién intermedia, para:
los infractores que tengan de-16 2

-25 anos de edad.

- Del mes de’ septlembre ala fe-';
" cha, se han reglstrado cinco fugas

-masivas en la EGOV, donde tam--

bién se han registrado lesionados y

- las pérdidas matenales han snio -

cuantlosas.



Rojo.

SUPUESTOS BASICOS:

2 | recurso elegido para este trabajo
_responde a la necesidad de transmitir
mi idea sobre la escuela que me gusta-
& {3 dirigir.

Un proyecto técnico no lo hubiera permitido
ya que la escuela de mis fantasfas es en acto,
quedando mi fundamento ideolégico sobre el
que he construidc mi marco tedrico manifestado
através del relato. El mismo se articula alrededor
de dos ejes:

- El proceso de Evangelina

- La escuela como experiencia

CARTA N2 |

Stta. Mar{a del Carmen Vélez
Calle 59 N2 103

Gral. Pico - 18 Pampa (8923)

Bs. As. 7 de marzo

Querida hija:

/C6mo va todo? Por mi parte debo contarte
que ¢l regreso a Bs. As. ha sido con mucha
expectativa. Fundamentalmente el volver a tra-
bajar en una escuela despuésde latemporada que
pasé en La Pampa visiténdote. Realmente debo
estar muy agradecida de haber conseguido cm-
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DEL DIRECTOR

Testimonios

UN PROYECTO
DE ESCUELA

Marfa Alejandra Kotin, 34.anos, maestra y profesora en ciencias de la
educacion escribié este trabajo en el marco de un concurso en el que se
postulaba como candidata a ocupar el cargo de directora de una escuela
primaria de la Capital Federal, en creacion. '

SRR OS]

Este trabajo pertenece alaobra “Directoresy direcciones... de escuela” que
Miiio y Ddvila Editores editard en 1993. C ompilaciénde Jorge Fascey Monica

SRS

pleo tan pronto y porque sca en un trabajo que he
realizado por tantos ajies. Pucdo decirte que me
alegra volvar a hacer algo en lo que me siento
cémoda y tranquila porque. hijita, el trabajo de
portera en una escuela es el que mis conozco.

Me emociona pensar que nuevamente todas
las mafianas veré formar a los chicos paraizar la
bandera, tocaré la campana. me preocuparé por-
que todo esté relucicnte y ordenado, los bancos
en fila, a la espera de que los chiquitos vengan
con sus guardapolvos blancos a llenarlo todo con
sus voces.

Ayer fui a conocer la escuela que es nueva.
Durante todo el afio pasado la estuvicron cons-
truyendo, jojald pudieras verlal Al principiosélo
va a tener los tres primeros grados. Me parece
que eso me va a aliviar el trabajo. porque no van
a ser tantos chicos como en “la 197, te acordds?

Como te decia, cuando fui. estaban reunidos
algunos maestros. me parecid que eran bastante
jovencitos. Espero que pucdan mantener ladisci-
plina. La directora me present$ también a una
psicéloga. Pensé que se trataba de una pariente
de clla pero me dijo que iba a trabajar ahi y que
como todo el resto del personal de laescuela, me
podia ayudar cuando yo o necesitara. Realmente
no entendi{ y pensé si no me tratarfan de loca.

Por sucrte encontré en la cocina a una cocine-
ra. El comedor es muy lindo y me dijeron que
podria comer all{ todos los mediodias. *

Jorge. cl hombre que sc va a ocupar del




ECTO!

mantenimiento, es muy simpético y me llevé a
recorrer las aulas porque la directora necesitaba
volver a la reunién. Son muy lindas, grandes y
luminosas porque tienen un ventanal quc daaun
patio central lleno de sol. Tienen grandes piza-
rrones pero bajitos, como a la altura de los
chicos, y el resto de las paredes estdn cubiertas
con corcho como para pinchar y colgar cosas.
Alora hay unos hermosos carteles de bienveni-
da. Muchos estantes con algunos libros. perche-
ros y sabés? armaritos para que cada chico guar-
de sus cosas completan los muebles No! falta el
escritorio del maestro y los bancos de los chicos
que tienen una forma muy rara que yo nunca
habia visto, como de trifngulo sin una de las
puntas, que me parece que me vaaresullar dificil
ordenar.

Cuando terminé la reunién en la que estaba.
la directora me mostré el resto de la escuela.
Empezamos por armriba, por laterrazaque vaaser
también gimnasio y al lado hay un salén donde
parece que los chicos van a actuar, es para que
hagan teatro y se disfracen y toquen musicaenel
pianoy en otros instrumentos que estdn colgados
en las paredes. Del otro lado hay una sala de
computacién. Ya ya le dije a la directora que yo
no laiba a limpiar porque me da miedo hacer lio.
Vos sabés que yo soy muy cuidadoss, pero con
esas cosas uno toca ua botén, empicza a hacer
unos ruidos muy raros y jpum! suena todo. Me
dijo que no me preocupara, que cuande vicra
cémo las pueden mancjar los chicos, las cosas
interesantisimas que van a hacer, seme vaairel
miedo. Luego fuimos a la biblioteca. Tiene un
montén de estantes Ilenos de libros de todo tipo:
enciclopedias, colecciones de revistas, libros de
historia que los chicos van a poder consultar para
estudiar. Yo no sé para qué tantos si lodo esté en
esos libros, los manuales, como los que usabas
vos. Hay otros que son para leer cucntitos o
dibujar, y para queloschicos esténcémodos. van
a poner almohadones en ¢l suclo. Para mi que se
van a quedar dormidos! Le comenté a la directo-
ra lo dificil que iba a ser mantener limpio esc
lugar y me contesté que deseaba que el uso
constgnle no permitiera que sc¢ juntara tierra
especialmente cuando los alumnos sean mids
grandes. Y si vieras los mapas que cuelgande las
paredes. en uno le mostré ala directora la ciudad
en la que viv{s. Me emocioné mucho al hacerlo.
iTe extrafio tanto! Este salén también va a ser
usado como salén de juegos. En una escucla?
Verds que hay mds cosas raras como ésta. Des-
pués visitamos el laboratorio. Parece de verdad!
Con muchos tubitos de vidrio, mecheros. pilctas
y otras cosas que no sé para qué sirven. La
directora me cxplicé que alli los chicos van a

poder hacer sus propios cxperimentos. jPero si
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cs muy peligroso! No sé qué decirte. Suerte que
estd cerea de la sala de maestros. que se ve muy
cémoda. con armarios y hasta una cafetera. Vol-
vimos al comedor que también va a funcionar
como saldn de reuniones, de actos. Nada que ver
con el de “la 197 que tenfa butacas y gradas para
el coro. Finalmente fuimos al fondo que es una
especie de terreno baldio limpio. Le dije a la
directora que habria que buscar una {orma de
cerrarlo. porque los chicos si van a ir allf. van a
ensuciar sus guardapolvos y después toda la
escuela.

Nuevamente me tranquilizé. Es una forma dc
decir, sélo lo intenté. Me dijo que cse lugar
estaba pensado para que los alumnos decidieran
qué hacer, que esc es un ESPACIO PARA LA
AVENTURA. Ahora te lo puedo escribir porque
se lo pregunté varias veces, ya que no entendia.
Me conté que tal vez usaran una parte para
plantar 4rboles, plantas, verduras. Imaginé que
me estaba haciendo una broma. ;A quién se lc
ocurre plantar zanahorias en la escucla? Decime
vos. Volvimos a la direccién que también da al
patio central y como despedida la directora me
pidié que antes de tirar cualquier cosa en casa lo
trajera a la escuela para colaborar en el trabajo de
los nifios. Me dio ejemplos: desde una cucharita
de helado hasta una plancha fuera de scrvicio.
Pero digo yo. a m{ me contrataron para limpiary
ordenar y ahora me piden que junte basura? No
importa, yo sé lo que tengo que hacer, conozco
bien mi trabajo y lo dnico que espero es que los
chicos no me hagan renegar mucho.

Querida hija. me voy -despidiendo. Espero
contarle mds novedades cuando haya empezado
a trabajar. :

Te manda un beso y te extraiia.

Tu madre.
Evangelina
CARTA N2
Bs. As. 26 dc abril
Hijita del alma:

Vos me conocés bien. Si soy tu madre. no es
cierto? Vossabés que nosoy de hablar deméds. Te
consta que mec he esforzado porque vos y tu
hermana recibieran una buena educacién.

Te digo esto porque crco que sc mc han
comenzado a notar los afios que tengo encima, o
cn mi trabajo estdn todos locos.

Antes e voy acontar lo que succde. Nopuedo
trabajar, no me dejan. Por cjemplo: el primer dia
pregunto a qué hora tengo que tocar fa campana




y se me quedan mirando, diciendo que sélodebia
" prender el grabador una vez por dfa; un dfa voy
a arreglar los bancos en las aulas porque estdn
todos amontonados en grupitos y la directora me
dice que lo deje asf; otra, cuando pido las llaves
de los distintos salones para cerrarlos y asf man-
tenerlos ordenados me encuentro con que no
quieren que cierre nada. Y ni te hablo de cémo
vienen los chicos. si parecen una espanto. jPen-
sar que los domingos mequedabahasta cualquier
hora planchando tus guardapolvos almidonados!
;Ac4 vienen como si fuera un club! Te juro que
hay momentos en los queno sé qué hacer, porque
voy para all4 y no tengo que ir y hago algo y no
lo tengo que hacer. Ademds, pareciera que los
chicos vienen a divertirse.

¢(Sabés cémo es la formacién de entrada?
Hacen una gran ronda enel patio e izala bandera
un alumno elegido por loscompafierosdel grado.

.do cuenta una novedad, da una informacién, la
directora lee una noticia del diario o el otro dia
ley6 una cuentito. ;Yo estoy loca o esto es un
desorden total? ;Te parece que renuncie?

A la salida hacen algo parecido y la directora
me invit6 a participar. ;Sabés por que? Porque
dice que yo formo paite de la escuela, igual que
Jorge, el de mantenimiento y todos los demds.
Ella no entiende nada del trabajo de portera! Yo
le dije que a esa hora tenfaque estar ordenando el
lio que dejan los chicos en las aulas y borrando
€s0S PiZarrones enormes.

;Te conté el tema de la misica y los recreos?
1Sabés cémo es? Hay un solo recreo a media
mafiana de més o menos media hora que es
comnrpara todos los grados. Durante el resto de
la mafiana cada maestroresuelve cudndo esnece-
sario un descanso para su grado. Me explicaron
que es para no interrumpir lo que estén haciendo.
Pero no es todo, hijita. Cuando comienza el
recreo todos se dan cuenta porque empieza a
escucharse la misica. gTe acordds que a m{ me
encantaba tocar la campana? Bueno, ac4 lo que
hago es encender el grabador que emite lamisica
que sale por los parlantes que estén en el patio.
Algunas veces, estamiisica la traen los maestros,
otros la directora, o la psic6loga o la secretariay
también gestds sentada? jlos chicos! {Imagindte
lo que pueden elegir! { A vecesesun bachinche!
Eso sf, los chicos parecen divertifse muchfsimo,

toda la escuela, desayunan en el comedor, van a
ta biblioteca o van a jugar al fondo, aese lugar el
espacio para la aventura, que ya no estd vacfo, lo
Ilenaron con basura: maderas. cajones, colcho-
nes. tubos de pléstico y no sé cudntas cosas més
y; arman cada juego! Menos mal que siempre hay
un maestro cuiddndoles y que no vienen con

. ANEXO

Después, durante unos quince minutos cada gra--

juegan portodos lados, porque los dejanestar por -

guardapolvo porque se lo arriunarfan. Todos los
chicos vienen en zapatillas. con joggings o con
jeans. Parece que no estuvieran en una escuela.
¢ Te acordés cuando en “la 197 me hacfan contro-
lar a los que llegaban sin guardapolvo y con el
pelo suelto o muy largo? Bueno. acd es todo lo
contrario. Por ejemplo, yo estaba esperando qué
la directora me dijera qué tenfaque usar, oseaqué
color de delantal. ; Sabés loque me dijo? “Elijalo
que le resulte mis cémodo y dtil™.

_El tema de los padres es olra historia. En “la
19" yo paraba a los pap4s enla puerta paraque no
entraran. La directora no queria padres molestan-
do. Acd encambio los invitan, se relinen, pregun-
tan, participan de las rondas de bienvenida o
despedida y hasta a veces entran en las clases de
los chicos. Yo no entiendo qué hacenalli, porque
adem£s, los alumnos se deben distraer mirando a
sus pap4s.

Te juro que yo ya casi no entiendo nada.
Mientras tanto mis dfas son bastante tranquilos
porque las cosas estdn bien organizadas.

A la mafiana los chicos tienen clase con los
maestros de su grado desde las 8.30 a las 12.45.
Después almuerzan, en la hora de descanso rea-
lizan disiintas actividades y a partir de las 14,00
tienen la parte de inglés, trabajan con la
computadora y tienen los talleres expresivos.
Aunque no entiendo, porque a lamafiana tambicn
lo hacen, pero a la tarde son otros maestros. Los
de la mafiana se quedan dos dias por semana a la
tarde, yo paso por la sala y los veo reunidos con
la directora o con la psicéloga. También vienen
otras personas a darles cursos o a explicarles
cémo podrian hacer algunas cosas. A mi me
parece bien porque alguien ticne que decirles que
est4n haciendo cosas raras. Lo que me extrafia es
que a pesar de que vengan a darles clases a los
maestros todo sigue mds o menos igual.

Te vuelvo a decir que estoy pensando en
renunciar.

Bueno hija, cuidate mucho.

Tu madre.
Evangelina
CARTA N23
Bs. As. 18 dc junio
Querida hija:

Sigo acé con algunos problemitas enmi traba-
jo. No te preocupes, porquc ahora estoy més
tranquila, como vos me lo pediste en tu carta
anterior. Te cuento lo que pasé. Decidihablarcon
ladirectoracomo hacenlos maestrose inclusolos

9
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LAS TAREAS

L DIRECTOR

chicos cuando lo necesitan. Su puerta siempre
esté abierta y yo estaba dispuesta a entregarle mi
renuncia. Es una persona joven muy scgura y
decidida de lo que hace. hasta me pidié que la
tuteara. Tuve que buscarla un rato porque siem-
pre esté ocupada. Anda por los grados. reunida
con la psicéloga o con algin padre. Por {in la
encontré en el espacio para la aventura. Me pidi6
que la acompaiiara a su oficina y que le contara
lo que me pasaba. Yo estaba muy nerviosa. Le
dije-que yo conocfa mucho de escuelas porque
trabajé muchos afios en “la 197, que conocia mi

jamds habfa tenido problemas y que por el con-
trario siempre me llamaron para felicitarme.

Le planteé que mo podia trabajar st no me
permitfan hacer las cosas como yo las s€. y que
me sentfa muy mal con todo eso. Te recuerdo que
estaba muy confundida, todavfa lo estoy un
poco, y toda la conversaciénestuve con l4grimas
en los ojos. Mc pidié que me tranquilizara y me
preguntd si no hay cesas que si me gustan o que
estén mejor que cuando empecé a trabajar. La
verdad es que nuncame habia puesto a pensar asi.
¥ sabés, es cierto. Me di cuenta de que la escueia
estd muy linda, llena con las cosas que van
haciendo todos los dias los chicos, estd muy
alegre y hay siempre un murmullito que es de los
chicos aprendicndo. Cuando paso por las aulas
veo a los alumnos contentos trabajando muy
concentrados. Ladirectora me despabilé unpoco
y me pregunt6 para qué pensaba que estd la
escuela.

- “Para que los chicos aprendan”, le contesté.

-« Y le parece que acd no pasaeso?” me dijo.

- “No, al contrario”, dije yo.

-“Y austed no le interesa participar de lo que
pasa ac4, ayudar a los chicos en su crecimiento,
su formacién, que conozcan Cosas nuevas, que
creen, que transformen la realidad?

- “Si. pero no sé si.... lo que pasa que acé las
cosas son muy distintas... no sé. Estoy un poco
confundida”, le expliqué.

- “Bueno. Piénselo, tranquilicese un poco,
dejemos en suspenso por un par de dfas la renun-
ciay volvamos acharlarlo gle parece?” me pidid.
Salf pensativa cuando me vio Hugo, el macs-
tro de 32 grado ; Tehablé alguna vez de €1? Es un
chico muy simpético que me hace acordar a tu
primo Luis. En este tiempo me he hecho muy
amiga de él. Me gustaria que lo conocieras.
Como me vio asi me pregunté que me pasaba y
le conté. Entonces me explico que lo que pasaes
que las cosas no estdn desordenadas sino por el
contrario ordenadas pero de otra manera, es una
forma diferente detrabajar. Que cuandoellos dan
una clase saben muy bien lo que quiercn que los
chices aprendan y por qué, piensan en lo que lgs

p yporque.p . ANE%O

trabajo. que estaba orgullosade hacerlo bien.que

chicos ya saben y en lo que necesitan saber para
seguiradelante y que trabajan mucho paracncon-
trar la mejor mancra de ensenar. Que cuando yo
los veo por la tarde estdn haciendo justamente
eso. junto con la directora y también con la
psicéloga. pensando si los chicos cstdn apren-
diendo sin obstaculos. Me aclaré que ellos tienen
libertad para buscar nuevas formas de ensenar
pensando en la mejor mancra de aprender de los
chicos. De esta forma brindan a los alumnos un
espacio de libertad para crecer. “Todos en csta
cscuela somos libres para tener IDEAS MARA-
VILLOSAS y probarlas. {Usted también!™ Y me
olrecié el cuaderno de un nifto. Hija: jvos tenés
guardados lostuyos, tan prolijos; todo subrayadito
con azul. como tc decia la maestra. después de
copiar del pizarrén? Este en cambio estd lleno de
dibujos. opiniones. cartas con el maestro. correc-
ciones de otros compafieros, cuentos, problemas
de matemitica rarfsimos, borrones y tachones.
No parcce un cuaderno de clase sino borrador.
donde estaba la tarea y las cquivocaciones. Hugo
me dejoé ahi en el patio. porque un grupo de
aluranos lo buscaba para mostrarle algo que ha-
bia encontrado. Te confieso que este muchacho
me dej6 pensando. Ahi mismo, en el centro del
patio. micntras los nifios volvianalos grados.me
sorprendié lamamé de Dieguitoque es una ricura
de 22 grado, para preguntarme si no habia encon-
trado una remcra que el nene no encontraba.
Entonces le dije que claro, quesi los chicos andan

asf, sin guardapolvo, por todos lados, sin horarios

fijos. las cosas sicmpre se pierden, seensucian. s
rompen. La mamé me mir6 sorprendida a raiz. de
mi enojo y me dijo que ella no vefa ningin
problema en esas cosas porque todo tenia un por
qué. las decisiones tomadas en la escucla son
pensadas detenidamente, siempre para facilitarel
aprendizaje de los chicos y que entre todos esta-
ban construyendo esta escuela para que fuera cl
mejor lugar para formarlos y que yo con mi
trabajo también cooperaba. Fui hasta claulaa ver

- si encontraba la prenda.mientras pensaba que

hasta los padres enticnden esta escuela y que en
“la 19™. con el ordcn que habia, cada tanto sc
perdian cosas. Entré, y me vinicron ganas de
sentarme en uno de los bancos aprovechando que
los chicos no cstaban, scguramente por cstar
trabajando en alguno de los otros espacios. Hoy
los pupitres estaban en ronda. porque los cam-
bian de acuerdo a la actividad que estén haciendo.
Me puse a mirar si vieras cémo estén los cor-
chos! Lienos dedibujos. de oraciones escritas por
los alumnos. [olos, miscaras; los pizarrones cs-
critosa todo color. las plantas. Me gustaba estar
ahf, cuando entré la psicdloga jque susto! no
sabfa c6mo disculparme pero ella sélo me pre-
gunté por el grupo de 2% ya que estd trabajando




junto con la maestra para ayudar a dos alumnos
que tiencn dificultades. Es muy dulce con ellos.
En “la 197 no habfa psicéloga. pero me parece
que es importante aunque mucho no conozco.
Definitivamente esta escuela es muy distinta
a la que yo estaba acostumbrada. no la entiendo
mucho, pasan cosas raras y creo que ya estoy
vieja como para cambiar. Poreso hijita del alma.
te digo que me parece que voy a renunciar.
Muchos besos.

Mamé

CARTA N*4

Bs. As. 23 de setiembre

Hija mfa:

Debo pedirte varias disculpas. La primeraes
por el tiempo quc separd la carta anterior de esta
Gltima. La segunda es por el tema, que sigue
siendo lo que sucede en mi trabajo. Lo que pasa
esque enestaescuzla siempre extd pasando alg.
pero cosas divertidas. no como en “la 19" que
siempre se trataba de accidentes, dechicosquese
portaban mal: ¢Te acordds cémo gritaban los
maestros o cuando los alumnos se quedaban sin
recreos? Acé es muy distinto ;Sabés lo que
hicieron? Hace un par de meses, cuando ya nos
conociamos mejor armamos una lista de normas
de convivencia entre todos. Todos opinamos jyo
también! y los padres y hasta la cocinera. Fue
muy divertido porque hubo algunas discusiones
pero finalmente nos pusimos de acuerdo. Ahora
todos sabemos lo que tenemes que hacer y sinos
olvidamos, la directora lo tiene escrito.

Una cosa que estuve haciendo dltimamente es
quedarme escuchando algunas clases. Los chi-
cos a veces dicen cada cosa. Lo raro es que los
maestros no se enojan cuando se equivocan. Sélo
les preguntan por qué lo dijeron. oquéopinan los
compafieros y; a veces se amma cada discusién!
Entonces el maestro les explica y ahi los deja
pensando. Y a mf también. A veces me acuerdo
que en la otra escuela sélo entraba a las aulas a
dejar el registro o alguna nota, y me iba rapidito.
Estaba tan ocupada con otras c0sas queno podia
darme cuenta de cémo picnsan los alumnos. A
los maestros no les moleta que yo escuche, estdn
acostumbrados a que haya gente con ellos en
clase: a veces va la directora. o la psic6loga. o
ensefian junto con el maestro de musica. Muchas
veces hacen cosas en conjunto. El otro dfa en la
formacién de despedida los chiquilos de primer
grado cantaron y dramatizaron una cancién que

£ ANEXO 7

ellos solitos escribicron y a la que le pusieron
musica. Terminamos todos cantando y bailando.

No sabés en lo quesse transformé cl espacio
para la aventura. En un rincén plantaron zanaho-
ria y espinaca. Enotro armaronun corralenclque

. por ahora viven unos pollitos. ;Sonde findos! Y

tenés que ver cémo los cuidan. Del otro estdn los
juegos que armaron, sen rarisimos. Nada conoci-
do. todo hecho con el material de descarte que
todos. inclusive yo. trajimos. Pero te tengo que
confesaralgo. Elotro dfamet{la pataporque vien
otro de los rincones unas plantitas que estaban
muy secas y las regué. Casi me matan porque ¢ra
una experiencia que estaban haciendo los chicos
de 32 para ver qué les pasa sin agua. Y quélesva
a pasar? jSe van a morir!

Ac4 los alumnos aprenden muchas COsas,
pero no como ea la otra escuela. Por ejemplo, fos
de 1° estaban en el patio jugando con diferentes
cosas y haciendo campeonatos de cuil llegaba
més lejos sin separarse del piso. Aunquete cueste
creerlo. era una clase de geometrfa. Y a veces
estén en computacién haciendo dibujos y es una
clase de matemética o hacen titeres y es una clase
de ciencias sociales. Hugo me explica que cllos
buscan la manera mis adecuada para que los
chicos aprendan cada conocimiento y que des-
pués de probarlo ven si estuvo bien o hay que
mejorario. .

Como ves, esta no es una escuelacomo laque
conocfamos. Ahora, de a poco la voy entendien-
do. Cuando no es asi, pregunto. Estoy aprendien-
do junto con los chicos. A travésde mi trabajo me
divierto, crezco, pienso y aunque parezca menti-
1a 2 mi edad, cambio. La escuela también estd
distinta, est4 m4s linda, tiene cosas nuevas, otras
que ya no sirven se guardan. Y ahora te dejo
porque voy a elcgir una musica para anunciar el
recreo de mafana.

Te quiero mucho y-te extrafio.
Tu mamé

Evangelina




NOMBRE DEL ALUMNO (A) GRADO
ESCUELA: PRIMARIA RURAL ESTATAL "CIENCIA Y TRABAJOU

COLONIA: AHUMADA BUZON 2 1/2 MEXICALI BAJA CALIFORNTA

ME COMPROMETO A:

#COMPROMISO DEL PADRE DE FAMILIA*
COMO PADRE, MADRE O TUTOR (A) DE EL ALUMNO

1‘-

A3~

11.-

13.-

14.-

QUE RESPETE LOS SIMBOLOS PATRIOS, QUE SALUDE A LA BANDERA Y -
QUE CANTE EL HIMNO NACIONAL, DURANTE LOS LUNES Y CEREMONIAS -
CIVICAS.

VIGILAR QUE SU CONDUCTA SE APEGUE A LA HONESTIDAD Y BUENAS -~
COSTUMBRES "DENTRO Y FUERA DE LA ESCUELA.

ASISTIR MENSUALMENTE A LA FIRMA DE BOLETAS PARA INFORMARME DE
SUS CALIFICACIONES Y CONDUCTA CON EL FIN DE ESTAR SIEMPRE AL
CORRIENTE DE SU APROVECHAMIENTO. (CADA DOS MESES)

PROPORCIONARLE UNIFORME,

(HOMBRES) Y UTILES ESCOLARES.

AVISAR OPORTUNAMENTE DE CAMBIO DE DOMICILIO. AL PLANTEL ESCO--
LAR.
SOLICITAR PERMISO CON ANTICIPACION CUANDO MI HIJO (A) NECESI-

TE RETIRARSE DEL PLANTEL EN HORAS DE TRABAJO, Y DE SER POSI--
BLE PERSONALMENTE.

PAGAR 10S DANOS Y PERJUICIOS QUE ORIGINE EN EL EDIFICIO, MOBL
LIARIO O EN EL MATERIAL ESCOLAR.

VIGILAR SU ESTADO DE SALUD PARA QUE PUEDA RENDIR EN SU TRABA-
JO ESCOLAR CORRECTAMENTE E INFORMARE A LA ESCUELA SOBRE ALGU-
NA ENFERMEDAD TRANSMISIBLE O PADECIMIENTO GRAVE DE MI HIJO --

- (A).

ATENDER EN EL HOGAR SUS NECESIDADES DE ESTUDIO TENDIENTES A -
LA FORMACION DE HABITOS Y ORGANIZACION DE SU TIEMPO ENTRE DI-
VERSION, TAREAS Y DESCANSO.

QUE LLEGUE PUNTUALMENTE A LAS_8:00 £.M, HORA DE ENTRADA Y SE
PRESENTE CON REGULARIDAD A CLASES. '

REALIZAR TODO TRAMITE DE: BAJA, SOLICITUD DE CONSTANCIAS, JUS
TIFICACIONES, ETC., PERSONALMENTE, -

VIGILARE QUE MI HIJO SE PRESENTE LIMPIO Y UNIFORMADO A CLASES.

ASISTIRE A LAS LLAMADAS QUE ME HAGA LA DIRECCION, MAESTROS Y
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA CON LOS QUE COLABORARE POR EL.
BENEFICIO DE LA EDUCACION DE MIS HIJOS. .

ME RESPONSABILIZARE PARA QUE MI HIJO (A) CUMPLA CON LAS PARTI-
CIPACIONES CIVICO-CULTURALES QUE SU MAESTRO LE ASIGNE.

NOMBRE ¥ FIRMA DEL PADRE O TUTOR ANEXO 8



