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Planteamiento del Problema

intecedentes.
Un primer asunto que debe ser aqui tratado es el de exponer los antecedentes que llevaron a

scoger la tematica aqui abordada.

En nuestro diario frajin como maestras hemos llegado a coincidir en el hecho de que las
elaciones que se dan en el jardin de nifios no han sido valoradas cabalmente, ni han sido objeto de
n estudio sistematico y profindo; se le consideran como simples relaciones necesarias,
nexorables, rutinarias e infranscendentes que nada tienen que ver con el nivel cogpitivo ni el

roceso pedagogico que respltan

La forma como nos relacionamos enfre educadoras, el apoyo o diferencias que tenemos, la
elacion de antoridad que existe con nuestros alumnos, nuestra actitud autoritaria o complaciente,
olerante o inquisitiva hacia ellos; 1a forma como nos relacionamos con las madres de familia, el
rado de confianza, conflicto e incluso intimidad que llega a darse; el trato y atencion de la
lirectora para con sus maestras, la relacion entre la inspectora, la directora y las educadoras; el
ipo de vinculacion o conflicto que existe entre el sindicato - a través de las delegaciones o de la
eccion misma- con las maestras, etcétera, todo esto no es visto mas que como relaciones
stablecidas por la obligatoriedad escolar pero no se les da ninguna importancia en el efecto que

roducen en el renglon educativo.

Conforme a lo anterior, fie como llegamos a considerar la importancia de asomamos a
studiar aunque filese de manera exploratoria dichas relaciones desde una mirada mas critica, mas

wofinda



Definicion del problema

Tomando como punto de partida las relaciones que se establecen entre los protagonistas
del proceso de educacion prescolar: educadora y alumno, ;que podemos encontrar detras de cada
uno de ellos que nos ayude a explicarnos sus comportamientos y actitudes? ;Cual es el marco de
referencia que manejan la educadora y el ntfio y que nfluye en la comunicacion que entre ellos se
establece? Eslo es pues, nuestro tema de estudio: explorar el tipo de relaciones que establece la
maestra de prescolar con todo aquello que pudiers ser relevante en su quehacer cotidiano.
Hablamos de los alumnos, de los padres de familia, de las compaieras de trabajo, del zindicato,
de las autoridades educativas y del programa de educacion prescolar, es decir lo curricular,
aspectos que conforman el mundo en el que dia a dia se lleva a cabo la practica docente zintetizada

finalinente en el trabajo de la maestra en el jardin de nifios.

En relacion a 1o anterior, consideramos importante sefialar que a traves de la observacion v
12 expertencia que se va desarrollando en el curso de 12 arios de servicio magisterial en el nivel
prescolar, hemos podido detectar que exizten ciertas actitudes y comportamientos que influyen de
alguna manera en nuestra practica docente, siendo precisamente su analisis y tratamiento lo que nos

ayudara a explicarnos el sentido del trabajo que realizan las educadoras

Como parte de la actividad preliminar que realizamos para llegar a la definicion del
problema, nos dimos a la tarea de buscar bibliografia que pudiera orientarnos hacia el analisis
soctal de la realidad educativa dentro del ambito del nivel prescolar, pero solamente encontramos
la investigacion de Andrea Barcena' que hace un analisiz sistematico basado en un enfoque
historico social acerca de la vida en e! jardin de mfios. Esta file ofra de las razones que fluyo en

que decidieramos llevar a cabo una investigacion en la cual se incluyera el analisis y la

"BARCENA, Andrea “ldeologla v Pedazozta en &l jardin de nitos®, Ed Oceéano, Mexicao, 1948
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confrontacion entre parte de esa teoria que se supone se ejerce cotidianamente y Ia practica
escolar, lo que nos llevara a tratar de comprender mejor la realidad que se vive en el jardin de
nifios, es decir aquello que esta mas alla de lo que indica la normatividad.

Quisimos i en todo caso de adentro hacia afilera, es decir de la observacion del pequefio
mondo de un jardin de nifios y de los rasgos de algunos ofros para fratar de entenderlo en una
dimension mas amplia, salir entonces de las cuatro paredes que rodean el edificio y descubrir la
influencia de determinadas relaciones politicas, ideologicas, culturales, sociales e incluso de
indole sentimental.
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Justificacion

A ftravés de nuestros estudios en la Universidad Pedagogica Nacional hemos ido
reflexionando y analizando nuestra labor educativa lo cual nos ha permitido encontrar diversos
aspectos que pudieran facilitar o dificultar la accion pedagogica que realizamos deniro del salén
de clases. Nos dimos cuenta que no podemos llevar a cabo muestro trabajo como educadoras
apoyandonos Gnicamente en la relacion que se establece enfre maestra y alumno, ya que son
mnchos los factores que intervienen para que ésta se lleve a cabo. Consideramos que para lograr
explicamos realmente muchas de las situaciones que se presentan cotidianamente en el aula es
necesario analizar el m;n'co referencial, es decir, el ambico familiar y la comunidad en la cual se
desenvuelve el nifio; la metodologia, el programa de educacion prescolar, en sintesis todo aquello
que de una manera u ofra influye en el proceso educativo, por 1o tanto consideramos que es de gran
relevancia para nuestra practica docente, conocer y manejar las relaciones que se dan enire todos
aquéllos que intervienen ya sea directa o indirectamente en el proceso ensefianza-aprendizaje que

se lleva a cabo en prescolar.

Queremos retomar a la educacion prescolar come un ejercicio social, como relacién
profundamente humana, como vinculo afectivo, intelectual y cultural. Pensamos que existe cierta
desvalorizacion de la sociedad hacia la actividad que se realiza en el jardin de nifios y por ello
nos interesa esindiar ese mundo de relaciones que intervienen en su estruchwa, para asi poder
explicamos muchas de las actindes, situaciones y comportamientos que se van presentando en el

trabajo diario.



Obyetivos

Como ya nombramos anteriormente en el apartado de antecedentes, consideramos nustra
investigacion principalmente con un caracter de exploratoria, como un acercamiento tendiente a
repensar ciertas relaciones cotidianas que se dan en el jardin de nifios y a partir de ahi explicar
nuestros propios comportamientos nutinarios, a entender mejor el sentido de nuestro trabajo y el de

todos aquellos que tienen algo que ver con la educacién prescolar.

Quisiéramos dejar claro que concebimos el estudio y analisis de la reahidad educativa
como bna accion que debe contribuit a cambiar el estado de las cosas, ahi donde existen
problemas, situaciones negativas, atrofiamientos, distorsiones, limitaciones y rezagos del proceso

educativo al que nos hemos venido refiriendo.

Esperamos lograr como mn objetivo cenfral que nuestras opiniones lleguen a nnestros
colegas y las identifiquen o confronten con las problemiticas que ellos mismos manejan en sus
ceniros escolares, ya que cada linea, cada preocupacion, cada propuesta, ha estado pensada
principalmente para las educadoras, pues a pesar de los diferentes entornos y caracteristicas de su
ambito de trabajo, existen una diversidad de referentes que nos hacen sentimos identificadas con

los mismos problemas cotidianos.
Asimismo el presente trabajo pretende lograr especificamente los siguientes objetivos:

- Valorar la trascendencia de las relaciones que se dan en el jardin de mifios, que por lo
general se presentan como algo “normal” y separado la mayoria de las veces de los aspectos
técnico-pedagogicos que conforman la parte medular del quehacer educativo, asi como una

explicacion social del proceso.
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- Conocer la opinién de las educadoras respecto al modelo curricular dei nivel, de lo que
marca tedricamente 1a metodologia indicada y lo que realmente se lleva a cabo en la prictica,
intentando descubrir a través de las relaciones sociales sus implicaciones.

- Analizar 1a vinculacién o desvinculacion que se da en el paso del nifio de prescolar a
primaria, tomando en cuenta la contimidad del programa, la diferenciacion escolar propia de los
niveles, la metodologia, la afectividad ea la relacion educadora-nifio su confraparte en la primaria

y también en 1a importancia de 1a relacion del alumno con ofros nifios.

Todo 1o anterior como un acercamiento inicial, exploratorio.

13



Hipétesis

Respecto al ambito técnico nosotras partimos de la suposicion que a diferencia de ofros
niveles, en el prescolar la directora esta mas compenetrada y por lo tanto informada de lo que es el
proyecto pedagogico del nivel, expresado en el plan y programa de estudio. Esta seria una primera
hipétesis, aunque tenemos curiosidad por saber hasta que punto es evidente o si por el contrario se
desechara nuestra suposicion y se evidenciaran ofras realidades.

Otro planteamiento hipotético es el de considerar como positiva la aceptacion que las
educadoras tienen de su directora, pues de ello depende la buena marcha de la escuela y por ende
su mejoramiento académico. Consideramos que esta buena relacion si existe en razén de la imagen

tan loable que se tiene de prescolar.

Pasemos ahora a referimos a lo correspondiente al programa educativo. Presuponemos que
la mayoria de las educadoras estan inconformes con el nuevo programa cn cuanto a las dificultades
para su observancia Esta opinién la basamos principalmente en la falta de informacién y de
apoyos de que la educadora adolece, también a que son muchos los obstaculos a que se enfrentan

de ponerlo en practica

También aqui planteamos una suposicion en cuanto al problema que implica para el mifio de
prescolar su paso a la primaria, ya que pensamos esto se da principalmente porque existe una clara
desvinculacion enfre un nivel y ofro, comenzando ésta desde el trato a los nifios por parte de la
maestra; la idea de libertad, autonomia y espiritn critico que el nifio lleva de acuerdo a lo que
realizo en el jardin, chocan la mayoria de las veces con una actitud autoritaria de la clasica
maestra tradicionalista que todavia piensa que el nifio es un ser incapaz de pensar por si mismo y

de construir su propio conocimients.

14



En relacion al ambiente familiar y especificamente a los padres de familia, partiremos de
a idea que analizaremos de que los progenitores creen que el prescolar es sélo un Iugar donde sus
\ijos van a “jugar”, donde los cuiden y les cuenten cuentos, donde van a bacer dibujos y monitos
:on la plastilina, todo ésto con el simple objetivo de que se “entretengan” sin ningin fin

-edagogico o social, ya que “no les ensefian nada”.

También aqui trataremos la actitud que las madres de los nifios presentan ante la
:dncadora, muchas veces de confidencia, de pedir consejo para “atreglar” su vida familiar,
pensamos que esto sucede debido al trato diario que se establece entre mamas y educadora al
constatar el interés y la cercania que se va dando entre la maestra y su hijo.

Otro de los aspectos sobre el cual realizaremos un planteamiento hipotético es el que se
cefiere a la relacion enfre educadora y compafieras de trabajo, entendida esta desde el punto de
vista social y que influye directamente en e! trabajo docente, en el desenvolvimiento y apoyo que
implica el trabajo en equipo. Es logico pens ar que en un ambiente agradable el quehacer educativo
serd favorecido con un frabajo de mas calidad que el que puede darse deniro de un ambiente hostil
y desagradable.

Aunque esto pareciera muy obvio quisiéramos recordar que una relacion cordial no es tan
frecuente de enconirar en la escuela piblica, por el confrario son constantes las tensiones y
conflictos que al interior de ellas se dan Por ello, consideramos que en prescolar el ambiente es
diferente, mas efectivo, de mayor comprension y que esta forma positiva de vinculo enre
educadoras y personal de apoyo es lo que ha hecho posible que el nivel se distinga entre los demas
como el mejor desde el punto de vista pedagogico y cognitivo. Esta es pues nuestra hipotesis.

15



Por bltimo hablaremos también acerca del sindicato ya que consideramos que constituye un
aspecto importante que inferviene en la practica docente. Pensamos que desde el momento en que
el personal que labora en muestra escuela forma parte de €, su influencia e intervencion va mas
alla de una simple relacion gremial, sino que se involucran intereses de poder que vienen desde
firera y que cristalizan de diferente manera, proporcionando una imagen negativa de parte de las
maesiras en tanto que es poco 0 a veces conlrario, el apoyo profesional que reciben

Junto a estas hipdtesis que de manera particular se refieren a diversos aspectos de lo que
acontece en el jardin de nifios y que corvesponden a las relaciones sociales a los que nos hemos
estando refiriendo constantemente, planteamos ademis una hipotesis mas amplia y general y que
corresponde precisamente al sentido de muestro problema que enmmnciamos al principio. Es decir,
quisiéramos suponer que detras de esos tipos de relacion, existen determinadas condicionantes que
de tipo ideoldgico, cultural, politico y educativo estin influyendo en ¢que precisamente esas

relaciones se den de una manera y no de ofra

La respuesta a esta hipotesis, hemos tratado de despejarla en los apartados que con
caracter ensayistico hemos abordado. (Capitulos L IIL, y IV).

Esto iltimo quiere decir que junfo a la investigacion de campo que intentd descubrir las
hipotesis particulares que planteibamos, en esta suposicion final las respuestas fratamos de
encontrarlas a fravéz de nuestras propias reflexiones producto de muestra experiencia como
maesiras.

-
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Marco Teorico Conceptual

El trabajo de investigacion que conforme a la tematica que aqui se aborda hace necesario la
definicion de aquéllos conceptos y supuestos tedricos que, constituyendo hervamientas de analists,
intentaron dar una explicacion de las diversas situaciones que se fireron trabajando.

También en este apartado consideramos necesario abordar algunas explicaciones de contexto
con objeto de captar mejor la nahwaleza misma de nuestro objeto de estudio. Ellas permiten
conocer en una dimensién de tipo historico o sociocultural, las circunstancias en que se han ido

desenvolviendo los jardines de nifios, particularmente los que corresponden a nuestro estudio.

Empecemos por definir el tipo de investigacion que realizamos. Nuestro trabajo es una

investigacion de campo en cuanto a que esta:

“encaminada a descubrir relaciones e interacciones de causa efecto entre variables
educativas que se presentan en el estudio de poblaciones, por medic de instrumentos que

permitan captar informacion™.?

Si hemos ya definido nuestro problema como un intento de descubrimiento de las relaciones
que al interior del jardin se dan y como dichas relaciones inciden desde diversos angulos
(sociales, politicos e ideologicos) en el derrotero educativo y pedagdgico de la escuela Nuestro
trabajo se sustenta en la auscultacion -previo disefio de cuestionarios basados precisamente en las
variables que manejamos en las hipotesis-que una vez aplicada, interpretada y codificada, nos ha
ayudado a despejar los planteamientos hipotéticos planteados.

? Manual de Titulacién Opciones para la Titulacién Documento U.P.N, para la licenciahra del Plan 1979
Licenciahra en Educacién Basica
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Como esta ampliamente explicado en la “Nota metodologica” y en el capimlo II “El trabajo
de campo y sus respltados”, la forma como se disefio 1a exploracién, se apoy6 findamentalmente
en el segnimiento metodologico que da representatividad y validez a nuestras indagaciones, para
ello no se descuido’el niimero proporcional minimo necesario, sino que se abarcé una poblacion
mucho mas amplia respecto del umiverso establecido. También se tomd en cuenta la
heterogeneidad de los componentes del universo, su situacion espacial (geografica) y los perfiles
que pudieron establecerse (edad, afios de servicio, estado civil, carga de trabajo), pues todos estos
elementos, de manera individual o combinada inciden en el proceso educativo de la escuela

En cuanto a los conceptos principales que en el trabajo utilizamos para definir actores y
situaciones, podriamos iniciar exponiendo los signientes:

Relaciones: aqui se trata del tipo de vinculo que establecido primeramente por razones
escolares, establece un flujo de influencia reciproca que va mas alla de vn simple contacto entre
partes. Asi, por ejemplo, la relacion enfre educadoras y madres de familia, no se ejerce
simplemente pensando en una vinculacion simple enfre una maestra y la madre de su alumno, sino
que en la relacion cotidiana, tanto una como la ofra, va proyectando una suerte de ideas, actides y
comportamientos propios de su mismo entorno. La forma como una familia vive sus problemas y
conflictos, sus virtudes, su situacion cultural y socioeconomica va a determinar en mucho las

caracteristicas y penetracion de esa relacion social.

Igualmente, 1a condicion del maestro va a incidir también en el estilo, alcance, resultados y

expectativas de esa misma relacion.

Ahora bien, parte de toda esa trama enire los diferentes actores tiene como ingredientes

cotidianos una serie de practicas, actitudes, comportamientos, reacciones y confrareacciones

18



producto a su vez de determinadas expectativas, situaciones y mentalidades historicamente
determinadas y coyuntnralmente emergentes.

Adqui retomamos el concepto de “habitns” formulado por Pietre Bordiew® en cuanto que en el

ejercicio de las relaciones se presentan esos:

“principios generadores y organizadores de practicas y de representaciones que pueden
estar objetivamente adaptadas a su objetivo, sin suponer una pretension consciente de alcanzar
fines y dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarios (...), sin que de ninguna

manera sean el producto de la obediencia a las reglas... n

El habitns es pues “interiorizacion de la exterioridad”, en tanto que convierte al sujeto en o
ser consciente plenamente de comportamieato que en Ultima instancia han sido inducidos por nna
sociedad que promueve su permaneate repsoduccion:

“ol habitus hace posible la produccion libre de todos los pensamientos, de todas las
percepciones y de todas las acciones inscritas en los limites inherentes a las condiciones
particulares de su produccion, y unicamente de ellos. A través de él, la estructura que lo
produjo gobiema la prictica, no segun las vias de un determinismo mecdnico, sinc mediante las

determinaciones y los limites originalmente asignados a sus invenciones. =

A pastir de la conceptualizacion anterior, es posible ir mas alla de los reflejos que emanan
de l1as relaciones en la escoela y en particular del jardin de nifios. Tratar de descubrir los habitns

! BORDIEU, Piesre. B! Sentido Prictico. En Tenti Fanfani, Emilio. Alternativas tedricas para el andlisis de la
interaccion maestro-shumno, SEP / U.P.N. Cusdemnos de Cultura Pedagdgica No.2. México 1986, pég 10.

* Op. Cit. Pég 10

S Toid
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que subyacen en los comportamientos y esquemas mentaies de las educadoras, pero tambien y a
partir de ellas, de los que asumen antoridades escolares e institucionales, padres de familia y los
propios alumnos. Esa es la intencion de este trabajo, annque claro esta, con las limitaciones
propias que establece mn estudio de caracter exploratorio o preliminar como es el nuesiro y
también debido a que este planteamiento problematico, abarca un sinniimero de variables que por
milltiples no pueden por ahora abordarse con toda la profindidad que quisiéramos.
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Marco Referencial

Es casi un lugar comiln que las investigaciones sobre los jardines de nifios se refieran
regularmente a los problemas respecto a la aplicacion sobre el programa o sobre el sempiterno
asunto de la falta de apoyo a los padres de familia a la escuela A nuestro juicio han quedado
totalmente ignorados ofros mmuchos asuntos que , aun teniendo una incidencia determinante en el
proceso educativo de prescolar, no han sido abordados para un analisis mas sistemitico, critico y
diverso de lo que conforman el mundo de 1a educacion en el jardin de nifios. Muchos de estos
rubros se refieren a problemiticas de tipo académico, politico, ideologico y social.® Este
problema viene a partir de la propia discriminacion respecto a los topicos que aborda la

mvestigacion educativa:

“en la educacion preescolar (el problema) se agrava por la poca importancia, que a
juzgar por algunos datos, que se concede realmente a este nivel educativo. Basta comentar por
ejemplo que en 1975 en la distribucicn de proyectos por drea de destino (segin la Lireccion
General de Coordinacin Educativa) solo una de 208 investigaciones que en relacion a la
Educacion formal se hacian, se referia a Educacidn Preescolar, y tan solo el 4% o sea 20 de

497 proyectos de investigacicn educativa se referian a Educacion preescolar en 1981.. e

Esta situacién es lo que constituye el marco referencial en cuanto a temas de investigacion
abordados, o mejor dicho respecto a los que no han sido estudiados. Pero, también en términos
referenciales, pero circunscritos a la metodologia, este trabajo también aborda modalidades poco

utilizadas para las investigaciones de nivel prescolar.

* Ya en otros apartados de la presente investigacion, hacemos referencia a la bibliograffa que localizamos respecto
a dichas tematicas.

¢ PICO, Contreras Marfa Cecilia Posibilidades Académico-Administrativas en la institucionalizacidn de la
investigacion en la Escuela Nacional para maestras de jardines denifios. En: “Proyectos de investigacion”
Coleccién Documentos de Inwestigacidn Educativa UPN / SEP. México 1988, Pég 21.
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Pierre Viele,” propone una tipologia de la investigacion que permita encontrar categorias que
comrespondan precisamente a esos diversos objetos de estudio abordados. Dentro de dicha
tipologia podriamos enconirar el marco referencial de la nuestra, caracterizada por “investigacion
disciplinaria”, enfocada al estudio de campo, en tanto que infenta:

“analizar y evaluar los fenomenos educativos y la interaccion de las variables que los
componen o los relacionan con el resto dela sociedad. El resultado de esta actividad es, por Lo
general, un nuevo conocimiento de lo educativo y un enriquecimientc de las diversas disciplinas

gue lo estudian™®

En cuanto al irea tematica el trabajo pudiera inscribirse en el rubro: “Educacion y contexto
social” por el fratamiento que en el trabajo se da a las relaciones sociales en prescolar, pero
también puede caber en la clasificacion de “personal para la educacion™ o “educacién o trabajo” y
“contenidos y métodos educativos™, pues las variables que se manejan son diversas y abarcadoras
de tematicas mary diversas.

Todo lo anterior conforme a la linea especifica de “estudio exploratorio” que ya hemos
referido antes, “se estudiaran las caracteristicas presentes de una situacion en un contexto
determinado™ partiendo de que dicho acercamiento ademas de ser el primero en todos sentidos,
plantea sélo nn conocimiento preliminar y panoramica de la problematica de estudio, es decir:

descriptivo-exploratorio, puesto que:

! PIERRE, Vielle-Jean “Panorama de la Investigacién Educativa en México”. Revista de Ciencia y Desarrollo.
CONACYT. Enero y Febrero 1980. No. 30. México.

* AGANZA, Moreno Helio Carlos. Et al. Investigacién de la investigacion En: “Proyectos de Investigacion®. Op.
Cit. PAg 50.
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“la pretension no es la de hacer un estudio explicativo propiamente en el que se
establezcan probabilidades deterministicas o relaciones causales precisas, entre determinadas

variables previstas de antemanc™’

* PICO, Contreras. Op. Cit. D4g 23.
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INTRODUCCION

Quisiéramos iniciar con una reflexion que surgio al estar llevando a cabo este trabajo sobre
prescolar y que pareciera un confrasentido: ninguna de nosofras dos estudiamos la Normal de
Educadoras. Digamos que es una paradoja. La una, siendo profesora normalista, comenz6 a laborar
en educacion prescolar por azares del destino y con Ia firme intencion de pedir el cambio al nivel
primaria en cuanto filera posible, sin embargo cuenta ya con doce afios de trabajo docente como
educadora y sin que exista ningiin tipo de inquietnd por realizar ese cambio. La ofra trabajd siete
afios en un jardin de nifios particular, actualmente Jabora en una Primaria Federal, pero si hay que
ser sincera, comenta que afiora sus dias de convivencia con los chiquitines del jardin Nos
preguntamos ambas el jpor qué?. Consideramos que la repuesta es sencilla: hemos encontrado en
estos pequefios nifios, bn sin fin de cualidades y de enseiianzas que nadie mis puede ofrecer: gran
capacidad de dar carifio y de recibirlo, sinceridad, ternura y hasta comprension quiza intnitiva en
los momentos dificiles; mentiriamos claro, si dijéramos que munca hemos tenido problemas o
cometido errores, pero esto nltimo lo hemos hecho inconscientemente, producto de nuestro interés
por el nivel, ademis recordemos que los errores constituyen también nna fuente de experiencia
para el aprendizaje cnando ésta logra capitalizarse.

Pensamos que la educacion prescolar es tan importante como la educacion primaria, en
cuanto a que el infante experimenta su primer acercamiento “"planeado™ respecto a su vinculacion
con la vida social fiera del hogar, el cual al momento de entrar al jardin constituye un nuevo
mundo. Es aqui donde se sientan las bases de los hibitos, destrezas, aptitdes y conocimientos que
el nifio ya trae y que ira desarrollando y ampliando en el transcurso de su vida, ademas son nifios
que por su edad, muestran boa natural simpatia, honestidad y apertura hacia todo lo nuevo que
pueda aparecer en su camino;, conforman también un gran potencial listo para observar, asimilar,

experimentar, confrontar, equilibrar y adquirir los conocimientos.
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Por todo esto, nos preocupa y al mismo tiempo nos molesta, el que no se dé a la educacion
prescolar la importancia que realmente merece; para demostrarlo podemos empezar con una
reflexion acerca del mismo nombre: jeducacion preescolar o prescolar? jpor qué utilizamos
nosofras una sola "e”?. Con ello queremos reivindicar la importancia de esta etapa formadora,
como un ejercicio educativo y mecesario para poder luego insertar al alumno en la escuela
primaria Decir “preescolar” con doble "e”, implica una desvalorizacion del nivel; da a entender:
"antes de lo escolar”, como si lo que se llevara a cabo en los jardines de nifios no fiera todo un
procedimiento educativo ejercido con todos los ingredientes que caracterizan un proceso
pedagogico. Esta palabra no corresponde entonces a la realidad; en cambio “prescolar” aparece
como una palabra mieva, un neologismo que le quita <sa desvalorizacion del "antes de” y en
cambio le otorga un estatuto que lo eleva a su verdadera dimension.

El antecedente historico de la existencia de la educacion prescolar es evidencia mas que
contundente para legitimar su rango de nivel educativo, basico y obligatorio; no nos detendremos a
hacer su historia pues no es éste el proposito del presente trabajo, pero si consideramos que es de
justicia hacer bn reconocimiento a los pensadores y maestras de principio de siglo, entre ellas
Estefania Castafieda Nudiez y Rosanra Zapata Cano, que conforme a las ideas de Froebel, tuvieron
la inquietud de impulsar la educacion prescolar, liegando a existir ya como subsistema educativo
en el periodo cardenista (1934-1940); pero dicho reconocimiento file solamente pedagdgico y no
institncional, ya que incluso en la actualidad no se le ha otorgado aiin su obligatoriedad. Creemos
que esta situacion debe cambiar, pues si los fincionarios encargados de la educacion, no la
consideran necesaria, mucho menos lo harin los padres de familia.

Otra preocupacion latente que contribuyo de manera determinante a iniciar este trabajo es
lo que significa a nuestro juicio la educacion prescolar como ejercicio social, como relacién

profindamente humana, como vinculo afectivo, intelectual y coltural. En esta multifacética trama
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existe también una desvalorizacién e incomprension de la sociedad hacia ella; ya no digamos a
pattir de la ineficacia de los planificadores educativos que han sido incapaces de detener la
escuela negativa de la separacion de su esfera de frabajo con el de la educacién primaria, sino
también en el descuido intelectnal de cegarse ante lo que constituye el jardin de nifios como
proyecto pedagogico, como trabajo docente y en su dimension socio-cltural.

;Solamente sumergiéndose en el multifacético mundo del jardin de nifios es posible
revalorar sp dimension y frascendencia? ;No tendran los responsables de dictar la politica
educativa, la suficiente sensibilidad para reconocer que el nivel prescolar es algo mis que una
promocion rutinaria de incentivar potencialidades? ;Y las educadoras? ;No asumen todos los dias
algo mas que una profesion friamente calculada en los planes de estudio? ;Y las consecuencias de
su practica educativa construidas a fravés de las vivencias tenidas con la ternura y ocuwrrencias de
los nifios que atienden? ;Y cuando los nifios les dicen “mama” y buscan en ellas el amor y la
ternura que muchas veces no tienen en su hogar? Hay pues 2n prescolar algo mas que una relacion
maestro-alumno;, la relacion humana se extiende hasta el corazon y la sensibilidad.

Pero no todo es arrumacos, sensibilidad matermal o cursileria -como lo llamarian los
tecnocratas de la educacion-, sino que en sus miltiples implicaciones, 1a educadora se involucra
la dura y dificil tarea que la vincula a las familias de sus alumnos, madres incomprendidas,
solas, indolentes o confimdidas. Compaiieras de trabajo sujetas a roles diferentes: aisladas,
confidentes, ogras, chismosas, casi hermanas, en fin un caleidoscopio de dificiles y abigarradas

relaciones laborales.

Pero ademas estin las antoridades, mediatas e inmediatas, el sindicato, 1a vida personal
que se enfremezcla con 1a laboral, lo profesional, lo amistoso, lo politico, lo cultural e ideoldgico.
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Lo que queremos decir es, que al igual que en los ofros niveles educativos, Ia educacion
prescolar esta llena de significaciones que necesitan ser interpretadas y revaloradas. Esta es la
linea findamental de la investigacion. Una vertiente de ella es la complicada y estimnlante a la
vez, relacion de los padres de familia con 1a escuela; relacion que incide siempre en el trabajo
cotidiano en el anla, sin una comprension cabal de este necesario y sistematico problema,

cualquier explicacion resultaria incompleta

Una vez que hemos referido el sustento principal que orienta nuestro trabajo, nos referimos
ahora, a la forma en que el mismo trabajo esta organizado, lo dividimos en cuafro partes y sus

aADEX03.

Comenzamos con una nota metodologica en la cual hacemos una reflexion acerca de los
propositos que determinaron el presente trabajo, también aqui incluimos una justificacion acerca
de lo que significo para nosotras realizarlo con todas las dificultades y logros que conlleva una
investigacion de este tipo y por izltimo los criterios metodologicos que guiaron y que consideramos
adecuado seguir de acuerdo al caricter que intentamos darle a este estodio.

Ensegnida, en el primer capitulo analizamos los resultados obtenidos en una remnién
preliminar con las educadoras del jardin de nifios "Vicente Guetrero”, para rescatar la
problemitica educativa y social que circunda y se expresa en la escuela.

En la segunda parte del presente trabajo, se analizan los resultados obtenidos de una
investigacion de campo aplicada a 36 educadoras de la zona 02 pertepcciente a la OSEJ
(Organismo de Servicios Educativos en Jalisco), cuyas respuestas sirvieron de base a los
contenidos que presentamos, ya que esta sistematizacion de informacién nos permitio ampliar
nuestros juicios sobre la investigacion, partiendo de la realidad docente, conociéndola desde un
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marco propio el cual comresponde a las situaciones, relaciones y vivencias que dentro de él se
generan Consideramos que siendo esta parte la investigacion, el sostén del presente frabajo, es
relevante incluir en este capitulo las preguntas, porceatajes, grificas, etcétera, asi como el analisis
de los datos arrojados los cuales nos permitieron elaborar con mayor conocimiento de cansa todos

los apattados que se presentan.

La tercera parte se refiere a lo que sucede en el jardin de nifios desde el punto de vista
material y técnico-pedagogico; también aqui abordamos -basindonos en la observacion y en
muesira propia practica educativa- las relaciones existentes entre la educadora y todo aquello que
de alguna manera u ofra intervienen directa o indirectamente en el trabajo cotidiano que se realiza
en el jardin de nifios, tales como: educadora-alumno, educadora-compafieras de frabajo,
educadora-ambiente familiar, educadora-sindicato, educadora-autoridades.

En el cuarto capitulo, se hace un anilisis del inshumento curricular en que se basa la
educacion prescolar, partiendo de su estudio teérico, pasando luego 3 una critica basada en la
prictica cotidiana para la cual se tomé en cuenta la opinién de las educadoras, incluyendo también
muestro punto de vista al respecto. Terminamos esta tercera parte con una investigacion acerca de
1a relacion que subsiste en la transicion del nivel prescolar al nivel primatia, analizando la
existencia de nna continnidad o una ruptura en los procesos metodologicos que se dan en cada uno.

De acuerdo a lo anterior se realizaron también las conclusiones surgidas después de llevar
a cabo nn estudio critico que involucré desde la presente introduccion hasta el dlitimo capitulo de

esta investigacion

Con el fin de llevar a cabo un sondeo lo més apegado a la realidad, decidimos que sélo
involucrindose verdaderamente en la actividad diaria del plantel, es decir, siendo participes y no
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solo observadores, podriamos sumergimos en la problematica que estas interrelaciones conlievan.
Esto dio por resnltado una real y profinda apertura del personal docente, el cual expreso sin
ambages su sentir respecto a lo que en la prictica constituye realmente 1a vida en el jardin de

nifios.

Quisiéramos agregar algo que nos parece findamental y que tiene que ver con el sentido de
lo que a nuestro juicio es la investigacion educativa, esto permitira ademis aclarar posibles
malentendidos en lo que se refiere a la "rignrosidad” de muestro trabajo, es decir, a su estatuto
cientifico.

Se trata simplemente de clarificar el hecho de que concebimos el estudio y anilisis de la
realidad educativa como una accion que debe confribuir a cambiar el estado de las cosas, a
transformar lo que requiere ser cambiado, acabar con los problemas que dificultan el proceso
educativo. En este sentido, nuestro esfilerzo no esta pensado en demostrar con detalle estadistico
ma realidad general. No es ésta una investigacion cuantitativa sino diagnéstica-exploratoria a
partir del anilisis ensayistico de una realidad miry pequeiia -una escuela, que suma evidencias de
algunas mas-, pero cuya trama directa, evidente, viva, arroja una mirada didfana y contundente de
un espacio escolar especifico y cuya articulacion con el sistema educativo todo, puede entenderse
como expresion de una realidad mas amplia Ese es el aspecto trascendente de muestro estudio
respecto a su posible utilidad.

Cambiando las circunstancias de cada caso, ayndando a resolver problemas del personal
docente que labora precisamente ahi, influyendo en el rol particular que el sindicato y los
directivos ejercen, propiciando un cambio en el contexto socio-familiar que rodea ese espacio
estudiado, haciendo mejoras realmente significativas respecto a los insumos y los apoyos técnicos
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en el proceso: esto es lo que nos interesa que suceda y el motivo por ef que hemos ofrecido nuestra
lente al objeto de estudio.

Queremos pues, que nuestros modestos esfilerzos, hagan cambiar las condiciones en donde
laboran los maestros, que muestras opiniones lleguen a nuestros colegas y las identifiquen o
confronten con las problemiticas que exponemos y que las autoridades, institucionales y sindicales
tengan la capacidad de propiciar cambios.

Por ello cada linea, cada preocupacion, cada propuesta, ha estado pensada principalmente
para las educadoras, pues a pesar de los diferentes entornos y caracteristica de su ambito de
trabajo, existen uma diversidad de referentes que nos hacen sentirnos identificadas con los mismos
problemas cotidianos. Pero también y por aiiadidura insistimos en que ofros de los destinatarios de
miestra investigacion, son quienes deciden la suerte de la educacion piblica: las avtoridades y el
sindicato.

Sin la comprension exacta de nuestra intencionalidad, el trabajo que aqui hemos realizado,
puede ser considerado inverosimil o a lo mejor simple, infranscendente 0 miniisculo.

Volvemos finalmente a muestro tipo de investigacion El presente frabajo es un
acercamiento sistematico a ciertos aspectos poco abordados, pero necesarios de clarificar. Como
refiere la gnia de investigacion en prescolar:

"La investigacion exploratoria es un primer acercamiento a los fenomenos que se
pretenden conocer a través de la bisqueda de un problema; se utiliza cuando cualquier hecho o

fenomena no ha sido estudiado con profundidad o se carece de informacion acerca de éste™'’

' SEP., “Gufa para realizar investigaciones educativas en el nivel preescolar”. Subsecretarfa de Educacién
Elemental. Direccién General de Educacién Preescolar, septiembre, 1991, pdg 20.
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Es conveniente aclarar que cada uno de los temas que forman los capitulos del presente
trabajo fileron estructurados de manera tal que en su contenido se pudiesen sbordar y especificar
las conclusiones finales respectivas.

Es importante mencionar que este trabajo constituye muestra primera experiencia formal
como investigadoras, por o que encontramos muchas dificultades en su realizacion como file: 1a de
vincular 1as vivencias y experiencias con una reflexion tedrica, también la de disefiar los
instrumentos dx constatacién de la realidad para encontrar evidencias confiables que confirmaran
o refitaran muestras hipétesis. Otra dificultad file el trato con los padres de familia, ya no como
usuarios indirectos de nuestra responsabilidad docente, sino como individuos que requieren de
nuestro coestionamiento, de nuestra indagacion, de nuestro involucramiento en aspectos personales
e inclnso intimos. Aspecto éste dificil y delicado como lo file también la participacion de nuesiras
compaiieras educadoras, quienes dejaron de ser consideradas como "conejillos de indias” y por la
amistad y la confianza existente se fieron comportando como colaboradoras solicitas y fraternales,
por lo cual no queremos dejar de agradecerles su comprensién y valiosa cooperacion en la
elaboracion de este trabajo.

De igual forma queremos hacer patente nuestro reconocimiento muy especialmente al
Profesor Armando Matinez Moya, nuestro asesor de tesis, de quien siempre recibimos palabras
de aliento y apoyo y al que debemos en gran parte el haber ﬁnalmdo este trabajo; por ello mmestro
respeto y gran admiracion.

Consideramos pues, que este escrito conjunta el esfilerzo, no solameate de las sustentantes,
sino también -en forma entusiasta y desinteresada- de todo el personal que labora en le plantel, asi
como de los padres de familia, pero sobre todo de muestros nifios, quienes de manera quiza
inconsciente, cooperaron y aportaron a este trabajo su inocencia, su ternura y su presencia, lo cual
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nos ha permitido ser cada dia mas sensibles respecto al significado y gran valor que conlleva el
convivir a diario con estas personitas tan maravillosas que precisamente por la etapa de
involucramiento humano en que tienen que asistir al jardin, ven en nosofras a una segnnda madre.
No es por ello exiraiio escuchar, cuando de manera espontinea nos hablan nombrandonos algunos
de ellos "jMama! perdon . maestra...”

LUy
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NOTA METODOLOGICA

El presente trabajo intenfa inscribirse en la linea de la mvestigacion cualitativa que parie
2| analisis social de la realidad educativa; linea en realidad poco abordada para prescolar, tal
1z debido a la propia naturaleza que este nivel sugiere, animando més que nada abordamientos de
0 instilucional, coricular, pedagogico o estadistico.

Fuera del trabajo de Andrea Barcena,' que hace un anilisis sistematico basado en un
ifoque historico-social, pocas son las investigaciones que conocemos y que se involucran en esta
arspectiva de andlisis.

Sin embargo lo social es también demasiado amplio; en este caso nos referiremos al
sudio de determinadas situaciones que si bien desde nuestro punto de vista y nnesira experiencia
1 e ‘ medio consideramos como predominantes, en realidad no las hemos sistematizado
Jantitativamente en forma amplia y pormenorizada, pues no es esa la pretension de este frabajo.

Se frata principalmente de seiialar algunos elementos ideologicos, comportamientos
rciales e influencias del contexto que se expresan cotidianamente en la escuela prescolar y que
sresponden al reflejo de 1a propia sociedad circundante. Asi, el jardin de nifios aparece como un
icrocosmos del cual nosofras hemos querido extraer algnnas reflexiones para entender mejor su
iraleza

Uno de los objetivos de este frabajo es pues, el analisis y la confrontacion enire parte de
;a teoria qoe se supone se ejerce cotidianamente y la prictica prescolar, lo que nos llevar a

BARCENA, Andrea, "Tdeologia y Pedagogfa en el jardin de nifios®, Ed Océano, México, 1988, pig 135.
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tratar de comprender mejor la realidad que se vive en el jardin de nifios; aquello que estd mas alla
de 1o que la normatividad indica.

Sabemos que no es sencillo adentrarse hasta esos profiundos espacios que corresponden al
mundo de 1a ideologia o al denso ambito de lo socio-cultural. Son mundos que tienen una infinidad
de lecturas y significaciones. Nosofras abordamos algunos aspectos estando conscientes de
nuestras limitaciones; no somos especialistas ni hemos querido construir una guia sociologica,
socioanalitica o aniropologica, ni un fratado politico que se sumerja a descubrir sutiles y
cotidianos caracteres o simbolos que denmesiren personalidades y dobleces de los actores que
gravitan el espacio escolar y su contorno cultural.

Nos propusimos guiamos por cierta vision de la realidad en razon de muestra posicion de
maestras y por lo tanto, de la utilizacion de ciertos conceptos que consideramos claves por sn
enfendimiento y su reflexion Estas conceptualizaciones que constituyen muestra berramienta
teérica, buscan explicar parte de esa realidad en la que estamos inmersas. Estas no fueron
producto de una propuesta inicial rigida que quisimos hacer coincidir por 1a fiierza a través de
determinadas evidencias, en realidad el "menii” de términos tedricos que de manera explicita o
implicita faeron trabajados, también se conformaron y construyeron como resultado de las
evidencias y circunstancias de nuestra bizsqueda empirica.

;Cuales son esos conceptos-eje que permitieron la vertebracion del trabajo? Los
ennnciamos: practica docente, nivel prescolar, perfil de la educadora, Estado-autoridades,
presencia sindical, practica familiar, nifios prescolares, enire ofros. En todos ellos fluyen
connotaciones de tipo ideoldgico, cultural, politico y social, que los articula y permite también sn
diferenciacion. En esta relacién indivisible han quedado implicitas las preguntas hipotéticas del
problema: ;qué hay mis airis de la sencilla rutina enire acaramelada y juguetona cque realiza todos
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los dias la educadora con sus nifios?, jqué ofro tipo de implicaciones -sociales ideologicas-
subyacen ademis de las consideradas formalmente ea los planes y programas de estudio?, ;qué
trama enciemra desde el punto de vista personal o cultural la relacién enre los planes de familia,
las educadoras y la escuela?, ;y enfre las maestras y el sindicato, asi como entre aquéllas y las
antoridades institucionales, en este caso la directora y la inspectora?

Sin embargo, es de justicia aclarar que este trabajo no es un diagnostico resultante de un
analisis exhaustivo de la educacion prescolar o de una parcela del ambito educativo, es simple y
sencillamente el abordamiento de mna situacion particular de una escuela o de aquellas que
formaron parte de nuestro antecedente laboral, existe pes una seleccion aleatoria, fortnita de las
escuelas "trabajadas”, annque nuestra investigacion se centrd profundamente en el jardin "Vicente
Guetrero” -como lo manifestamos al principio-.

Quisimos en todo caso ir de adentro hacia afiiera, es decir, de 1a observacion del pequefio
mondo de un jardin de nifios y de los rasgos de algunos ofros, para fratar de entenderlo en una
dimensién mas amplia; por ejemplo, cémo se ejercen ciertas relaciopes y como derivan de ella
determinadas relaciones politico-ideologicas, culturales e incluso de indole sentimental

Es un poco siguiendo el método de la microhistoria al estilo de Luis Gonzilez, que al
abordar su miniiscula y desconocida poblacion de San José de Gracia, intenta descubrir en ella la
Historia de México'? sus influencias y la forma en que en ese pequefio mundo se procesan.

En sintesis, consideramos nuestro estudio con caracter exploratorio, en cierto sentido
preliminar en lo que concerniente a esos aspectos que hemos justificado lineas arriba Es un
acercamiento tendiente a repensar ciertas relaciones cotidianas que se dan en el jardin de nifios, a

2 GONZALEZ, Luis, “Pueblo en vilo®, Ed Fondo de cultura econdmica, Coleccién popular, México, 1088.
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explicar muestros propios comportamientos rutinarios, a entender mejor el sentido de muestro
trabajo y el de todos aquellos que tienen algo que ver con la educacion prescolat.

La presente investigacion, requiere eatonces, de la puesta en prictica de una concepcion
‘edrico-metodologica que incluya las vivencias, intereses y necesidades reales existentes en el
ardin; por lo tanfo es necesario introducimos, junto a los que seran participes, en el contexto
zocial, técnico, pedagogico, administrativo y material, a fin de guiamos hasta lograr comprender el
‘rabajo que dia con dia se lleva a cabo en el jardin de nifios.
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CAPITULO|

UNA PUESTA EN COMUN SOBRE LO QUE
SUCEDE EN EL JARDIN DE NINOS
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A) Concepcion y andlisis de la problemadtica docente

En el espacio de m salon de clases desarrollamos formalmente nuestra actividad docente,
este proceso tiene, sin embargo miltiples significaciones, algunas de ellas correspondientes a las
determinaciones que se suscitan deniro del propio ambito escolar y ofras que se refieren al
contexto que circonda a la escuela

Son precisamente estos aspectos, los que muestro trabajo abordari, en particular, la
vinculacién que se establece entre todos los que de un modo u ofro intervienen en el proceso que

permite la existencia del nivel prescolar.

Hemos querido poner énfasis precisamente en esas relaciones, por que mientras no se
resuelvan satisfactoriamente una serie de problemas que viniendo de ellas, afectan de manera
directa e indirecta al educando, por mas esfilerzos que haga una educadora o la escuela en su
conjunto, sera siempre dificil, si no es que imposible, mejorar substancialmente la practica
docente y por ende la educacion en general.

“La formacion, actualizacién y capacitacicn del docente debe incidir en su prictica
cotidiana y para que ello sea posible, se requiere que el profesor analice criticamente su
experiencia, sus relaciones en el aula y en la institucion. Fara lo cual, se necesita que el
docente oriente su pensamiento hacia sus acciones cotidianas y hacia los aspectos subjetivos y
objetivos de éstas. Que adquiera una formacion tedrica que le permita explicarse y cuestionarse

a él mismo en su relacion con los otros (alumnas, profesores, padres de familia, autoridades).”

3

'* AYALA Lars, Laura Elena,"Pensar lo cotidiano, en ejercicio no cotidiano®, En: Anslisis de la Prictica Docente,
SED./UPN, Mézico 1992, pég 25
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Ahora bien con el fin de obtener informacion acerca de la probiematica existente en el
jardin de nifios "Vicente Guerrero”, (fumo matutino, clave del centro de trabajo 14DINOO74A)
perteneciente al sistema federalizado, zona escolar 02, con domicilio en la calle de Cerezo No.
1318 de la Colonia del Fresno de esta ciudad,” ceniro escolar en que se lleva a cabo muestra
investigacion, las sustentantes de este estudio, solicitamos a la profesora Irma Gabriela Riestra
Galvez, directora del plantel, su autorizacion para convocar a una reunion del personal docente y
obtener su punto de vista acerca de lo que es en realidad sv practica educativa y los problemas
tanto técnico-pedagogicos, como sociales y administrativos que repercuten en ella

Después de realizar una auscultacion general y de obtener las respuestas, éstas se
analizaron y se observo que la mayor incidencia recaia en las dificultades que se han presentado al
poner en practica el Método de Proyectos, el cual constitiye la gnia curricular que se maneja en
los jardines de nifios oficiales a partir de la iniciativa de la ley de 1992, presentada por el
ejecutivo federal bajo 1a cobertura del Acuerdo Nacional para la Modemizacion de la Educacion
Basica Pudimos observar que el nuevo proyecto propiciaba un sin fin de inconformidades y de
dudas, que ain contando con un afio de prictica no han sido despejadas.*

Otra opinién importante que externaron las maesiras, es la influencia que en lo educative
tiene 13 falta de recursos economicos en el propio jardin, esto se debe a su vez a que 1a cuota que
fija 1a sociedad de padres de familia y que sirve para ¢l mantenimiento de 1a escuela y la compra
de materiales didacticos no se paga. Por lo tanto 1a fiuncion de la educadora se ve muy limitada
enrazon de que los recursos de trabajo presentan un apoyo insustituible para el ejercicio docente.

* NOTA: Ver mapa de localizacién del jardin de nifios en el anexo 1

*NOTA: Las opiniones de 1as educadoras que en este apartado se inchiyen pueden ser consultadss en este mismo
trabajo en el capftulo II
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Como bien sabemos, por 1a edad de los nifios prescolares, por su grado de maduracion, su
atencion es aiin dispersa, emotiva y espontinea, razon por la que 1a maestra debe desarrollar ma
amplia gama de actividades que involucren al nifio en un quehacer diferenciador, por ejemplo:
recortar, pegar, conocer su esquema corporal, cantar, jugar, dibujar, etcétera Esto requiere de
material didactico suficiente y constante para que el nifio sienta, palpe, se socialice, se emoctone y
si no existen recursos materiales para ello, entonces 1a 1abor docente se ve gravemente limitada

En base a lo anterior, las educadoras opinaron que quiza una de las causas que pudiera
explicar esa falta de recursos econdmicos es la poca importancia que dan las autoridades
educativas al nivel, reflejada en su no obligatoriedad, ya que al no comsiderarlo como
indispensable en la educacion de sus hijos, los padres de familia dan prioridad al pago de las
cuotas y a la compra de material que les solicitan a sus ofros hijos que cursan la educacion
primaria o secundaria.

Otra de las respuestas mencionadas recayd en la continila y excesiva carga de trabajo que
se impone a las docentes, ya que aparte del trabajo pedagdgico que desempedian, deben también
vealizar labores administrativas, técnicas, sociales, de compromiso sindical y de desarrollo a la
comunidad, utilizando en mmchas ocasiones el horario destinado a la atencion del grupo e incluso
abarcando ofras veces un tiempo no estipulado en las horas del nombramiento y que no esta deatro
del temo cotrespondiente.

Las educadoras nombraron también, como un problema digno de tomarse en cuenta, la
ruptura que existe enire el nivel prescolar y el nivel primaria -razon por la cual abordamos en un
apartado este asunto con mas detalle- ya que mencionaron entre los muchos aspectos concernientes
a esto, el hecho de que en la escuela primaria cercana "Héroes de Nacozari”, ubicada en la calle
de Fresno No. 1852 de la misma colonia, los nifios para ser admitidos, deben presentar un examen,
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cuestién totalmente aberrante ya que si no se hace éste en el prescolar, jpor qué se aplica para
ingresar a la primaria? Esto da lugar a un cierto "desprestigio” para el jardin, ya que los padres
podrian llegar a pensar que si su hijo no aprueba, es por que en el jardin no le "ensefiaron nada”,
lo cual ha influido incluso para que algunos "saquen” a sus hijos para acomodarlos en alguna
institncion particular donde "si les ensefien las letras”.* Aqui podriamos hablar de miltiples
factores que intervienen para que el nifio no "apruebe” la evaluacion; se lleva a cabo en el mes de
febrero, cuando faltan todavia cuatro meses para que se concluya con el programa, el ambjente que
rodea a un examen es totalmente desconocido para el nifio; 1a rigurosidad del aplicador aparece
ante las sorprendidas miradas infantiles como intimidatorio, etcétera, ademas esta lo que implica
el examen mismo para los nifios que no han tenido ningin antecedente, ni fiieron preparados para
ello; es un impacto psicolégico, producto de la rigurosidad que implica un supuesto de
admision. ;Como es posible basarse en una evaluacion llevada a cabo en estas condiciones, para
poder incluso llegar a diagnosticar problemas psicomotrices, de aprendizaje o psicologicos ¥
sugerir que se debe buscar ayuda profesional?

Ya sabemos que esta actitud equivocada de la directora, estd influida seguramente para
ejercer un control en la matricula de los aspirantes; pero consideramos totalmente inadecuado que,
escudindose en razones administrativas y de admision sacrifique y distorsione la capacidad, la
inteligencia y preparacion de los nifios.

En base a todo lo anterior, consideramos que la prictica docente de la educadora se
encuenfra sujeta a un sinfin de situaciones que no solo tienen que ver con su responsabilidad
profesional sino que se despliegan hacia actividades y tareas de muy diversa indole: consejera,
promotora, activista, orientadora y mil cosas mis; concluyendo que su labor esti por encima de sus

* NOTA: Opiniones personales producto de nuestra experiencia y observacién a que por la antighedad que tenemos
en Ia escuela, conocemos y platicamo son nuchos miembros de la comumidad o el® barrio*
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afribuciones asignadas administrativamente, esto quiere decir mas carga de frabajo, una alta dosis

de iniciativa propia y acciones aprendidas por la fierza misma de las exigencias diarias.
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B) ; Qué pasa formalmente en el jardin ?

Analizar el trabajo que se realiza en el jardin de nifios, nos lleva a fomar en cuenta
miltiples factores que influyen en la formacion de los infantes, ya que debido a las caracteristicas
especiales que se conforman en este nivel y por la edad de los nifios, la educadora establece una
relacion directa y profinda no sélo con sp alumno, sino también con la madre de familia, quien es
1a que por lo general se encarga de atender las responsabilidades escolares de sus hijos: llevarlos
a la escuela y recogerlos de ella, indagar acerca de su comportamiento, seguir las indicaciones de
1a educadora en cuanto a las necesidades materiales que va exigiendo el trabajo diario; por ello es
importante que la maestra establezca con ella voa relacion amistosa, cordial, permanente y en
M el interés principal de ambas partes confluya siempre en el bienestar de aquellos que son la

razéia por la cual se da esta pnion: los niiios.

También dentro del jardin existe un vinculo de gran trascendencia en la labor doceate y que
;. conforman precisamente, todos aquellos que de una manera v ofra cooperan para lograr un buen
fincionamiento de éste, ya sea en el aspecto técnico, manual, administrativo, de mantenimiento y
pedagogico: nos referimos aqui a todo el personal que labora en el plantel, ya que de esta relacion
depende en gran parte la obfencién de resultados positivos que redunden en el logro de los
objetivos propuestos; ;qué queremos decir con esto? simplemente creemos entender que los seres
bomanos por naturaleza propia, buscan siempre formar parte de un ambiente armonioso y de
compafierismo, donde por consecuencia se establezcan determinadas conductas que ayuden a la
convivencia diaria y por ende al buen desempefio del quehacer que cada uno realiza.

Muchas, muchisimas cosas pasan en el jardin de nifios; todo es cuestion de lo que
pretendemos buscar. Queremos recordar que esta investigacion conlleva un estudio de caracter
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exploratorio, tendiente a conocer y analizar aspectos y situaciones cofidianas que por formar parte
precisamente de un frabajo diario, adquieren una significacién rutinaria e iniranscendente,
considerandose hasta cierto punto insulsas y hasta tortuosas; pero son precisamente estas
actividades, disposiciones y circunstancias, las que conforman y dan trascendencia a 1a vida del
jardin de nifios cuando tratamos de enconirar sus implicaciones.

También es importante mencionar que como todo sistema que forma parte de la existencia
de un pais, el educativo tiene establecidas de manera general sus leyes y directrices que lo rigen,
mismas que contienen las reglas que todos sus integrantes deben acatar y que incluyen programas
de estudio y métodos de trabajo especificos a cada nivel, de los cuales se derivan conductas, y
actividades a seguir segin sea el caso. Todo ello va conformando "mna cultura”, una forma
colectiva de hacer y de actuar.

A partir de este antecedente trataremos de adeniramos primeramente en el contexto
material, administrativo y pedagogico que da forma al jardin de nifios "Vicente Guerrero”, ya que
consideramos que antes de analizar la metodologia y la labor docente, es conveniente saber donde
estamos y que tenemos; es decir, observar permanentemente el ambito en que nos desenvolvemos e
identificar los recursos que nos rodean a fin de aprovecharlos y satisfacer las necesidades basicas.

Pasemos pues a los aspectos formales que constituyen el marco general donde se
desenvuelve la educacion preescolar: 1a edad requerida para inscribirse en el jardin flucta eatre
los tres y cinco afios, siendo ésta la etapa durante ia cual se favorecen aptitndes, habitos y
destrezas, de acuerdo alos lineamientos que marca el "Programa de Educacion Preescolar / 92 de
la Secretaria de Educacion Piblica. Actualmente se lleva a cabo en este plantel, el proyecto del
grupo CAS (Capacidades y Aptitudes Sobresalientes), que atiende a nifios con ese rango, para
detectar a tiempo sus habilidades y aptitudes y motivarlos a desarollarias; también se cuenta con
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Ia asesoria y participacién de CAPEP (Centro de Atencion Preventiva de Educacion Preescolar),
el cual es una institucion que da atencion especializada a los nifios del jardin que asi lo requieren
(terapia de lenguaje, psicomotricidad, problemas de aprendizaje, terapia de juego, psicologia y
orientacion a padres de familia), todo esto con personal altamente calificado.

El programa de CAPEP contempla también platicas a los padres de familia de los gupos
de tercer grado en relacion a los problemas y necesidades surgidas en su ambiente familiar. Este
afio escolar, 10s progenitores sugirieron abordar los siguientes problemas:

- Rechazo de alimento.

- Egoceatrismo.

- Actividades sobre formacion en el hogar.
- Nifios rebeldes.

- Problemas con nifios meticulosos.

- Educacion en la sexualidad.

Vamos a seiialar algunas informaciones basicas del jardin, con el objeto de que se
conozcan sus reales dimensiones, tanto en 1o que tiene que ver con su espacio fisico como escuela,

como con sus comunidad escolar.

En cuanto al espacio fisico, se cuenta con un drea amplia donde se pueden realizar gran
niimero de actividades al aire libre necesarias para el desarrollo integral de los alumnos.” El
terreno que ocupa el jardin de nifios tiene una extension de mil 600 metros cuvadrados
aproximadamente, cuenta con una direccion, cinco anlas, con salon de frabajo donde finciona el
grupo CAS, salon de misica y movimiento, dos bodegas, dos bafios infantiles y un bafio para

maestras, casa para intendente, un patio de recreo, un arenero y area para parcelas; denfro de un

*NOTA: Ver plano de jardin de nifios en el anexo No. 2
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aula funciona 1a cocina; por ser este jardin centro de Zona, se cuznta también con un aula para
inspeccion. Este plantel educativo se findo el 20 de marzo de 1973.

En relacion a las necesidades de infraestructira sefialaremos las siguientes:
- Dar mantenimiento al arenero.
- Cambiar micas verdes de un salon por vidrios.
- Construccion de ofro aljibe.
- Cambio de tinaco.
- Arreglo de la bomba hidraulica
- Cambiar la beria de 1a calle que abastece de agua al jardin.

Refiriéndonos a la commidad escolar (direccion, planta docente, intendencia y alumnos),
consideramos importante incluir la "Estadistica Inicial de Inscripcion” la cual se realizb en el mes
de octubre de 1993:* * esto en relacion con los alumnos, v sobre la direccion, planta docente e
intendencia incluimos 1a plantilla de personal del centro de irabajo.”**

De acuerdo con los datos anteriores y en base a la observacion y dialogo que entablamos
nosotras con el personal docente, podemos afirmar que el trabajo interno del jardin se realiza en
forma organizada y arménica, siendo esto posible por la convivencia diaria a través de tanfos aflos
de trabajo juntas, lo que trae consigo una experiencia individual y colectiva, un conocimiento de

**NOTA: Ver estadistica referida en el anexo No. 3

***NOTA: Ver plantilla de personal en el anexo No. 4
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capacidades y limitaciones, de habilidades y actitndes entre todas las educadoras, derivandose de
esto un fincionamiento en el plantel educativo que no parece apropiado.”

§i todo parece tan bien llevado, ;Cual es entonces el problema o problematica a resolver?

Queremos llegar a cuestiones mas a fondo, a descubrir las complejidades que concitan un
proceso como es el de la educacion prescolar, pues el papel del maesiro esta sixjeto aun
sinniimero de determinaciones y tiene lugar dentro de un medio social orgamizado mediante
procesos interpersonales, conradictorios y de trascendencia diversa:

“Ninguno de los participantes en la trama de relaciones (padre-hijo, alumno-
alumno, maestro-alumno, maestro-maestro, maestro-directivo, padre-maestro, directivo-junta,
etcétera), que comprende el complejo educacional, puede se considerado correctamente como
objeto pasivo, inerte™*

En todo este ambito, 1a educadora cumple un papel social y cultural de gran importancia
Ya sabemos en lo formal qué es bn jardin de nifios. Ya nos hemos asomado, a través de la escuela
"Vicente Guerrero”, al contexto espacial, institucional, normativo, pedaggico y social de lo que
oficialmente es su fincion. Se trata entonces de pasar a ofra dimension del problema, a mirar con

0jos mas criticos las diversas refaciones que ahi se procesan

* NOTA: En la escuela en cuestidn, todos los viernes se realiza una reunién técnica pera plantesr, organizar y
resolver problemas relativos a las actividades pegagdgicas a realizar. Ahf se aprovechan las habilidades y destrezas
de cada quien, por ejemplo: pars quien ssbe dibujar, escribir a miquina, manualidades, etcétera

)

“ DEUTSCH, M. Psicologla de 1a Educacién, Paidos, Buenos Aires, Argerting, 1575, pags ¢-
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CAPITULO i
EL TRABAJO DECAMPO Y SUS RESULTADOS

-Hacia un conocimiento de la problemdtica existente-
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A) Encuesia y porceniajes

Encpesta aplicada a 36 educadoras pertenecientes al OSEJ. (Organismo para la
integracion administrativa y operativa de los Servicios de Educacion basica y normal en el estado
de Jalisco) Realizada el mes de Febrero de 1994. Incluye porcentajes.

1.- ; Cuil es tu opinion sobre la directora de tn escuela ?

A) Conoce el programa y se preocupa por

la practica docente. 350%
B) Es eficiente en cuestiones administrativas

y relaciones humanas. 280%
C) Descuida sus actividades en el jardin por

realizar ofras, ya sea del sindicato,

personales, etcétera : 11.0%
D) Atiende con prontitud y eficiencia los

requerimientos materiales las labores en

el salon de clases. 200%
E) Deja a iniciativa de las educadoras la

planeacion y organizacion de los eventos

sin aportar nada. 06.0 %
F) Otros.
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2.- ; Qué opinas del PEP/92 7
A) Me parece bueno en teoria peroen la
practica presentan muichas dificultades. 60.0 %
B) Me patece bueno enteoria y apegado a
fa realidad que se vive en el jardin

de nifios. 09.0 %
C) No me parece adecuado a las necesidades

¢ intereses del educando 180%
D) Prefiero el PEP/85 13.0%
E) Otros

3.- ; Qué opinas del paso del niio de 3er. grado de prescolar al
ler. grado de primaria ?
A) Existe desvinculacion ya que no hay un
seguimiento enfre una etapa y ofra 68.0%
B) Existe vinculacion con los grupos de
ler. grado que manejan el PALEM
(Propuesta para el aprendizaje de la

Lenpna escrita y la matematica 210%
C) Si existe vinculacion en general. 5.0%
D) Otros
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4.- ; Qué significa para los padres de familia el jardin de
nifios?
A) Un lugar donde los entretienen y coidan
un rato
B) Un requisito para que el nifio sea
aceptado en la primaria
C) Lo consideran basico y necesario para
el desarrollo integral de sus hijos
D) Otros

5.- ; Como caracterizas a los padres de tus alumnos en relacion
al apoyo que brindan a sus hijos en las actividades que
se realizan en el jardin ?

A) Enusiastas, participativos, cooperadores.

B) Apiticos, itresponsables, decididos

C) Ambos

D) Otros

42.0%

380%

200%

30.0%
25.0%
45.0%

6.- ; Qué tipo de relacion se establece entre til y tus compaiieros de trabajo ?

A) De compaidierismo

B) De indiferencia

C) De competencia y envidia
D) Otros
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7.- ; Qué opinas del sindicato ?
A) Esum apoyo con el que contamos como
trabajadores
B) No he tenidos necesidad de acudir a él
C) Es demagogico y poco itil cuando no
conviene a sus infereses

D) Otros

%.- ; Qué dificultades encuentras principalmente en tu practica docente?

A) falta de comnnicacion enfre el personal que
labora en el jardin

B) Un grupo numeroso con el cual es imposible
aplicar el PEP/92

C) Falta de material didictico

D) Dificultad para aplicar el PEP/92 ya que
no tengo la suficiente informacién para
utilizarlo

E) Carga excesiva de trabajo por parte del
SNTE y de 1a SE

F) Otros
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9.- ; Qué piensas de tus Antoridades Institucionales ?
A) Se meten de lieno en el trabaje de escritorio
y olvidan que la esencia de la educacion

se encuenira en las aulas 45.0%
B) Considero que su frabajo es el adecuado. 16.0 %
C) No toman en cuenta 1a opinion de las

educadoras en la planeacion de las

actividades que elaboran 390%

53



B) Andlisis de informacion y conclusiones preliminares

Este capitulo infenta recuperar el frabajo de campo realizado, para de ahi establecer
nuestros juicios de opinion que pudieran considerarse como conclusiones iniciales que sobre este
tema de estudio estamos haciendo. Por ello muestro capitulo se titnla: "Analisis de informacién y

conclusiones preliminares”

Antes de abordar de manera mas detallada lo que arrojd muestra indagacion de campo,
quisiéramos agregar algunos puntos relativos a la forma como se concibié el acercamienfo a
mestro objeto de estudio, la metodologia empleada para su exploracion y algunos ofros puntos que

tienen que ver con estos asuntos.

Una vez que nos planteamos las hipitesis a trabajar, discutimos sobre la forma en que
podriamos recuperar las evidencias o las tendencias, disefiando diferentes formatos de entrevista.
Quisimos que las preguntas no fileran abiestas debido a la dificultad que podian presentar para su
procesamiento. Incluimos por ello diversas opciones que tuvieran una tendencia critica y ofras con
un caracter apologético. Se optd ademas por dejar un espacio libre para que ahi el enfrevistado
escribiera lo que considerara prudente, cuando las ofras opciones no le satisfacian

Otro aspecto que también intentamos cuidar fite el de no hacer "preguntas regaladas”, es
decir, cuestionamientos que por su propia forma de plantearse, las respuestas resultaran obvias,
como por ejemplo: " 7Considera usted que su practica docente es adecuada?”. (pregunta que
invariablemente todos confestan: "si” ). Un elemento méas que se tomé encuenira al aplicar las
entrevistas file el de que éstas tuvieran un caracter anonimo -como lo recomienda la sociologia-, a
fin de que los auscultados contesten con mayor confianza y libertad.
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En cuanto al grado de representacion tomamos en cuenta tres aspectos:

1) Numérico: La poblacion total del drea de influencia para establecer porcentajes
minimos que la representen

2) Ubicacion de la poblacién existente: Incluir la que represeate los distintos lugares de
trabajo. '

3) Los perfiles: Es decir, intentar regisirar a opinion de personas con distintas

caracteristicas.

Asi, de un poco mis de 40 educadoras que trabajan en la zona, se enfrevisto a 36. Enfre
ellas se enconiraban maestras con diferentes perfiles (antigiiedad en el servicio, grado de estidios,
edad, estado civil, etcétera) asi como también de diferentes jardines de nifios.

Es importante mencionar también aquellos juicios y opiniones emitidos durante las
renniones de taller colegiado en las cuales se discutian varios aspectos de frabajo docente. La
importancia de dichas opiniones estriba en que fieron espontineas y correspondian a un amplio
niimero de personas que concurian a dichos eventos, lo que nos evito el tener que ir a enfrevistar a
su ceniro de trabajo a cada ma de eltas.

Enfraremos enseguida al anilisis de los resultados de muestras enfrevistadas, no sin antes
emitir los perfiles de la poblacion auscultada

Como podra observarse rebasamos con micho el niimero de representatividad minima que
se requiere para que una muestra sea valida Asi, de 40 educadoras que trabajan aproximadamente
en la Zona, se muestreo casi el 100% pues fieron 36 las docentes abordadas; esto significa que ahi
se incluyen todos los perfiles que requerimos para sus opiniones diversas (Ingar de trabajo,
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antigiiedad en el servicio, edad, preparacién profesional, grado dv participacion politico-social,

etcétera).

En cuanto al primer blogue de preguntas sobre la opinién que las educadoras tienen de su
directora, los resultados por orden de importancia fueron:

El 35% establecio como prioridad que la directora conoce el programa y se preocupa por
la practica docente. Aunque si bien no existe un tendencia que rebase el 50% queriendo decir que
no hay contundencia en la respuesta, de todas maneras es significativo que sea esta la opinién que

alcanz6 el mas alto consenso.

Esto lo remarcamos en aquella parte del trabajo en donde abordamos la relacion
educadora-antoridades educativas, resaltando el hecho de que no es exirafio que las directoras
conozcan de alguna manera tanto el programa como las estrategias para llevarlo a cabo aiin cuando

regularmente no tengan grupo a su cargo.

Es significativo hacer notar también que la "variable que se refiere a cuestiones
administrativas y de relaciones hnmanas, ocupa el segundo Ingar en importancia con un 28%, lo
que unido al punto anterior de la impresion de que las direcciones de preescolar de 1a zona escolar
aludida complen positivamente con el perfil ideal (conocimiesto pedagégico y condicion
directiva).

Aiin coando pudiesen haber sido mal planteadas las preguntas y estos resultados que

arvojan no pudiesen ser tan exactos, a nuestro juicio consideramos que si se acercan a la verdad

aiin con las salvedades y problematica que en cada centro escolar representan y que a fin de
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cuentas estin determinadas por el estilo personal de relacion entre fas educadoras y su directora.
(Ver grafica No, 1)

Pasemos ahora a analizar el segundo bloque de variables que se refieren a la opinion de las
educadoras respecto al programa de prescolar.

Aqui podemos enconirar que la respuesta mas recurrente (60%) es la critica al programa en
cuanto a las dificoltades para su observancia (pregunta 2, inciso a). En la signiente contestacion
que da a entender precisamente lo contrario, el grado de incidencia es mary bajo (9%), incluso la
que plantea que no es adecuado a los intereses del niiio es mayor que la anterior (18%). Asimismo,
el perfil la opcion del PEP8S (inciso d) que obtuvo un 13% de incidencia, establece
invariablemente que las educadoras no estin conformes, no confian y que el trabajar con el nuevo
programa presenta un alto grado de dificultad al ponerlo en practica (Ver graficaNo. 2)

Es a muestro juicio necesario que en lugar de que se estén emviando recurrentemente
consultoras técnicas a tratar de convencer de las bondades del muevo programa, lo que debia
hacerse es, primero una anscultacion general con las educadoras para detectar en detalle las
dificultades y lnego establecer -junto con ellas- los caminos y adecuaciones que el programa
requiere para lograr un aplicacion mas acorde con sus propositos pedagogicos y cognitivos.

En cuanto al problema del paso del nifio de prescolar a primaria, también aqui existe una
dificaltad que no solo no ha sido resuelta sino que se agndiza Ain cuando en las opciones de
respuestas pusimos dos con tendencia a aceptar la continnidad (incisos b y ¢ de la pregunta 3), la
mayoria de las educadoras se decidieron por la que establece una discontinuidad en el paso de un
nivel a ofro (inciso "a") pues por esta opcién se inclinaron un 68% de las repuestas. Los incisos b
y ¢ obhuvieron respectivamente un 27% y un 5% de aceptacion, lo que da un 32%, porcentaje
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menor que el que se refiere a las discontinnidad.(Ver grifica No. 3)

Como lo demuestra preliminarmente esta anscultacion; existen graves diferencias y
contrastes enfre dichos niveles, no solo de indole administrativa y escolar, sino, psicologica,
pedagogica, social y magisterial. No queremos decir con 1o anterior que no deba ser el subsistema
de educacion primaria un nivel totalmente distinto al prescolar, pues el propio proceso evolutivo
bioldgico y social del nifio lo establece, sino que no existen verdaderos "puentes” o mediciones
técnicas e institucionales que hagan menos drastico y desgarrador el paso del nifio prescolar de
primer afio de primaria Algo debe hacerse y se podria empezar por el establecimiento de
instancias y programas de trabajo que acerquen a planificadores, maestros y autoridades de los dos
niveles y en las cuales discutan acuerden, planeen y concerten todos los recursos tendieates a

lograr una relacion mas armoniosa y natwal para los alumnos en su paso del jardin a la primaria

La pregunta niimero 4, que aborda 1o relativo a la opinion que los padres de familia tienen
de 1a educacion prescolar demuestra que por mas esfilerzos que se hacca, los progenitores siguen
considerando que dicho nivel es ante todo un lugar de entretencion o en todo caso ma requisito

necesario para el acceso de los nifios a la escuela primaria.

Un 42% que fite el porcentaje mayoritario, opiné que la idea que tienen aquellos, es que es
un lugar donde "los entretienen y cuidan” y un 38% manifestd simplemente que es un requisito
previo para ingresar a la primaria Solamente un 20% consideréd que el jardin era "basico y
necesario para el desarrollo integral” de los nifios.(Ver grafica No. 4)

Conforme a lo antes expuesto podemos concluir que esta desorientacion o ignorancia de los
padres de familia, sigue siendo una conmstante dificultad que de manera cotidiana enfrentan las
educadoras.
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Lo anterior repercute invariablemente en la actitnd y conducta que éstos ejercen en el
tiempo en el que sus hijos estin en el jardin de nifios. De ahi, que precisamente en lo relativo a su
participacion (pregunta No. 5), el 45% de las educadoras contesto que los padres combinan la
apatia con el enfusiasmo, es decir, que su conducta 0o es pareja sino aleatoria Una segunda
opcion, que considera que los padres son entisiasta, participativos y cooperativos, llego al 30% y
finalmente un 25% opiné que son apiticos, irresponsables y decidiosos. (Para ser una opinion tan

seria el porcentaje es alto).

Esta iiltima opcion si bien file la mas reducida respecto a las demas, en realidad representa
un porcentaje importante (25%), lo que unido a la respuesta mayoritaria que reconoce que parte de
la conducta y conduccion de los padres se caracteriza por dichos rasgos, permite suponer que
existen graves problemas respecto al apoyo de los padres de familia a las educadoras.( Ver grifica
No. 5)

Signiendo con el anilisis de las diversas relaciones que se entablan en 1a escuela, el de 1a
relacién profesional denota que el prescolar es el espacio donde menos se conflictia dicha

relacion

Por las referencias que tenemos, sabemos que a nivel primaria y secondaria dicha relacion
es problematica; sera tal vez que en el jardin de nifios tengan que ver determinados aspectos

exclusivos del sector, como por ejemplo:
1a namraleza vocacional y de temperamento que las educadoras tienen y que se

diferencian muy claramente de cualquier ofro tipo de maestros (zensibilidad, capacidad de efecto,
paciencia y termura para el trato de nifios pequefios).
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-El hecho de que sean totalmente mujeres quienes conforman las plantillas docentes,
directivos y casi el total del personal de apoyo en el jardin. Sitnacion que posibilita hacer mucho
mis llevadera y solidaria la actitud de cada quien y por lo tanto del entorno de las educadoras.

Los proyectos pedagdgicos y estrategias didicticas implican una constante relacion
profesional y de apoyo muiuo en el quehacer docente, lo que propicia una cultura de trabajo en
equipo. (Los festivales escolares, son nna muestra de la labor colectiva de las maestras).

Todo lo anterior no significa que se apueste simplemente a una relacion ideal y armoniosa
permanente -esto seria absurdo-, sino que dentro de esta relacion mucho mas integral y de apoyo
que las que ejercen en ofros niveles, no faltan ni son extrafios los conflictos, tensiones y disputas
entre las educadoras y su directora o con las inspectoras, debido sobre todo a que estas
antoridades -aiin cuando sean educadoras- asnmen regularmente los mismos roles que caracterizan
a las jerarquias administrativas, es decir una posicién unilateral que incide negativamente en
dichas relaciones. Enire las propias maestras de prescolar también se suscitan problemas, pero al
ignal que los que se dan enre docentes y directivos, estas situaciones no son de caracter regular o
permanente. (Las educadoras eligieron mayoritariamente una relacion de compafierismo -697-
sobre sus contrarios: indiferencia 22% y "competencia y envidia” 9%). (Ver grifica No. 6)

La cuestion gremial es otro punto sensible de las relaciones inferescolares y que denotan
una posicion de rechazo puro de impotencia de parte de las educadoras, pues si bien existe en
realidad una indiferencia al considerarlo infranscendente por la mala idea que se tiene de €l, las
cuestionadas no atinan a proponer algo como para resolver el problema. Son pocas las educadoras
que lo consideran beneficioso (12%) siendo mayoritariamente 1a opinién que prefiere prescindir
de ¢l (68%). La opcion mis politizada ("es demagdgico y poco itil cuando no conviene a sus
intereses™) es de 20%, porcentaje ciertamente considerable que unido al anterior, suma el 88%,

presentindose una verdadera posicion negativa respecto a la organizacion sindical.
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(Ver grifica No. 7)

En este punto creemos que debe existir una profinda transformacion de las estrategias
politicas y sindicales del SNTE en relacion a los jardines prescolares, que posibiliten apoyar al
propio subsistema y a las educadoras en general. Creemos que 1a educacion prescolar ha servido
mas como instrumento de control e incluso de manipulacion que como bandera de reivindicacion y

congquista sindicales.

Es sintomatico que el primer Congreso Nacional de Educacion, organizado por el
sindicato, y que se celebrara en estos dias (octubre del 94), incluye entre sus puntos de discusion,
1a problematica de prescolar;'® esperamos que dicha inclusion sea verdaderamente un avance; pues
son muchos y variados los problemas que el nivel enfrenta Sin embargo, la forma como se ha
estado promoviendo la participacion (ponencias exigidas al vapor), hacen supoer que el evento
no discutira ni resolvera sobre los asuntos mas sentidos de las educadoras.

En cuanto a los problemas concemientes a la practica docente (reactivo 8) las respuestas
denotan probiemas diversos, ningmo de ellos se manifiesta de manera contundente. La opcion
mis socorvida llego al 30% y se refiere a la "falta de material didactico”. Esta respuesta permite
reconocer que precisamente el instrumento de apoyo docente mas natural e imprescindible de los
jardines de nifios -los materiales para las actividades diversas que los nifios requieren para
manipular y conceptualizar- no cubren las necesidades requeridas.

Sin ponernos drasticos creemos que esta situacion es indicativa de que sigue fallando el
apoyo didactico a la escuela y que mienfras ello no se resuelva repercutira en todo el proceso de

¥ SNTE. "Documento de trabajo para su discusion 4.1. Preescolar. Los cambios en la Educacion Bésica”. México.
1004
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trabajo. Pero ademas, dicho aspecto refleja la dificultad permanente de las relaciones escuela-
padres de familia-educadora, pues la falta de conciencia, coordinacion y de estrategias de trabajo,

se ve evidenciada en la escasez o disminncion de los materiales didacticos.

El ofro elemento que le signe al anterior, es el referente a la “carga excesiva de trabajo”
que la conjuncién institucional y sindicato siguen reflejando en las educadoras (27%). Esta es ofra
variable preocupante en tanto que las actividades laborales son de sobrecarga Ya hemos referido
antes que la actividad de la maestra, po se limita a trabajar con los nifios en un horario
determinado, sino que tiene que desarrollar cotidianamente labores que no estan precisamente
contempladas en el "script”, es decir en sus obligaciones nominales; sino que existen un sinniimero
de finciones anexas como: preparar la clase, los festivales, tratar con los padres de familia (antes
y después de clase), elaborar material, etcétera, aspectos que conllevan una sobrecarga de sus
finciones. Creemos que esto se debe en todo caso considerar como trabajo pagado y que debe
repercutir en el salario.

En tercer lugar y con nna incidencia no muy lejana de los anteriores respuestas, esta el
problemas metodologico, pues un 22% se inclind por opinar que su principal dificultad al
enfrentar su practica docente es el poco conocimiento sobre el programa pedagogico vigente
(PEP92). En un apartado de este mismo trabajo hemos abundado sobre esta problemitica; lo cierto
es que este es el eterno problema de las reformas educativas; los maestros tienen que trabajar ‘ipso
facto’ con un nuevo programa que poco conocen y que las estrategias para su asimilacién y

familianidad es siempre endeble, superficial y deficiente.

Otros aspectos como los grupos mumerosos (11%) y la falta de comunicacién entre
educadoras 10%, annque en menor proporcidn, pero siguen estando presenten como problemas a
resolver.(Ver grafica No. 8)
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En cuanto a 1a pregunta final correspondiente a la opinion que las educadoras tienen de las
auntoridades a las que estin sujetas (directoras e inspectoras), encontramos también un asunto que
debe ser atendido cuidadosamente (y esto coniradice un comentario anterior que consideraba que
existia armonia y comprension en el jardin); se frata de que un 45% (porcentaje a nuestro juicio
muy alto ), consideré que dichas autoridades estan en realidad totalmente desligadas de la labor
educativa y se dedican simplemente a resolver problemas administrativos. El maestro, como
siempre, se queda solo a resolver al sinniymero de situaciones que se dan alrededor de la prictica
docente y en le proceso mismo. Si sumamos a ello que 1a respuesta signiente mas recurrente (39%)
es que "no toman en cuenta la opinion de las educadoras en la planeacion de las actividades que
desarrollan”, nos enconiramos con un cuadro ailn mas grave: unilateralidad, discriminacién y

principalmente indolencia en la 1abor educativa de parte de las antoridades.

Dichas opiniones suman 84% porcentaje sumamente alto y que da a tender que dichos
problemas requieren ser eafrentados comtundentemente. Solo 16% consideré que no existe
problema y que se realiza un frabajo adecuado. (Ver grafica No. 9)

Las respuestas que las educadoras eligieron en cada reactivo constituyen nuestro punto de
partida para llevar a cabo la presente investigacion, surgiendo asi las ideas que dieron forma al
desarrollo del trabajo ya que mediante dicha encnesta pudimos damos cuenta de la problematica
sobre la coal debemos encauzamos, para asi oftecer un enfoque practico y real acerca del
multifacético mundo del jardin de nifios.
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CAPITULO i

RELACIONES PERSONALES E
INSTITUCIONALES QUE DAN VIDA AL JARDIN
DE NINOS

Hacia una bisqueda de su auténtica significacion
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A) Una pequeiia refiexion

En este segando capitulo, sbordaremos las relaciones que dan forma a 1a vida en el jardin
de nifios, las cuales, de cuerdo a la observacion y experiencia propias y de las educadoras que
conforman al plante! y la zona escolar en la que sc lleva a cabo nuestra investigacion, se han
estructorado de 1a siguiente manera:

- Relacion nifio-educadora.

- Relacion ambiente familiar-educadora.

- Relacion edncadora-compaiieras de trabajo.

- Relacion educadora-autoridades educativas.

- Relacién educadora-sindicato.

Siendo ésta de gran relevancia para el proceso educativo, consideramos que es
fundamental y basico detenernos a estudiar cada una de ellas, pero no demagogicamente, ya que
este k;bajo 10 lleva como objetivo quedar bien o agradar, sino conocer desde el pnato de vista de
fa educadoras, el apoyo, interés y respaldo o quizi también la falta de éstos y lo que cada uno de
los participantes de estas relaciones aportan para tratar de cambiar lo que necesita ser modificado,
renovar lo que debe ser reestructurado y asi poder lograr mna educacion que verdaderamente
compla con las expectativas de formar cindadanos democriticos, antonomos, independientes,

cretinos y criticos.

15



B) Relacion nifio-educadora

El ingreso al jardin implica para el pequeiio de cualro o cinco afios un cambio muy brusco,
compartira su tiempo y juguetes con nifios de su edad, debera conocer y adaptarse a nuevas reglas
de comvivencia, habra un adulto mas del cual estara influenciado y adquirira nuevas
responsabilidades que su vida escolar le impondra; todo esto se vera reflejado en modificaciones
a sus actitudes y temperamento. Ahora no aceptara que mama le elija la ropa que habra de ponerse,
quiza también tratara de imponer su punto de vista, de pronto se volvera "artista” y la pared, la
silla y el piso serin el marco perfecto para exponer sus “dibujos”, los cuales papa y mama no
llegan a entender. Su energia es tanta que en ocasiones los padres esperan con ansia que llegue el
momento de enviar a su hijo al jardin para poder "descansar un rato”. j Que dificil es educar a un

-~

nifio !

La educadora no habra de atender a uno sino a treinta, cuarenta o quiza cincuenta
pequeilines saltarines, juguetones, traviesos, que "solo” desean inspeccionar el edificio, jugar con
sus amignitos, comerse su refiigerio, platicar, gritar, correr, pelear, y la educadora debera tener
una paciencia infinita para atender a unos y a ofros al mismo tiempo, para sonreir a Juan y regafiar
a Luis, para consolar a Bertha y abrazar a Pedro, para mantener el orden, motivarlos, guiarlos y
consegnir afrapar por fin su atencion. Todo esto no es tarea facil. Para Nieta Hadley las cualidades
que debe poseer una educadora se "resumen” en los sigientes rasgos:

-"Capaz de enfrentar con calma y razonable buen humor los
acontecimientos de cardcter inesperado e imprevisible.

- Agil de pensamiento y en la accion.

- Enérgica, pero no dominante.

- Capaz de descubrir algiin valor en cada nifio.
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- Capaz de intuir valores de significacion para el nifo.

- Capaz de apreciar los esfuerzos individuales del nifo.

- Consciente de la necesidad de orden funcional en relacion con
el cuidado del equipo y los materiales del nifio.

- Dispuesta a desempefiar un papel siempre cambiante dentro del
grupo: ora lider, ora observadora, ora ayudante, ora asistente,
efcétera. {...)

- Capaz de mantener buenas relaciones tanto con adultos como con
los nifios.

- Capaz de hablar en tono claro, voz modulada y suave.

- Capaz de relatar cuentos de modo vivido.

- Capaz de incitar la necesidad creadora del nifto.

- Capaz de promover discusiones.

- Capaz de mantener un ambiente atractivo adaptado a las

necesidades del infante.

- Capaz de despertar en otros el deseo de cooperacion.

- Capaz de conciliar en sus pensamientos la teoria y la

prdctica.™®

{ Vaya que es ambicioso este programa de alributos ! pero ademas, en el logro de estas

capacidades intervienen miltiples aspectos que pueden apoyar o dificultar la labor de la

educadora:

1a cantidad de nifios que conforman el grupo, ya que si este es numeroso, se torna casi

imposible dar la abencion adecuada a cada uno de ellos.

_La falta de medios materiales: salones acondicionados de acuerdo a las caracteristicas

fisicas y necesidades de los prescolares y material didactico suficiente.

“ Enciclopedia Técnica de 1a Educacién, Tomo VI, Editorial Santillana, México, 1988, pdg 139
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-El apoyo de un equipo psicopedagogico que ayude en la deteccion y tratamiento
profesional de cualquier problema emocional o psicomotor de los alumnos, cansado muchas veces
por el ambiente familiar.

Preparacién profesional de la educadora y disponibilidad de tiempo para planificar,
elaborar y evaluar el trabajo del docente y de los nifios.

-Las dificultades o facilidades, segin sea el caso, que la directora y el personal del jardin
permitan de acnerdo al ambiente que se vive en la institucién escolar.

Todo esto nos lleva a reconocer que el trabajo que la educadora realiza no es facil, que
muchas veces consciente o inconscientemente, no se cumple con la labor de manera completa, y
que quiza no se {lena el perfil para ser una buena educadora, pero creemos que lo mas importante
para desempeiiar este frabajo es contar con verdadera vocacion y sobre todo querer y entender al
nifio, comprendiendo que cada uno es iinico y que cada pequeiio merece respeto y atencion en su
mayor peculiar y especial manera de ser.

Creemos que algo muy importante en la relacion nifio-educadora es el vinculo afectivo que
se establece enire ellos. En la edad prescolar, el nifio es un ser infinitamente senfimental y
manejable en cuanto a sus afectos, lo que lo convierte en “presa facil” para ser utilizado como un
medio de control. ;Cuintas veces el nifio ha dicho mama en lugar de decir maestra? ;Cuantas
veces camina hacia nosotras con el inico objeto de abrazamos y damos un beso? ;Coantas mas
busca nuestro consuelo cuando alguien le ha quitado su jugo, le ha pegado o lo ha lastimado? jpor
qué? Muy sencillo... Porque nos quieren, por que han depositado su amor y su confianza en su
“maestra” que siempre sabra consolatlo y devolverle ese beso con alguna palabra de aliento.

Andrea Bircena afirma precisamente que:
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“E{ vinculo afectivo que se establece entre los nifios y la maestra es el elemento
nuclear de la relacion pedagogica, a partir de él la educadora dispone de un alto poder de

influencia sobre el nifo™’

También aqui es importante hablar del castigo, ya que éste tiene gran significacion dentro
de 1a vinculacion afectiva que se establece entre el nifio y la educadora. En esta interaccion se
establece una comprension tal, que a veces sin necesidad de palabras, con solo gestos o sefias, el
pequediin logra entender lo que ella desea o espera de él. Cuando el alumno hace o quiere hacer
algo y la educadora considera que no es el momento 0 que esta quebrantando las reglas manejadas
en el encuadre, esta relacion enfre en conflicto, ante esto generalmente los nifios reciben un castigo
que va desde una llamada de atencion hasta la pérdida de algin derecho. Podemos identificar
amonestaciones de palabra, tales como la amenazas y las ordenes: ";quién se quiere quedar si
recreo?”, ";a quién no le voy a dar tijeras?”, "El que no esté callado no va a tomar material.”,
"Raiil: 1a proxima vez te llevo a la direccion.”, "jCallados!”, "Bien formados!”, etcétera. También
se utiliza como castigo la pérdida de derechos, reparacion de una falta e incluso la exhibicion ante
sus compafieros, por ejemplo: "José: te lo adverti, hoy te quedas sin recreo”, "Miren que sucio esta
el salon, ahora entre todos vamos a recoger la basura”, "Ya vieron? Miguel fue el inico que no
supo cual es el color rojo”, "Rosita; jno te gusta estar con tus compadieros verdad? Entonces parate
Junto al pizarron hasta que te calmes” (esto porque ha estado peleando insistentemente).

Hay nifios que reaccionan en forma violenta o indiferente ante estos castigos: taparse las
orejas para no escuchar, burlarse de la orden recibida y continnar con la misma conducta, correr
cuando se solicita su presencia para amonestarlo, golpear al compafiero que acndio a "chismearle”
a la maestra, etcétera

" BARCENA, Andres, Ideologla y Pedagogia en el Jardfn de Nifios, Ed . Océano, México Enero de 1988, pig 34
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Remitamonos de nueva cuenta a Andrea Barcena:

“Lo que merece ser cuestionado de la disciplina en la educacion prescolar, na es la
disciplina en si, ya que ésta es indispensable en cualquier proceso de desarrollo y de
aprendizaje. Sin embargo, los recursos disciplinarios que hemos observado en la practica
pedagogica prescolar parecen obedecer mds a la logica del poder institucional que a su
propuesta pedagogica expl icita:. “El desarrollo integral del nifio”. Asimismo, los castigos, y la
forma en que son utilizados por la educadora muestran la desvalorizacion institucional de las
capacidades intelectuales del nifio, y el desconocimiento de su vulnerabilidad emacional, dada
por la etapa de desarrollo por la que atraviesa”™.'*

En sintesis, 1a forma de control o disciplina no ha sido concepinalizada con suficiente rigor
por el proyecto pedagogico oficial, a pesar de que constituye un elemento sumamente delicado y
por lo tanto imprescindible en la relacion escolar. Las orientaciones institucionales son
solamente "clichés”, no se adeniran en interpretar, orientar y proponer estrategias y acciomes
realmente sustentadas en las teorias psicologicas y pedagogicas que se suponen sustentan el

programa del nivel

Se le ha dejado a la educadora esa responsabilidad; su ejercicio tiene entonces un caracter
multifacético, dado que corresponde a propuestas y acciones de cada maestra Precisamente por
esto no se puede hablar de una disciplina ejercida en prescolar, sino de disciplinas puestas en
prictica por cada una de las educadoras. Podemos entender entonces el caracter intuitivo”, mis
bien pragmitico que se lleva a cabo y debido precisamente a ello, pudieran llegar a ocusrir
eXcesos excesos ya sea de caracter riguroso o al contrario demasiado tolerante.”

10 :

Op. cit. pAg. 36
* NOTA: Ser{a realmente importante que' existiesen trabajos que abordaran este interesante tema de las disciplina
en prescolar a fin de encontrar sus caracteristicss y su grado de incidencis, as{ como su diferenciacion con otros
niveles como primaria y secundaria
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C) Relacion ambiente familiar-educadora

Cuantas veces hemos escuchado la siguiente frase dicha por la educadoras: “los papas no
participan, no les interesa lo que hacemos, piensan que la educacion prescolar significa solo jugar
con los nifios, no 1a toman enserio.”* La falta de participacion de los padres de familia, es un
asunto tan recurrente que, por ejemplo, en una revision que hicimos de las tesis de licenciatura de
educadoras que estudiaron en UPN Guadalajara, mas de la mitad abordan asuntos relacionados con
padres de familia Inclusive muestra investigacion elaborada para acreditar la materia de
"Seminario de Titulacion ™ abordé esta problematica que aparece como muy ftrillada, pero que
constituye una sitnacion real dentro del nivel prescolar, tal vez mucho mas que lo que significa
para ofros niveles como primaria y secundaria.

Retomando los aspectos del PEP/92 y refiriéndonos a una de sus cuestiones cenfrales que
1arelacion del docente con el nifio y sus padres, se menciona textualmente:
"El aprendizaje y desarrollo de un nifio, no puede entenderse sinc a partir del tipo de

relaciones que tiene con las personas con quien vive"™

Esto fundamenta y valida nuestra posicion con respecto a la importancia que adquieren los
padres de familia en el aprendizaje escolar de sus hijos y lo necesaria que se torna la relacion

escuela-commnidad.?

* NOTA: Ver opiniones del personal docente, en el Capftulo IL

' AVILA, Raquel y Miranda Nora, Propuesta para incentivar 1a participacién de los padres de familia en le jardin de
nifios UPN, Guadalsjsra, Febrero de 1993

* SEP., Programa de Educacién Preescolar, 1992, México, Septiembre de 1992, pdg 65
¥ Dara ampliar informacion sobre polfticas institucionales de participacién de padres de familia es prescolar, ver:

Smilansky M., “Pricridades en Educacion Preescolar, pruebas y conclusiones®. Educacién y escuela Psblo Latapi
Coord. SEP./Nueva Imagen, México, 1991
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De acuerdo a las experiencias vividas en doce aiios de trabajo docente en prescolar, nos
alvevemos a afirmar que el ambiente familiar es indisoluble del caracter del nifio e influye negativa
o positivamente en su aprendizaje, aiin cuando la escuela se vaya convirtiendo en ofro polo de

atraccion ineludible.

La mayoria de las veces, al observar y conversar con los nifios, puede intuirse un problema
familiar, que provoca determinados compottamientos y actitudes en los menores. Lo ilustramos
con un ejemplo propio: un nifio que ingresé a tercer grado de prescolar, desde el primer dia
asumié una actitud de rechazo hacia la escuela y por consigniente hacia la educadora, podriamos
pensar que esto se encuenira dentro de los canones de lo "normal”, ya que se separaba de su madre
quiza por primera vez, pero al quinto dia de asistir y cuando 1a educadora quiso sacarlo de alras
de 1a puerta del salon (que se habia convertido en su refiigio durante las fres horas de estancia en
el jardin), el nifio de cinco afios comenzo a gritar palabras ofensivas a la maestra (puta, chinga
tu madre, efcétera); el resto del grupo se asombrd y pensd que quiza la educadora no habia
escuchado, ya que esta no dijo nada e intenté continuar con la actividad, los nifios quisieron
"chismearle” a la maestra lo que el menor habia dicho, pero ella con un “si, ya escuché, pero

vamos a continnar”, calmé s indignacion

Al comentar con la madre esta situacion, ella afirmé que le nifio era iremendo, grosero e
insoportable y con toda naturalidad agregé: "fijese, lo tengo que amarrar con una cadena a 1a cama
para e se esté en paz”. Seguramente en su ignorancia, ella pensaba que hacer esto, formaba parte
de la disciplina que como madre debia imponer, sin imaginar ¢l grave dafio fisico y psicolégico
que con estos castigos le estaban provocando al pequefio. EL problema se resolvié favorablemente
con la aynda de CAPEP, pero sobre todo con la buena disposicion de la sefiora, quien aceptd
asistir a la escuela de padres que finciona en sus instalaciones.
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Con el ejemplo anterior y para los efectos de este estudio, queremos aciarar que de ninguna
manera otorgamos a la actind y 1a conducta de los padres de familia, un caracter de voluntarismo
innato, es decir que son asi por naturaleza (desobligados, itresponsables, desidiosos, indolentes,
participativos, enfusiastas, etcétera), como si filera producto de algo que nace de si mismos, sino
que nuestro punto de vista es que todas esas conductas se van asimilando en el proceso de la vida

social.

Sitnaciones como la antes mencionada son frecuentes; nifios maltratados, golpeados,
incomprendidos, abandonados a su suerte y que en el jardin de nifios, regularmente encuentran un
ambiente mas favorable, comprensivo y tolerante.

Quiere decir que el prescolar es -annque podria parecer exagerado decirlo- el nivel donde
se manifiesta, por parte del apoyo que proporciona la sociedad a través de la escuela, una
verdadera defensa del nifio, donde realmente recibe una atencién afectiva y técnica equilibrada,
donde, él, aunque sea dentro de ciertas reglas, puede ser libre sobre todo é1 mismo, sin temor a un
golpe a un maltrato por parte de adultos y principalmente porque es un lugar donde se siente
querido y protegido por su maestra y por sus compaiieros, todo ello como parte muy importante de
la socializacion que el jardin propicia.

Otro aspecto importante, donde pudiera notarse la influencia de la educadora y que
trascienda hasta el hogar, es el contraste de la actitud de la maestra respecto a los problemas de la
vida cotidiana, con relacion a la de los padres de familia Una compailera nos comenté que una
mami al platicar con ella, le hizo la signiente observacion:

- Mi bijo siempre me dice: oye mami ;por qué no te pintas como mi maestra? ;jpor qué no usas

vestidos como los de mi maestra? ;Por qué no te pintas la boca como ella? y en una ocasion que
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tiré el refresco en la mesa, al regafiarlo contesto: mi maestra no me regaiia cuando tiro el agpa en

la mesa, ella me da un trapito para limpiarla ; Como la quiere !-.

Esta actitud del nifio, en la que se nota su perseverante observacion hacia la educadora,
implica la captacion de ciertos habitos y actitudes positivas que algunos nifios no ven en su casa:
pulcritud, arreglo personal, organizacion en el trabajo, tiempo para el juego y para el orden,
etcétera y que quiza el de manera inconsciente va estableciendo un diferenciacion o comparacion,

pero también un intento de vinculacion entre la escuela y el ambiente familiar.

Ya Froebel consideraba esta relacion como de las mas findamentales, para €l:

“E| jardin de nifios debe ser una extensicn del hogar, en el sentido de que el nifio debe
encontrar en sus aulas, la luz, el calor, la alegria, el trabajo y el amor que los buenos padres
tributan a sus hijos. Por eso las primeras educadoras alemanas recibieron el nombre de

"madyres de los nifios™*

Conforme lo hemos venido comentando, en nuesiras sociedades confemporaneas, el
problema también pudiera presentarse a la inversa: es el positivo ambiente del jardin el que puede
ser ampliado a aquellos hogares con problemas de convivencia.

Ofro aspecto a considerar en la relacion madre de familia y educadora, es la confianza que
se manifiesta por el trafo cotidiano y que puede llegar incluso a permitir el acceso a la intimidad
familiar, tal es el caso cuando algnna de la sefioras comenta algin problema surgido con su pareja
y solicita un consejo que le ayude a resotverlo.

2 CUELLAR, Hortencia, Froebel: La educacién del hombre, Ed Trillas. Biblioteca grandes Educadores, No. 6
México, 1992, pag. 90.
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Queremos finalizar con la siguiente idea, la cual nos parece engloba lo hasta aqui
analizado.

*Los seguidores de Froebel, inspirados en sus-principios educativos, repararon en el
vinculo tan estrecho que de "facto”™ se da entre los jarlines de nifios y la familia, no porque
esas instituciones educativas fueran una prolongacion del hogar, sino desde la perspectiva de
requerir para los nifios una formacion integral, los padres debian estar atentos a lo que ocurria
a sus hijos en la escuela, asi como las necesidades especificas de su peculiar desarrolio. Con
ello, el jardin de nifios se convierte en la primera institucion educativa de la época moderma
que repara centralmente en la relevancia que los padres tienen en la educacion de sus hijos y el

derecho natural que les compete en su formacion integral”.

B hid
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D) Relacion educadora-compaiieros de trabajo.

Podemos hablar que, como cualquier ofra actividad profesional, de un conjuato de
situaciones cotidianas, se va creando una convivencia primeramente tal vez obligada, ya que las
educadoras no seleccionan su lugar de adscripcion ni las compafieras, sino que se les sitba de

acuerdo a un orden administrativo y técnico.

Desde este punto de vista,. es conveniente aclarar, que las educadoras recorren por lo
general varias jardines de nifios, encontrandose con situaciones diferentes en cada uno de ellos, a
veces hostiles, ofras de compatierismo, agradables o desagradables, de competencia o de union,
etcétera

El jardin de nifios "Vicente Guerrero”, en el cual se ha cenfrado principalmente nuestra
investigacion y en donde una de nosotras forma parte del cuerpo docente, cuenta con
caracteristicas comunes a todos los jardines del pais, pero también muestra rasgos propios que

adquiere de acuerdo a las caracteristicas del ambiente que le rodea”

El personal docente y de apoyo cuenta en promedio con una antigiedad de 19 afios en el
servicio,** por lo tanto éstos nos da la idea de que es gente con una aceptable experiencia en el

trabajo que desempefia.

Consideramos que este aspecto es de vital importancia para analizar el ambiente social que

se vive en dicho jardin de nifios. Podemos resumirlo cono un verdadero trabajo en equipo, en el

* NOTA: Ver PAgs. 45 y 45 de éste rnismno trabajo, donde se abordan con raayor detalle las caracterfsticas de dicha
escuela

*“NOTA: Para confrontar estos datos ver anexo No 4
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que se aprovechan las habilidades de cada infegrante para sacar adelante las actividades por
realizar y donde la competencia personal queda fiiera para dar paso a una unién que permita
cumplir, 1o mejor posible con los objetivos propuestos por la labor docente, sean estas de caracter
técnico, administrativo o pedagdgico.

Pensamos que también influye en esta situacion armoniosa, el hecho de que sea un ambiente
cien por ciento femenino, con las caracteristicas particulares que éste género conlleva en cuanto a
1a forma de ver la vida, los intereses del género y de las actividades familiares y extra-escolares
que cada una realiza; esto permite también las coincidencias, confidencias, consejos y opiniones
respecto a los problemas profesionales y personales de cada quien, propiciando que el lugar de
trabajo se convierta en un espacio agradable, a veces "familiar”, irradiando siempre confianza y
comprensién enire todas 1a patticipantes.

Cabe aqui hacer 1a aclaracion de que ésta es tal vez, una situacion muy particular que se da
=n este cenfro de trabajo para de ninguna manera puede generalizarse, suponiendo que asi es en
todos los jardines de nifios, ya que aqui se han conjuntado diversos factores, tal vez especiales,
que han dado lugar a 1a formacion del equipo de trabajo de puestra escuela



E) Relacion educadora-autoridades educativas.

Las autoridades educativas en los jardines de nifios, estin mas cerca de las maestras que
las que laboran en ofros niveles. Una escuela de prescolar es regnlarmente mas pequedia que una
primaria o secundaria Esta dimensién fisica influye determinantemente para estrechar los
contactos entre el personal docente y de éste con su directora e inspectora Claro, estamos
pensando en nn directora que tivo una larga experiencia como maestra y que por escalafon llego al
puesto; no nos referimos a quienes llegan por ofros conductos ( recomendada, comisionada o
"ansente”, es decit, que esta comisionada realizando otras funciones fiiera de 1a escuela y que no la
atiende teniendo ahi su adscripcion ).

Cuando la directora cumple simple y sencillamente su fincion, la escuela no solo eleva su
eficiencia administrativa y mejora su infraestructura fisica, sino que hay una mayor coordinacion
en el trabajo docente y por ende en la calidad académica, pues a diferencia de la mocion
convertida en practica cotidiana de que los directores solo deben estar atenfos a administrar la
escuela, en realidad tienen responsabilidades técnicas, de observancia pedagogica y didictica
permanente, tal y como lo menciona el Manual de Directora del Plante] de Educacion Prescolar, el
cual establece que:

“EL proposito de este puesto es: administrar en el plantel a su carge la prestacion del
servicio educativo del nivel, conforme a las normas y a los lineamientos establecidos por las
Secretaria de Educacion Pablica. (..) Se definen para la directora del plantel de educacion

prescolar las siguientes funciones generales:

1.- Controlar que la aplicacicn del programa y los proyectos que de éstos se deriven, se
efectien conforme a las normas, los lineamientos y las demas disposiciones e instrucciones que

en materia de educacion preescolar establezca la Secretaria de Educacion Piblica.

88



2- Prever organizar las actividades, los recursos y apoyos necesarios para el
desarrotlo del programa y los proyectos que se deriven de éste.

3.~ Dirigir dentro del dmbito escolar del plantel la gjecucion de las actividades de
control escolar, extension educativa y servicios asistenciales.

4.- Evaluar el desarrolio y los resultados de las actividades del personat docente en el

plantel y en la comunidad *

Seguramente que por formar parte de la estructura del sistema educativo nacional, la
educacion prescolar resiente esa inercia administrativista respecto a las finciones de los
directores, asi como muchos otros vicios, distorsiones y limitaciones que son caracteristicas hoy
de las finciones directivas; sin embargo seguimos pensando que por ser precisamente un nivel en
donde cada escuela es mas bien un pequeiio universos "familia” y no una institucion
multimdinaria, es mas factible el trato, la confianza, el apoyo mutino entre educadoras y directora e

incluso la inspectora de la zona.

Los jardines de nifios no manejan regnlarmente cooperativa escolar -renglén que se ha
convettido en ofros niveles en inshumento de cotrupcion y divisionismos con los padres de familia
y que es "propiedad” casi siempre de los directores-, su atencién en cambio se concenfra
findamentalmente, en conseguir que la aportacion de los progenitores alcance para los materiales

de trabajo y los festivales a realizar en el afio escolar.

* GEP. Manual de la Directora del Plantel de Educacién Prescolar, México, Agosto de 1985, pig. 11
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Adqui es donde la directora debe tener la suficiente capacidad de convocatoria para hacer
que sus educadoras promuevan la concientizacion y convencimiento para que los padres de familia
aporten 1a necesario. En este sentido la directora esta mas estrechamente vinculada con el trabajo
docente. Si las aportaciones de los padres "desaparecen”, la educadora definitivamente no podra
trabajar y esto propicia problemas graves. Por ello, casi siempre, es mucho mas claro y

franspareate el manejo de las cuotas de prescolar.

Otro aspecto importante que refleja el trabajo en equipo entre educadoras y directivos es el
nivel de lucimiento de los festejos y eventos con los nifios, los cuales son observados con extrema
atencion por los padres de familia, cada madre arregla a su nifio, le compra la vestimenta que debe
lucir, esta atenta a s comportamiento y ocurrencias, por ello, directora y maestras deben actuar
estrechamente unidas; cualquier diferencia, negligencia o despreocupacion se vera reflejada en la
forma de organizacion de los eventos, en sus resnltados artisticos, sociales y de aceptacion por los
padres de familia

Como podemos ver, el trabajo conjunto que se realiza en prescolar, propicia una relacion
directa y constante entre el personal docente y la direccion, y ésta a su vez fomenta un
intercomunicacion mas completa, incluso con la supervisora de la zona escolat, quien también
dialoga, no solo con las directoras sino también con las educadoras, lo que desemboca en un mejor
entendimiento de las inquietndes de éstas.

Tal es el caso de 1a zona escolar No. 02 ambito donde se encuentra el jardin de nifios
"Vicente Guerrero” y del cual podemos decir que generalmente las relaciones que se establecen
enfre sus integrantes resultan adecuadas para el logro de los objetivos que desea obtenerse, sean
éstos de caracter técnico, pedagogico o administrativo.
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En cuanto a las autoridades educativas en niveles superiores con la Jefatura de Educacion
Preescolar, cabe mencionar que las educadoras comentan que en los iiltimos afios se ha notado, un
mayor apoyo en cuanto a las labores técnico-pedagdgicas, ya que ahora con la implantacion del
nuevo programa, se elabord un plan de trabajo mis organizado en relacion a la actualizacion y
preparacion de las educadoras para la aplicacion de éste, aunque también piensan que los libros
de apoyo no son suficientemente especificos, claros y completos y que la informacion recibida al
respecto no ha llegado a ser ni convincente ni con criterios abiertos.

A través de la experiencia y relacién que hemos tenido en esta nivel y en reuniones de
trabajo; sectoriales, zonales o de muy diversa indoles, sean éstas de caracter técnico o de caracter
sindical o social, nos hemos percatado de una serie de sinaciones y problemas que se dan de
manera muy frecuente en los jardines de nifios.

Uno de éstos aspectos es la relacion negativa y que provoca graves perjuicios a los
derechos de los trabajadores, que tiene que ver con el entendimiento que se da enfre inspectora y
1a secretaria general de la delegacion sindical de 1a zona Relacién que conlleva a la designacion
de plazas, direcciones, horarios y ubicacion en escuelas sin que éstas sean boletinadas de acverdo
a las disposiciones escalafonarias, llevandose a cabo a fravés de acuerdos secreto sin el
conocimiento ni consenso de las educadoras integrantes de la delegacion que se trate, pero si de
las autoridades administrativas y sindicales, que pasando por alto las disposiciones y normas

existentes se alian y solapan vn sinnimero de injusticias.
Es realmente triste saber de compaiieras, que mereciendo una direccién, una doble plaza o

mna inspeccion, no la reciban y ni siquiera se enteren de que tienen el puntaje para obtenerla, pues
es enfregada sin boletinarse a personas que no tienen los merecimientos necesarios.
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Ofro aspecto que vale la pena mencionar dentro de la relacién de la educadoras con las
antoridades educativas, es lo referente a la excesiva carga de trabajo, que en muchas ocasiones se
exige y que hay que agregar a la ya de por si agotadora jomada diaria: que la convocatoria que
llego ayer par que hoy se elaboren carteles con los nifios referentes a 1a ecologia, a la paz, a los
simbolos patrios, a las fradiciones, etcétera, porque deben ser enfregados mafiana, que las
exposicion de material didictico, que hay que preparar con los nifios un dialogo referente a los
posadas tradicionales por que deniro de tres dias se llevara a cabo una muesira a nivel sector,
etcétera

Otra forma de confrontacion, enojo e indignacion que no se manifiesta por temor a
represalias, es la degradante manipulacién politica que antoridades institucionales y sindicales
hacen con los maestros. Ello manifiesta una falta total de respecto hacia el magisterio, pues los
maestros son, por oportunismo politico, "acarreados” a conceniraciones, mitines a adhesiones
politicas, al envio de documentos y manifiestos de apoyo a candidatos oficiales, como si dicha
participacion manipulada filese apoyo consciente y desinteresado de los maestros.

Fxisten en ¢l ambiente educativo, la creencia convertida en obligacion, de que los maestros
y enire ellos las educadoras, tenemos que ser gobernistas y apoyar incondicionalmente al partido
oficial. Es muy natural por ello, que el sindicato y las autoridades educativas, asignen a los
maestros actividades militantes de partido como asistir a marchas, promover la participacion de
los padres de familia e incluso organizar eventos politicos en las escuelas. Es tal el grado de
incondicionalidad y de supuesta filiacion por el solo hecho de ser maestro de la escuela pitblica,
que incluso "cuidan” a los maestros de la contaminacion de ofras corrientes, no permitiendo que se

les disfribuya propaganda o que se hagan criticas en asambleas y renniones.
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Por lo anterior, es imprescindible que el maestro se gane un mayor respeto y
reconocimiento pues ; Como puede este promover en el nifio la antonomia y el espiritu critico que

tanto pregonan los programas escolares, si en los hechos esto esta cancelado para €l?

De acuerdo a esto, consideramos que es necesario llevar a cabo un replanteamiento de
ideologias y acciones que realmente permitan el surgimiento de una verdadera democracia dentro
del sistema educativo, lo coal evitara el compadrazgo, la corrupcion y el acarreo que tanto dafia la

imagen del magisterio.
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F) Relacion educadora-sindicato

El juego de interrelaciones que se da en la escuela, esta también alravesado por la
influencia sindical, pues debido a su estructura organizativa, los comités delegacionales se
despliegan en las zonas escolares de todo el sistema educativo nacional.

Pero ademis de su presencia estatutaria, estd también su omnipresencia, es decir su
presencia simbolica, 12 cual reproduce una forma y un estilo de relacion que forma parte ya, de la
cultura sindical magisterial. Se frata de comportamientos, usos, costumbres, en fin, reglas no
escritas que se van reproduciendo invariablemente en los cambios delegacionales, en sus formas
de representacion ante los agremiados y ante 1as autoridades educativas.

De esta manera vemos como se va cumpliendo con el expediente de ejercer formalmente la
representacion sindical desde cada escuela hasta niveles mas altos: los comités seccionales y el
comité nacional. Sin embargo, la politica del sindicato se parece tanto a la politica institucional,
que las fronteras se diluyen; en muchas ocasiones los directores, inspectores o jefes de sector no
parecen ser fincionarios oficiales, pues el tener como origen de sus nombramientos al propio
sindicato, defienden mas las politicas de la burocracia gremial, que asumir una directriz apegada a
los lineamientos instincionales. En comsecuencia, también muchos comités delegacionales,
seccionales o el propio comité ejecutivo nacional, asumen como politica propia lo que les marca

la Secretaria de Educacion o las burocracias educativas de los estados federativos.
Por ello, si bien en ocasiones existen coniraposiciones enfre sindicato y antoridades, éstas

se dan por el confrol de espacios de poder, por la defensa y acomodo de sus respectivas
burocracias, que por diferencias realmente gremiales, ideologica o politicas.
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Cuando ello sucede, cuando esta suerte de ritualizacion que marca en esencia ia vida
gremial no se da (estilo de las asambleas manera de conformar las plantillas, formas de relacion
del comité sindical con la autoridades, presencia evidente del amiguismo, el compadrazgo, los
"recomendados” como estilo de reclutamiento e integraciou; el predominio evidente de autoridades
que ejercen influencia abierta o encubierta antes, durante y después de las elecciones de la
delegaciones; forma de "defender” los problemas de los maestros, etcétera), entonces se suscitan
conflictos, ne con la parte patronal precisamente, que seria lo mas 15gico, sino del sindicato confra
su propia delegacion al no plegarse ésta docilmente a los acuerdos y regulaciones ya revistas
historicamente entre el Sindicato Nacional de Trabajadores de 1a Educacion (SNTE) y autoridades
¥ que no son ofros que el evitar, en cualquier forma, un enfreatamiento con el Estado.

Sin embargo esta relacion enfre los maestros y el sindicato, no se da de manera exacta o
puntual en el caso del nivel prescolar. Aqui existen situaciones, a muestro juicio diferentes.
Producto de 1a experiencia en este nivel, hemos observado que las educadoras poco recurren al
sindicato; si se ejerce toda esa trama en 1a cual siguen participando en las delegaciones sindicales,
en realidad creemos que lo hacen por cumplir el requisito, presionadas por la obligatoriedad
estatutaria que les permita conservar su plaza y coadyuvar a mantener los jardines de nifios
oficiales, o por aprovechar las prestaciones que existen.

Las educadoras, generalmente, no quieren saber nada del sindicato, sn opinion sobre €l es
regnlarmente negativa;” lo consideran manipulador, inconsciente, demagdgico y poco util. El
escaso interés por el SNTE, puede deberse también a que éste quiza 0o ha tenido un proyecto
pedagogico ni politico sobre las diversas problematicas de la educacién prescolar.

* NOTA: Ver en Capftulo II, las opiniones de las educadoras entrevistadas sobre este aspecto.
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Los asuntos cotidianos que enfrentan las educadoras, no se ven reflejados en la politica sindical
con todo y que existe una Secretaria par ¢l nivel. Por la profesion tan peculiar de fas educadoras
(atencion a nifios pequefios, lo cual implica una alta dosis de vocacién matermal y capacidad
técnica ), por el frabajo en "equipo” tan natural que se da en algunas escuelas prescolares, y
ademas porque el sindicato no ha reivindicado la obligatoriedad institucional y educativa del
subsistema, las educadoras ven al SNTE como algo muy lejano, preocupado mas por ofros niveles
escolares o por asuntos politicos‘que en nada las benefician.

Por ello, y a diferencia de la escuela primaria o secundaria, donde el sindicato se
enfremezcla de diversaz maneras la vida escolar en general, en los jardines de mifios su
presencia es menos evidente, y si las educadoras hasta cierto punto lo cuestionan, no es porque
asuman una critica contestataria consciente, sino por un reflejo natural de sentirlo divorciado de

sus vivas circunstancias cotidianas y sus expectativas mas elementales.

Para redondear la idea sobre la estructura en que se sustenta el mivel prescolar, es
inferesante exponer lo que plantea Andrea Barcena:

“Tradicionalmente la institucion preescolar ha constituido un reducto exclusivamente
femenino del sistema educativo. En su interior finciona un sistema de autaridad parecide al
matriarcado, en el que se otorga el poder con base en la antigiiedad de sus miembros. Este
sistema de relaciones de poder se sostiene en el ejercicio rigido de la disciplina, cuyo
cumplimiento estd controlado mediante el funcionamiento de una pirimide perfectamente

delimitada de autoridad: educadoras-directora-inspectoras-coordinadora. etcétera”™

* RARCENA, Andrea, Ideologfa y Pedagogla en el Jardin de Nifios, Ed Océano, México, Enero 1988, pag 86.
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Agregariamos mnosofras, que 2 diferencia de los otros niveles educativos, esta
jerarquizacion es menos autoritaria, mas "amoniosa”, si cabe 1a expresion, auque no exenta de

los problemas que €l propio sistema educativo le hereda



CAPITUL O IV

DEL DICHO AL HECHO HAY MUCHO TRECHO

Hacia una aproximacion real del trabajo docente en prescolar
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A) La teoria

Para un somero analisis del instrumento curricular en que se basa la educacién prescolar,
partiremos primero de sus rasgos mas generales que los caracterizan, para pasar luego a establecer
muesiras crificas correspondientes.

El Programa de Educacién Preescolar 1992, tiene sus findamentos teérico-metodologicos
principalmente en la nocion de globalizacion de conocimientos, visto éste como in proceso
integral, en el cual los elementos que la conforman (afectivos, motrices, cognitivos y sociales), se
interrelacionan entre si; conforme a ellos es como se perativiza todo el proceso didactico en el

jardin;

“Para que la accion docente responda a dicho principio globalizador, la propuesta de
trabajo debe reunir las siguientes caracteristicas:

- Ser interesante para los niftos.

- Favorecer la autonomia en los escolares.

- Propiciar la investigacion por parte del docente y de los
alumnos.

- Propiciar la expresion y comunicacion por parte del
docente y de los alumnos.

- Propiciar la expresion y comunicacion entre rifios-ninos,
nifios-docente, adulto-nifo.

- Acordar la realizacion de trabajos comunes.

- Desarrollar la creatividad de docentes y alumnos.

- Partir de los que los nifios ya saben.
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- Se de interés también para el docente.
- Respetar las necesidades individuales, de pequeiios equipos
¥y grupales.
- Ampliar y fortalecer conacimientos, experiencias,
actitudes y habifos.
- Ampliar actividades que requieran de una variedad de
respuestas. "¢
De acuerdo a estas necesidades, las antoridades educativas consideraron que los mas

conveniente para obtener su logro setia poner en practica el método de proyectos, el cual:

"Es un método globalizador que consiste en llevar al nific de manera grupal a construir
prayectos que le permitan planear juegos y actividades, a desarrollar ideas, deseos y hacerios

realidad al ejecutarlas™

El desarrollo de un proyecto plantea fres etapss que son: planeacién, realizacién y

evaluacion

La primera etapa consta del surgimiento, eleccion y planeacion general del proyecto. Segin
la teoria que sustenta esta propuesta lo primero que debe plantearse es: ;, Como surge ? Se origina
a partir del interés que expresan los nifios en relacion con sus vivencias, sean éstas de su vida
cotidiana, en su commmidad, en el jardin o de las situaciones particulares y personales que cada

uno experimenta en su relacion social y familiar.

* SEP, Bloques de juegos y actividades en el desarrollo de los proyectos en el jardin de nifios, Subsecretaria de
Educacién Bésica, Mayo, 1993, pAgs.. 27-28.
* Op. cit. pag. 28.
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Una vez que la educadora detecta cual es el interés del grupo se define el nombre del
proyecto; éste debe de responder a la pregunta ; qué vamos a hacer? Es decir jcual es la meta
iltima a 1a cual deseamos llegar? Ya que se ha definido el nombre del proyecto, se procede a
organizar los juegos y actividades que lo van a integrar y ante lo cual se cuestiona al nifio: ; que
debemos hacer para .7 jcomo lo hacemos? ; donde ? ;quién lo hara? etcétera, al mismo tiempo
los nifios iran registrando sus respuestas en algin lugar visible como el pizarron, una cartulina o
cualquier material accesible para los nifios, ya sea con dibujos, simbolos o letras utilizadas por
ellos, también la educadora complementa con signos convencionales cada idea que va surgiendo,
esto con un doble fin, por una parte mantener el registro de las actividades sugeridas por los nifios
y por ofra, que el pequeiio observe y vaya entendiendo que sus grificas tienen una correspondencia
y ma explicacion, lo cual poco a poco ira adentrandolos el mundo de los codigos

convencionales. %

A este registro se da el nombre de friso, el cual permanecera a la vista de alumnos y
docente para confiontar lo que han hecho y lo que falta por hacer y para ir "escribiendo™ -mientras
dure el proyecto- todas aquellas actividades que vayan surgiendo en su desarrollo. El docente
regisirara esta programacion general del proyecto y la planeacién diaria en su cuademo de planes,
el cual tiene un formato preconcebido, ** programando y establecimiento una relacion de juegos y
actividades que favorezcan el desarrollo integral del nifio, analizando que bloque se atendera
primordialmente en cada uno de ellos.

* Un trabajo importante sobre este asunto es: "Te voy a platicar de mi mundo® de Oralia Rodriguez y Graciela
Mrillo, SEP,, El colegio de México, México, 1985,

¢ NOTA: Proceso que coincide con las actividades del PALEM ( Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua
Escrita y 1a Matemética) utilizado en primero y segundo grado de primaria, la cual sbordaremos con mayor detalle
en el gpartado C de éste mismo capitulo.

“*NOTA: Ver estadistica referida en el anexo No.5
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Dichos blogues son:

“Blogue de juegos y actividades de sensibilidad y expresion artistica. Este blogue
incluye actividades relacionadas con:

* Miisica

* Artes escénicas. .

* Artes grificas y plasticas.

* Literatura.

* Artes Visuales

Bloque de juegos y actividades psicomotrices relacionadas con:

* [a estructuracion espacial a través de la imagen corporal: semsaciones y
percepciones.

* La estructuracion del tiempo.

Bloque de juegos y actividades de relacion con la naturaleza
* Ecologia.
* salud.

* Clencia.

Bloque de juegos y actividades matemadticas.

Bloque de juegos y actividades de la lengua relacionados con:
* Lengua oral.
* Lectura.

* Escritura.®

™ SEP., Programa de Educacion Preescolar 1992, México, Septiembre 1992, pags.. 35-36
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La segunda etapa es la realizacion del proyecto, en 1a cual se pone en practica aquello que
se ha planeado a fravés de juegos y actividades significativas para los nifios; para lograr esto, en
el jardin de nifios se les debe proporcionar una variedad de alternativas para la realizacién de
actividades con materiales diversos, que despierten su interés permitiendo la investigacion y
propiciando situaciones que motiven el aprendizaje; aqui se manejan las areas de trabajo, la cuales
consisten en una distribucion de espacios, actividades y materiales en zonas claramente definidas,
las ireas que se sngieren son enire ofras:

- Area de Biblioteca

- Area de Expresion Grifica y Plastica

- Area de Natiraleza

- Area de Dramatizacién

. Area de Construccién

- Area de Conversacion

O cualquier ofra que los nifios y la educadora deseen agregar para complementar su
trabajo. Cabe aclarar que el material existente en el salon de clases se distribuye en dichas areas,
las cuales van enriqueciéndose o desechando, segiin sea el caso, lo que se puede o no utilizar en el
proyecto que se va a llevar a cabo. La duracién de esta etapa es variable dependiendo del interés
de los educandos.

La tercera etapa del proyecto consiste en la evaluacion:

"Es aqui donde ha de verificarse si la educacion esta cumpliendo sus fines; es decir si
éstos se estin transformando en realidad y repercuten en el bienestar sacial. Estos desempefios
observables en los ambitos de la vida cotidiana han de hacerse evidentes en mayor o menor

grado: en los valores, lenguajes y métodos que organizan conocimientos, destrezas y actitudes
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propuestos en los perfiles, y verse reflejados en logros en cuanto a identidad nacional, justicia,

democracia e independencia. ™"

Dentro del método de proyectos se lleva a cabo una evaluacion grupal de resultados
obtenidos, promoviendo aqui el didlogo y la reflexion sobre las actividades realizadas, logros,
aciertos, obstaculos, en resumen, de todas las experiencias vividas por los participantes. La
educadora debera propiciar una evaluacion constante de las acciones, tanto a lo largo del
desarrollo del proyecto como al término del mismo. El docente registrara los aspectos mas
significativos de ésta en el formato de evaluacion general del proyecto.

En el nivel prescolar se utiliza solamente la evaluacion cualitaliva, ya que ésta se

caracteriza:

"Por tomar en consideracion los procesos que sustentan el desarrollo; asi mismo,
aborda las formas de relacion del nifio consigo mismo, con los otros y con su entorno, aspectos
eminentemente cualitativos que ayudan a enriquecer el conocimiento que se tiene de cada

nino”Y’

Dentro del trabajo que se lleva a cabo en el jardin de nifios, se manejan las actividades
Hamadas de rutina y cotidianas; las primeras se desarrollan diariamente y son: saludo, revisién de

aseo, refrigerio, actividad de milsica y movimiento y despedida; las segundas son: homenaje a la

* SEP., Consejo Nacional Técnico de 1a Educacién Hacia un nuevo Modelos Educativo, México, julio 31 de 1991
phgs.. 123-124.

¥ SED., La evaluacién en el Proceso didéctico, Subsecretaria de Educacion Elemental, Sep. 1991, pég 12

* NOTA: Ver Anexo No.6
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bandera, que se realiza todos los lunes y, educacion fisica que se programa de acuerdo a las
necesidades del grupo.

Para ayudar al control y disciplina del grupo y ademis fomentar el espiritu critico, se
maneja un "encuadre”, el cual se establece al principio del afio escolar cuando ya los pifios se
encueniran adaptados en su mayoria al jardin, a su educadora, a sus compaiieros y a su salon. Se
comenta cor. 10s nifios la necesidad de manejar determinadas reglas a seguir para poder lograr,
primeramente, el control de nno mismo y enseguida el de sus compaiieros, y para aprovechar mejor
los recursos con que se cuenta; el nifio inferioriza estas ideas de acuerdo a sus experiencias
vividas con anterioridad en el jardin y da sus puntos de vista sobre lo que él considera necesario
para convivir mejor: no tirar 12 basura al suelo, no pelear, no gritar en el salon, cnidar el material,
etcétera, con esto podemos apreciar que en muy poco tiempo el nifio ha logrado comprender que la
institucion como tal, también le impondra sus limites y restringira su libertad de acuerdo a las
normas sociales que prevalecen en ella; solo que aqui estas reglas salen del mismo nifio, es decir,
es ¢1 quien las impone para si mismo y para los demas. Quedan escritas en una cartulina a la que se
remitira cuando el docente o el propio alumno consideren que estas normas han sido quebrantadas
0 es mecesario incrementarlas. El manejo que se le da a este encuadre implica un juego
psicologico, ya que no son reglas impuestas por los adultos sino por los nifios, quienes se daran a
la tarea de respetarlas y hacerlas respetar. Podriamos decir que el alumno ha "comprobado™ que el
pelear, el gritar dentro del salon y el tirar la basura en el suelo "no esta bien”, y por lo tanto no
cuenta con la aprobacion de su maestra, Ia cual en este momeato llena sus expectativas de atencion,
cuidados y proteccion dentro del jardin y a la cual quiere agradar para seguir manteniendo su

"statns” en el salon de clases.
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B) La practica

En relacion al método de proyectos que nos maneja el PEP/92 (Programa de Educacion
Prescolar 1992) como la inica metodologia a seguir por los jardines de nifios oficiales, podemos
decir, después de analizarlo y comentarlo con ofras educadoras, * que en teoria parece bastante
aceptable, ya que algunos de sus ‘objetivos son en sintesis: crear en el nifio a un ser auténomo,
social, creativo, critico, sensible al arte, a la nahwraleza, con una identidad personal que le permita
ir desarrollando progresivamente su vinculacion con la comunidad y en ese sentido ser parte en el
futuro, de una identidad nacional. ** Esta meta que pretende la educacion prescolar, podriamos
considerarla como el ideal de cualquier nivel educativo, pero aqui surgieron los siguientes
cuestionamientos:

;autonomo? ;realmente podemos ser autdnomos en una sociedad como la nuestra, en donde los
nifios son en su mayoria totalmente avasallados en el hogar por una jerarquia familiar que
predispone su conducta: padre, madre, hermanos mayores? ;y sus primeros contactos con la vida
social? Supeditacion televisiva propiciadora de un consumo compulsivo en golosinas, juguetes y
productos chatarra Ante estas agencias individualistas y enajenantes, la escuela se encuenira en
desventaja. Nos preguntamos por ello: ; realmente puede lograr el pequefio ser "EL” siempre, no
fingir ni acatar reglas impuestas por ofros, que aunque no le gusten debe obedecer por temor a un
castigo ? ; Para que sofiar con la autonomia si ésta no existe ? jAh!, pero debemos referiros
entonces a la autonomia en abstracto, fingida, o sélo ejercida en el tiempo y espacio escolar en
donde educar al nifio significa hacerle creer que su palabra vale, que puede ejercer con
atingencia sus deseos bien encauzados, pero al llegar a su casa el que menos derecho tiene de

* NOTA: Ver entrevistas a educadoras en el capftulo IL

** NOTA: Ver objetivos del Programa de educacién Preescolar en el Anexo No. 8
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; la maestra me dijo que yo podia defenderme y decir fo que me pareciera adecuado, pero como le
hago, si mi papa me pega por grosero cuando intento reclamar algo?

; Critico 7 Aqui se frata de desarrollar en el mifio el analisis, la confrontacion de diversos
puntos de vista con el suyo propio, el dejatlo atreverse a hacer, el permitirle encontrar sus propias
respuestas, el tener el derecho al error para no volverio a cometer, el aprender a pensar por si
mismo, el darle la posibilidad de elegir, es decir que el nifio aprenda a fravés de lo que hace y de
su relacion con el mundo, pero ;realmente la escuela como institucion propicia el pensamiento

cribico?

A través de su aprendizaje escolar en los diferentes niveles que va escalando cabria
preguntarse si el maestro permite, facilita o estimula el desarrollo de un espiritu critico;, mediante
expe%‘iencias propias afirmamos que no es asi, el maestro maneja y confrola una actitud de poder
hicia el alumno; generalmente es el maestro el que evalia y califica a su modo el aprendizaje, es
i. quien dice si el alumno es capaz o no lo es, si tiene madurez necesaria para ascender al
siguiente nivel o si debe mantenerse en el mismo, pero | basindose en qué ? casi siempre en
machotes elaborados que enfrega la Secretaria de Educacion, en los cuales se etiqueta a los
alumnos sin permitir un analisis critico que muchas veces ni el mismo profesor es capaz de
realizar ; podemos ensefiar lo que no sabemos 7 ; Podemos estimnlar el espiritu critico en
nnestros alumnos, si nosotros mismos estamos acostumbrados a aceptar sin refitar, sin cuestionar,
sin opinar 7 Pero, shora se pretende que el nifio sea critico, es algo loable y que ojala se llevara a
cabo, pero nosofras pensamos que es ina tarea muy dificil tanto por la educacion que los propios
maestros hemos recibido ( recordemos que nadie puede dar lo que mo tiene ), como por la
organizacién tan rigida del sistema educativo e incluso politico econémico y social de nuestro

pais.
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Claro, que estamos conscientes que cualquier reforma debe tener un principio y que éste
resulta dificil, ademas caeriamos en una postura muy comoda al decir que éstas son utopias o
aspiraciones casi irvealizables; al confrario, creemos que la educacion constituye el medio mas
eficaz para lograr cambios en las estructuras de nuestro pais; por lo tanto pensamos que si como
maestros, realmente estimilamos y permitimos que muestros nifios sean antdnomos, criticos y
crefinos, iremos sembrando una semilla y, aungue después se les limite en sus actitudes por
diversas situaciones impuestas, sabemos que poco a poco, éstos nifios de hoy, lograran ir dando
ese cambio de mentalidad y enfrentandose a esa estructura antoritaria y de poder que se maneja no
s56lo en el sistema educativo, sino en todos los sistemas que conforman y guian la vida de nnestro
pais. Ya Piaget decia en 1948:

“Es raro el adulfo verdaderamente moral. Esta observacion puede ser facilmente
confirmada en la vida diaria, los pericdicos estdn llenos de historias de corrupcion en el

gobiemo y de desfalcos, robos, incendios premeditados, atracos y asesinatos. "™

"La teoria de Piaget ha demostrado cientificamente que todos los individnos tienden de
modo natural a incrementar su autonomia cuando las condiciones lo permiten, y que esta tendencia
se extiende a la construccion del conocimiento cientifico por el hombre en su conjunto. Con
la antonomia como objetivo de la educacion, intentamos pues desarrollar una tendencia natwral de

base biologica que existe en todos los nifios™

¥ SEP., Antologia de apoyo a la Prictica Docente del Nivel Preescolar, Subsecretaria de Educacién Bésica, Mayo
1903, Psg. 22.

= Op. cit. pag 72
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Por lo que hasta ahora hemos analizados, podemos afirmar que el Método de Proyectos.
utilizado actualmente en el nivel Prescolar parece reunir las condiciones para comsiderar la
atonomia como uno de los objetivos de la educacién y por lo tanto propiciar un ambiente en que
ésta pueda desarvollarse; pero las educadoras todavia tienen sus dudas en cuanto a su efectividad
en el aspecto cognitivo y mas especificamente en el manejo de conceptos que el nifio prescolar
debe interiorizar y que le servirin de base en el aprendizaje de la lecto-escritura y las
matematicas.

Se cuestiona mucho entre las maestras de prescolar® el limite que cada proyecto debe
establecer, ya que de acuerdo con la informacion mane:ada en las reuniones de grupo colegiado®™*
si-el interés del nifio se cenira, en el tren, ejemplo que se manejo en una de las reqniones,
debemos respetar ese interés manifiesto para terminar el proyecto dnicamente con actividades
relacionadas con él. Sin embargo, una de las educadoras presentes comentd que ella no dejaba al
nifio inicamente con la informacion del tren, sino que “"aprovechaba” la situacion para platicar con
ellos acerca de otros medios de transporte, como el avion, el carro, el barco, etcétera y motivaba
en los nifios 1a curiosidad por conocerlos también, incluso comentd que un nifio de su grupo habia
investigado sobre el cohete espacial, asi que cada nifio iba eligiendo, ya firera en forma individual
0 por equipo, el transporte que trabajarian aprendiendo y conociendo no sélo sobre el fesrocaril,
sino sobre todo lo referente a los medios de transporte que €1 y sus compafieros enconiraban al
respecto. Ella argumentaba que siempre todas las cosas forman parte de un todo y deben analizarse

* NOTA: Ver encuesta a educadorss en el capftulo I Otras referenciss sobre el particular y que en los siguientes
pérrafos del texto se mencionan, est4n tomadas de la misma fuente.

**NOTALss reuniones de gnpo colegiado se llevan a cabo cada martes nitimo de mes y asisten a ellas todo el
personal docente de la zona escolar, siendo auxiliadas por una consultora técnica enviada por la OSEJ ( Organismo
para la integracién administrativa y operativa de los servicios de Educacién basica y Normal en el Estado de
Jalisco.)



tomando en cuenta esto y no en forma aislada, incluso cuestiond a la consultora acerca de si ella
habia estudiado la Independencia de México sin revisar los antecedentes a Hidalgo, Morelos,
etcétera. Aqui se inicié mna discusion relativa al asunto, en que la mayoria de las educadoras

coincidieron en afirmar que no debe dejarse al nifio inicamente con lo que pide, sino que abi debe
ponerse en juego la creatividad del docente, para lograr que se interese por ofros aspectos
relacionados con el tema y darle los medios necesarios para que investigue mas alla de lo que é]
sugitié como tema del proyecto, y asi ampliarlo y analizarlo desde diversas perspectivas. Otra
educadora pregunt6 a la consultora si ella habia trabajado en 1a practica el método de proyectos, a
lo que ella contestd: no, pero argnmenté que los libros tenian todas las respuestas para manejarlo
adecnadamente; esta respuesta no satisfizo a fas educadoras, las cuales la iavitaron a que pusiera
en practica lo que decian los libros, para que entonces pudiera comentar sus experiencias. Este
tipo de situaciones en el que una persona maneja informacion de escritorio y que munca la ha
puesto en practica, molesta mucho a los docentes ya que consideran que para elaborar un analisis
critico acerca de algo, primeramente hay que vivirlo.

Otra de las inconformidades de las educadoras con respecto a la metodologia en vigor, es
el manejo de los conceptos a todos los nifios del grupo, ya que puede haber alumnos a quienes
Jjamas se les ocurra preguntar acerca del cuadrado o sobre el color morado o al que quiza nunca le
interese realizar actividades de seriacion o de recortado, entonces ;cémo el nifio va a llegar al
primer grado de primaria sin haberlos comocido, adquirido o manejado ? Las educadoras
consideran que deben existir momentos diferentes en el manejo del tiempo pedagdgico en el jardin,
un tiempo especifico de actividades del proyecto y otro para manejo de conceptos y actividades en
hojas comunes para todo el grupo. Al referimos a éstas iltimas estamos abordando ofra inquietnd
comin de las maestras de prescolar enfrevistadas, ya que afirman que de acuerdo a sn experiencia
en el manejo del muevo programa, el nifio puede elaborar esquemas con objetivos reales, pero al
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darle un hoja de papel con ciertas indicaciones especificas para su realizacidn, no sabe que hacer,
ya que 00 esta acostumbrado a atender sugerencias en la realizacion de una actividad escrita

Las maesiras de prescolar refieren que es necesario que el nifio también este preparado
para manejar este tipo de situaciones, ya que forma parte de la realidad con que va a enconfrarse
en la escuela primaria y si ounca las ha realizado, el alumno tendra mas dificultades que se

agregaran a las ya propias al ingreso a primer grado.

Podemos concluir que la mayoria de las maestras enfrevistadas opinan que estin
"desperdiciando” las potencialidades del nifio prescolar, al no llevarse a cabo una educacion mas
sistematica y ambiciosa, ya que no solo se debe hacer hincapié en la creatividad y en la autonomia
sino enn  gran mimero de conocimientos y habilidades que los nifios a esta edad son capaces de

adquirir sin forzarlos y de manera afractiva para ellos.

Observamos también una critica severa al proyecto en su conjunto, cuando las educadoras
se refieren al PEP/92, ya que argnmentan que metodologicamente no esta bien findamentado, en
que los libros de apoyo no son lo suficientemente especificos, claros y completos y que la
informacion recibida al respecto no ha llegado a ser ni conveniente, ni con criterios abiertos, sino

mas bien la califican como difisa y deficiente.

Aseguran estar abiertas al cambio y a la modernizacion, pero conmsideran que
principalmente ellas, que son las verdaderas protagonistas junto con los nifios en el quehacer
diario del procesos ensefianza-aprendizaje, pueden realizar nna evaluacion critica a dicho
programa y que lo que estas experiencias les han demostrado es que en la practica el PEP/92 se
esti quedando rezagado en cuanto a tomar en cuenta las caracteristicas, necesidades e inquietudes
especificas de 1a nifiez mexicana del nivel prescolar de finales de siglo.
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Coincidimos casi totalmente con las criticas expuestas por nuestras compafieras de trabajo hacia el
PEP/92, pero quisiéramos agregar que como todo proyecto de innovacién pedagdgica, éste deberia
se considerado berfectible, es decir estar sujeto a los cambios que el propio proceso vaya
generando, tomando en cuenta principalmente la voz de las educadoras, ya que son ellas quienes

dia a dialo levan a la practica y pueden valorar sus aciertos y limitaciones.

Si partimos de que el PEP/92 es "perfecto” como las autoridades educativas no lo quieren
hacer ver, esto nos parece nury sospechosos y los que es peor, puede repetirse lo que en muchas
ofras ocasiones ha sucedido: es perfecto mientras ni viene una mueva reforma que lo invalidara

totalmente.
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C) Escuela primaria -continuacion o rupiura-

Actualmente en muchos grupos de primer grado de educacién primaria se trabaja ya con el
proyecto PALEM ( Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita y las Matematica ); en
dichos grupos el frabajo del docente esta mas relacionado con las actividades y organizacion que
se llevan a cabo en prescolar, pues frata de que el nifio en forma autonoma y por medio del juego
comprenda cl sistema de escritura y tenga la oportunidad de desarrollar, profindizar y reflexionar
los conocimientos adquiridos que daran como resultado una mayor infegracién social y por
consigniente la formacion de educandos reflexivos, criticos, participativos y responsables de sus

actos y decisiones:

“La caracteristica findamental de la Propuesta radica en la flexibilidad de su
aplicacion; esto significa que cada maestro, dependiendo de las caracteristico conceptuales de
cada uno de sus alumnos, determina, elige o crea las actividades adecuadas para cada momento

de su tarea"™
En cuanto a la lengya escrita, el Proyecto PALEM plantea que el nifio:

"Se aproxime al descubrimiento de que la escritura de una palabra es independiente de
las caracteristicas del objeto por ellas presentando, (...) comiencen a relacionar la escritura
con los aspectos sonoros del habla (..) y se favorece el descubrimiento de algunas de las

funciones de la escritura” ™"

* SEP., Propuesta para el aprendizaje de la lengua escrita, Subsecretaria de Educacién Elemental, pig . 9

¥ QRP., Fichas de Trabajo, PALEM
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En relacién con la Matematica dicho Proyecto:

“Pone en manos del docente los documentos tedrico-pedagogicos que tenden a
favorecer el desarrollo de su trabajo en el aula y lo orientardn en su labor educafiva en
relacidn a la adquisicion de los conceptos matemdticos y el procesos de desarrollo del
pensamiento légico-matemdtico de los educandos, tales como: representacion no convencional
a la representacion canvencion!al, tanto del nimero como de los signos para sumar y restar,
correspondencia uno a uno en la comparacion de dos conjuntos, identificacion y construccion

de lineas.*®

Como podemos ver, el proyecto PALEM wtilizado en primaria y el método de Proyectos
utilizado en prescolar, han sido elaborados con base en la Teoria Constructivista del Aprendizaje,
1a cual afirma que el nifio a lo largo de su desarrollo y en interaccion con su medio ambiente va
creando estructiras de conocimiento.

Pero no en todos los primeros grados de las escuelas oficiales se trabaja esta metodologia
que conlleva una relacion directa con'la establecida para prescolar, actualmente PALEM solo
constituye nna opcion mas para el docente en el proceso de la adquisicion de la lengua escrita y la
matematica de sus alumnos. Es importante mencionar que hay profesores "tradicionalistas” que se
niegan a aceptar nmuevas formas de trabajo, pretextando una carga laboral exira o simplemente una
conformidad con su método de ensefianza, rechazando asi innovaciones y mejoras a su ejercicio
docente. Para ellos la desvincnlacién entre el Programa de Prescolar 1992 y el Plan y Programas
de Estudio 1993 de Educacion Basica de Primaria es evidente, pero consideran que es la maestra
del jardin de nifios la que debe adecuar su metodologia para hacerla coincidir con la de la escuela

* SEP., Propuesta para el aprendizaje de la matemética, fichas de Actividades/ primer grado, Subsecretaria de
Educacién Elemental, México, 1991, pAg . 4
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C) Escuela primaria -continuacion o ruptura-

Actualmente en muchos grupos de primer grado de educacion primaria se trabaja ya con el
proyecto PALEM ( Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita y las Matematica ), en
dichos grupos el trabajo del docente esta mas relacionado con las actividades y organizacion que
se llevan a cabo en prescolar, pues trata de que el nifio en forma autonoma y por medio del juego
comprenda el sistema de escritura y tenga la oportunidad de desarrollar, profindizar y reflexionar
los conocimientos adquiridos que darin como resultado uma mayor integracidn social y por
consiguiente la formacion de educandos reflexivos, criticos, participativos y responsables de sus

actos y decistones:

“la caracteristica fundamental de la Propuesta radica en la flexibilidad de su
aplicacign; esto significa que cada maestro, dependiendo de las caracteristico conceptuales de
cada unc de sus alumnos, determina, elige o crea las actividades adecuadas para cada momenta

de su tarea"*
En cuanto a 1a lengpa escrita, el Proyecto PALEM plantea que el nifio:

“Se aproxime al descubrimiento de que la escritura de una palabra es independiente de
las caracteristicas del objeto por ellas presentando, (...) comiencen a relacionar la escritura
con los aspectos sonoros del habla (..) y se favorece el descubrimiento de algunas de las

funciones de la escritura”

 SEP., Propuesta para el aprendizaje de 1a lengua escrita, Subsecretarfa de Educacién Elemental, pig. 9

¥ QEP., Fichas de Trabajo, PALEM
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En relacién con 1a Matematica dicho Proyecto:

"Pone en manos del docente los documentos tedrico-pedagogicos que tienden a
favorecer el desarrotlo de su trabajo en el aula y lo orientarin en su labor educativa en
relacién a la adquisicion de los conceptos matemdticos y el procesos de desarrotlo del
pensamienta logico-matemdtica de los educandos, tales como: representacion no convencional
a la representacion convencional, tanto del nimero como de los signos para sumar y restar,
correspondencia uno a uno en la comparacion de dos conjuntos, identificacion y construccion

de lineas.™®

Como podemos ver, el proyecto PALEM utilizado en primaria y el método de Proyectos
utilizado en prescolar, han sido elaborados con base en la Teoria Constructivista del Aprendizaje,
la cual afirma que el niiio a lo largo de su desarrollo y en inferaccion con su medio ambiente va
creando estructiuras de conocimiento.

Pero no en todos los primeros grados de las escuelas oficiales se frabaja esta metodologia
que conlleva una relacion directa con la establecida para prescolar, actualmente PALEM solo
constituye una opcion mas para el docente en el proceso de la adquisicion de la lengua escrita y la
matemitica de sus alumnos. Es importante mencionar que hay profesores “tradicionalistas” que se
niegan a aceptar muevas formas de trabajo, pretextando una carga laboral extra o simplemente mna
conformidad con su método de ensefianza, rechazando asi innovaciones y mejoras a su ejercicio
docente. Para ellos la desvinculacion entre el Programa de Prescolar 1992 y el Plan y Programas
de Esmdio 1993 de Educacion Basica de Primaria es evidente, pero consideran que es 1a maestra

del jardin de nifios 1a que debe adecuar su metodologia para hacerla coincidir con la de la escuela

* SEP., Propuesta para el aprendizaje de la matemética, fichas de Actividades/ primer grado, Subsecretaria de
Educacién Elemental, México, 1991, pig. 4
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primaria y no viceversa Aunque ambos programas estin findamentados en los principios que se
desprenden filosoficamente del Articulo Tercero de muestra Constitecion (educacion integral,
reflexiva, critica) y pedagogicamente de 1a Psicologia Genética y ofras corrientes lingiiisticas que
plantean un proceso de comocimiento “amtoconstructivis'a” y de que formalmente existe el
compromiso a partir de 1a iniciativa de Ley de 1992 presentada por el Ejecutivo Nacional, de
realizar cambios mecesarios para establecer congruencia y continuidad enfre los estudios de
prescolar, primaria y secundaria, en realidad en la practica esto no se da

Para lograr una transformacién del Sistema Educativo Nacional y asi elevar la tan anhelada
calidad de la educacion, se necesita algo mas que buenos deseos. Necesitamos trabajar en equipo:
antoridades escolares, maestros y padres de familia a fin e atender las necesidades basicas de
aprendizaje de los nifios mexicanos, facilitindoles el paso de un subsistema a otro. Gran
responsabilidad del fracaso escolar se debe a este problema y por consecuencia a la dificultad de
asumir con éxito, por parte del alumno los subsecuentes niveles escolares. Por ello, para que
adquiera un desarrollo pleno es necesario propiciar una relacién positiva del nifios con su medio

cada vez que irrumpe en un ouevo nivel escolar.

Sin embargo, como refiere sobre el asunto Alicia Peredo:

“Se considera que la educacion prescolar es la encargada de socializar al nifio y
prepararlo para el acceso a la escuela primaria (..} No obstante, si esto fuera cierto o falso,
valdrian la pena preguntarse: ; qué ha hecho la politica educativa para consolidar a través del
maestro esta practica pedagogica indispensable para el éxito en el sistema escolarizado

posterior.™'

' PEREDO, Merlo, Marta Alicia, Anilisis de Educacién Preescolar en el Estado de Jalisco, 1970-1988, UNED,
Guadalsjara 1992, pAg. 15
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Cabria agregar la importancia de la participacién conjunta del padre de familia con el
maestro de grupo precisamente en el paso del nivel prescolar a la primaria, pues el docente puede
tener en cada progenitor un gran aliado. Nosotras como educadoras tenemos que realizar diferentes
actividades para no dejar caer el interés de los padres en la educacion de sus hijos,
preocupandonos por informar periédicamente del progreso realizado por cada infante asi como las
dificultades que pueden surgir en el trabajo diario. Cuando los pequedios asisten al jardin de nifios,
la relacion de los progenitores con la escuela es directa, los nifios estin preparandose para
desligarse progresivamente del ilogaf, al terminar la labor escolar habitual, son eniregados a un
adulto y en ese momento se pueden comumnicar las inquietudes surgidas durante el trabajo
desatrollado en ese dia; pero e la primaria no sucede lo mismo, aqui el pequeiio queda inmerso
un sistema mucho menos maternal -lo cual, por cierto es muy logico dada la conformacién
escolar de este nivel- los padres aparecen solamente como apoyo, el contacto maestro-padre de
familia se va perdiendo, la vinculacion que existia diariamente enfre el progenitor y la educadora

en el jardin, se va transformando en un confacto azaroso en primaria.

Esto no quiere decir que en todos los casos sea lo mismo, algunos padres de preocupan por
estar al tanfo de la instruccion de sus hijos no s6lo en las juntas mensuales, sino que dialogan
constantemente con el docente para estar al pendiente de lo que sucede, pero esto no es la
generalidad. Pensamos que un nilmero considerable de padres solo asisten a las juntas si son
avisados de que de no hacerlo el nifio no sera recibido al dia siguiente ( como se acostumbra en
algnnas escuelas ); ésta falta de interés hacia dichas reuniones surge de la idea -no tan equivocada-
de que s6lo son para pedirles ayuda material, que sera utilizada en los eventos que sirjan a lo
largo del afio escolar. Asi también hay los que solo logramos ver, al inscribir al alumno o
esporadicamente en alguna junta, en el festival de mayo y si bien nos va al finalizar el curso.
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Es asi que la participacién de los padres de familia en muchas ocasiones es casi nula, y en
ofras participativa y enfusiasta; el maestro es quien inteligentemente debe saber atraer la atencion
de los primeros y aprovechar la colaboracion de los segundos; dialogando con cada uno,
mostrando un verdadero interés hacia los logros y dificultades de cada nifio. Un ejemplo muy claro
seria: que el maestro de grupo, llevara un control diario de tareas, actividades en el aula, cambios
de actitudes y diversas sitnaciones cotidianas que van conformando el quehacer individual
considerando todos los aspectos que pudieran influir en su aprendizaje, al cual tengan acceso los
padres de familia, para que de manera pormenorizada y real constante el desempeiio de sus

avances en periodos sucesivos de todo el ailo escolar. *

En el primer grado dicha comunicacion deberd ser mas constante, y no por que en los
demias grados de la educacion primaria no se necesite el dialogo abierto de padres y maestros,
sino porque el cambio del alumno de un subsistema a ofro puede ser en ocasiones franmatizante. Es
aqui cuando vuelven a refiigiarse en los brazos protectores de mama; han dejado de ser los nifios
grandes de tercer grado de prescolar, que dominaban la sitbacion que conocian el manejo del
plantel, las leyes y normas que ahi regian y hasta en algunas ocasiones, el lider de una pequeiia
banda; esos tiempos quedaron atras. Ahora son nuevamente; los pequefios de la escuela primaria;
llegan a un edificio mas grande, muy diferente al que estaban acostnmbrados, sin dreas de juegos
(liantas, arenero ), mobiliario no apto a su tamafio, ConOCeran a nUEVOS compaiieros de su edad

pero también estaran los "grandes”, los de quinto y sexto aio, los que todo 1o "dominan”, asi como

* NOTA: No quisiéramos dejar pasar por alto la experiencia que una de nosotras ha tenido en el trabajo con los
padres de familia en primsria Ante la grave dificultad que existia en la escuela primaria "Pablo Neruda® de la zona
escolar 74 en Guadalajara, respecto a su falta total de apoyo, se llevaun registro de las actividades del nifio ( tareas,
responsabilidad en clase, faltas, etcétera) y se les envia *cordialmente® un recordatorio mensual a los padres de los
alumnos. La ssistencia de éstos se incrementd y en cada junta de manera personal se dan a conocer los logros ©
dificultades en las actividades realizadas durante el mes. El spoyo se fue incrementando paulatinamente y la
asistencia a las juntes también Seguramente que esta estrategia magisterial estd influida por haber trabajado
primeramente en prescolar en donde el padre de familia est4 "mas cerca® del trabajo docente.
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también a una nueva maesira ( que 0o saben como sera ). Tendrin que adaptarse a las leyes y
normas existentes en al plantel, al caracter de la maestra de grupo y al de sus demas compaiieritos,
ademis tendran que aprender a sobrellevar los juegos y bromas de sus condiscipulos de prados
superiores sin olvidar la forma de trabajo y la realizacion de tareas mas complicadas que
posiblemente no les permitirin, ejecutar en su tiempo libre, las actividades habituales a las que
estaban acostumbrados. j Que gran diferencia de una escuela a ofra !

El maestro de primer grado de primatia debe realizar, cuando el caso lo requiera, una
labor de convencimiento, pues algunos se niegan rotndamente a enfrar al plantel: lloran, gritan,
golpean, insultan, todo antes que ceder; y esto es mas potorio en los nifios que no cursaron la
educacion prescolar, ya que éstos no han recorrido aiin las etapas de socializacion que se dan en el

jardin.

Es aqui cuando el dialogo entre docente y progenitor adquiere relevancia para fratar de

encontrar entre ambos la mejor solucién a la problematica surgida.

Existe pues, debemos admitirlo, un rompimiento enfre prescolar y primaria; se les atribuye
a los maestros de primer grado de primaria una responsabilidad mayor, sin embargo justo es
reconocer que muchos maestros de ese grado realizan grandes esfilerzos por desarrollar en el nifio,
en su proceso alfabetizador, su creatividad, su atonomia y su espiritu critico, pero las dificultades
para la aplicabilidad de los programas, su propia carga de frabajo, la falta de apoyo escolar e
institucional, inciden negativamente en ello, propiciando en muchos de los casos una ritualizacion
del proceso de enseﬁat;za-aprendizaje que minimiza la atencion docente en los aspectos que hemos
referido.
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CONCLUSIONES

En este apartado presentamos las conclusiones finales de nuestro trabajo de investigacion
Como se habra podido observar en cada uno de los capitulos incluimos en la parte final
comentarios sumarios sobre las diferentes temdticas que en ellos se abordan Sin embargo,
consideramos imprescindible incluir este apartado de conclusiones a fin de resumir de manera
ordenada cada uno de los aspectos que hemos frabajado.

Quisiéramos aclarar que estos comentarios conclusivos son aun mas amplios respecto a los
asuntos abordados en cada capitulo, puesto que por la naturaleza misma del trabajo, que si bien es
una investigacion de campo, aborda cuestiones de tipo conceptual, social e 1deologico que merece

la pena exponer y reflexionar.

1.- En cuanto a la primera cuestion que se exploro respecto a la vinculacion o no de la
directora con la escuela, el resultado de la muestra evidencia en primer lugar que no
existe una opinién abrumadora que reconozca que la misma esta vinculada al trabajo
pedagogico y docente del jardin Sin embargo habra que reconocer que la opinidn que
mas consenso alcanzo fue la que de todas maneras establece esta aseveracion (35%).
En segundo lngar fie su capacidad administrativa (28%). Esto confirma muestra
hipétesis precisamente en cuanto a si bien las directoras de prescolar a diferencia de
las de la primaria y secundaria, estin mas vinculadas educativamente a la escuela, esta
vinculacién no es contmdente. (Ver grifica No.1).

2.- En lo concemiente a la opinién de las educadoras respecto al programa de prescolar
(PEP / 92) confirmamos que éste presenta muchas dificultades al llevarlo a la practica,

oue las educadoras no estin conformes con , que existen muchas dudas en su
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metodologia y que se requiere de un segnimiento y reformulacién permanentes
conforme a las necesidades que se vayan presentando en la practica docente. Para
ilustrar porceatnalmente dicha situacion remitirse al caadro No. 2 que hemos incluido
con anterioridad en el capitulo Il “El trabajo de campo y sus respltados™.

3.- El asunto del paso del alumno del nivel prescolar al de primaria confirma mnestra
suposicion -y ademds es un “secreto a voces” enfre quienes hemos tenido la
experiencia de trabajar en los dos niveles- que ese transito es en verdad tranmatico.
Este hecho ademas, como hemos dicho antes, “no solo no ha sido resuelto sino que se
agudlza aiin , cuando en las opiniones de respuesta consideramos aquellas que
aceptaban que existia un equilibrio armonioso enfre un nivel y ofro respecto a la
sitnacion del nifio.

Existe pues una discontinuidad que ha sido continnada -valga la expresién- por el
sistema educativo a pesar de las reformas. En este sentido, es ademas grave que un
68%, se incliné por reconocer esta dificultad (Ver cuadro No. 3).

4. En cuanto a los padres de familia y acerca de la educacion prescolar quedd de
manifiesto que no existe una conciencia de estos sobre la importancia que adquiere el
jardin de nifios en la formacion de habitos, en la socializacion y en el aprendizaje que
sus hijos llevan a cabo durante su estancia en el mismo. Las educadoras confirman que
1a gran mayoria de los padres piensan que el jardin de nifios es un lugar donde los
“‘eniretienen y cuidan” o los llevan solamente por cumplir un requisito previo para su
ingreso a la primaria. Con esto podemos explicarmos quiza su apatia y falta de apoyo
hacia 1a educacion prescolar. Consideramos que una mayor participacion de los papas
en las actividades que realiza la educadora con los nifios podria ser un punto de
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partida para que los padres valorasen realmente la importancia de que sus hijos asistan
al jardin. Ver grafica No. 4 donde se encueniran los porcentajes respectivos.

5.- (Como es la relacién enfre iguales en el jardin de nifios?. Esta pregunta tiene como
sustento el conocer las relaciones profesionales y sociales que inexorablemente tienen
que ejercerse en la escuela; de ello depende en gran medida la calidad del trabajo
individual de cada maestra y la organizacion colectiva y la labor colegiada tan
necesaria Las respuestas obtenidas denotan que muestra presuncion de que dichas
relaciones no son altamente conflictivas, es confirmada, Una relacion de
“compafierismo” (69%) fie la respuesta mas recurrente. En el capitulo II, abordamos
con detenimiento esta sitnacion y establecemos incluso algunas razones que pudiesen
set la causa de dicha situacion. En cuanto a los resultados numéricos de la muestra ver

¢l cuadro No. 6.

6.- La situacion sindical es otro punto que fie abordado en nuestro trabajo a partir
simplemente de un primer acercamiento que diera luces sobre la opinion que las
edncadoras tienen del sindicato a partiv de determinadas variables. La respuesta
mayoritaria fue de rechazo al escoger dicha organizacién es prescindible (68%), otra
opcion que denota también una posicion refractaria o negativa file 1a concerniente a
considerarlo “demagdgico y poco til” (20%). Solo un pequefio porcentaje lo
considero necesario y beneficioso para las maestras (12%). Dichas respuestas
debieran servir para que la propia organizacién revise a fondo su propositos y
acciones regulares, pues cuando menos en lo que respecta a muestra muestra, el
sindicato ha desnatralizado su fincién de representante y defensor de los intereses de
los maestros. Los resnltados de nuestra anscultacion confirman nuestras hipotesis.
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7.-

Nos referimos aqui a los problemas mas frecuentes que encuenfra ia educadora al
llevar a cabo su prictica docente, ninguno de ellos se manifiesta de manera
contundente (ver grafica No. 8), la falta de material didactico alcanza un 30% de
aceptacion 1o cual quiere decir que las educadoras resienten la carencia de los medios
e instrumentos didacticos que consideran indispensable para un buen funcionamiento
de su labor educativa. Recordemos la importancia que adquiere para los nifios de esta
edad el manipular y establecer una relacion directa con el objeto. Esto seria también
na reflejo de que las relaciones escuela-padres de familia-educadora estin faltando y
que debe ponerse mas énfasis en el logro de una coordinacion real entre estas tres
existencias para establecer estrategias de trabajo que redunden en la obtencion de los
materiales didacticos necesarios. El siguiente aspecto que contemplan las educadoras
como problemitico, es el que se refiere a la carga excesiva de trabajo que la
Secretaria de Educacion y el sindicato les exigen (27%). Convocatorias, exposiciones,
concursos y un sin fin de paneleo administrativo que interfiere en su trabajo docente.
También se encuentra aqui sefialado como problema para las maestras de prescolar la
metodologia ya que un 22% se incliné por opinar que existe poco conocimiento sobre
el PEP/92 lo cual conlleva una gran dificoltad al emplearlo en su labor docente,
creemos aqui importante enfatizar la falta de segridad que produce en el trabajo de
las educadoras el no manejar adecuadamente el programa vigente y queda constancia
de su preocupacion y disposicion por conocerlo y asi poder llevarlo a la practica sin
tantas dudas y problematicas con los que se han enfrentado en su trabajo diario.

Finalmente, abordamos el problema de la relacién entre educadoras y antoridades,
punto neuralgico de donde parte toda la problematica pues, depende de como se dé
dicha relacion, 1a fincion de la escuela, las educadoras y la funcion y actitud de ellas
con los nifios y con los padres de familia, es determinante.
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Desgraciadamente, los resultados arrojados confirmaron nuesira sospecha de que en
lo general, dichas relaciones no son anmoniosas ni equilibradas, sino unilaterales y en
gran medida injustas. La respuesta mayoritaria se inclind por considerar que las
autoridades no apoyan el frabajo educativo pues se enfrascan principalmente en
asuntos de indole administrativo y personal (45%). Si a ello le agregamos que la
segunda respuesta en grado de recutrencia correspondié a la falta de participacién de
los maestros en las labores de planeacién del jardin y que ello es también atribnido a
los ditectivos (39%), resulta mas que preocupante la opinién y en consecuencia la
realidad que existe en la escuela respecto a este problema (Ver comentarios en el
capitulo Ty la grifica No. 9).
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SECCION DE ANEXOS
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ANEXONo. 1

MAPA DE LA LOCALIZACION DEL JARDIN DE NINOS
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Ubicacién del Jardin de nifios "Vicente Guerrero” tumo matutino. Cerezo No. 1318 Colonia del

Fresno; teléfono 6 11 60 38.

H“]

'pébNJAL;:W

fr| sagdlo;.

HR#YAN

:'J'
X

.5
> <
T




ANEXO No. 2

PLANO DEL JARDIN DE NINOS “"VICENTE GUERRERO"
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ANEXO No. 3

ESTADISTICA DE EDUCACION PRESCOLAR INICIO DE CURSOS
DEL CICLO ESCOLAR 1993-1994
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ANEXO No. 4

PLANTILLA DE PERSONAL DEL CENTRO DE TRABAJO
JARDIN DE NINOS "VICENTE GUERRERQ" 14DJN0074A
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ANEXO No. 5

FORMATOS DE PLANEACION DEL
PROYECTO Y DEL PLAN DIARIO
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ANEXO No. 6

FORMATO DE EVALUACION DEL PROYECTO
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EVALUACION GENERAL DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:

Fecha de iniclo:

Fecha de término:

LOGROS Y DIFICULTADES:

; Cuadles juegos y aclividades del proyecto se lograron con

resultados satisfactorios?, ¢cuales presentaron mayor difi-

-~ cultad? y ;cudles de los planeados no fue posible realizary
por qué?

;. Cuales fueronlos momentos de busqueda y experimen-
tacién por parte de los ninos que mas enriguecieron el
proyecto?

;Cuales materiales utilizados por los nifos fueron de
mayor riqueza y disfrule en la realizacion de los juegos y
actividades?

. Cudles fueron las principales conclusiones de los ninos
al evaluar el proyecto?

;Qué aspectos importantes de esta evaluacion considera
que deben ser retomados en la realizacion del siguiente
proyecto?
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ANEXO No. 7

OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR 1992
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR (1992) *
- Que el alumno desarrolle:
* Su antonomia e identidad personal, requisito indispensables para que progresivamente

se reconozca en su identidad cultural y nacional.

* Formas sensibles de relacion con la naturaleza que lo preparen para el cuidado de la

vida en sus diversas manifestaciones.

* Sy socializacion a través del trabajo grupal y la cooperacion con ofros mifios y adultos.

* formas de expresion creativas a través del lenguaje, de su pensamiento y de su cuerpo,
lo cual le permitira adquirir aprendizajes formales.

* Un acercamiento a los distintos campos del arte y la cultura, expresindose por medio
de diversos materiales y técnicas.

* Programa de Educacién Prescolar, SEP., México, Septiembre 1992
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