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PROLOGO

Al terminer los estudios de Licenciaturs en Rduczcibn-
Primaria, establecidos por la Secretsrfa de Educacién Pibli-
ca, he seleccionado para mi examen Recepcional el importente

tema:
ORGANIZACION ESCOLAR

por considerar su importsncia para el &xito de la actividad-

docente en los aspectos organizetivos.

En este trabajo se expondrén experienciss durante la -
actividaed escolar en relacién con los conocimientos 2dquiri-
dos & través de estudios y la investigacién documental co---
rrespondiente. Con esta bese se expondrd un contenido apega=-
do a la realidad escolar, superada con les nuevas corrientes
pedagfgicas y orgenizativss recomend~des por la Secretarfa -

de Educacién PYblica en beneficio de la nifiez mexicans,

SUSTENTANTRE:

Profr. Jaime Enricue Pérez Géngora.
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INTRODUCCION

La correctz interpretescién de lss innovaciones de la Se
cretar{e de Rducacién Piblica en el czmpo de lz Orgenizacién-
Escolar, tendientes & hocer llegor los beneficios de 1n Educa
cién al mayor nlmero posible de mexicanos, constituye le fun-
damentecibn de este trebajo de investigncidn documental, en -
crue Se exponen erperienciss en el servicio wmrgisterisl, con -
el propésito de supersr los conocimientos relativos ¢ esta im

portante disciplina,

Se sbordan temes de interés general en el aspecto de la
organizecién de less escuelas primerias, tales como la aplica=
cibn del Reglamento Interno de less Escuelss Primerias de nues
tro pafs, as{ como lss importantes funciones del Consejo Téc-
nico Escolar, cue constituye le sutoridad directriz y orgeni-
zative de l2 comunidesd escolar, considerada como uns entidad-
con gobierno propnio pero apegade = los linezmientos de la Se-

cretarfa de Fducrcidn P8blica.

Se le presta la debida etenciébn »l edificio escolnr y -
sus anexos, coro sede de rctividades en ocoue el niifio recibe 1an
orientacion adecuads de sus msestros, que le vermitird mode--
lar su personslidrd y decidir sus sctividades y normss de con

ducta en le vidrs =23ulte.

Tembién ce le concede ls debida importrrncie en este trs
bajo al aspectc de los registros escolrres y 1 desrrrollo —-

del progrema escolsr oue orienta ls retividad docente.

Consecuentemente, se desteca la inicistive del mrestro-—

¥y su dreparzcién profesionrl zl servicio de leo institucidn e-
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ducativa, a fin de ester nrenaredo pors interpretesr corrects-
mente y poner en prictica las referidas innovaciones organiza
tivas de la Secretsris de Rducscién Pdblica, oue tienden a =--
procurar la suverescién de las condiciones educetivas de ls ni

filez mexicsnsa.

Se desea aue este trebajo de investigrcidn documentel -
brinde orienteciones =1 megisterio en el imvortante osnecto -
de la Orgenizecién Escolar cue es bésice vars 1 reelirecibn-

de los postulsdos de la Fducescién.



JI. ORGANIZACION ESCOLAR
A. Pundamentacién

En los Gltimos diez afios, como término medio, y casi —--
g8in advertir su importancia y el volumen de las necesidades -
escolares en nuestro medio y en nuestro pafs, ha surgido un -
serio problema denominado acertaedamente: la explosién escolar
a consecuencia, neturalmente, de la ya muy seris explosidn de
mogréfica, cue significa un complejo problema familiar, comu—
nal y nacionzal, al que se le ha estado prestando atencidn pa-
ra disminufr y evitar probliemss posteriores a la economfa y a
los planes nacioneles de educacibn, de salubridad, vivienda, -
alimentacién, sobre todo, shora cue se atraviesa por una &po-

ca muy delicada en todos los aspectos sefialzdos.

En muchos pafses, ricos y pobres, se duplicé y triplicé
1z matrfculs escolar en el mismo lapso de diez afios. Los re—-
cursos asignados pera la educzcibén se incrementaron en forms-
considerable y con la rapidez necesaria pers cubrir las nece-

sidades escolzores.,

La construcciédn de aulas escolares 2 cargo del CAPFCE -
y el suministro de libros de texto gratuito, as{ como otros -
materiaeles docentes: registros de asistencia y eveluaciones, -
boletas de cezlificaciones, gises. etc., aumentsron notablemeg
te. En verded, el probleme escolsr =lcanzd serirs megnitudes-—
y enormes problemas cuye atencién ha obligsdo £l Gobierno a -
dedicarle cesi 1% mitad de los presunuestos de efresos, oue -
desde luego, significen una inversién muy elevads Ders resol-

ver problemss octucles y futuros.



El crecimiento de la poblacién escolar ha motivado el -
surgimiento y zdopcién de nueves teorfas psicolégices y edu--
cativas; el répido dessrrollo de los conocimientos, sobre to-
do en el campo cientifico , ha sgregzdo un nuevo enfooue o —-
los programas de estudio, oue también se ven sdsptando a ne--
cesidades crecientes de mayores cantidades de educandos cue -
no deben retresar su educecién y ocasionar problemas cue cada
dfa reguieren de msyor atencién. Por otra parte, la introduc-
cidn de medios svenzsdos en las técnicas de ensefiesnze ha sido
la causa de inouietudes entre los educadores Y responsables -

de la Educacién.( Nacional, estatal y comunal),

Los problemes que plantea ls explosién educativa no son
solamente de cerdcter cuantitstivo, sino tembién de {ndole --
cualitativa: la necesidad de un estudio de la nuevsa situacién
ha puesto en marcha el avanzado sistems que conocemos con el
nombre de Planeacién de ls Educacién. Esta planeecién se he -
ido perfilando hacis la necesidsd de adecuar su propio ding--
mismo y estrategia a 1s vertiginosa rapidez con que se produ-
cen los cambios socieles, las conocuistas técnicas y las nue--
veas situaciones educativas originedas por la splicacién de —-

sus propios principios.

En un documento de trabajo presentsdo en la Conferencia
Internacional sobre Planeacidn de 1la Educecidbn, celebrado en
la Ciuded de Per{s, Frencis, en fechs reciente, la UNESNO, al
analizar les cesusas por lo oue la educacién no se adapté de -
maners més eficaz en los Gltimos diez afios a las necesidades
actuales y futuras de 1a humenided, seflalsban entre otres, ==
las siguientes: »,..Uns apatie & montener los sistemss de e-—

ducacibén establecidos; falte de confisnze en ls utilidad de -
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la planeecién educstiva, y una sdministrzcibén deficiente, --
mel preperads para la enorme terea de la organizacién esco--

lar® (1).

Este documento de le UNESCO en cuys redszccién pertici-
pé nuestro peis, al exesminar el aspecto de le zdesptecibn de
la Administrscibén Educstiva a las exigencias de una accibn -
planificada, pone de relieve cue mientrss ls educecién ha ==
llegado a convertirse en una enorme empresa, los orgsnismos-—
¥y los métodos sdministrativos continfian igusles ocue = princi
pios del presente siglo, cusndo la educecibn era diez, vein-
te o0 ouizd en =2lgunos casos hasts cincuenta veces menores de

lo gue es ghora.

Sucede, ocue el campo de ls educacién se ha extendido =-

considerablemente en los siguientes aspectos:
- ensgeflanzas técnicas acordes con el avance cient{fico;

- formacién profesional del magisterio y suxilisres de

la Educecién, como: Psicélogos, Antropdlogos, Socib-

logos, Médicos;

- educecién de sdultos en los niveles de primarie, se-~

cundsris y preparstorisa;

- campafla permenente contre el anslfsbetismo;

educeciédn extrsescolser.

Todos estos aspectos han merecido stencién, pero la es-

tructurs de la Orgenizacién Escolar comienzs a renoverse pa=-

Enciclopedia Técnica de 1ls Educecién, Tomo I. Emiliesno Mert{-
neg y otros. Fdiciones Sentillena, Espafia, 1970, pégins 21,
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ra obtener me jores resultados y evitar la duplicidad de fun-

ciones administretives.

Segin observaciones y frecuentes publicaciones de las=-
autoridades escolares, en nuestros dfss se acepts la ides --
gue pars hacer frente a2 las nuevss situaciones educsatives, -
la accibén docente no puede limitsrse a resolver los proble—-
mas desde un punto de vista cusntitativo. Cuslsuier intento-
gserio pare resolver los problemas educacionzles desde ese —-
punto de vista (cusntitativo) conduce a2 un enfrentamiento —-—
con las cuestiones relstivas a ls estructura, contenido y mé
todos, pues czrece de sentido el hecho de gue ingresen a la-
escuels primaria ceda vez mayor nfimero de nifios, si tembién-
es mayor el nimero de nifios que laz sbsndonan entes de haber~
conclufdo su Educacién Primarie Obligetoria. Si a lo snte--—=
rior se agregs ocoue hey alumnos que terdsn 9 afios en cursar -
dicha educecién primeria, el costo total de le atencién = la
nifiez auments en un 50 %, con igual presupuesto; pero con un
sistema educativo més eficez, se habrf{a podido educar = un -
50 € mfis de nifios,

Lz importencies de la Organizacién Escolar destzca como
un problemes de primer orden en el complejo escueme de 1la Edu
cacibén Mundial, N=cionel y Estatal en nuestros dies, consti;
tuyendo una de les partes fundementszles del nleneemiento o -

planescién educstiva.

Los expertos en estas técnicas orgenizstivas han pues-
to de relieve, cue una revisién y ordenacién de los diversos
aspectos y elementos cue integran la Fscuels, contribuirf{asn

al mejoramiento de las estructuras educatives Y & un mayor
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rendimiento del sistema educativo.

Algunos nuntos en los cue una reestructurscibén odecuade
supondr{s msyor eficacia y sgilidad del sistemsz educstivo se-
rfan:"... Progremas y horesrios flexibles y razonables pars un
mayor rendimiento. Adecuzda formscién profesionsl en las Es--
cueles Normales, 2sf como el mejoremiento o scturlizecidbn del
Personel Técnico, Administretivo, y, en especisl, el Docente"

(1).

B. Concepto de organirzacibn escolar

La organizacibn es el efecto de le sccién de ordensr, -
armonizer, estructursr, convenientemente less cosas, los ele--

mentos y los recursos disvonibles psre elcsnzar un fin.

Le finalidad de lz educacidén, y por consiguiente, de 1le
escuela, es hecer lleger a las nueves generaciones lo mejor -
de la ricuezz cultural acumulede por los adultos, vera obte--
ner nuevas y superiores formas de vida, Ls orgsnizecién esco-
lar he de resvonder 2 estos fines porcue necesita actuslizer-

se y responder 2 les exigencias de las nuevess genersciones.

El problemes de la orgrnizescibn escolcr revresents uns -
serie responsesbilided pars los meestros, por ser ellos los —-
llemados e ejercer dicho recurso orgrnizetivo en favor de lp-
educacién, siendo =s{ los responsszbles directos del ccierto y

segurided del manejo de le orgenizacién escolar oue se ocupa-

Enciclopedia Técnics de la Educecién. Tomo I. Emilisno Mart{-
neg y otros, Ediciones Santillens, Espaila, 1970, pégina 22.(1)
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de los problemas materiasles, intelectusles, sociales y mora--
les cue se recuieren pars la administracién de la comunidsd -
escolar: su instalascién, mobiliaerio, materisl de trabejo, con
servacién, higiene, disciplina, clasificacién de los ~lumnos,
releciones de lss escueles entre sf, cooveracién entre la es-
cuels y el hogar, ls extensién culturel, meterisl, socisl y =
econbmica de 1la comunidad: todos estos son los medios de ocue-
dispone la educacibn, y la escuela necesits saberlos masnejar-

con el fin de ssegursr el éxito de 1l obra educativa.

Las condiciones de una buenz y gcertads Orgesnizscibn Es

colar comprende;

- coordinecién de todos los elementos disponibles(mate-
rial humeno, meterisl de trebsjo, edificio escolar, -

comunidsd de padres de fomilic);

- la perfecta comprensién de los asvnectos referentes -

le vide y zctuecibn de 1lr escuele;

= la perticivecién de sutoridedes cue brinden s#noyo mo-

ral y econbmico = 1l obrr educztive.

Es reciente le considerescifn de ls Orgrnizncién Escolar
como disciplins suténoms, dentro del amplio crmno de los cono
cimientos pedagégicos, pues todavia hmaste hece rlgtn tiempo,~
bajo le denominacibn del concepto de Pedsgogis se inclufs to-
do lo referente = la Wducecibn, incluyendo el amplio campo de
lea Orgenizecién Fscoler. Por lo tento las causes princinsles-
cue han dedo luger e 18 crescibn de 1s disciplins de 1n Orga-

nizecién Escolar son:

= 12 seprracién del voluminoso tronco de 1s Pedrgogie,
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dando luger a ls creacién de: ls Ciencia de l2 Fduca-
cibn, la Paidologfe, le Técnice de la Enseilanza, la -
Psicologf{a Infantil, cuedando muchos problemas de ti-
po prictico y de aplicacién oue se refieren a ls Orgs

nizecién Escolar;

- 1la smplitud de la esfers de su eccibén oue no se cir--
cunscribe al edificio escolar, sino cue se extiende a
la comunidad. Por la jerarcufa de los problemas cue -
ge refieren al nuevo concento de la disciplines, de ==
las funciones del mgestro, de las relsciones Tscuela-
hoger, de l=s relaciones con lz comunidzd y con las -
autoridesdes, vor la intervencién cada vez més activa-

de los alumnos como agentes de.su propiz educacién.

Consecuentemente, el concepto de Organizecién Escolar -
se circunscribe al conjunto de medios sdecuzdos de oue dispo-
ne la escuela para enceurzar y realizer ls obre educstiva, con
duciendo a lz comunidad total hecis planos de constante supe-
recibén en los diversos aspectos de su vida. La zmplitud de la
Orgenizacibn Escoler es mayor cue les demfs ciencieas pedagégi
cas, porcue comprende la totzlided de la vida escoler y comu-

nal.

Co. Objetivos de lz organizecién escolar

La organizacién es el arte de 1z discipnlins norcue nos-
sefiela el proceder de todos los ectos de la vida escoler y —-
poroue contribuye a2 la formacibén de hébitos de orden, de coo-
perecién y de ayuda, de shi se deduce cue los principsles ob-

jetivos de la Organizscibén Escolsr son los siguientes;

P T R ——
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- Sugerir y estimular ls aplicacién de formas diversas-:

de actividad y organizacién de la escuela primeria;

~ favorecer el desarrollo individidusl y social de los-
educendos, mediante la creacibn del embiente de estu-

dio oropicio;

- evitar los frezcesos de la actividad docente con el im
pulso de elementos cue representan fectores de orogre

so;

- planificer le accién de la comunidad escolar pesra evi

tar improvigaciones cue conducen al fracasoj;

- promover estudios e investigaciones gue tiendan & un-
mayor rendimiento del servicio escolar, en beneficio-

de la niflez mexicana.
D. Caracter{sticas de la organigacibn escolar

La organizecién escolar se basa en el sistema educativo
nacional y en lgss leyes y reglzmentos en cue sustentz la Es—-

cuela Mexicana.

Fl sistema educativo moderno ertendido como empresa al
sexrvicio del pueblo mexicano, ha tomado los principios cienti
ficos de la organizacién para aplicarlos en la escuela prima-
ries, considerada como perte principal del sistema escolar; --
constitufda por elementos personsles, mcteriasles, etc., y por
una serie de actividades esvec{ficas cue, estructuradas, cons

tituyen el contenido de la orgsnizacidn escolsr.

Al examinarla se observan en ella dos ceracter{sticas -

fundamentzles:

R S - A A e e . & S sl . SR . SRR e
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- todos sus elementos se implican o complementsn mutua-

mente, desde todos los fngulos y niveles posibles;

- es dindmice, cambiando en funcién de las circunsten--

cies del medio.

La organizacién escolar no tendrfa sentido si no es res
pecto & su aplicacibn préctica 2 situaciones concretas. Busca
en todo momento el perfeccionamientoc de sus escuemas de ac—--

cién.

El escuema organizativo escolar se concibe en los si--

guientes elementos: fines, estructura y administracién.

Mediente la coordinacién de estos elementos se obtiene:
el condicionsmiento, la plsnificacibn, la reslizacién, 1la eva

luscibn y la comunicacién.

Todo el proceso constituye la anlicscién graduszl de un
método organizativo ocue permite estructurar el sistema de en-
seflanza de =cuerdo con los vostulados de orden tedrico y prég

tico.

En este proceso, la ensefienrza es una necesidad cue sur-—
ge como consecuencia de estudios de tipo psicodidéctico y or-
ganizativo cue conducen los meestros de grupo, los directores
de escuelas, lios insvectores escolares y en forma ascendente
hesta alcanzar al Ministro de 7ducacién Pdblica, oue ocupe el

nivel més elevzdo de la virdmide educativs nacional.

A nivel de personesl docente, cuienes ejercen les tarees
educativas en relacidn directsa con los alumnos, son los maes-
tros cue intervretan y greddan los objetivos de 1la ensefianza,

los adapten al grupo escolar y los aplican o través de los —-

- s s B S e T T P T g TTegTaewy WY YN
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progremas, métodos y materizl didéctico zdecuszdo 2 cads ense-

fienza.

o adaerrar dis | pleo oy o S A ANMenit BORAE . &Grs o ShGin s b SRS S



ITIT. IMPORTANCIA DE LA CRGANIZACION ESCOLAR EN LA ESCUELA
PRINVARIA

A, Clasificacién de les escuelas primarias

El actual Reglamento Interior de Trabajo de las Escue--
las Primerias de la Repdblica Mexicsna, establece la clasifi-
cacibn de las escuelas de scuerdo a su ubicecidbn en: Escuelas
Urbanas, les cue funcionan en les ciudades y en poblaciones -
con cinco mil hsbitantes o méds; Rurales, las establecidas en

el campo o medio rural.

Por su organizacibédn y nlmero de msestros en: Unitarias,
etendidas por un solo mzestro, oue funge como Director e im-
parte educecibén a uno o més grupos; de organizacién.incomple—
ta, l2s cue cuenten con menos de seis grados; y de organiza--
cibn completa con director efectivo y seis grados de educa---

cibn primsria.

Atendiendo a2 su dependencia econémica se clasifican en:
Federales, sostenides por el Gobierno Pederal; Estetales, sos
tenidas por los gobiernos de los Estados; Pederslizadss, del
Gobierno Federal y de los Estzsdos, mediante convenios, cele--
brsdos entre dichos Gobiernos; Municipales, sostenides por --
los Municipios; Artfculo 123, devendientes de negociaciones -
agricolas, mineras o de cualquiera otras clase de empresa; Es-
peciales, dependientes de patronatos y de organismos descen-—-—
tralizados; por cooperacibén de la Iniciativa Privads con la -
ayuda oficial o gubernamental; y Particulares Incorporedas, -
las cue dependen de versonas o Instituciones Privades sutori-
zades por la Secretarfe de Educesciédn Pdblica o el Gobierno —-—

del Estedo, ocue supervisan su funcionemiento.

P Gl A | - P ¥ P WYY T N Ty Y YIYY Y
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En cuanto al turno de trabsjo, vueden ser: matutines, -
vespertines y nocturnas. El1 horario de trebsjo se realirza en-

forma cont{nus en ceds unc de estos turnos.

Otre clasificacidn es respecto a la permanencia de los
alumnos en lss escuelas: de slumnos externos, cuzndo &stos vl
ven en sus hogares; medio internos, cuendo el plentel les pro
porcions =2limentos pero duermen en sus hogsres; y de internos
cuando ls escuelz les proporcions ademés de ensefianza, alimeg

tos y servicios de dormitorios.

Como muches ccmunidades rursles tienen pocos a2lumnos y
no justifican le adscrivcién de meestros para ceda una, la --
SEP ha establecido escuelas de concentreciébn, ubica@as en co-
munidades cue sirven como centros 2 uns regibn, y e les cua—-
les concurren nifios de poblados circunvecinos cerentes de es-
cuela, o oue teniéndols, ésta no cuentz con servicios hasta -

el sexto grzdo.

A efecto de unificer el Celenderio Escoler en beneficio
de la niflez y del sistema organirativo nacional, lz SEP ests-—
blecid después de encuestss realizades, el Cezlenderio Unico;
de Septiembre 2 Junio en todo nuestro pals; de esta maners —-
los nifios ocue se ausentsn de un Estedo & otro pueden conti-—-—-

nuer sus estudios ininterrumvidemente.
B. E1 edificio escolar: sus denendenciss Yy enexos

En cusnto a lz edificacién de une escuela, las condicio
nes econfmicas edquieren la meyor importencia. ILa primera con
dicibén debe ser disponer de un terreno cuys nstursleza del --

suelo y condiciones topogrifices permiten unez construccién e-

o et ko e e Prgre———— T ]
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conémice y sélida. Le consistencia y buena construccién del -
edificioc no debe guisr a los encargsdos de la obre a gastos -
superfluos, y contrarismente, por economf{a mal entendids, se

condicione 1ls obrs a un inmueble cue obligue o reperaciones -

costosas 21 poco tiempo de ser insugursde.

Les caracter{sticas oue debe reunir el terreno en gue -
se decida construfr un edificio escolzr, pueden y deben ser;-—
estar resguardado de los vientos dominantes gue facilitan las
corrientes de aire ocue ocasionen los enfrismientos de los edu
czndos y de los meestros; debe estar protegido de los rayos -
fuertes del sol, cuyos rayos infrarrojos favorecen la multi--
plicazcibén de becterids cue ocasionsn enfermedades infeccio=-~
sa8; carecer de pantanos, cenotes descubiertos; hondonadas --
del terreno; extensos pedregrles; disponer de arboledsas y sua

ves brisas,

El terreno en oue se construya el edificio escolsr debe
estar ubic2dc en un lugar elto y suavemente inclinado. Teme———
bién es aconsejzble gue la neturalezs del suelo sea seca y lo
suficientemente permeable pars cue no retenga durente mucho -

tiempo ls humedad de su superficie.

Tembién serfs iguerlmente desesble elegir un terreno —-—-
bien soleado, con amplias vistas al campo gue posSean cierta -
belleza., En lgs zonas urbanas serias preciso evitar ls proximi
dad de la escuela a2 lss grandes edificaciones; su situacién -

ideal serfas lss zonass verdes previamente acondicionedas.,

Otro aspecto oue condiciona un proyecto, es la superfi-
cie del terreno disvonible, siendo un greve problems en los -

centros urbanos, saturedos de construcciones en ocue se 2glo—-
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mera gren poblzcidn y consiguientemente con une seria necesi-
dad de un gren nimero de escuelss. En las zonas urbanas, fre-
cuentemente los terrenos son muy escesos y muy costosos, y —-
una solucibn posible, puncue menos pedagbgica, es 1o de cons-
trufr edificios de varias plantas, cue resultan peligrosas pa
ra los educzndos y el personasl docente, por lo oue es més re-

comendable, le escueln de una sola plenta.

Uno de los condicionemientos meterisles més importantes
es, sin lugar & duds, el edificio escoler. Su primordial intg
rés estriba en ocue es el medio en ocue el educando se desen———
vuelve durente gran verte del dfs a su peso por la escuels du
rante seis gafios consecutivos. Por ello, el edificio ha de g--
daptaerse de manera funcionzl 3 les condiciones pedaédgicas -
que exige lo ensefilenza y he de ester =21 servicio de la forms-
cibn fisica, mentzl y moral del nifio, principal sujeto de la

educecién primeris.

La escuela debe ester estructursdes y ascondicionads de -
tel menera cue sea una especie de comnlemento y continuscién
del hogzr, por lo cue debe ofrecer 21 educando toda clase de

comodidades,

El edificio escolsr debe construfrse de acuerdo con el
tipo de viviende de 1la zons donde se establezca, £l mismo ——-
tiempo que he de servir de medio pera preperar a los educzn-—--
dos & otras formes de vids superiores. Tor ests rezén tiene -
tanta importancia que lz construccién resulte un complejo sr-
ménico cue ofrerce comodided y contribuye 2 ls formacién est&
tics del nifio. Si la educecién scturl trata de sdaptarse s —-

les condiciones evolutivas del crecimiento f{sico Yy el desa--
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rrollar paralelamente el cuerpo, la inteligencia y la personsa
1lidad infantiles, la construccién del edificio escolar debe -
acomodarse l8gicamente gl nivel del alumnado, evitando las --
desproporciones entre el tgyeﬁo y le disposicién de las au---
las, le edad de los nifios o el tipo de ensefianza 8l oue vaya

a destinerse.

Expresado esto de menera apegada a la reslidad: serfa -
il68gico acomoder a nifios de primaria en‘edificios destinedos
pera sdolescentes o viceversa, o también tretar de scomodar -
nifios de sexto grado en aulss con mobilisrio pers nifios de e-
ducacién preescolar, por lo cgue semejante responssbilidad pe-
ge directesmente en los constructores del Comité Administredor
del Programa Federsl de Construccién de Escuelas ( 6.A.P.F.C.
E.), que es la dependencia gubernamentel responsable de la --
construccibdn de edificios escolares en nuestro pafs, gue de——
ben ser edemds adecuados a cade nivel escolar y a ceda medio,

(urbano o rurezl).

Los edificios escolares dependerdn del tipo de ensefian-
za cue ge impartird en ellos y de la cetegorfia de la escuela;
urbana o rural; pare nifios, nifies o mixtes; de un so0lo mees—-

tro o de verios; con internsdo, sin €1, o slbergue escoler,

No puede ni debe tratarse de tipos Unicos de construc—-
cién eplicables e cuslquier zona ( fria o caluross), y = todo
tipo de enseiiznza o necesidad. Muchas deficiencias de slgu--
nos de estos inmuebles se pueden remediar desde el principio
de la construccién, si se establecen con rigor determinados -
reguisitos pedegbgiccs, higi€nicos .y est€ticos. No solamente

se trata de idess o0 disefios generales sino de una variedad —--
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muy diversa de pormenores. La solucién previs de estos pecue~
fios y a veces graves problemas contribuye en gran medida g -—-
brindar meyor eficacis a le enseflenzs gue se impsrte en di—-—-—

chos edificios escolares.,

Uns idea cue tiene gren aceptacién en nuestros diss con
siste en situsr los edificios escoleres fuera de les pobla——-
ciones, tal como sucedibén en nuestrz Ciudad de Wérida, con el
Centro Escolar Felipe Carrillo Puerto y otras escuelas prima-

rigs, secundarias, normal, tecnolégico, prepsratories, etc..

Esta aspiracién de fécil alcence en les escuelas rura—-—
les, presenta grandes dificultades en las zonas urbanas, por-
que en primer luger, results necessrio resolver el ggudo pro-

bleme del transporte por costoso y peligroso.

Algunas escuelas particulares que proporcionan este ser

vicio pueden establecerse fuera del centro de la ciuded,

En les construcciores escolares deben emplesrse mpter;g
les y elementos gue recomienda la Arquitectura Yodern=, Sin -
embargo, estos meteriales deberdn ajustarse siempre a2 los re-
quisitos de tipo econdémico, higiénico, pedegbsgico y funcio=—-
nal, que exige la escuelzs perr reelizar un buen trabajo con -

le meyor seguridad.

Los planos de los edificios escoleres son aprobados o -
estfn sujetos s disrosiciones legales de ceds paef{s. ©n estos
casos, en el nuestro; el orgenismo encergado de estos edifi-—-—
cios es el CAPFCE, y se sujets a les condiciones fisicas y so
cioculturales de un lugsr, =1 ndmero de glumnos cue el edifi-
clo cobijard y al tipo de escusls. Es imposible realizer el -

proyecto de un modelo de construccién oue pueds aplicerse g—--—

55884

I - @ e B ey & B = BB



24

decusdsmente a todes las escuelas. Le razén estriba en cue —-
uno de los fines de la .escuelz es servir a le comunidad, cu-—-
yas ceracterfsticas no se repiten en otros lugeres o zones de
1a misma Entidad o en el pafs. De ah{ que la forme del edifi-
cio escolar sea predeterminada por muchos condicionamientos -

aue no son de orden estrictamente pedagbgicas.

El aspecto geogréfico del lugar o de la zona en que va
e edificsrse uno de estos inmuebles influye en la forma de la
construccibdn, para observar las més estrictes releciones con-
el peisaje, pera conservar lsa armonfs; en tal virtud debe pro
cursrse oue el edificio escoler guarde les mes estrictes relg
ciones con el paisaje y con el tipo de construccibén habitual
de ls zona; poraue no debe construirse un edificio éscolar 0s

tentoso en una zons rursl o contrariemente; de tipo rural en

una zona urbana de arguitecturs muy svenrzeada.

En smbos casos no esistirfen los nifios induciendo a los
hebitantes .e unz actitud de reaccibén hscisz le escuela, por —-
considerarla como algo distinto dentro del tipo de vivienda -

comGn de le comunidad y de la zona.

Las dependenciss ocue la escuela primeria requiere pars
cumplir eficezmente su cometido, se clasificen en: estrictas
y accesorias. Las primeras son, totgl o parcislmente necesa--
rias para el desarrollo normal del ovroceso de ls ensefianzs; -
las dependencies sccesorias no son necessriss siempre, suncue

su existencia es conveniente, segln sez el tipo de escuela a-

gue se destinen,

En cuanto a la instalacién pedegbgica més funcional de-

toda escuela, cuyas ceracteristicas debemos snalizer, es el -
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luger en cue el moestro desempefia las ectividades docentes: —

el sula.

Dentro de los condicionamientos de tipo estrictamente -
escolar destacan los factores materisles oue, de un modo di~-- -
recto influyen sobre el trebajo repolizedo por los meestros; -
estes son: el mobiliario, los instrumentos ¥y medios con cue -
la escuela logre un nivel deseado de rendimiento escolsr o —-

eficacia educative.

Le capacidad de una clase concebida hests nuestros dias
para dar cupo a cuerenta o cincuenta alumnos, resulta excesi-
va. E1 ideal es el grupo de treinte slumnos pers poderles -—-—
brindar uns mejor celided de ensefianze y obtener un buen apro

vechamiento, tanto de los alumnos como de les instelaciones -

del edificio.

Le ventilecién de les asules exige las meyores etencio——
nes, poroue la atmdsfera.de un locel cerrsdo se convierte en-
téxica en cusnto contiene el uno el miller de enhfdrido carbé
nico. De ahf cue se recurre & una renovacién constente del sl
re de lzs aules, tomando en cuenta cue cada slumno recuiere -
de cinco metros cdbicos de aire durante el tiempo oue dura le

clase,

Pambidn es de suma importancia la iluminacién del =ula,
gque se refiere a le centidad de luz cue hay en le misma, y =--—
que determina la =daptacién de la retine e ells, siendo nece-
gsario gque el esfuerzo sea minimo & fin de evitar oue puedan -
provocarse defectos de visién en los slumnos y el msestro, ta

les como: miopfa y canssncio, entre otros.

Las condiciones de iluminecibn de un auls escolar no de
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penden exclusivamente de la centidad de lugz, sino gue hey que
tener en considerscibén determinedes circunstencias, como la -
colocacidn de berras luminosas, les ceracter{sticas del medio
ambiente, color del mobiliesrio y las paredes, reflexién de te
cho y viso. En todo caso, siempre serf neceserio obtener el -
minimo de contrestes luminosos. En el szula bien iluminada se

precisen estas condiciones: luz suficiente, difusa, bien re--

pertide y susencia de deslumbramientos.

Tiene gren importancia conocer el tipo de iluminacién -
natural, directa o indirecta, proveniente de los resyos sola--
res, La directes es de grsn intensidsd y presenta inconvenien-
tes por los contrestes gue fatigan 1ls visibén por estar some-—
tida a oscileciones durante la jornasda escolar. Psra evitar -
los contrastes se he recurrido a zumentar el temafio de las -
ventanes. Con esta medida se consigue cue la luz sea més uni-
forme, y vara conseguir dicha uniformidad es conveniente gue
les ventanss estén situadas lo més cerca posible del techo y

orientades\al Norte-Sur.

Las superficies, paredes y techos han de ser de colores
claros; en otros casos, se evitaréd el reflejo de le luz solsr
por medio de cortinas o persisnas gredusdes y en dltimo ceso-
hebré cue procurar que la luz nsturel penetre el euls por ls
parte izquierda de los pupitres pers eliminsr las sombras que
se producirfan durante los trabajos de escrituras, dibujo y --

lecture,

Otro procedimiento pers evitar los contrestes consiste-
en utilizar une iluminacién bilstersl. Una nuevs verieded es-
la iluminecién cue procede de lémparss instaledes en el techo

cue, al ser reflejade por el suelo se difunde en el &mbito —-—

PR T p—— - m_. A Tl ¢ W
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del aulza sin producir sombres.

E1l mobilierio escolar se refiere & les messs bineries,
sillas de paleta, escritorio, sillz del mezestro, estentes. En
todos los cesos se necesita ente todo lz comodided del educan
do pere rendir eficiente trebajo. Actualmente se ha concedido
gran importancia a los telleres: de carpinteris, costura, re-
poster{z, etc., ocue revresentan instelsciones bdsicas pera el
trebejo escolar, por lo cue toda escuela debe contar con di--
chas instszlaciones para desarroller el Aree de Educaciédn Tec~

nolbgica se@zlada en el programa.

Lz Biblioteca Escolar debe tener un triple servicio: de
préstamo de libros pare oue los nifios pueden llevaglos a sus
hogares por determinado tiempo; de lectura en ls escuela des-
pués de lz hora de clzse, o bien como medio de consults pars
resolver las tereaes escoleres. En nuestro sistema educetivo -
se han establecido las Biblioteces Circulentes oue han rendi-
do los objetivos vpropuestos: cue el nifio zme le lecturs y ad-
cuiera el hébito consiguiente. La biblioteca escoler iniciard
& los nifios en el hfbil menejo de los 1libros, favoreciendo 1s
investigacién y la autoeduczcidbn cue influyen en la formecidn
de dichos hébitos indispensebles pera resolver temas de estu-

dio y estimular ls inicizcidn litereris.

No todas les escuelas vueden disroner de campos Yy gran-

jas por falta de terreno e instalasciones de riego.

El Museo Pedegbgico, integredo vor las muestras pedzgb—-
gicas de los slumnos, funcions por inicistive del meestro o -

del Inspector de 1la Zonsz.

E1l Archivo Escolsr contiene lz historia del trebajo es-
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colar desde el inicio de sus sctividedes.

Tes instalsciones sanitaries de todes escuels son de ca-
récter obligatorio, por lo cgue se debe disponer de suficien--
tes baflos pora nifios y niflas, servicio de agua poeteble, fose-
séptice, bebederos y tengues de clwecenrmiento de agus para -
les necesidades de aseo y todos los servicios requeridos pera
el buen funcionamiento y desempefio higiénico del edificio es-
colsr y el riego de jardines, plentas frutales y de otrzs es-

pecies.

Los componentes eccesorios del edificio escoler son de-
carécter social y se emplesn pars le realizacién de les diver
ses ceremoniss, festivales y sctos ci{vicos dursnte gl afio es-
coler. For lo generel, todss las escuelss disponen de testro-

y plaza civica.

La principal instaleciédn suxiliar es le Direccidbn de 1la
Escuele, o donde acuden los mesestros 2 firmar el libro de en-
tradas y sklides, donde se efectdan las juntas del Consejo —-
Técnico y se atiende a les visitas oficisles y a los padres -

o

de familia que scuden nor diversgses rezones.

Solemente en el medio rurel se estzblece la Tssa del Me
estro pere cue éste vrueds alojarse o elojer s su femilies con-
cierte comodidad, eviténdole el pago de rentas o la construc-

cién de unz casa.

La escuels primerin no debe desligerse de los hogares, -
de la netureslezaz y de la vida misma de la comunidsd. Los hoga
res o cempesinos disponen de snexos cue brindan s la familig-—
medios de vides y e los nifios conocimientos précticos oue en -

ocasiones son los tnicos cue rdquieren y siguen precticendo -
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de por vida.

Si desde vecuefios & los nifios se les fzmilisriza con el
cuidado y crfa de enimsles, colsboren con sus pedres en los -
cultivos, cuidado y riego de las plentes, tienen oportunidad
de conocer el ciclo de vida tanto de los primeros como de las
iltimes; participsn en le eleborascién de los alimentos, en el
arreglo y confeccién de objetos de uso femiliar y eyuden &1 -
padre en las ocupaciones pronias de su oficio, de esta mznera
pdouirirén exverienciss en le vids hogerefla por su contacto -
con le realided y con las tareas de las necesidsdes familia-—-

rese.

Por lo tento, los snexos escolares persiguen fines edu-
»
ceativos y de mejoramiento econbdmico-social, coatribuyendo a -

vigorizer la enseflanza.

ILe relscién de le escuels con le vida no se logrard so-
lsmente mediante lss ensefianras tedrices y en ocesiones ceren
tes de interés psrz el nifio. Se recuiere gue los educandos ve
»sn en la escuela su propnio hoger, le case de todos, donde se-—
presenten ejemplos de mejorsmiento, de progreso en todos los-
§rdenes de ls vida, pare lo cusl ha de reunir, organizar y en

ceuzar las exveriencies de los nifios con mires de superacién,

Es recomendeble que la escuels organice y ponge 2z fun--
cionsr todos los esnexos a su alcsnce, con €l propésito de esu-—
mentar les experienciss y conocimientos de los nifios, es{ co-
mo mejorsr medisnte los anexos la vide de la comunided, a2por-
tendo me jores técnicas de cultivo y en le criz de egnimerles;-—-
que seen fuentes de imiteciédn, tonto pere los nifios como pera

12 comunidad. Tor el positivo propésito de los rnexos escole-
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res y desvués de conter con les instalsciones bésices pera la
fecunde lebor docente, lz escuels instelsrd los principeles -
gnexos de cericter: higiénico-seniterios, recreetivos, de ex-
tensibén culturesl, de =ctividedes industrieles y educacién eco

némica.

Fstos anexos deberdfn llenar necesidedes educativas, a--
justéndose & les necesidedes y posibilidades de la escuela y-—
de la comunidad, esf{ como & les condiciones del medio geogri-
fico, sin olvidar los elementos que brinde le nstureleza. Lss
enseflanzes sdouiridss =z través de estos snexos permitirédn a -
los educendos en su future vida desenvolverse en el cempo de-
actividedes oue mes le agreden, y serd uns forma de obtencidn

>

de ingresos pera satisfacer sus necesidades.

Tembién son eznexos de tipo higiénico-seniterio: el gabi

nete de =2seo0, el botiquin de le Zruz Rojs, etc..

De tivo zgropecusrio: la psrcela y el huerto escolar, -
los jerdines, pelomer, gellinero, conejere, apiario Y pcroue-

rlze.

Pera le recreecién: los cempos deportivos peroues in-
y

fentiles; el cine, peras lo recrescién comunal.

De extensién culturzl: el testro el eire libre, el so—-

16n de sctos, el museo, la bibliotecs y el lsboratorio.

De rsctividades domésticas: el costurero, la cocina, el-

taller de corte y confeccién vera le familisa.

De sctividedes industrisles y educscién econdémica: los—

talleres de cerpinterfa, jugueteris, elferer{e, cesterfa, som

brerer{a, encusdernscién y tiends escolear.
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Tos snexos son indispensables vara le educecién escolar
de los nifios y deben esteblecerse donde las condiciones sean

propicias parz su buen funcionamiento.

Los maestros del medio rural hen considersdo lz varcela
escolar como uno de los znexos més importantes por su doble -
velor: educetivo y econbémico socizl. Conforme =2 los Artficulos
185 y 186 del Cédigo Agrezrio y apegado a la reglamentascién —--~
del Artfculo 27 Constitucional, al dotarse de ejidos 2 los —-
Centros de poblacién, se concede 3 ls escuelz unz superficie
de tierra igu=zl a la percels ejidel, cuya extensién es de 4-—-~

hectdrees.

Le produccién de le parcela escolzsr estard degtineda a
solucionar los problemas de lz escuela, aunoue sea cultivadeas
y explotada a través del Comisarizdo Ejidasl, por la incapsci-
ded fisice de los alwmnos vare atenderla. En tal virtud, uns
parte de la psrceles serf destineda para el campo de experimen
tacibn de los nifios y l2 otra parte del producto pare fines -

econémicos.,
C. Consejo técnico consultivo escolar

El Consejo Técnico es un érgano consultivo y suxiliar -
de la Direccién Escolar, y su obligatoriedad de funcionsmien-
to le sefiala el Reglamento Interior de Trabsjo de las Fscue—~
les Primerias de lz Repdblica Mexicane, cuien prescribe ¥y ha-
ce resvonseble de su integracién y funcionemiento, el C. Di-—
rector del Plantel Educetivo. E1 Consejo Técnico Consultivo -
tiene la obligzcién de estudiar todos los prcblemas cue se S0
metsn & su consideracién y proponer soluciones cue tiendan 2

dar mayor fluidez y efectividad al trebajo escolzar.
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El Consejo Técnico Consultivo hg de reunirse en Asamblg
58 Ordineriss y Extraordinarias, para tratar los asuntos esco
lares. Les Asambleas Ordinariss, deben celebrarse siempre fue
ra de las hores de clase, cusndo menos una vez al mes. Los A-
sambleas Extraordinariss se realizsarén dnicamente cusndo la -
importancis y urgencia de los ssuntos reauieran atencién inme

diata.

Para ocue el Consejo pueda funcionar legslmente deben es
tar presentes en las gsambleas, la mitad més uno de los compo
nentes del Personal Docente. Los acuerdos del Consejo se toma
rén por mayorig de votos, despuds de la exposicién clera del-
asunto y ls discusién serena y cient{ifica, teniendo como ins-

»

piracién los intereses educetivos.
Entre lss etribuciones del Consejo Técnico estén:
- elaborscién de plenes snusles de trabajo;

- distribucibén del tiempo pars les sctividedes escola——

-

res;

~ seleccibén de métodos y procedimientos que propicien -
la mayor pasrticipscién de los alumnos en todas lzs ac

tividades del trabajo escoler;

~ control de la puntuaelidad y asistencia de los z2lum———

nos;
~ contrcl de la disciplina en el &mbito escoler;
~ elaborscibn de pruebes y eveluecibn de resultedos;

- estudio y determinecién de medios pera la confeccién,

conservacién y obtencibén de meterisl escolar;

~ plenescibn y reslirecién de ectividades, como excur——
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siones, shorro escolar, etc.;
- forme correcta de elsborar l= documentecibén escolar;

- conservacibn y mejoramiento del edificio escolsr, ene

xos y demfs pertenencirs;

-~ integrecién de comisiones pers realizar el trsbejo es

colar y le proyeccibén hacia la comunidad.

Fl Consejo Técnico Consultivo debe integrase duresnte el
mes de Septiembre, fungiré todo el afio escolar, y sus directi
vos deben ser: un Presidente, que por disposicién reglamenta-
ria es el C. Director de la Escuele; un Secreterio; electo —-
por votacién directa; y como Vocales, todos los demés compo-—-—

1 4

nentes del Personal Docente.

Ias a2tribuciones del C. Presidente son: convocer a las-
Asambleas mediante citetorio; a2ctuesr como presidente de deba-
tes en las asambleas; dar su voto de calidad, en caso de empa
te; analizgr y comprobar cue los acuerdos del Consejo no con-
tradigan disposiciones reglamentariass o las de autoridsdes su
pericres; atender laes solicitudes de los integrantes del Con-
sejo para convocar 2 asambless y resolver sobre la convenien-
cia de reslizsrles; zs{ como consulter a las sutoridedes supe

riores en casos delicedos ocue ssf lo smeriten.

El C. Secreterio deberd llevar el libro de =ctes; pasar
listz de presentes e informar sobre la zsistencies pera deter-
minar si existe guérum para efectuar o no la esembles; levan-—
ter las actas correspondientes, procurando que las firmen to-
dos los integrantes del Consejo; es{ como sintetizar los a---—

cuerdos & cue llegue el Consejo y declerar el fsllo.

Los vocales deberén zsistir a les sssmbless, emitir su-
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opinién y votar en les deliberaciones; presenter inicistivas-
en relscibén con asuntos escolsres de su competencie; asumir -
las responsabilidedes de comisiones conferidss, ectusndo con-

mires de beneficio hacig la obrzs educetiva.

El Consejo Técnico Nonsultivo deberd intervenir en to--
dos los problemas de su competencis y vresentar incisztivaes ——

tendientes =z suverar el trebajo de la escuela.



IV. CONOCIMIENTO D¥ LA ORGANIZACICN FESTCLAR EN LA ESTUETLA
PRIMARIA

A. Plenes de trabajo

Pers le obra edicative oue reslize la escuela primaria,
es indispens=ble elebcrar un plan de trabasjo oue permits 21 -~
Personal Docente lograr en el tiempo propuesto las metzas fijg
des con los mejores resultedos en todos los aspectos de 1ls ac
tividad escolzsr, con shorro de tiempo y esfuerzos por perte -

del maestro y el & lumnedo.

Pere formuler un plen de trebajo se reguiere conocer de
entemano lg reelidad, las necesidades y facilidedes del medio

en ocue funciona la Escuelea Primaria. ’

Los objetivos de le pleaneacién deben ser factibles de -
realizarse y modestos en sus propésitos. Solamente incluirdn-
las sctividades de positiva utilidad y posible reslizecién, -
porque de %o contrario solo serfe un documento irreaslizable y

desligedo de lz realidsd.

Estos plsnes de trabajo serén siempre documentos vivos-—
que seflslen lss condiciones de la vida escolasr y los propési-
to8 para su mejoramiento. No deben considerarse como documen-—
tos de trémite administrativo, sino uns norme fundemental va-
ra guiar lss iniciatives, los esfuerzos y recursos de todos -

los elementos que intervienen en la obra educativs.

Un plen de trabajo escolar debe contener los factores -
favorebles y desfevorebles en la obra educetiva; medios de —-—
oue dispone lo escuels pere realirzer los objetivos Yy compro——
bar o eveluer los resultsdos finales; 2s{ como los aspectos =

Técnico, Socisl, Meterial y Administrativo.
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El aspecto técnico se refiere & les siguientes actividg

Organizacién del Consejo récnico Eseolar, 21 inicio =

del curso escolar; ~

reuniones del J. Director de le escuele con los maes-
tros de grunos peralelos, nera el estudio, interprets

cién y aplicecién del Progrsma Escolar de la S.E.P.;

visitas a los gruvpos por el C. Director para encauzar
el trebajo docente y justiprecier la activided de ma-

estros y alumnos;

sencillos reconocimientos a los alumnos de nuevo in—--
greso al primer afio peres conocer su madurez’ mentel pa
ra el gprendizaje de la lecture-escritura y ubicarlos

en los grupos respectivos;

distribucién de gruvos entre los mesestros, estendiendo

a su preperscién y experiencia profesioneales;

elaborecidn y splicecién de pruebes de exploraciém, -
paras apreciar perifdicamente los progresos de los a--
lumnos, llener elgunes lagunas y efirmar conocimien--

tos;

la Direccidn de le escuela vigilari cue el Personal -
Docente mantenga al corriente la documentasciédn de los

grupcs, integrando los archivos correspondientes;

orgenizecibn del peridbdico murzl de la escuela y de -
cade salén de clases; asf{ como el uso de gréfices oue
se insertarén en é1, pere apreciar los progresos del

alumnado en la edcuicicidén del aprendizasaje;
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- supervisién en le formulacidn y eplicecién de les eva
lusciones, as{ como de la elsboracibdn de 1le documenta
cién;

- insistencis de 1ls Direccién de la Escuela para que se
an aplicados los progremas integrados en los dos pri-

meros grados;

- reglizzcibdn de concursos y exposiciones, como medios—

de evaluscibn de la actividad educsetiva;

~ @1 Director trebzsjerd con los grupos, con 1los maes——-—
tros y con los psdres de fazmilia, mediante lss mues--
tras pedagbgicas para ejemplificar sus orientaciones,
1o gque le permitiré poner de manifiesto su competen——
cia profesionzl, como una gerant{s pera ls buena di--

reccibén de le institucibn educstiva.

El aspecto socisl debe abarcar les siguientes esctivida~

des fundementales:
~ reorganizacién de la Asociacién de Pedres de Pamilia;

- reorganizacidn de la Sociedad de alumnos y de los di-
versos comités encargedos de las actividades sociales

que reelizs le escuela;

- celebracién de les ceremoniss, homenajes, festivales—
de cerécter social y cfvico-patribticos, sefialados en
el calenderio escolar y lss ceremonias c{vices oficisa

les de la Entidad Federativa;

~ orgenizacibén de festiveles de fndole culturdl Y recre

ativos con proyeccién hacia la comunidad;

— fomento de 1z recreacién escoler a través de Juegos -~



38

orgenizedos, deportes, excursiones sl csmpo, playes ¥

zonss ergueolbgicas;

- cempafies permanentes para fomentar e intensificar el
phorro y el cooperstivismo escolar; de higiene y sa-
lubridad, de mejoresmiento de 1l=a alimentacién, asis—-

tencia y puntuzlided; vacunacién y revecunscién;

-~ visitas a los hogsres pera orientarlos sobre me jores

formas de vida;
- participacién en le colecte enuel de la Cruz Rojs;
- adouisicién y mantenimiento del botiquin escolar;

- participecién en sctividedes relacionadss con la edu

cecién viel;

- plétices con los padres de familia sobre temas rels-
cionados con la educecibén de sus hijos pers lograr -

elevados porcentesjes de eprovechesmiento y promocién.

En el sspecto material deben tomerse en cuente pera su-

realizacién las siguientes actividedes:

- reparscién y pintura del edificio escolar, as{ como-
del mobilisrio cue lo amerite; preferentemente en pe
rfodos de vecaciones pars no suspender les ectivide~

des docentes;

~ decorer los salones de clase pera su me jor imagen an

te los educandos;

- adouisicién de nuevo mobiliesrio pera: slumnos, mees-

tros, direccién escoler y enexos;

- instelacidn o reposicién de muebles saniterios y to-
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mas de agua;
- adouisicibén de ecuipos de sonido para lss sctividades
socisles, homenajes y ceremonias, reuniones o asamble

as de padres de femjlis;

- adquisicién de material didéctico: proyectores, mepas
geogréficos, frenelégrefos, esquemss sobre Jienciss -
Neturales, globos terrfgueos, instrumentos geométri--—

coS;

—- obtencién de un mimebgrafo para la impresién de las e
valusciones, circulsres y documentos de cerfcter ex=—-

tensivo,

En el esspecto administrativo de tods escuela primsria -
deben tomarse en consideracibén y planificar les siguientes ac

tividades:
= Actuelizar los detos censales;

~ orgenizecién de la pre-inscripcién e inscripcién del-
alumnado conforme & las normss que sefiale ls Secreta-

ri{e de Fducscién Péblica:

- el personsl docente lleverd correctamente y al dfs 1la
documentacibén de los grupos: listz de ssistencis y ce
lificeciones, avsnces programéticos; horarios; bole=-
tas de celificaciones del 2lumnsdo; gréfices de =sis-

tencis y puntuslided y de eprovechemiento;

= inventario general de la escuela y los perciales de -

ceda grupo;

- le Direccidn de le escuele reviserd y sutorizerd Sema

neriamente los =vences progremféticos de cads mzestro;
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mensualmente revisard las listes de ssistencia y csli
ficsciones de los slumnos firmando y sellando dichos-
registros; 2l finalizar el efio escoler firmsrd las bo
letas de calificac%ynes y los certificados de sexto -

grado, legalizédndolos con el sello oficiel de la SEP;

-~ Se rendirdn los detos estadf{sticos e informes solici-~-

tezdos por la Superioridad educetive;

- trédmite de licencias y movimiento de personal, con la

debide correccién y prontitud;

- el srchivo escolar se integrerd con los siguientes do
cumentos: Registro de inscripcién general, libro de -
firmes de esistencia del personsl docente: libro de -

visitass oficiales.

La Direccién mentendrd al corriente los siguientes expe

dientes cue integran el archivo:

-~ del personal docente, con los documentos de ceda maes
tro adscrito a la escuela, con datos personsles para-

la redaccibén de la ficha anusl de trabajo;
-~ Estadistices;
- De asuntos técnicos;
- Circulares ( recibides y giredas), por sepsrado:
- Inventerios;
- Asociacibén de Pzdres de Pamiliag
- Cooperativa Escolar;
~ Ahorro Escoler;

- Documentecidén de fin de curso.
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B, Informe de labores

ILa direccién escolar rendiré a la inspececién escolar, =
en primer término, los informes cue le sean solicitedos, en--
tre los cue destaca el anual cue se referird a 1o reelizado -
del Plan de trabajo elaborado pares ese afio escolar, Tembién -
cabe mencionar oue para formular el Plan enual de trabajo, el
Director actuard con bsse en los planes oue le entreguen los
maestros de grupo e igualmente para rendir el informe anuel -
de labores se apoyard en los informes que le rindan los maes-—
tros y oue contendrén los mismos aspectos del plan de trabajo
més los resultados de les evaluaciones finsles., Este documen-~
to es muy importante poroue permite a las autoridades escola-
res conocer les actividades realizsdas, siendo bédsico para --

formular el plan de trabajo del afio escolar préximo,
C. Progreama escolar

El programa es el desarrollo y aplicacién del plan de -
estudios durente un afio lectivo. Para su ffcil manejo es sub-

dividido conforme al czlendario escolar.

El progrema de educaciédn primsria en nuestro pais ha si
do formulado de zcuerdo con la psicolog{a del nifio mexicano,
en lss modernas técnicas de la ensefianza, con les finalidades
de la educacién primeria y las necesidades vrécticas de la vi
da. e materis de ensefianza est# organizada en primero y se--—

gundo grados en ocho dreas, siendo lazs siguientes:

- Esvafiol;
- Msteméticas;

~ Ciencias Naturales;
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- Ciencias Sociales;

Educacién Tecnolégice;

Educecibn Artistice;
- Educacibn psre la salud; y

Educacidén Pisica.

Del tercero sl sexto grados, la materis de enseiflanzp, -

consta de siete 4reas, siendo lss mismes parrs el primero y el

segundo
lud,

grsdos, a excepcién del 4res de Fducecidn pera la Sa-

Los actuales programas estén formulados pare resolver -

las exigenciss de la moderna educacién, y

Su arreglo y contenido se bzsan en la conducciédn de -
la enseflanze, poroue los ejercicios del nifio al igual
gue sus experiencias son globeles en ls percepcién y-

aprendizaje general;

se inspirsn en vslores sociales, por ser el nifio un e

lemento valioso de la comunidad;

la ordenacién de les actividades es sociolégice en —-

cuanto sl desarrollo mentsl del nifio;

su finalidad se sustenta en el estudio de les funcio-
nes y valores de la educscibn, en 1la comprensién del-

desarrollo e intereses del nifio y de 1la comunided;

contiene recomendaciones e informaciones gue 2uxilisn
gl maestro en sus lebores mediante 1a relecién de ob-
jetivos, actividedes infantiles, Y exposicién de méto

dos diddcticos con el uso de materiales edecusdos.

En tal virtud, los progremas escolsres deben besarse en
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las demendas de la poblecién, en les necesidedes de los edu-—-
cendos y en les exigencias pedagbgices de los sistemes escolg

res. En todo programa se estsblecen tres clases de temss:

- de ampliacién y fijecibn de conceptos y conocimien--—-

tos, en relecién con el progrema del curso enterior;

- esencisles, ocue corresponden al gredo escolsr cue se~

curse;

~ preparatorios o de enlace, con los del grupo siguien-

te.

Pera el eficaz desarrollo del progrema escolar conviene
1levar anotaciones de los assuntos tratados en los tres perfo-
dos en oue se subdivide el afio escolar, a fin de orientarse -
el meestro en su propis labor, servirle de gufa para enterar-
ge de las lagunas e irlas llenando para afianzar los conoci--
mientos que lo requieran y que ademds serén de mucha utilidad

en los casos de cambios de maestros.

D. Registros

Tos espectos orgesnizetivos y administrativos de 1la actl
vided escolzr tienen tenta importancie como los aspectos téc-
nico, social y material, por constitufr el historisl del pleg
tel educetivo. Constituyen los registros la base pers un pro-
ceder correcto de la Direccién escolar por ester sjustedos a_
la reelidad; evita los tenteos, les improvisaciones y conduce

a la aplicecibdn precises de medidss disciplineriss sin defi-——-

cienciss ni excesos.

El trabajo administrativo de uns escuele primaris resul

ta ser obrs de todos los maestros y no nicamente del Direc—-



44

tor, ocuien cuidaréd ocue los detos proporcionesdos provengsn de-

registros bien orgenizados.

En las reuniones del Consejo Técnico, el personsl unifi
carf su criterio sobre la menera de organizar y actuar en lo-

referente & la documentscién escolar.

Con slguna frecuencia el director de la escuela revigsa-
ré y firmard los registros de ssistencia y puntualidad pars -
obtener la ssistencia medis de cada grupo Y la genersl de ca-
de escuela. Lss concentrsciones de los registros proporciona-
dos, tienen vzlor significetivo pers la buena msrchs de 1la es
cuels. For lo tanto, el director tiene el deber de eplicar —--
los medics que permiten comunicer entusiesmo & sus gompafleros

de trebajo pars aue &ste sea mas fecundo.
Las funciones de los registros escolzres son:

1. E1 censo escoler. Tiene gran importencis este regis-
tro porque permite 2 los meestros conocer el niémero de nifiog—
en eded escolar, su domicilio, situscidédn econémice Yy socisl -
de las femilies, si el nifio est$ o no vacunsdo. Tembién cosd-
yuva pare determinsr 1ls cepscided del edificio escolsr en sus

actuales y futures necesidades.

También sirve este registro censal poars distribufr g --
los educendos por coloniss, freccionamientos, barrios y escue
les més cercanas a los hogeres de los nifios, evitendo con eg-
to la desorganizaciédn ceusede por le zglomerecidén de =svirsn-
tes 8 determinedes escuelss, mientres oue otres tienen ¢sceso

alumnnzédo.

Us bésico vsre planear eficezmente 1e obrz educstive en

lo referente 2 construccidén de nuevos loceles o zmvlisciones—~
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de &stos, esigner meestros necesarios, determiner mobilisrio-
indispensable, etc., cuyos zsvectos vpodrén resolver las suto-
ridzdes de la SEP al conocer lss necesidades reales del servi

cic.

2. E1 registro de inscripcibn. Lz matricula escolar pre
senta diversos problemss en los medios rursl, semiurbsno y ur
beno; en los dos primeros casos entrefia dificultasdes s causs-
de le epetia de los pedres de femilia, su poca escoleridsd, y

sus necesidsdes econdmices por fslts de trebajo.

El mezestro necesitsré poner en juego toda su actividsd-
pera intereser a los padres de familis, o les Autoridsdes Yy a
los nifics en edad escolar, mediente reuniones, festjivzles, in
vitaciones escritas, por medio del cine, del peribdico local-

0 por avisos en lugsres piblicos.,

Le escuele vrimarie no deberé rechazer ls inscrincién -
de ning¥in nifio hsste llensr su cupo. La metricula estzrf en -
relacibn coén el ndmero de eules, mobilierio disponible, pa——-—
tios de recreo, sin exceder 2 les normes pedegbgicas e higié-

nices recomendades por la Secretsrf{es de Educscidn Piblica.

Perz llever e cabo ls inscripeidn de alumnos, debers ob
servarse el perfocdo especial sefinlzdo en el Celenderio Zsco—-
lar o las recomendaciones de 1la S.E.P. en cuanto s pre-ins—e—-—
cripciones, de mrners aue ovortunamente se conovcen las nece-

sidrdes de la escuele vrimsris.

Bste metriculs o inscrivcibn es bésice ners conocer el-
movimiento de =lumnos, y por tal r=z6n, deberd ser conducids-
con todo esmero medisnte los snotzciones ¥y correcciones opor-

tunas,



46

Los meestros de gruonC no registrsridn =21ltss ni bajos men
sualmente sin la autorizacién de la Direccién Escolar. Tampo-
co se aceptardn alumnos oyentes. Es un recuisito oque el nifio-
de nuevo ingreso tenge 6 efios de edsd comprobados mediante bo
leta de nscimiento cue proporcionaréd el padre de familiz o su

representante.

3. Registro de Asistencia y Evsluaciones. Results tsn -
importante como la victrfcule escolar; por tanto, el maestro -
deberd paeser lista de asistencia, dieriamente, lo que le per-
mitir4 proporcionar datos exactos y oportunos a la Direccidn-
Escoler 0 g2l maestrc comisionzdo de ssistencia y puntualidegd,
datos ocue servirdn psre la obtencién del banderin correspon-—

»

diente, y que constituye un estfmulo pera los educandos.

En el registro de ssistencia, después de los nombres de
1os elumnos y dejendo slgunos espacios, se znotaré la asisten
cia y puntualided disris pzre obtener el promedio mensuzl y -
posteriormente elaborer las gréfices correspondientes. Men——-
sualmente este registro seréd revisado y firms=do pcr el Direc-

tor de la Escuels.

E1l registro de evslusciones figura en lz misma lista de
gsistencia, y se recomienda evelusr ¢ los alumnos peres lz ob-
tencibén de czlificeciones respectivas. Le escala cue sctual--
mente se empler se expresa en forma numérices del 5 gl 10, con

les siguientes ecuiveslencias:

5, no promovido;
6, mfnimo aceptable;
7, regular;

8, bien;
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g, muy bien;
10, excelente.

4. Le estadfstica escolsr. Su velor no redice en los da
tos numéricos de cerdcter sbsoluto, sino en la comperscién y-
estimeciones relativas, o sea, en los valores medios, fndi---
ces, coeficientes, cue permiten sl meestro y 2l vzdre de fami
lia conocer las caracter{sticses y necesidades de cads alumno,
a fin de hallar 1s solucién sdecusda pers la superacién del e

ducando y de la obre educetiva.

La estad{stice escoler se propone reunir, enalizer, or-
denar, clesificar y establecer la conclusién entre los fecto-
res y hechos ocue intervienen en la obra de una escuela, comu-
nidad, regibén o pefs, con el propbsito de hollsr los medios -~

de supersescién.

La escuele primeris tiene la obligacién de rendir co=—-—-
rrecta y oportunemente lss siguientes informaciones estedfsti

ces:

- de inicio de cursos, oue controls l= Secretasr{sr de E-

conomfa(Seccién de Estadistices),
— bimestrel, oue se rinde a la Inspeccién Escolar;
- anual, cue se rinde a la Inspeccién Escolsr;

- de terminecién de cursos, rendida a 1ls Secretar{s de-

Economia.



V. REQUISITOS PROFESIONALES EN LA ORGANIZACION ESCOLAK

Aes Ta inicigtiva del mgzestro

Este importante aspecto de lz activided docente: la ini
cietive del m=estro, constituye una de las bsses de la Organi
zacibn Escolar, por lo cue &sta deberd tener la flexibilidad-
precisa no solamente para permitirla, sino para estimular y -
fomentar tods clase de iniciativas tanto de los meestros como
de los educandos, poroue en el ceso de los vrimeros se none -
de ‘manifiesto su premnzracidén profesional y experiencia docen-

te en diverses escueles y también en diversos medios.

El anflisis de les diversas y opuestas solucidnes a los
problemas cue se presenten, vermitirén al msestro su adapta-—-—
cibn a las caracter{sticss diferentes y czmbiantes de cada co
munidad escoler, y también insvirarén y decidirdn nueves for-
mas de Organizscibn y de tresbajo de acuerdo con lss particula
res condiciones del ambiente, instalaciones y posibilidzdes -

de l2 escuelg.

El msestro debe sugerir y estimular la aplicacién de --—
formss diversas de actividad y ordenemiento de 1l- escuela y -
no imponer modelos de conducta ni vreceptos como férmulas in-
superables, debiendo ser los fines verdaderos de 1la Organiza-
cibn Escolar los cue permitan logrer le superacién del traba-—

jo orgenizsdo en beneficio de la nifiez estudiocsa.

Be. Preparacibn vprofesionzl

Lz Docencia no es solemente uns profesién imvortante --

desde el punto de vista del bienestar humano como znhelan los
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maestros en general, sino gue es tzmbién una de lss vrrofesio-
nes més técnicas y diffciles cuendo es comprendide correcta—-

mente,

El papel del maestro mo consiste solsmente en dictar o-
marcar lecciones a sus slumnos y luego comprobsr si hen sido-
eprendides, sino, znte todo, estriba en formar la persongli--
ded del nifio, 2yuddndolo a modelar su vida Y en resguerdar la
herencia cultursl que cada generacién atesore pers enricueci-
miento de lz siguiente, o sea:; le cultura supercda que Se =—=

transmite de generacibn en generascién.

La profunda fe ocue el pueblo mexicano tiene en 1la Educa
cién Pdblica, pero sobre todo, en la Educecién Primgria Bési-
ca, as{ como el interés de la Secreteris de Educecidén Péblics
en propiciar el me joramiento profesionel del megisterio, cons
tituyen una gerezntfs en 1= calided de la educscibdn cue llega-
a la totalidsd del pueblo y ocue tiende & superarlo cultursl--
mente y a procurzrle mejores formes de vida para ocue nuestro-

pafs presente una imagen de progreso ente lzs demfs nsciones.

El msestro de educecién primerisz desempefia un importsg
te y delicado pevel en 12 vida del niflo. Durente lss horas —--
oue &ste permenece en les escuels primeria, el meestro ocupa -
el lugar de los padres y con justa rezén es denominzdo segun-
do pedre del nifio. La msyor{z de los padres de familia carece
de la preparscién profesionel necesaria pars dirigir esta fa-

gse de la educecién infesntil por dedicer su tiempo Yy energfas-

a ectividsdes de donde obtiene ingresos econémicos.

El meestro sctda tembién como revresentsnte del Estado,

poroue juntamente con otros =agentes de la educacién tiene la-
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responsabilided de educer 2l nifio pera convertirlo en un ele-

mento dtil 2 1ls comunidad.

Le improvisscién profesionel es uno de los males gue en
el Ambito de ls educacidén és el peor remedio, porque el daflo-

causgdo a le niflez estudiosa es muy diff{cil de reparsr.

La inadecuads prepsrecién del tresbzjo docente conduce -
gl desorden y a le nérdida de tiempo no recuperable, reduce -
el rendimiento escolar y termina por ser czuss de indiscipli-
na en el alumno, =s{ como profunds insztisfsccién pere el me-—

estro.

No es posible improvissr une buena preparscién por muy-
s6lids base oue el msestro posea, porque siempre lléga el mo-
mento en que carece de veriedos ejemplos para motiver las en-
seflenzas, el ejemplo esdecurdo, la ilustracién preciss y el —-
texto oportuno de consulta pare cimentar sus cleses. Una bue-
na orgenizacién de los medios de ensefisnza facilits le torea-—

~

docente.

Los elementos cue el maestro he de manejar en la prepa-
racién de su trsbajo ente le clese, son: el msterial diddcti-
co y la documentscibén dibliogréfics cue necescrizmente debe —

conocer y saber manejere.

Suele darse el ceso de meestros cue rreperan sus clases
teniendo por fuente informative el Libro de Texto del =lumno,
sin acudir como debiera ser s les Gufss Diddcticas del Moeg——
tro que ls misme SEP proporciona, porcue suponen cue el conte
nido del libro del slumno merca la cantidad, el estilo de 1las
cuestiones oue deben ser ensefiadas medisnte les ilustrocio=——-—

nes, lecturas, préctices y ejercicios. Ests forma de prepersr
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lgs clases convierte sl mrestro en repetidor de un texto y 1i
mite su iniciativa, ajustendo el desarrollo de les clases & =~

1{mites estrechos y rutinarios.

Actuslmente el sistems educativo nscionsl dispone de 1la
Universida=d Pedagbgice Nacionel oue brindaz msyor preveracién-—
profesional sl magisterio, dadas las exigencias de nuestro pa
{s de conter con meestros mejor.preparsdos, poseedores de sm—
plios conocimientos de culture general y uns idoneidad compa-
rable 2 la de otros profesionistas universitarios cue consti-

tuysn une gerznt{e en la conduccién de le Educecién Necionsl.



VI. CONZLUSIONES

El objetivo de la Orgenizecién Escolar, es le totazlided de-
la vida de le Escuela y a través de le ccordinscién de los-
elementos cue la forman satisface las necesidades educgti-~

ves de lz comunidad.

La Organizacibn Escolar tiene como principal sujeto, la to-
talidad {ntegre del educando, y en sentido mfs amplio, la -
comunidad@ educstive integrada por los nifios, maestros y pa-

dres de familia en forma conjunta.

Un edificio escolar amvlio, sano y confortable influye favg
rablemente zl1 desarrollo de la educscién de la nifiez, pues
es el medio en cue se desenvuelve durante gran parte de su-

vida.

Los anexos escolesres tienen une finalided altamente educeti
va porcue coadyuvan al desarrollo de la obra educativa, vi-

gorizendo la ensefienza.

Los planes de trebajo permiteﬁ al personal docente lograr -
me jores resultados en la activided escolar, con ahorro de -

tiempo y esfuerzo.

La documentescidbdn escolar a cargo de maestros de gruro, Di--
rector de escuela, constituyen le demostrecibén del trabajo-

deserrollado y le historia de la instituciédn educative.

La iniciativa del meestro en la activided docente, es prove
chosa pare le mercha progresiva de lz educecién en benefi--—

cio del pueblo mexicano.

la improvisacién profesional representa un especto negativo
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pare la Orgenirzecibén Escoler, porcue ést= recuiere emplia =

prevsrecién del personel docente y director escolear.



VII. SUGERENCIAS

Para lograr un mayor aprovechamiento educativo resulta in--
dispensable coordinar el sistema organizetivo de la escuela
pare estructurer el tipo de ensefienza cue vermita su aplica

cién préctica.

Ser{s recomendable cue los maestros interpretarsn y gresdua-
ran los objetivos de la enseflanza, por ester en relaciédn di
recta con 1los alummos y sean splicados adecuadamente a2 la -

ensefianza,

Que el C.A.P.F.C.E. concluya fntegrzmente los edificios es-
colares de acuerdo z les condiciones pedsgbgicas oue exige-—
la enseflanza, a efecto de brindar comodidad y funcionalidad

pare el desarrollo de le ensefilanze-aprendizaje.

Lz escuela primearia debe organizer y poner s funciocnar to--
dos los anexos a su glcance, con el propésito de sumentar -

lag experienciss y conocimientos de los nifios.

Se sugiere cue los planes de trsbajo contengen objetivos --
factibles de realizer, de positive utilidad y avegados a la

realidad.

La documentacidn escolar debe ser mantenide al df{z vor maes
tros de grupo y director de escuela, y estar ajustzda a la-
reelidad y veracidad, para la buena merchs del aspecto admi

nistrativo de una escuelsa.

Maestros y directores de escuela deben ser poseedores de i-
niciativas provechosas en el Zmbito educativo, 2 efecto de-
lograr resultedos positivos en la conduccién de la sctivie-

dad docente.
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- Para lograr el mcyor éxito educativo vosible y cue nuestro-
pafs cuente con mexicencs mejor vnrevarsdos, se suglere ocue-
tanto mecestros de grupo, como directores de escuela e ins--

pectores escolares se suveren profesionalmente.

Je
o
)
o



GLOSARIO

A

APATIA: Impasibilidad del 4nimo. Dejadez, indolencia. Pelta -
de energfa.

APIARIO; Instalsciones para la crfa de abejss,
AUTONONIA; Estczdo y condicién de completa independencia,

C

CIRCUNSCRIBIR: Reducir a ciertos lfmites o términos slguna co

Sae

COADYUVAR: Contribufr, asistir o ayudar a la consecusibn de -
alglin fino

CODIGO: Conjunto de leyes, dispuestas segin un plan metbdico-

.

y sistemdtico.

COEPICIENTE MENTAL: Expresién de la valoracién de la capaci--
d2d intelectual en las pruebas psicométri

cas o test,
CONSEJO: Cuerpo administrativo y consultivo.
CUANTITATIVO: Relativo a la centidad.
D

DEMOGRAFIA: Estudio estasdfstico de una colectivided humans, -

segin su composicién y evoluciédn histérice.

DESCENTRALIZAR: Cembiar a diverses corporaciones u oficios --

parte de una corporacién,

DISCIPLINA: Instruccién moral.
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E

ESTADISTICA: Estudio de hechos ocue se prestan s numeracién o-

recuento,
ESTETICA: Referente = 1= bellezs y el arte.
I
IDONEIDAD: Buena disposicidédn pzre un trabejo.

INPRARROJO: Radiscidn soler més 211f del rojo visible ocue pro

duce calor.
INTEGRAL: Las partes rue componen un todo,
J
JUSTIPRECIAR: Apreciar =21lgo.
M
MAGNITUD: Temafio o grendezs de un cuerno.

MATRICULA: .Documento o lista de nombres de personss cue se a-

gientsn o inscriben pera un fin determinado.
METODO: Modo de decir o hacer una cosa.
MINISTRAR: Servir o ejercer un oficio.
MIOPIA: Defecto visusl.
P
PAIDOLOGIA: Estudio de la infancis.

PORMENORES: Circunstancias pecuefias o psrticuleres de un asun

to.

PRECEPTO: Mendsto,
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