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OBJETIVO GENERAL

Proporcionar al personal docente del nivel preescolar informa- -
cién y elementos tedéricos y metodoldgicos que le permitan reali-

zar un analisis critico para replantear su practica docente en -

un proceso continuo de actualizacién y mejoramiento profesional.




I JUSTIFICACION

La necesidad de atender las solicitudes presentadas por las edu-
cadoras, en relacién al manejo de la lecto-escritura en el nivel
preescolar, fue lo que motivé en primera instancia la elabora- -
cién de un material de apoyo para la practica docente en este --

aspecto.

Asi, con el fin de proporcionar al personal de base los elemen--
tos teérico-metodoldégicos que le permitan entender cémo constru-
ye el nifio este objeto de conocimiento, cuadles son sus concepcio
nes con respecto al mismo y en qué medida se puede favorecer es-
te proceso de manera congruehte a la formacidén del sistema de --
comunicacién social, se realizé el documento "lLa lecto-escritura
en el nivel preescolar", cuyos contenidos fueron presentados a -
diferentes niveles de operacién, en distintos cursos que cubrie-
ron diversos objetivos; los cursos iniciales que cumplieron la -
funcién de validacién y retroalimentacién, los cursos dirigidos-
a multiplicadoras, los de presentacién a niveles directivos y --
otros que se realizaron para las personas que participaron en el

pilotaje.

El documento en cuestidén se encuentra aun a nivel de material de
prueba y se espera que para el afio lectivo 88-89 salga la impre-

sién y se inicie su implantaciédn.

La propuesta presentada toma en consideracién los estudios reali




zados por psicdélogos, lingiiistas y pedagogos que nos permiten -
comprender de manera mas cabal los procesos de aprendizaje de la
lengua escrita. En México, trabajos realizados por la Dra. Marga
rita Gémez Palacios, la Dra. Emilia Ferreiro y un entusiasta gru
po de colaboradores han dado nueva luz sobre la importancia de -
los procesos intelectuales en la estructuracién del sistema lin-

giiistico.

Estas aportaciones, basadas principalmente en la teoria psicoge-
nética de Jean Piaget, nos hacen replantear el valor y eficacia-
de los métodos didicticos que se han venido aplicando para favo-

recer en el nifio el aprendizaje de la lectura y la escritura.

En la edad preescolar el nifio estd en plena adquisicidén y desa--
rrollo del lenguaje y éste se encuentra vinculado intimamente a-
los procesos intelectuales, por ello las actividades del pensa--
miento y el desarrollo lingiliistico tienen lugar a partir de si--
tuaciones y experiencias en las que el nifio participa activamen-

te.

En Eduéacién Preescolar NO SE PRETENDE ENSENAR A LEER Y ESCRIBIR
AL NINO, pero su funcién de vinculacidén con la escuela primaria-
le confiere la responsabilidad de favorecer los procesos de desa
rrollo que le permitan acceder con mayor facilidad a este compli

cado sistema social.

La elaboracién del documento y los cursos de orientacidén deriva-




dos de éste, comparten la misma linea tedérica y metodolégica del
actual programa de Educacidén Preescolar que, a pesar de haber --
-sido implantado desde 1981, aiin enfrenta dificultades en su apli
cacién, derivadas principalmente del cambio de un modelo curri--
cular basado en una postura empirica a un modelo de curriculo --
abierto de corte interaccionista. Esta situacidén se vié agravada
por la falta de un sistema de capacitacién adecuado que permitie
ra a las educadoras un cambio de actitud frente al hecho educa--
tivo, asi, el personal docente se ha visto con serias dificulta-
des para entender claramente la concepcién del proceso de ensee;

fianza-aprendizaje que el programa maneja.

En relacidn con la lecto-escritura el problema es que, en gene--
ral, el educador considera que en este aspecto su funcidén se 1li-
mita a favorecer actividades perceptivo-motrices que permitan al
nifio el trazado adecuado de figuras y posteriormente de letras vy
propiciar la descriminacién auditiva y la articulacién correcta-
del lenguaje, considerando todo ésto necesario para acceder en -
la escuela primaria al descifrado de la lengua escrita, olvidan-
do o desconociendo por completo el proceso cognitivo que el niifio

sigue en su apropiacién del lenguaje escrito.

Por lo anterior, se ha considerado de suma importancia apoyar la

labor didéctica que se realiza en el nivel preescolar, con infor

macién sobre el tema y elementos metodoldgicos mas precisos.
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IT INTRODUCCION

La importancia de la educacién preescolar como propiciadora de -
experiencias que favorecen de manera importante el desarrollo --
integral del nifio, es un tépico que hoy muy pocas personas ponen
en duda. La trascendencia de los primeros afios de vida en la for
macién de la personalidad ha sido reconocida y valorada por di--
versas investigaciones interdisciplinarias, las que ponen de ma-
nifiesto que el nifio no es un sujeto que reciba pasivamente lo -
que el medio le proporciona, sino que participa activamente en -

su educacion.

Dentro del plantel preescolar, el educador es el responsable de-
favorecer este proceso constructivo, propiciando un ambiente - -
fopmatiQO que permita situaciones y experiencias significativas-
al nifio. Esta accién dididctica no siempre resulta facil, pues en
el acto educativo confluyen un sinnimero de factores que deter--
minan la labor docente, entre los que cabe mencionar la forma- -
cién profesional del educador ya que, de las concepciones y expe
riencias personales que éste tenga, va a depender su actuacién -
"dentro del aula. Por ello la capacitacién y actualizacién del --
magisterio es una tarea que requiere continuidad y permanencia -
en los avances de las disciplinas cientificas yen las demandas -

siempre cambiantes de la sociedad a la que atiende.

En el campo especifico del nivel preescolar estas acciones de --

capacitacién y actualizacidén estan siendo apoyadas con la publi-




cacién de diferentes documentos y por cursos de capacitacién - -
tanto sobre el contenido de dichos documentos como sobre otros -

temas.

El manejo de las actividades de lecto-escritura ha constituido -
siempre uno de los aspectos que mayor interés.y preocupacidén ha-
despertado en el personal de base; a lo largo de la historia de-
la institucidn, se han manejado diversas metodologias que corres
ponden a las concepciones tedéricas que en cada momento determina
do han estado vigentes; a groso modo se pueden mencionar como --

modelos preponderantes los siguientes:

- E1 empleo de ejercicios musculares.- trazos continuos y contro
lados que pueden o no representar un objeto, acompafiados por un-

cantoe o rima. .

- Ejercitacién previa a la lecto-escritura.- en esta actividad -
se parte de la ubicacidén en el espacio general para arribar al -
espacio griafico, se inicia con movimientos ampliso que se van --
limitando hasta utilizar pequefios espacios como el cuadriculado-
de una hoja;:los trazos que se emplean son lineas rectas y cur--

vas para tratar de responder al empleo de la letra script.

En estas dos propuestas el objetivo que se busca es que el nifio-
alcance la madurez sensorio motriz requerida para abordar la lec

tura y la escritura. Lo importante es que el nifio logre las habi

lidades de coordinacién ojo-mano para poder dibujar letras y la-




discriminacién visual y auditiva para no confundir sonidos e - -
identificar adecuadamente las letras entre si, bajo esta perspec
tiva tocaria al docente de este nivel una funcién ejercitadora -

de habilidades.

Una concepcién mucho mds adecuada acerca de lo que este nivel --
educativo puede hacer para facilitar al nifio elvaprendizaje del-
lenguaje escrito, es la que plantea el Progfama de Educacién - -
Preescolar vigente; sin embargo, el tfatamiento que en este as--
pecto hace es limitado, faltando elementoé tebéricos y metodoldgi
cos q@e permitan una mayor comprensién de este modelo integral -
de acercamiento a la escritura y a la lectura, por lo que la edu
cadora no ha podido incluirlo totalmente en su trabajo diario --
con los nifios y por lo que todavia se vale de anteriores métodos
o maneja actividades aisladas que no facilitan el avance en este

aspecto.

Ante ésto, el documento "La lecto-escritura en el nivel preesco-
lar" y los cursos derivados de él tratan de solventar las caren-
cias de informacidén que el programa tiene en este sentido. E1 -
contenido esti tratado en tres capitulos y un anexo. En el pri--
mer capitulo "Consideraciones tedéricas generales" se presenta el
marco teérico que analiza desde el punto de vista psicogenético-
el concepto de aprendizaje y las implicacionés pedagbgicas des-- -
prendidas de éste, asi como la forma de aterrizar, diddcticamen-

te, estos principios tedricos.
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El capitulo ITI "La lengua escrita como objeto de conocimiento",-
hace referencia a los principios que rigen la estructuracién del
sistema de escritura y analiza el proceso que sigue el nifio en -
la construccién de este objeto social de conocimiento. El aspec-
to didéctico se plantea con un concentrado de sugerencias de ac-
tividades organizadas alrededor de los descubrimientos que el --

nifio realiza para avanzar en este proceso.

El capitulo III "Estrategias didicticas", aborda el papel que --
desempefian los participantes en el proceso de aprendizaje; la --
organizacidén del ambiente alfabetizador; la manera de incluir --
las actividades de lecto-escritura en el trabajo diario y los --

momentos de planeacién, realizacién y evaluacién.

Por dltimo, en et anexo se trata de recuperar la responsabdilidad
del docente en la adaptacidén del discente al trabajo escolar y -
del papel del primero como observador y guia del proceso de desa
rroilo y evitar, en la medida de lo posible, emita juicios pre--
cipitados que descalifiquen, segreguen o etiqueten al nifio, para
lo cual se proporciona un repertorio de actitudes y conductas --

que le permitan analizar y replantear su practica pedagdgica.

11




IIT CONTENIDO
A. Capitulo I Consideraciones Tebéricas

Este apartado se inicia con la delimitacién del concepto de - -
aprendizaje, en la consideracién de que la claridad tedrica so--
bre el aprendizaje es condicién necesaria y marco de referencia-
para presentar la propuesta acerca de la instrumentacién didacti

ca de la lecto-escritura.

Considerando las aportaciones derivadas de la psicologia genéti-
ca de Jean Piaget, en este documento se conceptualiza al apren--
dizaje como: "el proceso mental mediante el cual el nifio descu--
bre y construye el conocimiento a través de las acciones y re- -
flexiones .que hace al interactuar con los objetos, acontesimien—

(1)

tos, fendémenos y situaciones que despiertan su interés".

En esta concepcién de aprendizaje en centido amplio se hace re--
ferencia a cuatro factores que en intervencién dialéctica expli-
can la adquisicidén del conocimiento. Estos factores que posibili

tan el desarrollo -cognitivo son:

La maduracién.- o conjunto de procesos de crecimiento organico, -
particularmente del sistema nervioso, que brinda las condiciones
fisioldbégicas necesarias para que se produzca el desarrollo psico

lé6gico.

12




La experiencia. Este factor hace mencidén de los dos tipos de co-
nocimiento que derivan del tipo de relacidén que el nifio estable-
ce con los objetos al interactuar con ellos, estas diferentes --
experiencias dan como resultado el conocimiento fisico es decir,
al que corresponden las caracteristicas fisicas de los objetos y
el conocimiento légico matemdtico que se refiere a las relacio--
nes légicas que el nifio construye y que son producto de su acti-

vidad intelectual.

La trasmisidén social. Constituida por el medio socio cultural en
el cual se desarrolla el individuo y que corresponde al aspecto-

formativo de la personalidad.

El proceso de equilibracién. Factor fundamental en esta concep--

cidén-que explica-las sintesis de los anteriores factores yx que -

se concibe como "un mecanismo regulador del crecimiento dentro

de la inteligencia".

De este planteamiento, que sobre el aprendizaje nos presenta la

!

teoria psicogenética, se derivan las siguientes implicaciones -
‘pedagégicas que representan un punto de enlace entre la teoria -

y la practica:

- La construccién del conocimiento es resultado de la propia ac-

tividad del nifio.

-~ El1 conocimiento no tiene un punto de partida absoluto.

13
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- E1 nifio progresa en su conocimiento cuando tiene un conflicto-

cognitivo.

- Los "errores" que el nifio comete son esenciales en su proceso -

de construccidn del conocimiento.

- E1 proceso de lecto-escritura forma parte del proceso de desa-

rrollo del pensamiento representativo.

Las anteriores consideraciones reflejan el fundamento interaccio
nista, constructivista y estructuralista de esta corriente con--
ceptual, después de estas lineas generales aplicabies a toda ex-
periencia de aprendizaje se aterriza en la presentacién de un --
modelo metodolégico para propiciar el proceso de adquisicién de-
"la lengua escrita, en el cual, de forma integrada y significati-
va, el nifio parta de la accidén directa, es decir, de experien- -
cias concretas con objetos y personas, establezca comunicacién -
oral al expresar lo que sabe de las cosas y las relacione entre-
si para, posteriormente, tener experiencias en donde vea que lo-

que se dice se puede escribir y también leer.

Fn esta parte se hace énfasis en la importancia de favorecer to-
dos los aspectos del desarrollo cognoscitivo, emocional y social;
se presenta una serie de estrategias didacticas que permitan a -
la educadora orientar sus funciones. Esto se apoya con un cuadro

donde se proporcionan algunos conocimientos potenciales que el -

nifio preescolar puede lograr y que es indispensable no perderlos
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de vista para favorecerlos en toda experiencia de aprendizaje.
B. Capitulo II La Lengua Escrita como Objeto de Conocimiento

Aqui se aborda el lenguaje escrito considerandolo como un objeto
de conocimiento de tipo social al cual el nifio se enfrenta desde
antes de iniciar su aprendizaje formal, por ello se hace necesa-
rio meniconar algunas de las caracteristicas y principios que --
rigen dicho sistema semiético de comunicacién ya que "para com--
prender cémo el nifio reconstruye el sistema de escritura, es ne-
cesario conocer los principios que lo rigen con el fin de enten-

(2)

der lo que los nifios tienen que descubrir y aprender a usar".
Los tres grupos de principios que se tratan son:
- Principios funcionales y utilitarios, destacandose dos aspec-- ;

tos: el hacer posible la comunicacidén a distancia y evitar el -

olvido.

- Principios de naturaleza lingiiistica, que se refieren a la - -
convencionalidad y organizacidén del sistema escrito, a las re- -
glas ortograficas, sintdcticas y semdnticas que en algunos casos

pueden ser similares al lenguaje oral, pero en otros no.

- Principios relacionales. Aqui se expone la importancia que - -
tiene el que el nifio descubra la relacién entre la escritura y -

su significado, la escritura con el lenguaje oral y la relacidn-
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entre los esquemas graficos y fonoldégicos.

El desarrollo de estos principios determina los niveles de con--
ceptualizacidén que el nifio va alcanzando. De acuerdo a las inves
tigaciones lingiliisticas actuales, se ha puesto de manifiesto que
leer es un acto inteligente de busqueda de significado, en el --
cual se requiere de otros conocimientos y en el que entran en --
juego una serie de estrategias como el muestreo, la prediccidn, ~

anticipacién, inferencia, confirmacidén y autocorreccién.

Escribir es también un acto creativo, en el que se involucran --
miltiples conocimientos lingiiisticos, por lo que se puede afir--

mar que leer no es descifrar y escribir no es copiar.

Para el nifio descubrir el sistema de escritura constituye un - -
largo proceso cognitivo a través del cual se va apropiando de --
este objeto de conocimiento, al formular hipdtesis, ensayarlas,-

probarlas, rechazarlas y cometer errores.

"Las busquedas del nifio en su proceso de comprensién de la lec--
to-escritura se agrupan alrededor de dos grandes cuestionamien--
tos, planteados a partir del momento en que descubre la escritu-
ra como algo diferente al dibujo; por una parte, el nifioc se pre-
gunta cémo se estructura la escritura es decir, sus caracteris--
ticas en cuanto a objeto fisico y, por otra, necesita saber qué-
representa, o sea, su significado. Las hipétesis y descubrimien-
tos que realiza para responder a cada una de estas interrogan- -
tes, se van intercalando y se apoyan unas a otras a lo largo del
proceso" . (3)

La lectura y la escritura son procesos intimamente relacionados,

16




sin embargo el desarrollo de éstos no es paralelo ya que su ad--

quisicién plantea problemas de diversa naturaleza.

La evolucidén de ambos procesos ha sido estudiada considerando un
anidlisis de los problemas que el nifio se plantea y las formas -=
como los resuelve. Asi, en relacidén a la escritura se marcan los
siguientes niveles de conceptualizacidén: presilabico, siléabico,
transicién sildbico-alfabética y alfabética, y en cuanto a la --

lectura se consideran cuatro momentos.

El documento hace una descripcién de estos niveles indicando lo-
que el nifio cree o piensa sobre este objeto, los descubrimientos
que va haciendo y que determinan el paso de un nivel a otro, asi
como las hipétesis que maneja y que en un momento dado confronta

con la realidad.- : —

En los cuadros 1 y 2 se presenta una visién general de los pro--

cesos de escritura y de biisqueda de significado de los textos.

17




Cuadro 1. Procesos de Escritura (4)

- La palabra escrita no remite a ningun significado, dice - -
bolitas, palitos o letras.

- No hay diferenciacién entre dibujo y escritura.

- En sus producciones, el nifio hace representaciones graficas
primitivas cuyo trazo es muy proximo al dibujo y las coloca
cerca o dentro de éste.

- Hace la diferencia entre el dibujo y la escritura.

b

Realiza una serie de grafias en linea cuyo 1imite de nimero
esta dado por el final del rengldén o por el espacio disponi
ble (escrituras sin control de cantidad).

Nivel - La palabra escrita representa objetos y puede ser interpre-
Presilabico tada (aparece la hipétesis de nombre).

e
e

La escritura representa el nombre de los objetos.

- En sus producciones el nifio reduce drasticamente la canti--
dad de grafias e incluso algunos de ellos llegan a usar una
sola grafia para ponerla en correspondencia con un dibujo,-
una imagen o un objeto (escrituras unigraficas).

Aparece la hipétesis de cantidad minima con menos de tres -
grafias no se puede escribir (escrituras fijas)

Aparece la hipdtesis de variedad; a cambios de significado-
corresponden grafias diferentes (escrituras diferenciadas).

Descubrimiento de la relacidn entre la palabra escrita y -- :
los aspectos sonoros del habla.

Nivel ;

Silabico i . . ;
El nifio piensa que en la escritura es necesario hacer co- - ;
rresponder una letra a cada silaba. :

Transicion . Descubrimiento de la correspondencia sonido-grafia

Silabico

Alfabético Trabaja con las dos hipétesis: sildbica y alfabética.
Sistematizacién de la correspondencia sonido-grafia y com—-—

. prensién de las bases del sistema alfabético.
Nivel
Alfabético

El nifio establece una correspondencia entre los fonemas que
forman una palabra y las letras necesarias para escribirla.

18




Cuadro 2. Proceso de Lectura. Bisqueda del Significado de los Textos (5)

Primer
Nivel

Segundo
Nivel

Tercer
Nivel

Cuarto
Nivel

No hay diferencia entre imagen y texto. Se puede leer en el -
texto y en el dibujo.

En las palabras acompafiadas de imagen el nifio sefiala como -
algo para leer, el texto y el dibujo.

Fn las oraciones con imagen, el texto se puede interpretar-
totalmente a partir de la imegen y representa los mismos —-
elementos que observa en el dibujo.

Los textos sin imagen no tienen significado para él, dicen-
palitos, bolitas, letras o nimeros.

Aparece la hipétesis de nombre. El texto representa unicamen—
te el nombre de los objetos.

En la interpretacién de palabras acompafiadas de imagenes, -
el texto es la etiqueta de la imagen, en él se lee el nom--
bre del dibujo. Al pasar de la imagen al texto el nifio su-—-
prime el articulo.

En la interpretacién de oraciones con imagen, algunos nifics
esperan encontrar en el texto exclusivamente el nombre del-
objeto que aparece en la imagen y otros, esperan encontrar-
una oracién relacionada con la imagen. Estos ultimos consi-
deran la oracién como un todo, la emiten sin cortes sono- -
ros.

Se empiezan a considerar las caracteristicas del texto.

En la interpretacién de palabras con imagen, se interpreta-
el texto a partir de la imagen pero las caracteristicas del
mismo -continuidad, longitud de la palabra y/o la diferen--
cia entre las letras -se utilizan como indices para confir-
mar o rechazar una anticipacién.

En la lectura de oraciones con imagen el nifio empieza a - -
considerar la longitud, el nimero de renglones o trozos del
texto y ubica en cada trozo un nombre o una oracidén sin - -
considerar las palabras de menos de tres letras.

Se busca una correspondencia término a término entre frag-
mentos graficos del texto y fragmentaciones sonoras.

En la lectura de oraciones con imagen cuando al texto se -
le atribuye un nombre, éste se segmente en silabas para --
hacerlas corresponder con los segmentos del texto. Cuando-
el nifio atribuye una oracidén, las segmentaciones son: su-
jeto y predicado o sujeto, verbo y complemento.
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Conocer el desarrollo de estos procesos permite determinar la in
tencién pedagégica del docente, lo que facilitara el propiciar -
actividades que favorezcan el despliegue de posibilidades educa-
tivas, las cuales se dan en funcidén de la accidén del nifio sobre-
los objetos de conocimiento y que, en el caso de lecto-escritu--
ra, se han organizado tomando como eje rector los descubrimien--

tos que el preescolar puede lograr.

Los descubrimientos mencionados en este trabajo son:

- Descubrir la uﬁilidad de la lecto-escritura.

- Descubrir la diferencia entre dibujo y escritura, asi como en-
tre imagen y texto.

- Descubrir 1la difefencia entre escribir y leer, ver y hablar, -
leer y contar,_leer y mirar.

- Descubrir que los textos dicen algo.

- Descubrir que lo que se habla se puede escribir y después se -
puede leer.

- Descubrir algunas convencionalidades de la escritura.

- Descubrir el nombre propio como primer modelo convencional.

"~ Descubrir la relacidén entre la escritura y los aspectos sono--

ros del habla.

Que el nifio alcance dichos descubrimientos lleva tiempo, por lo-
que éstos no representan finalidades u objetivos a lograr en un-

tiempo determinado. Es de acuerdo al ritmo de desarrollo del ni-

fio y a través de las experiencias y oportunidades que tenga para
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interactuar en un ambiente alfabetizado lo que propiciard que va

ya avanzando en este proceso.

Es necesario que la educadora considere las actividades para fa-
vorecer la lengua escrita como experiencias significativas e in-
tegradas a su situacidén didactica y no como acciénes aisladas.

Por ello, el documento presenta la lectura de cuentos, el traba-
jo con el nombre propio y el dictado como ejémplos de activida--
des integradoras de lectura y escritura. A manera de pautas meto
dolégicas se incluye un glosario de los términos que se mencio--
nan en las actividades y también cémo manejar algunas convencio-
nalidades de los sistemas de lectura y escritura en los momentos

mas adecuados dentro de las actividades cotidianas.

Al finai de este.capitulo se expone un cuadro que contiene pro--
cesos y elementos dididcticos a fin de que la educadora los consi
dere en la observacién, planeacién y realizacién de las activida
des. Este concentrado esta dividido en 4 columnas que no mantie-
nen relacidén directa; la primera y segunda columnas corresponden
a las hipdétesis de lectura y escritura, cuya presentacién se ha-
ce de acuerdo con el orden en que se dan en el nifio, de manera -
tal que tienen coherencia y continuidad respecto a la evolucién-

del pensamiento infantil.

En la tercera columna aparecen las posibilidades educativas y --
las actividades que se sugieren para favorecer el logro de los -

descubrimientos del nifio.
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"Cada posibilidad engloba un tipo de relaciones que estan dadas-
en las actividades y se presentan siguiendo la secuencia légica-
de la accidén del nifio, sin embargo el trabajo con una u otra po-
sibilidad educativa lo marcan los propios nifios de acuerdo a - -
aquéllo que haya despertado su interés y al tipo de relaciones -
que establece en forma esponténea”.(m

Por ello, una misma actividad puede favorecer diversas posibili-

dades dependiendo de las relaciones que el nifio realice o de la-

intencidén educativa de la educadora.

En la ultima columna de actividades complementarias se transcri-
be un listado de aquéllas que normalmente se llevan a cabo en el
plantel preescolar y que son un apoyo en el proceso de adquisi--

cidén del lenguaje escrito.

C. Capitulo III Estrategias Didacticas Generales

En este capitulo se examinan algunos planteamientos didacticos -
de suma importancia en la evolucién del aprendizaje. Se comienza
con una conceptualizacidén de los participantes en este proceso, -
es decir, como se concibe al nifio, al educador, a los padres de-
vfamilia y al entorno, dado que las formas de interaccién de és--
tos y las actitudes que asuman, éon las que pueden poﬁencializar
o inhibir las posibilidades que el nifio puede desarrollar para -

apropiarse de este objeto de conocimiento y lo valore como la --

forma de comunicaciédn Util y significativa que es.

A partir de esta delimitacidén, se puntualiza el papel que deben-

22




e weaer ermme o wee e o e a0y

asumir los participantes, estos roles especificos son enunciados
en términos de acciones con el fin de que sirvan de criterios --
para marcar las formas de interaccién, las conductas y actitudes

que se consideran mds acordes a este enfoque metodolégico.

La escuela, como ambiente alfabetizador, es otro aspecto tratado
en este capitulo considerado no solo como el conjunto de textos-
con los que convive y se relaciona el nifio desde los primeros --
afios, sino también como las relaciones que las personas alfabeti
zadas establecen con los textos.escritos y el uso que una comu--—

nidad da a éstos.

"La organizacién del ambiente alfabetizador consiste en hacer --
de la escuela un lugar de encuentro mas util y abierto a los - -
acontecimientos de la cotidianeidad del nifio, en donde pueda - -
interactuar de manera natural con elementos de su entorno y expe
rimentar, producir, interpretar, reflexionar acerca de la lengua
escrita; en donde afirme su confianza para relacionarse con la -
escritura con miltiples y variados propdsitos; en donde é1 mismo
proponga textos que le sean significativos y se use su propio --
lenguaje al escribirlos".(7)

Para lograr lo anterior se hacen algunas indicaciones para orga-
nizar el aula y sugerencias sobre algunos materiales factibles -
de tener en cualquier plantel; se incluye también una serie de -
interrogantes para que la educadora autoevalue si proporciona a-

sus alumnos materiales variados y significativos.

Un cambio en la concepcién de aprendizaje debe traer aparejados-

no solo cambios metodolégicos, sino también de actidudes y for--

mas de dirigirse a los nifios y establecer la comunicacion
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"es necesario aprender a no calificar sino aceptar la forma de -
comportarse de los niflos, asi como sus opiniones, a no corregir-
los errores ya que éstos son importantes en su desarrollo, sino-
confrontarlos, debe aprender a no imponer respuestas, sino dia--
logar, razonar y plantear preguntas abiertas como forma de lo- -
grar avances en los nifios". (8)

Ante ésto se incluyen algunas sugerencias y recomendaciones so--
bre la manera de cuestionar al nifio a partir de las cuales la --
educadora construya sus propias preguntas y las emplee tanto en-

forma individual como grupal, dependiendo de su intencidén pedagd

gica.

Uno de los puntos que enfrenta mayor dificultad para el docente-
es cémo incluir las actividades de lecto-escritura en la organi-
zacién del trabajo cotidiano, debido a que tradicionalmente este

aspecto se atendia desvinculado de las otras actividades y con -

unAhorario espééifico. Por ello, es necesario puntualizaf-en ca-
da uno de los momentos del proceso diddctico algunas orientacio-
nes generales que posibiliten 1la confrontacién del nifio con la -
lectura y la escritura durante la planeacién, la realizacidén y -
la evaluacién.

Para mayor claridagl en la realizacidn se considera ei desarro--
llo de las situaciones de aprendizaje y un momento para la repre
sentacidén, éste se refiere al espacio que el nifio necesita para-
expresar oral o gridficamente sus experiencias del dia; por otra-

parte, las sugerencias se presentan tomando en cuenta la interac

cién nifio-educadora, escribiendo en algunos ejemplos la actitud-
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que la maestra debe asumir mientras los nifios efectuan ciertas -

acciones.

Para finalizar se retoman, de manera general, los momentos del -
método diddctico, haciendo énfasis en algunos aspectos sobre la-

planeacién y la evaluacién. -

La planeacién y la evaluacidén son consideradas aqui como accio--
nes participativas, ya que tanto el nifio como el educador inter-

vienen directamente.

Durante la planeacién el nifio participa en la seleccidén de situa
ciones y actividades; en la forma de organizacidén del grupo; se-

leccionando los materiales y la forma de distribuir el espacio.

Por su parte, el educador habra de cuestionar y guiar la toma de
decisiones; buscar la mejor manera de aprovechar las actividades
y los materiales asi como prever las condiciones que hagan posi-

ble el logro de los propdésitos planteados.

El educador registrarid en el formato establecido las actividades
y posibilidades respectivas que puede favorecer, con base en la-

planeacién conjunta.

Referente a la evaluacién, ésta consiste en un seguimiento per--
manente del proceso de desarrollo del nifio, mismo que se mani- -

fiesta a través de las conductas de éste y que dardn indices al-
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educador para orientar y reorientar la accién educativa, ésto --
significa ajustar la planeacién de acuerdo a las necesidades del

nifio detectadas en la realizacidn.

En el nivel preescolar la observacién constante constituye la --
técnica de evaluacidén preponderante, por ello es indispensable -
una actitud atenta por parte del educador para descubrir los - -
avances y dificultades que el nifio muestra en su desarrollo. La-
observacion debe ser sistemdtica y apoyarse con un registro en -
el cual se anoten aspectos significativos de la conductg del ni-
fio, esta evaluacién es individual pues "cada nifio es comparable-

solo con é1 mismo".

Estos dos momentos resultan ideales tanto para trabajar aspectos
que favorezcan el acercamiento y confrontacidén con la lecto-es--
critura, como para evaluar los niveles de conceptualizacidn del-
nifio a través de los descubrimientos, avances y dificultades que

manifiesta.

Se hace también una propuesta para presentar un informe dirigido
al maestro de primer grado de educacidén primaria o a la educado-
ra del grado subsecuente, cuyo propoésito es dar continuidad al -
aprendizaje del nifio en los aspectos de lecto-escritura, propor-

cionando el grado de avance que tiene respecto a este proceso.
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D. Anexo La Importancia del Papel de la Educadora en la Preven-

ciéon de Fracasos Escolares

La creciente demanda de atencién en los Centros de Atencién - -~
Psicopedagégica de Educacién Preescolar (CAPEP), hacia donde las
educadoras canalizan a aquellos de sus alumnos que consideran --
presentan algin trastorno en su desarrollo, entre los cuales los
casos referentes al aspecto del lenguaje tienen un alto porcenta
je, por lo que en este apartado se trata la necesidad de que la-
maestra retome la importancia de su funcidén como observadora - -
constante del desarrollo de sus alumnos y propiciadora del apren
dizaje y valore, bajo una perspectiva mas positiva, las diferen-

cias en el ritmo de desarrocllo de cada nifio.

No se pretende ignorar la existencia de alteraciones en este - -
proceso, ni proporcionar indicaciones para detectar o atender --
éstos, sino ser conscientes de que algunos retrasos se deben tan
solo a defectos en la ensefianza o al tipo de relaciones que el -

nifio establece en el hogar y en la escuela.

Por otro lado, es importante que el maestro respete las diferen-
cias individuales de sus alumnos y adecie su actuacioén pedagdgi-
ca a ellas para evitar actitudes que repercutan en el desarrollo

emocional del nifo.

Aqui se presenta una lista de actitudes y actividades que sirvan

al docente como criterios para analizar su actuacién en el aula-
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y autoevaluar su participacién en relacidén a aquellos nifios que-
parecen no avanzar o que tienen la sospecha de que presentan al-

guna alteracidén en el desarrollo.
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IV CONCLUSIONES

1) Este primer curso tuvo como principal objetivo dar a conocer-
el documento sobre la lecto-escritura al personal docente de Jar
dines de Nifios para su validacién; con este fin se solicité la -
participacién voluntaria del personal en serwvicio activo dentro-
de las instituciones preescolares; la invitacién estuvo dirigida
sobre todo a las educadoras interesadas en mejorar su actuacién-
docente y tuvo que ser limitada a un maximo de cuatro personas -
por sector, ésto con objeto de contar con una poblacién represen

tativa que abarcara todo el Distrito Federal.

Al curso acudieron educadoras, directoras y supervisoras de zona
y a pesar de que se realizd durante el periodo vacacional, la --

respuesta de inscripciones fue muy satisfactoria..

Para las elaboradoras del documento, resultaba de suma importan-
cia considerar las opiniones de las docentes, pues en ultima ins
tancia son ellas quienes, en contacto con la realidad, podian --
valorar la viabilidad de la propuesta, la claridad del lenguaje-
utilizado, asi como sugerir los cambios necesérios para reestruc

turar o enriquecer el contenido.

Por tal motivo, el curso-validacién tuvo caracteristicas muy es-
pecificas donde el papel del conductor se limité a dirigir las -
dindmicas grupales tratando, tanto como fuera posible, no propor

cionar mayor informacién verbal de la considerada necesaria.
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Las sesiones de trabajo resultaron interesantes ya que el grupo-
estuvo constituido por personal.muy comprometido con el nivel, a
pesar de que no todas poseian la misma informacién, habia por 1lo
menos una tercera parte con un alto nivel ténico y la otra parte

sustituyé ésto con la experiencia en el aula.

Siendo la validacién del documento el principal objetivo, se tra
té de que las participantes leyeran la mayor parte del mismo, lo
que ocasiond que el ritmo de trabajo no fuera muy dindmico y en-
ocasiones resultara cansado, sin embargo la disposicién fue siem

pre adecuada.

Hubo momentos de discrepancia y discusidén técnica debido princi-
palmente a la resistencia al cambio de algunas personas con va--
rios afios de servicio, otro de los puntos 4algidos fue la confron
tacidén entre las educadoras y el personal directivo. En general,
se observd que son las educadoras quienes aceptan con mas facili
dad las propuestas y tienen mayor apertura a los cambios, solici
tando que no haya tanto bloqueo por parte de sus autoridades in-

mediatas.

Los resultados de este primer curso se valoraron como sumamente-
importantes como retroalimentacién al documento, se recibieron -
comentarios muy favorables y sugerencias bien fundamentadas, que
fueron consideradas en la revisién y reestructuracién del docu--

mento.
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2) El1 curso dirigido a las consultoras técnico-pedagébgicas en el
Distrito Federal formé también parte de las acciones de retroali

mentacidén y validacién de este documento.

La importancia de su participacién radica en el hecho de que ac-
tualmente este grupo de orientadoras mantiene .contacto directo y
continuo con la base y se constituyen en voceras de la normativi

dad técnica que opera en los Jardines de Nifios.

Por ello se considerd necesario conocer las sugerencias y aporta
ciones que pudieran brindar para depurar el documento y estable-
cer las eétrategias de capacitacidén, tanto para la fase de pilo-
taje como durante los cursos que se realicen para su implanta- -
cién, dado que sera este equipo el encargado de las acciones de-

orientacién.

El trabajo con este grupo resulta dificil tanto por las expe- -
riencias que tienen en capacitacién como por las caracteristicas
de las personas que lo constituyen. En forma general, se puede -

definir el siguiente perfil:

- Nivel de escolaridad de licenciatura.
- Experiencia de mads de cinco afios de trabajo en Jardines de Ni-
nos.

- Analiticas, criticas y con caracteres de liderazgo.

Lo anterior hace que se le considere un grupo demandante, con- -
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flictivo y dificil Comd participantes de un curso; por lo tanto,
resulté muy gratificante la aceptacidén que tuvo el contenido del
documento, al que consideraron como un material necesario, con--
gruente con el marco teérico que fundamenta el nivel, accesible,

viable de aplicacidén y bien conceptualizado.

La dindmica grupal fue sumamente participativa, ya que se da mu-
cho la competencia entre los diferentes subgrupos y ademés po- -

seen muchos recursos metodolégicos utilizados en capacitacién.

La propuesta de trabajo presentada sufrié algunas modificaciones
sobre todo para ajustar los tiempos, pero en general el orden de
presentacién de contenidos y las estrategias de trabajo se res--

petaron.

Como conclusidén, se les solicitdé la elaboracidén del cronograma -
para el curso de presentacién dirigido a inspectoras generales--
de sector y supervisoras de zona, en el cual se programé su par-
ticipacién como conductoras; sin embargo, debido a lo extenso de
los contenidos y a la brevedad de tiempo para prepararlo, se - -
acordé que el curso lo darian las elaboradoras y algunas esta- -

rian como apoyo.

3) Dentro del organigrama operativo de este nivel, son las ins--
pectoras generales de sector y las supervisoras de zona, quienes
tienen mayor ambito de influencia y poder de decisién en los as-

pectos normativos que rigen la labor docente.
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Se sabe que tradicionalmente son los directivos escolares quie--
nes, de acuerdo a sus propios puntos de vista o aquello que con-
sideran mas adecuado, determinan lo que debe ser aplicado por --
las educadoras bajo su autoridad, aunque ésto no puede generali-
zarse, se ha constatado que en gran medida, cuando las lineas --
normativas, sobre todo de caricter técnico-pedagdgico no son - -
bien aceptadas por las autoridades, la informacidn no llega a 1la

base o ésta no es retroalimentada de manera adecuada.

Por estas circunstancias, conocer la opinidn de los directivos -
. § ' ) ’ .

y promover su aceptacién de los documentos tecnicos que se pre--

tende implantar es de suma importancia para garantizar en cierta

medida su aplicacidén en el aula.

El curso fue disefiado para presentar la estructura del documento
y analizar los contenidos pero, sobre todo, para reflexionar so-
bre la importancia de favorecer el proceso de adquisicidn de lé—
lengua escrita en los preescolares; la funcién que el Jardin de-
Nifios debe desempefiar y comparar otros métodos que se utilizan -
con la presente propuesta, tratando con ello de promover esta --
concepcidn, diferente de la que la mayoria de las asistentes - -

tiene estructurada.

La poblacidén fue distribuida por sectores en seis grupos, con un
promedio de asistencia entre 30 y 35 personas, conducidas por --
una de las colaboradoras del documento y una consultora técnicaj

las consultoras que no participaron se integraron con el personal .
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del sector en el cual desempefian su funcién, con la aclaracién -
de no intervenir en las dinamicas grupales para evitar que se --

descargue sobre ellas el tfabajo del equipo.

La conduccidn de este grupo requiere de una actitud respetuosa -
por el nivel de autoridad que detentan, pero firme y segura, - -
puesto que de otra manera se corre el riesgo de que no conside--

ren importante la informacién que se les proporciona.

Durante el transcurso de las actividades la participacién fue --
relativa, ya que casi siempre la jefe de sector se convierte en-
vocero de su equipo, ademas en la postura'que adoptan iﬁfluyen -
otros factores relacionados con su acuerdo o desacuerdo con las-

politicas de la institucién.

En el presente caso el grado de aceptacidén de la propuesta fue -
muy alto, aunque resulta dificil determinar en‘qué medida apoyé—

rdn su implantacidn.

4) En el curso dirigido a las consultoras técnico-pedagégicas en
los estados, se presentd el documento reestructurado con las su-
gerencias recopiladas, tanto en los cursosvénteriores como aque-
llas vertidas por los equipos interdisciplinarios de areas técni
cas y operativas de la institucidon y las valiosas aportaciones -

de la Dra. Emilia Ferreiro.

Debido a que este grupo de consultoras es de reciente creacién y
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las experiencias que han tenido son menores, presentan caracte--
risticas muy diferentes de su similar que atiende el Distrito --

Federal.

En general, se mostraron mas receptivas y requirieron de mayores
aclaraciones a fin de ubicarse en el marco tedérico de la propues
ta. Con disposicidén al trabajo e interés por ampliar la informa-
cién del documento; en momentos hubo cierta discrepancia entre -
lo que marca el documento y las concepciones que algunas poseen-
sobre la manera de trabajar con este aspecto y que estdan relacio

nadas con la ejercitacién utilizada en otras metodologias.

Al inicio del curso se presentd cierto descontrol, ya que sus --
ekpectativas estaban centradas en que se les presentaria una me-
todologia mds directiva; ésto se aclard haciendo referenéia a --
que, de acuerdo al enfoque pedagbgico que actualmente sustenta -
el programa, se requiere de una visidén integral e interaccioﬁis—

ta del proceso de adquisicidén de la escritura y la lectura.

También se detectd angustia en algunas personas por sentir que -
‘no contaban con los.elementos necesarios para realizar las accio
nes de multiplicacidn, esta situacidén se superd en el transcurso
de las orientaciones con la mejor comprensién de los contenidos-

y el hecho de saber que su participacidén no seria inmediata.

Otro aspecto tratado fue la adecuacién de los cronogramas a los-

tiempos disponibles, ya que por cuestiones presupuestales, en --
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los cursos a los estados, es dificil definir las horas disponi--
bles, pues éstas varian de acuerdo a los dias de permanencia y -

al nimero de personal que se atienda. e

Aunque el anilisis del documento resulté un poco mas dificil, se
puede decir que hubo un alto grado de comprensién y aceptacién -

de éste.

5) De acuerdo a las politicas de la institucidén, de presentar to
dos los documentos que en ella se realicen a todos los niveles -
decisorios, antes de hacerlos llegar a la base, se organizd este
curso para dar a conocer al personal de supervisién y jefes de -
idrea de los Centros de Desarrollo Infantil, CENDI, esta nueva --
propuesta.

Los CENDI son los planteles del drea de educacién inicial que --
ahora forman parte de la Direccién General de Educacidén Preesco-
lar, en ellos se atiende a los nifios desde los 40 dias hasta los

6 afios y en los grupos de preescolares se esta tratando de que -

las disposiciones pedagégicas y didacticas se homologuen>a las

que rigen en los Jardines de Niiios.

La incorporacién de inicial al sistema preescolar aun no se ha -

I

logrado en los tres afilos que llevan de estar unidos, ésto se de
be a diversas causas que rebasan el propdésito de este trabajo, -

pero ésto se manifestdé durante el curso, sobre todo en la acti--

tud de las participantes que fue completamente diferente a la --
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observada en las experiencias que se habian tenido.

En primer lugar, puede mencionarse que la actitud manifestada --
fue sumamente correcta, con una delimitacién muy marcada entre -
las participantes y la conductora, sin que ésta ultima lograra -
establecer una comunicacién mas espontanea, las participaciones—
se dieron con mucha dificultad y en ocasiones solo porque el - -
cuestionamiento se hacia directo y personal; los tiempos de las-
dindmicas se respetaron cabalmente y la aceptacidén del documento
fue undnime, no se puso nada en entredicho, ni se cuestiondé la -
propuesta; hubo varias dudas que se aclararon, pero sin la segu-

ridad de que éstas hayan quedado resueltas.

En la evaluacién que se les aplicé, la mayoria coincidié en que-

el documento les parece bueno y factible de aplicacién.

- Después de la experiencia de estos cinco cursos, se puede con-
cluir que el documento es considerado como una buena propuesta,-
bien fundamentada y congruente con la linea tedrica que rige es-

te nivel educativo.

En un amplio porcentaje las participantes a los cursos creen que

puede ser aplicado con los nifios preescolares.

Ahora se espera que cuando salga la impresidén se logre instrumen
tar un adecuado sistema de capacitacién y el seguimiento que se-

realice pueda verificar en la practica lo que ahora son solo ex-
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pectativas de las personas que participamos en su elaboraciédn.
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