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" INTRODUCCION

Como en toda responsabilidad y en cada actividad, estas =

requieren un cambio constante, y requieren también de la par

ticipacién mayoritaria de sus miembros, para mantener la via
bilidad y la existencia de toda empresa.

‘Lo mismo sucede con el magisterio; todos sus miembros son
los encargados de prepararse 'y de proponer nuevas acciones -
que sustituyan las viejas y fortalezcan las existentes.

La propuesta pedagégica "Cémo me jorar el trabajo del di--
rector de la escuela primaria", sirve de marco para hacer no
tar la responsabilidad de &ste y resaltar algunos problemas
cotidianos en que se ve sumergida su labor diaria. Hay MU
chas soluciones pricticas y una gran variedad de experien=—-—
clas para resolver los problemas de car&cter educativos sin
embargo en este trabajo se proporcionan algunas sugerencias
que pueden ayudar también en la solucidn de esta claée'de —
problemas, |

La justificacién de 1la propuesta es en base a que los prg
blemas que se dan en el interior de una escuela, son serios
Y lo peor es que desde el director, docentes, alumnos y has-
ta los pdres de familia, se encuentran involucrédos; como es
el caso de la cooperativa escolar, en donde no funciona el -
consejo de administracidn y todas las acciones se centran en

una sola decisibén: la del director de la escuela, .agparte de

que cuando el profesor de grupo desempefia esta comisién; es




una semana de clases perdida, repercutiendo gravemente en el
adelanto de los alumnosj otro problema es la pr&ctica defec—
tuosa de una‘somunicacién Yy relacién que mantienen los direc
tores y profesores de grupo con los padres de familia, oca~-

sionando en estos Gltimos poco interés y poca participacidn

en las actividades escolarés; problema que se agiganta POL ==
que no emplean una forma permanente para concientizar y a la
vez interesar a los padres de familia, para lograr un mejor

aceréamiento Y una multiple participacién en las tareas edu-
cativas; se agrega también el problewa de'que tanto ios‘di-o
- rectores coﬁo los profesbres de grupos no planean sus activi
~dades y no motivaﬁ: el director a sus docentes y los docen—-
tes a sus alumnos; y para que el cuadro esté completo tene--
mos también que los profesores de‘grupos no utiiizah los re-
" cursos materiales y didécticos para apoyar sus exposiciones

frente al grupo, ni se preocupan tampoco por elaborarlos.

Los objetivos de esta propuesta pedagégica son los si
guientes:

-~= Proporcionar al director de la escuela y al pgrsonaiﬁ-
docente, ciertas orientaciones pricticas para que éuperen al
gunas deficlenclas en su labor educativa. . .

-~ Mejorar el nivel académico de los educandos y lograr -
mayor participacién de éstos en el proceso de ensefianza=a=--—
prendizaje.

-~ Lograr que el personal docente mejore continuamente su

labor y accién educativa.




== Fortalecer el trabajo del director dé escuelas prima—me
rias para que se realice con aclerto y eficlencla.

Estos objetivos permiten visualizar lo que se pretende lo-
grar y modernizar en la préctica cotidiana del maestro.

En el capftulo 1, se encuentra el marco tedrico en el que

se sustenta la propuesta pedagbégica. All{ se detallan temas -
- como: la cooperativa escolar, las relaciones de padres de fa-
milia con los maestros, la motivacién de los alumnos, elemen-
‘to esencial para despertar el interés en los educahdos, pla—=
neacidn de actividades escolares, etc, |

En el cap{tulo 2, corresponde al marco concreto de las es-
cuelas primarias en donde surgieron las primeras manifestacng
nes y aportaciones para elaborar la propuesta.

El_capitulo 3, nos detalla en forma clara y precisa algue=
nos de los problemas que circular y desorientan a los docenw
tes en su labor cotidianaj; allf también y en forma paralela =
. se proporcionan de manera pféctica algunas-alternativas para
que en cualquier momento el director y el profesor de grupo -
tengan opcién o facilidad a ellas con el 6nicolprop651to:de -
mejorar su rutina de trabajo y allmisao tiempo COntrarestér,-
0 diminuir la 1bf1ue?cia negativa de algunos problemas que se
gestan en los talle:éé pedagégicos.

Para la realizacidn de 1ad propuesta pedagégica, se utilizé
'la investigacién documental, con la cual se obtuvieron fichas

de contenidos de distintas bibliograffas, para fundamentar —-

teoricamente el presente travajo.




La propuesta pedagbégica quizas no tenga la profundidad y
la trascendencia deseada, pero permite poner al descubierto
algunos de los problemas que mantienen en conflictos pedagd

gicos al director de la escuela Yy a su personal docente.

1




1., REFERENCIAS TEORICAS.

l.1l. Caracter{sticas y funcionamiento de ‘'la escuela prima-

ria.

Fué una preocupacién constante de los gobiernos emana=-
dos de la Revolucién Mexicana de 1910, darle cultura y pre
paracién al pueblo, para incorporarlo al movimiento progre

sista propuesto por los revolucionarios.

Al aprobarse el artfculo 392 Constitucional, los =
primeros gobiernos no contaban con aulas, ni con pro
fesores debidamente preparados para poner en marcha
el objetivo propuesto; para resolver estos problemas -
se 1llamé a jévenes, a hombres y mujeres para traba-—
jar como docentes impartiendo clases en lugares cer—
canos y lejanos. Ante la escasés de aulas, se impro-
Visaron salones de clases bajo los &rboles y al aire
libre. Cabe aclarar, que los que impartfan esta la--
bor, eran personas improvisadas y que carecfan de co
nocimientos pedagégicos, pero que el entuciasmo sus-
tituyé todo esto y es asi{ como nace la Escuela Rural
Mexicana.(1) - :

N

Existen dos clases de escuelas primarias: las Urbanas y
las rurales que funcionan en dos turnos: matutino y vesper
tino, |

Las urbanas como su nombre lo indica, funcionan en los

medios urbanos o sea en la ciudad y también en &reas cerca

(1)Francisco Valdés Mondragén, Cémo dirigir una escuela —-—

rimaria, Editorial Oasis, México, 1982, p. 17.




4nas a ella, la mayorfa son de orgahizacidn completa y cuen
tan con un director técnico efectivo Yy con un nfimero de —-
pProfesores que van entre 10 a 16 elementos., Cuentan con to
do lo necesario para un buen funcionamiento: suficientes -

aulas escolares, bodegas, inmueble para la direcciédn de la

escuela, sala de talleres, espacios deportivos y recreati~
vos, &reas verdes, agua potable y luz eléctrica; ademds ——
maestros especiales Y conserjes,

Las escuelas rurales funcionan en las zonas més aparta-
das. La mayorfa de ellas son de organizacién incompleta y
el nlmero de profesores que all{ laboran es reducido, reca
yendo el manejo de la direccidn de la escuela en un Ma@Se=—
tro de grupo.

Cuentan adem&s con una casa del maestro para lés maesS—
tros que se qQuedan a radicar en su 1ugar de adscripcién; -
No cuentan con luz eléctrica ni agua potable, A los docen-
tes que laboran en este medio, el gobierno les asxgna*una
compensacién econdmica. 4 .‘7

La distribucién de horas de trabajo en ambas es el si*-
guiente: de 8 a 13 horas en el turno matutino y de 13;30 a
18:30 en el turno vesperfino. Los grupos escolares se com-
ponen de 30 a 45 alumnos que son atendidos en forma simul-

tanea por un sélo maestro., Hay casos especiales como en —-

donde un solo profesor atiende hasta tres grupos a la vez.




1.2 La importancia ‘del director de la escuela primaria.

El director de la escuela primaria debe ser un -
maestro que conozca Yy préctique profundamente una pPo
1{tica educativa, que Sepa a sSu vez concertar y pro-
mover la participacién, asf{ como también entender ——
muy bien los deberes de un buen administrador. Debe

presidir el funcionamiento organizado y administrati
vo del plantel escolar a su cuidade, supervisar la -
.Obra de los maestros y convivir con los alumnos y pa
dres de familia, para influir convenientemente en la
educacién de unos y de otros.

Debe mantener una comunfcacién reciproca con las
autoridades educativas, para exponer sus puntos de =
vista, los problemas que tiene 1la direccién de la es
cuela y defender sobre todo la polftica educativa es
tablecida., Es el primer grado de la escala adminisee
trativa, en s{ es uno de los m&s sélidos fundamentos
del sistema escolar, w

Su quehacer no se limfta a ser administrador, es
ademés un buen orientador y gula, Un buen director -
Puede y debe estimular la accibén de los maestros, -
coordinar sus esfuerzos para la solucién de las difi
cultades surgidos en el proceso de ensefianza-aprendi

- zaje, La direccidn de la escuela varfa segln la mag-
nitud y la importancia de la escuela,
477 En las escuelas pPequefias su labor es complicada -
- porque tiene que ser a la vez administrador, maestro
' Y orientador de los maestros.,

En una escuela con-un némero grande de maestros,- X
la administracién y la ensefianza funcionan normalmen
te y el director puede ejercer su funcidn técnica -
con seguridad-cientf{fica y de beneficio real para la
educacién,.(2) '

El director de una escuela primaria debe tener 1la carac
terf{stica de un director moderno, centrado, conocedor de -
los problemas actuales porque atraviesa la educacién, cono

Cedor del perfil de los maestros actuales y ademés conocer

|

(2)J.Jerénimo Reyes Rosales, Orientaciones para dirigir la
la escuela primaria, I.F.C.M.:—M3§1537~T§3§€—B:_33172————~




el contexto social én que se desenvuelve., Debe poseer los
conocimientos suficientes sobre la psicologfa del nifio y
su compobtamiento, para poder actuar con positividad y ==

aplomo cuando vaya a dar una decisién. Jamis debe dejarse

intimidar por los compafieros de trabajo que no quieren ni -

desean cambio alguno en sus rutinas de trabajos; tampoco -
permitir complicidad alguna en actividades que no sean —-
educativas para no perder su autoridad Yy poder mantener -

el érden y la disciplina en el interior de la escuela. f
1.3, La importancia de la cooperativa escolar,.

La cooperativa escolar es un mecanismo de tfabajo SO mmem
cial, de confrontacién de ideas, de comunicacién éqpstan;e
de concertacién de compraé!y ventas, de aprendizaje colec-
tivo y de utilidad econdmica.

El reglamento de la Secretarfa de Educacidn Pﬁbliéﬁ_Pa-
ra las cooperativas escolares, publicadovel 16 de abrii‘de

1982, dice lo siguiente:

Artfculo 92, Las cooperativas escolares tendrén -
una finalidad eminentemente educativa,

Artfculo 102, Para el logro de su finalidad, las
cooperativas escolares deberén:

I. Propiciar el desenvolvimiento psicosocial del
educando, promoviendo el desarrollo de actividades -
de solidaridad, ayuda mutua, cooperacién.y responsa-
bilidad en tareas de beneficio individual y colecti-
VO ® ) )

Il. Facilitar la similacién técnica y experimenta
cibn préctica de principios bisicos de convivencia -
social, igualdad, democracia, comunidad de esfuerzo




Y espiritu de ‘iniciativa,

III. Desarrollar h&bitos de cooperacién, previ—e-
sién, 6rden y disciplina. ‘

IV, Coordinar sus actividades con los contenidos,
planes y programas escolares de cada rama de la ense
flanza, contribuyendo a la adquisicién de conocimien-
tos integrados.,

V. Favorecer el proceso de autoaprendizaje funcio
nal del educando,

VI, Propiciar la aplicacién técnica participativa
métodos activos de aprendizaje y otros que coadyuven
al proceso educativoj y

VII, Vincular al educando con la realidad de su -
medio ambiente, al través de actividades producti——-
vase

Artfculo 112. Ademds de los propésitos expuestos,
las cooperativas escolares procurarén un beneficio -
econémico para la comunidad escolar, mediante:

I. La reduccién del precio de venta de los artfcu
los que expendan de tal modo que sea inferior al que
prive en el mercado; ‘

II. La contribucién econdmica para mejorar las ==
instalaciones, el equipamiento y en general el desa-
rrollo de las actividades,

. Algunos artfculos relacionados a su constitucién
Y rendimiento econémico sefialan lo siguiente:

Artficulo 172, La constitucién de una cooperativa
escolar se harf constar en un modelo de acta y las =
bases constitutivas que al efecto elaboraran las au-
toridades educativas,

Artfculo 182, En la sesién en que se aprueben las
bases constitutivas asentadas en el acta, habiéndose
reunido previamente y para ese efecto la Asamblea Ge
neral, se designaréd nominativamente los miembros in-
tegrantes del Consejo de Administracién, del Comité
de vigilancia y de las comisiones que lo forman.

Artfculo 202, Las cooperativas escolares podrén -
hacer uso. de los talleres, instalaciones, herramien-
tas y otros elementos pertenecientes al plantel, que
les resulten necesarios para el cumplimiento de sus

fines,

'Artfculo 219, La Asamblea General es la autoridad
méxima de la cooperativa escolar y se integrari con
todos los socios de la misma.

Artfculo 222. Las cooperativas escolares celebra-
ran asambleas ordinarias y generales., Las ordinarias
se efectuardn una en el primer mes y otra en el Glti
mo mes del afio escolar como minimo. Las extraordina-
rias, cuando se considere necesario. ~

Artf{culo 272, El Consejo de Administracién se in-
tegraré: A
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a) un presidente,

b) un secretario,

c) un tesorero que deberd ser un maestro, y

d) cuatro vocales, de los culles dos serdn alum—-
nos,.uno maestro y, en su caso, un empleado, Si no =
hubiera empleado, el cuarto vocal podré ser un alum-
no o un maestro,

Todos los miembros del Consejo de Administracién
serén electos por la asamblea general,

Artfculo 4692, Con el rendimiento econémico neto =
se constituirén los siguientes fondos:

I. Fondo social

II. Fondo de reserva y

I1I., Fondo repartible,

Artfculo 49792, El fondo social se formar§ con el -
40 por ciento del rendimiento econémico y se emplea-
r8 para apoyar las necesidades prioritarias del plan
tel., ‘

Artfculo 489, El fondo de reserva se constituird
con el 20 por ciento del rendimiento econémico neto.

Artfculo 499, El1 fondo repartible se formar& con
el 40 por ciento del rendimiento econémico neto y se
distribuiri entre los socios al finalizar el ejerci-
cio social correspondiente al afio escolar.(3)

Claros y precisos son los objetiv&s y los pfopésitos de
la cooperativa escolar, sblo es de entrelazar los intere~-
ses de los educandos con los fines de la cooperativa esco-
lar y poner en prictica todas las acciones cu;hdo hayén--

las oportunidades dentro del proceso de ensefianza-aprendi-

Zajeo

(3)José de Jesls Veldzquez Shnchez, Vademécun del maestro
de escuelas primarias, Editorial Porrua, México, 1985, ===

Pp. 303, 304, 306, 310,y 317, »

>




1.4. Importancia de la relacién padres-—maestross

Uno de los elementos que contribuyen‘notablemente en e

las actividades escolares y materiales que sé organizan en

la escuela, son los padres de familia. Por eso es indispen
sable lograr una vinculacién muy fuerte entre los padres Y

los maestrose.

Los artfculos 52 y 53 de la Ley Federal de Educa-
ciédn que sefialan los derechos y obligaciones de quig
nes ejercen la patria potestad o la tutela, en rela-
cidn al aspecto técnico-pedagbgico apuntan que es =

“obligacién de los padres o tutores: ~
-~ Participar a las autoridades escolares cual—w=—

quier problema relacionado con la educacién de sus - .

hijos o pupflos, a fin de que aquellas se evoquen a
la soluciébn.
~- Cooperar con las autoridades escolares en el -

" mejoramiento de los educandos y de los establecimien

tose.
: —— Colaborar con las instituciones educativas en
las actividades que éstas realizanj y participar, de

acuerdo con los educadores, en el tratamiento de los
problemas de conducta y de aprendizaje.(4)

Al organizar a los padres de familia en sociedad es con
el sano propésito‘de que coadyuven con la escuela y a tré-
ves de sus acciones orientar a sus integrantes acerca de -
sus obligaciones y derechos, para que en io futuro su acCw=
tuacibén sea éorrecta’y acertada; de esas orientaciones de-

éenderé que este organismo sea de mayor rendimiento y uti-

(4)S:E.P., Manual Técnico-pedagdgico del director del plan
tel de educacidn primaria, M&xico, 1986, pps 104-107.
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lidad; si se descuida esa relacién, los pédres de familia
en vez de servir de ayuda, se convierten en el m&s grande
de los obstéculos y que frena la buena marcha de la escue
la,

La relacién del personal docente y directivo con

e e v e ety

la asociacién de padres de familia, ésta debe ser de
respeto, de ayuda mutua, de organizacién, de apoyo,
etc., y al mismo tiempo conocer ambas sus obligacio-
nes y sus limitaciones, con el fin de no entorpecer
la labor docente de los profesores y director. Con-—-
viene mantenerlos informados sobre la situacién de -
la escuela y sobre el proceso de enseflanza~-aprendiza
je que llevan sus hijos en las aulas.(5)

Despertar_el interés en los padres de familia, por los

asuntos de la escuela, es tarea de todos los maestros y es

to debe hacerse a través de una estricta planeacién de ac~
tividades a realizar en las asambleas de padres de familia
con el fin de asegqurar el éxito deseado,

La verdadera intencién que se busca con la vinculacidn
padres-maestros es: B

-=- Una mayor participacién de ambos en las actividades
propias de la escuela,

- Valorarael trabajo de los maeétros.

»é; Realizar tareas conjuntas entre maestros y padres de

familia que fortalezcan ambos intereses.

~- Mantener una constante comunicacién que beneficie, a

limente y enriquezca los objetivos proéuestos, Y

(5)Francisco Valdés Mondragén, op. cit., pp. 32-33.

B g s VR0 U 0
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- Responder con c¢rfiticas positivas a los aclertos y ==

fracasos que proporciona el proceso educativo.

1.5 La importancia de la planeacién de actividades del di

rector debla escuela y profesores de grupose.

Frente a la improvisacién de las actividades, frente a
la seleccidn y organizacién de técnicas y materiales didég
ticos y por Gltimo frente al escaso aprovechamiento de los
recursos humanos disponibles; el director de la escuela —-
junto con su personal docente, deben exigirse asi mismos -
una forma de.trabajo como un imperativo para mejorar la ca
lidad de la ensefianza y también para alcanzar la supera=e——

cién de los problemas.

Los cambios introducidos en estos tiempos, recla-

- man una mayor participacién del docente, que permi—-—
ta estar involucrados en las innovaciones y propési-
tos sustanciales que han de fundarse en las ciencias
y en la préctica de las técnicas de la educacidn.

Los procedimientos para la planeacién, ejecucién
y evaluacién del trabajo didéctico se han enriqueci-
do @ltimamente.(6) ' |

G mR ATEWM A e -

"Resulta absurdo pensar que los docentes no concedan a

lé planeacidn de actividades el valor que tiene, quizas --

(6)S.E.P., Tecnologfa educativa, México, 1986, p. 133,
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la rutina en que se encuentran provoca qué ia subestimen y
le dediquen poco tiempo',(7)

Pocos maestros aun cuando planean sus actividades, pla-
nifican sélo para ellos, olviddndose por consiguiente pla-

near acclones para los alumnos. Al planear el maestro debe

reflexionar e identificar aquellos conocimientos, habilida
des o aétitudes que espera demuestren sus alumnos al térmi
no'de las lecciones, unidades o cursos, as{ mismo, en lo =
que el alumno tiene que précticar, hacer o dominar conducC-
tas o comportamientos que deben adquirirse. |

Para reafirmar lo que se quiere con'el concepto de ﬁla—
nificaciédn curricular, se puede expresar de manera analfti

tica:

Es el proceso mediante el cudl se establecen obje
tivos deseables que los alumnos deben lograr a tra—-
vés del aprendizaje conducido, se seleccionan y orga
nizan los medios con los cuales se facilitar4 el al-
cance de los objetivos y se preveen los mecanfsmos -
de evaluacidn de los productos de aprendizaje.(8)

Al planear tanto el director como. los profesores de gru

B M £ G A% A6 e G e e

pos no deben olvidar los tres procesos didécticos para rea
lizar m&s atinadamente su trabajo:

Planificacién: constituye un disefio del trabajo a reali
Zare.
(7)Luis G. Moncayo, Sistematizacién del proceso de ensefian
za—aprendizaije, U.P.N., México, 1986, p. 86,

8J)Eliza Lucarelli, Planificaciédn curricular, UsPoNo, Méxi
Coy 1986, Pe 77« »




reslimecibn: implice Sa pueste en préctica de las etawe
pas planificadas en el discfio.

evaluacidn: constituye la aplicacién de instrumentos oe
destinados & datectar el grado de eficacia de lo programa-

dGe

Pars que una planeacién didictica resulte eficaz
es necesario que ésta seas

=~ precisa y clara en sus enunciados, indicacioee
nes, sugerencias, etce.

== realista, en las que se tendrén que considerar
los objetivos, circunstancias, tiempo. recursos; e
etc, ' »

~- flexible, de modo que permita lcs ajustes noce
Sarics en su desarrollo sin due plerds su sentido de
continuidad.(9)

Si se previeran todos los factores que intecgran la ense=
flanza. habria una suma facilidad en movilizar el trabajo y
adecuarlo a la apropiacién del nifio; vy se evitarfa tawbién

muchos titub - os e inseguridad en impartir el conocimiento.
1.6 La importancia de la motivacién en el aulas

Dolores Medina Guzmén, en su artfculo, titulado "La mo=

BB B Ak deem Sh R G AR e e o

tivacién en el problema de la ensefianza™ nos dice al rese-

pecto:

A9)S8.E.Pe, Tecnologfa Educativa, ope Citey PPo 32=33,
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En todos los tiempos, el ensefiar ha obedecido a =
una neceslidad sentida por la humanidad adulta, por -
la sociedad o por el estado en representacién de és-
ta. Necesidad de transmitir, de perpetuar el acervo
cientifico cultural acumulado a través de las edam—-—
des. M&s esta necesidad no existe para el nifio Yy e
por lo tanto no forma parte del mundo de sus interé-
ses.

El aprendizaje que la escuela brinda al nific a —-

través de la ensefianza intencionada, sistemitica y -
obligatoria no es en s{ del interés del nifio. La or—
ganizacién de las act’vidades de estudio contenidas
en un programa, no concuerda, en ningun momento, con
sus interéses. Sin embargo el profesor se ve obliga-
do a ensefiarlo y el alumno obligado a aprenderlo,

¢Hasta que punto y en que medida esta obligacién
impuesta por la escuela es complementada por el nie-
fio?, indiscutiblemente que hasta el punto ‘en que =m=
ella coincida con sus interéses y en la medida en =
que lo permitan sus posibilidades,(10)

Sin interés no hay aprendizaje, es cierto, porque el in

terés es el mévil de toda actividad humana, se puede decir

con toda seguridad también, que sin interés no puede haber

trabajo activo ni fecundo y en lo que se refiere al apren-

dizaje, el interés del nifioc es el centro de toda actividad

docente,

Despertar el interés en el nifio, es el primer pa-
50 que con sapienza y firmeza debe dar todo maestro
compenetrado en su funcién. El interés que el maes—-
tro manipule en el aula, debe ser de tal trascenden—
cia que logre la penetracién y adhesién de éste en -
forma permanente, hacia el aprendizaje, que lo inci-
te a investigar, a profundizar, a vigorizar por s{ -
mismo los conocimientos trasmitidos por el maestroe.

Todo aprendizaje requiere de-la atencién y ésta -

(10)Dolores Medina Guzmén, "La motivacién en el problema -
de la ensefianza", Ut'zeycun (revista), Villahermosa, 1987,
Pe

4
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no puede existir sin un interés. Cualquier interven-
cibén educativa esté llamada a fracasar, si el maes—

tro y el director no logran motivar en el sujeto del

aprendizaje, el interés necesaric.

La vida del nifio, en si, con sus propias y natura
les necesidades, sus impulsos e inclinaciones, su ca
pacidad emocional y volitiva, su curiosidad, su fan-
tacfa, son por naturaleza propia, fuentes :nagotamww
bles para dar vida a la motivacidn en la ensefianza,-

para lograr y mantener el interés en el aprendizeaje.
(11) '

All{ donde el nifio vive, en el campo, en la ciudad; en
la escuela, en el taller, en los lugares de descanso, de -
recreo, en donde realice sus actividades, all{ existen los
elementos que el maestfo debe utilizar para motivar el —
aprendizaje.

El material por excelencia para motivar la ensefianza es
sin dudas la propia naturaleza, nadie como ellé, posee tan
variados y bellos estimulos, mayor veracidad y exactitud,
hechos y fenbmenos. No se quiere decir con esto, que los =
materiales didécticos elaborados sean del todo desprecia—-
bles; algunos son ingeniosos y otros son indispensables, =
pero son materia muerta, por lo tanto en ningGn momento Sg

peran a la naturaleza viva.

Existe un material que proporciona verdadera Gti-
lidad en la ensefianza no obstante ser artificial: el
elaborado por los nifios., E1 maestro conocedor del ob
jetivo que se propone a través de. su clase, puede -
guiar y orientar a sus alumnos para que ellos prepa-

(11)Dolores Medina Guzmé&n, op. cit., Pe 5
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ren, seleccionen o elaboren los materiales necesSamee
rios para obtener el conocimiento previsto.

El conocimiento adquirido por su propia experien-
cla, se fija con mayor claridad y persiste por largo
tiempo, quizas por toda la vida, dando oportunidad =
para establecer nuevas y (tiles asociaciones.(12)

Existen dentro del campo de la ensefianza, determinadas

formas de motivacién, como son: el juego y el cuento.

- La tendencia natural del nifio al juego, absorbe toda su
vida, persistiendo a través de ella no sélo como placer y
recreo sino como medio para aplicar su experiencia. Recong
ciendo el juego como elemento natural en que se desenvuel-
ve la vida del nifio, es fécil compreﬁder el~gran poder que
como material did&ctico puede proporciohar'en la motiva—me
cibén de la ensefianza,

La narracifén de cuentos, o leyendas, es también‘mate—-
rial de gran valor, certificado por un gran nfimero de te—-—
mas de conocimientos cuya motivacién se realiza con la na-
rracién de cuehfgs, obteniendo un aprendizaje satisfacto-
rio.

La motivacién de la ensefianza es, la estimulacién del -

A AS M Mem o 4 hm e md A B M B e e o

interés en el sujeto educativo. Mientras m&s adecuada Y o
. oportuna sea la motivacién, méds eficaz y fecundo ser8 el -

aprendizaje.

(12)Dolores Medina Guzmén, ope cite, P 5.




1.7+ La importancia del uso de los recursos de apoyo en la

ensefanzae.

Los recursos materiales son sencillamente medios didéc-

ticos a que puede apelar el profesor de grupo para incre—-

mentar el rendimiento de los escolares en el aula. Los me-
dios bien utilizados cumplen las siguientes funciones:

-- interesar al grupo,

-- enfocar su atencién,

~- fijar y retener el conocimiento,

— variar-la estimulacién,

-~ facilitar el esfuerzo de aprendizaje,

— concfetizar la ensefianza, etc.

Por eso es necesario que los medios didécticos, tengan

relacidn con el objetivo propuesto, buena presentacibén, -

.- A W o o

que sean dosificados, ser discutidos, evaluados antes y -

después de su presentaciéne.

C . e e

Se considera que los procesos cognocitivos son,-'
al igual que la percepcidn, fundamentales para el -
aprendizaje. La vivencia de experiencias sensoria——
les son muy estimulantes para el aprendizaje del -—
alumno. Se estima gue cada estudiante percibe y ===
reacciona de manera diferente y que en cuanto més -
concreta y real sean las experiencias, mejor estaw-
ran en condiciones de desarrollar sus razonamien-—-—
tos.(12)

(12)S.E.C.U.R., "Teorfas relevantes a la aplicacién de me
dios", Horizonte Educativo(revista), Villahermosa, 1990,

PP 8«9,
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Al crear o seleccionar medios did4cticos, es necesario
considerar lo siguiente: que su contenido sea interesante,

que tenga buena redaccién, y una magnffica presentacién.

Los recursos didicticos de que se puede valer el

profesor para guiar con més eficacia la apropiaciédn
del conocimiento de los alumnos, se encuentran los =
siguientes: ‘

—-- Material impreso: revistas, libros, periédi——-
cos, etc,

~~ Pizarrén.

—~- Rotafolio: consistente en una serie de lé&minas
que puedan rotarse,

-~ Carteles: consistente en 1l8minas sueltas que =
contienen dibujos, gréficas, etc.

—— Ilustraciones: fotograffas, murales, grabados,

. etc,

—— Mapas.

~—~ Material audiovisual: televisién, pelfculas, - .
etc, :

-- Material auditivo: radio, discos, grabadoras,-
etc.(13) : ‘

-~ AN S8 e

Es el‘profesor quien tiene la méxima responsabilidad de

conducir el proceso educativo, cuidando de organizar. todos

los elementos del mismoj de un modo tal que faciliten el -

o B o

interés en el aprendizaje de cada uno de sus alumnos, sin
descuidar la interaccién grupal.
Es en este momento en donde se visualiza la importancia

de los medios o recursos materiales de apoyoe

(13)Esther Agquirre, et, al,, Manual de didéctica deneral,

U.N.AMe, México, 1976, ppe 73-81.




2o REFERENCIAS CONTEXTUALES.
2¢1le Caracteri{sticas de las escuelas,

En la escuela primaria Martha Herndndez de Montejo, si-

tuada en el medio rural e indigena, laboré més de diez ===
afios, allf obtuve muchas experiencias que me ayudaron a me
jorar mi trabajo, fueron muchas los problemas que afronté,
pero siempre sali avante; es aquf{ en este centro de traba~
jo donde comencé a reflexionar para realizar una propuesta
pedagégica y hacer alg&nas aportaéiones para ayudar a los

directores y maestros de grupos.

En todas las escuelas de la zona escolar # 12, prestan
sus servicios muchos maestros que no terminaron sﬁs estu—-—
~dios de normal y llegaron hasta el nivel de bachiller peda
gégico; motivo por el cufl no pueden desempefiarse con efi-
ciencia al no tener una preparacién completa en peaagogia
dificultando el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus —-
alumnos, |

La propuesta qued§ sin realizarce, debido a que a prin-
cipios del mes de abril del afio en curso, obtuve mi cambio
de adscripciédn, pasando a prestar mis servicios en la €S-
cuela primaria Manuel Rodriguez Cornel;o, ubicada en la Vi
lla Parrilla del mﬁnicipio del Centro, y que labora en el

turno vespertino. Al hacerme cargo de la escuela me encon-

tré con diversos problemas que tenfan al plantel’ escolar -

o ——— B B B e
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en un caos.

La tolerancia excesiva, la falta de responsabilidad, ==
cansancio fisico por trabajar hasta en tres turnos varios
maestros, falta de tiempo y desinterés por desempefiar con

calidad su trabajoj en fin son muchos los problemas que =

hay que enfrentar y buscarle solucién.

Precisamente por esta razén me df a la tarea de selec—-
cionar los problemas de mayor jerarquia y buscar los mejo-
res medios para combatirlos. Al mismo tiempo con estos pro

blemas comencé a formular la presente propuesta pedagdgica

en bases a mis experiencias y poder orientar mejor mi tra=-

‘bajo.
2.1.1. La escuela primaria Martha Hern&ndez de Montejo.

Esté centro educativo se encuentra apro#imadamente a 48
kilémetros de la capital del estado; carretera rumbo a: -
Frontera, Tabasco y se localiza en la rancherfa de Buena -
Vista 2/a. Seccibén, via Tamulté de las Sabanas, ambas petf
tenecientes al municipio del Centro. |

Cuenta con 13 aulas escolares todas ellas hechas con ==
blok y cemento, una direccidn, una casa del maesﬁro, &reas
verdes, espacios déportivos Yy recreativos; toda la estruc-

tura se encuentra distribuida en un 4rea aproximada de ===

8,000 metros cuadrados.

El nlmero aproximado de alumnos que asisten a la escue~
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es de 350 a 380 nifios, todos ellos nativos del lugar.

Las actividades escolares se inician a 1la 8:00 horas de -
la mafiana para terminar a las 13:00 horas. El turno en que
labora la escuela es el matutino. El plantel escolar perte

nece a la zona escolar # 12, con cabecera en Tamulté de -~ -

las sabanas. Cuenta con agua entubada y luz eléctrica.

'Su clave administrativa es: 27DPROO97F § SU organizame-—
cién es completa; cuenta con un director técnico, 11 docep
tes, un maestro de danza, un maestro de técnologia, un ——-
maestro de carpinterfa y un intendente.

201e2+ La escuela primaria Manuel Rodriguez Cornelio.

on o B m ORI e -

Este centro de trabajo se encuentra aproximadamente a -

[ NP

11 kildmetros de la capital del estado, rumbo al municipio

de Teapa, Tabasco y se localiza en la Villa Farrilla, per=—

teneciente al municipio del Centroe.

Su clave administrativa es: 27DPR1756F y su organiza-é—
cidn es completa: cuenta con un director técnico, 9 docehe o
tes, un maestro de mfisica, un maestro de educacién fisica,
un maestro de técnologfa y un intendente. Este centro edu-
cativo pertenece a la zona escolar # 99, con cabecera en =
la ciudad de Villaﬁermosa,Tabasco.

La planta fisica y el terreno donde funciona la escuela
pertenecen al plantel escolar Carlos Pou GonzAlez, que la-

bora en el turno matutino.

116192
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El trabajo escolar se inicia a partir de las 13:30 how=

ras y se termina a las 18:30 horas. El1 turno en que se la-

bora es el vespertino,
Para realizar el trabajo se utilizan 9 aulas, destinén-

dose adem&s una para el funcionamiento de la direccién de

la escuela., Cuenta con bafios nifias y nifios y ademés un lo-
cal para bodegae.

El nimero aproximado que asiste a la escuela es de 330
a 370, procedentes de la misma localidad y de pequefios nie=
cleos de familia que habitan alrededor de la villa prove-—-

‘nientes de otros lugares.

Cuentan con los servicios de agua potable, luz eléctri-

ca y drenaje,
2.2+ Caracterf{sticas del medio.
2¢241s De lérescuela primaria Martha Hern&ndez de Mdnteib.

El plantel escolar, mantiene buenas relaciones de traba
jo y comunicacién con todas las autoridades educativas su—
periores y con otros centros educativos, asf{ también con -
la asociacién de padres de familia y autoridades municipa-
les del 1lugar,

Para llegar a la localidad donde se encuentra la escue-

la, existen dos lineas de autobuses; una de la localidad y

la otra de Tamulté de las Sabanase

o ndn B s G ARG B e
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La rancherfa de Buena Vista 2/a. Seccién, forma parte -

de un grupo de localidades circunvecinas que hablan la len’

gua chontale

Cuenta con centros educativos tales como: una primaria,

una telesecundaria, un centro de preescolar, una bibliote~
cay un centro de salud.

Practican varias religiones, pero la que més predomina
es la catdlica, celebréndose las festividades a mediados —
de junio.

La fuente de frabajo es la explotacidn de la pesca y la

agricultura, percibiendo a través de ellas sus recurses -

econémicos; un regular nfimero de personas que emigran a la .

ciudad en busca de otras fuentes de trabajoe. |
Tiene una poblacién aproximada de 1,500 a 2,000 habitan
tes. Su principal alimentacién es a base de pescados, car-

nes, aves, mafz y café.
24242+ De la escuela primaria Manuel Rodrfguez Cornelio.

El plantelbeécolar desarrolla sus aétividades en un e
marco de respeto y de fraternidad, con los maestros, paw=-—=
dres de familia, autoridades municipales y alumnos. Mantie
ne buenas relaciones con el personal docente que labora en
la escuela primaria Carlos Pou Gonz8lez, que trabaja por =

la mafiana,

La via de comunficacién que utilizan los habitantes del
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gar para trasladarse a la villa, es por medio de combis, -
autos de alquiler, autobuses de pasajeros, etc.

Cuentan con un centro de preescolar, dos primarias, una
secundaria, una preparatoria, una bibiiotgca y un centro -

de salud,

La religién que més practican es la catblica, hay otras
pero de menor influenciae. |

Una parte de los habitantes se dedican a la ganaderfia,-
otras a la pesca y a la agricultura, y otra parte,emigran
hacia la ciudad en busca de otras fuentes de trabajo.

El nmero de habitantes e®s aproximadamente de 2,000 a -
2,500 personas. Su alimentacién es a base de pescado, car-

nes, leche, aves, frutas y café.,
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%, EL DIRECTOR DE LA ESCUELA PRIMARIA Y SU LABOR DOCENTE.

3el1le El1 quehacer del director de la escuela primaria.

En el director de la escuela descansa una parte conside

rable de la responsabilidad inmediata que tiene el estado

para impartir educacién con calidad y eficiencia adecuada,
de su capacidad para administrar y supervisar los recursos
de su experiencia para orientar los docentes a su cargoj -

depende en gran medida el logro de los objetivos propues-—-

“tOSe

Suficiente agilidad mental para resolver problemas, res

ponsabilidad, experiencia, preparacibén, respeto hacia las
expectativas de los maestros, son algunos de ios requisi--
tos que debe formar el perfil de los director que dirigen
o pretenden dirigir una escuela, para poder orientar su la
bor hacia‘metas més firmes, hacié una reconciliacién de en
tendimiento, con los docentes, con los alumnos y con los -
padres de familia.

Una buena administracién depende en gran pérte de estos
factores, ya que ellos vigorizén el proceéo técnico-pedagd
gico que se lleva en las aulas.

El papel del director y de supervisidén de docentes, es
un papel que requiere profesionalizacibén. Es legf{timo que

éste haga critica del trabajo docente, pero no sélo de ma-

_nera respetuosa, sino con autoridad profesional. Debe dar

B e A A SaAR S Rm e ASB

At - —

-~k oa




28

bérdenes "constructivas" méis que arbitrarias, preguntar més

que "fiscalizar",

Son multiples las funciones que tiene que desempefiar el

director de la escuela: desde dirigir, planear, proponer,-

organizar hasta orientar y todo &sto requiere suficientes

conocimientos sobre el aspecto técnico-pedagbgico.

 Es indispensable también que se apoye: primero, en el -

consejo técnico consultivo de la escuela, para realizar en
forma conjunta acciones técnicas~pedagégicas que dirijan -
Y orienten mejor un serv1c1o educativo, y segundo, en la -
asoc1ac16n de padres de familia para desarrollar activida-
des que mejoren las condiciones fisicas del plantel esco-=
lar,

En resumen podemos considerar lo siguiente:

El director de una escuela primaria, es el eje princi--
pal y en el cuél giran a su alrededor todos los intereses

educativos de los educandos, de los maestros, ‘as{ como tam

bién el desarrollo social, cultural de la comunidad en don

de labora.

3.2, Algunas perspectivas para mejorar el funcionamiento =

de la escuela primaria.

3¢2+1s En relacidn a la cooperativa escolar.

La cooperativa escolar como ya mencioné anteriormente,-
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debe ser un organismo que proporcione un mecanismo de orga
nizacién en el trabajo escolar, para que en lo futuro los
educandos sometan a la préctica este modelo.

Sin embargo las précticas de la cooperativa escolar wee

han perdido su verdadera intencién y han tomado diversos -

canales qué han desvirtuado la intervencién del maestro y
enpequefiecido la participacién y aprendizaje de los educan
dos, pues se ven sometidos tanto ellos como los maestros a
diferentes cambios negativos:

—- perdida de tiempo en el trabajo docente,

-~ anarqufa en el gtupo escolar,

 —— perdidas econdmicas,

-- ambicién de poder econdmico en los maestros,

-—- desgastes ffsicos de los alumnos y maestros,

-- bajo rendimiento en los alumnos, etc.

Para recuperar el Verdadero sentido de la cooperativa =
escolar, es necesario darse a la tarea de bUSCar una Vame=—
riante dentro del servicio, que bboporcione nuevas alterng
tivas, que modifiquen y reestructuren en parte las bases y
mecanismo de la cooperativa escolar y revivan las acciones
’positivas del maestro y el quehacer cotidiano de los alum—
nos.

Ante este serio problema gye envuelve a casi todas las
escuelas primarias y en particular a la que actualmente di

rijo; someto a la consideracién una perspectiva que puede

dar la viabilidad que se necesita para el buen funciona=e=
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miento de la cooﬁebativa escolar; como la atencién de la -
cooperativa escolar requiere de tiempo suficiente para e
atenderla en forma exclusiva y con el fin también de libe~
rar al maestro de grupo de esta actividad, que la Secreta-

rfa de Educacién Plblica, con los afios poco a poco ha veni

do haciendo obligatorio el desempefio de esta comisién y ha
ciendo al mismo tiempo m&s pesado y diffcil el trabajo es-
colar de los profesores y alumnosj ante lo anteridr expues

to propongo que: se contrate un auxiliar de contabilidad —

para atender la cooperativa escolar; como es 18gico en to-

da propuesta deben haber laswrazones suficientes para suse

tentar lo que se propone, en base a ésto expongo las Sie—e .

guientes:

Primero: Al atender las ventas de la cooperativa €SCOm-
lar en el periodo en que se le sefiala, el maestro de grupo
no puede impartir sus conocimientos a los nifios, creando -
u;é anarqufa en el salén de clases y c;ﬁsando un deégaste
fisico e intelectual en el maestro. |

Segundo: Porque los directores y profesores de grupos -
realizan ventas particulares para buscar beneficigs Prom—e—
pios obteniendo por ello ganancias regulares,

Tércero: Por la proliferaciédn de '"cajas chicas" que ori
gina la corrupcién en 1la escuela, pues la misién de estas

cajas chicas es recaudar fondos econdmicos para scolventar

gastos en fiestas, cooperaciones para la inspeccidn esco--

lar o gastos de la direccién de la escuela, mermando los =

=
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ingresos que producen las ventas, y

Cuarto: Porque los alumnos se transforman en venteros e
ambulantes que van de salén en salén ofreciendo la mercan-
cfa, recibiendo de esta manera una autoeducacién de futu—-

.

ros mercaderes,

Las actividades que puede desempefiar este profesional =
dentro del Consejo de Administracién de la Cooperativa Es-
colar serfan las siguientes:

~= llevar y recoger la relacién y aportacién ¢con6micas
de todos los socios.

wn== llevar el registro de compras y ventas de mercancfas

-= recoger y enviar informes: semanales, mensuales, Se-

mestrales y final a las autoridades superiores,

--Anotar los resultados econdmicos en las libretas de -
ingresos y egresos de la cooperativa escolar,

-~ realizar una efectiva y justa distribucidn de las ga
nancias entre la escuela y los Sociose

El director de la escuela podré dedicarse a fortalecer

la labor de aprendizaje de los alumnos y de los docentes,—

para lo cudl se les sefialan algunas acciones:

~- mantener una supervisién constante en las activida—-
des del auxiliar de la contabilidad,

-- Supervisar que las actividadés de aprendizaje progra
madas se encaminen a las précticas necesarias,

-~ En samblea de consejo técnico disefiar y distribuir -

un calendario de ventas,
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-~ sefialar que las ventas s8lo se deben realizar en los

30 minutos destinados al recreo de los alumnos y la mercan”

cia sobrante venderla hasta el dfa siguiente,

- Droponer ante las autoridades super;ores visitas pe-

riédicas para vigilar y comprobar el buen funcionamiento =
de la cooperativa escolar,

. == vigilar que el consejo de administracién participe =
activamente en el funcionamiento de la cooperativa esco=—-

lar.

Los profesores de grupo podrin dedicarse m&s tiempo a =

su verdadera labor encomendada: la docencia. He aquf algu-~

nas acciones de que se puede hechar mano para apoyar su la
bor: |

-- poner en préctica los conocimientos jerérquizados e
impartidos a los‘educandos, tales cémo: problemas de sumas
restas, porcentajes, reparto proporcional, etc,

-- formar eq&ipos con los alumnos ééra atender 1aé ven-
tas de la cooperativa escolar, con el fin de ir adquirien-
do experiencias y comprendiendo los fines de la cooperati-
Vae

~—- asesorar a los miembros de los equipos que presenten
problemas en las ventas de mercancfa, y

~— realizar con el grupo a su cargo acciones encamina-—e
das a ejercitar la participacidn de todos en la cooperati-

va escolare.

Y por ﬁltimo, los alumnos deben actuar conforme vayan =
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.

mane jando las acciones de la cooperativa escolar, tales co
mo:
—= procurar actuar con responsabilidad en las activida=

des que la cooperativa escolar sefiale,

—~= poner en préctica en cualquier oportunidad, los cong
cimientos adquiridos en el auvla, |

== solicitar las veces que sea posible la asesorfia del
maestro de grubo,

-- participar activamente dentro del consejo dg adminis
tracién de la cooperativa escolare.

En resumen podemos considerar lo siguiente:

Para que la cooperativa escolar sea mis eficiente Y O=e
fresca los objetivos para lo que fué creada, es necesario
que.sea atendida por un auxiliar de contabilidéd, éara que
funcione en realidad como una fuente de ensefianza y que el
maestro puede considerar como una de los recursos pedagbgi
cos en donde puede poner en préctica sus actividades.gducg
tivas;.pues en la forma en que se administra actualmente.—
causa més problemas que beneficios al proceso de enseﬁanéa

aprendizaje,
3,2.2. Las relaciones de los padres de familia y maestrose.

La direccién de la escuela debe tener y mantener buenas

Y positivas relaciones con todos los padres de familia, «=

con el propésito de conocer de éstos, sus actitudes, apor-
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.

taciones y sus ideas para darle forma a nuevas y continuas
inquietudes que transformen las actividades de la escuela.
La comunicaciédn permanente que se mantiene entre ambos,

nos ayudaré a retomar otras acciones en caso de haberlas =

perdido, ya que muchas veces por no determinar los limites
que corresponde tanto a la direcciédn de la escuela como &
los padres de familia, se desconoce como actuar y lo fnico
que .conseguimos es una ruptura de intereses,

En muchas o en casi todas las escuelas, se les tiene -~
prohibido a los padres de familia opinar sobre educacién o
seflalar alguna falta de los maestros; los docenteé sblo «~
piensan en forma extrema, que en el terreno educativo de--
ben ser unicamente ellos los gue tengan la razén; que —=—-
error tan grande es pensar de esa manera., Yo opino que no
hay que menospreciar las opiniones de los padres, pues de
alguna manera, ellos han vivido también en su nifiez las =
experiencias de la vida cotid;ana en el aula, que en otros
tiempos no creo que fueran mejores,

Hay que dejar muy claro que todas las opiniones de los
padres de familia que surjan entre la convivencia con ===
ellos, van a servir a la escuela en mucho y que a su vez -
los padres tienen todo el derecho en exponerlas, pero cui-
dando que no rompan los limites en donde impera el conoci-

miento pedagdgico de los maestros,

Hay que mejorar el serwvicio educativo con una variedad

de ideas, porque si sélo manejéramos unicamente la de los
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maestros, estarfamos inclinando la balanza a nuestro favor
pero con muy pocas alternativas,.

Resultarfa benéfico que los dire¢tores y profesores de

grupo realizaran lo siguiente:

-~ planear asambleas en cada grupo escolar con 1l0S pPaw—e
dres de familia de los nifios que asisten a ese grado, con
el fin de elegir en cada uno de ellos, representantes que
Se encarguen de organizar las actividades a realizar con
los padres-maestros-~alumnose

—- En cada asamblea los maestros orientarén a los pa=-—-
dres de familia con una exposici®hn de temas de carécter e-
ducativo y social, procurando que sean claros y precisos -
con el objetivo de que el padres comprenda los problemas -
que confrontan los maestros en el aula y buscar al mismo =
tiempo mayor participaciédn, mayor asistencia en las activi
dades que la escuela realiza,

-- €5 conveniente gue el director de la scuela tenga a
mano una libreta especial para ir anotando todas las suge-

- rencias que mejoren el servicio y recoger algunos sefiala—-—
mientos positivo y negativos de los maestros de gruposj pa
ra posteriormente analizarlas con el personal docente.

En resumen podemoé considerar lo'siguiente:

El director de 1la escuela debe buscar siempre un mayor
acercamiento con los padres de familia, recoger sus impre-

siones sobre el funcionamiento de la escuela, procurando -

-unificar criterios en torno a una me jor calidad educativa.
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.

3+2.3, Relacionado con la planeacién de actividades del di

rector de la escuela y profesores de grupos.

La planeacién del trabajo docente requiere de una preci

RS

sa orientacién dé acciones que permitan mantener despierto
el interés de quienes la realizan.

A los directores de las escuelas se les sugiere que an-
tes de planear cualquier actividad docente como: el funcio
namiento de la cooperativa escolar, evaluacién del aprendi
zaje, elaboracién de material did4ctico, etc., se debe em-
pezar analizando estas interrogaciones: {que debe planear-
se? (cuando debe ponerse en préciica lo planeado? icbmo e—
valuar lo planeado?, para posteriormente iniciar 1a planea
cibn,.

Como gufa vamos a contestar las preguntas:

Erimero: ique debe planearse?, Todas las actividades —-
que revistan importancia ;ara la escuela y ademés qué se -
tenga la seguridad de que se va a realizar.

Segundo: ¢cuando debe ponerse en préctica lo planeado?,
Inmediatamente en que se tenga seleccionada las activida--
des a realizar, el material a utilizar y los medios en que
se apoyari lo planeado.

Tercero: icédmo evaluar lo planeado?. La evaluacibén de -
las acciones a realizar debe ser permanente y en el momen-

to oprtuno para hacer los cambios que se crean pertinen-——-

tes.

- o -
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La planeacidn de actividades se puede realizar a largo,
mediano y corto plazo., Yo les recomendarfia que lo hicieran
a corto plazo para no perder el interés en lo planeado Y -

para comprobar su efectividad.

.

Un propdsito fundamental de la propuesta es sugerir tam
bién a los maestros de grupo, que al planear sus actlvida-
des que se realizaran en el grupo, pueden tomar en cuenta
lo siguiente:

—~- seleccionar el tema a impartir en cualquier &rea.

-~ seleccionar las actividades a realizar por los maes-
tros y alumnos. |

-~ seleccionar los recursos did&cticos.

—- seleccionar la forma en que se piensa trabajar ya =-
sea por equipos o individualmente, |

-- seleccionar la forma en que se va a evaluar la acti-
vidad.

-— realizar una retroalimentacién o reafirmacién de co-
nocimiento al finalizar la actividade.

Esta operaciédn deberé realizarla. diariamente o en su dg
fecto de acuerdo a la manera en que el maestro le resulte
més eficaz, pero siempre mantener en funcién éste mecanis-
mo; al principio si no tiene el hébito, le resultari fati-
- goso, pero poco a poco lo hari con gusto al comprobarblos
resultados y el avance de los alumnos.

En resumen podemos considerar lo siguiente:

La planeacién de actividades es un requisito indispensg
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ble que todo director de escuela y profesor de grupo debe
apreciar como otro recurso mis, para lograr la efectivi--
dad y competividad en el trabajo.

'En cuanto a la planeacién de actividades a realizar en

forma general en todo el plantel escolar; ésta no debe ha-
cerla unicamente el director de la escuela, es indispensa-
ble la participacién de los docentes, padres de familia y
de ser necesario, los alumnos de los grados superiores, =—-
con el propésito de manejar suficientes ideas para asegu——
rar su realizacién.

3¢2.4. La motivacién en el aula y en los profesores de ==

grupo.

Sin interés no puede lograrse ningun aprendizaje aunque
el maestro se lo proponga; s6lo se facilita si el docente
utiliza otro de lgs recursos didécticos;Ala motivacién. Eg
ta revive la fantacia y la curiosidad del nifioe.

No hay que confundir la motivacién con la recompensa: -
la primera significa estimular todos los sentidos y el in-
terés para realizar algo y,la'segunda se refiere él premio
que recibe un individuo por hacer alguna tarea.

La motivacidn debe ser compafiera ideal del diélogo que

se efectua en el aulaj nunca se le debe separare. Si motiva

mos por medio de un cuento o un juego, es recomendable ha-

cerlo con verdadera creatividad e imaginacién para lograr

.Y T
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despertar el interés en el nifio. Con este recurso también
se logra darle forma al conocimiento.
Actualmente la motivacién es rechazada por un gran ntime

ro de profesores y directores, desconociéndose 1los motieee

VOSe LosAprofesotes de grupo inician sus clases directamen
te con el tema que van a impartir y los directores de eS—-
cuelas no pueden motivar al docente para que me jore su tra
bajoe

Cuando se trabaja de la primera forma, se aniquila arbi
trariamente a la motivacién y con ello creamos més dificul
tad en la apropiacibén del conocimiento en el nifio, porque
la transformacidn y la asimilacién de éste lo realiza a —-
1argo tiempo y no en el plazo previsto.

¢Que hacer en este caso?. Para evitar la ensefanza ver-
balista y lograr que el alumno aprenda a motivarse también
podemos seguir 1as siguientes sugerenc1as.

-= E1 director debe orientar y recomendar a 1los profeso
res de grupo a que utilicen la motivacién para incrementar
el aprendizaje de los alumnose.

~— Al planear sus actividades los maestros, deberén es-—
pecificar en sus notas, ia clase de motivacién que van a -
utilizar en sus clases,

—— El director debe visitar continuamente a los magS—-——
tros de grupos en sus salones, para verificar si estén e

pleando y en que forma la motivacién.

—— Indicarle a los profesores de grupo que la motiva——-
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cién debe ser corta én caso de que utilicen el cuento ¢ ==
cualquier vivencia, para no caer en el tedio y en la incom
prensién del lenguaje.,

-~ Para ir cultivando la imaginacién de los nifios, s5e==

rfa necesario que la direccién de la escuela o la asocia=-
cibén de padres de familia, adquirieran paquetes de libros
de -cuentos y juegos para ser utilizados por los maestros y
alumnos,

--~ Recopilar por medio de los padres de familia, juecos
infantiles que sirvan como medios de motivacidn en la ensg
flanza. -

Si pretendo que los maestros motiven a sus alumnos, es-
1égico que pretenda también que el director motive a los -
docentes., Este recurso serviri para darle un rendimiento -
m&s eficaz al trabajo docente. El director puede utilizar
las siguigntes recomendaciones: B

~= Reconocer siempre la importancia de su trabajoe.

-= Animarlo cuando haya un fracaso y felicitarlo cuando
logre el éxito.

-- Felicitarlo por escrito cuando haya sobresalido en ~
algln trabajo dentro Y fue:a de la escuela.

-~ Reconociendo sus derechos.

-~ Apoyarlo cuando necesite algiin servicio de la direc-

cibén de la escuela siempre y cuando el caso lo amerite.

-- Sugerirle con respeto y en forma individual cuando -
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“haya cometido una falta,.
En resumen podemos considerar lo siguiente:
Es necesario reafirmar que la motivacién se encuentra -

paralela a cualquier actividad que el homhre realiza:»la u

tilizan las grandes empresas para motivar & sus empleados,
la utilizan las organizacionesbsociales para proyectar sus
ideologfas, la utilizan en cualquier trabajo para me jorar

la produccién y también en el hogar para motivar los sentl
mientos; ahora me pregunto: <Iporque no utilizarla en la es
cugla para mejorar el rendimiento escolar?. Allf queda esa
pregunta,*espero que los maestros Yy los directofes le den

respuesta.
3.2.5. E1 uso de los recursos diddcticos en la ensenanzae.

Comenzaré este tema con un concepto de educacién de Ri-

cardo Nassit:

la educacidn es la formacién del hombre por medio-
de una influencia exterior conciente o inconciente, -
(hetereoeducacidn) o por un estimulo que si bien pro-
viene de algo que no del individuo mismo, suscita en
&1 una voluntad de desarrollo auténomo conforme a su
propia ley.(autoeducacién) (14)

ahora analicemos el siguiente concepto:

(14)Ricardo Nassit, Los miltiples conceptos de educacibén,=
U.PeNo, México, 1986, pe. 153.
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‘los medios de ensefianza-aprendizaje cubren divers
sas funciones en el proceso de ensefanza-aprendiza—-—
je, tales como orientar la atencién, sugerir, dosifi -
car una informacién, guiar el pensamiento, evoCar w=
una respuesta.(15)

51 hacemos un‘analisis de los dos conceptos, obtendre-—
‘mos lo siguiente: que el individuo necesita de una influep
cia ya sea guiada o imprevista, para poner en funcidén to-=
dos los sentidos y lograr modificar su conducta. Pero mi -
propdsito esta vez es ayudar a esa influencia guiada, que
es la que el profesor de grupo lleva a la prictica en el -
aula, utilizando distintos medios, con el fin de lograr la
apropiacién y asimilacién del conocimiento del alumno.

A continuacién se proporciona una gufa muy sencilia de
realizar en la escuela, para la elaboracién de materiales
didécticos:

-~ Disefiar una calendarizacién con todo el personal do-
cente para elaborar apoyos didicticos. |

-~ Procurar que en la elaboracién de estos apoyos, colg
boren directamente los alumnos de cualquier grado, con el
propésito de que éstos se Qayan haciends familiar con el =
conocimiento a impartir, asesorado siempre por él maestro

de grupo.

(15)Margarita Pansza, Los medios de ensefianza=-aprendizaije,

U.PN., México, 1986, pe 270.
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~= De ser posible . invitar a los padres de familia que tene
gan aptitudes sobre el dibujo, carpinterfia, pintura, etc., p3
ra que participen en esta tarea cuando ellos puedane

-= Realizar con los profesores de grupos, un taller para -

la construccién de mimeégrafos manuales.
Eh resumen podemos considerar lo siguiente:
El uso de los materiales didécticos es indispensable en la
préctica de la enseflanza, por ningun motivo los directores dg
bemos permitir que nuestros docentes lo retiren de sus clazses
al contrario, hay que fomentar y buscar una coyontura para -
que se les abra un espacio eqisus labores escolares y pu@dan

elaborarlos con m&s frecuencia.




CONCLUSIONES.

En muchas ocasiones he oido a compafieros directores la=

mentarse de la mala situacién en que laboran sus escuelas

y también en muchas ocasiones les he preguntado que han hg
cho para darles solucién a los problemas que confrontang -
algunos me han dicho que:algo y otros que nada; en fin mu-
chas conjeturas y nada mésj pero lo cierto es que un aglo=
merado desinterés mantiene supergidos a los profesionales
de la educacién.

Los problémas que en la presente propuesta se detallan,
llevan el fin de hacerles ver a los directores y maestros -
que hay que distinguirlos y buscarles algunos me;anismos -
con que hacerles frente, para mantenerlos lo més alejados
posible de las précticas cotidianas de los maestros.

Si mantengmos una actitud pasiva, siempre habrén pocas
posibilidades de retomar voluntades que mejoren 1aé accio-
nes que sirven de enlace a la apropiacién vy transmisién -
del conocimiento en el nifio.

+ 2Cémo es posible que en esta época moderna que nos ha -
. tocado vivir, el profesor de educacién primaria, contando
con muchos adelantos cientfficos y suficiente literatura -
sobre la educacién, realice un trabajo arcaico y sin baw=-—
-ses?. El maestrc®en la actualidad trabaja ba¥jo’una rutina..

viciosa y una improvisacién que sélo utilizan los que se -

creen muy preparadoSe
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La Universidad Pedagégica Nacional tiene entre sus cbje
tivos formar, informar y orientar a los maeétros, sin eme-
bargo como son muy pocos los que buscan prepararse, no lle

gan a esparcir sus conocimientos y son absorvidos fécilmep

te por los maestros del montén.

La presente propuesta plantea la problematica que enese
frentamos los directores con los maestros disidentes con -
su carrera y con modestia y experiencias se proporcionan -
algunas perspectivas qﬁe pueden servir para contrarestar -
el efecto de los problemas.

A veces he visto como un padre dé familia critica dura-
mente a los maestros porque estos no trabajan cuando atien -
den la cooperativa escolar y cuantas veces he sido testi—e
~go de acaloradas discusiones entre padres de familia y di-
"rector-de la escuela, por la anarquia que existe en el ——-
centro educativo y por lo tolerante que se és con los maesg
trose.

Lo que si se debe hacer es prepararnos permanentemente,
aprender a seb criticos, a modificar el trabajo diario v -
combatir los problemas con firmezaj; cambiando nuestra con-
ducta, nuestra forma de pensar y buscando ser maestros de
tiempo completo, de tal manera que recuperemos el lugar =

gue nos corresponde en la sociedad: { ese es el objetivo =

de la presente propuesta pedagdgica.
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SUGERENCIAS,

La organizacién y la administracién de la escuela, para

ser eficiente, din&mica y llegar a alcanzar los propbsitos

preestablecidos, requieren del elemento humano que los ri-
ja, los gufe, los oriente y los conduzca hacia el cumpl fee
miento cabal y acertado de sus funciones propias: instruir
educar y favorecer el desarrollo de los educandosj eSOS =—-
elementos humanos son: el director y el personal docente.

A ellos anoto en este Gltimo espacio algunas sugeren=—=—-—
cias para que desempefien con acierto sus responsabilida-;u
des:

~~ Tratar con paciencia y estimacién a los alumnos, pa-
ra darles seguridad y confianza. |

—— Inculcar en los alumnos el respeto hacia sus semejan
tes, practicando las reglas de civismo.

-= Estimular a los alumnos cuandoﬁélcancen el éxito y -
orientarlos cuando fracacene.

—— Los directores no deben jamés comprometer los inte—-
reses de la escuela, con el fin de ganarse la estimacién -
de sus subalternos.

-~ Procurar tratar con respeto a los padres de familia

para ganarse su confianza y estimacién.

-= Procurar que los maestros de grupos, mantengan en ==

forma permanente la investigacién social y cient{fica, pa-

ra favorecer y activar el raciocinio de los nifios.
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-- De vez en cuahdo los maestros deben realizar activi-
dades escolares al aire libre.

-=- Dejar un mfnimo de tareas a los nifios para sus casas

con el fin de respetarles su descanso y dedicacién al jue-

goe

-~ Los maestros deben evitar asistir a la escuela con -
aliento alcoh$lico, pues no es conveniente.

- == No efectuar festejos personales dentro del plantel -
escolar y menos a la'hora de clases,

~= Evitar el funcionamiento de la caja chica en la coo-
perativa escolar,. %

-~ Como los nifios aprenden por imitacién, es necesario
que el maestro refleje una conducta vertica y sana dentré
del plantel escolar,

~= Y por ﬁltimo, ante cualquier problema escolar, es -
iﬁdispensable conocer su origen y causas que lo motivaron
y luego tomar las alternativas adecuadas para dar1e~501u-

Ci(Sn.
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