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EL presente trabajo de investigacin documental tienme como finalidad hacen
un acopio de datos que permita justificarn La Amportancia de "la Planeacibn Edu-

cativa en ef Proceso Ensefianza-Aprendizage en La Escuela Primaria

EL Antenés en este tema es producto de £a observacidn contima durante Los ~
afios de prdetica docente de quien esto escribe en Lok que se pudo comprobar que -
Los phofesores que se prescupan por planificarn su tlempo y sus actividades siste-

mdticamente, Logran un Aindice mds alito de aprovechamiento en sus gaupos escolares g

que se trnaduce en ahonro de esfuenzo y energla, asl como tambi€n en el mefor desen- -
volvimlento socloculiural de Los alumnos; Estos profesones con iniciativa e fnde-
pendencda, son capaces de adaptarse al medio, de nesponder a La solucibn de sus -
necesddades, pues se han acostumbrado a fLfarnse objetivos, trazarnse metas, desa--
rrollon sus habilidades, aptitudes y capacidades en vias de fa adquisicion de Los
conocdmientos en un onden L6gico que Les permite saber no 4600 hasta dénde deben
de LLegar sino tambibn el para qué se Llega y Los beneficios que de esto se debe
espernan. Siendo La escuela La Lnbiiiucién en que e healiza en formma Lintenctona-
da el proceso ensefianza-aprendizafe, se deben conocern Lot diversos conceptos de -

organizacifn y escuela, asi como Lo que se LLama organizacidn escolan,

En La escuela, La educacidn tiene fines y objetivos definidos, pero €stos no

han sido siempre Los mismos.

En La actualidad fa educacifn es un proceso socdal, condicionado vor el de-

Awmdﬁ7uwmm&og;m&b&odeKM)md%M,qmam;mu&pammwmna&&ﬂm




ya que Tiene entre sus finalidades coadyubar para Loghar La independencia eco-
ndmica del pals, asi como su autosuficiencia, modernizacibn, Andustrializacion
Yy avances tecnolbgicos, a fin de que ello contribuya superarn La crisis econbmd

ca en que el pals se encuentra.

Conoclendo y analizando Las diferentes fommas de educacibn tradicionalis
ta por Las que el ser humano ha trasmitido Los bienes culturales a tas févenes
generaciones de La antiguedad, uno se da cuenta de que La educacién fue un pro
ceso espontdneo, carente de Antencionalidad, producto de La experiencia, neal s
zado pon dmitacibn, nepeticibn o Anformacién que no debia de sen nazonada, s4

no s6Lo neeibida con pasividad,

La evokuc/(én h,ééténiaa del hombre me LLevd analizan sus cambics y thans-
formaciones que nos ubica en el presente para que conozeamos Los objetivos ac-
tuakes de La escuela primaria en México, asi como su organdizacidn actual 7De
quiln depende? 7Cudl es La onganizacifn existente? ?Cudles Los diferentes ele-
mentos que en ella Raboran? 7Cudl el nol que cada uno desempeiia? 7Cudl es su -
§Analidad?

En el proceso ensefianza-aprendizafe y en el momento del hecho educativo,
La 5unciﬂ”'n del docente es determinante tanto en el pasado como en La actuali--
dad.

En cada Epoca y cultura el nol del docente ha variado como tambibn su o

sledidn en el medio, el status social y La Rabon que desempeiia,

La sdmilitud en sus funciones con el profeson actual s6Lo se percibe en

cultunas avanzadas como La Grecdia Antigua y La Gran Tenochtitldn, donde ademds




de una polftica educativa surge La intencionalidad y para que esto se nealice

de nequiene de un profeson con capacidad profesionat,

EL profeson actual tienme que e un conductor del proceso educative. Tie
ne que dejar a un Lado of papel central que por aios ELevd, para conducix hoy
a sus alumnos a Lograr Los cambios de conducta deseados, porn medio de una o td
c&pac&dn activa en La que Estos pregunten, Lnvestiguen, vbserven, opinen, Lo --

e sea motivo de aprendiza e,

Esta nueva forma de trabajo escolan cuenta con muchas personas que fa con
sddenan neqaixva ain dentho del campo mismo de fa docencia porque pLensan que
es una forma de Linitan fa Labor def profesorn, Esta a{&ﬂmaa&on no puede darse
mdz que en La Agnorancia de quienes desconocen que conducin of proceso educati-
Vo es méz d454c4£ que difundin La informacién Y que para sen Lnformadorn basta -

cwzﬂmmutmdwdoﬁoqmzbeéam,eanA&nenéumwmmmmuﬂn

En cambio para conducin e4 necesawndio ‘planifican,

AL plapificar Lo hacemos para trhes etapas diferentes en el mismo que_ha--

cen educativo, Las etapas son ayites, durdrite Y despiés del proceso enseiianza

aprendiza e,

En La actualidad, Los contenidos programdticos vienen pon objetivos, Lo -
que gacilita mdz La planeacibn educativa, ya que aAZ 0405 obfetivos se pueden -
feranquizan y broyectarn a CORTO, MEbIANO o LARGO PLAZO, Aeg@n.ﬁob antecedentes
que de ellos tengan Los alumnos Tomando como base su desenvolyimiento paleoblio-

£GQ¢co Yy soedal, el tiempo que a cada uno se Le dé y Las actividades que a nues

o julcdo es necesario nealdlzan,
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Para planificar no 8680 se debe de son organizado, sino también capaz de
toman decisiones sobre Lo que e va a hacern, hasta dénde se debe LLegar, para

qué y cdmo hacerlo para obtenen mayon egectividad,

AL planificar se debe delimifar correctamente of objetivo para obtenen -
Lo que se emuncia, ya que un objetivo de aprendizafe es un planteamiento hijpd-
tleo que hace neferencia a:
T.~ Cambios de compontamiento significativo,

2.~ Contenidos con Los cuales habud de aplicanse el comporntamiento Logrado .

En cada objetivo de aprendizafe se encuentra inmernso el binomio CONDUCTA
CONTENTDO,

La conducta se nepresenta por un verbo operativo en futuro que indica el

nwel a Loghar (conocend, Anwestigand, analizand, ete. )

EL contenido emuncia La parte temdiica que deben realizan ¢ conocern Los
alumpos ,

la planificacin se confunde a veces con La acetbn de hacern planes de -~
clases, carntas descriptivas o pﬂam/s currdeudares en Los que aunque también se
planea , ese acto se centra en La Labon de qué voy hacern yo como profesorn, Las

actividades son para uno mismo y Los obfetivos algo oculto a Lo que 4680 uno -

sabe que debe de Llegen,




La planificacibn vista en Ra actualidad es una accidn realizada por el -

progesor como planificadon educativo, en el que Los objetivos son conocidos en
su justo contenido, tanto por el profesor como conductor o Anstrhucton, como por
el alumno como aprendiz, las actividades son también para Los dos (Anstructorn-
aprendiz), y s4 no se Logran Los objetivos deseados, estdn meubsia/s Las estna~
tegias difernentes para rnetroalimentar ef. proceso enseianza-aprendizafe. Ahora
bien, 84 La planificacibn educativa da orden, direccddn y contrhol en el proceso
de cambio por medio de pautas establecidas con anternfonidad, que permiten el --
control del proceso de éjecuc/één, ello a su vez permite sabern en dénde estdn --
Los docentes y a dénde se pretende Llegan en un tiempo determinado, Uno se da
cuenta, pues que Los conceptos de pﬁam’éécac&fn y docencia tienen relacidn en

cuanto a La operatividad que se manifiesta al utilizanlos,

La Jteanoﬂag{a educativa se apoya en La teorfa de sistemas Y una caracte--
nistica fundamental de esta Ieo/ti;x 65 el planifican; desde este punto podemos -
consdderar a La escuela como una emphesa encargada de proporcionar el servicio
piblico de La educacibn sistemdtica, es decdir, produce un proceso de ensefianza-
aprendizafe, factible de analisis perdbdices y Adlstemdticos , que permiten ver -

sus Logrnos por medio de La evaluacién de nesultados,

Por La evaluacibn de nesultados sepueden visualizan Los adelantos o retro
cedern en Lo bisqueda de estrategias que aumenten La efectividad de La enseiianza,

- Adn bajorn La calidad de £o enseiiado en ahornro de Liempo y enengia,

Por Zodo esto, el acto docente dentrno de un sistema bdsico se puede deli-

mitan segin La escuela wieva por el LLamado P R E {(PLaneaci”on, Realizacién, E-

vamae/één .)




La teonta de sistemas en fomma general tiene su origen en La Cibernnética,
cleneda que estudia el contrhol de fos seres vvos y mdquinas y que foma como -
efemplo Los sistemas naturales (s0Lar, nervioso, clreulatonios) para reprodu-+

cinlos y elaboran sistemas con menos posibilidad de ernon,

Un sistema es un proceso Antegrado pon elementos nelaclonados, que Ainte-

ractitan para Lograr propdsitos predeterminados, en este caso educativos.

EL sistema educativo nacional viene siendo un machosistema, del que de--
penden Los diferentes sistemas educativos, De este sistema educativo naclonal
dependen otnos a Los que se designan como subsistemas, hasta Llegarn o un salén

de clases que es también un sistema completo, aunque subsidianio de othos.

En cada sistema, el que Lo dirige es su administradon, que Lo debe condy

cin al Logho de Los obfetivos planeados.

La teonia de sistemas constifuye un nuevo concepito en el estudio de Las

organizaciones sociales y de su administhacidn,

EL enfoque de sistemas siwve para entenden Los factornes que influyen en

Las onganizaciones y Estas a su vez son sistemas ablendos en constante cambio.

En fodo sistema debe existin una ohganizacidn que supervise, de onden y

direceibn a La empresa,




AL neakizan un diseiio de sistema de educacibn se proporciona una serie -
de datos para La planeacibn ordenada en forma Légica de Las fases a heallzar,
asl como Los recurnsos humanos y materiales que se pueden utifizar para obtenen

Las metas fLfadas,

Un enfoque de sistemas proporedona La manera de comprobar en dénde exis-
ten deflcdencias, o dénde se encuentran Los ernones de Los diversos componen--

fes,

La administracibn educacional nos Lleva al Logro de nesultados e identifd
ca en €L dos funciones generales de La administrnacibn que son el subsistema de

pﬂaniﬁécddién y el de 'contiol, el primero recae sobre el profeson, el segundo

sobre el directorn encangado de La organizacifn y supervisién genenal de La es-

cuela,

Por medio de fa planeacibn el profesor conoce dénde estd y a dénde preten

de LLegar en un fiempo determinado.

Deptrno de su salbn de chases el progeson coptinda siendo el que organiza,
dindge, controla, planifica y evaﬂﬁa el proceso educativo y su participacibn -
dinamiza La enseflanza, por Lo qué'no puede sustraense a Los cambios y adelan--
fos de La clencia y La experdimentacibn, Su Labor debe de in al dia con Las -~
Inans§ormaciones pckjiinaA, soclales y econbmicas de su pa;z; por Lo que debe
aplicarse a conocen Los diversos modelos de sistemas educativos del proceso --

ensenanza-aprendizafe y apegarse a su prdetica, utilizando en su efencicio pro.

fesdonal aquel que se adapte mds a su realidad e interneses, o particular manes
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...de trabajan, sin defar de interesarse por conocer Los demds modelos por Lo

que de positive puedan tenet.

Nuestrnos alumnos sendn sdiempre un reflefo de niestros enéeﬁaniab Y perso
nalidad, 54 nos ve que somos onganizados €L tambibn Lo sernd; 54 observa que to
das Las actividades que realizamos estdn planificadas Yy Llenen un §in, una in-
tenclonalidad, el también Lo harnd, y 5Lv£0 ensefiamos o programarse jpon objeti-
vos &L Los aplicarnd en su vida diarida y estand mds cerca de sen el ciudadang -
que ek pm necesita, capaz de adaptarse a Los cambios Logrando sus PropbsLitos
porque eAI@ educado para sen dungadon, aén acepfando sus Limitaciones, So--
bud prever sus actuaciones futunas, organizand sus actividades, sefialand sus -
objetivos a conto, mediano o Lango plazo y Los je/zcmqu&’,za/wf determinando qué -

va hacer para Logranlos, evaluando sus propias acclones al téumino de ellas,

AL nealizan ek anma pormenorizado de Los diferentes modelos educati-
vos o de instrweedibn uno se debe dar cuenta que algunos en forma sencilla otros
con un Ainmfmejw de pasos o fases que Los compledan o perfeccionan es0s modelos
hablan de delimitar objetivos, hacer una estimacibn previa para observar qué -
es Lo que conocen del tema, despuls aplicarlos a La Lm&ucu’ﬁ_‘n 0 ensefianza, al
gunos antes seinlan La b@quada de estrategias, necursos Y auxiliarnes dxdc’;ai;&—
cos, evaluar para ver si se alednzanon £os objetivos o de aht volver a retonnan
hasta el paso o fase fakbida, En todos £os casos se necomienda La retnoalimen-

tacdion, EL que existan diversos modefos pemite utilizan el que mds conviene -

a La porticular forma de trabajo Y realidad,




- Metodologia

Para La rnealizacién de esta Awestigacibn, primero me concientizé de s4
el tema pon mi escogido era de verdadeno nZenés para mf y tenin thascendenc.ia.
Después procedf a Leen La Anformacibn que con anterionidad tenta def toma: po
cedl a seleceionan La bibliognagia, Leerla en fomma anallitica, La sinteticé; -
realicl el esquema previc con Los capltulos y subcapliulos que considerné nece-
sarlod; después hice el plan de trabafo, donde sefialé el tiempo que Le daba «a
cada capliulo; tomé como obra bdsica La de Ludis Guillermo Moncayo "No 5680 con

gis y buenos deseos ) mds La Lectura de fodos Los Libros y documentos marcados

en La BibLioghafta.

Se procurb hacer Anterpretaciones Libres de Lo fefdo ; se aplichd el método
clentlgdico; verifiqué Las Anformaciones y asenté Lo que cref de mayon nternts -

en cada caso,

Analicé Lo Leido y actife en apego a Lo afirmado por La mayornia de Los au-

Lohes, mds mi propia Lnternpretacién,

T/wcbajé con /(nuezsa’gacién documental porque este tema no ha sido objeto -
de ape}zmen/tac/éé_n consfante en nuestras escuelas, de manera que pudierna hacen
una Anyestigaciin de capo, y Ka/s‘ observacionss dinectas nealizadas no dan un ~
pa/uimef)w que permita hacern un muestreo real de este trabafo, ya que Los profe-
Aones en una gran mayornia somos reacios al cambio Y seguimos nuestras formas de

tabafo conocddas y tradicionales en Lugarn de procuran que el alumno elabore suw

conoeimiento,
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Por todo Lo anterionmente expuesto, crheo que en este tnabafo por Lo me--
nos quedand sembrada La inquietud s0bre ?oudl es La dmpontancia de La planea--
clbn educativa en el proceso ensenanza~aprendizaje? y una vez que conocddos Los
diferentes modelos de sistemas educativos se tendnd una visién més ampla  que -

favorecerd el desempeiio de fas actividades docentes,

Por Lo que necomiendo en forma insistente y determinante nealizan una pla
neacibn educativa sistemdtica que Lleve en goﬂma cornecta y atinada al mejor de

sempeio del proceso ensefianza-aprendizafe en La escuela pLmorda.,

Las condiciones y sugerencias de este thabajo estdn en apego a fa expesien
cla en La prdetica docente, a Las consulitos bibliogndficas nealizadas Yy al aco-
plo de infommacibn que me LLevaron a vern La planificacién educativa como algo -

necesardio en el procesc endenanza~aprendizase para el meforn desarnnollo de Los -~

programas vigentes,




CAPITULDO i
1

ORGANIZACION vV ESCUELA
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1.1 Conceptos de Onganizacidn Yy Escuelas
Conceptos de Onganizacibn:

- Onganizacién viene de Grgano, que a su vez se deriva de La voz gUlega engon,
thabafe s Gngano es el instrumento para hacer algin trabajo (1 )

- Onganizan es preever, por una parte, pero ademcf_/s es planfican neduciendo al
minimo Ztoda ﬂnmovuauﬁn que haga pmdm en lanteos y ensayon estériles ol
Liempo o Los esfuernzos tanto de aZumnéA como de profesones | 2 )

Conceptos de Escuela:
nas que asistian a La escuela se ocupaban del cultivo de La Anteligencia, En

Roma escuela se relacions con juego ™ ludd Magistern erna el que hacfa uso del Jue

go de fa inteligencia y el saber | 3 )
- La escuela es definida en La actualidad como wna agencia soclak, como una Lns-
Atucidn encangada del servicio piblico de educacifn séstemdtioa (4 )

- La escuela es de, en y para La comunidad { 5 )

I Larroyo F,, "Ld diencia deé La Educacidn" Editorial Poruia, S,A. editado en -

‘M&xdco, 19 edicibn, 1981, P, 50

(2) Ballesternos A, yUnAano, "Ongdnizaci6n de Ra Escuela Primania, editonial

Patria; S.A., editado en México 1961, pdg. 12
1 ?

.........

(3) Reyes J,, Quezado H, "'ofzxe:m:ac;één'pa/za’duxgm Ld “éscuela priimania, edicio

nes Oasdis, editado en México, 5ia. edicibn, 1982 p, 15

(4) Moncayo L, "Ng 8680 con Gis y buencs deseos", Editondal Hexdgono, editado -

en M&x.ico, 1984, p, 121.

“15) 1bid, pdg. 127,
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Considerando Los anteriones conceptos se puede definin a La organizacién
escolan como La ciencia que se encarga de La adninistracidn de fa esouefa apli
cando todos Lo recunsos humanos Yy materiakes para Loghar of. conthol, discipli
na Y orden que requiere como Anstifuoidn socdak, para don a fa comunidad of e
jor servicio en obviedad de Llempo y con el mayor aprovechamiento de Lo recub

5045,

Lo onganizacidn escolan Amplica una planificacibn contlma con objetivos
Yy metas a Lograr, para obtenen £os 4ines de La educacién Y concrefar el proce-

40 ensefianza-~aprendizafe,

1.7 Educacidn tradicionalista rsus caracterlsticas
Educar,~ Aceibn efercida por el ser sobre otno, gemeralmente por un adulto
sobre un joven, o por una Aou’edad sobre Las generaciones f6venes
a in de conservan Y trasmitin su esencia colectiva,
En cuanto a su fomma La educacidn se clasifica en
a) Espontdnea o azsasteméuca
b) Intencionada, planeada o Méi@nd_‘aaa,

Cuando se habla de e(ﬂmau’&n tradicionalista se hace heferencia a La que
fue pasando de gene/wcuén en qene/zaudn y La que 5680 se conserva aquello que
fue ma’»s sdgnifLeativo,

A, - Educau’én Arnadictonalis it
En La educacién tradicionalista se encuentran Las dos formas, tanto Za es -
pentdnea o a/su»ziemd,uca como La planeada ¢ slstemdtica, En Los albores de fa

humanidad el hombre prehisibnico carecié de intencionalidad en sus actos, sus

accloned fueron mds bien aceddentales, espontdneas Y en algunos casos Limitati-
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..ovad; haclan aquello que su propia neaeAiddd de supervivencia Les exigfa ha-
cer, sobrevivla ed mds fuerte, en ocasdones imitando a Los anémales para sub--
s4stin, Poco a poco Las experfencias acumiladas hicieron de Los mds viefos un
efemplo a imiton. Sin quenerlo pasaron a convertinse en modelos a seguin pon

Los mds f6venes,  La naturaleza misma fue su escuela,

En Los grupos primitivos més avanzados, el ﬁpo de educacién sistemdtica
pudo observanse s6Lo en Los nitos de inielacibn, en Lod cuales por dfas o »-=+--
rerfodos de tiempo determinado segufan ceremoniales preestablecidos, que Los +

haclan dan el paso de La nufiez a La vida activa tanto soctal como sexualmente

dentro de La famikia, clan, ibu o gens,
AL surgin Ra divisibn ded trabajo, Los brufos, sacerdotes o shamanes ad-
quirieron La responsabilidad de La educacifn como una goma de conservar el Po_

des,

B] Educacibp 0ii¢ntal

En Los pueblos onientales el estudio consistio en La necapliulaciin del
pasado, aunque con algupas variantes de un pafs a otro, pero sdlempre en apego
a Las tradiclones anecesinales. No pretendfa formar al hombre ideak, sino mds

bien condicionarnto para que aaep/fa/za el onden establecido,

C) China

Tenla una educacibn tradicionalisia basada en La doctrnina de La sumisién

personal, su fin era La moralidad unitania que se fmplantaba en cada individuo

© mediante La sancibn de La famikia y ek Estado. EL método de ensefianza erna el
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<. -memorlstico, exdstiendo Lugares especiales para impartin La educacidn.

D) India

EL obfetivo prinedpal de La educacidn fue La conservacitn de sus castas
soclales, La sectarnizacibn enra conscedente y pemitin conservar el poder a Los

que Lo tenfan,

En Las castas Linferiones eran Los padres Los que eduecaban a Los hijos, o

Los enviaban con aquellos que consideraban efemplos apropiados a imitan,

Los "bmham\anm y Los chatiiias eran insinufdos en Luganes preesitablecidos,
donde unos aprendfan el culto y todo Lo inherente a su casia sacendotal, y Lo

‘chatilas Las habilidades para La guerra que senfa su ofdlelo,

Lla educacifn en s£ estaba en manos de Los Brid hanignes ; para ellos La edu-

cacldn erna sistemdtica,

E) Porsia

EL objetivo de su educac/wfn era desarrofhar el pensamienty nacional, tal
como Lndlcaban Las tradiciones militarnes, La educacidn era /u';g/ida Yy severa Lo
grando con efla una discipling ofagayz/ézada militarmente, muy superion a La de ¢

Anos pueblos; sus ensefianzas Las reciblan en el hogan, al aire Libre, al hacen

sus prdcticas militarnes y adn en el campo mismo de La guersa.
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F) Efipto
la educacién era privilegio de La clase sacendotal, EL pueblo no tenfa

acceso a ella,

La escrnituna ena un ante que s6Lo dominaban Los escribas y sus Libros y
tradiciones se trasmitlan por Los sacerdotes, Estos a su vez La pasaban dentw

de templos a Los miembros de su clase,

G) Hebreos
Fu€ uno de Los pueblos mds cultos, su educacibn mantenfa y reforzaba su

disedplina moral que Los mantenfa unidos,

Su educacibn fue democrdtica: aleapzaba a todo el pueblo, pues considera
ban que 6sta ena fa dnica forma de conservarse unidos a pesar de que casd sdem

pre estuvieron dominados porn oinos pueblos, huyendo o en cautiverio.

EL objetivo dLmmediato de La educacién hebrea ena ensefiar a Los fudfos a
comportonse santamente delante del Sefion, | para aseguran La amonfa en Lo vida
cotidiana,

la educaciin se iniciaba a Los seis afios en una escuela contigua a £a 54
nagoga, donde aprendfan a Reer, escribin y mds tande el pentateuco, que contie
ne Las costumbres bdsicas del pueblo, Existlan oinps tipos de estudios mds --

elevados, pero en todos ellLos el método era el memornisitico,

PRSURUR RPNV
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H) Grecda Antigua

En La Grecia prehelénica existié fa cultura minodica

Lla culturna minoica ena muy avanzada, fuzgdndola por sus rudnas Yy Los nestos
que de ella han quédado, De aht pasé a Troya, después a Cheta y a La pentnsula
griega; esta culiuna s4WALS de'babaﬁenio a La cultura esparntana y ateniense.

La educacion se trasmitia de generaciin en.gewe&acidn por medio de La -
1haém4446n ornal, hasta que en La Epoca homérica fue recopilada en escritos --
( Teiada y Odisea ) donde quedaron fas princdpales Leyendas y Madiciones de
este pueblo.

En Los tiempos homénicos no existia ninguna Lndtitucién de enseianza in

Lencional, La familia o el clan thasmitian una Lnstruceldn no £ntencional,

La educacién homérica ena prudetica y socinl; en su tiempo sungLeron Las

cdudades estado y Las oligarnquias,

1] Espanta

Los espartancs consideraban que el objetive de fa educacdtén ena La defen
sa de Las trhadiciones,

En Bspanta ni Los eschayos, ni Los exitranjeros tentan derecho a La educa
elin; Lo riqueza familian aseguraba La dahacién de £a ensefianza Lintencional,
En el afic 800 (A de J, C, ) £os espantanos encargaron a Licurgo La nedaaai&n
de una comstitucién y de un mieve cuerpo de Leyes, Las Leyes de Licurgo cons

Lluyeron Las bases del sistema de educacidn eapantana. Su ohfetivo era conse

guth La perfeceidn §isica dek Lnd&v&daof cheande en 6L el hidbite de una obedien

cla Lotak para que se compintiena en el seldado Ldeal,
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Entre Los espartancs 5680 sobrevivian Los nifivs que nactan pergectos, -
Eran educados por sus padres hasia Los siete aiios, La prdetica del autocontrol
era contlnua, a Los siete ailos comenzaban a vivin el négimen de Lnie/mado don-
de permanecfan hasita Los diez y ocho afios bafo La dirneccién deﬁ\\fd&xﬂqm‘moué que
e un funclonanio de Estado, La diselplina era severa, su indthucceidn era rigu
rosa, practicaban fuegos, eferncicios, saltos, carreras, Luchas, Lanzamientosde

jabalina y disco, asd como prudeticn de vintudes clvicas Yy morales,

A Los 18 aifios empezaban dos afios de instunceifn militan Antensiva, a Los
20 aitos juraban fidelidad al Estado y durante 10 afios eran miembros activos del

eférnedito y hasta Los 30 afios se Les consideraba auténticos ciudadanos,

Las jévenes espantanas también eran preparadas para tener un desartrollo
§Lsdco pergecto y para Las Labores del hogar,

la educacibn espartana ha sido calificada de dictadura militan ideal,

La histornia de La eduaacwn aZendense se divide en dos pernfodos: el mds
antiguo abarea desde La primena OLimpiada hasta La zfe/unxl-nacéé_‘n de Las gue/z)w/s
médicas | 480 a J, C\‘, | y el Aegqndo tocd a Au[in al producirnse La conquisita

maceddnica o sea 338 a J, C,

Los atenlenses opinaban que La educacifn debfa sen completa y que Ros =
cdudadanos deblian feper una "mente sana en un cuenpo sang",

EL sisteoma educativo se basaba en el individuo y el desannolbo de su per

sonalidad,
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Lo educacitn ateniense se basaba mds en Los maestnos que en Los Libros.

Hacla 500 a J, C, surgieron Los sofistas, que dieron gran fmpulso a fa -
educacibn progresista de Lipo Antelectual, a mds de recopilar conoeimientos en
gorma diddetica,

EL objetivo principal de La enseiianza ena que aprendieran a Leen y esens
bir, después aprendian gramdtica y anitmética, AsL pues La educacifn ena An--
tencionada ¢ hablo perdido su candoteon primitivo, creando el modelo segin el --

cual se onganizarnfan todas todas Las futurnas escuelas,

Por Lo anternion uno se da cuenta de que en Grecda La educacién defé de

A

sen algo dmprovisado para comvertinse en una forma dntencionada de educacidn -

o ot e  aa 3¢ mm

con programas a desarrollarn, con conoedmientos conservados en Los Libros, Lo~
vando materias de ciencias exactas como son Las matemdticas y La gramdtica, La
memorlzacidn defa campo al razonamiento y el sistema de educacidn mad{a/;ona,&éém
ta se transforma en una forma organizada, y sistemdtica en La que existe una -~
verdadera planificacibn destinada a conservar Los Adeales educativos necesarsios

al Estado,

A parntin de este momento surgen Las escuelas como instituciones especia-

Lizadas para imparntin educacidn y Los profesornes personas a quienes se encoméen

da La farea de educar, se abandona ef tadiclonalismo y La falta de {ntenciona-
Lidad,
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) Hecieo

Habdlendo definido La educacifn iradicionaiisia en fas prinelpales oultu -
nas de La antiguedad, se considera necesario hablar de fa educacibn en nuestro
pats,

A Lo Llegada de Los espaiioles se menospreciaron Las cvilizaclones autde
tonas, fuzgdndodas como culiuras primitivas y negdndoles el derecho a conser--
var su propia Ldentidad,

Sin embargo, estudios posteriones ponen de manifiesto su adelanto y aa\)oéi_"
cddad,

Estando el terrnitorndio que hoy es México ocupado por diversos grupos Lndl
genas, a La Llegada de Ros conquistadones eran Los aztecas Los que habian domi

nado a Los demds que eran sus nibutanios,

Entre Las culturas prehisfdiicas no se encuentran el tnadicionalismo edu

cativo, con Las carnacternfsticas emumenadas al inician of capliulo, por exis--

L una educacibn sistemdtica, onganizada y planificada con objetivos e intens

clonalidad definida,
Estas afinmaciones se fundamentan al conocer fLa existencia de Anstituco

) / N \
nes creadas con elf in de educar, como fueron el Mabrecwo

N "
A B g

y elgunas odnas Lnstituciones a cuales existian con una pnognamaoéé_‘n definida,
en La que no quedaba nada a La A'mp/wv/(/sac/édn. Como obfetivo genenal tenfan --
conservan el grden )LQL(I,Q/(:’OAO,/ el Etico y el militan, La continuidad y consenva
adn de Las clases sociales y el mawtehim&'en»‘to del /zé_‘gx’men de gobienno estable
cdldo,

Por estas nazopes se considera que La educacidn prehispdnica no e apegd

al tradiclonalismo deginido con anterionidad,
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La educacibn tradicionalista en este pals fue La que se Ampartil de -
Lo Conquista en adelante, En ella elLementos de culiuras exthaias Amplanta-
non sus Ldeas y forma de sen a Los conquistados s misdonenos, frailes y so--
cendotes para poder evangelizarn empezaron a ensefiar, pero partiendo de sus
propias vivencias, Sus ensefanzas puenon catequisticas y se implantaron --
Agual que Los dogmas de fe, sin explicacidn clentlfica comprobada, La necle
sddad de comunicacidn hizo que en Los atrios de fas Lglesias se montaran ne
presentaciones para que mds fdeilmente se aprendieran Las cosas viLéndolas ,
Salvada La barrera del Lenguaje, La ensefianza empezd a 'conve/btma en una L
Alna memonlstica expuesta por el profeson que a su vez La aprendid sin razo-

narfa,

Los ideales educativos fueron subondinan todo al onden polltico exdis-
tente, sin analizan y sin concederles a Los educandos preguntar o dudan Lo

que el profeson asentaba como vendad,

A su vez, el profesorn habia Au/zgido del conglomenado existente pon ha
ber Lefdo mds o creer que debfa educar, no pon haber estudiado o preparado

en alguna escuela aunque no haya podido terminar,

EL contenido mognamdéécd era doan yardado como La propia capacidad del

Anstuucton y su dogmatismo Lngranqueable,

Las Anjusticias sociales, el hambre y fLa miseria hicieron surgin Ldea-
Les de cambio que fueron impulsados pon progesones alentados tanto en La In

dependencia como en La Revolucidn y fueron el gemmen motivadon del cambio -

dentro de La educacién,
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1.5 Objetivos actuales de La escuela primaria
A.- Los obfetivos actuales de La escuela prmaria en e[pfu%en/te sexenio se
encuenthan plasmados en el Plan Nacional de Desarrndllo 1983-1988.
i
6] ,
| EL Plan Nacional de Desarroflo sungL6 como nesultado de La consulia
popular durante La campaiia nacional del actual Presddente Comstitucional de
Los Estados Unidos Mexicanos, Miguel de £a Madnid Romandia, quien asumid el
compromiso de fundamentarn su gobiesno en Las demandas Yy aspiraciones auténti
cas de La poblacibn. Para Lograrlo puso en prdetica un amplio proceso de --
consulta popular que permitil integrar primero La plataforma electornal, des- |
pués el programa de gobierno y mds tarde el Plan Nacional de Desarrnollo. i
j
La consulta permitid detectar Los sentimientos e inquietudes de ampLos i
grupos de La sociedad, buscando nuevos rumbos para conocern y analdlzar Los poin i
clpales problLemas que enfrentaba el pals, asi como Las propuestos a posibles |

soluctones,

EL nesumen de Las demandas sociales y Los valornes ded Proyecto Nacional
permitieron integran Los prinedplos polfticos fundamentales que conforman La
gula para realizan y conducin Los cambios que ek pCL/fA rnequdlerne en todas Las
Gndenes y campos, elaborando ast el Programa de Gobierno con mayer realismo

Y veracddad,

{ 6 ) Plan Nacidnal doDe/sa/‘Uino 1983 - 79\88, Poder Efecutive Fedenal, edi

tado en Méxiao, 1983 Secretaria de Proghamacién y Presupuesto,
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A, - Proplsitos y obfetivos educacionales
Tuuuﬁommobmeeﬂamauwoﬁw.meuﬂmwmm,AeﬁmthMMJMM

propbsitos bdsicos para el sector educativo | 7 )

- Promover el desarnrnollo integral ded individuo Yy La socdedad mexicana

{ 7 ) Ibid p. 126
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- Amplion el acceso de todos Lok mexicanos a Las oportunidades educativas y
de necreacidn. .
- Mejoran Ra prestacibn de Los 4ervicios educativos, culturales, deporitivos Y

de necreacibn.

De estos trnes proplsitos surgen Los sigulentes objetivos a nealizan (§)
- Vigornizan La cultura wnacional,
- Impulsar el desarnollo de Las culiuras Etnicas populares y regionales,
- Fortalecer Ra fommacin y superacién nacional ded magAistenio,
- Relaclonarn adecuadamente La educacibn al sistema de producedlbn,
- Alfabetizan al mayor nmero de mexLicanos,
- Atacan Las causas de desercién Y neprobacién,
- Avanzan en La educacién a 10 grados.,
- Acrecentarn La efielencin y calidad de Los servicios de educacién bdsica y
normal mediante La descentralizacién,
- Dan al depornte y a La necreacién ef Lugan que debe fener en La sana Lyuteg\/zg_

edlbn del individuo y La sociedad,

[os]

.~ Objetivos de La escuela primaria como integrante del sistema educativo na-

clonal, (9 ),

T T AN L \\\\\\\\.\\

[ & ) Reyes J, Quezada H. “0nievtacién pevid dindgyn o edcuela preomasiia, edicio
“nes Oasis editado en MBxico 5ta, edicidn J987 Pdg, 14<15

( 9 ) Reyes J. Quezada 7, N (viievitacién pasid dALGHA LA es ol el prmeia, edds
clones Onsdis, editado™en MEXIGo, 54, eddetbn, 1982 pp, 14<J5

oy,

L ABan4
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.- Respondern a Las necesidades culturales que plantea el desartollo econdmico Y

socdal del pueblo mexicano.

2.~ Forman cientificamente a Los alumnos de acuerdo a sus condiciones biolégicas,
docdales y culiurales para que Logren el desarrollo de sus habilidades, habi-
tos y actividades : pnepa&dndoﬁoé para que desempeiien eficazmente fa guncddn -

que Les comresponda en el hogan Yy en La comunidad social,

3.- Aplican Las téenicas pedagbgicas apegadas a Los prineiplos clentificos mds --

avanzados,

i
!
{
|
!
|
|
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4. - Guandar estrecha nelacibn entre Los seis grados que Antegran Los elementos --

de enface indispensables con La educacién preescolarn y con La educacidn me--

dia.

5.- Promovern La colaboracidn educativa planificada de La 5amiﬂéd y de todas Las -

agencias oflelales y piivadas que correspondan. f

6.~ Satisfacer Lntegramente La demanda popular,

i
|
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4.~ Onganizacién actual de La escuela primaria
En fomma directa, La escuela primaria depende de La Secretaria de Edu

cacldn Pablica { ver anmexo No. 1 ).

P pdividualmente, cada escuela es un pequedic sistema que interactifa -- -

con oinos mds, Internamente obedece su esquema de onganizacibn al que pue.de,
observarse en el anexo No, 2,
La organizacibn actual de Lo escuela primaria se nige por ef ReglLamen

to de fas Escuelas Primarias; en 6L, en el Capitulo Segundo se establecen -

Las funciones del Directon de La 'EScubla,

EL andleulo 3n0. de ese Reglamento establece que el Dinector de La Es
cuela es La autornidad nesponsable de La cornrecta onganizacié_‘n, guncionamien
Lo y admLmA‘JLac,één del plantel,

Las funciones generales del Dinecton son Las siguientes :

a) Detenminan y establocer Las politicas y objetivos de La escuela confomme
a fas Leyes y neglamentos en vigor, »

b) Vigilar el cumplimiento de Lo planes y programas,

¢) Supervisarn que se desarroflen adecuadamente Las vac,tévidadu escolares y
administrativas ,

d) Establecen comunieacddn con Las dependencias y organismos que tengan re-
Lacin con La escuela, |

e) Parnticipan en Los programas de capacitoelin teeniea y adninisinativa que
se rnealicen,

§) Onganizan y vigilarn el coinecto funcionamiento de £a cooperativa, el ---

ahorno escolar, La pancela, La biblioteca, ek muiseo, el Laboratorio , Los

tallenes y demds anexos de La escuela, de conformidad con Los reglamen--
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<o Xos nespectivos,
g) Panticipar en Lot eventos clvicos, culturales y sociales de La escuela.
h) Desempeiian Las demds funciones de su competencia que Le asignen Las auto

nidades supericres,

Subd.inecton
Es el nesponsable de nevisarn fa conrespondencia de La escuela, Austi-
twln a Los profesones en sus faltas y deswirollan Las funciones del Direc--

Lon en ausencia de Este,

" Funcdones Generdlés

al Revisan La correspondencia de La escuela
b) Sustituln en sus actividades ak Directon y profesones de grupo pon inasis
Lencias ol plantel,

c) Las demds que Le asigne el Dinectorn de La escuela,

EL tltularn del puesto es responsable de dmpartin Los pregiamas educats

vos establecidos a Los alumnos,

- Funodlo nes ‘Gene/za‘le(s_

a) Atenden fa insitruiceibn del grupo que se Le enaom.&enda; culdando se desa~
rnwollen Los programas de estudio’

b) Guardar y hacer guardarn Las Leyes, neglamentos, programas y disposiedo--

nes de Las autornidades respectivas.




- 28 -

En el organdigrama de Ra escuela primaria aparece el Consefo Téenico -
Consultivo ( ver anexo No, 2 ). Las funciones de este organismo son de ayu
da,‘ colaboracibn consejo y consulta con el Directorn de La escuela.

Se dntegra durante el primer mes ded afio escolan en foda instifucibn
con mds de cuatrho profesones, La presidencia necae en el Dinectorn de La os-
cuela, Las reuniones sendn fuera de hora de clase y tendnd competencia en -
problemas de disciplina escolar, eﬁa5omu¢én de planes de trabafo, métodos
de ensefianza, evam’auﬁn de nesuliados e /in,(,c,éa/t(évaA para cualquien activi-
dad que Zienda a mejoran La accifn educativa, escolar y extraescolan, asi -
como La onganizaci6n del planted,

En La Labor formativa de La escuela y en apoyo a Aodas Las realizacio
nes de encuentra La sociedad de padres de familia, que debe de ser una cola
boradora que vele por ka estricta observancia de Las disposiciones Legales
y reglamentarnias, que demuncie Las Umeguﬁax@édadu Yy proponga Lo que estime
necesario para el mejoramiento cultural, material y moral de Los planteles
Y de Los educandos,
cl Las demds que Le encomiende el dinectorn de La escuela Y que conrespondan

a actividades propias de su nombramiento,

Auxibian de Titendencia

Es el nesponsable del mantenimidnto, conservacibn y vigilancia de Las

nstalaciones y equipos de La escuela,

~Hincdiones Genendles .

a) Planear y nealizarn Las Labones de mantenimiento, consenvacibn y vigilan-

cla necesarias para el buen funcionamiento de £a escuela




b) Las demds inherentes a su cargo que Le asigne el dinector de La escuela.
Secnetarnia : (10 )
Desarollan Los trabafos de mecanografia, neporntes e Lnformes escola-

nes Y demds trabafos secrnetariales,

T FuncAones 'Ge’nma’l&éz&_‘;

a) Realizard trabajos de mecanografla, informes, repontes escolares y otrnos
trhabajos secnetarniales,
b) Las demds que Le encomiende el Dinectorn de La escuela acondes con s nom:

bramiento.

Gran parte del exito o el fracaso de La actual o)ygani.zaa&'én de La es-
cnela puimanio se encuentra en La prdetica conrectn de Las nebaciones huma-
nas, que LLevan al entendimiento Yy mefon desempejio de todas Las actividades
que dentro ¢ fuera de La escuela e nealicen,

La onganizacibn no es otna cosa que sabern fifan nesponsabilidades y -
autonddad para que se cumplan Las diversas comisiones en base a obligacio--
nes aceptadas porn conseptimiento propio,

| Para que fenga operatividad neal La onganizacibn escolar, su adninis-
Zradon ( Dinector | debe Aabelt‘/se/wm a La guncidn que se Le ha asignado, -
que es La de Loghan La ma’xima eficlencia coa/tcténahdo Los elementos humanos
y materiales que persiguen un mismo objetivo, en este caso en particular ~-

send La educacibn integral de Los educandos.

g S e O N N A LR

(#0) Manual de Admipisinacibn y Legiskacibn educativa, UPN/SEP, México 1976
pp. 42-51 | |
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Ledmanse funciones del docente, a Las actividades realizadas pon
el profesor con el objeto de Logran el proceso enseflanza-aprendizaje, y =--
Estas han ido transformdndose a través del tiempo y Las culturas,

2,1 Funcibn del moﬁe/sén en La aptiguedad

Las personas encangadas de impantin Las ensefianzas, inicialmente care
elernon de intencionalidad y objef,i_vo delimitado. Sin embargo, ef converntin
se en elementos dignos de imitar Res ganaba un fugan importante dentro del

grupo sociad al que perteneclan,

La perfeccibn con Las que efectuaban sus actividades Les ganaba La ad

miracin y populanidad que Les hacfa sen diferentes a Los demds.,

Con Lo evolucibn de fas culturas, Los encargados de La ensefianza ocupa

ron fugares dmportantes cerca de neyes y nobles e Angluyeron con sus conoci-
mientos en Las desiciones por eflos tomadas, |

En La Grecia cldsica se designa con el nombre de- pedagogo al elemento
encargado de hacern posible el acto educativo, EL [gggngg no Amparntio Los
conocimientos, pero era el que LLevaba a Los jéuene/.s a todos Los Luganes en
que se pudiera educar: Los LLevaba a Las asambleas, a Las angletionias y -
a donde quiera que pudieran recibin en fomma directa Las ideas de democriacia
MP@ y todo Lo que Les ayudaba a formmar su péJLéonaUdad,.

La categonizacibn Aou’aﬁi del pedagogo era bajfa, ya que eran esclavos
de confianza a Los que se encomendaba esia m&ié_n; su aceddn no era dinecta
pero AL comibu/:a a educan, :

Entre Los nomanos se daba ol nombre de di ritigstern a fa persona que

era capaz de hacer juegos de inteligencia o sea aquel que conyentia La ense

flanza en un fuego de nazonamiento.




En todas Las Epocas han surngido elementos sobresalientes a quienes La
humanidad a imitado porn Las enseiianzas que Ampartieron, el efemplo que die-
ron Y su gran probidad, En China Confucio, en La India Sidarta Gautama, --
entrne Los crlstionosd Jééue)u’/s/to, cada uno ensefiaba en forma -diferente ¢ ponr
proverbios, por contemplacidn y meditacifn, hablando de Lgualdad y porn <<

pandbolas, pero sus ensefianzas mds que nada fueron de £ipo moral,

En muchos Lugares se utilizé el nombre de ‘preckptor para aplicarlo a
La pernsona que ayudaba a La integracifn del acervo cultural de Las genera~+
ciones jévenes, Este personafe solfa sen algulien venddo a menos, que habfa

tenddo acceso a La culturna, conocedor de La fomma correctn de desenvolverse

-~ en La socdledad y que encontraba ocupacién como preceplon en alguna familia “

solvente. la funcibn que desempefiaba era La de un siwvdente que Ampartia -
sus conoedimientos a un nlclep nreducddo de poblacidn, generalmente Los ele~-~

mentos en formacién de una famifia.

Las escuelas populares surgen en Las Lglesias y Los profesores gueron
Los monjes y sacendotes, Sus funciones eran La ensefianza Y La rnellgién; --
sus métodos enan neglas estrnictas para sus alumnocs semefantes a Las que -~

entrne ellLos mismos ulilizaban,

Un gran avance educativo fue que en estas Linstificiones se empezaion
a enseiian Las siete arntes Libernales de Los ghriegos Y romanes, esto es el ~«
C Mdyadn { Gramdtica, Ldgdea, neténica | y el quddidvium (anitmética, astro

nomfa, geomeinia, misica ), Los monjes y sacerdofes guncdonaban como prife

sones; algunos con una erwdicdbn muy ghande, pero La mayoria 5680 trasmitia
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...do que declan Los Libros de texito, comvirntiendo el proceso enseiianza-
aprendizafe en una rutina sistemdtica en La que aprendern era una obligacitn

en La que el alumno no tenla derecho a preguntarn o investigar,

A través de fa histornia aparecen Las escuelas mondsiticas y episcopales

alli a Los profesones se Les LLamb escoldsiicos, quienes difundfan sus ideas
por esernito y de palabra, imparnitiendo sus conccdmientod pon congerencias en

Las que abrfan sus exposiciones a La podémica y el debate,

La funcidn de estos profesornes era mds completa, ya que entablaban --
una relocibn mds dirnectn entre alumnos y profesores no son 8680 Anformadores;

permition La participacin de Los que Los escuchaban,

AL §inal del Renacimiento el estudio de Las cdencias pafurales se ge-

nenaliza Y con ello ka observacibn toma auge,

AL profeson se Le ha consdiderado siempre como elemento de cambio, ya
que La educacdtbn no puede in aislada a Los movimientos econdnicos y 80ciopo

Liticos que se generan en cada entidad.

Las ipquietudes surgidas en Los profesones se ponen de manifiesto en
Las divernsas comrnientes educativas existentes y Estas de una u otra foma <

Anfluyen en Los movimientos spciakes que trhansgorman el medic,

La dmagen que durapte muchos afios se tuvo del profesor fue La de un -

apostod venerado pon su probidad, al que se olvdidaban de ver como humano pa
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o juzgarlo en forma Lnmiseniconde cuando cometla alguna falta o hacla -

algo que La sociedad que Le rodeaba consideraba fuera de su personakidad.

AL no estan reglamenfada La educacibn como oficial, ek profeson depén
dfa de quien Le pagaba; su método. de ensefianza era hacen exposiciones en --

Las que trasmitla sus concedmientos a aquellos que fenfa que educar,

AL profeson se Le exigfan muchos atiibufos y cualidades, pero se Le -

tenla en poca cosa y no se Le defaba destacar,

la base de sus conccdmientos estaba en Los Libros, La exposicifn era
continua, el era ol principio y el fin de Lo que ensefiaba, Los alumnos eran
elementos pasivos del proceso enseianza-aprendizaje .,

Su funcibn era centralizada y eviiaba La pariicipaciGn de quienes Le

escuchaban,

2,7 EL profeson actual como conducton del proceso ensefianza-aprendizajfe

EL profeson es el elemento humano que de manera volunfaria y profesio
nal se ocupa de Las tareas de La ensefianza,

EL proceso epsefianza-aprendizaje es un beVLo}nxLo sungddo entre dos ele~
mentos que son el educadon y e/lZ educando,

EL profeson actual debe de ser un elemento dén@ida, con Lnlclativa,
que se dedique a Loghar La accibn pedagdgiea, EA también el que Anfluye --
en Los cambios ségnificativos de sus educandos: esfos cambios se verdn pro-
yectados en el progreso o atraso de La socdedad, Es pues el profeson el --

conductorn de Las puevas generaciopes quien Los £Leva al conocdmiento de La

clencia y La tecnologla para su aprovechamiento.
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Las caractenisticas del profesor actual son Las de sern un elemento en
actualizacidn y preparacidn continua, con una cultura superior a La de La -
mayornlta, con Anformacién pedagbgica consiante para el ejerciclo de su prde-
tica progesional, con probidad magisteniol, alegrnia y buen humor, tacto pe-
dagbgico y buena salud ,

Debe de ser un comvencddo de su papel en el grupo, sabiléndose ganar
a sus alumnos a base de inspiranles conflanza para tener un mayor acercamien

Lo y Logrhoan sus propbsitos educativos,

Para que pueda producinse el proceso de enseianza-aprendizafe es ne--

cesario que el alumno se Ldentifique con su maesirno. ‘

Cuando el maesino Loghe este objetivo podnd adquirin el papel de Lider
nato del grupo y podrd realizan, Amplementor, planear y evaluar aquellos ob-
jetivos que, Aindicados en su programa, debe Trasmitin a sus alumnos en apego

a La clencda, La observaciin y La experimentacibn razonados. i

Deja pues el papel de trasmison de conocimientos para conyertinse en

un ‘condutdton del proceso ensefianza-~aprenddza 'e:,
b el A LA ol p o p

Un conducton para Loghar su fin debe planiffcar su Labor educativa, -
convirtiéndose en un verdadero adminisiradorn de Los necurnsos; debe conocen

La teonfa de sisitemas para aplicarfa a Las fareas educaitivas, como se podid

observar en el punto 4 del siguiente capfiulo,
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2.3 Necesddad de planificar el proceso ensefianza-aprendizaje
EL proceso ensefianza-aprendizafe es un acto espontdnec o intencionado,

que se realiza entrne dos elementos que son el profesor y el alumno.

La funcibn del profeson es Ea‘ de ensefiarn y La del alumno aprender,
Tradicionalmente el profeson Lnformaba sus conocimientos a Los alumnos

y Estos 4680 enan receptones de Lo que se Les trasmitic,

Sin ehabmgo, Los aportes de La psicologia contempordnea han transforma-
do el antiguo concepto de aprender pon el de adquinin, por medio de cambios -
de conducta Aégniﬁicaii&oé como resulitado de sus proplas acclones y experien-

clas en forma permanente, porn sen el producto de Lo que €L investigd, observd

o de afguna manera contrnibuyé a elaborarn su saben,

EL ensefian en nuestnos dias es un complefo quehacen del docente, que de
be mepmafi Las condiciones pana que el afumno Logre Las tareas del aprendiza

je, motivdndolo y onientdndolo con indicaciones precisas de Lo que en cada ca '

40 debe de hacen, corndigibndode errones e invitdndolo o que supere sus prLopias

Limitacdones para que al final obtenga La conducta deseada,

Pasa, Logran todo esto el profeson debe\‘p&z‘ng‘m. Au thabafo; esto es de~«
terminan con exactitud qué desea, seleccionan Las acilvidades que harnd ety <

Las que handn Los alumnos en apege a su edad y al dominio de Los campos cogno

sCATLV08, afectivos y psicometrices,
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Todo esto servind para capiar mefor su atencidn y eviitar su enfado pon
Tenen que adoptar actifudes que van en contra de su desarrollo y desenvolvi
miento natwrales (estarn sentado, guardarn silencio, ete. ); debe también --
auxilianse del materiol que considere adecuado para capitan el internbs o pa-
no eferncitanlo en Las diversas actividades que desarrolland. Onientond y -
estinuland a Los esitudiantes ak Logro de Los obfetivos, conrigiéndolos y --

ayuddndolos a su evolucién permanente.

Todo esto Lo planfica el docente attes del acto educativo, previendo

Zodo Lo que se Le puede p&eAenIui“é£y§n¢g~e£ ejenciclo de su prdetica, y que

hand una vez aleanzados Los objetivos o en el caso contrario qué debend ha-

cer 8L no Los Logra. Esto es qué tendrd que hacer despuls,

La necesidad de planifican el proceso ensefianza~aprendizafe es indis-
pensable, ya que La educacifn debe de in aconde con Los adelantos téenicos

y clentlificos de La humanidad,

La falta de pﬁaneacién4educaiiva no podnéa justificanse, puesto que +
se nos ha preparado en escuelas neamales donde se nos dieron Los elementos
bdsicos parna La realizacin de niestna Labor educativa, se nos ha capacito-
do para ser oniginadones de cambio acondes con el momento social econdmico

Y politico en que vivimos,

EL planifican es La aceidn que nos Lleva a organizan nuesdiras activi-
dades, a §4in de Lograr orden, direccidn Y contnol a cornto, mediano o Largo

plazo en el proceso enseianza-aprendizafe, en una aproximacibn Lo mds cenda




- 37 -
ceoono posdble al méximo rendimiento y efectividad,

2.4 EL progesorn como planificador educativo
Tomando en comsideracifn Lo expuesto en el punto anternion, se concluye

que el profeson es el elemento encargado de La planificacién educativa.

En L&minos genenales planear es fundamentar objetivos, esiablecen polL
tleas, fifan procedimientos, diseiian p&ognamaA‘de acedbn y presupuestos,

A nivel nacional esta Labor queda a carngo de Los planificadores educati
vos; pero a nivel de grupo o saldn de clases estas actividades son ocupacibn %
del docente, que en apego a La programacifn nacional debe buscar La mejor for ?

ma de ejecutar su Labor educativa en beneficio de sus educandos,

Su musibn es La de ensefian y para Logharko debe organizan su trhabajo --
atendiendo a una planificacin por €L mismo elaborada, para que en apego a su
manera de sern, asl como al desanrodlo psicobiolfgico de sus alumnos determine

Las actividades que debe efectuan

Planear en diddetica es un acto de toma de desicién ante Las miftiples
alternativas que La realidad educativa puede ofrecen, y que el razonamiento -
puede encontran,

La planeaciin pretende que cada pernsona Logre al mdximo sus metas en el
minino de tlempo y esfuernzo, con el desarnolflo de todas sus capacidades.
Planearn debe de sern una de Las funciones del profeson come adninistradon,

Adninistradon porque sabe detectan necesidades, especifica objetivos,
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planea Lo que harndn Los que Le nodean, determina y clasifica Los funcLones
y obligaciones de cada uno, Logra el thabafo continuo de fodo el grupo Y sa
be utilizan actitudes para organizan, dirigin y controlan para Logran Los -

objetivos de La planificacifn educativa.

En forma Adealista, Bsite debe de ser el papel del profeson como admi-
nistradon del proceso ensefianza-aprendizafe; mas La realidad nos demuestra
que 500 algunos de ellos presentan este perfil deseado en todos y cada uno

de Los que se dedican a educar,

Los factones negativos que colaboran para que Los progesones no LLe~-

nen estos requdisditos son varnios y de naturaleza muy diversa,

En algunos casos La conducta dominante de Los padies o Los profesores
ha influido para que sean personas que aunque reciben La preporacdbn adecua
da a La Laborn docente que efencen, carecen de iniciativa y cndtenio para --
actuarn, o sea que se convierten en elementos de trabajo que 5680 hacen Aegdn

Lo Aindique algdn superior,

En otnas ocasiones falta desiedin para asumii una nesponsabilidad, “pa
e Zomar Andedativas, onganizarn o planear Lo que se desea Lograr, En estos
casos, aunque existan atemantes La culpa es personal, pero en prefuicio de

aquellos a qudenes toca educar,

La fatta de Yios ‘pedagdglco, responsabilidad y Etica profesional de -

compaieros que Lomaron La carrera por no hacer mds, o no tener Los medios -

para estudiar Lo que nealmenite deseaban, Los conviente ennelementos fraca-




....5ados, costumbiistas, rutinanios, sin inter€s en meforar sus fornmas de

trhabafo, ni en La imagen que a sus alumnos Les van a proyectar,

EL planificarn La Rabon docente tmplica nealizarn actividades Ztanto el
profeson como el alumno, man/temiéndo a esle dLtimo en actividad constante,
con dindmicasgrupales, con ka prdetica de mé_todozs de observacibn, andlisis,
expe/u'mentacéé_n; esto es haclendo participativa Lo clase y tomando el proge
ton el papel de conductor del proceso enséiianza-aprendizafe,. Sin embargo, -
algunos progesores sdiguen tnabajando como expositornes, porque Anternamente
se considerna sen Lob d“m"co/.s capaces de trasmitin Los conocimientos; se es -
neacio al cambio y se pone en m@cuaa no Loqque Les ensefiarnon en Las escue
Las normakles, s4n0 como amend,éé‘ cada qudien en £a escuela primaria, sin que

nen danse cuenta de La evolucibn del hombre y £a socledad,

Entne Los factones exbgenos que tLienden a maniatorn Las acciones de Los
profesones se encuentran Las intransigencios de Los directones, que asumen
el contrnol escolarn sin Loman en cuenta aI, personal docente, al que Le vetan
Las iniciativas, desprecian sus capacidades o mayor preparacibn, carecen de
La prdetica de fas nelaciones humanas y mds que directones asumen el rof de

capataces, con La iinica misién de mandar,

Existen también autornidades apdiicas que no estimulan el trabajo desa

nollado por Los profesores, Logrando con esto desandmarlos para meforar.

Las asociaciones de padres de familia, cuando nosson ublcadas en La -

colaboracibn que a La escuela y al maestro deben presian pueden sen elemen-

tos que tnaten de intervenin el trabajo pedagbaico de £os g/cup()/.»‘, Anvadien-
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.e..do un campo en el que s6Lo Las autorddades educativas deben sancionak.

Todas estas situaciones pueden presentarise en Las escuelas primarias
e 41 acabando con Ra iniciativa participativa de Los profeschres, que en oca
sdones se concretan a cumplin con el programa oficial sin previa planffica~
elbn ni objetivos a Lognar, haciendo aquello que La expenriencia Les ha de--
mosinado es viable a nealizan, sin La participacibn dirnecta de Los alumnos
quienes asl quedan relegados a segunda parnte, ya que su dnica meda ess du--
rnante el ciclo escolarn tenminar el contenido de Los Libros de texto, sin --
consultarn el proghama o Los Libros del maesino que, aunque con generalida--

des, Andican una forma més activa de educar,

Por Zodo Lo antes enuncdiado se considera necesarnio que Los profesornes
sean cop.gcedones de La importancia de. La plapificacidn escolar, el papel -
que en ella deben desempeiian, La imporfancia que tiene La Labor docente en

el desarnrnollo y formacidn de La personalidad de Los educandos asi como su - !

preparacién para La vida y La tecnologla actual,
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3.1 Conceptos de planificacién y docencia
Planificacidn,.- Tiene como objeto encauzar La accibn, evitar La dispersion, ~

La desarnticulacibn, La improvisacibn y Lo rutina (11 )

Planificarn, - Para el docente es eLaboran un plan de accidn tanto para el apren

diz como para el que es conductor del ap&endééaje {12 )

Planifieacidn,- Aceibn que detecta necesddades, cuantifica recursos, determina
objetivos, establece politicas, determina programas de accién

Y presupuesta Las tareas, (13 )
Planificacidn, - Las tareas como proceso de previsién humana y accién basada -
en una previsdién, Es tambibn un sistema de decisiones a con-

to, mediano y Larngo plazo | 14 )

Docencin,- Ensefianza, confunto de profesornes se rnefiere a £a ensefianza | 15 )

Docencia es puéé un tema nelotivo a Lo ensenanza; docente es el nom

bre gené&&ao que hace neferencia a Los profesones,

......................

..........

en MéX&CO Sna, ed&c&on 1984 p, 145

(13 ) Autores varios Adninistiacibi y LQQ&AKaﬂﬁﬁn educativa editado porn La
SEP en Méx&co 1976 p, 32

e
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(14 ) Dn. Abvarez 1. antieulo sobre Los Enfoques en Planeacién | impartido en
Seminarndio 1975 )

( 15 ) Dicelonanio La Fuente editornial Ramén Sopena S, A,, 1961

La prdetica de La docencia es el doto \o_duca/two en el cual el prLogeson
es el elemento encargado de conducin a Lok educandozs a obtenen cambios de con
ducta signifieativos por medio del proceso ensenanza-aprendizafe y en base a

Los objetivos educacionales preestablecidos.

Para obtenern de manena mds eficaz dichos obfetivos, se debe buscan ohga
nizan adecuadamente Las acciones a realdizan, ftante por parte nuestha como con

ductornes asi como Las de yuestros alumnos .,
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La planificacién educativa es una actividad fundamental, que deben rea
Lizan Los profesones como conductores de La Labor docente, para detectar Las
necesidades del grupo por medio de La estimacidn previa y asi determinan Los
pasos, conductas, actividades a segwin a corto, mediano y Largo plazo para --
obtener el avance acadéfiico deseado mediante un proceso que sea glexible o di
ndmico segin se hrequiera, pard preevern y retroalimentar aquello que 4e consdi-
dere necesario. EL docente debe de sexn capaz de tomar Las decisiones que con
sddene adecuadas, wtilizando Los recursos de La ciencia y La cultura para que
La preparacibn de sus educandos sea tan completa qae Les permita enfrentarse
a Los actuales cambios tecnoldgicos, aprovechando al mdximo Los recursos dis

ponibles a §in de Logrnan el mayor rendimiento con el mindimo de ewron.

3.2 La escuela como empresa
La escuela es La institucibn creada con el 4in y La intencionalidad de
sen el Lugar en el que en fouma sistemdtica y planificada se produzea el pro-

ceso ensefianza-aphrendizaife.,

Es un agente de transformacidn de Las esitructuras Aoc&o—boﬁﬁtécaé Yy en
forma antagénica es también La encargada de La conéanvacidn y continuidad de
ellas mismas. La conservacibn y continuidad se asegura mediante La politica
educativa que se proyecta por medio de La intencionalidad de Los programas vl

gentes,

Se da el nombre de empresa a una unidad econdiica cheada con el 4in de

prodicin algo, para que sea efectivo el Logro de ese wlgo debe de tener unm --
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cocadminis thadon, que es el encangado de téenicamente obfener La mdxima efi=
elencia de Lo que se propone por medio de La coordinacién adecuada de todos

Los integrantes del sistema denominado emphesa.

Podemos considerar a La escuela como una empresd, ya que en ella se pro
duce el proceso ensefianza-aprendizafe, dentro de un contexto social determing
do, con un administradon general, que en forma Anterna es el Directon de La -
escuela, que depende delf sistema educativo naclonal, interactda con otrnos sub
sistemas, que a su vez son capaces de desarrollarn funciones independientes di
gerentes. A su vez, dentrno de La escuela hay otros subsistemas, que son Los

grupos escolares.,

Dentrno de cada grupo hay un administradon que es el profesor, encargado
de realizarn una accién coordinadora de Las actividades porn €L mismo planifica

das.

AL planificarnse existindn funciones a desarrollan tanto para €L, como ~--
para sus alumnos, conceptualizando La ensefianza como una acclén de ornlentacién
al alumno, para que Este Logre Los cambios de conducta deseada delimitados por

el LLamado P R E (planeacién, realizacién y evaluacibn ).

La tarea del maestro administradon se divernsifica, ya que al planificar

debe decidin % qué es Lo que va haceny jcbmo Lo va hacengxicudndo,;;dénde;g -

- ebmo,. ;, qué conducta desea Lograr, qué actividades debe desarrollan para obie

nen Los nesultados deseado, ete...
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La escuela como empresa cuenta con thes componentes bdsicos:

1.~ Aportes dniciales bdsicos | imputs o insumos )
Elementos de entrada.

2.~ Procesos,

5.~ Logros tenminales { outputs o productos )
Elementos de salida { ver anexo )
No. 3

Por medio de estos trnes componentes se puede Loghar el P E A (proceso -

enseianza-aprendizaie ).

Los elementos de entrada son Los educandos y el educadon.
Mediante el proceso o procesos adecuados cambian el estads inlelal a un

estado distinto.

EL estado distinto se manifiesta por el cambio de conducta Yy esto viene
siendo el producto mismo.

La escuela primaria es pues una empresa oglelal encargada del servicio --
pablico de La educacidn, que tiene como gin Lograr el producto mds Lmportante
de La vida socio-politica y econémica del pals, que es La formacién de sus clu
dadanos .

Los administradones de esta empresa son Los progescres, en sus manos y
nesponsabilidad queda el formar elementos con capacidad de producin e Anteghar

se al sdistema social en un plazo mds o menos CORTO, MEDIANO o LARGO segin con

Linde su preparacibn.
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La capacidad que el individuo tenga para adaptarse a Los diversos siste
mas que Le rodean y con Los que Liene que participar hardn de €L un hombre --
capaz de enfrentarnse a La problemdtica existente con decisibn y optimismo di-
ferente a Los elLementos desorientados que no Logrnan ubicarse en el contexto -

soctal que Les ftoca vivin.

Para que se Logren estos nesultados positivos es necesario que Lob proge
sones conozan con claridad cudl os el nol de administradones de La educacidn -

que deben cumplin.

Durante aiios Los profesores han elaborado planes de clases o cartas des-
ciptivas en La que son el centrno de Lo que piensan hacer y de La manera en --
que van a desavollan su Labor. En este caso La escuela es un Lugar pard reci
bin instruceibn e informacibn, pero nunca una empresa donde su producto bdsico

es el aprendizafe o cambio de conducta Logrado para £os que a ella asisian.

La escuela como empresa produce algo y ese algo a corto, mediano o Largo
plazd se convierte en un fin de tipo econdmico y social, al Aincorporarse Los -

Andividuos al sistema de produccidn existente.

Toda empresa es factible de andlisis; La healizacidn peribdica y siste-
miitica de ellos permite Los Loghos mds favorables surgidos de La evaluacién -

de Los nesultados.

Lla Evaluacién de nesultados pone de manifiesto Los acientos y Los erro-

hes
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....que sungen durante Los diferentes procesos. EL administradon en cada ca
40 tomond Las decisiones necesarias para enmendar Los errores o mefornan Los
aclertos en La basqueda de una produccién mayor, mds Agil y con una Lnver---
s46n mindma cada vez, en La que sin bajar La calidad def producto se evite el

desperdicio o Las fugas de materia prima y energfa humand.

La escuela como empresa dentro de La teonia de sistemas y en apego a --
Los difenentes modelos de Anstruceibn existentes realiza en cada momento es--
Tos andlisis para benegicio de sus educandos, en La adquisicidn de Los elemen

tos de La cultura en La forma mds positiva posible.

La adaptacibn o desadaptacibn del educando al medioc revela La efectivi-
dad o desacierto de La aplicacibn del modelo de instruccidn a seguir, asi co-
mo fambiln permite comprobar La relacién de Los componentes y La forma en que

Anteractdan con otrnos sistemas que Los nodean.

Se autoevaldan Las acciones y se retroalimentan en forma continua bajo
una onganizacién y control dentro del tiempo, el espacio y Los Limites que --
Lienen para que su producto salga cada dia con mds conocimientos prdeiticos y
aplicables a La vida diaria. La escuela es pues una empresa que comprueba =
sus acclones y admite Los andﬂiéié que en téamino de teornfa de sistemas se Le
apliquen, ya que cumple con Las cinco partes del modelo bdsico que se consdde

fan indispensables para aleanzan Los objetivos deteaminados en cada momento,-

que son: PLANFICICACI@N, ORGANIZACTON, PERSONAL, DIRECCTON Y CONTROL.
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3.3 Concepio(s) de sistema
a) Se degine al sistema como La suma de partes que actdan, a La vez Andependien
temente y unos sobre otros para aleanzan Los obfetivos emncdados con anticipa--

clbn,

EL sistema no se caracterdiza por La suma de elementos que Lo integhan, AL

no pon La onganizacidn que hace posible su funcionamiento,

b) También se define al sistema como un organismo deliberadamente planeado, com-
puesto de elementos nelacionados e interactuanites que son empleados para puncio

nar de manera integrada a §in de Logrnarn propésites predeterminados | 16 )

c) Onganismo sintético que ha sido intencionalmente disefado y comstitufdo por -
componentes que se relaclonan e Anteractilan y que funclonan de manera Lnteghral

para Logharn propdsitos predeterminados | Banathy Bela 1968 ) (17 )

( 16 ) Gago A, Modelos de Sistematizacién del Procesdo ‘Ensedidnza~<Aprendizafe
editondal nillas, editado en México 1986 P, 20

( 17 ) Moncayo Ly No 86Lo con gis y buenos deséos editorndial hexd_gono editado

en México 3na, edicifn 1986 p, 148
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Propiedades generales del sistema educativo

- Existe en el tiempo y en el espacio

Todo sistema educativo tiene su justificacibn en el tiempo y el espacio

en que se desarnrnolls,

- Tiene Limites

Bsto Andica que tlene demarcaciones dentno y fuera de su contexto

~ Posee un ambiente

EL ambiente del sistema educativo es el confunto de sistemas que Lo ro-

dean, sistema politico, sistema econdnico, sistema de comunicacidn, efte,

....................

Los factones pueden sen exbgenos e enddgenos, Los exdgencs no pueden con

Trolarnse desde el interndon,

- Tdende a mantenéise en estado de “equilibriio

Esto puede explicarse con La nesisitencia de educandos y educadores al -

cambio,
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- EL sistema educativo se auftoalimevnta (15)

Esto se conserva y continmia con Ra utilizacibn de sus proplos elementos
3.4 Teonia de sistemas como base de La tecnologlo educativa,

la tecnologla educativa se apoya en La teonlfa de sdistemas, y Esta a su
vez es parte de La teorda onganizaclonal y de La adninisirativa,

La tecnologla educativa se basa y fundamenta en Las teornfas contempord-
neas del aprendizafe, ypor Lo que considera a La ensefianza como una accdbn de -
orlentacibn al alumno, para que se Loghre La modificacién deseada de La conduc-
ia.

La escuela nueva delimita el acto docente al LLamado P R E { planeacidn,
nealizacilbn, evaluacibn ),

Para La tecnologia educativa acitual el profesor es un administradorn del
prLoceso emeﬁanzavamandféz‘aje, con Las nesponsabilidades inherentes a su cargo
de toma de decisiones de planificacifn sistemdtica, que se Anfcla desde ANTES
del acto educative, se pone de manifiestc DURANTE el mismo y DESPUES de haben-
se nealdlzado para ver s4 se contimfa o es necesario volver a Lo mismo hasta -
su completa comprensidn, EL profeson debe de escogen Lo que van hacer (8L y -
el alumno ), cdmo, cudndo, donde y para qué,

Preparado de esta forma el proceso ensefanza-aprendizafe, ain cuando no
se Logre en forma total o parcial estarnd previsto Lo que Ae hard para corregin
Las fallas,

NN . N .o RN R PR .}\ s SERENEEN SN NEREEN

(18 ) Cita Referencial Gaga A, Modelos de “Sistenmatizdcidn det PHECEST Ensefian

za-Aprendizayje editordal trnillas editado en México 1986 p, 30




La teonla de sistemas surge en La era ciberndtica
Esta erna se inlela en La Zlamada segunda nevolucibn industrnicl, con el
sungimiento de Las computadonas y Los robois,

Se Llama cibernética a La clencia que estudia el contrnol y movimiento =
de Los seres vivos y Las mdquinas, .

Aunque La cibeanética se ha aplicado a problemas de ingenierfa mecdnica,
su modelo de netroalimentacién, control y regulacién se puede aplicar a siste-
mas bilolfgicos y sociales,

En La Epoca moderna, La Ainteraccibn dindmica es el problema bdsico de Zo-
dos Los campos, ya que el hombre trata de nealizarn todas sus actividades procu-
hando obtenen el mdximo de efdlciencia en el menonr tiempo y con el minimo de es-
fuerzo,

Para Logran este obfetivo el hombre ha inventade sistemas que Le peimite
organizan su vdda y yrabajo en La sociedad en que se desarrolla.

Pana inventarn estos sdstemas el sen humano analiza Los modelos naturales
existentes, como son el sistema cirnculatonio, el solan, el digestivo, ete,; 4e
ha dado cuenta cémo cada uno de ellos integra una unidad independiente y sus -
componentes a su vez son pequeias undidades que fomman parte del todo, Cada --
sisdema Anferactila con otrnos sistemas en un orden y nelacidn perfectos que el
hombre thata de imitarn en sus esquemas, modelos a neakizan,

Existen sistemas Khamados natunales; son aquellos en £os que no intervie
ne el hombre: efemplo el sistema solar,
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Ledmanse sistemas artificiakes a Los creados por el hombre como por ---
ejemplo el sistema educativo,

Existen también sistemas mixtos; cuando el hombre toma Los elementos na
turnales y Los thansforma | agiiculturna ).

La Zeonta de sistemas ofrece una visién macroscdpica desde donde se pue
den observar y conocen todos Los demds sistemas que rodean al hombre y que se

nelacionan e interactdan con €L y el medio que Le foca vivix.

La aplicacion de La teonia de sistemas en La tecnologfa educativa permi
e onganizan el sistema educativo nacional, el de una regibn, una escuela o -
un salén de clases.
En el sistema educdtivo se identifican Los siguientes elementos:
a) Usuarios del sistema | escolares o aprendices )
b) Elementos intelectuales del sistema ( profesores o Lnstauctores )
¢) Soponrtes del proceso educativo ( equipos de Laboratorio, talleres, materia
Les, impresos, elementos audiovisuales, Léenicas de aplicacibn, etc.
d) Culewlan ( cunsos o materias que constituyen el proceso educativo que se
analiza ).

e) Medio ambiente ( comunidad a La que sirve ).

Como ya se difo, en todo sistema se identifican tres componentes bdsi--
cos, que Aon:
- Tnsumos o elementos de entrada | Aimputs ): estudiantes, profesores, adminis-
thadores y recunsos téenicosd y financiencs.

- Procesos: actividades a realizar.

= Elementos de salida | outputs ).
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Los insumos thas el proceso deben Logharn Los cambios deseados para salin
convertidos en producto.

EL sistema educativo se nelaciona con diversos sistemas mecdnicos, pues
sus efementos de salida ( fuenza de thabajo, conocimiento cientifico y tecno-

L6gicos ) son Ansumos de actividades econdmicas.

Esto es, Lo que el hombre Logre de cambios de conducta durante toda su -
preparacidn escolarn Le permitindn incorporarse a La vida activa y al trabafo

tanto Léenico, intelectual o al aprovechamiento de sus habilidades.

La teonia de sistemas aunada a La tecnologla educativa, brinda una fon-
ma de organizan Las actividades pedagégicas para que Los objetivos de aprendi
zafe sean aleanzados con La participacién activa del educador y el educando,~-
aprovechando Los recuwrsos tecnolbgicos actuales en bien de un aprendizafe di-

ndmico y proplo de La Epoca y a Liempo en que se vive hoy.

La teornta de sistemas para muchos es desconoeida; algunos en forma intul
tiva han ido planificando sin tener un modelo a seguin; en otros hay nagacédn
a Los cambios, mas Los avances clentificos y tecnoldgicos obligan a Linteractuar
con Los divensos sistemas que nos rodean y su forma de organizacién ejfercernd -
presibn para que se transforme La forma de thabajo pon aquella que La necesi--

dad misma obliga, Lo cual obliga La adaptacibn al modelo de sistema que vaya

con La forma de trhabajo y capacidad con que se Labona.
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5.5 Andlisdis de algunos modelos de sistemas educativos
Un modelo de sistema educativo es una representacidn esquemdiica que -

ayuda a comprender meforn una teoria y se representan con diagramas de fLufo.

Cada modelo de sistema educativo se caracteriza por Las diferentes fa-
des phopuesitas por su autor. Las fases o partes de que consta el modelo edu
cativo o de instrucedibn a mds de probar La teorfa enunciada tienen como §in
Lograr Los obfetivos educacionales qae se desean por medio de un proceso ALh
temdiico, en el que existen dos subsistemas bien definidos, que son el de en
defanza y el de aprendizaje; el primero generalmente a cargo de £os conducto

nes de La enseflanza y el segundo porn Los alumnos o aprendices.

EL sisdema de aprendizafe Ziene como aportes iniciales Los conooimien-
Tos y habilidades previas que Zenga el aprendiz; el proceso de aprendizaje -
estd comstituldo pon todas Las acciones o actividades que Le permitan {in --
Trans formando su conducta y acercdndolo al modelo que pide el obfetivo de ---

aprendizafe propuesto.

Todos Los esquemas que nepresentan modelos de instruceldn son gLexibles
y ablentos; glexibles ponque en ellos estd implicita La RETROALIMENTACION y

ablerttos porque estdn en Antercambio e interaccién con el medio ambiente.

Todos Los modelos educativos y de instruceién han sido disefiados propo
niendo fases o pasos para que se Logren Los cambios de conducta deseados y -

sendn Lan positivos como sean Los resultados obtenidos por sus seguidores.




Existen diferencias en La forma y el contenido de cada uno de ellos, -
pero en esencla tienen La misma fLnalidad.

Conocen todos Los modelfos senfa una pretensibn exausiiva, pero realdzarn
el andlisis de algunos de eflos es algo interesante, que permite apreciar Las
samilitudes y Las diferencias y gorman La opeldn de aceptarn el uso del que --
mis internese a La diaria Labor a desarnrcllarn o aquel que wds se adapte al wii

vernso en que se Labona.

A.~ Descripedlbn del modelo de Popham y Baker

[ vern anexo No. 4 ).

- tn La especifleacibn de obfetivos [ primena fase ); en esta etapa el profe-
s0n establece el objetivo a Logran delimitando con claridad La conducta desea
da para Los alumnos; para que exista claridad y precisién en el obfetivo es -

necesario que el profesorn conozea el programa que va a desaviollan.

- La evaluacibn previa o prevaloracibn: en esta fase el profeson utilizard Las

estrhategias que crea convendientes para conccern ed antecedente que el alumno
Xlene del tema: s4 se considerna suficiente ¢ qué tanto Le falta profundizar en

el mismo,

Esta evaluacibn previa es fundamental para el docente, porque de ella --

t
i

parlind para tomar Las decisdiones que Le permitan obtenen La conducta g§inal

deseada.

i)
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- Enseilanza: en este proceso infervienen Las actividades tanto del educador
como del educando, que tienden a Loghar La elaboracién ded proceso enseiianza

aprendizafe.

Bsta fase Liene su origen en La evaluacidn previa que es donde el profe
son obiiene el antecedente que poseen Los educandos, para con esa base conti-
nuar con La planiflcacidn elaborada ¢ hacen Los cambios que considere necesa-

nLos para obtenen La conducta deseada.

- BEvaluacion de nesultados: esta etapa es una toma de decisién por parte del -
docente para continuan adelante con otro obfetivo de enseilanza-aprendizaje 54
considera que se Lognb el cambio de concuta, o volver a empezai con nuevas es
trateglas para Logharn Los fines educacionales propuestos; esto ¢s retroalimen
Larn aquello que quedd con dudas o con deficiencias, que es necesarnio hectifi-

carn o repasar con mayor empefio.

AL hacern Ra evaluacibn de resultados Los docentes no deben olvidar que -
Lo evaluacidn debe de sen acorde a La conducta que manca el objfetivo.
B.- Modelo de GLasen {

( ver anexo No. £ ).

Glasen es un plonerno de Los modelos de Anstruceidn; su esquema Lo cons-

Lituyen cuatno estrnategias, que son:

_ - Medios u objetivos: en este prnimen paso se debe definin el objetivo que se de

- sea aleanzai.
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- Conductas de entrada: esto es cudles son Los contendidos bdsicos que posee

el educando.

- Procedimientos de Anstruccidn; aqul son Las diversas esinategias que e uti

Lizandn para obtenern el aprendizaje.

- Bvaluacion con Lineas que seialan divernsas retroalimentaciones; La evalua--
cibn es el momanto de Las desiciones para sabern probar s4i se Logharon Las -
conductas deseadas; Las Lineas sefiakan todos Los aspectos a qae se puede re

Lornan al realizarn La retroalimentacién y Loghan La conducta deseada.

Estos dos modelos, el de Popham y Baker asf como el de GLaser son seme-
jantes en Zodos sus componentes, asi como en Las finalidades que persiguen, -
mas no en Las Lineas de flufo, Las cuales difiernen en que en el modelo prnime-
no después de hacen La evaluacién 54 no se cumplen Los obfetivos se negresa
al momento de La enseilanza, 54 se Rogharon se vuelven a plantear obfetivos.
En el esquema de Glasern después de La evaluacién se sefalan retroalimentacio-
nes que pueden in a todas y cada una de Las fases discretas que van desde cam

bian procedimientos, conductas de entrada u objetivas. ‘

C.- Sistema de enéeﬁamza~apnendiiaje segin Nernicd ( vern anexo No. & ).
En el modelo de enseflanza-aprendizafe de Nérnicl, su primer paso &L Lo -

senala cémo es Lo que debe hacense; despulés €L mismo Lindica que este punito se

estudia y el plan de acceibn a realizan.
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- "EL cdmo hacerko",; este segundo paso permite analizar con qué recurnsos hu
manos se cuenta, cudles Los métodos y téenicas de enseiianza-aprendizaje y cud

Les Los rnecunsos materioles auxiliaies necesarios o fa actividad.

- Interpretacidn de RLos nesultados; aqul se seialan todos £os Lipos de evalua
cion, como son La inicial, pareial, final y de seguimiento; congorme a estos
resultados se produce un reafuste que tiene como fin continuar o negresan d£
punto que dice "cémo hacen esto"; es decin de no aleanzar Lok obfetives se -
deben revisan Los métodos y Los necursos utilizados Yy 44 es necesario combiar

Loa.

¥ Feedback o retroalimentacién ". Despubs de La evaluacidn se procede a repa-
darn Lo ya visto a §in de que se recuernde o neafinme, quedando bien comprendd-

do el obfetivo antes de volver a empezan.

S{ de es anall#ico se puede observar que el punto "Lo que debe Lograrse”
¢4 el equivalente a La especificacién de objetivos de otrnos sistemas; el punto
"eémo hacerlo" es semefante a Lo que en otrhos modelos se LLama procedimientos
y en tros "ensedanza, y es en s4 Las estrategias que se sequirdn para Loghar
algo; el "interpretacién de Los nesultados" es en todos Los sistemas el momen

o de La toma de desicién LLamada evaluacidn.

EL feedback o retroalimentacién es algo que se recomienda en todos Los -

sistemas a gin de dejar bien comprendido aquello que se desea ensefiar o dar

para que Lo aprendan.
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D.- Modelo de Instruceién segin Sporb DoLila C. (vern anexo No. 3 ).
Este modelo manca Los siguilentes estrateglas a seguir:
- Diagnbstico de Las necesidades educativas: esto es investigar para conocer

cudles son Las necesidades de conocimiento de Los educandos.

- Fornmulacibn de metas educacionales: se analizand y determinand cudles son

Las conductas a Loghan tanto en contenidos como en formecién integhak.

- Seleccidn de Los contenidos del programa: segin el tiempo para Logharlos,
Las necesidades de Los educandos y Los propdsiftos de Los educadores se hace

La seleceidn de dichos contenidos de Los programas educativos naclonales.

- Secuencia de Los contenidos del progrnama: se busca que Los contenidss ex--
puestos al andlisis estudic y nealizacibn guarden concondancia entre fodos -

Los elementos fonmadones de La educacidn integhak del alumno.

- Seleccibn de Las experiencias de aprendizaje: esto es cdmo obtener Los co-
nocimientos que se propone Loghar, con q€ medios, métodos y Léenicas, hecuwr~

506 humanos y auxiliores de diddetica. i

- Onganizaci6n metddica de Las experiencias de aprendizaje: después de saber
Los obfetivos que se pretende estudian, Las conductas que se espera obienen
y Las estrategias o recursos que permitindn LLegan a efLas, se resumen en for
ma sistemdtica Los cambios de conducta Logrados para inse conclentizando de -
Los progresos que se han Loghado o de Los ernrones que se han tenido para obite

nen asl el avance Logrado.
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- Bvaluacidn: &8te es el proceso anunciado anteriormente, donde se toma reali
dad de Los progresos o retrocesos y 54 se debe continuar con objetivos nuevos

0 se netoman Los ya conocldos hasta Logharn Los fines propuestos al empezar.
S{ se obsenvan detenidamente, este modelo de instrucceidn adn siendo mds
completo que Los anterlores conserva Los mismos puntos bdsicos de Los demds -

modelos de Lnstruceldn.

E.- Estnateglas de instrucedldn sugernidas porn Jennold E. Kem [ ver anexo No.§;

- Fines generales y metas: hacia dénde y qué deseo Logranr.

- Caracterilsticas de Los educandos: conccerd el material humano con que 4se ~

trabajond, sus carnacterilsticas, fines y metas.

- Objetivos diddeticos: qué contenido y conducta se van a seleccelonan de Los

proghamas .

- Asunto: qué se pretende Logran con ellos.

- Examen previo: qué tanto conocen de este fema Los educandos.

- Actividades y necursos diddeticos: qué se va a hacern para Lograr Los obfeti-

vos propuestod y con qué actividades y nrecursos diddeticosd; se comprenden sen

vlelos auxilianes, enthevistas, fuentes Linformativas y todo Lo que ayude a este

gin.
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- Bvaluacidn: qué es Lo que se Logha y qué Lo que falta.

F.- Modefo de instruceibn de Anderson y Faust. ( vern anexo No. § )
- Definin el objeto en ténminos de comportamiento:esto es qué conducta 4e es

pera obtenen con el obfetivo enunciado.

- Andlisdis de ftareas para determinarn Los conocimientos y habilidades previas:
analizar qué es Lo que saben y pueden hacen Los educandos antes de recibin -

Los nuevos conccimientos.

- Elaboracion de instrumentos para La premedicién: se analizan cudles son Los
Ansthumentos que se podudn aplicarn en La premedicibn, que tengan conflabili----

dad y se procede a su elaboracién.

- Premedicidn para determinarn s4i el alumno posee el comportamiento inicial o
de entrada se aplican Los instrumentos para sabern Lo que el alumno posee y sa
ber 54 Las bases son suficlentes para iniclar sus conocimientos de Los nuevos

objetivos.

- Sus conocimientos previos son suficientes Sf no Lo son se prescalbe instruc

ciin conreetiva y se refnicia La planificacidn.

- En camblo 84 el alumno ya posee Las conductas solicitadas se pasa ak sigulen
te objfetivo, 84 no se procede al: Diseiiv de téenicas y material de instruccidn

para el desarrnollo de Rea Leccidn.
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- Ensenianza: es el momentlo en el cual con Las estrategias planificadas, con -
Los m&todos, teenicas y auxiliones diddeticos se procede a realizarn el proce-

40 de ensefianza-aprendizafe,

- Bvaluacibn: por medio de Los diferentes instrumentos de evaluacibn se proce
de a La toma de desiciones, que .indicand La veracidad o falsedad de Lo que se
cneyb haber transmitido.

~ Se Zogﬂaﬁon Los objetivosi SL no se Rograrnon se busca diagnbsticar e Lnvestd
tan por qué no se Lograron o por qué 5680 se obtuvienon resultados parciales;

después se debe proceden a prescrnibin instruceddn cornectiva por medio del di-
sefic de nuevas estrategias, mei:odoliogza/s y teenleas que permitan Logharn Lo que

se prLopuse,

En cambio 44 La respuesta es afiumativa se habfuz cumplide el cometido y
se estand preparado para velver a empezar con el planteamiento de nuevos obfe-
Livos, EL esquema presentado porn Andernson y Fausto es mds extenso que Los ans
tendores, cuenta con un desglosamiento mayor en el que se clarifica en 81 cada
paso a realdzar y aunque observa Los mismos puntos bdsdcos de Los anterdiones,
Lleya a comprenden con mayor rigor que el utilizarn modelos de Ansucedin ay
da a planiflcarn Las actividades educativas con La Libertad de escogern La for-
ma o manera de hacern Lo que mds se apege a La reakidad y forma de trabajo, --

ast como a Los inftereses de operatividad,

AMgunos compafienosd profesones tal vez consdideren que La planificacibn -
escolar sdigulendo un modelo de Anstruceibn es una fomma de mecanizan La ense

fanza y deshumanizan La Labor ded profesor,

o
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Esto no senfa més que una internpretacidn erndnea de nuestra Laborn de -o

conductores del proceso emseianza-aprendizafe,

EL sern humano ha elaborado Los divernscs sistemas educativos; Los ya es-
tablecidos EL Los puede mmﬁomm. adapitdndolos a su propia personalidad, no
son gifos, tienen glexibilidad, el profesorn va a conducinse no como una miquid
na s4no con apego a s fulcdo caftico y con responsabilidad, Su trabajo es -
mds efectivo porque el ya planed, ain Lo que va hacer 34 Le falta Lo previsio;
su Labon es constante por que €L es el nesponsable de que se Logren Las con--

ductas deseadas,

AL hacer Los modelos de Lnstrucedbn, sus autornes ne ataron Las capacida
des ni se han cércunsernito a un s0lo modefo como tindco; aparnte de Los expues-
tos, exdsten otnos mds a Los que se puede recwuviin y Lo meforn es que fodos dan
Adeas para realizan Ra propic planificacibn, acondes a Las necesddades reales

de La Ldiosincracia y nealidad,

Sabemos que La educac,(,én se Anspira en modelos extranfercs y en oeasiones
se desprecian Las iniclativas nacionales; pero es tiempo de fras de observar -
Lo que vdiene de otnos patses, sean capaz, Lomando Lo positivo de elaborar mode
Los propios no para publicditanlos, pero s& para realizar un Lubafo mdg» epecti
vo con el que se vayan acabando con La xmpnouiéacx;én y con Lo que se hace para

nada mds cumplin, sin bases s6Lidas ¢ con un fin,

EL profeson es un elemento capaz con muchas habilidades que superan La -
palta de necunsos, se vive una Epoca de tecnologfa avanzada, en £a que La Ais-

tematizacion de Las actividades LLeva a su perfeccionamiento.




EL proceso enseflanza=aprendizaje es una actividad comstante, en La que
se busca el aproplamiento de Los blenes culiturales para su wtilizacién y me-
joramiento; ya s56Lo con educacidn se puede coadyuvar en meforar Las condiclo
nes de vida, aetivando mds Los progresos en bien de La economia y formas me-

fores de vida en general.

Los progesornes pueden sen Los elementos de cambid; perno éste no se va
a Logran sdgulendo politicas educativas pasadas, 54 no actualidndolas con La

tecnologla moderna y La vida actual.

EL papel del profeson no &5 ya el de trasmisor e informador; es el de
planigicador, conductor e instructorn que LLevan Los conocimientos a sus alum
nos haciéndolos que ellLos mismos participen en La elaboracidn de Los mismos,

para que Los comprendan meforn y Los utilicen con productividad.

SL es pante de un sistema que a su vez Lnteractia y se relaclona con -~
otnos, sdendo La educacidn un sistema mds en el que el profesorn Loma parte -
y al hacerlo forma otno sistema mds que debe actuan aconde a Los demds, La
forma de trhabafo debe de sern un sistema planificado, con estrateglas, pre--

viamente elLaboradas conforme al modelo de instrucelbn propio o coplado que

se pretenda seguin




CONCLUSTONES Y SUGERENCIAS

A Las conclusiones a que he Llegado ak finalizan La investigacibn docu
mental presente y trnas seguin Los pasos que marca ef método clentlfico me --

permiten afirman ques

_ Onganizan es una cualidad imprescindible en ftoda empresa. Dentro de La es
cuela es wn elemento formativo, pues por medio de ella se adquieren hdbitos
disceiplinanios, de estudio y de trabajo que coadyuvan en La integracién de -

La personalidad de Los educandos.

Es necesaria La onganizacién escolan para Loghar el mefor funclonamien

fto del sistema educative en todas y cada una de sus acclones.

- La educacién dentrno de cada pueblo, nacién o época ha tenido obfetivos di-

vensos, propios del contexto histérnico-poliiico en que se han mandfestado.

- M igual que La educacibn, La huncidn del profesorn ha pasado por una diver
sidad de metas y obfetivos que han varniado el papel que &L desempeiia en el -

desarnollo soclo-cultunal de Las naciones.

- EL profeson actual debe de sen un conducton delf proceso enseianza-aprendi-
zaje capaz de Loghar dicho proceso por medio del razonamiento, que hace com-
prender La necesidad de aprender por wio mismo, s4in esperar a que den Las co

sas hechas, sino haciéndolas bajo una gula ondenada de acticidades que permi

tan womprender Lo que se hace y La intenclonalidad que tlenen Los objfetivos
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.. a Loghan acondes a una planeacidn previamente elaborada pon el conductor.
- BL plandifican es una acedldn que permite LLevar orden y concondancia a Las -
actividades que se realizan, a §in de tener una gulfa deginida para Lograr cb
jetivos a corto, mediano y Lango plazo, que LLeven a preever estrategias ade

cuadas para obtener mefores nesultados en cada caso.

- AL planificar, La escuela adquiere una categorfa empresarial, donde se oZon
ga un servicdlo que debe tenen un nigido control de calidad, Logrado porn La e-
evaluacdibn ¢ retroalimentacibn continua, que permiten preservar el Legado cul
tunak de Los tlempos y proyectarnlo a Las nuevas generaciones, a fin de que --

adquieran Las bases socioculturales que integhen su personalidad.

- La teonia de sistema es La base de La fecnologfa educativa y Esta surge co-

mo una condecuencia de nuestros Liempos, en constante Transformacibn y cambio

- Los andlisis de algunos modelos de Linsthucceibn permiten conocern Las divern
sas alternativas de planificacidn que tiene el docente, a fin de hacen mds -
esquemdticos Los pasos del proceso enseflanza-aprendizaje y Loghar La mejon -

conduceibn de Los educandos a La adquisicibn de Los elementos de La cultura.

Después de transcribin Las conclusiones antes mencionadas considero

hacen Las sigulentes sugerencias a La consideracibn de quienes tengan a bien

Leen el presente trabajo.
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La onganizaclén del trhabajo docente y actividades afines debe ser una prdc
Lica continua y permanente en el quehacer educative, en La que fundamente

el profeson fodas Las acclones a realizat.

Los objetives de La educaci6n deben de sen acondes con el momento y La nea

Lidad sociocultunal en que se vive.

EL docente dentro de La ensefianza debe de sern un promotor de Los cambios -

que ayuden a La evolucién de fLa sociedad.

La tecnologla actual y el avance de Los medios de comunicacién deben hacen
det docente en nuestros dias un conducton del proceso ensefianza-aprendizaje
capaz de gularn a sus alumnos hacia Los cambios de conducta deseados, con ba

se en una planificacidn bien determinada, en La que se delimiten Los objeti

vos a Lograr en corto, mediano y Largo plazo.

La planificacibn es una actividad que debe nealizan el docente con base en
objetivos a Logharn con actividades propias para EL como profesorn y el alum

no como aprendiz.

La escuela como parte del sistema educativeo tiene a cargo La intencionalidad
de £a educacidn y debe buscar Las formas mds concretas y explicitas para £Le
gar a Los fines propuestos dentro de La programacidn de cada grado o nivel

de preparacién.
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~ Los divensos modelos de sistematizacidn del P. E. A. deben sex conoeldos -
por todos, para que teniendo mds alternativas de trhabajo se realicen mejon
su Labor educacional y en base a estos modelos abran mds sus espectativas

al planigicar.

- La teonia de sistema debe sen conocida y comprendida por todos Los progeso
fes, a fin de conclentizarlos de La imporntancia de fa interaccidn de sus -
componentes, se nesponsabilicen de La Laboxn que desempeiian como parite de -

un sdstema universal.

- Conocen Los divernsos modelos de insitruccién es bdsico para La planeacidn -

educativa, para su andlisis y wtidizaeldn, asi como para proyectar nuevas

gormas de estudic para La poblacién.
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