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INTRODUCCTON

En estas pdginas se conjugan la parte telrica obtenida
en los estudios de los diferentes Grados cursados en -
Licendiatura base de la Universidad Pedagbgica y la =
parte experimentada en el campo de la Docencia, coinci
diendo en el sentido de que la supervisién en la labor
educativa es un Sistema que: promueve, orienta, coordi
na, controla, conduce el funcionamiento y la acci6n de
las escuelas dentro del &drea administrativa: planear,

organizar, integrar personal, dirigir y controlar.

El proceso educativo es cada vez mis amplio, mds com -
plejo por lo que reclama mayor importancia en el aseso

ramiento y orientacién permanentes.

La Obra Educativa en México, vive una etapa de crea- -

jerarqufas o comisiones, de ahondar problemas de - -
¢
orientacién actualizada y dentro de este marco, una Su

pervisién Técnica y Did&ctica actualizadas.

Creo que exponer en forma original y a consideraci6n -
esta Tesis, ordenando puntos de vista y orientaciones
recibidas en los citados Cursos de Licenciatura en Pe-

dagogfa, sugerencias de mi experiencia profesional, -

iniciativas sobre organizacién y supervisién escolar

en sus aspectos Administrativos, Técnicos y Sociales -

es abundar en una de las muchas inquietudes del Plan

Educacional. .




Mis deseos con mi crecido idealismo me hacen pensar -
gque esta Tesis es una pequehna estrellita del inmenso

firmamento profesional para servir a mis queridos
companeros maestros, quienes saben que nuestra misidn
es formar generaciones con educacidén avanzada para -
hacer de México un pafis desarrollado,; con gobernan -
tes y ciudadanos honestos, con capacidades de: valo -
lorar la economfa nacional, resolver problemas socia-

les y, acrecentar el acervo cultural.
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KANT express: b"El,problema mds diffcil de la educacién

es el que puede plantearse a los hombres" (3)

PESTALOZZI con la idea de buscar'el desarrollo completo
de mente y coraz6n, de sentimiento y voluntad. Un fin

que era medio para lograr la personalidad humana, busca
ba un método en el que el maestro ensefara menos y el -

alumno aprendiera mis. (4)

HERBART para €1, la instruccibn era lo mds importante y
como método apropiado se lograrfa el objetivo mds alto

de la educacifn. (5)

CLAPAREDE: "La funcidén del maestro no es de rellenar -

crdneos sino de desarrollar pensamientos" (6)k
TODAS ESTAS TEORIAS CONVERGEN EN LA EDUCACION SOCIAL

La madurez que se busca en el individuo, no s6lo es pa-
ra provecho personal sino principalmente para servicio
de la comunidad de la que forma parte como resultado de

una verdadera plenitud humana incorporada socialmente.

Como un principio, pertenece a.la escuela primaria ini-
ciar y marcar un poco mds el saber tratar con amistad,

compéﬁerismo y consideracidén a los semejantes, pero em-
pecemos por tratar bien al nifio en nuestras escuelas, -
despertar el amor a la escuela y al estudio en repeti -

das ocasiones el nino por malos tratos ya sea por sus

(3) Idem.
(4) Idem.

(5) Idid. p. 16
(6) Idem.




compafieros o maestros odian para siempre escuela y estu
dio y tal vez sean mentes hdbiles, capaces, destinadas

a ser grandes hombres.

Fn el sistema educativo mexicano, no-caben escuelas se-—
leccionistas, discriminativas, particulares, extranje -
ras que son negocios puros y no hacen nada por el nino
que méas necésita de conduccién; ademds no cumplen cons-
titucionalmente. La Secretarfa de Educacién pdblica, -
al permitir el funcionamiento de estos Planteles la su-
pervisién debe funcionar eficazmente, &sta es otra ubi-

cacién de la supervision.

La educacién muere con la vida, mereciendo marcada im-—-

portancia los primeros afios de la vida, por ello la es-

cuela primaria debe cimentar la conduccién formativa -
con muchisimo cuidado alerta la supervisién escolar y -

actuacién de maestros.

_La educacién cambia constantemente de acuerdo con la -

transformacién diaria de la vida, con la &poca que nos

toca vivir y exige preparar a los educandos a aprender,

por sf mismos a modificar opinionés y actuar con respon
sabilidad ubicandose en la realidad de vivir en un - -

pafs conflictivo y en crisis econfbmica y lo mas impor -
tante realizar plenamente una vigorosa personalidad.

Su objetivo fundamental es un desarrollo arménico inte-
gral verdadero, una verdadera maduracién para ello los

métodos variados y los programas abiertos tomando en -

cuenta la naturaleza variante del educando.

Concepto claro, operante y renovado es que todo educa -




cidén genuina se traduce en-autoeducacién, maduraci6n hu

mana, individuo y sociedad.

Fn resumen: La educacién actual debe formar individuos

aptos para resolver los problemas de la vida y la socie
dad, poseer tecnologia avanzada, relaciones humanas, -
créditos internacionales, economia planificada para - -
grandes-demandas y preveer graves crisis, incrementar -
descubrimientos cientificos y explotacién de recursos =
naturales etc. Se estd viviendo una etapa de reforma:

Adminstrativa: con desconcentracionesvde Secretarias, -
rducativa: con sus programas integrados para elevar la

calidad de la educacién primaria, Manuales de Operacién

del Sistema y Manual de Organizacién de la escuela de -

educacién primaria, Politica: con sus elecciones trans-

parentes, Agraria: con sus préstamos Bancarios y sus -
repartos de tierras etc. Un reto entre materia y espi-
ritu, entre dinero y deformacidn conductual, entre éti-

ca y violencia. Y a esto la imagen del maestro debe -

11

levantarse majestuosa grandemente conformadora y actua-
lizada alerta y creativa. He aqui el avance.de la la -

bor docente apoyada en la supervisién escolar.*

% Ver dibujo ilustrado No. 1 Plenitud Humana.-Anexo al
final.
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CONCEPTO DE SUPERVISION

" gupervisién éignifica ver los hechos desde un plano su

perior con el objeto de coordinar, orientar, dirigir y -

controlar las actitudes en forma»més eficaz". ()

En la actualidad todo proyecto industrial o social debe

contar con supervisiones que notifiquen informaciones ve

rfdicas, datos precisos Yy apreciaciones efectivas, sien-

do enlaces que corresponden a la supervisioOn.

"La supervisién escolar se concept@ia como orientacién pe-
dag6gica que propor01ona servicio técnlco a todos los -

elementos participantes en, el proceso ensefanza-aprendi-

zaje con miras de supera016n positiva de actividades pa-

ra lograr los objetivos generales de la educacién y los

objetivos especfficos de la escuela.

giendo la educacién un hecho eminentemente social como -

se dijo en el concepto de educacioén, demanda una supervi

13

sifén que posea las caracterfsticas mencionadas en este -
concepto para poder coordinar todas las agencias en tor-

no al ideal educativo ya expresado.

lLa transformacién escolar exige una acci6én positiva e -

inmediata, no basta que la Secretarfa de Educaci6én PGbli

" ca, dicte disposiciones para suponer dque se cumplen, es
indispensable que el supervisor vigile, oriente y conduz
ca al personal en servicio y verifique el cumplimiento -

con efectividad.

~

(}) Ramén Garcfa Ruiz. Principios y Técnica de la Super-
visién Escolar. Ed. Oasis, S.A. México, D.F. S.E.P.

p. 27
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Orientar, impulsar y corregir la obra educativa con ba
se psicoldgica y estimulo positivo, la aprobacibén supe
rior siempre agrada e infunde seguridad y muy importan
te, necesaria y Gtil en todo momento, en todo hecho -
educativo y en todo maestro, tanto en el que inicia la

bor magisterial como en el experimentado.

La supervisidén escolar se coneptfia democrética, plani-
ficada, flexible, estimulativa, continua y permanenté,
en todo esto procurando las buenes relaciones humanas

vy siémpre con finalidad de perfeccionamiento del proce

so enseflanza-aprendizaje

15
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EN GRAFICA ADJUNTA, ADMINISTRAR EN RAZON A OBJETIVOS
PREDETERMINADOS ES:

"Planear, Organlzar, Integrar personal Diri-

gir y Controlar." (1) La supervisién se en-

cuentra ubicada en esta drea.

EN APENDICE T

GLOSARIO DE TERMINOS

SUPERVISION ES: "Conjunto de act1v1dades tendlentes

a revxsar sistem&ticamente las operac1ones reallzadas
por lbés demds 6rganos O puestos de la 1nst1tuc16n pa
ra comprobar que su actua016n se ajuste a las normas

y a los procedlmlentos estable01dos. (2)

EN MATERIA DE SUPERVISION: Asesorar, supervisar y =

‘evaluar el'Cumplimiento‘de las normas, planes, pro -

grémas y métodos de estudio establecidos para el fun

' Cionamiento de la educaciéﬁ primaria.” (3)

La superv1516n escolar por def1n1c1ones Y. dlagramas
adjuntos tiene como funciones y responsabllidades -

que: planear, programar, dlrunalr, organizar;-inte =
grar, orientar, apoyar,tpromover, coordinar, auxi- -
liar, desarrxollar, formular, expedir, administrar, =
tramitar, poseer comunlca016n ascendente y descenden
te siendo centro Yy enlace del Sistema de Educacxén -

Primaria en los Estados.

(1) U.P.N. Administracidn y Legislacifn Edﬁcativa. p. 32

(2) $.E.P. Manual de Operacién del Sistema de Educa016n
: Prlmaria ‘en los Estudios. P. 176 :

(3) S.E.P. Ibldf p. 125
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INSPECCION TRADICIONAL

"1. Inspeccién y vigilancia.
2. El maestro foco de atencifén.

3. Visitas al saldén de clases y

conferencias con el maestro.

4., Casual y obscura.

5. Impuesta por autoridad.

6. Una persona. ' (1)

7. Esperar en sus domicilios datos
del trabajo efectuado para eva-

luacién anual.

8. El supervisor extorsionador y =

politico barato.

¢

. 9. Fiscalizador, Imposicidén de su

propio criterio retrdgrado.
10. Debilidad a intereses personales.

11. Estancamiento total de conocimientos.

(1) Ramén Garcfa Ruiz. Idem.
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SUPERVISION ACTUALIZADA

"l. Estudio y an&lisis
Programa concreto de objetivos.

2. Objetivos, materiales, Método,

maestro, educandos y ambiente o medio,

foco de atencién.

3. MTécnicas diversas, Din&micas de Grupos.

4, Planeada y organizada cientificamente.

5. Cooperativa, derivada de acuerdos entre

supervisores y supervisados.
6. Varias personas.' () f

7. Visitas frecuentes para conocer el tra-
bajo que se evaluard al término del afio

escolar.

8. Actuaci6én del supervisor como amigo y =

compafiero gue inspire confianza plena.

9. Estimular creatividad, iniciativa y en-

tusiasmo descubriendo aptitudes de los

maestros.

10. Amplio y definitivo apoyo a los Directo

res en prdbléméticas.

11. Estudio y preparacién actualizada.

(1) Ram6n Garcfa Rufz, Op. Cit. p. 28
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OBJETIVOS DE LA SUPERVISION ESCOLAR

La supervisién escolar ha sufrido una singular evolu-
cién originando a la vez la evolucidn de sus objeti -
vos primordiales fundamentales que se traducen en ge-
nerales y gque son:

FORMAR MEJORES HOMBRES Y POBLADOS UTILIZANDO LAS BUE—
NAS RELACIONES HUMANAS CON EL FACTOR EDUCATIVO Y DEN-
TRO DE ESTE FACTOR UNA SUPERVISION EFICIENTE.

La supervisidén en el marco de la escuela primaria se
inicia con: LA FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNO; LA -

ATENCION DE LAS NECESIDADES SOCIALES; EL PERFECCIONA

MIENTO DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE CONSIDERANDO
A TODOS, LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN.

Para el buen func1onam1ento de la supervisibén esco- -

lar, es 1ndlspensable ‘tener en cuenta los fines y ob—

jetivos de la educacibn y dar importancia a, los obje=

tivos correspondientes a cada grado de estudio, al me

dio de cada una de las escuelas que forman la zona es

colar, al maestro como objetivo de accidn y elemento
de cooperacién para lograr completo rendimiento, fi -
jar metas para la escuela, procurar el continuo desa-
rrollo de cada una de las personas que trabajan con =
la supervisibn, brindar asesoramiento, realizar reu -
niones, controlar el rendimiento escolar y de v1tal -
importancia, la concientizacién profesional al reali-

zar competencias académicas, demostraciones pedagbgi-

cas o concursos a realizar. Sobre estos temas son -
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muchas las anomalfias que se dejan traslucir y se enume-
rardn algunas: El formular los reativos de evaluacién,
el ser juez y parte, el improvisar las actividades re -

queridas los maestros de los alumnos participantes.

Pues se tornan en objetivos negativos por ensehar al ni
fio a engafiarse a si mismo como a los demds y a sentirse
fracasados los presentados sin maestros participantes o

ignorantes del contenido programdtico de los reactivos.

Esto debe programarse contando con un Cuerpo Técnico -
imparcial, sin intereses de ser los campeones o ganado-
res. Otro aspecto negatiVo es el de seleccionar el me-
jor alumno de cada grado y de cada escuela para detec -
tar los logros de los objetiVos, creo que el muestreo de
be ser tambi&n de los més retrasados o en su defecto de
Grupos completos en asistencia y existencia en estadis-

tica.

27
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CAPITULO II
PERFIL DEL SUPERVISOR

De las observaciones y de los conceptos expuestos sobre
educacién y supervisién escolar, se deduce que al super
visor debe considerarse como el primer sujeto de su fun
cién y para el buen desempefio de las funciones a su car
go debe reunir cualidades personales y condiciones téc-
nicas sin tratar de decir que debe ser un experto o es-
pecialista en todos los aspectos de una auténtica super
visi6n, pues para ello se auxilia del Consejo Técnico -
de Zona; pero si debe reunir atributos como el sentir -
amor e interé&s por los alumnos como lo hace un buen ~-

maestro, su actividad de impulso coordinacién y encausa

miento serd aprovechando todos los recursos disponibles

para el logro de todos los objetivos educativos.

N Gl N R W

Los supervisores no se deben improvisar ni nombrar por

recomendaciones o situaciones polfticas porque éstos -
deben ser como ya se expres6é con valores morales y cua-
1idades t&cnicas: estudio, reflexibn, experiencia, am -
plio criterio, flexibilidad en su actuacibn, superar -
deficiencias, mantener un clima de entusiasmo y optimis
mo, deberd conocer las aspiraciones de los Padres de Fa
milia, organizarlos y encausarlos a una positiva colabo
racién para ayuda del maestro, convivir con la Comuni -
dad para entender las necesidades sociales, estudiar -

los problemas y aplicar soluciones con sentido humano,

debe estar actualizado en todas las inovaciones, para -
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orientar a sus maestros de Zona sobre la evolucibn de -
Métodos, Técnicas y Materiales Diddcticos, al sostener
, sus convicciones deberd aceptar las expuestas con mayor
acertamiento y nunca acordar un hecho educativo por ma-

yorfa de votos.

Es necesario que un supervisor esté informado de la le-
gislacién educativa, agraria, obrera constitucional, -
Reglamentos Vigentes de Trabajo, Manual de Operacién -
del Sistema de Educacién en los Estados S.E.P. para po-
der dar sugerencias a las problemdticas de acuerdo con

la Ley y Normas legales del Pafs.

e S £ S S W

ORTEGA Y GASSET afirmé: "El supervisor ha de pensar co
mo hombre de accién y obrar como hombre de pensamien- - i
to". (1) v l

El supervisor debe estimar en'alto grado la VERDAD.

Los informes y datos es;adisticos,y de toda fndole deben
ser verfdicos para una eficaz concentracién que facili-
tar4d una planeacién adecuada y un conocimiento verdade-
ro de la situaci6én actual educati?a, no se debe aceptar
maestros en las Zonas escolares sin saber donde colocar

los, o sin existir justificacifn de adscripcibn.

'EN RESUMEN: El supervisor escolar debe ser Agente con
experiencia profesional de: orientacién, investigacién,

conduccién y auxilio, que posea valores morales, prepa=-

(1) JesGs M. Is&is. Op. Cit. p. 118
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racién educativa actualizada, demScrata y psicbélogo.

El

su

supervisor debe conocer a los maestros que integran -

zona escolar, como los maestros a sus alumnos.

¢ GQUE ESPERAN LOS MAESTROS DE UN SUPERVISOR ?

Los maestros esperan del supervisor:

Que indique la manera de organizar la Escuela.
Que instruya en Técnicas Yy Metodologias actualizadas
del proceso ensefianza—aprendizaje.

Que ayude a resolver los problemas disciplinarios -

que diariamente se presentan.

Que auxilie para obtener el necesario apoyo y colabo

racién de la Comunidad, autoridades politicas y Pa -

dres de Familia en la labor escolar.
Que ayude a programar campafias. )
Que sea en su Zona un Verdadero orientador para pro-
mover toda superacibn en el prbceso educativo, con -
funciones de enlace de escuela, comunidad y trabajo
asi como la conser?acién material de la escuela.

Apoyo definitivo a los Directores con problemdticas

de personal irresponsable.

~Que evale con justicia la Aptitud, Iniciativa, Labo

riosidad, Eficiencia, Disciplina, Puntualidad, etc.

de los maestros y Directores..
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EL SUPERVISOR

Para el buen desempeiio de las funciones de supervisibn
escolar, el supervisor deberd presentar condiciones bd
sicas y especificas que le hardn f&cil las actividades

de su cargo.

En cada supervisor deberd existir un verdadero maestro

con los atributos siguientes: cultura general, dominio

'de técnicas grupales, buenas relaciones humanas para -

coordinaci6én, ser organizado, tener interés por la edu
cacién, amor a la niflez y a su profesi6n, ser creati -
vo, reconocer méritos ajenos, organizar normas de tra-
bajo, saber escuchar, programar todas sus actividades,
promover superacidn educacional, promover evaluaciones

constantes, saber ser 1fder con actuacién democrdtica,

35
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p51célogo, su ef1c1enc1a, responsabllldad “+talento—y

entusiasmo serdn garantfas de su labor. Aigunas de -
sus normas pueden ser: partir de problemas concretos,

emplear métodos cientfficos para resolver problemdti -
cas ténlcas, administrativas y sociales, evaluacibn -
constante, detectando p051b1es fallas para mejorar la
elaboracién de futuros planeamientos. Sus propésitos:
actitud estimulante para mejorar el serv1c1o educati--
vo, conducta profesional, autoridad moral y correcta -

en la intervencién de los problemas Y nece51dades que

se le presenten, su experiencia al serv101o de los -
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maestros de su zona escolar.

ROBERTO DOTRENS: En una de sus obra ““EL PROBLEMA DE LA
INSEPECCION Y LA EDUCACION NUEVA* ha-

ce el siguiente comentario:

"E]l inspector nos es necesariamente -

y ante todo un funcionario superior - i
encargado de comprobar el trabajo de

sus subordinados; es sobre todo por -

la posici6n que ocupa un agente de - -
unién’colocado en el centro de los -
grupos que participan en los educa- -

ci6n, estado, familia, educador, in -

fancia." (1)
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(1) Ramén Garcia Ruiz. Op. Cit. p. 137
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TECNICA DE LA VISITA ESCOLAR

Los objetivos de la visita de superv1316n escolar requie

39

ren que las actividades del supervisor sean de ayuda, es .

timulo, coordinacibn y superacién. La visita es un me -
dio eficaz de comunicacibn y enlace entre supervisor, -
maestros y labor, y recurso principal para impulsar la -
superacién del proceso ensefianza-aprendizaje; el valor -
positivo de una visita de supervisién depende del logro

de mejoramiento en la labor educativa. La visita ha de

tener dos objetivos principales: intervenir en la obra -
educativa y mantener el interés de la comurtidad por la -
educacibén. ©La visita de superVisién debe ser planeada -
- para coordinar mejor su labor, tener anotaciones'organi—
zadas de acuerdo al Calendario Oficial y programadas des
de el principio del aho escolar con finalidades y conclu
siones dadas a conocer en un cronograma a todos los maes
tros de su Zona, pues una visita 1mprov1sada y sin aviso

toma caracteristicas de fiscalizadora y pero si no efec-

tGa orientaciones y evaluacidn p051t1va. —~En—-resumeni- O

‘l,as visitas deben ser amplias y planlflcadas con la fina
lidad de acrecentar y superar la labor educativa. Su -
ayuda técnica no debe censurar ni reprochar, evaluar sin
gsubestimar, encausar con conocimientos -actualizados, en-
sefiar sin imponer y comprender claramente que la visita
del superv1sor es esencialmente pedagéglca y social és -

tas deben ser con fechas programadas, con finalidades -

i

planeadas y conclu81ones-p051tlvas.
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1. Visitas para observar y comprobar las actividades -
escolares verificadas dentro de lo que marca el Pro

grama Oficial.
2. Visitas a demostraciones pedagfgicas organizadas.

3. Visitas a las realizaciones de programas civicos y

sociales.

4. Visitas a convivencia social con los maestros de -

las escuelas.

5. Visitas de concientizacién profesional al personal

docenté.

6. Visitas a juntas de Comité de Asociacibn de Padres
de Familia para sensibilizarlos a cooperaciones con

la escuela.

7. Visitas en casos especiales de problemdtica adminis

trativas.
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8. Visitas de comprobacif6n y orientacién pedagbgica y

social.

9. Visitas en pruebas para evaluaciones de diagnéstico.

Otro aspecto de ayuda y coordinacién de suma importan-

cia es y serd la ayuda a Directores en los problemas - -
con el personal irresponsable que existe en todas las

escuelas.

El tiempo de una visita debe ser ilimitado el necesa -

rio.
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En estas visitas pueden realizarse las observaciones de
parte del supervisor y de parte de los maestros siendo

también para mejorar las buenes relaciones de todos los
participantes y después de las observaciones se pueden

intercambiar: sugerencias y planes para actividades di-
dicticas y pedagbgicas ya se dijo que las visitas pue--
den ser programadas O sugeridas por los Directores o -
maestros de la escuela pudiendo ser también ocasionales
pero sin presifn porque indisponen a los actuantes y a

toda visita debe seguir una. entrevista y debe asentarse
en el registro de la escuela, la fecha, las observacio-

nes y anotaciones que el supervisor crea conveniente.

43
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PLAN DE SUPERVISION ESCOLAR

Un plan de trabajo de supervisién escolar debe progra
marse por lo menos cada perfodo lectivo, semestral o
anual, en €l se precisardn las condiciones favorables

y las desfavorables de la Zona escolar, los factores

o

que puedan o deban cooperar en la accifn supervisora

y se indicardn los objetivos a lograr en beneficio de
todas las escuelas del conjunto de Zona y referirse a
lo que hay que hacer y c6mo hacerlo, la existencia de

un plan de trabajo supone que el supervisor conoce la

|

situacién en que va a actuar, por lo que el plan de

trabajo de supervisifn escolar debe ajustarse a la

realidad, debe ser posible, con objetivos precisos, -

con itinerarios formulados, contener las soluciones
de las problemdticas de escuelas y maestros, al ini -
cio de labores, la verificacién de cambios de adscrip

cién solicitados o necesarios, &éstos ser&n con previo
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aviso o comunicacién a los interesados tomando en - =
cuenta las aspiraciones y posibilidades de los educan
dos, educadores y necesidades del medio. Dentro del
plan, los objetivos precisos y programados deben cata
logarse por orden de importancia con previa investiga
cién y lista de deficiencias. Los medios para alcan-
zar los objetiVos pueden ser muy diVersos y dependen
de los objetivos planeados, como visitas a escuelas -
de su Zona, a grupos escolares, contacto directo con

Padres de Familia o comunidad, organizar Centros de -

Cooperacién Pedagbgica, Seminarios, Comunicacifén cong




tante y directa con Directores o maestros de grupos,
Organizacién de Calendario Escolar, Programas de es-
tudio de educandos, Vida disciplinaria de las escue-
las, Evaluaciones de aprendizaje, Selecci6n de méto-
dos y técnicas de SuperVisiGn, medidas para subsanar

deficiencias, rendimiento escolar etc.,

La evaluacién de estos objetivos es muy importante -
para el control y apreciacién de la labor educativa

vy la suministracién de datos para elaborar futuros -
planeamientos. El plan de trabajo de la supervisioén
escolar, como ya se dijo, es muy conveniente que se

elabore para todo un perfodo escolar, pero siempre -
unificando criterios. Aunque es también conveniente
formular plan especial para las escuelas que tienen

problemdticas especfficas sin olvidar en ninguna si=-
tuacién las condiciones econfmico-sociales de los lu

gares de ubicacifén de las escuelas que forman la Zo-
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na escolar; al lado de las visitas, que ya se consi-
deraron, debe existir en cada escuela un libro de -
anotaciones estimulantes y precisas que formule el -
supervisor, la crfitica deberd ser eminentemente cons
tructiva y por separado dialogar con maestros que ne

cesiten hacerles ver si su procedimiento es malo o -

su rendimiento escaso.
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"Quizéds sean aplicables a estas problemdticas las pa-
labras de UTRAY Y JAUREGUL ‘en su libro LA INSPECCION

DE PRIMERA ENSENANZA EN FRANCIA, BELGICA Y SUIZA cuan
do dice: En todo caso la habilidad de un inspector -
(actualmente supervisor) est4 en obtener el mdximo re

sultado de cada maestro". (1)

Esta habilidad también debe entenderse en cada Direc- ' i

tor de escuela.
Se sugieren las siguientes Gufas:

GUIA DE ESTUDIO DE LUGAR

POBLACION.- CENSO ESCOLAR
CONDICIONES DE SALUBRIDAD.- AGUA POTABLE, DRENAJE, -
ALUMBRADO

M S B AR i e e it 2t

ENFERMEDADESa “SERVICIOS MEDICOS

MORTALIDAD !

VIDA ECONOMICA.- OCUPACION DE LA POBLACION

CLIMATOGRAFIA

VIAS DE COMUNICACION.- CAMINOS, CARRETERAS MOTORIZA -
DAS, TELEFONO, TELEGRAFO

APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO

(1) Ramén Garcia Ruiz. Op. Cit. p. 66




53

GUIA DE CONDICIONES DE TRABAJO

ESCUELAS

EDIFICIO Y ANEXOS
MATERIAL DIDACTIVO
MOBILIARIO
MATERIAL HUMANO

GUIA DE ACTIVIDADES CULTURALES Y SOCIALES

 VIDA SOCIAL DE LAS COMUNIDADES
ELEMENTOS PARA MEJORAMIENTO CULTURAL Y SOCIAL
CAMPANAS ,
CENTROS DE COOPERACION PEDAGOGICA |
EXHIBICION DE PELICULAS :
GRABACIONES
COMPETENCIAS DEPORTIVAS
COMPETENCIAS ACADEMICAS
CONCURSOS -
EXCURSIONES Y VISITAS A LUGARES HISTORICOS
DEMOSTRACIONES PEDAGOGICAS |

CONVIVIOS Y FESTIVALES
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CAPITULO III

ACTITUD DOCENTE DEL MAESTRO
EN SERVICIO ’

En la actitud del maestro, es primordial ensefiar al ni
no a amara la esduela antes de ensefiar a leer y escri-
bir, este objetivo se logra haciendo un ambiente agra-’
dable a sus intereses fundamentales y etapas evoluti -

vas, mis aun en los primeros afios escolares.

Por malos tratos o ambientes formados por la indiferen
cia, ignorancia en responsabilidad profesional, se pro
pician algunas veces la formacién de complejos y la -
falta de amor al estudio que ocasibnan la pérdida o de
formacién de grandes inteligencias. Esta es una amar-=
ga vefdad, pues existen algunos maestros que olvidan -
su misién y no recuerdan su nifiez o la recuerdan con -
la amargura que fueron tratados en su infancia; debien

do ser &stas las experiencias mis valiosas para su ac-=

titud y hacer de la escuela y estudio una verdadera ac

tividad pedagbgica llena de alegria'infantil.

El maestro que piensa que improvisar es su tarea y re-
lega la preparacién de actividades y material diddcti-’
co, no estd ubicado profesionalmente, en estas condi -
ciones se tiene como factor determinante la indiscipli
na y no puede ser un buen conductor de la ninez. Los

maestros o conductores no deben realizar actividades =~

-

sin antes programarlas con plan correspondiente.
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Se sugiere la siguiente gufa:

1. Meta del maestro (drea)

2. Conocimientos: Objetivos generales
3. Mé&todo

4. Material Didé&ctico

5. Medios de comprobacid

6. Evaluacidn

El entusiasmo es un factor indispensable en el desarro
1lo de labores escolares, si se desea en verdad activi
dades educativas. La primera figura de la accidén es -
el educador que gufa, que estimula y que orienta com -

prendiendo al educando.

La tarea del magisterio requiere una amplia prepara- -
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cién profesional y una actitud de 1nsp1ra016n, dinamis
mo, responsabilidad, iniciativa, amor a la nifiez como

uno de los futuros de la Patria, salvar obstdculos que
se opongan a la labor educativa, planificar adecuada -.
mente las actividadés escolares, evaluar los resulta -
dos y reflexionar si se siguen o cambian técnicas y mé
todos, dar al alumno confianza en sf mismo para sus es
tudios y actuacién con alegrfa y buena voluntad, gra -
duar las tareas a sus posibilidades y estimularlos re-
conociéndoles responsabilidad y esfuerzo con derecho a

equivocarse, obtener la confianza de los educandos pa-

ra ayudarles a solucionar sus dificultades ofreciéndo-
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les orientacién de comportamiento, interesarse por la -
salud ffsica y moral de sus alumnos, dialogar constante
mente con €llos sobre sus intereses, no olvidar que to-
dos los nifios presentan diferencias entre sf vy alentar-
los con respecto a estas desigualdades individuales, =
ensefiar al alumno a enfrentar y resolver sus situacio -
nes conflictivas tomando decisiones justas y con respon
sabilidad orientdndolos en sus derechos y obligaciones

pues nada se consigue sin esfuerzo y determinacién, la

actitud del maestro es siempre estar al lado del alumno
que tenga dificultades, descubrir que sus aptitudes y -
aspiraciones hardn que se realice, y nunca mds por nin-
gln motivo serd la actitud de amenaza, humillacién, -
castigos prohibitivos pues el principal derecha del ni-

fio es amarlo, protegerlo y educarlo etendiéndolo.

Es tarea diffcil apreciar con justicia y valorizar la

_obra de los maestros gque tienen a su cargo la educacidn

59

del nifio. El supervisor evaluard el resultado de la ac
titud de los maestrosﬂférmulas de medidas y métodos de

anilisis, estudio y observacién con capacidad de sinte-

sis, ya que es uno de los mds grandes problemas.
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'SUPERACION PROFESIONAL DE MAESTROS EN SERVICIO

La escuela es una institucién estable que no puede -
concebirse sin alma que la organice y le de forma.

De acuerdo con el cambio de concepto de la educacifbn

que se escribié al principiar este trabajo, la escue

la debe ser una fuente de mejoramiento social, una -

agencia de cultura popular que no es posible estruc-
turarla sin maestro, sin conductor. La escuela evo-
luciona al impulso de las corrientes sociales y toca
al maestro interpretar y realizar el mejoramiento de
la sociedad y para ello es fundamental la superacifn
y actualizacién profesional y tecnolbgica del maes -
tro en serVicio. El proceso educati§o siempre es ¥y
ha sido dindmico, requiriendo profundo conocimiento
de las 1eyes que regulan la vida social y las fuer -

zas que siguen el desarrollo de la infancia que hace

también 1nd1spensable el esfuerzo especifico de ac =

tualizar permanentemente la preparacién de los maes-

tros en servicio, pues una correcta informacién so-- -

bre avances pedagbgicos, cambios y movimientos del =
sistema, unidos al firme pfopésito de voluntad y en-
tusiasmo, hardn la obra de la transformacién real de
la educaci6n, ya que directamente la misién es la =
formacién humana, para lo que es necesario que el -
maestro en serVicio conozca ampliamente los nuevos -

programas de enseflanza, sepa interpretarlos y poner-

los en préctica con‘métodos did4cticos adecuados Yy,
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entre &stos, los libros de texto gratuitos de la -
S.E.P., como auxiliares did4cticos. Todo ésto y més,
se logra a través de los cursos especializados de Li~-

‘cenciatura Pedagbgica.

En la actualidad parte del magisterio vive una epide
mia de 1rresponsab111dad por lo que son necesarlos Y
urgentes cursos donde se sensibilice al maestro de -
grupo y se le estimule con estudios de actualizaci6n
profesional, que es competenc1a de 1las superioridades

educativas, o distribuci6n de hogas informantes Semi-

narios o Centros de Cooperacifn Pedagdgica, entrevis-—.

tas, debates O reuniones seguidas, permanentes y pe--

rifodicas.

La’deficiencia en la aplicacién de los programas de -

ensefianza, es notaria en los diferentes grados, hacien

do falta el contacto pedagfgico y constructivo que se

63
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vive en los estudios de Licenciatura PedagSgica donde
la con01ent1zac16n, supera016n, actualizacibn y res =
ponsab111zac16n de los maestros en gervicio se refle-

ja eén rendimiento del proceso ensenanza aprendlzaje.

‘Aptitud, 1nlclatlva, laboriosidad, eficacia, dlsc1p11
na y puntualidad, son aspectos que se evalﬁan en fi-

chas anuales de'trabajo del maestro. en servicio y que

seguramente se superan con mayor preparacién profesio

nal.
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CAPITULO IV

METODOS Y TECNICAS

Método, etimolégicamente, significa camino.

Descartes asegurS: "Mé&todo es un sendero recto, quien
marcha por &l llegard primero, por despacio que vaya, .

gue gquien se aparte de su direccién por veloz que CcO -

rra." (1)
El educador Joagufn Xirau afirma: "No importa lo que
se aprenda sino c6mo se aprenda." (2)

Mé&todo significa camino, rumbo con direcci6n, ritmo, -
constancia, orden y continuidad, fundamento en todo -

trabajo educativo, sin estos fundamentos no se puede -
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programatr satisfactoriamente las sctividades educati-
vas, sin método se derrochan energias, se inVierte nu-
cho tiempo y los resultados son escasos O negativos.

El método es’indispensable en la programacién de las -

actividades educativas, existen variedad de métodos -

(1) Jeslis M. Iséis, Supervisién Escolar, p. 141

(2) Id.
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dentro de las dos modalidades o té&cnicas fundamenta-
les: orales en los que predomina la palabra, demos -
trativos o pricticos domina la imagen o la accibn, -
denominados también directos e indirectos. Los prin
cipales métodos de supervisién escolar pueden ser:

el método cientffico, el no directivo, el de facetas
multiples o mixto, el de ayuda mutua, etc. El estu-

dio dirigido emplea especialmente los de forma oral;

~en la modificacién de las formas de pensar y actuar

(personalidad) los resultados con el estudio dirigi-
do son siempre satisfactorios, los métodos orales =
tienen gran importancia y &sta es segfin los objeti -
vos a lograr y pueden ser: de contacto, de comunica-
cién o discusi6n. La conversacién es la forma més -
espontdnea y menos rfgida para encontrar contacto su

pervisor y maestros, hablar es un privilegio que ha-
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ce posible la ensenanza y la comunicacién.

En los cursos de Licenciatura Pedag6gica se ha usado
en los grupos de estudio, las técnicas grupales "El
Panel", "El Symposium"”, "Mesa Redonda", "Entrevis -

tas", "Filips 66", "Trabajo por Equipos".

Estas formas orales conviene combinarlas con métodos

audo-visuales. Ejemplo: Una conferencia ilustrada
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con vistas fijas o con pelfculas gana mucho interés
y rendimiento, la accibén se hace fecunda con la ex-
plicacién clara, la charla con la presencia de fo -
tos o pelfculas, el esquema se vuelve vida cuando -
se combina con la actividad. '

Esto es: todos los métodos son buenos pero la mejor
forma de usarlos o, técnica a seguir, es combinar—-

los de acuerdo con los elementos disponibles.

"En la evaluaci6n se verd no s6lo el rendimiento del
tema estudiado sino tambié&n el valor de los mé&todos

- empleados y algunas condiciones como:

1. Los objetivos claramente eétablecidés.

2. La actuacién de las personas que interviene en
la planificaci6n: director, personal docente y

periodos anteriores.
3. - Evaluacién contfnua

"4, sSaber lo que hay que evaluar, c6mo, cudndo y to
"mar en cuenta lo positivo y negativo para la -

planificaci6n futura.

Muy importante serfa la autoevaluacién.

- demds personal de la escuela comparando con - =
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CENTROS DE COOPERACION PEDAGOGICA

Centro es el que nos habla de circulo, simetrfa y -

unidad.
Cooperacién de norma de trabajo, dar y recibir.

Pedagogfa, ciencia, ensefianza, comprensién y comuni

cacidén.

Con estos tres conceptos se deduce gue Centro de -
Cooperacidn Pedagfgica e€s un cfrculo de trabajo, -
dando y recibiendo ciencia, ensenanza, comprensidn

y comunicacién, actuando maestros en servicio.

Desde luego puede decirse que los Centros de Coope-
"racién Pedagdgica organizadbs por el supervisor es-
colar para el personal de una Zona, son mids efica -

ces que los organizados con el de varias zonas eSCO

lares. Los maestros deben ser participantes en las...

actividades y no solamente expectadores y el inte -
rés es mayor cuando las temdticas son de la vida -
diaria, problemas y necesidades de las propias es -

cuelas.

Mejorar la metodoiogia del trabajo escolar y su ac-

tualizacién, son competencia de los Centros de Coo-
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peracién Pedagbgica, asf como una buena oportunidad

de estudio y mejoramiento laboral.

El supervisor debe saber qué aspectos de la diddcti

ca son deficientes, qué puntos del programa son los
gue se olvidan en el desarrollo de las actividades,
cémo se conduce el trabajo extraescolar: investiga-

cién, planeac16n, sen51b111zac16n (comunldad), pu--

diendo organizar buenos centros de cooperac16n peda

gbgica con temarios que correspondan a la demanda =
de esos instantes en la mayorfa de sus escuelas se-
r4 contenido pédagégicd de alta significacibén. Es

bisica la participaci6én de todos los maestros en -
servicio y la actividad total organizada con carac-

terfistica de deseo comln.

Se procurard buscar el lugar mis céntrico de la zo-

na para comodidad de 10sS maestros-en-servicio;-se-=

les ev1tar& la problemdtica de traslado, alojamien-
to, etc. Todos han de poner al servicio del Centro
lo mejor de su actividad y las mis altas aspiracio-
nes de educadores. LoOS trabajos deben presentarse
en forma técnica y préctica con capacidad de refle-
xién. El aprender es proceso activo y el mejor mé-

todo es hacer del aprendiz participante activo.

Hay que resaltar el sentido de responsabilidad y -

dar atractivo y variedad a los trabajos para conser
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var la buena disciplina. Recordemos que la discipli .

na es consecuencia de toda la organizacién escolar

Al finalizar los trabajos hay que dedicar algin tiem
po para la evalua016n del Centro, se sugiere cuestio
narios de contestac1ones breves, anénimos, "todos los
trabajos y conclusiones serv1ran al supervisor de ba
se para la organlza016n de futuros Centros de Coope-
racién Pedagbgica. También conviene al terminar los
trabajos, realizar un convivio social para acerca- =

miento de los compaheros.

"En la actualidad: los Centros y Seminarios, por las

‘caracteristiCas que‘presentah, debfan llamarse senci
llamente: REUNIONES DE MAESTROS, ciaro esté, con -
prop6sito, fines, y objetivos Técnico—Pedagégico del
proceso educativo. Con el fin de encontrar solucio-
nes que favorezcan al conjunto de problemétlcas de -
la labor educativa, constructlva Y actualizante, con

la participacién activa de todos los maestros, se lo

grarfa entre otros muchos objetivos:. informaciones,
sugerencias, orientaciones, soluciones, actualiza~- -

cién, etc. sin olvidar la planeacidn y conduccién -

del supervisor.
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1.

2.

CAPITULO V

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Fn la supervisién escolar son mdltiples e impor-—

tantes sus funciones: eminentemente técnicas, de
orientacién democrdtica, estimulantes y social--
mente amplias, nifiez, adultos ¥y comunidad, de- -
biendo asegurar los progresos de la eduéacién, -
diagnosticar necesidades y auxiliar con sugeren—

cias.

Su objetivo fundamental es el mejoramiento del -
proceso ensefianza-aprendizaje y objetivos especi
ficos son la formacidn integral del nifo ¥y la -

atencién a las necesidades sociales.

3.

4.

‘

La supervisién escolar al ser enlace por su ubi-
cacién en el centro del sistema educativo S.E.P.
y drea administrativa, organiza, planifica y -
coordina las buenas relaciones humanas con los -
recursos posibles y actividades docentes unifican

do ideas e ideales democrdticamente.

La supervisién escolar debe poseer actualizacibn

permanente con sentido revolucionario por cam-= =

bios sociales econfmicos Y polfticos que corres-

—— 4 e S, g . B D W v
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pondan a la época que se vive y para lo cual ne-
cesita recibir de la superioridad educativa, in-
formaciones, disposiciones y materiales con opor
tunidad, pues desafortunadamente sucede que las

recibe fuera de tiempo o a la hora lfmite.

La supervisi6n escolar en México debe considerar
se como servicio social de orientacién, promo- -
¢ién, programacién y organizacién en los mds va-
riados aspectos de mejoramiento educativo, inclu
yendo formas de vida de la poblacién, con mayor

y mejor actividad, eficacia y veracidad y ser -

evaluada cuantitiva y cualitativamente.

i i S0, o BT T
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DEPTOT ANOTAL Y SUGERNCTAS D LOS DPROGRAMAS,
DR. DBEOROLY.
1.-Nada o casi mads de cohesidn entre las
diferentes sctividades del nifio.
5. ~Poco comtenido de la enseiianza en relecidn
 gon les intereses fundasmentales del nifio y
de nu evolucidn, '
3.~BExcesives leccionas con temas y. £inalida -=
‘Apa totrlnente diferentes
A.-Divisidn de las asignatures sin tenar en - . .
cruenta el nrocaso del penganisnto en el -
wiiio. - .
£.o.pn dla mayoris de lso asirnaturas se sobre-
nanta Lo crnacldzd de aginilacidn y de memn
viz de le mayoris de los nifios,
Gy de laz ssiparturas que pueden -
snp el procedimiento verbal,
T,y lbe de ojerciclos quae den motiveo a la -
sebividad sevsonel ¥ capontinen del mnifio. (% )
» i
- 5
Ve B0 e -
a0 nel TA ZOHA To, 12
r/ g
- //}i//f"'

it AT, 50 Hh GONZALA,
| Vs :

Vs

S

S

.

( * ) Garcfa Rufz, Ramdn, principios y Técnica de la .

Supervisidn Escolar, Pdg., o4
F I
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1,~Anlicscidn de un Prosramna de idess —-
asocladnsy

c¢atudio del nifio y del sme
bientao

en que vive,

de Interds,

! 2.-Bnpleo de "Unidad de Trabajo" y Ceﬁtrgs :

3. -Libros de Texto de 1la S. B. P,
~ratultos,

A4,-Divieidn de las materias de enseflanza

teniends en cuenta las grandes funciones
Psicnld icns: Observacidn, Asociacidn y
Pxnreasidn,. : ‘

5, -Cantidad de materias aproniadas s los
diversoa granos establecidos.,

6,-Prefersncia

acordada ¢
intuitivos,

a los métodos
activos y constructivos,

7.-1ctitul personsl favorecida vor la
sractica de las ccunaciones manuales,

ejercicion de maduracidn juegos
eduycativog, ( *)

’

V/o B/o - ////

DXRVILOR Do LA aggk No.12

St

/‘L/ .

RAUL MORAZGONLATLZ.

2RO

N e

NSPECCION ESEOMAR

'7
~ €'.
\'\

( # ) Garcfa Ruiz,/Rémén, Op.cit. Pdg. 84
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E3CURLA PRIMARIA Pe¢DAZRAL
"T,IC.GUILLERHMO BORJA OSORNO™
CLAVE 2127923

59 PONIHENTE NUM, 315

PUSDLA, PUL

PROFPRA. MARIA ORISTINA BLVIRA PAUTRANA
GRADUADA N LA NORMAL Dok sSUTADO

C()N CRUDO A UU CARGO Al B3RGUNDO Dib PRIMARIA
B30T LA D RAFPBRENCIA,

ENTRSVISTA.

. QU4 E5PeRA UD. D LA SUPERVISION &3COLAR ?

Que sesz realizada con equidad, justicia ¥y
apegada & 1los rezlamentos vigentes, que los errores -

“encontrados sean comentandos y sebre todo se denm las -

U indicaciones necesariag para evitar incurrir en ellos
" puevanente, gue el sunpervisor actue siempre dentro de

sug funciones,

e
L

L

PIRMA. CC ‘ f)
\».\ ; . /(é W’O’? /,,

g

”ROFRA %ARIA/

.....

4

o , V/o B/o _.
Wgtrgb‘t‘JIQsz Ds LA Z0HA No. 12
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PROFRA. ADELA WMACEDA JIM&N 7
GRADUADA, CON EL 60. GRADO A |
SU CARGO &N &SCUELA PRIMARIA PEDERAL

ENTRZEVISTAS,
;, QUE #3PcRA UD. D& LA SUPERVISION ESCOLAR?

Indudablemente espero que se valore el -
resultado de la anseflanze~aprendizaje que constante- -

nente se realiza en el saldn de clases, asi como de-

la organizacidén y direccidn deliGrupo.

. .FIRMA,

PROFRA ADELA MACEDA JIAENEZ.

22/v/18 Ve
Vo.Bo.
NRVISOR DE LA ZGHA No.12

msttccm Y tscoue /
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PROFRA. YOLANDA GUEVARA ANZURES ‘ t
CON GRUPO EN #SCUELA PRIMARIA #STATAL :
1/er ARO.

ENTREVISTA
;QU& £5PERA UD. DE UNA SUPLRVISTON EN SU GRUPO? (AULA) = -

Ver el grado de aprovechaniento que -~
existe en mi Gruvo Yy sugerencias. que me puedan dar -

para mejorar la ensefianza.

FIRMA. gf/".} fﬁy

S S /o e e TR

. \_,/’

e s e

PROFRA . YOLANDA uuuVARAfXﬁiﬁﬁuo

22/V478

Vo. Bo. ‘
\LRVIQOR Di LA zoﬂh NO.12

'NQP[((IUN TSCE\A

.//
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ESCUBLA PRIMARIA FEDERAL.
"LIC. GUILLERAQ BORJA O30RNO™
CLAVE 2127923

59 PONILNTE NUM. 315

M EBLA, PUL,

ENTREVIGSTA.

5 WU w5 PeRA UD, DB UNA SUPHRVISION EN EL GRUPO A 5U
’ CARGO 7

PROPR.IIGUEL ZARATE MENDEZ,
GRADUADO NORIMAL SUPERIOR Y -~
S5TUDIOS #N INGENIZRIA MsCANICA
¢ON GRUPO DEL 5/0 AHO A SU -~
CARGO, ' _

Una supervisidn es la comnrobzcidn de la buena
marcha de un trabajo dessrrollado con ello se logra =~
su éxito 6 la rectificacidén de ercores em forma oportu .

T N@,
- Ante lo primero gueda la :atisfaccidn de haber

cumplido, con el deseo razonable e ser tomado en cuen
ta pari escalar nuevos puestos qu: redunden en la eco-
nomis y profesionslizacidn del mastro. |

Por lo segundo el reconocimiento de cambiar ~-

téonicas, manefas de ser etc. que mejoren nuestra la -

bor educativa., -7 N
v,‘x; : /"! i
PR J L
o ‘,').:\_‘ X _:'(.-LL“

. / ’)
FIRAA. DPROSILMIS
/ .

R ANULAORA GONZAL

B

T

INSPECCIOY [34maR
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PROFRA. HILDA LORANCA ROJAS .,
GRADUADA CON GRUPO A BU CARGO
AN E3CUBLA PRIMARIA FED ERAL
1/er AHO "A".

ENTREVISTA

; COWMO ACTUARIA UD. DE SUPERVISORA ?

Actuaria de una manera benevolente en -
1z cual mis maestros sintieran confisnza en mis visi

tas oficiales, tratando de llegar con ellos a uam

-

acuerdo cordial y mutuo.

-

, - Sy
FIRMA. s

R
K

[ B .
o
P2 et
.

PROFRA.HILDA LORANCA ROJAS.

ONA NO .12

7% e

%ORA GONZALEZ,

_‘L-.
; ;{o

LU S
\‘W RAU

INSPECCION ESCOLAR
e
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“{nmsmlonamxo A UN mAmarmo
 PARA AXUDA DEL SUPFPVlSOQ

1.~G0%45 D3 BUSNA )ALUD” 1 _ e

2. T el 5 TICIOS? o

3. -ESTAS CONTENTO N LA "OWUNIQAD°_ 
4Tk uqmv\wquw LO3 NIFOB?

| 5,-ESTAS PRE PARADOvCULTUHA1MLNTm PARA BL bJERCICIO DE

Coa ~QENALAQ BILN A TARuA”7
15.-PLANsAS BIsN TU TRABAJO?

S PY PROFESTON?

6. ~L3TA "deARADO SROP i IONALMJNTF”

':7.«bﬂb LhAL A TU uT»T %A Y A TUo COMPALUROQ Du TRABAJO?

>',:8‘~T0mAu PPRTM ACTIVA LN LA VIDA Di LA COMUNIDAD°

C9.-VAS AL DIA EN cUANTﬂ A IDHA‘ ﬁDUCATIVAav

10. ~T& INFORMAS &N LA PAENSA DE 103 uUFLuOo DIARIOS?
11. _PRACTICAS EL vﬁqnmnhao cxv1>mov

12.«1NCUE&A» obNTIﬂILNTO» PATRIOTICOu

‘13.~CONOC 23 LAD VONDICION S Du VIDA DOMDQTICA DE LOG -

. NIu()

16. —PRQ“ﬁ?AV TUu ECCTON &3 CUTDADOQAMHMTQQ
17.-SUPL RVIGAD LO) TR&BAJOu Y BL EuTUDIO DE 10U NIROS?

lB.«ﬁNuuﬂAu LA CYuNCIA D Ln OALUD Y FORMAS HABITOCS DB
HIGI ENE?

19,-TU PROGRAMA DL LABOR COMPLETO?
20,-LA DISTRIBUCION Db TU TIEMPO =5 ADECUADA?
21, -tNs sNAS BISN A DE&R, #3CRIBIR Y MAT:MATICAS?

20 LAS ACTIVIDADES DOMESTICAS MAS IMPORTANTES UON  —=-—
£NS BUADAB?

27, ~uNs 2HAs LAS OCU2ACION:L> PREDONINANT €3 D LA COMUKI- '

Vg
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NIDAD?
24 .~ uN3ENAL A LOU NTNOu A APROVIECHAR. VALIO-J AM:NT s LO-
RATOn D uOOCU J\DO».) e

25.— LRSS ENSRIICO Y AL MISMO TIEMPO HACEs SENTIR QUL
wRES JUSTO?. (*)

COPIA PARA FICHA BIBLIO R_AFICA

. »

~ V/o B/o L
2 NVISOR D LA 70NA NO 12
:) s

Sy O Q/ L
Taoars RAUL mom ONZALE‘Z.
(NSPLOCION T50mAR ‘

S *) Garo{a Ruiz, Ramdn, Ibid.,Pdg. 114
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