[ID GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

SECRETARIA DE EDUCACION

| O SE]
o w DIRECCION DE EDUCACION TERMINAL

UNIVERSIDAD //
PEDAGOGICA
FACIONAL

LA NECESIDAD DE CAPACITACION EN EL MAGISTERIO
ENSAYO

QUE PRESENTA LA PROFRA.

PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADA EN EDUCACION PRIMARIA

ZAPOPAN, JAL, MAYO DE 1994




UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
MNACIONAL
DICTAMEN DEL TRABAJC PARA TITULACION
Zapopan, Jal., 1§ de ARRIL de 199 4.

C. PROFR. (A}

MARIA (RISTINA VELEZ.
PRESENTE

En mi calidad de Presidente de la Comision de Titulacién de esta
Unidad y como resultado del analisis realizado a su trabajo, in-
titulado:

"LA NECESIDAD DE CAPACITACION EN'EL MAGISTERIO" -

opcidn ENSAYO a propuesta del asesor C. Profr.(a)
ARNULFO SANDOVAL GARCIA » manifiesto a usted que redne

los requisitos académicos establecidos al respecto por la Insti-
tucién,

Por lo anterior, se dictamina favorablemente suy trabajo y se le

autoriza a presentar su examen profesional.
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INTRODUCCION

La =sducacidén es un tema rico e inagotable,porgue ss&
refier al hombre gue estd en continuea evolucisn, De ella podemos
hablar siempre si nos inguieta el desarrcliloc actual del ser
tumano v BS L0Qgico  pEnsar  gue habrida contextos  sducativos
aderuados a las fFilosofias de cada &poca vy regidén.

En la actualidad nos inquists eas el tema, auizd por-—

aue sabemos gue estamos =n un momento proplicic para cambios.

Esta inguietud nos motiva a3 todos a soriguecsy con
nuestras ideas argumentos wvalederos, & participar aportando
nuestras  opiniones sobre ia ATTUAL TZATIS ¥ CAPACITACION
MABISTERIAL, considerandola como una necesidad gue nos afecta a
todos v cuva obligacidn de propiciaria nos incumbe sin exclusidn
de nadie. £l derecho gus nos  asiste a participar es

incusstionable.

Se scumularon rezaqos vy o dessquilibrios 2n =21 Sistems
Educativa, se manifestaron evidenies diferencias y naciecon
nuevos vy mas coemplejos desatios. Para todos es muy Claro, gue s

precisc Ccambi

i

¥ & Tondo el szistema con una direccidgn clara vy

~

concreta.El gran reto de hovy es la Educacisn Intsgral .
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Hm se espere encontrar en este trabajo dissriacicnes

profundas, propias de obras de mayor eagnitud; sing una sintesis
sobre la resalidad humana del mentor v sus posibilidades ds

capacitacidn v cambio.

El wverdadero objstivo, es investigar hasta oué punio
ios masstros tenemos la necesidad de una CAPACITACION CONTINUS,
pars e} desempefic eficiente de nuesira labor como docentes,
conductores del procesc snsefanza—aprendizaje. Esto es el punio
en torno al cual gira el fendmens educativo y &l gus més se debe
atender =i se guiere mejorar la EDUCADION.

ia tarea es ahbierta v permanente; nos demanda a
cada une asumir una parte de responsabilidad, conscientes de gue
no  sera  posible  alcanzar ios phiptivos de una verdaderav
actualizacién en corto plaro: debemos avanzar y hacerlo con is
mayor celeridad posible, porque el pais no se detiene.

& través de la capacitacidn se preparardn 1as sucesivas
generaciones O DUENoS mEesiros,; Con laos wvalores histéricos vy
culturales de nuesira nacicnalidad, con el desarvolioc  de
destrezas especializadas en tecnoliogias, con la iniciativa gue
orapicie como servidor puablico intereses hacia la sociedad que

cristalicen sus ideales.




iLa capacitacidn educativa es necesaria, dada la intensa
competencia mundial que nos  lmpone & todos los maestros &
realizar una seria reflexidn y evaluvacidén de los sistemas
educativos , de su Flexibilidad, y de su calidad formativa, hoy
sujeta a wna profunda revisidn. Para elevar la calidad educativa
es necesario adecuarse a las necesidades de la competitividad vy
recomponer el papel social del maestro.

Depende entonces de una esducacidn de calidad, a 1a
altura de los cambios aundiales, gue cumpla cabalmente con la
deFinicidn‘ dezl articulo 3o. Constitucional y gue desarrolis
arménicamente las facultades del ser humano.

D= este trabajo, si el material que agqui se expong y las
ideas fgque lo sustentan llegaran a servir de algo, entonces la
razén de integrarlo se veri doblemente recompensada, porgue

aprendi vo y aprenderid algquien mas.

Fara poder hablar de la capacitacidén del maestro como
una necesidad, y para mejorar la educacién como una razidn de
mucho pesb, citaré sus  eventuales carencias, su FfFalta de
motivacidn, su escasa creatividad, su nula participacidén en la
comuinidad.

He tratado de documentar mi trabajo lo mas ampliamenie
posible, inciuyendo los wmateriales vy tocanda los tesas gue
considero oportunos y de calidad acordes con =1 momento vy la

necesidad.
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INBTITUCIONALES donde defino las caracteristicas de educacisn,
propias de cada Spoca.

CAPITULD

=4

1.~ Habla de la ssleccidn gue dsbe hacer o1

maestro entre ia ensefianca tradicional v la escusls moderna.

W}

AFITULD I1I.- Lo dedico al andlisis de ios requisitos

CAFPITULD V.~ Expongo ios ohstdculios que RAS
frecuentemente intervienen, parz la fModernizacifn como medids

NEecesaria.

Ltusge sxpongoe las ronclusiones a que he llegado y gue

resumen las idess fundamentales del trabaio.

Coms punto final he anctado la hibiiggrafis consultads

ey
|
o

para respaldar ®sis opinignes sohre giversas cuestiones

i

=1

i

tratadas.
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LA NECESIDAD DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION MAGISTERIAL

La funcidén del docente comprends un conjuntp de
intereses, orisntacicnes y capacidades, a partir de ellas el
mapstro se identifica como trabajador, productoc de una formacidn

académica y de 1a experisncia.

Su desempeno profesional incluye
situaciones laborales catidiénag, gue se desarvollan en  la
Escuela comd centro de trabajos; v su concepto de ser maestro no

radica s4lo en las actividades que se realizan en el aula.

Su principal problema consiste en gue muchas veces no
siente la necesidad de wna nueva capacitacidn o attualizacidn,
porgue coma metas esenciales considera sbélo el cumplimiento
estricto de un programa, v 21 cultivo de unas relaciones un tanto

cordiales hacia las autoridades inmediatas O Superiores.

EFzta e la idea principal por la cual justifico l1a
alaboracian de este ftrabajp considerando gue ia actualizacidn,

educativa desbe ser tratada como parte de LA PROFESIDN




“ial., obligatoria para todos los trahaiadorss

Es necesaris concebirla desde su Formacidn INICIAL
v la necesaria vy permanente esducacidn para una vsrdadera

ACTUAL TZA0I0N.

Fara lograr tales ORJETIVOS procongo:
i.~ Flanear acciones gue respondan a un enfogues  de
actualizacidén del massiro, en la recuperacisn de su pgractica

docente cotidiana v sus relaciones sociales.

Za Adaguirir ias fabilidades inteiectuales que
posibiliten la apropiacién de las bases de un conccimiento

actual; cientifica v  iscnoldgicamentes, coma parts  de  una

.~ La apropiacisn de elementos fundamentales para
la spdernizacién, en un desarrollc armdnico entre =21 trabajo vy
una participacidn  social. tas TEORIAS comprendidas en la
Modernizacidén Educativa, s basan sn la reflexisn des la formacidn
¥ oreacidan del conooimiento, adaptadas a las caracteristicas del

masstro mexicans. los problemas gue afronta en iz practica

gocente ¥ las condiciones socisles en que desempefa su trabsio.




No  podria  seguir  hablando  del  maestro  sin gus
considerara =21 CONTEXTD en gue se desenvuslve. El masstro es un
trabajador =0 gue como cualguier otro. asiste a su centro de
trabajo, la escusla. Fs  ahi donde establece una red de
interrelaciones personales gue requieren de espacios fisicos,
ambiente académico vy administrativos <favorables. Es por tanio

ahi donde debe propiciarse =1 mejoramiento de su trabajo.

i

ste @3 un ensavo del gue forean parte impostante las

experiencias magisteriales.




CAPITULO I.—~ ANTECEDENTES INSTITULIONALES

DEL NORMALISMO En JALIBCO.

Caracieristic

s propias de cada épcca
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AMTECEDENTES.

La formacién de la nifier v la Jjuverntud es una de las
rareas m4s importantes gue reqguieren de una participacidn en
coman. La responsabilidad en este proceso es compartida por la
sociedad v la familia, siendo rectores de la misma los maestros

gue responden de su funciconaliidad.

La capacitacidn es y ha sido siempre una de las
necesidades mas imperantes para una verdadera transformacidn de
la estruactura v del squilibrio politice vy econdmico  del
mundo.Situacién gue nos compromete a lograr una participacidn més

activa.

]

¥

Fn la confluencia de los smpefos, tanto de educadores

como de gobiesrno, se crea una institucidn especial vy exclusiva

para la Fformacién de maestros. Tras una abundante serie de

gestiones, 21 lo. de noviembre de 1892 agarecid un decreto qus
creaba la Escusla Normal de Frofesores, cuyo obietivo esra formar
profesores de  instruccisn primaria ¥ superigr con un se2liog

pedagdgico v cientifico.

KR ]
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el decreto promuigado fus revocado el io de enero ode 1893, La
Mormal retrssd sl dinicio de su ciclo sscolar hasta wna fechs no

definida cxlculada en los primeros dias de abril de 18%5.

wistenciag de 1

Al

para hombres

de ana nuevsa
gy orgdnica de la instruccidén pablics, s€ logrd separar 1a
ensefanza Normal de los liceos, y con este precepto se establecid

ia Escuela Mormal Mixta en 1904 3 1F11.

camhions significativos, vya gque =1 12 de ococtubre de se
InEorpord iz Escumla Mormali Hixta E i& Universidad dg

Guadalajara, hasta 1934,

Con Lérara Cérdenas cobrd vids wuna nuevs etapa o

e

m

(icn, con lo cual al implantar

rdesde
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& partir del io. de marzo dz 1934 y por disposicidn
del gobernador Sebastisin Allende, la Institucidn comenzd A
llamarss Eocuela Normal de Jalisco vy pasé a depender de ia

Direccién General y Primaria del Estado.

En 1934, =1 gobernador Everardo Topete dispuso uns
corie oo raformas en 21 ramn sducative, cuyo plan de estudios

tendria una vigencia de 1937 a 1%4&.

¢]

e 1930 a 1940 llisgaron tiempos de calma propicios para

|9

puscar la expansifn del sistema.BEn 1547 se puso en marcha un
nueve plan educativo para slevar sl nivel profesional y econtmico

de los magstros.

Ne 1946 a 1967 estuvo vigente en la Escusla Normal

de Jalisca, un blan de estudios recargado de teoria , gue

obviamente no favorecia 1os guehaceres propiamente pedagigicos.
Este plan emand de ls Ley Organica de Educacidn, promulgada 1
%1 o dici=mbre de 19413 unificaba la ensefanza Primaria .

Secundaria v Normal 2n todo México, dando pasa al centralismo gque

caracterizé la =nsefanza en los afos siguientes.

D= shi gue los nuevos planes y reformas, puestos en

wigor en los afos posteriores fueran braves &n sus vigencias .

EaEra—



Centenaric” {1B9E~1992}) 0.

S5y un  lado une poblacidn £ada dia mayor  Con miS
demanda oe sducacidn, Yy Bbor el otro la resiri P En al

capaciits
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srofesores a pesar de las necesidades de

pALIS.
£r 1a ECecusla Normal de Jalisco, =0 1984, s& logrd
elevar &1 rango de licenciatuvs la carrera de profesor

académico, =21 bachillerato. & partir del ciclo 1FB4-1%B5 entrd
en vigor el nusvo plarn gz estudios, misms gue se desarrnliis 2 1o
jargo de ocho semssires. Finalmente el i85 de mayo de 1592

aparece el Acuerdo Nacional para la Modernizacidn de Educacidn
Basica., de cuyos obielivos se derivan las adecuaciones relativas

a la Formacién de profesoras. 1

i. &ng#lica Peregrina, Investigadora fdel Ceolegic de Jalisco




Cuando =1=) habla de post-modernidad, =1 pretende
establecer una diferencia estructural prevaleciente en el mundo
accidental de los alos anteriores & los 80.

En las manos de los maestros eBstd la modernizacisn
del Sistema Educativo. Para Dptimizar ios métodos de ensefanza
se reguiere verdadef& varacidén de servician por parte de los
profesoresy pero ademis, es indispensable gque los educadores ce

actualicen constardements.

Ls Foucacism debe orientarse hacia la ensefanza de
respusstas, no de opregunias.Para  Jose angel HRarriga, " ser
maestro constituye un estila de vida ., mds gue uns simplie

ccupacion “.2

Crear una forma agradable de aprender constituye un
reto para los modelos educativos actuales. Con esta reflexidn
quisro sefalar gue en nuestras manos esta =1 modiFicar nuestro

sistems educativo, para gue su funcionamiento ses mEicH.

£l mejocr de los programas carece O vida v
sfertividad en manos de un profesor sin entusiasmo ¥y sin intereés
por la tarea gque realiza. Por =1 contraric las condicicnes @mas
adversas =n gque tenga que realizar el masstro su trabajo, seran
superadas cuando existe. el deseo de optimizacidén de la tarea gue

realiza.

Eoed

T. Angzl Diaz Rarriga, La Fasi6n por enselar, p.ilé.
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ia sducacisn vy ver 1a necesidad de capacitarse para llevar a ozbo

una Modernizacidn en 21 Sistems
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educacidn, i : : Mo iz Eelyl : Modernidad, =3

rep resentarnos Tl Mo

i

e
y gue determinadss cuslidades debe posesr

Modernidad o modernizacidn concepios vagos, oon

significados variables. Cada época se o

-
el

1ifica =a=i misma de

moderna para distinguirse de la anterior. Mo se usa como concepto

explicativo. opina LUIS VILLORO.

En et discurso pols

sin precisario. ¢ De gu® modernizacisn se frata 7 No sg usa tanto

como un soncests

destinade s suscitar una adhesidén smobiva & Wi Drograms  oe
gobisgrno. A1 mantensr su indefinicidn v deiar a2 czda guien su

propia interpret

by
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|
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suscitarse reacciones positivas

=] intereses  encoctrados. =51 =2




Modernizacidn se referird a ios
tener B8n cuents pars organizar
tomando de manera global Io que

snsenanza.

£n si presente trabsjo cuando se enples el té&Erming

principios que un sducador debe
sus actividades de aprendizaie,

nos musstra iz historia de 1a
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ESTABLECER FORMAS DE APRENDER.

Un principic y vreto de las metodologias de  ia
ensefanza. N3 &5 posible ignorar gue buena parte de  los
estudiantes asiste a 1la escuela por obligacidn, vya que no
encusntran motivos estimulantes para encontrar en las tareas T

realizan una participacidn agradable vy significativa.

Fareciera gue luas profesores hemos perdido
de vista este principioc tan significativo en la educacidn v las
discusiones en torno & las teorias del aprendizaje, fundamentadas
tan s6ip en las experiencias de los maestros; en una persgectiva

psicoldgica o sencillamente en las diversas técnicas por emplear.

Debemos encontrar formas nuevas de  aprender que
resulten agradables y estimulantes para los estudiantes v gque a
su vez contribuyan a ®eiorar sus conocimientos. Este es un

principic gue todos los maestros debemos atender.

Al examinar COMENID la accién de las escuslas en sl
siglao XVII, esxpress:
Fara =ducar a ia juventud =& ha seguido un metaodo tan

duro gue vulgarmente se tien= & las escuelas por




ias letras ¥ a los libwos en las escuslas vy seice

Ry estoy completamentes pgrsuadido de gue slgan genio
maligno, enemigo del génsro bumanco, na introducido

=ste método en las escusls

i
"

construyve una diddciica cuyva Finalidad es promover un matodc de

trabajio aue estimuie &l aprendizaje, gue lo hags mids Facil

Y
rApioo.
531 por ejemplo sostisne gue:s
For todos los medins hay gues erncender en los nilos gl
desen de sabsr vy disminuiy =21 trabaio ds

ruenta de las progusstas pedagdgicas de lilamads * Escue=lia
Tradicionai® de la gque tradicionalmente se tiens T v

considerar Comc especis o8 Dasurerc dg

&

propusstras

gl

. Comenis J.0; Didactics, p.3B

&

5. Comenio J.0, Op. Cit, p.3%
&, Brnyders. Pedagogia Frogresi
7. Comenic J.8, Op. Cit, p.l1S5

sta,p.15.




Conforme a sste tipo de didactica, la snsefanza se
regulaba segon cantidades dsterminadas de horas asignadas al
estudin de uns asignatura, sSeglin U programa iguaimente
obligatorico para todas las escuslas, siguiendo un calendarioc
asignarturas en cuanto a la educacidn y la disciplina gue se
estahlecia mediante ia grganizacidn del régimen escolar, tanto en
las lescciones como Bn el circulo deportivo, realizindose dicha
fransformacisn "mgave e imperceptiblie’, coms lo expresa #.5.

Makarenkn— B.

En la didactica tradicional la snsefanza de
una asignatura =ra relativamente independiente en cuantb a su
caracter v resultado ante otra, ohservandose ruptura v

aizlamiento entre determinadas esferas de trabajo sducativo.

Eabido es gque en este tipo de practics
escolar un mismo grupo podia comportarse ejemplarments en una
leccidn v muyv desordenado en otraioriginando buen orden en la

escuela v conducta andrguica fuera de ella.

Semsjante situacisn es indicioc claro  de
discordancia an educacidn. No podemos hablar de eduracidn cuando

la cbhservancia de estas normas se convierte en exigencia.

8. Coleccitn FPedagédgica Metodoldgics de is Labor Educativa
pa 1




tradicional, ios escolarss de

sincera vy woluntaria de los nifsos

trabaic concebido por el massteo

La preparacidn de los jdvenes

=

estudio de ia feoria de la sducacidn,

principios, contenido vy m@todos; peroc gara

El maestro necesita tener prasente que el método es un
instrumento profesional de trabajo que garantiza un

profesionalismo en su labor.Comenic es enfético cuando dice:

S8 organizan rectasente, serdn por =i

igs entendimienios ¥ atrasran v

dulzura. 53

§1n3

Q
Cl
0]
s
It
1t

25 por culpa de los gue aprenden, sin

Hasta ahora, sSin ssbargo, s2 encuenkra muy S

la errdnes ides de ous sdélo =s

posiblie aprandsr A  enzefar bien, Y nd s ousde  aducar
F. Comenic,0.F Dit, p.154




norgue la sducacidn es un arte aparte, +frutc dg dotes
especiales del maesiro, gue depende miv poco de sus esfuerzos

conscientes.

Perp cuandoc se valora la alta calidad del
trabajo del maestro se habla frecuentemente de su talentc, su
intuicién, su estilo inteligente v otros rangos de muy diFicil

ardlisis.

La educacian de la joven gengracidn 25 unzs tarea
demasiado iaportante para gue su4 calidad pueda depender de

factores puramente sublietivos.

Fodiamos afirmar gue la bdsqueda de nuevas metodologias
es una responsabilidad del profecor. Por eso es convenisnte e
ideal gue lo perciba como una tares compartida con otros

docentes, para la construccidén de Formas adecuadas y agradables

de aprender.

no de los principales elementeos gue dificultanm la
innovacién metodolégica es  la  SUTINA. FREINET nos  muestra
claramente las dificultades que tieng el maestro para establecer
formas novedosas de trabaie v avitar las habituales v

repetitivas.




aburridos como a mi Mmismo... mis colegss me aconsejab

st la encussta sobre la carrera

glenentos considerables oara
ia INMERCIS gue se ra Con

ot
m
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nérdida del papel ogue la didactica a2 designa a1 método. Al

estimuiar £1 aprendizaje, se gratifica la enseRanza ¥ entusiasma

al alumno.

£r1 este aspecto bastard preguntar & los alumnos de
diversos niveles sobre las materias gque les gustan y asi poder

percibir la magnitud del problema. La percepcisn gue Egngamos los

e

maestros a este respecto serd vital para la resclucidén de los

problemas del metodo.

tos =sduradores han pregresado hasta el puntos  d

i

comprender gue los nifios no aprenden simplemente porgque se les
dice o se les explican cosas en forma verbaljreconocemos ahora la
necesidad de contar con experiencias concretas ¥y  mantener  un

delicado eguilibrio entre el ejercicio y su autoridad.

La capacitacidn magisterial nos proporciona =1
criterio necesaric para discernir claramente, de entre las formas
sugeridas la gue mas se adapte a las neresidades sspacificas de

nuestros alumnos.

{ina de las caracteristices de los sisztemas de
erceBanza actuales es la oe contribuir 2 Formar en el individoo
un tipa de/pénsamianta que 1o conecte a la realidad conjuntamente
con  Sus  pensamientos  tedricos desde la primaria hazta la

universidad.






Fara atendsr la exigencis generalizada de mayvor
calidad, =5 precisc hacer una definicidn clara de lo qus en el
mundo de hoy constituye una educaridn basica de calidad; ante los

retos del porvenir, a fTin de formular una politica sdurcativa para

determinar las acciones gue permitan alcanzar nuestros oabjetivos.

CONCEFTO QUE SE TIENE DE LU5 CUERPOS COLEGIADDS

Hoy los cuerpos colegiados se consideran como UnRl
estancia de reflexidn pedagigica y drganos para la planescidn del
trabaio docente., Significan procesos caonstitutivos de una
transformacisn del sistema educativo.

La direccidn cientifica de la instruccifn debes zer
confiada siempre a cuerpos colegiados, porque es
preciss se refliexione vy se discutan los métndos
ampliasmente. JLGales serian entonces los cuerpos
isco? Scostumbrar &
reunir a todos los masstros, una ver al sho, para gue
discutan las reformas gue deben presentarse al

gobierno a fin de gue éste las acepte o nc.

3

Sres gue ssta forma o seria cooveniente entre
nosotros povr ahora, atendiendo gue no podrian

FfFarilmente reunirse todos los maestros en un punto

fijo, va por la extensidn del territoric, ya por 1o

Wt







CAPITULD I1I.- ACTUALIZACION Y CAPACITACION DEL

MAGISTERID

Requisitos gue se deben veunir para estimuliar ia

capacitacién magisterial



Sregoric Torres
Durante los pasados diex

grups ¥ ot

aprendido la docencia,
de la rciencia COmS
o dersciho, [=3=1

descubrimien de investigacio
origen a QuUE 105 MIBSLyos nh 88
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41 parecsr, no es razonable esta falta de wvinculacidn

antre la investigacidn pedagdgica formal vy la ensefanza esCOliar.

ins maestros no tienen un argueento fFirms 20 qué basar
sus practicas. Al conkrario; ia mayoria de los gue Concico buscan
mavor comprensidén en su oficio. Desde mi punto de vista, gran
parte dg la tzoria oducativa s reisvante para  los asuntos
cotidianos del saidn de clases. iPor qu2 entonces nan tenido tan
poca infiaencia en ta practica docente 13 capacitacidn,

actualizacitn 2 investigacién?

La razdén principal, =n mi opinidn, &8s gque la mayor
parte de estas actividades interpretan la practica docente desde
una perspectiva teérica, incompatible con la que los sasstros

tenemos gue emplear al ejecutar nuestro trabaio.

Entoncoss, Jcémo fForpulan v determinan su canocimiento
acerca de la enssfanza los maestros? ... Rasdndome en mi propia
experiencia pedagdgica y en las innumerabies conversaciongs con
otros maestros, he pansado gue la influencia mas importante del
conocimiento cue los maestros tienen de su aoficin proviens del

hecho de gue #ste se formula y determina dentro del salén de

clases derivandoss diversnDs usos & 10S cuales debe serviv.
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£1 ronocimiento oue e sstima mas importante es el gue
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que parece sSer mas ann' gus os
centidn comin. tanto =i su fForma vy estructura Como tedrico o

oninidn
en mas de
SASERanIa

simple. De

intelectualimsnte

hastarnte habilidad.

o las cualidadss importantes s=

Gnicas vy cada masstro sabe gue aungue hay muchas




reguiare 1a aceptacidén ¥y el reconocimients  de su  caracter

singular.

£1 conocimiento de los mapstros acerca de su practica
docente se valida pragmiticamente. Estos principios =se toman como

verdaderes cuando dan lugar a acciones gue funcionan®.

Cualguier evento puede tener diversos significados
dependiende de  las circunstancias © 2 las personas  gue s
imvalucren.Finaimente, vy de modo més importante, 21 conocimiento
de los maestrns acserca de la prdctice docente, una vez ingrado
riende & se=r altamsnte resistents a1 cambio. En consecuencia, la
mayor parte de Cursos, talleres de trabaio e intercambic de
experiencias, ASi COmMD MUeVas técnicas de aprendizaie fracasan.
Un método pusde ser magnifico perg si no se pone =20 practica

correctamente, no cumple jamds con su cometido.

{os docentes, de hecho, tiensrn uan alto grado de
sncredulidad frente al conocimiente y su eficacia =n 1z practica,
o sea, una manera increiblemente complicada sobre noCiones
increiblemente evidentes.Sin embargo, 8 ciarn gque la ldgica no
reside en lo que ocurre dentro de un salén de Cclases, sinoc en las
conciusiones a gque llsguen los participantes sobre el significado

de dichos sSuCesos.
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conocimiento resultante NO S8 DUSBOE eXpresar Como

una forma de meicrar la capacitacidn oel docente, sino como

informacidn gue =1 maestro uitilizs en sus Oroplss

zituacinnes pedagfégicas.

consideran gue Su ampll
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£l aprender en la practica aan sigue siendo importante,
y los maestros cresn gue ia syperiencia de trabajo tiene una gran
influsncia en la conformacicn de su practica.

& menudo se pasa por alto la manera en  gque la
sscolarizacidn Dhisica prepara para =] trabajo. Tal omisisn s
realmente seria en 21 caso de los maestros de primaria, porgue la
participacidgn =n ella tiene un efecto ocupacional, gracias a la
muy difundida idea de gue cualquisra puede snsefar, sSobre todo si
=din s preksndes imitar de manera convincente &l quehacer de un
maestro, =6 decir, nuestro modeio; +al comn recibimos nosoiros
las instrucciones o 1o mas parecido posible, ignorando  la
investigacidén y 1& formacidn en pedagogia. Entonces APOR GUE
GUEREMOS 3ER MAESTROS? Buiénes llegamos & serlo hemos tenido mas
de 1& afos en permanentg contacto con ins maestros por auigénss
sentimos muchas veces gran sdmiracidén. Esas 13000 horas  de
convivencia, nos hacen oreer podencs S8V maestros, €8 mas, gue

gueremps Serio.

Sin embargo, 10 gue sorprende al alumno acercsa de lia

practica docente descansa fusrteqents en la imaginacisng v =at

M

Q

no es enuivalente a la foreacidn gue abtiens un aprendiz, ni

representa la adguisicidn del conncimiento t&cnico de un oficio.




gue trasciends sSin uns
mayor Criterio sobre esta practica.




CAFPITIRD IV.— ROMPER CIRCULOG VICIOSOS Y

CREAR CIRCULDOS VIRTUGSOS

Ohstdculos gque frecuentemente intervienen n la

capacitacidn del docente



La informacids
programas G2 formacidn magisterial

con guiégnes afirman gues el

dispusstos & descartar

estén oconvencidox del nivel v tipo de

hasta. Con todo. una vesz ninad ia Fformacidn, sSOon SoCos 1o
que frascienden sn sy Fformacidn mas 3114 de éste renquisitco.
sido somstida a una

la resclucidn de oroblemas

come s=ncontramos 20 ohras Carrsra

Wt

universitarias.




£l resuitadc s gue el docente inicia c©con Bscasa
informacidn acerca de las alternativas de sclucién a prohiemas
recurrentes =n la practica vy de programas posteriores gue ayvaden

& i3 misma.

Sg inician con la formacidn de grandes planses de
estudio gue exaltan las virtudes, perp carentes de sstratégias v
planes practicos, 1o gue los obliga 3 recurriv =8lo a recuerdos
individualiles, que no Son desplazados por nuevas perspectivas, 1o
gue hace de gs5ta practica una empresae  individual, v no un

ssfusrzo colegiade.

La insatisfaccidén gue los maestros sientsn por los
cursos de actuwalizacidén o capacitacidn formales nos avada a

comprender la apatia gue s muestra en ellos.

Seria incorrecto atribuirle 3 éste tipo de ordctica
un mulo ilapacto en la actualizacidn, yva que se obtiens., aungue

sea limitads una visidn acerca de las técnicas de la ensafanza.

For la contingencia y estrecho alcance de los cursos,
el masstro tiene poca fe en ellios: sin embargo espera sev miés
realista y concreto en su practica cptidiana local, va gque desde
su primer dia de irabaio desempefia las mismas labores, gue aguel

que tuents con 25 ados, o mds, de sxperiencia laboral.




S5i, cada docents debs construir laboripsamsnte formas

de percibir e interpretar su propio gushacer magisterial.

LA MNECERIDAD DE UN INTERCAMBIO INFORMAL

El valor de

21 maestro oue la retoma 1a hava probado en su saldn vy decida

gque “Ffunciona’.

A de obrg colega, invita claramente a
convertirse 20 imitador: sus  relatos muestran igEas Dara
adaptarlas & sus propios estilos v situacicones.

Mo mencionan haber aprendido orincinios gensralss de

Rabal

sg refisren a Formas

class. Describen los

*trucos del oficio” gue rstoman octros masstros, ¥ no conceptos




Aritusliments, se pretends ogue una de las formas de
cepacitacidn magisterial sea a través de un Filtro de elevado
autoconcepto por cada maestro, de la forma que &ste visualiza suo

propio trabaio.

Ezte tipo de fécnicas no son sfectivas para tocos, su
valor depende del contextn particular de cada personay el

criterio de adecuaciéon se complementa con la praxis muy personal.

Degde ssta perspectiva, el docente parece squilibrar su
individualismo con Ccisrio grado de influencia mutua, seservandose
el derecho de evaluar cualguier posible recursco Que agregqus a3 su

propio repertorio practico.
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A CORRERA DEL DOCENTE

Segurn =1 testimonic de maestros, la docencia poses
fuertes atractivpsy la snsefanza tiene algunas caracteristicas

gue ia hacen especial.

rece muchas posibilidades de  estar  en
contacto directo con los nifios. puede pesrmitic horarios de
trabaic compatibles con otras actividades. Dan C.iurtie da 1la
definicidn de la snsefanza, como servicio, ©on su aura de misién,

ia aparta de muchas oiras formas de ganarse la vida.
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incrementan a medida gue el masesiro muestra o
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ha capacitado o estd apto para gpesar de nivel.

Algunos  massiros, por supgesito, s8 les considers
destarados o ineficaces, aungue 2stas diferencias no refieien en

=iy posicidn Formal como maesiros, nilouna

m
]
[
2
n
"%
hY
i
e
o
]
1
£
2
fd
=}
e
!
o

rni siguisra promocionsl.ta fama y la fortuna raraments acompanan

al trabajo docente
Los beneficios complementarios gue se pueden aobtener en
&este es poco probablie gue afecten el esfusrzo gue

dediguen al trabaioc cotidiano.

£l grado &n gue 21 maestro disfrute su trabajo pueds

"

sicoldgicas si Funcionan.

Cigrtas gpersonas @miran en 183 gocencia SEguridad

laboral v wun calendaric ocon y orolongsdas

vacaciones. (En mi opoinidn, ins docentes o Somos obreros en una

iines de =snsaablajs, =Bn ila gue cada uno de los movimientos ss

un sistema de produccisn , controlada exiernamentes

1]
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cansa y s vuslve poco funcion




m&s splimaments,. SO0 NRCSSE&rios 8S0S

aparte de incentivos SConomicos Y
Fz muy importants parea los massitros la compreEnsian.

i3

wus recompensas fundamentales =g

muchas de sus

diarias, ya gque 1os no =5t gue
guiénes deban renunciar a fin de gana
lLa rapacitacidn magisterial aumeniarid tal sentimiento

va gue toda
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eran concebidas con bases sdlidamente

pedandgicas vy cientificas gue redundaran en heneticio de la

nifez, ia revaloracisn magisterial vy 1s
Sdecuar ia propusesta matodoligica a las
raracteristicas del profespor. 1os alumnps vy condicionss fisicas

ot

del trebaio es un principic Indispensab




Ze cree gue cade uno de los docentes juega un papel

a organizacidén de ia propussta metcdoldgica de una

e

definitivo en
forma e organizar sy propip curso. Esta astructuracidn pusde
hacerase con la contribucidén de otros docentes (por apnriacidn ds
ideas o discusisn, ya sea con maestras de la elisma institucidn o

con la partiripacisn de los alumnosi.

Casi todos los sistemas didacticos reconsceEn
ia importancia gue tiensn los meestros en ia Nusva Fropuesta
Metodoldoica. Sin embargo, a veoEs Loma visos de aigo conveniente
s la institucidn, haciendo a un lade los intereses del propio
masstro. Ilustrativoe resulita agui e1 pensaeiento de Freinet,
segan.al ruzl tiens mucha importancia gue el profesor estructure
una propuesta gus sea de acuerdo & sus propias posibilidades de

trabajio.

Frainst sstableris la existencia de profesores capanes
d= cautivar rfon 1a sola palabra, pera gque el no podia hacerlo.

For mucho tiempo oue pretendia gque ia padagogia =2ra

un dor v gue cualguiera gue amase a 1os [ifos ¥ Supiese

hacerze rvespetar tendria é&xito. Esto no es itotalmente

o

falsn., Sdlo oue el numero de educadores gue poses

cualidades ideales v de 1as gug o Ray gue precouparse

ez extremadaments roducido.l1d

1%, Freinet $.. T8cnicas de ls Escuesla Modernag
Rigioc X4 238 Edicisnm, B. -1







Te imnortantes tomar en cusnta las coondicionss en que

e desempefa el trabajo sducstivo: ndmero de alumnos, hikitoss de

En muchas esxperisncias, se muestra como el
conpoimiento v =1 dominic de estos elesentos, cads  educador
sstructura una propuesta de trabaljo. Erm realidad esto ss lo que
rada experisncia educativa promusves {(En los primeros cursos del

FEAM, Fué el tems central en el oue se trabaié con todos ios

mamstros @ la crescién 92 una propuesta metodoldgica 1.

£n e} fondo., los gprofesores no se deciden = construir
una propuesta metodolégica basada en su propia experiencia. Bus
concepoiones educativas vy las condiciones materiales del trabaio

no son propicias para éste Fin.

Frr eso considero valiosa la recomendacidn de
Freinet en éste punta.
"M zomos Fandticos del todo o nads. No pEnSameE qus
Rava gue elegir, enire practicar integraimente mestras
tscniras o continuar con 1os metpdos tradicionales...

o la préctica de nuestras clases tndos sstamps leios

7

de? ideal previsto... debemas hacer frente 5 ias

exigencias cotidisnss y encontrar Saluciones pafa

encionales. .. que tratareases de sdaptsr
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ERUCACION ¥V CIENCIA

Mucho s nos hia insistido  Gltimamente &n

1
lil

abandonemos el empirismo y nuestra forma de educacifn se base od

[

=n la cisncia.
iin problema egucative de siempre 835 la separacisdn del
guehacer educativa y la ciencia. Esto hace gque haya una

distincidén de i1a rutina y de lo cientifico en la sducacidn.

iLa mayoria de lIps gprofesores de  primacia nos

arraigamos 21 medic escolar aungue estamos ligados & 1z cuitura,

a

conocemos  las  tradiciones, compartimos igunas orespci’as ¥

asumimos algunas costumbres escolares.
La rutina en la ensefansa, la rapeticidn de turnos y la
falta d& tiempoo nos  impiden la reflexidn v registyo  de

ohservaciones, 1o que dificultas la comunicacidn con 16S alumnos vy

padres de familia.

im

stos profesores ensefdan lo gue saben o lo gue oreen

saber: si su conncimiento ss limitado o eguivoco, no io sahen i
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or esstn a éste tiso de frabajoc se le Lisne como und

n

de los mayores grogrescos en la docencia, para  resolver los

compleios problemas en ia educacién W encontrar m2iores

estratégias.
El process es  lairgo, Yy o 1o maestros que ya  soen
investigadores deben fomentar estas formas de trabajo por eguipno,

incluso en la vida social v fFamiliar acoriando asi la barrera gus

impide el trénsito entre una y oira tendencia.

Investigadores en los cubirulos ¥y profescores &n las
aulas: no hay Fluin sntre unos y obtros,; dada la distribucidn de
1os recursos humanos. Conveniente seria que ios investigadorss
se allegaran a las aulas de clases vy se dieran cuenta de las

recesidadess reales de la 20ucaciftn.

For otro  ladeo, benefico saria, para 21 docente

v wivir el  epiritu del

ia +aita fai=] conciencia de una preaparacien

hace gue no exista un seguimiento
pedagsgico de los logros escolares. bLe inexisiencia de archivos;
cintas grabadas o reqgistros de ohessrvacidén provhoan que sg

cigrdan  todo
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£1 profesor de rutina siespre espera gue 1a institecisn

i obligue =& capacitarse, espera Que 1@ resuman la informacidn,

"

gque s= iz den en Forma verbal, guos le digan lo gque tiene gue
repetir, que ie expliguen. Es un profesor gue no 188 da buenas
clases, seqin e} oriterio de los padres & familia, se aprends por

una vex v para sismpre los contenidos bisicos vy eternanente

il

Fepite: 2s un buen profe2sor cumple con dar servicio, no falta,
pero el profesor de rutina oo es masstro; dadores de classs hay
ern aburdancia. Lo Que =i s2 sabs 2= gue han aprendide la

cportunidad de aprenger.
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Entiéndase gque al decir CAPACIDAD el concepic nos romits

ot
m

a pensar gue 2S5 hahiliodad consciesnte de ensefar Jue Se

1

adouisre de 1

w
Ia

-apacitacisn o adiestramisnto. y& sea en forsa
cientifica y wmetodolégica o mediante la obsarvacidsn ¥ =1
empirismo. Aunque ss wilido sefalar a esta Gliima ©on MUY 0ooe
valor en la actualidad, va que en la carrera vertiginoesa con ias

demas ciencias, la coesrobacidn cientifica 85 mas

h

&cil, porgue

se cusnta con avances tecnoligicos.

También al servicio de la capacitacidn docents estd la

misma tecnologis oue, nor abundante, tiends & ser omas sofisticads

P

¥y & 1a wer isportante. El uso ge sateliitss, btelevisién, antsnas

repet idoras, sistemas por cable v computadoras, €5 comdn porgue

se liega mejor y mas lejos en la difusidn de programas diserados
para capacitar a grandes masas.
Estos BACTO-pr OO anss 800 aprovechados 2n forma

capacitar & un gran numern de masstros CUyos

i

colectiva Dar

centraos de trabaio se snfuentran ubicados lejoo

"

de ciudades; s
1levarn & cabo desde una estacién, con un gran radic de coberiura.
£n estas DYogQranas, masstros =1 siercicio, pedagonos e
investigadores intercambian ideas y puntos de wvista, y asi
arientan el trabajc de miles de docentes, ansisosos de darle

mayQor eficacia a su frabajo.
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ta reformulacidn e contenidos vy la propuesta

Ectadn para la capacitacidn del magisterio en sjlercicio
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En éste szentido no pasta ia reformulacién de los
contenidos sinoc la capacitacidén adecuada ¥ la actualizacién de

jas maesiyros.

jos . criteriocs sSon variados ¥ amplios ¥y S8 aconseia

concretar an diche plan de estudios aguellos conncimientos  gue

=0n verdaderamanie ssenciales:

1 Ffundamento de sducacién bpasica esta constituids pov

ta isctura, la escritura y tas matematicas. BEsto no guiere decir

L
L
i
ot
i
il
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+rags asignaturas no 5e shordaran sing que 8n &sstas BE
pondra mas anfazis en su asimilacidn, vya& gu= cometitayen
- hervramientas gue permiten Segir aorendiends durante toda la

vida, dando al hombre 1o soportes racicnaies para la reflexidn.

Tado nifo debe  adguirirs camhién un conncimisnio

suficiente de las dimensisres naturales ¥ enciales del medico en

gue habri de vivir asi como Su BEIS0Da. Faor sep es importants 13

axiud, 1a putricidn,; la proteccidn del medic ambiente vy noC innes

1

También es necesaric gque =1 educando comprenda 1o

arincipios eticos ¥ jas apritudes gue 1o precaran Rara una
participacién rreativa ¥ constructiva =n 1a socisdad.
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dal connoimisnto &5 gradusl ¥

sistematicsa y aprovecha el interes de participar de los padrses

iz aplicacidn de esias programas incluye

SCCiohes de
capacitacidn, distribucicon d= materisles de apovo, 1a pussta en

marcha de mecaniseos de ssguimiento. wa mhiencisn ge resuitagcs

Fara la oprimaria la aplicacidn de un programa con

bie
(w5
3
=5
il

reformalac contenidos v meteriales educativos tendrd comn

abietivos:

Fartalecer en los seis gracdos el aprendizads vy el

eiercicio de la leciura, la sscritura Vv
2

pud

s expresifn oral. Be
rard enfasis =n =1 uso del isnguaje v se abandonarad el enfogues de

1a lingiistica estructural, vigente desde los anos setentas.

Eeforzar a 1o largo del ciclio el aprendizaie de




st

et 3
i Gt
] i
o

pw,.

il

] '
.W -
Lo
i i

-t il
[T

PR

ibiv




untn con esta oropusstiza temdtica, s& presentaran al
maestro sugerenciss de asctividades y estrategizs didicticas que
diversifiouen posibilidades en relacién con  los  temas maS

importantes.

ro seran un conjuntn de  instrucciones

rigidas, uniformes y exhaustivas, pues ests demostrado gue aste

-

as guias pretenden orientar y sugerir, al sassiro
linesamientos clarocs, para gue adapte su estile de trabain a las

condiciones e sus alumnos.

No es concebible =1 desarrollo v el incrementoc en los
mivelss oe hiesnsstar, al margen oesl progresc vy del saber. Es
nreciso, en conseouencia, reconsidsrar los contenidos fefricos ¥

praciicos que se ofrecen e2n el sistsna sducafivo.

Do : OOV E paso de contenidog inforaativo

w

gue stlo susci

maentalments memoristicos a
aguellos gue asegursn Lambién la asimilacién vy la recreaci4n de
valores, =1 dominio vy usc cads vez mas preciso de un lenguaie
acorge 2 nuesira cultura confemsorinea, asi como de ométodos de

nensamients vy accidn gue han de confluir &0 el aprendizais.
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En EJERCICIO

aue e 21 S8

todo porQue exige superar ingrcias 2 i

cambio: de ahi gue se trate de un ejercicioc de reflexisn v

participacidn e SnSefsnNIa anrendiZale, aoprendido ¥ de
respansabilidad, que =e fungda a su vez, en la integridad
- e 1

persornal.
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cabho unn ssfusrzgo SsSpecizl para

Y
Sii
Muchns masstros desean capacitarse, consideran valioso

manssters sl guisren 1a
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¥l ohieto de ssios  Cursos zerd transmitir  un

conocimiento inicial suficiente v cdlido.

Canssios Técnicos Estatales de Educacign v lns  conseios el
sector o Tona Yy en cada ano de los planteles gus configuren

mupstre sistema sducativo.

Faro Como lograrg todo lo gue deseo ? porgue ae hace
Falts conooimisnio vy Buperiencia, he teropezado Con mi progia
ignorancia y me falta capacitacion suficient=".18 Asi se expreso
Og Mandino en su libro £1 vendedor més grands del aundo. Fato nos
hace reflexionar en los medios que tznemos & fuestro aloancs Qara

=1 logro de estos deseos.

Nos hare considerar 1o limitado de naEsiro

b qEsSiros CSCUrS0ss
de nuestros espacios, del iiempo ¥ motivacidn: la necezidad de

impulsar sistemas abierios oo farmaies de capacitacidn, de

amplisr coortunidades Con ana NUBEVSE tecnnlogia.

{in Fartor estrechamente rslacionado con 21 desarroilo
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prepararse para la produccidn del conocimiento

=3 i nnovac innes rtecncliidgicsas.

18, Dg #Manding, El vendedor mas grands




investigador oon 81

Las trapsformaciones en todos los campos demogratico.
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identifiguemocs 105 desafins a2 que debe  responder a2l

mazstro: el excesivo bwrocratismo, la certralizacidn, ia falta de

participacian social, el FETago educat ivi, la falta de
vinpculacign interna con los &vancas de los ¥ la
taecnplogia con el sector productivo.

Una verdadera capacitacidgo implica definir

arigridades, revisar los costos sducativos, considerando ORpCiones
vy Financiamisnis. Esta s una nuseva concepcidn GuUe acepta  su
funcidn esencial en torns a la capacidad y Ffuncionalidad de todos
y reda unc de ios masstros. Seria ldgico gus a2 R3YOr capacidad

mayor reEmuneracidn.

for eso seria convenients, buscar el acceso 2 1a
capacitacién, ©on modalidades ahisrtas pava toda la poblacién

magisterial. Estos esfusrzos demandan  innovaciones 20 los

procedisientos ¥ BN ia oarganizacidn La
Universidad al alcance de todos. EL de

pasar por niveles gue ampliaran vy profundizardn Sus lngros.De
fnte ssfusrzo =1 resultado serd una nueva cultura cientifiza ¥

tecnoligica.

pa actualizacidén de gran calidad depe ser capas de

proporcionar  en gran medids;  por £i misma, 185 herramienias
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gdiferentes abiertoss v sSscolarilizedns, oob
calidag y urilidad en la ensERanzs.

£n sintssis: el nuevoc modelo educativo buscard una
educacisn mas Firme vy maés 0iil para la vida. Por lo tanto,

cuignes

erxcelencia

academica ous reguiers de  una concencién  de  capacitacidn
permansnie, GLie respalde la crearidn al alternativas ¥

divarsifigue las §formas para la adguisicidén de una educasian
superigy abierta, gue restituya v abra un futuro de oporTuUne

& los meior cepaciitados.

na de las tareas Fundamentales para mejorar los
serviciogs eduzativos debe ser el apoyn & la capacitacidén del
magisterio. &l mismo tiempo se hace indispensable contar con un

cistema adecuado de Formacisn de aasstros, de actualizacidn de

v de parfeccignamients continuo de su capacidad

eduocativas







cracticamps la docancia BROUn renglén tan iaporitante como es ia

Mucho sz habla en la actualidad de “la necesidad de uns

capacitacién adecuada en =1 magister

aplicar meiorss nétodes de enssfanza,aproveche mas los recursos

del trabajo docente,y S& convierta en un 1nVvEST Igaaor gue Seps

distinguir bien sntre2 el "saber gqué"” y 21 “saber cémot.

ia mapacitacién del docente debe ser reflexiva,

n

considerande gue su conocimisnto aciia directaments sobre i3

esti

[»5

ré&ctira pedagdgica cotidiana vy & la gue esa Capacida

vinculadas,

Se trats en cada casc de saber en gue medidz el profesor

=g capaz de Formar alumnos con 1as carvacteristicas gue requiere
1= zgr ciudsdancs gus el dia dE madana

sepsn abordar ia wvida con aficacia.

Sip embaragg; les actuales técnicas de la Escusla Moderns
no podrian ser valoradas si ono se Cconparasen oon igs vigjos
métodos prevaleciends io meicr de éstos vy cedisndo el pssc &

atros mas eficaces. Esto no guiere decic gque &l son capsces los

diversas nx han sa
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lavantais construcoiones pocd Seguras, sin horizonies ¥ Sin

sustituir la vacilacidn v la especulacién por el éxito de un buen

£rabaje. £1 masstro capacitado es faril de identificar, pussto

aue Fundgamenta en bases Firmes.cientifica v pedagdgicamente su

o+

rapain: no borda en =1 vacio vy tiena mas probabilidades de

witGe

19

oy imers

Due no e satiends ervidneamente que gl massiro mas

=s =1 gue tiene gue trabaliar tmAgst, Quizd 1o hags

“mejort. MmAS D S8 premie esa capacidad con HaS
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