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INTRODUCCION

En estos nuevos tismpos el Estado Mexicano, por medio de -
sus instituciones correspondientes, asume el compromiso de trans-
formar, para mejorar, su sistema educativo.

Reconoce cue si se logra mejorar la Calidad de la Educacidn-
entonces el sujeto serd mis productivo, mejorando sus ingresos y-
en general su nivel de vida, pudiendo integrarse, en este sentido
al proceso de desarrcllo gue el pais reclama.

El maestro, como parte importante del Sistema Educativo, ---
debe asumir con profesionalismo y entrega el nuevo compromiso gue
implican estos cambios. No pretendemos un apostolado docente
pero si un compromiso cabal y consciente con nuestra labor educa-
tiva.

Son estos cambios educativos actuales y sus anteczsdentes mas
inmediatos (Revolucidén Educativa), gue encontramos sustentados en
el actual Programa de la Modernizacidén Educativa, los que serdn a
1o largo de nuestro trabajo, objeto de un anidlisis cue nos haga -
reflexionar sobre nuestras practicas docentes rurales para trans-
formarlas, porgue lous maestros ds todo el pals, nos hemos visto--
sometidos a un gran nuimero de actividades modernizadoras, gus si-
bien han intentado una transformacidén educativa, las estrategias-
usadas para su implementacidn, dan evidencia, en mi zona escolagp-
de no haber logrado sus propdsitos.

Por eso, intentaremos, con la reflexién critica sobre todo -
este Programa y sus acciones, conscientizar al maestro para ¢ue -
desde dentro y desde abajo, asuma el papel protagbdnico gue le - -

corresponde.
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De esta manera, iniciaremos el primer capitulo con la con-
frontacidén entre la propuesta de la Revolucidn Educativa y el pro-
grama para la Modernizacidén de la Educacidn Basica que demuestre -
la permanencia, pérdida y efectividad de sus planteamientos y espe
cificamente, de los ¢ue propuso a nivel estatal, el programa moder
nizador en sus inicios.

A partir de ello se da una aparente calma en este terreno gue
nos sittia en 1992, cuando la Moaernizacién Educativa vuelve a em--
prender una serie de acciones encaminadas a elevar la calidad edu-
cativa con la transformacidn de las practicas docentes, cuyos re--
sultados, ocupardn nuestra reflexidén en el segundo capitulo con el
propdsito de ubicar y valorar, de ellos, los planteamientos que se
guedaron como simples enunciamientos y 1os gue realmente llegaron-
a las aulas para tratar de transformar nuestras priacticas.

Esto nos permitird, también, una visidn méds amplia de todo --
este proceso de modernizacibén, que hasta este momento, no demues--
tra resultados positivos en nuestro contexto de trabajo (medio - -
rural) y gue a-manera de conclusidn nos lleva a plantearnos la si-
guiente interrogante: ¢ cbémo lograr transformar la préactica docen-
te rural dentro del marco de la Modernizacidn Educativa ? y a pro-
poner, para ello, un proceso de capacitacidn continua integrado en
una estrategia metodoldgica factible para los docentes rurales, --
brindéndoles asi, la oportunidad de construir una visién mids am- -
plia de su guehacer educativo, que le permita asumif el compromiso-
de reflexionar sobre sus practicas y de apropiarse activamente, de-
las concepciones renovadas contenidas en documentos del programa -
de la Modernizacidbén Educativa que, consideramos, posibilitaréan la-

transformacidén educativa gue se nos demanda.
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CAPITULO I

T.- MODERNIZACION EDUCATIVA ACTUAL Y SUS ANTECEDENTES.

1.1 La Revolucidn Educativa, sus planteamientos y logros.

Desde hace algunos afios se ha venido enfatizando la impor-
tancia del sector educativo como el impulsor principal del desa- -
rrollo nacional gue conllevaria a un sistema social mids justo .y --
gue responderia a las necesidades reales més apremiantes.

Abordaremos los planteamientos hechos en el sexenio pasado --
como el antecedente mds inmediato de la estrategia educativa gue -
estamos experimentando hasta hoy dia y que sigue reconociendo la -
necesidad de reestructurar el sistema educativo para gue vaya a la
par del desarrollo nacional, se prioriza la calidad educativa como
medio para mejorar las condiciones de vida.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND), documento que marca-
los principios politicos, objetivos y acciones a seguir en los - -
distintos &mbitos de la vida nacional en el sexenio 83-88, se con-
templan, en el rengldén educativo. los planteamientos hechos por el
Secretario de Educacidn de aguel entonces, Lic. Jesls Reyes Hero--
les, que reconocid la existencia de una crisis educativa profunda,
gue ameritaba un cambio.

Una reforma, a la que le asignaron el nombre de Revolucidn -
Educativa, que nos hiciera pensar en una reestructuracidén seria y-
real que permitiera acelerar un proceso de transformacidn, elevan-
do su calidad, situando al maestro como principal protagonista del
cambio, como el realizador de intenciones y pregonando gue de su -

capacidad y destreza dependia el vigor, caracter y rectitud de las
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generaciones venideras que habrian de encarar los desafios y las -
oportunidades del futuro.

De esta manera, el PND, enuncia, dentro del marco de la Revo-
lucién Educativa, los retos y las acciones que ayudarian a trans--
formar la crisis educativa en una educacibén de calidad.

Como su primer reto establecib: Promover el desarrollo inte-
gral del individuo y de la sociedad Mexicana y se propone para lo-
grarlo; la revisidn de los contenidos culturales de la educacidn -
para enriguecerlos y la bsqueda de la calidad educativa con las -
siguientes acciones especificas:

- Priorizar la preparacién y actualizacidn del maestro al més alto
nivel para transformar su actuacidn.

- Reorganizar la educacidn normal para preparar mejor al maestro.

- Revisar planes y programas para vincular niveles.

- Enfatizar la enseianza de la historia nacional.

- Adecuar los textos a contenidos regionales.

En un primer andlisis hacemos explicito el desconocimiento de
hechos especificamente encaminados a transformar la actuacidn del-

docente, accidn, que suponemos erand de la hipdtesis de que una me

jor preparacidn y actualizacidédn del maestro en servicio estaria en
correspondencia con una mejor calidad educativa de los alumnos, --
sin embargo, no hay estrategias o actividades llevadas a cabo, --
gue demuestren algo al respecto.

Refiriéndonos ahora a la segunda accidn, diremos que el sexe-
nio reconocid la baja calidad de los egresados de las escuelas not
males por la deficiente calidad recibida en su formacidn, pero no-

1a reconoce como consecuencia de acciones de politicas educativas-

anteriores de oferta y demanda, cuando por dar cobertura, priorizd
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la cantidad y dejdé de lado la calidad.
Implicitamente, las crisis econbébmicas y una acelerada ofertar

hicieron necesario un control y crearon la estrategia, gque estable
cibé en 1984, el grado de licenciatura en Educacién normal, pasando
el tiempo de formacidén de docentes, de cuatro a siete aflos de es--
tudio, pero en este sentido fué notoria la ausencia o insuficien—--
cia de programas gue apoyaran la actualizacidn y capacitacidn de -
los maestros encargados de la formacidédn de profesores, ademés sabe
mos de los sistemas cerrados de las escuelas de nivel medio supe--
rior y superior gue con banderas sindicales se permiten el aumento
de horas a los mismos docentes aungue no cuenten con el curriculum
adecuado.

En esta misma linea, podemos mencionar también, que cuando -
observamos las practicas docentes de los alumnos egresados de las-
normales con grado de licenciatura y las comparamos con las de un-
maestro qgue estudid solo tres o cuatro afios, la diferencia es poca
o casi nula, pues no rompen con la §réctica tradicional ejercida -
desde hace muchos aflos.

Se reconoce pues, que el grado de licenciatura a 1la educacidn
normal, mis gue una accidn concreta de la Revolucidn educativa para
aumentar la calidad, fué simple concrecidén de un planteamiento para
evidenciar la realizacidén de acciones en el sexenio 1983-1988.

Un segundo reto establece: ampliar el acceso de tcdos los mexi
canos a las oportunidades educativas y para lograrlo propone:

- Un aflo de preescolar obligatorio para ingresar a la primaria.
- Atacar la desercidn y la reprobacidn.

- Disminuir el analfabetismo.

- Atender la educacién rural e indigena.
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- Apoyar la educacidén especial.

En este sexenio 1983-1988, refiriéndonos a la educacidn-
especial y especificamente en el sector Matamoros-Viesca, se - -
abre un centro de apoyo a grupos integrados) cuya operacidn y -
difusidn solo se dié en el medio urbano, tiempo después, se con-
virtid en un centro Psicopedagdgico que actualmente atiende a --
nifios de todos los grados con problemas de aprendizaije.

No negamos la accidn, pero en la planeacidn y operacidbn de-
estas obras, no se contempla el acceso de los alumnos del medio-
rural, podemos afirmar que la falta de recursos econdmicos del -
municipio, de los padres de familia, de las escuelas y del pro--
pio centro, hacen imposible la atencidén de los nifios foréneos.

Es importante mencionar acui, que estos niflos con problemas
de aprendizaje, permanecen en las escuelas como parte indispen--
sable para mantener un minimo de alumnos gue permitan sostener -
a un maestro en su centro de trabajo, vya gue se enfrenta una -
grave crisis de disminucidn de matricula escolar en todo el me--
dio rural y especificamente en mi zona escolar (502) ubicado en-
el municipio de Viesca, Coah, y existen evidencias de que el pro
blema se generaliza.

Aunado a todo esto, estd también, la falta de informacidn -
del profesor para atender estos problemas y por gué no, su des--
interés.

Vale agui el siguiente cuestionamiento: ¢ Dénde estéd el ac-
ceso de todos los mexicanos a las oportunidades educativas ?

Acciones como la de establece; un afio de preescolar obliga-

torio para acceder a la primaria, cuando no se cuenta con 1la in-
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fraestructura necesaria; atacar la desercién y la reprobacidbn es-
colar sin hechos especificos y cuando hay agudas crisis econdémi--
cas en el campo, Jque gueramos O no, inciden g¢grandemente en el gue
hacer educativo, resultan un tanto utbépicas en su aplicacidn.

Y como tercer y Ultimo reto: Se propone mejorar la presta--
cidn de servicios educativos y para lograrlo, enuncia la siguien-
te accidbn:

- La descentralizacidn de la educacidn bédsica y normal.

Al hacer un breve andlisis comparativo de los planteamientos
de la Revolucidn Educativa y lo gue se l1levd a cabo en su sexenio
nos permite afirmar que esta politica no dejé claroc la relacidn -
teoria-practica, guedando los planteamientos en un nivel abstrac-
to al exéluir a los actores principales de este cambio educativo-
que son: maestros, alumnos, padres, directivos, supervisores, --
gque ademds de no brindarles alternativas de cambio, olvidaron to-
marles en cuenta como los verdaderos promotores y generadores de-
transformacidn de précticas y eficiencia.

Asi, todo quedd como gquehaceres burocriticos de ideblogos --
educativos, donde en un principio se propuso al maestro COmo pro-
tagonista y al final guedd como simple espectador de propuestas -
tedricas derivadas de un trabajo con fuerte peso de escritorio.

A manera de conclusidn, diremos gue el sistema educativo se-
nos presenta como una problemdtica muy compleja donde intervienen
factores diversos, pero, las pocas estrategias llevadas a cabo --
por las autoridades educativas de este sexenio, no solventaron --
l1as deficiencias enormes que prevalecen en las practicas educati-

vas y que se hacen méds agudas en el medio rural, donde poco llega



donde hay escasos recursos y sobre todo, donde el maestro es c¢l--
Gnico proveedor de cultura , superacidn y educacidn.

Por todo esto, es prioritario elevar la calidad educativa, -
gue implica necesaria y directamente, la transformacién de las —-
précticas docentes., es un contexto tan dependiente del maestro --
gue tenemos que pensar en formas, procedimientos y estrategias --
que lo consideren en su real valor.

En el apartado siguiliente, pretendemos hacer eVidente, la po-
1itica educativa del sexenio Salinista, gue did inicio en el 49 vy
en la gue estamos inmersos todavia. Politica, que como ya sabomos
fué abanderada con el concepto de Modernizacidn Educativa.

Trataremos de ilustrar sobre el grado de incidencia que ha -
tenido ésta en su implementacidn, en la transformacidén de las - -
practicas docentes de los maestros rurales.

1.2 Modernizacidén Educativa (1989-1994).

El inicio del sexenio Salinista el lo. de diciembre de 1988~
asegurd por decreto la expresidn "Calidad Educativa" y enfati=d -
la vinculacidén de ésta con la calidad de vida de los mexicano:s, -
planteamientb recuperado de la Revolucidn Educativa.

A partir de ello, la Secretaria de Educacién Piblica se did-
a la tarea de integrar un modelo de educacidn gue permitiera -
transformar el sistema educativo para cue correspondiera al nucvo
concepto modernizador. Asi se cred, un nuevo modelo educativo, --
gue recibidé el nombre presidencial de Modernizacidn Educativa.

El proceso del cual emergid este modelo se inicid con una --
consulta nacional para la modernizacidn de la aducacibdn con foros

municipales, regionales. estatales y nacicnales, donde se coleu—--—
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taron mds de 65,000 ponencias elaborados por padres, alumnos, ma-
estros vy distintos representantes sociales, con opiniones, inicia
tivas y propuestas de dambio ¢ue el CONALTE (Conseijo Nacional Téc
nico de la Educacidn) se did a la tarea de organizar y crear, - -
como producto de esta consulta, concertacidn e investigacidén so--
cial, un nuevo modelo educativo, gue sirviera como instrumento -—-
metodoldgico gque sistematizara la reflexidn sobre el quehacer - -
educativo para una nueva orcanizacidén dindmica entre el individuo
v la sociedad. (1).
El nuevo modelo se fundamentd en tres aspectos basicos:

~ Filosbéfico; basado en el articulo 3¢. constitucional gue busca-
meiorar la calidad educativa v el logro del desarrollo armdnico
del individuo.

- Tedrico; para educar al individuo consigo mismo, con los demds-
y con su entorno.

- Politico; gue pretende reorganizar.la administracidn y organiza
cibén escolar, ademds de promover la actualizacidn docente y la-
modificacidédn de contenidos educativos.

El1 modelo buscd dar prioridad a tres factores inherentes a -
la operacidn del sistema =sducativo cue son: calidad, cobertura-

v reorganizacidn interna del sistena.

Para conocer mas de cerca los planteamientos de este nuevo -
modelo, nos enfocaramos ahora, a los contenidos del documento gue
sobre Modernizacién Educativa, promovidé =1 gobierno del estado de

Coahuila vy cue son 1los siquientes:

(1). Secretaria de Educacidn Plblica en Coahuila, Extracto del --

programa para la Modernizacidn Educativa 1989-1994, Coahuila-

1991 p. 2 o
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El1 programa para lé Modernizacidn educativa en el estado-
de Coahuila adopta para si, los obijetivos, propdsitos y politicas
del programa educativo nacional.

La blUsgueda de calidad educativa en un esfuerzo por aumentar
la eficiencia terminal de los educandos, sumerge a la politica- -
educativa coahuilense en una serie de enunciamientos escrites, --
cgue si bien para cualgquier lector pudieran ser interssantes en —-
una primera aproximacidédn a su cperativizacidn, no dan seflales de-
haberse llevado a cabo., algunos de estos se guedaron encarpetados
son:

- Disminuir para 1990, la desercidn v la reprobacidn en los tres-
primeros grados, con la implantacidn en todo el estado del PA--
LEM (Propuesta de aprendizaije de la lecto-escritura y matemdti-
cas).

- Haber capacitado, para esa misma fecha, a los maestros sobre --
como conducir idbéneamente la educacidn fisica, artistica y téc-
noléqica.

- Aplicar durante el ciclo escolar 90-91, el proyecto "Salva a.un
amigo".

En 1o referente a formacidn vy actualizacidn de docentes, =1-
Fstado declara, para sorpresa de los maestros que: Después de ha-
ber realizado una cantidad considerable de cursos, seminarios co-
loguios, congresos y conferencias, el magisterio no accede al per
fil profesional adecuado para la funcidén técnico-pedagdgica cue -
realiza.

Mi corta experiencia docente gue va de la mano del sexenio.,-
me permite afirmar éue no fuimos convocados a la infinidad de ac-

tos gque se mencionan. oz



Envesta misma linea, el documento menciona, la realiza--
cibén del proyecto Seguimiento de egresados" que debid ser conclu
{do para 1992 y que partdé de la interrogante ¢ Qué rendimiento -
damos los docentes después de recibir una cierta formacidn acadé
mica ? pero a la fecha, no hay evidencia alguna de que se haya -
llevado a cabo.

Bajo esta panoramica, nuestro propbésito siguiente es con --
respecto al Programa de Modernizacidén Educativa, ¢ Qué se resca-
té6 v qué se quedd en el olvido ?, tratando de mostrar su rompi--
miento o continuidad con los planteémientos de la Revolucidn Edu
cativa.

1.2.1. Rescate y pérdida de planteamientos anteriores.

Con la politica sexenal de que nuestro sistema educativo --
tiene gue adaptarse a las nuevas circunstancias gue el desarro--
1lo mismo de la nacidn ha generado se vuelve pfioritario hacer -
1o més eficiente, més participativo y de mejor calidad.

Enunciamiento que pone en operacidén el nuevo modelo moderni
zador.

Pretendemos agui realizar un pequefio andlisis comparativo -
de los planteamientos y hechos de 1la Modernizacidn Educativa del
83-88.

En una primera aproximacidén al modelo de modernidad, cuyas-
caracteristicas mis generales ya se mencionaron, se detectan nug
vOos retos y se recuperan otros, adecuidndolos a las nuevas necesi
dades educativas. Por ejemplo, se reafirma el reto de la descen-
tralizacidén, reconociendo que la centralizacidn resulta una car-
ga pesada que requiere de mucha inversidén y se decide cederla a-

L . . .
las distintas entidades Federativas para crear un sentido de co-
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responsabilidad econbémica vy social en el dmbito educativo.

De iqual manera, se vuelve a enfatizar la necesidad de -
vincular el sistema educativo con el productivo, para que ofrez-
ca una mejor capacidad a la mano de obra gue permita formar adgen
tes de produccién y la posibilidad de adaptar avances cientifi--
cos v tecnoldgicos, para mejorar la calidad de vida, v lo més --
importante, se vuelve a 1la bisqueda de la calidad educativa, pe-
ro con un nuevo enfoqgue; ahora se plantea como la garantia gue -
permita proporcionar al educando, los conocimientos y habilida--
des suficientes para aprender de manera auténoma, analitica y --
critica, que aprenda a vivir en sociedad y que sepa aportar todo
esto para mejorar sus condiciones de vida.

Dentro de este reto se vuelve a la reviéién de planes y Ppro
gramas para vincular niveles,de esto emerge en 1991, el programa
Ajustado, que eliminé, complementd vy reordend la secuencia temé-
tica de los contenidos.

Esto implicd que los docentes deberiamos de usar adecuada--
mente los libros de texto para ir de acuerdo al nuevo orden.

Fueron suprimidos los contenidos de Educacibén Fisica justi-

ficidndose con el proceso de elaboracidén de los mismos en la de--
pendencia correspondiente.
Podemos afirmar, previo andlisis, que este nuevo programa, solo-
did un nuevo orden a los contenidos vigentes desde los Gltimos -
20 afios vy es importante mencionar, que sobre métodos de enseflan-
za—aprendizaje no se proporciond nada.

La orden de aplicacidédn de este nuevo programa en el medio -
rural no tuvo mayores consecuencias, la ausencia de supervisidén-

directa, de evaluaciones criticas de operacidén y la falta de dis
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posicidén del maestro para llevarlo a cako, hizo gue el programa-
guedara en el terreno tebrico y gue se continuara con el progra-
ma antiguo, lo que puso de manifiesto que la nmodernizacidén educa
tiva, en su primer intento por llegar al aula, fué nula en nues-
tro contexto.

Es importante mencionar también, que a pesar de cue el -
nuevo modelo educativo contempla la natural resistencia al cam--
bio que experimentamos los docentes y Jue reconoce la baja cali-
dad en su formacidn, por fallas del propio sistema y que insiste
en el planteamiento anterior de la preparacidn, actualizacidn y-
capacitacidn de docentes como uno de 1los medios para elevar la -
calidad educativa, hasta agosto del 92 no habia nada concreto --
sobre ello.

Por Gltimo, se retoma la prioridad de brindar cobertura edu
cativa, en un esfuerzo porque todos 1los mexicanos tengan acceso-
a oportunidades educativas, hechoc que si bien no construyd o pro
porciond escuelas y plazas nuevas a maestros, donde no los habia
hay evidencia de gue did auge a los promotores comunitarios del-
CONAFE (Consejo Nacional Técnico de la Educacidn).

El propdsito de establecer la obligatoriedad de la educa- -
cibén preescolar y de un ciclo bisico de 10 aflos, quedaron como -
simples propuestas de escritorio, al no haber, antes ni hoy, la-
infraestructura econdmica para llevarlas a cabo.

En el siguiente apartado, procederemos a enunciar los retos
gue se establecieron y de algunas acciones cue se pusieron en --
operacién a partir de la firma del Acuerdo Nacional para la Mo--

dernizacién de la Educacidn béasica en 1992, para hacer explicito

el proceso de cambio en el cue todos los elementos del sistema -

[
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educativo, de alguna manera, estamos inmersos.
1.2.2. Retos actuales y acciones para lograrlos.

La firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacidn de -
1a EBEducacidn bésica, el 18 de mayo de 1992, es el primer paso --
concreto de operacién seria de este modelo, es un documento rea-
lizado por 1la federacidédn (SEP) y los gobernadores de cada uno de
los estados de la RepUblica Mexicana.

Este acuerdo estd sustentado en las siguientes bases:

- Mantener la vigencia del articulo 3o. Constitucional.
- La reorganizacidén del sistema Educativo Nacional.

- La dignificacidén social del maestro.

- Una mayor participacidn social.

Ademés, este documento se divide en tres convenios, pero --
por interés temdtico, nos enfocaremos al andlisis del convenio -
para la Modernizacidn de la Educacidén bésica entre los estados vy
1a Federacidn gue nos ubica en la modernidad educativa actual y-
en las acciones que se han llevado a cabo para lograrla.

Una primera accidén, es la entrega del servicio de educacidn
en todas sus modalidades a los gobiernos estatales y la transfor
macidén de la Secretaria de Educacidén PlGblica Coahuila, en el - -
Instituto de Servicios Educativos en el Estado de Coahuila -
(ISEEC), que inicia, el reto de descentralizar, anunciado desde-
el sexenio pasado.

En otro sentido, mencionamos ¢ue el acuerdo centra su aten-
cidén en la educacidn bésica, tomdndola como el pilar gue impulsa

la capacidad productiva de 1la sociedad gue conlleva a elevar la-

calidad de vida de los educandos y de la sociedad en su conijunto.

De esta manera hace explicita la pclitica educativa estable
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cida a principio de sexenio, con el propdésito principal de ele--
var su calidad educativa, entendiéndola como el conjunto de habi
1idades, conocimientos., capacidades, destrezas, actitudes y valo
res necesarios para el desenvolvimiento de los educandos, para -
gque estén en condiciones de contribuir a su progreso individual-
y al desarrollo del pais.

En este mismo sentido, el acuerdo establece tres lineas-
fundamentales de estrategia para el logro de calidad educativa y
cobertura suficiente; En la primera linea, se reafirma la reor-
ganizacién del sistema educativo bajo las siguientes acciones:

"Descentralizar hoy, es va competencia del estado. atender-
1a direccibén de los establecimientos educativos en todas sus mo-
dalidades y tipos. por lo gue el Ejecutivo Federal traspasa Yy --
jos Estados reciben los servicios educativos, asi como los recur
sos financieros utilizados en su operacidn, atendiendo las carac
teristicas propias de cada Estado". (2).

Parece ~interesante el ‘planteamiento que aqui ‘se hace de invoz
lucrar a los municipios en la tarea educativa, al promover la --
creacidén de Consejos Municipales de Educacidn para una atencidn-
més directa en cada comunidad., va cue uno de los problemas que -
afrontamos en el medio rural, es la falta de disposicidédn y apoyo
econdmico para la realizacidn de actividades extraclase como:
Visitar lugares histbéricos circunvecinos, participar en eventos-
civicos v en competencias deportivas con otras escluelas, gue ne-

cesariamente reguieren de un apoyo econdmico municipal o simple-

(2). Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Acuerdo Nacio-

nal para la Modernizacidn de la Educacidn Bésica, . México.

1992 p. 5-7
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mente vara sufragar l1los gastos minimos de la escuela, ya gue la-
situacidbn éconémica actual de los ejidos es muy precaria.

No menos importante es el hecho de cgue el nifio conozca--
las funciones de las auioridades municipales y también, la aten-
cidén directa gue a modo de supervisidn, hagan que el maestro, el
padre de familia vy el alumno, sean mis responsables en el gueha-
cer educativo.

A

Cabe mencionar cgue la mayvoria de los alumnos de mi zona es-
colar no conocen la cabecera municipal v a las autoridades.

Creemos, que de llevarse a cabo, este nuevo enfoque educati
vo, puede venir a solucionar problemas como el ausentismo del --
maestro vy del alumno, la reprobacibén, el incumplimiento de ta- -
reas, la falta de disposicidén de los padres ©opara contribuir a -
l1a educacidén de sus hijos, va gue también se incluye la propues-
ta de hacer participativos a los padres y a la sociedad en gene-
ral para lograr una mayor corresponsabilidad Gue nos permita ele
var la calidad educativa.

La segunda estrategia para elevar la calidad educativa se -
basd en la Reformulacidén de los Contenidos y materiales educati-
vos, como resultado de 1la concertacidn social se concluyd gue --
los programas (vigentes desde los Gltimos 20 afos) resultaban --
obsoletos para responder a la transformacidén que el nuevo modelo
planteaba v se establecid, a partir de esto, trabajar con nuevos
contenidos centrados en el estudio de la lectura. matematicas, -
salud, ecologia. geografia, historia, medio ambiente y civismo -
como asiqnaturas, nor considerarlas como las habilidades dgue petr
mitirfian al educazndo, seqguir aprendiendo, todo dentro de un mar-

co de principios rectores de: Identidad nacional, justicia, - --

)



democracia, independencia vy soberania.

Se da un especial énfasis al estudio de la Historia Na--
cional y para ello, se distribuye un nuevo libro de historia --
para los grados de 40, 50. y 60. afic y por decreto Presidencial-
el ciclo 92-93, se convirtié en 21 aflc del estudio de la Histo--
ria de México

Cabe aclarar, gue el libro de texto del alumno de la asigna
tura de Historia, cuando fué dado a los =alumnos, fue objeto de -
criticas muy severas en cuanto a su contenido, por lo gue en el
ciclo escolar 93-94, se sustituyd su uso por algunos materiales-—
de apoyo, a la materia que sefialamos, llegaron medianamente'a - -
nuestras escuelas rurales.

Un primer intento concreto de la Modernizacidn Educativa, -
para llegar a las précticas dccentes, se realizd en la entrega -
a cada masstro, de una caja de materiales de acuerdo a los nue--
vos contenidos para ser utilizados durante el ciclo escolar 92--
93. Esta caja contiene : el nuevo programa gue s llamd conte-
nidos Bisicos, una guia para trabajar algunas de las asignaturas
mencionadas anteriormente, algunos libros y folletos de apoyo a-
las mismas y una copia del convenio SEP-Estados.

Como parte de la misma estrategia, se crearon los programas
Emergentes de Actualizacidn dal1 Maestro (PEAM), llevados a cabo-
en agosto d=21 92 y donde se hizo la entrega de la caja de mate--
riales mencionados anteriormente. & =2stos cursos fuimos convoca-
dos primeramente los directivos y algunos docentes., para repro--
ducirlo posteriormente a todos los maestros de grupo., en cada --

uno de sus centros de trabaijo.

-

Se difundid qgue los PEAM, se implementaron en base a 1l0s --

-
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siguientes obijetivos:

Fortalecer en los seis grados el aprendizaije vy ejercicio de 1la

lectura, escritura v exp:esién oral.

_ Fortalecer en los seis ¢grados el aprendizaje de las matemati--
cas dando el nuevo enfogue a la geometria de construir con re-

pd

gla y compas.

- Restablecer el estudio de la historia, la geografia v el civis
mo .

- Reforzar el aprendizaje de la salud del alumno, due implique -
el cuidado del medio ambiente y de los recursos naturales.

Dentro de estos cursos se contempld el uso de los l1ibros de
texto de 1los alumnos, por lo gue el esfuerzo en alcanzar los ob-
. * v oos rd ) « /7
jetivos propuestos, se dijo se centrarila en la informacidon y --
orientaciédn gue los maestros pudieran recibir.

Pudiéramos pensar gue con la entrega de los nuevos materia-
les se llend el hueco de informacidn requerida por el maestro --
respecto a lo que tenia que ensefiar, pero, la experiencia en el-
curso nos permite afirmar gue hubo graves deficiencias en lo fun
damental y para hacerlo explicito, haremos una sintesis de la --
manera en Gue se llevaron a cabo, de manera Jgue nos permita te--

3 . /7 / 2 » s
ner una visidén més amplia de lo que se reallizo.

Primero, la linea sequida para la difusidén del PEAM, la re-
presentaremos con el siguiente esquema:

S EP
\!/

INSTRUCTOR%S ESTATALES
DIRECTIVOS Y UNYDOCENTE POR ESCUELA

¥
MAESTROS DE GRUPO

Las vertisaiidad del esquema @s a propdbsito, por haberse --

“

R S



operado asi, ademds, esto hizo gue la informacidén guz 1llegd al -
maestro de grupo, dejd muchas interrogantes que no se pudieron -
contestar, por no contar con algin medio de retroalimentacidén --
gue lo permitiera.

La duracidén del curso fué de una semana, dos dias para la -
lectura v explicacidn sintetizada del Acuerdo Nacional, uno para
1a lectura y exposicidn de algunas lecturas del libro Guia del -
Directcr, otro para la entrega v exploracidén de la caja de mate-
riales, ademids de la exposicidn de un videocasett con comenta- -
rios de docentes sobre dudas del Acuerdo Nacional V el Gltimo --
dia para la sugerencia de adecuar el nuevo programa, el ajustado
v el antiguo, en una nueva manera de planear una clase, para gue
se incluyera a los tres, hecho, gue al maestro de grupo le resul
td dificil e inoperante por 1la dificultad para encontrar un nexo
gue los uniera.

La falta de una fundamentacidn que nos hiciera entender el-
porgué de esa nueva manera de sistematizar los nuevos contenidos
v el buscar forzosamente lz conexidn entre los tres programas --
nos hizo suponer, gue el hecho de que salid de la Secretaria el-
promotor del programa ajustado v gue el Acuerdo Nacional se da -
con un nuevo secretario, de ¢ue se trata de ocultar el hecho de-
Gua estas propuestas van y vienen con 1los Secretarios de Educa--
cidbn.

La reproduccidn del curso al maestro de grupo, no fué menos
escueta., aungue se nos dijo cue estabamos en un taller colegiado
¥y que deberiamos reproducir el curso de la misma manera y por --
centro de trabajo, por Ordenes de la supervisidén; este se impar-

3

tid6 en tres dias, por el asesor de zona Yy en un solo centro&de -
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trabaijo.

Se leyd todo el acuerdo Nacional, se hizo una exposicidn
de carteles con la sintesis de algunas lecturas de la Guia del -
director, se entregd la caja de materiales y se sugiridé a los --
docentes enseflar de acuerdo a los tres programas. En el.-curso -
reind la falta de disposicidn, de participacidn, de técnicas, --
hubo mucha monotonia.

Necesariamente, reconocemos el esfuerzo de la modernidad -~
mducativa por llegar a las practicas docentes, pero, las estrate
gius, hasta el momento implementadas, no 1o han logrado.

Cisrto es gue le brinda al maestro una amplia informacidn -
sobre ‘10 gue tiene que enseifiar, pero, las précticas docentes no-
se reducen a esto, implican; el cémo, dbénde, cuéndo, cué, para -
gué y cuiédnes.

Resulta ildgico que los PEAM haya olvidado un objetivo pri-
mordial que su mismo nombre da y es el actualizar al maestro en-
términos de proveerlos de elementos avanzados Ccomo nuevas con- -
cepciones del proceso enseflanza-aprendizaje, sobre la adguisi- -
cién de conocimientos, conocer perfiles de desempefio idbneos, --
promover su compromiso con el guehacer educativo, elementos dJue-
le permitan, considero, formar sus practicas.

La implementacidén del PEAM deijd estos huecos, pudiéramos pen
sar gue partid de la idea implicita de gue dando al maestro, - -
nuevos contenidos, &1 sabria lo gue tenia gue hacer, pero, si --
reconocid su deficiente formacidn y su falta de actualizacidn,
entonces, ¢ dénde contempld la transformaciéh de las practicas -

{
docentes.

En el capitulo siguiente, darembs a conocer, dentro de la -
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estrategia implementada por la Modernizacidén Educativa, algunos-
de los planteamientos gue se guedaron en escritorio y otros gue-
se llevaron a cabo, para hacer evidente, el grado de incidencia-

gue tuvieron en las practicas de los docentes rurales.
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CAPITULO IT
II.- LOS PLANTEAMIENTOS TEORICOS Y ACCIONES CONCRETAS DEL MODELO
DE MODERNIZACION EDUCATIVA PARA TRANSFORMAR LA PRACTICA DO-

CENTE DEL MAESTRO.

Un pais en desarrollo como el nuestro, comprometido con-
un nuevo contexto internacional, exige una educacidn gue ofrezca
educandos mejor preparados para desenvolverse 2n este nuevo Or--
den socioe;onémico, por eso, plantea la necesidad de transformar
al sistema educativo, para que de respuesta al reto o retos gue-
implica un tratado de Libre Comercio, entre ellos, lograr nive--—
les de competitividad en varios renglones y dimensiones como la-
calidad en la produccidn de bienes y servicios.

De esta maneraz, se concibe a la educacidén en su conexidn --
con las necesidades reales del sujeto y de 1la sociedad y como el
instrumento gus prepare al =ducando para integrarse al proceso -
productivo con posibilidades de éxito.

Asi la politica Nacional, con acciones econbmicas y socia--
les colabora en el esfuerzo de cambiar la =ducacidn plblica y --
mientras esto ocurre, la modernidad educativa an particular, se-
encamina a la blsgueda de calidad, promoviendo acciongs gue pPo--
sipiliten la formacidn de educandos gue favorezcan a las nuevas-
tendencias de crecimiento.
idén

Esta nueva modernizacidn educativa contempla a la aduca

(p]

j]

orimaria como el componente bdsico de todos los nivelessg, porgue-

muchas de las deficiencias detectadas en la educacidn nacional--
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tienen su origen alli y plantea, que es la calidad de los docen-
tes, la cue incide en la calidad de los educandos, por lo dgue se
vuelve necesario el fortalecimiento, revaloracidn, formacidén v -
actualizacidn del cuerpo docente, para Gue sea el elemento clave
al desarrollar v enriguecer la doctrina pedagdgica.

De este marco parte la estrategia educativa para establecer
gue la deficiencia educativa generada en nuestras aulas, puede -
convertirse, a partir de la reestructuracidn interna del sistema
de la reformulacidédn de contenidos y materiales escolares y la --

revaloracién de la funcidén magisterial. en una educacidén de cali

dad.

Es necesario mencionar, gue aungue el mcdelo de modernidad-
enuncia una atencidn especial a la educacidn rural, no ofrece --
acciones especificas para ello.

Nosotros, intentaremos hacer una confrontacidn entre las --
acciones propuestas por =1 modelo y lo que realmente hemos expe-
rimentado de ellas, los docentes ubicados en el medio rural.

Si el fin educativo de la modernidad, estd encaminado a - -
transformar las practicas pedagbgicas de los docentes, conviene-
definir al adentrarnos al contexto rural, cbébmo se llevan a cabo-
estas practicas, para tener una visidén més clara de lo particu--
lares gue se vuelven éstas.

Una préctica docente rural, (por lo gque hemos observado en-
nuestra experiencia docente), la podemos describir como el pro--
ceso caracterizado por 1la transmisidn verbalista del maestro a -
sug alumnos, de los contenidos preelaborados vy sistematizados en

21 libro de texto del alumno, porgue no se usa el programa anti-

7
L3

quo, ni =21 ajustado y tampoco el de Contenidos bésicos, en nin--




gin grado, lo gque consecuentemente demuestra la ausencia de una-
planeacidn previa. gue ninguna autoridad se encarga de exigir.

Fl maestro se encierra en su saldn de clase y lo convierte-
en el Gnico lugar para la implementacidn de su método verbalista
de enseflanza v le asigna al alumno, con su Ginico medio de orden,
la disciplina, una actitud receptiva y pasiva.

En estas précticas hay una escasez total de recursos diddc-
ticos, a excepcidn del pizarrdn y el gis, gue son recursos cons-
tantes.

Las actividades que realiza el alumno se practican con el -
Gnico fin de que memorice, mecanice y gue corra el tiempo para -
cubrir medianamente, con un horario escolar.

No menos importante es mencionar que estas practicas estan-
influenciadas grandemente por los recursos econdmicos del medio-
por la asistencia irregular de los maestros vy de alumnos, por -—-
las costumbres alimenticias de los alumnos y por la falta de su-
pervisidn de directores V supervisores.

Es una practica docente donde se da una dependencia del - -
alumno hacia el maestro, donde se anula la espontansidad, la --
curiosidad y donde se desconecta lo ensefiado en el aula, con su
aplicacidn préctica en el entorno inmediato del niifo.

Esta caracterizacidédn de las précticas docentes rurales, --
después de haber cursado acciones modernizadoras en los PEAM, --
pone de manifiesto, Gue la modernizacidn Educativa, al no esta--
blecer acciones especificas para este medio, pretends una apli--
cacidén homogénea, justificada tal vez, en la idea de que todos -

lLos educandos deben tener las mismas oportunidades educativas --

o
-
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pero, ¢ homogeneicad cuando un 29% de la poblacion esta en cen-

tros conurbados, un 30% atomizado en pnecuehos poblados y un 47%
7

es y pueblos de noblacion intermedia y cuando es 1dgi
co suponer que los intereszas y expectativas sociales, econdnicas
y educativas de los ninos, de los padres Ce familia vy ¢e los ma-

istintas, porcue estas se desprenden ¢e su entorno-

Volvamos anora al analisis de teoricos -
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in. Primero, esta la asignacicn de nuevos contenicos-

r
0]

ara es’

(')

—~— ]

crados en ¢os programas, el de Contenidos basicos, para apl
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carse en los ¢rados <e 20., 40. y 50. ano y el nuevo para los --

-

grados de lo., 30., v 5¢. ano, a estos grados se les coto, tam--
bien nuevos libros Jde texto =zcordes a los nuevos contenidos.
T4 R} s 7 K N e Tenda
Una segunda accion la encontranos en la reforma al calenca-
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rio escolar, justificada en mas dia
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cuya efectividad-
21 menos, en mi zona escolair, no ha results

Aunado é esto, la Direccidn és Zduczcich en Coshuila, pro--
porciono, a directivos un nuevo reclamento escolar, para promo--

4
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ver un mayor coracdo de Ccompromiso ‘e cumpliniento ¢e los docen-

tes en la tarea 2ducativa, sin embarco, hasta el momento, ningu-
na autoricad inmediata (director-supervigeor) lo ha difundido, --

muCcho menos operaco.

Suponemos que estas acciones se realizan con el Droposito -

’
(3) Ecuardo Velasco y llaliachi. La nocernizacion como base para -

- ] . wr el <yt
el 1e]o raniento de la calidac <ce 1z ecucacion nnc"ona1 Vaxico.
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de promover un cambio, pero, sin una estrategia que verifique su

cumplimiento, deja en duda dicho oropbésito, ademds creemos que -

son medidas que buscan actualidad, porque si hablamos de calidad
para nosotros ésta va mucho mads alla

Para nosotros calidad implica que en la relacibén maestro --
alumno- padres:

- Se proporcionen al alumno todos los elementos necesarios para-
gue se forme v transforme su entorno.

- Se fomenten en el educando, actitudes y valoress que le permi--
tan involucrarse en los problemas de su entorno y en otros pa-
ra generar soluciones.

- Calidad implica, sobre todo que lo Jque se ensefle en la escue--
la, le sirva al alumno para resolver problemas que le presen—-
te su contexto.

Calidad es transformarnos y es necesario reconocerlo para -
actuar en términos de ello,

Concluiremos que, aungue el sistema educativo reconoce la -
baja calidad de las précticas rurales, reflejada en bajos indi--
ces de ejercicios de habilidades socialmente Gitiles. no ha logra
do, con las acciones emprendidas, que el maestro reflexione so--
bre ellas. Asi estos destellos de modernidad por modificar la -
educacidn rural, no ofrecen evidencias que lo favorezcan.

En esta misma linea, procederemos al andlisis de los plan--
teamientos gue ofrece el modelo y que lo situaremos en un niVel—
tebrico, por no haberse operado hasta hoy, en el medio rural.

Uno de los documentos que los contiene y al que haremos pri

mero referencia, es el texto Guia del Director, elaborado por 1la

g
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SEP y que contiene 15 lecturas enfocadas a la actualizacidn do--
cente.

Sefialamos nuevamente, que la definicién de planteamientos -~
tebricos se debe a que desde el PEAM del 92, se proporciond di--
cho texto y su andlisis reflexivo solo consistid en leer algunas
paginas.

Cuando realizamos una lactura andlitica de esta guia, para-
fines personales, encontramos elemencos Gtiles, que bien organi-
zados y operados, pueden convertirse en una alternativa factible
para que el maestro de grupo y el director, generen alternativas
que le permitan modificar sus practicas.

La modernizacidn sugiere gque la Guia del Director sea el --
instrumento clave donde el director se base para organizar y ope
rar los talleres colegiados (entendidos como 10s espacios forma-
les donde los profesores se reunan para reflexionar, analizar y-
recuperar sus priacticas), seflala al director como el promotor de

estos talleres e implicitamente lo define como el profesor de ma

!

yor capacidad académica y jerdrquica de mando en los centros de

trabajo.

Asi mismo, le asigna la funcidn de realizar la actualiza-

cidn intensiva y permanente del maestro de grupo.

i

Cabe seBalar, que este mismo texto, plasma 1las tres fases

de capacitacién que el maestro debe cursar y son:

1.- La actualizacidén preparatoria: fundamentada en la organiza-
cibén y capacitacidén del maestro.

2._ La actualizacidén intensiva: donde analizard y conocerd los -
nuevos materiales.

3.- La actualizacidén permanente donde conocerd y aplicard la in-



formacidén proporcionada, para evaluar 1logros.

Volviendo al tema de directivos, confrontamos la caracteri-
zacién gue hace la Guia del Director sobre ellos y lo gue es la-
realidad, encontramos gus =2stos puestos se otorgan desde hace --
muchos afios por: derechos sindicales, acuerdos econdmicos y algu
nos, muy pocos, son asignados por la SEP a 1los maestros que tie-
nen cierta antiguedad como directores comisionados, pero sin per
catarse de gue reGnan o no, los requisitos necesarios para este-
puesto, creemos que raguieren de cierto don de mando, una prepa-
racibén profesional mejor que la de sus auxiliares, capacidad de-
organizacidén y experiencia.

Esta realidad, puede justificar gue en mi zona escolar y --
otras, encontremos directores gue compartan ciertas caracteris--
ticas como: Una antigﬁedad promedio en el servicio como direc--
tivos de 15 afios, estudios solo de normal bésica.

Esto puede condicionar en cierta medida, actitudes directi-
vas como la falta de iniciativa, resistencia a lo nuevo, es de--
cir, dan a sus auxiliares, libertad para gque hagan lo que les --
plazca, hecho que, indudablemente, aparte de facilitar la labor-
tradicionalista del maestro rural, hace inoperante el emprender-
1as acciones que la Guia del director le seflala.

Al enfrentar los planteamientos tedricos a los gue hemos he
cho referencia en las acciones que hemos experimentado, podemos-
afirmar que unicamente hemos cursado una actualizacidn intensiva
en los cursos del PEAM.

Intensiva y mediana, porgue s una semana directivos y en- -
tres dias, maestros de grupo "analizamos" (leer escuetamente y-

sintetizar) todos los materiales gue nos proporciondé la Moder--



nizacidén, por lo que surge la interrogante si la modernidad pro-
pone una fase preparatoria de capacitacidn, ¢ cudndo y dbénde se-
llevd a cabo 2.

La propuesta de transformar las practicas docentes con pro-
fundo arraigo tradicionalista, requiere necesariamente, de la ca
pacitacidn previa, gue le permita a directivos y docentes, dar -
respuesta al cdmo, es decir, cbdmo modificarse, con toda la infor
macidn gue se le proporciond.

Reflexionemos sobre esto, desde los primeros aflos de escue-
la, los docentes, como alumnos, interiorizamos ciertas caracte--
risticas de lo que es una préactica docente y posteriormente, en-
la formacidn normalista, aprendemos gua somos los duenos deal sa-
ber, que tenemos la autoridad en clase y por qué no decirlo, los
gue tenemos el deber implicito de preservar estratos sociales y-
de apagar indicios de subordinacidn.

Romper con todo esto, requiere indudablemente, de un cambio
serio y bien estructurado que vaya méds alld de una semana y SoO--
bre todo, con una capacitacidn previa, entendida esta como una -
nueva manera de aprender a aprender, es decir que se apropie de-
métodos de trabajo, de capacidad d= anédlisis, de sintesis, de ob
servacidén, de evaluacidén y de un marco tedrico de referencia que

+ . 7/

amplie su visidén aducativa, gue le permita al docente apropiarse
de los elementos actuales para adecuarlos a las condiciones de -
su contexto.

En este sentido, la modernizacidén buscard mejorar la cali--
dad formativa de los docentes, mientras tanto, para los maestros

en servicio, propone una actualizacidén permanente en sus centros

de trabajo, con la resalizacidn de talleres colegiados.
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Sugiere un trabajo participativo, donde el principio de-
investigacién-accidén, sea el instrumento que permita una evalua-
cién y retroalimentacidn constante de lo que se estd llevando a-
cabo.
No restamos importancia a estos planteamientos téoricos, --
pero insistimos en lo necesario de cursar una capacitacién pre--
via, porque si es dificil enfrentar autocriticamente nuestra - -
practica, més dificil lo es, aceptar y criticar colegiadamente -
las deficiencias, actitudes vy valores gue se dan en ella, sin --
contar con los 2lementos que le permitan logros positivos, so--
bre todo, porque la modernizacidén asigna, para los maestros y --
alumnos, nuevos perfiles de desempefio definidos estos como los -
nuevos modos de actuar del docente y del alumno en todos sus am-
bitos de convivencia y que si bien no han sido difundidos entre-
1os docentes, si se encuentran plasmados en algunos documentos -
de la Modernizacidén Educativa, el perfil que se espera del maes-
tro es:
"Identifique los conocimientos y potencialidades de los alum--
nos para planificar su trabajo escolar.

- Cree las condiciones pedagdgicas necesarias para la permanen--
cia de los alumnos en la escuela.

- Promover la convivencia, el trabajo colectivo y la autoevalua-
cién de los alumnos.

_ Reflexione sobre su practica docente.

- Participe activa y creativamente en la organizacidn escolar.

- Incorpore a su practica, nuevos recursos didécticos.

3C



Y conseCUentemente, si el maestro asume a cortec o largo pila-

zo este nuevo perfil, se espera que el alumno:

- " de las distintas esferas del sabexr v -
las intexprete de manera critica.

- Sea capaz de reflexionar sobre su realidad, para analizarla y -
asumir el compromiso

~ Zea capaz de integrarse productiva y creativamente a su trabalo

- Sea capaz de establecer relaciones afectivas sanas ". (5).

Estos son los nuevos modds de actuar gue se esperan c¢e los -

maestros y de los alumnos, cue si bien no han intentado implemen-

Dtro documento, Cue nos parece interesante mencionzy, pPOY -

-

gue contienen tambien documentos teoricos y porgue

3
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de las bases pedagdbgicas suficientes para ser flexible y apto pa

ra enfrentar los cambios necesarios en su entorno educativo.
Algunas de estas acciones se han puesto medianamente en - -
practica pero ya dan muestras de serias deficiencias.
Todo esto 1o podemos sintetizar como un intento educativo -
parcial méds, porque las estrategias implementadas hasta hoy, a--

parte de no contar con mecanismos de seguimiento que permitan -

!

valorar resultadoé formales y las garantice, la experiencia de -
esto, como un elemento inmerso por interés propio en todas ellas
nos permite aseverar, gue es muy poco lo que los maestros rura--
les como "protagonistas" de esta transformacidn educativa, esta-
mos haciendo en nuestro saldn de clase.

Por esta razdn, recuperaremos algunos elementos Gtiles con-
tenidos en algunos documentos de 1a Modernizacibédn Educativa, pa-
ra ser concretados, todos ellos, en una propuesta de trabajc apo
yada en la estrategia viable que tome en vuenta toda la serie de
condicicnantes gue estén presentes en el guehacer cotidiano de -
los profesores del medio rural y que Creemos, respondera a las -
necesidades educativas y coadyuvard a elevar 1os indices cuali--

tativos gque se nos demanda.



CAPITULDO ITT
IIT.- A MANERA DE CONCLUSION. (PROPUESTA).

3.1 Planteamiento del problema y justificacidn.

|

Tradicionalmente se ha concebido que la funcidn primordial

de la escuela primaria, es la transmisién de los conocimientos

adgquiridos por la humanidad a las nuevas generaciones, concep-

I

cién que hemos adoptado los docentes, pero, es el acto de esta
transmisidén de conocimientos, lo que se convierte en blanco de -
critica, es esa forma actual de llevar a cabo el proceso enselan
za aprendizaje, gue en nuestro medio rural, se ha venido manifes
tando como una educacidn tradicionalista, que antes y ahora se -
pretende transformar.

En este tipo de educacidn la que lamentablemente se ha veni
do fortaleciendo en ella, los docentes damos a los alumnos todo-
elaborado, todo construido, como si el enseflar fuera sinénimo de
pasar lo que sabe el maestro al alumno y donde el niflo es someti
do a adoptar una actitud pasiva y receptiva, atenta a cada pala-
bra expresada por el maestro en su accstumbrado verbalismo, dan-
do como resultado indices de aplicabilidad de los conocimientos-
adquiridos por los alumnos al enfrentarse a su entorno, una fal-

ta de reflexidén y critica, un deficiente razonamiento légico y -

mids aGn la inmutabilidad que aparece en su entorno después de ha

haber cursado afios de educacidn primaria.

Estas fallas ya han sido detectadas con anterioridad, pero-
atendidas someramente, porque las evidencias actuales lo demues-
tran.

Elevar la calidad educativa, han sido el objetivo priorita-

tario de anteriores reformas educativas, pero es en el actual --
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sexenio, con el Programa de la Modernizacidn Educativa, donde se
emprenden una serie de acciones concretas para lograrlo.

Flevar la calidad educativa, lo encontramos, dentro de este
programa, €n correspondencia, por una parte, con la necesidad de
capacitar de manera permanente al docente en servicio, asi como-
a los que estdn involucrados en su proceso formativo y por otra-
con la necesidad de adecuar los contenidos de aprendizaje, ac- -
cién que se ha puesto en practica y que permiten afirmar, por ha
ber tomado parte en ellas, que no tomaron en cuenta las particu-
jaridades del medio rural y consecuentemente, la presencia, a un
nivel mds agudo, de los problemas implicados en la puesta en -~ -
prédctica de las mismas.

Todo esto ha desenvocado en la existencia de evidencias que
tiendan a mostrar resultados positivos en nuestros contextos de-
trabajo y pensamos, sin dejar de reconocer 21 esfuerzo realizado
por la SEP para atender esta problemdtica, que una de las causas
més significativas de esto, son las estrategias metodoldbgicas y-
de trabajo implementadas, las que no han permitido que se refle-

jen en nuestro entorno, tan siquiera, un avance en las formas coO

mo el maestro rural concibe su trabajo docente.

Todo un previo andlisis de los materiales de la moderniza--
cién Educativa, nos lleva a considerar que hay elementos Gtiles-
para lograr crear una estrategia factible para nuestro contexto-
gue logre transformar las practicas docentes, de este marco, es-
de donde derivamos el siguiente cuestionamiento:
¢ Cbémo transformar la practica docente del maestro rural, dentro

del marco de 1la Modernizacidén Educativa ?

Intentando dar respuesta a esto, mencionaremos, a través --

34



del andlisis de las acciones llevadas a cabo en nuestro entorno,
una serie de variables que estadn en correspondencia con esto y -
visto desde nuestra perspectiva, como de las més importantes pa-
ra elevar la calidad de la educacidn y al mismo tiempo, nos per-
mitird armar una estrategia factible para ser operada por el do-
cente rural.

3.2 Objetivos.

- En base a la informacidén que ofrece la modernizacidn educativa
ios principios de la Psicogenética vy la vedagogia operatoria -
sobre 21 proceso de enseflanza-aprendizaje, promover Yy realizar
permanentemente en los talleres colegiados, un procesc de capa
citacidén para el maestro rural, como condicidén necesaria en la
transformacidédn de sus practicas.

- A partir del andlisis de sus précticas y 1la confrontacidén con-
l1a de otros, promover niveles de compromiso y deéeo de cambio.

- Implementar la investigacidén participativa como el método mas-
idéneo para la realizacidn de esta propuesta.

- Con todo lo anterior, crear una estrategia para gque el maestro
rural transforme sus ovracticas, en un proceso gue parta de é1l-
termine en é1l.

3.3 Estrategia Metodoldgica.

Daremos inicio a nuestra propuesta por el presente esquema,
gque concretiza la estrategia gue intentaremos operar y dque ense-

guida procederemos a explicar.
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* La secuencia y tiempos de las actividades estara determinada -
por los talleres colegiados.

En un principio, tenemos la tarea de dar a conoccer, para su
andlisis, el presente trabajo al inspector escolar, asesor peda-
gbgico y a compafieros dque estudian UPN, elegidos, como parte de-
la estrategia, porgue suponemos pueden apropiarse mas repidamen-
te de los elementos de la propuesta ¥y ademés, porgue laboran en-
distintos centros de trabajo ( las cuatro escuelas de organiza-—-
cidn comgleta de la zona escolar). Todos ellos convocados para -
integrar el equipo inicial al que llamaremos piloto.

No descartamos la posibilidad de integrar este eguipo des--
pertando el interés de los compafleros dando a conccer el presen-
te trabajo, pero si no se diera de manera voluntaria, recurriria
mos a la normatividad, via inspector escolar, para que Se diera-
esta integracidn.

Tentativamente, serd la oficina de la inspeccidbn escolar --
( ubicada en Matamoros, donde todos residimos) y en un dia hébil
de cada 15 dias, donde se operen las reuniones de los talleres -
colegiados, asi{ mismo, tendremos que contar con el apoyo de los-
directores, para que se cubran, pOor ese dia, los grupos de los -
docentes, podemos estimar, también, que el tiempo de duracién de
cada taller serd de 8:30 A.M. a 13:00 P.M.

Los trabajos se iniciarian en el mes de agosto de 1994, ---
porgue seguramente seremos convocados a un PEAM, este dara la co
yuntura, porgue en esos tiempos 1los docentes rzalizamos reunio--
nes peribédicas para la posible reproduccidén de los cursos a los-

compafieros de base.

»
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De acuerdo a como el trabajo lo marque y Se abarquen las
acciones trazadas en el esduema, S¢€ operarén los talleres cole--

giados por escuela.

O~

Accién, que estimamos, dard inicid en enero de 1995, por --
esta razdédn dividiremos el proceso de operatividad del esquema, -
en dos fases, la primera serd la de los trabajos del equipo pilo
to y la segunda, cuando serd cada miembro de este equipo opere -
un taller colegiado por escuela.

Los trabajos dardn inicio, con la propuesta de la técnica -
del taller colegiado, entendido como el espacio formal donde cO-
legas intercambian experiencias, reflexionan sobre sus practicas
se detectan problemas Yy necesidades, lo recuperamos pordgue consi
deramos que el mejor maestro de un maestro, es otro maestro, poO-
demos afirmar, por experiencia, que es el espacio iddneo donde -
un maestro pueda capacitarse, es decir, donde aprender a apren--
der, donde pueda apropiarse de nuevos métodos de trabajo, de Cca-
pacidad de andlisis, de sintesis, de observacidn, de un nuevo --
marco tedrico de referencia que amplie su concepcidn educativa y
transforme sus préacticas.

Esto quiere decir que el doceate estard inmerso ya, en un -—-
proceso de continua capacitacidn con estrategias autogestivas y-
de participacidén a partir de las necesidades planteadas por - --
ellos mismos qgue les permitan avanzar, de manera significativa,-
en sus formas de trabajo.

Como parte de la estrategia, el taller iniciard con el de--
sarrollo de temas, para Ssu comprensidn y andlisis:

- Teorias psicopedagégicas enfocadas al proceso de ensefianza- --

aprendizaje. (Piaget, Brunet, Montessori) &



- Los principios de la pefagogia operatoria.

-~ Fundamentos y nuevos perfiles de desempeho del Cocente y cel
alumno. seglin la Modernizacidn Educativa.

- Algunas lecturas contenidas en la Guia del Director.

Son temas gue proponemos para gue se propicie la reflexidn,
investigacidén y concientizacidén de los docentes porgue creemos
gue conocer y comprender nuevas corrientes pedagdgicas, sera la
mejor manera de gue el maestro se vaya apropiando de una nueva
concepcidn educativa y de una concepcidn renovada de su papel
dentro del proceso de ensenanza-aprencizaje.

Cabe senalar, gue los temas estan contenidos en los mate--
riales de la Modernizacidn Educativa, pero gue por alguna razdn
no estuvieron al alcance de todos los docentes, pero gue hemos
recuperado para nuestros fines. para una mejor manera de llevar
a cabo por esto, proponemos para la exposicidén de estos temas,-
a . companeros asesores de la UPH.

Con estos seminarios, aprioristicamente pensamos gue se -~
reflexionarad sobre las practicas, se identificaran fallas, pro-
blemas vy necesidades que podrian solucionarse a través de estos
trabajos y crear niveles de compromniso para los cdocentes.

Cuando el maestro se‘haya apropiado de una corriente psico
pedagdgica, se procederd al andlisis, trabajo y planeacidén de -
los nuevos contenidos plasmados en los nuevos programas educati
vos, que aunque en este aho se aplicaréh parcialmente, a partir-
de septiembre, se generalizaradn a todos los grados.

El trabajc con los contenidos se recupera para dar respues

ta al huecoc tan grande gue dejarcn los PEAM sobre como hacer pa

h
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a implementarlos en la practica. Asi mismo, recuperamos los --

materiales de apoyo contenidos en la caja gque nos didé la SEP en
el 92 y gue consideramos seran de gran apoyo a la2 hora de pla--
near. Fretendemos con esto, gue cuandoc el docente planeéique el
docente empiece a conocer los contenidos de su grado para gue -
intente, al ensefar, tomar en cuenta el interés del nino, es cCe
cir, para que adecue los contenidos en términos de cconectarlos
con las necesidades e intereses propios del nino, de su medio ¥y
de su entorno, porgue es inegable el hecho de gue si una ecduca-—
cioﬁ no responde a los intereses de un pueblo, esta sera arti--—
ficiosa y provocara un divorcio entre escuela y sociedad.

Siguiendo el esquema, creemos, Jue con la apropiacidh de -
nuevos conceptos, por parte cde los docentes, sobre ensenanza, -
aprendizaje, papel del maestro, del alumno, planear con los nue
vos contenidos, con renovadas estrategias, los docentes estaran
en posibilidad de construir nuevos modelos ce ensehanza-aprendi
zaje, que logicamente, tendran su aplicacioﬁ en un espacio gue
daremos de clases prébticas observadas, como un mecanismo de e-
valuacion, gue nos permita detectar aciertos, fallas y sobre -—-
todo, para constatar, que estamos logranco transformaxr nuestras
précticas rurales.

El signo // denota una interferencia en el esguema ¥y sig--

nifica gue hasta que el equipo piloto lo determine, se iniciara

. .7 . . .
la integracion de un taller colegiado por escuela que dara inl-
cio a la segqunda fase de operacion gue ya habiamos mencionaco.

Cabe aclarar tambien que en esta segunda fase, el equipo -

piloto no desaparecera, sSino que se reunira cuando cualgquier --

o
-



miembro lo convogue.

Creemos, aprioristicamente, gque todas las impicaciones su--—
geridas, derivaran, como lo hacemos evidente en el esquema, en -
un trabajo de capacitacidn y actualizacion permanente gue le per
mitira al docente, estar en posicién de construir por ellos mis-
mos, sSus nuevas préCticas'porque formaremos a un hombre gtravéé
de su praxis, de conocer y cConocerse, de aceptar y de aceptarse,
Ge modificarse y de modificar la realidad con el intercambio de-
experiencias, donce se reconoscan similares o iguales necesida--
des y problemas gque impligquen asumir un papel de investigadores

4 Pe
vinculando siempre la investigacion con la aplicacion.

Con todo lo anterior expuesto, ponemos de manifiesto una --
nueva estrategila metodolééica emanada de un contexto rural y que
pensamos, puede asegurar, la transformacidn de las pra&ticas ae
los docentes rurales, partiendo de la premisa fundamental de lo-
grar  altos niveles de compromiso por el maestro, situacion evi--
dente al pretender gue el proceso parta de éi v termine en éi,

teniendo esto, indudablemente, su reflejo en el nino.
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